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1 IDENTIFIERING

Den 9 november 2007 beslot Europeiska gemenskapernas kommission om antagande av det
operativa programmet for gemenskapsstod for Europeiska socialfonden som omfattas av
malet regional konkurrenskraft och sysselsattning p& Aland (2007F1052P0002).

Malsattningen med programmet ar att forbattra nyttjandet av humankapitalet. Den
overgripande malsattningen med Alands program féljer gemenskapens riktlinjer for perioden
ar 2007-2013 (KOM (2005) 0299) och radets forordning (EG) nr. 1083/2006 om allmanna
bestammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden och
Sammanhallningsfonden samt om upphédvande av fdérordningen (EG) nr 1260/1999 (i
fortsattningen (EG) nr. 1083/2006), artikel 3, punkt 1 stycke 2 och punkt 2b, d.v.s. att
forstarka den sociala sammanhallningen genom att satsa pa kunskap, innovation och béttre
nyttjande av humankapitalet. Programmet bendmns Operativt program for Europeiska
socialfonden pé& Aland 2007 - 2013.

| enlighet med radets forordning (EG) nr 1083/2006 artikel 67 skall en rapport om
genomfdrandet av det operativa programmet arligen séndas till kommissionen. Denna rapport
avser arsrapport om genomférandet ar 2010.

2 OVERSYN OVER GENOMFORANDET AV DET OPERATIVA
PROGRAMMET

2.1 Resultat och analys av utvecklingen

Den oppna arbetslésheten var under ar 2010 i genomsnitt 3,1 procent, vilket ar 0,4
procentenheter hogre an ar 2009. Kvinnors arbetsloshetsgrad ékade med 0,5 procentenheter,
medan mannens okade med 0,2 procentenheter i jamforelse med ar 2009. Antalet Gppet
arbetslosa var under 2010 i genomsnitt 431, 54 personer fler &n under aret innan. Antalet
arbetslésa man var 219 (3,1 procent), 15 personer fler &n under 2009. Antalet arbetsldsa
kvinnor uppgick till 213 (3,1 procent), 39 personer fler & under 2009. Det genomsnittliga
antalet lediga platser under ar 2010 minskade med 22 st till 162 st fran aret innan. Det totala
antalet arbetssokande (inklusive andra an arbetslésa) var under ar 2010 i genomsnitt 862 st
varje manad, vilket ar 77 personer fler an ett ar tidigare. Under ar 2010 tillsattes i genomsnitt
153 st lediga platser varje manad, vilket var 5 st farre an under fjolaret. De lediga tjansterna
tillsattes relativt snabbt da ca 55 procent av dem var tillsatta inom tre veckor under ar 2010.
Arbetsloshetsgraden for ungdomar under 25 ar (8,0 procent) var 0,9 procentenheter lagre an i
december 2009. ArbetslGsheten for de 55 ar fyllda (3,2 procent) var 0,2 procentenheter hogre i
december i ar jamfort med december 2009. Antalet langtidsarbetslosa 6kade med 9 personer
till 86 jamfort med december 2009, och utgér 0,7 procent av arbetskraften (kalla ASUB).

Under 2010 fortsatte det ekonomiska laget att forbattras globalt och i synnerhet i vart
naromrade. Enligt ASUB’s prelimindra berakningar repade sig BNP-tillvaxten 2009 och
nadde 2,9 procent. Tillvaxten for 2010 beraknas bli —0,2 procent, och sma forandringar
forvantas for 2011 da den ekonomiska tillvaxten berdknas stannar pa 0,0 procent. Antal



arbetsplatser inom den privata sektorn p& Aland forvantas 6ka med 1,2 procent.
Arbetslosheten vantas sjunka till 2,8 procent under 2011.

Den offentliga sektorns ekonomi utsattes for stark press eftersom den alandska offentliga
ekonomin &r beroende av konjunkturkénsliga samfunds- och kapitalinkonstskatter. Detta
ledde till fortsatt stora sparkrav under 2010.

Det ar en utmaning for programmen att bidra till att minska arbetslsheten.
Forvaltningsmyndigheten besl6t under hosten 2009 att endast ledigansla medel for delomrade
3. Aktiva och preventiva atgarder for sysselsattning och inklusion. Med detta ville
forvaltningsmyndigheten bidra till att 6ka sysselsattningsgraden p& Aland. Detta resulterade i
tre nya projekt som startas i borjan av 2010. Dessa projekt ar forprojekten 100 procent och
Kompanjon 24 samt huvudprojektet Alands Fountainhouse. Fér beskrivning av projekten se
kapitel 7. Detta ar exempel pa hur man kan anpassa ESF programmet for att hantera den
stigande arbetslosheten till foljd av den finansiella krisen.

2.1.1 Overgripande malsattningar

Den overgripande malsattningen med det operativa programmet ar att forbattra nyttjandet av
humankapitalet genom en generell hojning av kompetensnivan i foretag och organisationer
samt 0kad integration av utanférgrupper.

De kvantifierade malséttningarna ar att sanka den totala arbetslosheten till 2,1 procent, att 6ka
sysselsattningsgraden till 80 procent, 3 000 personer genomgar fortbildning samt att 200
personer deltar i integrationsprojekt.

Det operativa programmet fér Europeiska socialfonden pa Aland bestér av tva prioriterade
omraden, Kompetens och sysselsattning samt Tekniskt stod. For beskrivning av det tekniska
stodet se kapitel 5. Det prioriterade omradet Kompetens och sysselséttning ar indelat i tre
delomradena: Investering i humankapital, Innovativa former av arbetsorganisationer samt
Aktiva och preventiva atgarder for sysselsattning och inklusion.

Investering i humankapital

Den 6vergripande malsattningen for inriktningen ar att hoja kunskapsnivan bland personer i
arbetslivet for att framja ekonomins konkurrenskraft speciellt inom sektorer som &r utsatta for
den 6kade globaliseringen och tekniska forandringar.

Resultatmal (delmal)
e 2000 (1000) personer har genomgatt fortbildning eller utbildning
5 (2) nya kompetenshdjande natverk
2 (1) nya metoder eller system har skapats inom forskning och innovation
5 (2) nya doktorander/ forskare
2 (1) nya natverk med forskningsrelaterat innehall
2 (1) utbildningsarrangodrer har anpassat sin utbildning
2 (1) utbildningsarrangorer har utvecklats sitt samarbete med arbetslivet
3 (1) nya system for utveckling av utbildningssystem och -strategier har skapats



Effektmal

e 80 % av deltagarna har 6kat sin kompetens

e 10 % av deltagarna har avancerat inom organisationer och 20 % efter projektslut

e 10 nya arbetsplatser har skapats till foljd av projektet med inriktning mot forskning
och innovation

e Andelen personer med forskaruthildning eller som har pabdrjat sin forskarutbildning
har okat till 1,5 %

e 80 % av de deltagande utbildningsarrangérerna har anpassat sin verksamhet till
fordndringarna i samhaéllet

e Antal sokande till deltagande utbildningsarrangérer har 6kat med minst 10 %

e Antal utexaminerade fran deltagande utbildningsarrangorer har 6kat med minst 10 %

e Antal personer som lamnar skolan i fortid och som avslutar sin utbildning utan
examen har minskat med minst 10 %

e Andelen vuxenstuderande har 6kat med minst 10 %

Innovativa former av arbetsorganisationer
Malséttningen for inriktningen &r att det sker en utveckling och innovation inom
arbetsorganisationer for 6kad anpassning till en global arbetsmarknad.

Resultatmal (delmal)
e 10 (5) nya natverk har skapats
e 10 (4) nya och mer innovativa satt att anvanda personalens kompetens

Effektmal
e 80 % av foretagen som deltagit har anpassat sin organisation till férandringar i
omvérlden
e 80 % av deltagarna kan anvénda sin kompetens och kreativitet pa mer innovativa satt

Aktiva och preventiva atgérder for sysselséttning och inklusion

Syftet med insatsen &r att fa samtliga invanare att kanna tillhdrighet i vart samhalle. Den
overgripande malsattningen for inriktningen ar att férebygga och minimera riskerna for
uteslutning fran den oppna arbetsmarknaden samt att fanga upp utsatta grupper for
inkludering i samhallet pa olika plan.

Resultatmal (delmal)
100 (50) personer har deltagit i sysselsattningsframjande projekt

e 50 (20) personer har erhallit studie- eller arbetsplats
e 100 (50) har deltagit i nagon form av inklusionsprojekt
e 5nya foretag startade av kvinnor
Effektmal
e Sysselséttningsgraden okar till 80 %
e Andelen personer som lamnar skolan i fortid minskar med minst 10 %
e Ungdomsarbetslésheten sanks till 2 %
e Matchningsproblematiken minskar pa arbetsmarknaden med minst 10 %
e 50 % av deltagarna har okat sin delaktighet i arbetsmarknaden till foljd av IKT-

satsningar



e 80 % av deltagarna har Okats sitt deltagande i samhéllet pa grund projektet
e 80 % av deltagande kvinnliga entreprendrer har utOkat sina mojligheter att arbeta med
ett eget foretag

2.1.2 Maluppfyllelse 31.12.2010

Till och med 31.12.2010 har fyra huvudprojekt avslutats. Dessa dr Guideutbildning,
Entreprendrsakademin, TranSmart och Kompetens och delaktighet i CRAB. Detta i enlighet
med de pagaende projektens beslutade projekttid. Alla dessa projekt tillnor 1.a inriktning mot
utbildning inom delomrade 1 Investering i humankapital. P& grund av detta ar det i dagslaget
endast mojligt att gora en sammanfattning av resultatindikatorerna for denna inriktning. FoOr
beskrivning av projekten se kapitel 7.1. For analys av de andra inriktningarnas maluppfyllelse
se bilaga 3.

Resultatmal (delmal)
e 2000 (1000) personer har genomgatt fortbildning eller utbildning
e 5 (2) nya kompetenshdjande natverk

Per den sista december 2010 har 451 personer deltagit i fortbildningar pa arbetsplatsen.
Forvaltningsmyndigheten anser att 3000 deltagare blir svart att uppna. Detta baserar sig pa det
faktum att sd gott som hela programbudgeten ar bunden till de avslutade och pagaende
projekten. Inga kompetenshojande nétverk har &nnu etablerats.

Effektmal
e 80 % av deltagarna har 0kat sin kompetens
e 10 % av deltagarna har avancerat inom organisationer och 20 % efter projektslut

Tre av de avslutade projekten har fokuserat pa vidareutbildning och ett pa fortbildning. Tva av
projekten har inriktat sig pa arbetsplatsspecifik utbildning och tva pa utbildning inom ny
teknik. Ett projekt har &ven rort omorganisering av foretagsstrukturen. 70 % av deltagarna
anser att deras kompetens har Okat till foljd av projekten. 17 % av deltagarna har avancerat
inom arbetsplatsen. 25 % av deltagarna har fatt ny tjanst pa ett annat foretag. 35 % av
deltagarna uppger att de utfor sitt arbete pa ett mer andamalsenligt satt efter projektet. Tva
nya arbetstillfallen har skapats till foljd av projekten.

2.1.3 Uppgifter om den fysiska och ekonomiska utvecklingen

Det alandska ESF - programmet godkéandes sent under hosten 2007 och darefter har 19
projekt godkénts varav fyra ar forprojekt. Endast ett projekt, DaKo 3, startades under 2007.
Tolv projekt startades 2008, tva projekt 2009 och fyra projekt 2010. De projekt som startades
2010 &r Alands Fountainhouse och Arbete i fokus samt forprojekten 100 procent och
Kompanjon 24. Tolv projekt tillnér delomrade 1. Investering i humankapital, vars
overgripande malsattning for samtliga inriktningar ar att hdja kunskapsnivan bland personer i
arbetslivet for att fraimja ekonomins konkurrenskraft speciellt inom sektorer som &r utsatta for
den 6kade globaliseringen och tekniska forandringar. Av dessa tolv projekt tillhor nio stycken



1.a. Inriktning mot utbildning, tre projekt tillnér 1.c. Inriktning mot utveckling av
utbildningssystem och — strategier. Sju projekt tillnér delomrade 3. Aktiva och preventiva
atgarder for sysselsattning och inklusion. Delomradets Gvergripande malséttning for bada
inriktningarna ar att forebygga och minimera riskerna for uteslutning fran den Gppna
arbetsmarknaden samt att fanga upp utsatta grupper for inkludering i samhéllet pa olika plan.
Fem av dessa projekt ligger under inriktning 3.a. Inriktning mot sysselséttning och tva projekt
under inriktning 3.b Inriktning mot inklusion. For beskrivning av projekten se kapitel 7.

Tabell 1

PRIORITET: Kompetens & sysselséttning

DELOMRADE INRIKTNING PROJEKT PROJEKTAGARE

L. Investering i La Uthildning DaKo3 Hégskolan p& Aland/Oppna hégskolan

humankapital 9 P PP g
TranSmart Transmar Ab

Nétpedagogik
Guideutbildning

Alands landskapsregering/lircentret Navigare

Alands guider r f.

Hégskolan pa Aland
Alands handelskammare r.f.

Entreprendrsakademin

In between

Kommunalt kunnande bar framat * | Brando kommun
Skuta *

Kompetens och delaktighet i CRAB

Foretagsam skargard r.f.
Carl Rundberg Ab

1.b Forskning och
innovation

1.c Utveckling av
utbildningssystem
och -strategier

Sjokaptener i hamn Hégskolan p& Aland

TurismAland Hégskolan p& Aland

Validering p& Aland Alands landskapsregering/Alands laroavtalscenter

2. Innovativa former av
arbetsorganisationer

3. Aktiva och preventiva
atgarder for
sysselséttning och
inklusion

3.a Sysselsattning Alands fredsférening Emmaus r.f., Katapult

Alands handikappférbund r.f.

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

Ungdomslots
Stod i arbetet 11
100 procent *
Kompanjon 24 * Alands fredsférening Emmaus r.f.

Arbete i fokus Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

3.b Inklusion

Integration.ax Mariehamns stad/Medborgarinstitutet

Alands Fountainhouse

Alands Fountainhouse férening r.f.

* Forprojekt

For att mata projektens och programmets maluppfyllelse ombeds stodmottagaren att genast
efter att projektverksamheten avslutats i samband med den ekonomiska slutredovisningen
uppge projektens direkta och omedelbara resultat. Det sker med hjdlp av pa forhand
definierade resultatindikatorer. Under 2010 har fdljande tre projekt avslutats.
Entreprendrsakademin, TranSmart och Kompetens och delaktighet i CRAB. Under 2009
avslutades projektet Guideutbildning. For beskrivning av projekten se kapitel 7.

Fysiska indikatorer

Nitton projekt har hittills godkénts. Sexton av dessa ar placerade i Mariehamn, ett i Jomala
och tva i skargarden. Elva av projekten ar offentliga och tva, TranSmart och Kompetens och
delaktighet i CRAB, &r privata. De flesta projekten ar neutrala i forhallande till jamstalldhet. In



between har dock jamstalldhetsinriktat innehall dar jamstalldhet och jamlikhet &r ett naturligt
inslag for att oka medvetenheten och upplysa om regelverket da det géller arbetsratt. Projektet
forvantas ocksa ha en positiv effekt genom att det inriktar sig pa mellanchefer, en grupp som
ofta bestar av kvinnor. Projekt Natpedagogik framjar huvudsakligen IT-samhéllet medan
Kommunalt kunnande bar framat anvander IT som hjalpmedel, dven In between har tagit in
denna indikator. Endast ett projekt, In between, ar inriktat pa miljo. Kvalitets och miljosékring
kommer att inga i utbildningen och malet &r att 6ka medvetenheten i foretagens verksamhet
och visa pa konkret nytta med att arbeta miljovanligt. Projektet TranSmart &r & sin sida ett
miljovanligt projekt.

Tabell 2
Indikatorer Antal Procent
| Mariehamn 16 84
Projektets placering Utanfor Mariehamn 1 5
| skdrgarden 2 11
Privat 2 11
Stddmottagarens status Offentlig 11 58
Annan 6 31
Enbart for kvinnor
Jamstalldhet Jamstalldhetsinriktat innehall 1
Neutralt 18 95
Positivt for IT-samhallet 1 5
IT Framjar IT-samhallet 2 1
IT-neutralt 16 84
Huvudsakligen miljoprojekt 1 5
Miljo Miljévanligt projekt 1
Miljoneutralt 17 90

Ekonomiska indikatorer

De finansiella indikatorerna som visar resursanvandning till och med 31.12.2010 redovisas i
bilaga 1A och 1B. | bhilaga 2A och 2B ses motsvarande siffror endast for ar 2010. Under ar
2010 har 383.918,75 € (ESF-andel) eller 12,80 % av den totala programbudgeten bundits upp
av finansieringsbeslut. Utbetalningarna under aret motsvarar 686.358,99 € (ESF-andel) eller
22,87 % av den totala programbudgeten.

Fram till och med 31.12.2010 har 2.094.366,72 € (ESF-andel) eller 69,80 % av den totala
programbudgeten bundits upp av finansieringsbeslut. Utbetalningarna till och med 31.12.2010
motsvarar 1.189.751,04 € (ESF-andel) eller 39,65 % av den totala programbudgeten.

| figur 1 nedan ses en jamforelse mellan fordelningen av budgeten och den beslutade
finansieringen 31.12.10. | finansieringsplanen for ESF 2007-2013 ingar 9.001.590 € varav
3.000.530 € é&r privat finansiering, 3.000.530 € &r nationell offentlig finansiering och
3.000.530 € ar finansierat av ESF. Fram till 31.12.10 har 5.002.825,14 € bundits upp av beslut
I programmet. Av dessa &r 814.091,70 € privat finansiering, 2.094.366,72 € nationell offentlig
finansiering och 2.094.366,72 € finansieras av ESF.



Figur 1

Utfall finansiell férdelning i férhallande till
finansieringsplanen.
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| figur 2 nedan ses en jamforelse mellan beslutad finansiering och utbetald finansiering
31.12.10. Som sades i stycket ovan sa har 5.002.825,14 € bundits upp av beslut i programmet
fram till 31.12.10. Av detta har 1.189.751,04 € betalats ut till projekten av ESF, 1.189.751,05
€ ar nationell offentlig finansiering och 304.285,69 € ar privat finansiering. Pa grund av att de
offentliga projekten har varit valdigt stora ar andelen privat finansieringen lagre an den
berdknade budgeten.

Figur 2
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Figur tre nedan visar fordelningen mellan den beslutade ESF-andelen for de tre inriktningarna
per 31.12.10. Tolv projekt tillhoér investeringar i humankapital, dessa har beslut for
1.592.498,72 €. Sju projekt hor till inriktningen aktiva och preventiva atgarder for
sysselsattning och inklusion, dessa projekt har beslut motsvarande 501.868 €. Eftersom inget
projekt med inriktning pa innovativa former av arbetsorganisation annu har godkéants har
denna inriktning &nnu ingen beslutad finansiering.



Figur 3

Beslutad finansiering per inriktning 31.12.10
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2.1.4 Den konkreta utvecklingen

Det Overgripande programmalet &r att forbattra nyttjandet av humankapitalet genom en
generell hojning av kompetensnivan i foretag och organisationer samt 6kad integration av
utanforgrupper. FoOr att félja upp den konkreta utvecklingen av det operativa programmet har
ett antal indikatorer definierats. Indikatorerna i tabell 3 nedan visar pa de malsattningar som &r
uppgjorda pa programniva. Den oppna arbetslosheten for 2010 var 3,1 %. Pa grund av
finanskrisen har arbetslosheten okat under aret. Malsattningen for sysselsattningsgraden &r 80
%. Det finns &nnu inga data for 2010 men sysselsattningsgraden for 2009 &r 75,6 % vilket ar
en sankning fran basvérdet pd 77,1 % 2003. Aven detta 4r en foljd av finanskrisen. Hittills har
451 personer genomgatt fortbildning pa arbetsplatsen och 213 personer deltagit i
integrationsprojekt. Darmed &r malet for deltagare i integrationsprojekt uppnatt.

Tabell 3
Indikatorer 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Summa
Oppen arbetsldshet Resultat 2,1% 20% |2,7% 3,1%
Mal 2.1%
Basvérde 2,6 % (2005)
Sysselséttningsgrad Resultat 76,2% 779% |756% |**
Mal 80,0%
Basvérde 77,1 % (2003)
Antal som genomgatt Resultat 0 261st | 151 st 39 st 451 st
fortbildning pa arbetsplatsen
Mal 2000 st
Antal deltagare i Resultat 0 31 st 57 st 125 st 213 st
integrationsprojekt
Mal 200 st

* Preliminéra siffror
** Statistik finns ej &nnu

2.1.5 Finansiell information

Till och med 31.12.2010 har projekten ansokt om utbetalning av 2.696.157,81 € varav
2.683.787,78 € &r stodberattigande kostnader, 304.285,69 € 4&r privata utgifter och
2.379.502,09 € ar annan offentlig finansiering.
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Prioriterat omrade 2 &r tekniskt stod dar 56.082,56 € har anvants. Se bilaga 1 B for mer

information.
Tabell 4
Prioriterade omréden per finansieringskalla (EUR), till och med 31.12.2010
Uppgifter som betalats Motsvarande | Privata Utgifter som Summa
av stddmottagarna och offentligt stoéd | utgifter betalats av det betalningar fran
som ingar i begaran om organ som ansvarar | kommissionen
utbetalning som sants till for utbetalningar till
forvaltningsmyndigheten stddmottagarna
Prioriterat omrade 1: Kompetens
& sysselsattning.
ESF 2 696 157,81 | 2 379 502,09 | 304 285,69 2 683 787,78 784 270,95
Prioriterat omrade 2: Tekniskt
stod.
ESF 56 082,56 56 082,56 0,00 56 082,56 19 894,69
Slutsumma 2752 240,37 | 2435584,65 | 304 285,69 2739 870,34 804 165,64

2.1.6 Uppdelning av anvandningen av stodet fran fonderna

Till och med 31.12.2010 har 1.253.186,40 € (ESF-andel) beviljats inom prioriterat omrade 62,
Kompetensutveckling pa arbetsplatsen, arbetsrelaterad utbildning IKT. Av dessa har
72.317,50 € beviljats for néringsgren 11 Transport, 14.070,00 € inom né&ringsgren 13
Partihandel och detaljhandel, 319.399,50 € inom naringsgren 17 Offentlig férvaltning,
775.968,25 € inom 18 Utbildning och 71.431,15 € inom 22 Andra ospecificerade tjanster.
380.850,50 € (ESF-andel) har beviljats inom prioriterat omrade 64, Utveckling av tjanster for
anstallning, utbildning och stod dar hela stodet tillndr naringsgren 18 Utbildning. 360.634,50
€ har beviljats inom prioriterat omrade 66, Vagledning, utbildning, praktik, stodanstallning
for missgynnade grupper samt matchningsatgarder varav 32.005,00 € har beviljats inom
néringsgren 18 Utbildning och 328.629,50 € inom néringsgren 22 Andra ospecificerade
tjanster. Inom prioriterat omrade 70, Véagledning, utbildning, praktik, stodanstéllning for
missgynnade grupper, har 55.400,00 € beviljats varav 44.150,00 € inom naringsgren 17 och
11.250,00 € inom naringsgren 20. 97.925,00 € har beviljats inom prioriterat omrade 71,
Véagledning, utbildning, praktik, stodanstallning fér missgynnade grupper.

Tabell 5

Kod | Kod | Kod | Kod | Kod Belopp™

Delomrade 1 Delomrade 1 Delomrade 1 Delomrdde 1 | Delomrade 1

Prioriterat omrade | Finansieringsform | Typ av omréde | Region Naringsgren

62 1 4 FI2 11 7231750 €
13 14 070,00 €
17 319399,50 €
18 775 968,25 €
22 71431,15€

64 1 4 FI2 18 380 850,50 €

66 1 4 FI2 18 32 005,00 €
22 328 629,50 €

70 1 4 FI2 17 44 150,00 €
20 11 250,00 €

71 1 4 FI2 20 97 925,00 €
Summa 2147 996,40 €

Beloppen motsvarar ESF-andelen av beslutad finansiering till och med 31.12.2010
* Gemenskapens stdd till varje kategori (uppskattat belopp)
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Alla pagaende projekt hor till foljande delomraden:
e finansieringsform 01, Aterbetalningsfria stod,
e typ av omrade 04, Glest och mycket glest befolkade omraden,
e region FI2

2.1.7 Stod per malgrupp

Tabell 6
Antal nya Antal
deltagare | deltagare
2010 t.o.m. 2010
Totalt 164 664
Kon Man 72 311
Kvinna 92 353
Sysselsatta Totalt 72 450
Kvinna 41 247
Egenforetagare Totalt 1 64
Kvinna 0 32
Arbetslosa Totalt 47 77
Arbetsmarknads- Kvinna 23 33
status
Léngtidsarbetslosa Totalt 3 23
Kvinna 2 10
Utanfor arbetskraften Totalt 39 48
Kvinna 24 29
Personer utanfor arbetskraften som Totalt 2 2
deltar i allm. eller yrkesinriktad utbild. Kvinna 2 ’
15-24 ar Totalt 49 124
Kvinna 24 49
Alder 25-54 &r Totalt 99 459
Kvinna 60 259
55-64 ar Totalt 16 81
Kvinna 8 45
Minoriteter TOt.aIt 0 0
Kvinna 0
Totalt 15 16
. Invandrare _
Fordelning utsatta Kvinna 10 10
rupper
griep Funktionshindrade Totalt 76 121
Kvinna 49 67
Ovriga mindre gynnade grupper Tot.alt 5 8
Kvinna 3 5
Grundskoleniva Totalt 68 145
Kvinna 43 66
ieniva Totalt 36 178
Gymnasieniva _
Utbildningsniva Kvinna 22 98
Eftergymnasial utbildning, ej Totalt 17 120
hogskoleniva Kvinna 6 6
Hégskoleutbildning Totalt 37 221
Kvinna 21 125

Totalt har 664 personer deltagit i projekten varav 353 ar kvinnor och 311 man, alltsa ar
konsfordelningen relativt jamn. 292 av dessa deltagare borjade 2008, 208 stycken 2009 och
164 2010. Till och med 2010 har 515 deltagare avslutat projektet och 149 fortsétter till néasta
ar. 459 personer ar 25 till 54 ar, 81st ar mellan 55 och 64 ar och resten &r 24 ar eller yngre. De
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flesta deltagarna i projekten, 450 stycken, &r sysselsatta och 64 stycken &r egenféretagare. 77
personer ar arbetslésa, 23 personer langtidsarbetslosa och 48 personer &r utanfor
arbetskraften. Projekten har 121 funktionshindrade deltagare. Dessa deltagare ingar i
projekten Ungdomslots, Stod i arbetet I, Arbete i fokus och Alands Fountainhouse. Den
vanligaste utbildningsnivan ar hogskoleutbildning, 221 personer. Natpedagogik ar det projekt
dér deltagarna har hogst utbildning. | projektet har 94 personer hogskoleutbildning. Detta ar
inte sa konstigt da projektet riktar sig till hogskoleutbildade. De andra utbildningarna ar
fordelade enligt foljande, 145st har grundskoleutbildning, 178 har utbildning pa
gymnasialniva och 120 har eftergymnasial utbildning som inte ar hégskoleutbildning.

2.1.8 Stod som aterbetalas eller anvants pa nytt

Under 2010 har atta aterbokningar till programmet gjorts pa totalt 68.567,20 € till ESF-
andelen och 60.284,11 € till Alands landskapsregerings andel. Detta p& grund av att projekten
inte anvant hela sin budget varvid den resterande summan aterbokats.

Sammanlagt har 109.245,69 € aterbokats till ESF-andelen och 93.938,07 € aterbokats till
Alands landskapsregerings andel under programperioden.

Tabell 2
Atgard | Projektagare Projektnamn ESF LR
3.a Alands fredsférening - Emmaus r.f. Ungdomslots 133,20 133,20
la Hogskolan pé Aland Entreprendrsakademin p& Aland 10273,69 | 10273,69
la Alands Handelskammare r.f. In between 8 138,61 8 138,61
1.c Hogskolan p& Aland Vagen till ett valkomnande Aland/TurismAland 0,05 0,05
l.c Hogskolan pé& Aland Sjokaptener i hamn 21398,07 | 13114,98
3.a Alands Handikappforbund r f. Stod i arbete 1l 21597,69| 21597,69
la Hogskolan pé& Aland Entreprendrsakademin pd Aland 4 420,26 4 420,26
3.a AMS 100 procent 2 605,63 2 605,63
Totalt 2010 68 567,20 60 284,11

2.1.9 Kvalitetsanalys

En analys av resultaten, maitta med fysiska och ekonomiska indikatorer inklusive
kvalitetsanalys av utvecklingen i forhallande till de ursprungliga malen skall beskrivas i
arsrapporten. Sérskild uppmarksamhet skall laggas pa det operativa programmets bidrag till
Lissabonprocessen och till malen i artikel 9.3 i férordning (EG) nr 1083/2006.
Utgiftskategorierna nedan motsvarar de som finns uppstallda for Lissabonmalen. Det galler
fragor som bade berér en Okad anpassningsformdga hos arbetstagare, foretag och
entreprendrer och om programmet lyckas forbattra Okat tilltrade till arbetsmarknaden och
Okad varaktighet. Varje projekt tillhér en av programmets inriktningar. Inriktningarna ar
baserade pa atgardskategorierna fran Lissabonmalen. Genom att analysera projektens
indikatorer gar det att se hur val, de for programmet relevanta, Lissabonmalen uppfylls.
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For programmet relevanta Lissabonmal:
e Okad anpassningsformaga hos arbetstagare, foretag och entreprendrer

62. Kompetensutveckling pa arbetsplatsen, arbetsrelaterad utbildning, IKT
63. Innovation av arbetsplatser
64. Utveckling for anstéllning, utbildning och stod.

e FOrbattrat tilltrade till arbetsmarknaden och 6kad varaktighet

65. Matchningsatgarder

66. VVagledning

69. Jamstélldhet samt forbattrat tilltrade till arbetsmarknaden

70. VVagledning, utbildning, praktik, stodanstallning for missgynnade grupper

e FOrbattrad social integration for mindre gynnade personer
71. Véagledning, utbildning, praktik, stédanstallning foér missgynnade grupper
e Okat humankapital

72. Strukturella atgarder inom utbildningssystemet
74. Satsningar inom forskning och innovation, kunskapsoverforing mellan hégskolan
och naringsliv.

Samtliga av programmets prioriterade omraden ingar i Lissabonatgarderna. Kommissionen
och medlemsstaterna ska se till att 75 % av utgifterna avsatts for malet regional
"konkurrenskraft och sysselsattning”. | det alandska programmet gar 100 % av utgifterna till
detta mal. Av de 19 projekt som pagatt tillhor 11 projekt prioriterat omrade 62, ett projekt
tillnor prioriterat omrade 64, tre projekt tillhér omrade 66, tre projekt tillhér omrade 70 och ett
projekt tillnér omrade 71. Detta betyder att alla projekt bidrar till Lissabonprocessen och ar
saledes inriktat pa Europeiska unionens prioriteringar att framja konkurrenskraft och skapa
arbetstillfallen. Se tabell 5 for uppdelning av stodet enligt prioriterat omrade.

Hittills har endast huvudprojekt inom prioriterat omrade 62 avslutats. Dessa projekt ar
Guideutbildningen, Entreprendrsakademin pé& Aland, TranSmart och Kompetens och
delaktighet i CRAB. Alla dessa projekt hor till Lissabonmalet Okad anpassningsformaga hos
arbetstagare, foretag och entreprendrer.

Projektet guideutbildningen har dels utbildat nya guider pd Aland och dels skapat ett system
for hur utbildning av guider ska se ut framéver. Entreprenérsakademin p& Aland har utbildat
chefer i ekonomi pa akademisk niva och handlett sma foretag i vidareutveckling. TranSmart
har organiserat om foretaget och foryngrat ledningen. | och med detta har hela personalen
fortbildats. Kompetens och delaktighet i CRAB har fortbildat personalen i ny teknik.

Tre av projekten har fokuserat pa vidareutbildning och ett pa fortbildning. Tva av projekten
har inriktat sig pa arbetsplatsspecifik utbildning och tva pa utbildning inom ny teknik. Ett
projekt har &ven rért omorganisering av foretagsstrukturen. 70 % av deltagarna anser att deras
kompetens har okat till foljd av projekten. 17 % av deltagarna har avancerat inom
arbetsplatsen. 25 % av deltagarna har fatt ny tjanst pa ett annat foretag. 35 % av deltagarna
uppger att de utfor sitt arbete pa ett mer andamalsenligt satt efter projektet. Tva nya
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arbetstillfallen har skapats till foljd av projekten. Inget av projekten uppger att de skapat nya
kompetensnéatverk.

For analys av utvecklingen i forhallande till de ursprungliga malen se kap. 2.1.1. For resultat
av fysiska och ekonomiska indikatorer se kap. 2.1.2.

Enligt Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1081/2006 artikel 10 skall
arsrapporterna nar sa ar lampligt innehalla en sammanfattning av genomférandet nar det
galler integrationsatgarder. Dessa kan galla integrering av ett jamstalldhetsperspektiv och
eventuella konsspecifika verksamheter, verksamhet for att Oka invandrares deltagande i
arbetslivet och darigenom starka deras sociala integration, verksamhet for att stdrka
integrationen i arbetslivet och darigenom forbattra social integration av minoriteter,
verksamhet for att stdkra integration i arbetslivet och social integration av andra missgynnade
grupper, inklusive manniskor med funktionshinder, innovativ verksamhet, inklusive en
presentation av teman samt deras resultat, spridning och integrering samt transnationell
och/eller interregional verksamhet.

| In between ingar jamstalldhetsperspektivet som en viktig del. Integration.ax sysslar med
verksamhet for att 6ka invandrares deltagande i arbetslivet och dérigenom starka deras sociala
integration. Deltagarna laser kurser i svenska och far sedan praktik pa arbetsplatsen.
Ungdomslots bedriver verksamhet for att starka integrationen i arbetslivet och darigenom
forbattra social integration av minoriteter. Stod i arbetet 11 bedriver verksamhet for att stérka
integrationen i arbetslivet och social integration av andra missgynnade grupper, inklusive
manniskor med funktionshinder. Aven Alands Fountainhouse bedriver verksamhet for att
starka social integration av missgynnade grupper. Arbete i fokus forsoker minska pa
arbetslsheten for grupper med forhojd risk for marginalisering.

Eftersom inget huvudprojekt med inriktning pa integration har avslutats ar det annu inte
mojligt att gora denna sammanfattning da det inte finns nagra resultatindikationer att
analysera. Det ar for tidigt for att dra slutsatser eller gora kvalitativa analyser som kan ge
rattvisa resultat.

For redovisning av jamstalldhet p& arbetsmarknaden pa Aland se bilaga 4. For redovisning av
miljoarbetet p& Aland se bilaga 3.

2.2 Uppgifter om 6verensstammelse med gemenskapslagstiftning

Genomforandet av programmet skall vara forenligt med genomfoérandet av den &vriga
gemenskapspolitiken. | det godkdnda programmet finns &verensstimmelsen med
gemenskapens  politik  dokumenterad, vilken skall  forsdkras genom  hela
programgenomférandet och anpassas om forandringar sker. P4 omraden som faller under
landskapsregeringens behorighet foljer landskapsregeringen kontinuerligt med gemenskapens
politik och vidtar atgarder vid behov. | genomforandet av programmet iakttas kontinuerligt
konkurrensutsattning och vid anskaffningar skall gallande upphandlingsregler iakttas (Lagen
om offentlig upphandling (AFS 43/1994), landskapsforordning om offentlig upphandling
(AFS 101/1998) och Alands landskapsregerings beslut géllande vissa upphandlingar (AFS
41/2006)). Gemenskapens horisontella prioritering om jamlikhet skall genomsyra alla delar av
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programmets genomférande. Se bilaga 5 for jamstalldhet pa arbetsmarknaden.
Sammanséttningen av dvervakningskommittén for programmet foéljer prioriteringen for
jamlikhet och jamstalldhet.

Forvaltningsmyndigheten har skickat in en rapportering om en misstankt oegentlighet
(OLAF-rapport) dér projektet kan ha brutit mot upphandlingsreglerna. Arendet ar i dagslaget
fortfarande Oppet och rapporteras nér beslutet om det &r ett regelbrott eller inte har tagits.

2.3 Betydande problem och atgarder for att 16sa dem

Betydande problem i samband med genomférandet av det operativa programmet, inklusive en
sammanfattning av allvarliga problem med forfarandet i artikel 62.1 d i foérordning (EG) nr
1083/2006 samt de atgarder som forvaltningsmyndigheten eller Gvervakningskommittén
vidtagit for att 16sa problemen bor framkomma i arsrapporterna. Detta galler dven betydande
problem i samband med genomférandet av atgarder och verksamheter enligt forordning (EG)
nr 1081/2006 artikel 10 (se specificerat i kap. 2.1.8 Kvalitetsanalys).

Sekretariatet ser i nulaget ingen risk med atertagande i enlighet med "N+2” regeln.

2.4 Forandringar i genomforandet av det operativa programmet

En omfattande SWOT-analys genomfordes som utgangspunkt for skrivingen av det operativa
programmet for Europeiska socialfonden pd Aland. Denna analys &r fortfarande aktuell och
foranleder inte nagra forandringar i genomforandet av programmet. Daremot kommer det att
bli svart att uppna programmets malsattningar inom delomrade 1.b och 2. da det varit svart att
fa projektansokningar inom dessa omraden. | mars 2011 inkom dock tva ansokningar inom
delomrade 2.

2.5 Betydande forandringar enligt artikel 57 i forordning (EG) nr
1083/2006

Medlemsstaten skall sakerstélla att en insats far behalla sitt stod fran fonderna endast om den
inte ar foremal for nagon betydande forandring. Sadana forandringar har inte uppdagats och
det har heller inte funnits nagon anledning att aterkrava felaktigt utbetalda belopp till foljd av
detta.
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2.6 Komplementaritet med andra instrument

Malen for Alands strukturfondsprogram och landsbygdsutvecklingsprogram kompletterar
varandra, vilket kréver samordning och avgransning i samband med planering och
implementering av programmen. P& Aland finns féljande operativa program under
programperioden 2007-2013

= Operativt program for Europeiska socialfonden p& Aland 2007-2013

= Operativt program for Europeiska regionalfonden p& Aland 2007-2013

= Landsbygdsutvecklingsprogram for landskapet Aland for perioden 2007-2013

= Atgardsprogram for fiskerinaringen pa Aland 2007-2013

Dessutom ingar hela Aland i Interreg IV A Central Baltic Programmet 2007-2013 dar i
synnerhet underprogrammet Archipelago and Islands &r av intresse for gréansoverskridande
projekt.

Alands landskapsregering ansvarar fér samordning av de namnda finansieringsinstrumenten
forutom det interregionala samarbetet. For de operativa programmen med finansiering fran
regional- och socialfonden &r avsikten att utnyttja den mojlighet regelverket medger genom
att ha en gemensam Gvervakningskommitté for de bada programmen. Aven om den
gemensamma  Overvakningskommittén for ERUF och ESF 2007-2013 och
overvakningskommittén for landsbygdsutvecklingsprogrammet formellt & tva skilda
kommittéer ar malsattningen att samordna arbetet administrativt i den man det ar majligt.

De olika programmen omfattar geografiskt hela Aland (FI 2) och har vissa inneh&llsméssiga
berdringspunkter.

Avgrénsning mellan programmen har i programberedningsprocessen skett framst genom
principen ett program/en fond men aven genom en atskillnad mellan olika malgrupper/
stddmottagare och i vissa fall branschtillhérighet inom programmen. Atgéarder som hor till det
alandska landsbygdsutvecklingsprogrammet, LBU, stods med medel frdn EJFLU, medan
foretagsutveckling inom andra sektorer i huvudsak stods med medel fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Atgarder som syftar till kompetenshojning pé lang sikt hos den
alandska arbetskraften samt integration av utanforgrupper i samhéllet stods fran Europeiska
socialfonden dar den uttalade malgruppen ar den enskilda individen.

Vid genomforandet av programmen beaktas detta i samband med faststallande av
urvalskriterier vilka bor sékerstélla att projekt inte kan erhalla finansiering fran mer an ett
program och att projekt med likartat innehdll styrs till ett och samma program. Aven ett
gemensamt projektregister sékerstaller att ingen dubbel finansiering beviljas.

Eftersom det geografiska programomradet for de operativa programmen inom Regional
konkurrenskraft och sysselséttning finansierade av Europeiska regionalfonden och Europiska
socialfonden sammanfaller har flexibiliteten att utnyttja 10 % av budgeten inom ramen for
den andra strukturfonden enligt radets forordning (EG) nr 1083/2006 artikel 34.2 inte
utnyttjats.
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2.7 Overvakning

2.7.1  Overvakningskommittén

Den 25.10.2007 tillsatte Alands landskapsregering en gemensam dvervakningskommitté for
Europeiska regionala utvecklingsfonden och socialfonden pa Aland for perioden 25.01.2007 -
30.06.2016 bestaende av 9 medlemmar. Kommitténs atagande gallande Gvervakning regleras i
radets forordning (EG) nr 1083/2006 art.66 och dess uppgift ar att forvissa sig om att
genomforandet av det operativa programmet &r effektivt och av tillfredsstallande kvalitet.

Sekretariatsfunktionen for overvakningskommittén uppratthalls av naringsavdelningens
allmanna byra.

Motet i maj 2010
e Redovisning av den arliga kontrollrapporten
e Presentation av arsrapporten for 2009. Arsrapporten godkandes med forslag till
kompletteringar
e Programmets nulédge samt aktuella finansieringssituation presenterades
e Projektpresentation, Entreprendrsakademin

Motet i november 2010
e Konstaterade att ESF-programmets arsrapport godkandes 13.08.10
e Genomfdrandet av programmet presenterades
e Beslot andra utvarderingsplanen sa att fragan om en eventuell extern utvérdering
aktualiseras pa motet hosten 2011
o Projektpresentation, Végen till ett valkomnande Aland

2.7.2 Forvaltningsmyndighet

De uppgifter som ankommer pa forvaltningsmyndighet skéts av landskapsregeringens
utbildnings- och kulturavdelning forutom de delar som hor till attesterande myndighet i
enlighet med kommissionens forordning 1828/2006 artikel 21 bilaga XII. Ansokningar om
ESF - finansiering har beretts och féredragits for ansvarig ledamot/ansvariga ledamoter som
fattat ett formellt beslut om finansiering. Rapportering till kommissionen sker i samarbete
med  overvakningskommitténs  sekretariat  pd  naringsavdelningen  vid  Alands
landskapsregering liksom beredning och verkstallighet av drenden som behandlas i
programmets dvervakningskommitté.

2.8 Metoder for uppféljning
Beslutsprocessen beskrivs ingaende i "Beskrivning av forvaltnings- och kontrollsystem,

Regionala utvecklingsfonden och Socialfonden” kapitel 2.b.2 Férvaltningsmyndighetens
organisation.
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2.8.1 Forvaltning av det operativa programmet

Enligt programmet ansvarar utbildnings- och kulturavdelningen vid Alands landskapsregering
for programmets genomférande, forvaltning och uppfoljning, vilket i huvudsak omfattar de
uppgifter som ankommer pa forvaltningsmyndighet i enlighet med artikel 59 punkt 1a i radets
forordning (EG) nr 1083/2006. Utbildnings- och kulturavdelningen ansvarar i enlighet med
forordningens artikel 60 for att programmet forvaltas och genomférs i enlighet med
principerna om sund ekonomiskt forvaltning.

2.8.2 Ledningens kontroller

| allmanna forordningen (radets forordning (EG) 1083/2006 art. 60) regleras ett
kontrollférfarande innefattande administrativa kontroller av ansékningar om utbetalningar av
stod, vilka utfors som skrivbordsgranskning och kontroll pa plats. Malsattningen enligt
programmets systembeskrivning &r att minst 10 % av projektstocken (antal projekt) under
programperioden, oavsett storlek pa beviljad offentlig finansiering blir foremal for kontroll pa
plats. Kontroll pa plats gors dock en gang per ar till varje projekt for att sékerstilla att
projektet genomfors i enlighet med beslut. Skrivbordskontroller sker ca 4 ggr i aret/projekt.
Detta gors vid utbetalningsprocessen och vid beslutsprocessen.

Den forsta kontrollen pa plats for varje projekt har i regel skett innan den forsta utbetalningen
av stodet verkstallts. Pa dessa moten gas regelverket och villkoren for stodberattigande
utgifter igenom. Detta for att underlatta for projektdgarna vid den forsta redovisningen.
Kontrollerna pa plats har gjorts av forvaltningsmyndigheten. Efter besoket har en
"Handlaggningsrapport for kontroll pa plats” upprattats.

Under 2010 genomférdes kontroll pa plats av fjorton projekt. De kontrollerade
stodberéttigande utgifterna uppgick till 75 % av de sammanlagda stodberattigande utgifterna
ar 2010. 0,4 % av de redovisade utgifterna stréks i samband med skrivbordsgranskningen
under aret. I enlighet med granskningsprotokollen foranledde kontrollerna inte ytterligare
atgarder.

Totalt har 33 kontroller pa plats genomforts och 63 % av de totala stodberattigande utgifterna
har granskats vid kontroll pa plats. 0,5 % av de redovisade utgifterna har strukits i samband
med skrivbordsgranskning.

Uppgifter om genomforda kontroller i enlighet med tillampningsférordningen
(kommissionens forordning (EG) nr 1828/2006 artikel 14 bilaga Ill del B) bl.a. datum for
kontroll skall registreras i ett informationssystem. Denna funktionalitet utvecklades under
2009 och fardigstalldes 2010. Kontrollerna pa plats har foljts upp hos
forvaltningsmyndigheten. Samtliga handl&dggningsrapporter har distribuerats till den
attesterande myndigheten.

Om misstanke om oegentligheter uppkommer i samband med ett kontrollférfarande sa ska
varje oriktighet som har varit foremal for administrativa eller rattsliga undersokningar enligt
tillampningsfoérordningen (kommissionens férordning (EG) nr 1828/2006 artikel 28) anmaélas
till kommissionen. Ett undantag fran regeln som frantar medlemsstatens
rapporteringsskyldighet &r oegentligheter som avser belopp som belastar Europeiska
gemenskapernas allmanna budget med mindre &n 10.000 € (kommissionens forordning (EG)
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nr 1828/2006 artikel 36). Dessa oegentligheter skall endast rapporteras ifall kommissionen
uttryckligen begédr det. Under 2010 har forvaltningsmyndigheten har skickat in en
rapportering om en misstankt oegentlighet (OLAF-rapport) dér projektet kan ha brutit mot
landskapets upphandlingsregler. Arendet &r fortfarande under utredning och rapporteras da
beslutet om det &r en oegentlighet eller inte har tagits.

Enligt allméanna forordningen (radets forordning (EG) nr 1083/2006 artikel 57) skall
landskapsregeringen sakerstalla att ett projekt som erhallit finansiering fran programmet far
behalla sitt stod for en investering eller arbetstillfallen som har skapats av sma- och
medelstora foretag endast om den inom tre ar efter att projektet slutforts inte ar foremal for
nagon betydande férandring som paverkar dess karaktar eller villkoren for dess genomférande
eller innebar att ett foretag eller ett offentligt organ far en otilloorlig forman, och som foljer
antingen av en forandring av dgandeférhallandena for en infrastruktur eller av upphoérande av
en produktionsverksamhet. Felaktigt utbetalda belopp skall aterkravas.

Under 2010 har det inte konstaterats skal att terkrava utbetalda stod med stdd av ovanstaende
Vid utgangen av ar 2010 fanns det inte 6ppna aterkrav inom programmet.

Attestering och revision

For att sakerstalla principen om atskillnad av funktioner i enlighet med allmanna
forordningens krav (radets forordning (EG) nr 1083/2006 artikel 58.b) handhar allméanna
byran vid finansavdelningen den attesterande myndighetens uppdrag, vilket omfattar ansokan
om utbetalning av medel fran regionalfonden vid kommissionen och hartill horande
utgiftsdeklarationer samt deklaration om verkstéllda och 6ppna aterkrav. Ansvaret omfattar i
huvudsak de uppgifter som ankommer pa attesterande myndigheten i enlighet med samma
forordning artikel 61.

Attesterande myndigheten har under 2010 ld&mnat in en betalningsansékning och deklarerat
sammanlagda stodberattigande utgifter om totalt 676.212,00 € per den 21 juni 2010 varav
fondens andel uppgar till 288.654,80 €. Ansokningarna har baserat sig pa de uppgifter
forvaltande myndigheten l&mnat in. Landskapsregeringen mottog delbetalningen om
288.654,80 € den 15.12 2010.

Revisionsmyndighet for det operativa programmet &r Revisionsbyran vid Alands
landskapsregering, nedan benamnd revisionsbyran. Byran ansvarar for de uppgifter som anges
i artikel 62 radets forordning (EG) nr 1083/2006. Revisionsbyran ar fristdende fran
forvaltningen och rapporterar direkt till Alands landskapsregering och de granskade.
Revisionsbyran utfor sina i artikel 62 angivna uppgifter genom egen verksamhet genom
personalen vid byran och genom att delvis anlita utomstdende revisor(er) fran
revisionssamfund for en del av de kontroller som skall utféras. Kontrollerna planeras av
ledande revisorn, som ocksa ansvarar for de dvriga uppgifter som anges i artikel 62.

Revisionsbyrén vid Alands landskapregering har den 11 februari 2011 genom SFC skickat en
kontrollrapport jamte yttrande for ar 2010. Rapporten som utarbetats i enlighet med allmanna
forordningen (rddets forordning (EG) nr 1083/2006 62 p. 1.d.) avser perioden 01.07.-
30.06.2010 och omfattar de alandska operativa programmen med finansiering fran
regionalfonden och socialfonden. Kontrollrapporten har utarbetats for det alandska
programmets del av revisionsbyran enligt den férlaga som finns i tillampningsférordningen
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(kommissionens forordning (EG) nr 1828/2006 bilaga VI.) och de riktlinjer som
kommissionen i dvrigt ger.

Under 2010 har 7 projekt reviderats. Dessa ar. TranSmart, Validering pa Aland, Vagen till ett
véalkomnande Aland, Natpedagogik, DaKo 3, Sjokaptener i hamn och Skuta. | och med dessa
revisioner har 7 av 18 projekt kontrollerats (38,9 %) och 61,4 % av de deklarerade utgifterna.
Till f6ljd av en revision har 4.742,00 € ansetts vara icke stodberéttigande kostnader. Av dessa
4r 592,75 € bidrag frdn ESF och 592,75 € bidrag fran landskapsregeringen. Aterstoden ar
privat finansiering. Orsaken till aterkravet ar otydlighet i fakturorna.

Systemgranskningen av forvaltningssystemet for Alands ESF program fér perioden 1.7.2008-
30.6.2010 paborjades i december 2009 och slutfordes varen 2010. De brister som upptackts
vid den inledande systemgranskningen galler tillracklig information om vilka kostnader som
inte godkants sasom stodberattigande i samband med utbetalning av stéd mot redovisning av
kostnader. Den andra rekommendationen avser att protokollféra ett sarskilt beslut om
utbetalning av beviljat stod, som vid expedition delges med besvérsanvisning i de fall dar
forvaltningsmyndigheten inte godkant alla redovisade utgifter sasom stodberéattigande. Den
forstnamnda rekommendationen har forvaltande myndighet atgardat och &ven tagit initiativ
till att efterleva den andra rekommendationen.

Revisionsbyran har slutligen i ett arligt yttrande angett att forvaltnings- och kontrollsystemen
for ESF fungerar tillrackligt effektivt for att ge rimlig garanti for att de utgiftsdeklarationer
som lamnats till kommissionen &r korrekta och, som foljd av detta ge rimlig garanti for att de
underliggande transaktionerna ar lagliga och korrekta.

Forvaltnings- och kontrollsystem

Varje medlemsstat i detta fall Alands landskapsregering skall sorja for inrattande av
forvaltnings- och kontrollsystem i fortsattningen kallad systembeskrivning (radets forordning
(EG) nr 1083/2006 artikel 58).

| januari 2009 har andringar gjorts i den systembeskrivning som landskapsregeringen lamnade
via kommissionens gemensamma databas SFC (Structural Funds Common Database 2007-
2013) den 12 november 2008. Systembeskrivningen omfattar Alands operativprogram inom
den Europeiska regionalfonden och Europeiska socialfonden. Efter ytterligare kompletteringar
i maj 2009 beddomde kommissionen att beskrivningen uppfyller kraven enligt géllande
regelverk. Inga &ndringar har under 2010 gjorts i systembeskrivningen.

Missbruksrapportering

Under ar 2007 till 2009 har inga oriktigheter eller oegentligheter som skulle féranleda
anmalan enligt kommissionens férordning (EG) nr. 1828/2006 artikel 28 uppdagats. Under
2010 har daremot forvaltningsmyndigheten anmalt en misstanke om oegentlighet. Detta ar
fortfarande under utredning och rapporteras da beslutet om det &r en oegentlighet eller inte har
tagits.
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2.8.3 IT-system

Alands landskapsregering har ett integrerat ekonomisystem i AS400-milj6 vars anvandare har
tillgang till ekonomisystemet via ett gemensamt internt natverk. Tillgang till ekonomisystemet
ges via administration av systembehdrigheter och réttigheter.

Det integrerade  ekonomisystemet  bestdr av  modulerna  kundfakturering,
leverantorsfakturering, bokforing, I6nehantering, lanereskontra, elektronisk
betalningsférmedling till banker och Cognos rapportverktyg. For att hantera stdd och bidrag
anvander Alands landskapsregering en modifierad projektregistermodul, som anpassas sé att
det motsvarar behovet av tillforlitliga och utforliga rdkenskaper for varje insats inom det
operativa programmet. Projektregistermodulen anvénds for flera program for hantering av
stdd med EU-finanisering. Darutéver anvénds ett diariesystem for att samla upp och hantera
samtliga handlingar som ror enskilda stodarenden. Under ar 2010 har ett nytt diariesystem
testats och implementerats och sedan bérjan av &r 2011 har Alands landskapsregering tagit i
bruk systemet. Darmed sparas nu samtliga dokument rérande nya stod i elektronisk form.

Projektregistret har integration till Alands landskapsregerings ekonomisystem fér Gverféring
av utbetalningar till bankprogrammet, Overféring av bokféringstransaktioner fran
projektregistret  till bokféringsmodulen och returnering av referensnummer till
projektregistret. All data angaende stodhanteringen sparas i projektregistret.

Projektregistret anvandes aven under programperioden ar 2000-2006 men vidareutvecklas nu
I syfte att minimera manuella arbetsrutiner och for att utveckla ny funktionalitet for mota krav
pa uppfoljning och rapportering. Projektregistret ar i drift och funktionalitet for att hantera
aterkrav och kontroller i systemet har utvecklats.

Rapporteringsbehovet for beviljanden och utbetalningar tillgodoses i det uppgraderade
Cognos rapportverktyget. Rapporter vidare- och nyutvecklas kontinuerligt.

Finansavdelningen innehar administratorsrattigheterna till ekonomisystemet innefattande
projektregistret och Cognos. Till den del stodhanteringen handhas av olika
forvaltningsmyndigheter har respektive forvaltningsmyndighet enbart behérighet till sitt eget
operativprograms stodhantering, medan de som verkstaller utbetalningar och bokféring har
behorighet till alla operativprogram eftersom Alands landskapsregering har en centraliserad
hantering av verkstéllandet av utbetalningar och bokforing. Forvaltande myndigheten som
omfattar de som arbetar med stédhantering, de som verkstaller utanordningar och bokforare
har bade las- och skrivrattigheter i projektregistret. De som verkstaller utanordningar och
bokfor stoden har las- och skrivréttigheter i ekonomisystemet och den Ovriga delen av
forvaltande myndigheten har enbart l&srattigheter i ekonomisystemet. Revisorn har
lasrattigheter i projektregistret.

| all kommunikation med kommissionen inklusive finansiell rapportering anvander sig

landskapsregeringen av kommissionens gemensamma databas SFC (Structural funds common
database 2007-2013) inom ramen for sina anvandarréttigheter.
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2.9 EU:s Ostersjostrategi

Kommissionen har sedan december 2007 arbetat med ett forslag till en EU-strategi for
Ostersjoomradet, till vilken landskapsregeringen lamnat stallningstaganden. Den 10 november
2009 (uppdaterad 2010) antog radet strategin inklusive en tillhérande atgéardsplan.

Landskapsregeringen har sett det som viktigt att vattenkvaliteten i Ostersjon forbattras och
som en absolut nddvéndighet for en framtida stark ekonomisk utveckling.

| Alands landskapsregerings EU-meddelande 2/2010-2011 till Alands lagting® redovisas bl.a.
for strategin. Aland fick i samband med antagandet av strategin en forfragan om att delta i ett
s.k. flaggskepp-projekt som ingar i avsnittet om miljovanlig fartygstrafik (sk clean shipping-
projekt). Landskapsregeringen ordnade under hésten 2009 ett seminarium om ekonomiska
styrmedel for fartygstrafiken, i samarbete med HELCOM? och med narvaro av ledande
foretradare for svenska och finska sjofartsmyndigheter. 1 januari 2010 deltog
landskapsregeringen i ett start mote om clean-shippingdelen av strategin. Vid motet utsags
HELCOM preliminart till att leda flera flaggskepp-projekt. Landskapsregeringen har utsetts
till s.k. "co-leader" till projekt som framjar atgarder for att minska utslappen fran fartyg.
Uppgiften innebér att Aland tillsammans med svenska och finlandska sjofartsmyndigheter ska
forsoka se till att mélsattningarna i Ostersjostrategin uppfylls. Mariehamns stad deltar i ett av
de konkreta projekt som startat hosten 2010.

Landskapsregeringen beaktar dven andra prioriteringsomraden. Landskapsregeringen har i sitt
atgardsprogram for de alandska vattnen sagt att de ska vara en padrivande aktor for en mer
héllbar fiskodling pa Ostersjoniva. Som ett led i detta deltar foljer landskapsregeringen aktivt
med flaggskeppsprojektet "Framja hallbara produktionsmetoder inom vattenbruket”, vilket
Finland ansvarar for. Programfinansiering soks for ett underprojekt "Aqua Best" som syftar
till att definiera strategiska mal for en héllbar utveckling av Ostersjons vattenbruk och
omfattar bl.a. en utredning om milj6lagstiftning och tillstind som ror vattenbruket,
omradesplanering och anvéandning av kretsloppsanpassat foder. En “"code of conduct™ och
code of "practise” for néringsutdvare och myndigheter kommer att utarbetas Sarskilt
intressant ur alandsk synvinkel ar aven arbetet med att "sdkerstélla ett hallbart fiske" och de
ovriga projekt som syftar till att minska naringslackaget fran olika landsbygdsnaringar
inklusive jordbruk och turism.

Kommissionen har genom brev den 10 november 2009 l&mnat rekommendationer for de
operativa strukturfondsprogrammen med anledning av EU:s strategi for Ostersjéregionen.
Aven om strategin i sig inte har ndgon egen finansiering kommer Ostersjon under perioden
2007-2013 att gynnas inom regionalpolitikens ram och av annan EU-finansiering. Med
strukturfondsfinansiering 4r det mojligt att genomféra strategin och gora Ostersjon mer
konkurrenskraftig bl.a. genom att stdda innovation i sma och medelstora foretag. Energin ar
likasa en central fraga.

' | meddelandet redogor landskapsregeringen for den huvudsakliga dagordningen inom EU 2011 och
landskapsregeringens prioriteringar i forhallande till denna samt landskapsregeringens redogorelse for
verksamheten med EU-arenden under 2010

2 The Helsinki Commission, vanligtvis mer kant som Helsinki Convention.

http://www.helcom.fi/helcom/en_GB/aboutus/
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Overvakningskommittén har pd motet den 30 november 2009 tagit del av prioriteringarna i
EU:s strategi for Ostersjoregionen och konstaterade att prioriteringarna 7, 8 och 12 val
overensstammer med de inriktningar som &r inskrivna i det alandska operativprogrammet med
finansiering fran socialfonden.

e 7. Att utnyttja den fulla potentialen i regionen inom forskning och innovation. Hér
ingar tva av programmets delomraden 1. Investering i humankapital och 2. Innovativa
former av arbetsorganisationer

e 8. Att framja foretagande, starka sma och medelstora foretag och 6ka den effektiva
anvandningen av manskliga resurser. Har ingdr alla delomraden i programmet: 1.
Investering i humankapital, 2. Innovativa former av arbetsorganisationer och 3. Aktiva
och preventiva atgarder for sysselsattning och inklusion.

e 12. Att inom Ostersjoregionen behalla attraktionskraften for medborgarna och starka
attraktionskraften for turisterna. Har ingar programmets delomraden 1. Investering i
humankapital och 2. Innovativa former av arbetsorganisationer

Eftersom programmet skrevs innan radet antog Ostersjostrategin finns denna ej namnd i
Alands ESF program. Atgarderna inom strategin styr darfor inte programmet. Daremot finns
det dnda projekt som foljer strategin utan att den hade nagon relevans nar projekten
godkandes.

| dagslaget stoder den beviljade programfinansieringen prioriteringarna 7, 8 och 12 ovan. Ett
exempel pa projekt som tillnGr prioritet 8 ar Entreprendrsakademin. For beskrivning av
projektet se kapitel 7.1

3 GENOMFORANDE PER PRIORITERAT OMRADE

Det operativa programmet fér Europeiska socialfonden p& Aland bestar av tva prioriterade
omraden, Kompetens och sysselséttning samt Tekniskt stod. Genomforandet av prioritet
Kompetens och sysselsattning har redan beskrivits i kapitel 2 och prioritet Tekniskt stdd
beskrivs i kapitel 5.

4 ENHETLIGHET OCH KONCENTRATION

For att utvardera enhetlighet och koncentration i det operativa programmet skall en
beskrivning goras av hur det atgarder som far ESF - stod ar forenliga med och bidrar till
atgarder inom europeiska sysselsattningsstrategin som genomforts inom de nationella
reformprogrammen och nationella handlingsplanerna foér social integration. En beskrivning
bor &ven goras av hur ESF - atgarderna bidrar till genomférandet av
sysselsattningsrekommendationerna och av gemenskapens sysselsattningsmal pa omradet
social integration och utbildning (Artikel 4.1 i férordning (EG) nr 1081/2006).
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Riktlinjerna for medlemsstaternas sysselsattningspolitik &r foljande:

1. Genomfora en sysselsattningspolitik som syftar till att uppna full sysselséttning, forbattra
kvaliteten och produktiviteten i arbetet och 0ka den sociala och territoriella
sammanhallningen

2. Framja en livscykelinriktad syn pa arbete

3. Sorja for en arbetsmarknad som &r éppen for alla och gora arbete mer attraktivt, géra
arbetet 16nsamt for arbetssokande, aven for mindre gynnade personer, och personer utanfor
arbetsmarknaden

4. Forbattra formagan att mota arbetsmarknadens behov

5. Framja flexibilitet i kombination med anstéllningstrygghet och minska segmenteringen av
arbetsmarknaden, med vederborligt beaktande av den roll som tillkommer arbetsmarknadens
parter

6. SoOrja for en sysselséttningsframjande utveckling av arbetskostnader och mekanismer for
faststallande av I6ner

7. Utoka och forbéttra investeringarna i humankapital

8. Anpassa utbildningssystemen till nya kompetenskrav

Ungdomslots ar ett projekt vars 6vergripande malsattning ar att motverka avhopp fran skolan
och langtidsarbetsloshet bland ungdomar. Arbetet i fokus mal att motverka
langtidsarbetsloshet med strukturella forandringar. Dessa projekt foljer riktlinje 2 da det har
insatser for att skapa sysselsattningsmojligheter for ungdomar och  minska
ungdomsarbetslosheten. Aven In between féljer riktlinje 2 da projektet ar for mellanchefer
som ofta ar kvinnor. Projektet har atgarder for att 6ka kvinnornas deltagande i arbetslivet och
minska klyftorna mellan mén och kvinnor nér det galler sysselséttning, arbetsléshet och I6ner.

Fem projekt foljer riktlinje 3. Stod i arbetet Il riktar sig till funktionshindrade personer.
Projektets malsattning ar att slussa ut svarsysselsatta personer pa den 6ppna arbetsmarknaden.
Validering pa Aland har som dvergripande mal att utveckla ett valideringssystem och skapa
ett natverk av samtliga aktérer som involveras i det livslanga larandet och den
kompetensutveckling som sker bland den vuxna befolkningen. Integration.ax har som
overgripande mal att forsnabba anstallningsmajligheterna for inflyttande. Arbete i fokus
hjélper arbetssokande med végledning och arbetspsykolog. Dessa fyra projekt passar under
foljande beskrivning fran riktlinje 3: “Aktiva, forebyggande arbetsmarknadsatgarder,
inbegripet tidigt faststallande av behov, hjalp med arbetssékandet, vagledning och utbildning
som ett led i personliga handlingsplaner, tillhandahallande av nddvéandiga sociala tjanster for
att stodja integration av personer som ar mest isolerade fran arbetsmarknaden och bidra till
utrotningen av fattigdomen.”

Vagen till ett valkomnande Aland (TurismAland) 6vergripande mal &r att skapa ett system for
fortbildning av turistforetagare och deras anstéallda, skapa mojlighet for dem som ar
intresserade av att starta turistisk verksamhet samt att skapa fortbildning som stoder turismens
utveckling p& Aland. Genom detta skapar projektet nya sysselséttningstillfallen inom tjanster
med inriktning pa personer och foretag pa lokal niva.

Tvé projekt, Validering pa Aland och Integration.ax, féljer riktlinje 4. ”Forbéattra formagan att
mota arbetsmarknadens behov”. Detta genom béttre forutseende av fardighetsbehov samt
utbudsbrister och flaskhalsar pa arbetsmarknaden.

Nio projekt foljer riktlinje 5. DaKo3, TranSmart, Natpedagogik, Guideutbildningen,

Kompetens och delaktighet i CRAB, TurismAland och Entreprendrsakademin stimmer in pa
foljande beskrivning. “Underlétta byte av arbete, inbegripet utbildning, verksamhet som
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egenforetagare, bildande av foretag och geografisk rorlighet.” TranSmart och Kompetens och
delaktighet i CRAB framjar och sprider dven innovativa och smidiga former for arbetets
organisation, i syfte att forbattra kvalitet och produktivitet i arbetet, samt halsa och sékerhet.

Tva projekt foljer riktlinje 7. Entreprenorsakademins malsattning ar att stoda sma- och
medelstora foretag att utvecklas bade genom individers personliga kompetensutveckling och
genom foretagsutveckling. Entreprendrsakademin &r ett utbildnings- och utvecklingsprojekt
vars syfte ar att stoda livslangt larande med betoning pa kompetenshéjande utbildning for
foretagare i regionen. Ungdomslots bidrar till en minskning av antalet elever som slutar
skolan i fortid.

TurismAland, Sjokaptener i hamn och Validering p& Aland féljer riktlinje 8 och stimmer in pé
foljande beskrivning. ”Forbéttra och garantera attraktiva och dppna utbildningssystem med
hog kvalitet, bredda utbudet av utbildningsmdjligheter och sorja for flexibla inlarningsvégar
samt forbattra mojligheten till rorlighet for studenter och praktikanter.”

Valideringsprojektet tillgodoser aven nya yrkesbehov, nyckelkompetens och framtida
fardighetskrav genom att forbattra definition och genomblickbarheten nar det géller
kvalifikationer, faktiskt erkdnnande av dem samt godkanna icke-formellt och informellt
larande. Vilket &ven det &r en beskrivning till riktlinje 8.

5 TEKNISKT STOD

De finansiella indikatorerna som visar resursanvandning for tekniskt stod till och med
31.12.2010 redovisas i bilaga 1B. | bilaga 2B redovisas motsvarande siffror endast for 2010.
Under 2010 har utbetalningar for 12.991,67 € (ESF-andel) gjorts till tekniskt stéd, det utgor
10,39 % av den totala budgeten for tekniskt stéd. Dérav har 12.166,37 € anvants till
administration och 825,30 € till information och utvérdering.

Till och med 31.12.2010 har utbetalningar for 28.041,14 € (ESF-andel) gjorts till tekniskt
stod, det utgor 22,43 % av den totala budgeten for tekniskt stdd och 2,30 % av det operativa
programmets strukturfondsbidrag. Dérav har 23.360,32 € anvénts till administration och
4.680,82 £ till information och utvardering.

| figur 4 nedan ses en jamforelse mellan fordelningen av budgeten och den beslutade
finansieringen 31.12.10. | finansieringsplanen for ESF 2007-2013 ingar 250.000 € for tekniskt
stdd varav 125.000 € ar nationell offentlig finansiering och 125.000 € ar finansierat av ESF.
Fram till 31.12.10 har 192.000 € beviljats i programmet. Av dessa ar 96.000 € nationell
offentlig finansiering och 96.000 € finansieras av ESF. Den prelimindra budgeten for
informationsatgarder for perioden 2007 - 2013 uppgar till totalt 20 000 € (ESF - andel) se
tabell 7.

Tabell 7

Preliminar budget 2007 - 2013
Information, €

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Totalt
Esf | Nat | ESF | Nat | Esf | Nat | Esf | Nat | Esf | Nat | Esf | Nat | Esf | Nat | Esf | Nat
2500|2500(5000{5000|2 500|2 500{2 500{2 500|2 500(2 500{2 500|2 500|2 500{2 500{20 000|20 000
5000 10 000 5 000 5000 5000 5000 5000 40 000
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Figur 4
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6 INFORMATION OM PROGRAMMET

6.1 Kommunikationsplanen

Inom fyra manader efter att ett operativt program har godkants skall forvaltningsmyndigheten
framldgga en kommunikationsplan for kommissionen. Kommunikationsplanen for det
operativa programmet for Europeiska socialfonden pa Aland 2007 - 2013 godkéndes av
Alands landskapsregering den 12.02.2008 och séndes darefter till kommissionen. Den
04.04.2008 begarde kommissionen in kompletterande uppgifter och dessa sédndes in for
godk&nnande den 09.05.2008. Kommunikationsplanen godkandes av kommissionen genom
en skrivelse 10.06.2008. Syftet med kommunikationsplanen &r att garantera dppenhet och
insyn gallande stodet fran Europeiska socialfonden. Utbildnings- och kulturavdelningen
ansvarar for att ESF-programmet ges offentligen men det praktiska genomfdrandet delas
mellan programansvarig och koordinator.

Malgruppen for kommunikationsatgarderna ar allmanheten, privata foretag, offentliga aktorer
samt Ovriga. De atgarder som ar planerade att genomforas varierar beroende pa hur
programperioden framskrider. Perioderna ar indelade i implementering, genomférandeperiod
och programavslut. Inom varje period varierar atgarderna beroende pd om det ar allmanna
eller riktade atgarder. Allmanna atgarder kan handla om éppna moten och information i media
medan enskilda atgarder kan innebara direkta kontakter med potentiella projektagare. En
projektkatalog med korta presentationer om beslutade projekt ligger pa landskapsregeringens
hemsida www.regeringen.ax.

Informationsinsatserna skall foljas upp och utvarderas pa olika satt och olika nivaer och

kommer aven att framlaggas for dvervakningskommittén i samband med arsrapporterna (for
utvardering se kap. 6.2).

6.2 Atgarder

Enligt forordning (EG) 1828/2006 artikel 4 ska arsrapporten for 2010 och slutrapporten om
genomforandet innehdlla en beddmning av hur informations- och offentlighetsatgarderna
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paverkat de operativa programmens synlighet samt kunskaperna om dem och om
gemenskapens roll, i enlighet med artikel 2.2 e.

Lissabonstrategins malsattningar ingar i programmets malsattningar. Malsattningen &r att
uppmarksamma samtliga invanare pd Aland om det nya ESF programmet Kompetens och
delaktighet. Enligt kommunikationsplanen skall flest informationsatgarder ske under
implementeringen (2007-2008). Under 2010 har ESF programmet synts i media 46 ganger
och femton foretagsbesok har gjorts. Ca 800 broschyrutskick har gjorts via naringsliv.ax.
USB-minnen med information om programmet har &ven detta ar delats ut. Programmet har
hittills fatt stor respons med 40 ansékningar.

Hittills har 31 foretagsbesok gjorts, malet till och med 31.12.2010 ar 40 stycken. Aven om
flera foretagsbesok hade hallits skulle detta dock inte resultera i flera godkanda projekt da det
inte fanns finansiering for flera projekt. ESF programmet har synts 85 ganger i media, alltsa
har malet pa 84 ganger for hela programperioden redan uppnatts.

| tabellen nedan presenteras de indikatorer som finns med i kommunikationsplanen samt en
uppfoljning av dessa for ar 2007 - 2010.

Tabell 8
Indikatorer 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Totalt
Antal 6ppna moten Resultat 1 0 0 1 2
Mal 1 1 1 1 1 1 1 7
Antal broschyrutskick |Resultat 0 0 0 ca 800 ca 800
Mal Samtliga féretag pa Aland
Synlighet i media Resultat 2 17 20 46 85
Mal 12 12 12 12 12 12 12 84
Antal foretagsbesok Resultat 7 4 5 15 31
Mal 0 25 15 15 15 15 15 100

De olika projekten har i och med sin ansokan beskrivit pa vilket satt de har fatt information
om programmet. Av de 40 ansokningarna har 35 stycken svarat pa fragan. (Flera alternativ
kan valjas.) Nio projekt har svarat att de fatt informationen via broschyrer, atta stycken via
media. Femton projekt har fatt information genom besck fran landskapsregeringen och elva
stycken genom det allmanna informationstillfallet. Tjugoen projekt har sokt information pa
eget initiativ och tva har tagit hjalp av hemsidan.

Med borjan 3 maj har Alands landskapsregering flaggat med EU-flaggan under en veckas tid.

Sekretariatets uppfattning &r att annonserna om lediganslagna medel &r den basta kanalen till
presumtiva projektégare. Erfarenheten visar att direkt efter publicering kontaktas sekretariatet
av manga foretag och organisationer. | det flesta fall leder denna kontakt till besok for mer
information.

Programmet har haft en stor genomslagskraft i media. Som exempel kan ndmnas att projektet
integration.ax ledde till en ledare i en av lokaltidningarna dar projektets system och atgarder
lyftes fram som den ratta vagen for ett inkluderande samhalle.

| de allra flesta artiklarna framkommer att projektet medfinansieras av EU.
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Under programperiodens gang har ansokningshandlingarna blivit allt mer fullstandiga och
korrekta vilket kan tyda pd att informationsatgarderna lyckats.

6.3 Ekonomisk uppféljning

Den preliminéra budgeten for informationsatgarder for perioden 2007 - 2013 uppgar till totalt
20 000 € (ESF - andel). Budgeten for ar 2010 uppgar till 5 000 €. Enligt de bokférda
kostnaderna for informationsatgarder for ar 2010, totalt 825,30 € (ESF - andel), gick hela
summan till annonser i de lokala tidningarna.

7 PROJEKT

7.1 Avslutade projekt

Entreprendrsakademin

Projektet inleddes 01.05.08 och avslutades 07.06.10. Projektets bakgrund &r att det
samhélleliga stodet idag till stora delar riktas till nystartade foretag, varmed redan verksamma
mikro- och smafdretag som forvéantas véixa ofta misslyckas pga. bristande stéd i den fortsatta
foretagsutvecklingsprocessen. Entreprendrsakademin stoder: 1) Livslangt larande med tonvikt
pa kompetenshdjande uthildning for foretagare. 2) Foretagsutveckling och tillvaxt, for sma-
och medelstora foretag i regionen. 3) Natverksbildning och ett dkat samarbete mellan
hogskola, universitet och naringsliv. Malsattningen var att stoda sma- och medelstora foretag
att utvecklas bade genom individers personliga kompetensutveckling och genom
foretagsutveckling. Entreprendrsakademin var ett utbildnings- och utvecklingsprojekt vars
syfte var att stoda livslangt larande med betoning pa kompetenshdjande utbildning for
foretagare i regionen och att utveckla det individuella entreprendrskapet och att ge foretagen
redskap for sjalvanalys, for kontrollerad utveckling och skapande av narverk mellan foretag,
hogskolan och universitet. Malgruppen var foretagare, foretagsledare, marknadsforare,
produktutvecklare och entreprendrer i sma- och medelstora foretag.

Deltagarna i projektet har varit mycket positiva och framfor allt berdmt projektets upplagg.
De deltagande foretagen har utvecklat eller utdkat sin verksamhet med hjalp av projektet.

Guideutbildning

Projektagare var Alands Guider r.f. och pégick 01.08.2008-31.07.2009. Projektets
overgripande mal var att varva och utbilda nya guider. Bakgrunden till projektet var att
guidekaren pa& Aland stod infér en generationsvéxling och for att trygga atervéxten skulle fler
guider utbildas samtidigt som de befintliga ges fortbildning. Malet var att projektet skulle
varva nya guideaspiranter och sedan genom en kurs + tentamen + slutprov i buss utbilda dessa
till auktoriserade Alands guider for att sikra atervéxten av guider. Dessutom fick de redan
befintliga guiderna delta i programmet for att halla sig uppdaterade i sin information vilket
sakrar deras kompetens. Malgruppen var redan etablerade guider och nya presumtiva guider.
Projektet var vildigt litet, den beviljade finansieringen fran ESF uppgick till 4.704 € men
endast ca 900 € anvéndes. 16 personer deltog i utbildningen varav fjorton var kvinnor. De
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flesta var mellan 25 till 54 ar, sysselsatta och med en utbildning pa hogskoleniva. Tre
deltagare avbrot projektet i fortid. Vid projektslut ombads deltagarna att ge ett omdéme av
projektets innehall och utformning. Av de 13 deltagare som svarade pa fragan ansag sju
stycken att projektet var utmarkt, fyra att projektet var mycket bra och tva att projektet var
bra. Ingen svarade att projektet var ganska bra eller daligt.

TranSmart

Projektet inleds den 1.1.2008 och avslutas den 31.12.2010. Projektet har omorganiserat
foretaget Transmar Ab och foryngrat dess ledning. I och med detta har hela personalen
fortbildats. Projektets &vergripande mal var inforande av processtyrning och hogre
involvering av de anstéllda i olika processer. Bakgrunden till projektet var att Transmar stod
infér en generationsvaxling. Nya och béttre verktyg behdvdes for framtidens beslutsfattande.
Pa det personliga planet kraver den moderna anstallde dven att arbetet skall ge nagot, att man
skall kunna utveckla sig och forverkliga sig sjalv. Det hade dven konstaterats att Transmar var
ineffektiva och oorganiserade inom vissa omraden. De gamla systemen var anvandarovanliga
och klarade inte att producera de data som behovs for beslut. Bland personalen hade dven
konstaterats ett visst missnoje och en dnskan om foréndring. Projektorganisationen bestod av
olika projektledare vilka var ansvariga for olika delar av projektet och en huvudprojektledare.
Malséttningen med projektet var att forbereda Transmar for framtida utmaningar, bestaende
av tex. nya kundkrav, 6kad konkurrens och bibehallandet av en hdg serviceniva for det
alandska samhallet. Syftet var att ¢ka kundtillfredsstallelsen, motivera personalen att ta
ansvar, samt att gora saker smartare och effektivare. Det resultat av projektet som kommer att
synas tydligast ar de nya arbetssatten som implementerats.

Kompetens och delaktighet i CRAB.

Projektet pagick 27.03.2009-31.12.2010. Carl Rundbery Ab sdg ett behov av
kompetenshdjning och ett rationellare utnyttjande av foretagets resurser. Malsattningen var att
hoja kunskapen och kompetensen bland foretagets anstéllda och genom det vidmakthalla och
hoja foretagets konkurrenskraft samt tryggande av arbetsplatser. Syftet var att mer rationellt
kunna utnyttja foretagets resurser. Malgruppen ar foretagets samtliga anstallda.

| och med projektet har Carl Rundberg Ab’s personal fortbildats i ny teknik.

100 procent (forprojekt)

Projektet pagick 01.01.2010-31.03.2010. Malsattningen med forprojektet var att utréna hur en
yrkespsykologisk kompetens ska kunna tillgodogéras inom ramen for Ams’ verksamhet och
hur denna kompetens kan bidra till att underlatta den professionella kommunikationen mellan
Ams och andra relevanta aktorer och samarbetspartners inom t.ex. AHS, foretagshalsovarden,
den sociala sektorn, forsakringsbranschen, barn- och ungdomspsykiatrin, vuxenpsykiatrin etc.
Malgruppen var arbetssokande som av olika skal har svart att sjalva finna sin plats i yrkeslivet
och som darfor behover vara i kontakt med flera instanser samtidigt. Typiska kategorier ar:
personer i behov av nyorientering i arbetslivet, unga arbetslésa med bristfalliga
forutsattningar, inflyttade fran andra kulturer. Malen for forprojektet skulle uppnas genom att:
1) Identifiera, uppsoka och kartlagga alla tankbara samarbetspartners inom omradet for
medicinsk, psykisk och yrkesmassig habilitering och rehabilitering. 2) Etablera fungerande
kanaler for utbyte av information och kontakter mellan Ams och samarbetsparterna. 3) Med
hjalp av natverksbyggande erbjuda nya strukturer for samarbete, utredning och
yrkesplanering.

Forprojektet resulterade i huvudprojektet Arbete i fokus.
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Kompanjon 24 (forprojekt)

Projektet pagick 01.02.2010-30.06.2010. Syftet med projektet var att skapa en ny modell for
social integration/arbetsmarknadsintegration. Projektidén hade diskuterats med Mariehamns
stads socialférvaltning och Mariehamns forsamlings diakoni, vilka bagge hade visat intresse
for samarbete. Fran socialforvaltningens sida ville man géarna se ett samarbete kring det
boende som idag finns vid Parkgatan 24 i Mariehamn. For att fa boendet dar att fungera
behdvs nya idéer, metoder och insatser. For att kunna skapa en fungerande kommunitet vid
Parkgatan 24 skulle sammansattningen av boende behdva forandras pa sa satt att det omfattar
endast personer som deltar i projektet och som vill férandra sina liv. En central tanke i
kommunitetsmetoden &r att erbjuda stéd for dem som vill férandra sin livssituation och
dessutom ar beredda att géra det. Syftet med forprojekteringen var att: Utreda hur malgruppen
ser ut och hur stort behovet av insatser ar. Utreda vilka stodformer som finns for malgruppen.
Utreda om motsvarande insatser gjorts pa annat hall. Samla information om liknande
verksamhet, gora studiebesok. Utveckla en metod for arbetet. Identifiera och involvera
mojliga samarbetspartners. Ta fram mojliga langsiktiga finansieringslésningar. Uppskatta
projektets samhallsekonomiska verkan (cost-benefit-analys). Berédkna behovet av personal.
Utreda behovet av fortbildning av personal. Berakna kostnaderna for projektet. Sammanstélla
en utforlig projektbeskrivning och ev. anhallan om projektfinansiering. Malgruppen var
multimarginaliserade vuxna: Funktionshindrade, missbrukare och personer med andra
“besvar”.

Kommunalt kunnande bar framat (forprojekt)

Projektet pagick 01.05.2008-31.12.2008. Gemensamt for de fyra skargardskommuner som
var involverade i projektet ar dels brister i de anstilldas utbildning och svarigheter i
rekrytering och dels en underutvecklad organisation inom &ldreomsorgen. Syftet med
projektet var att i ld&ngden skapa en arbetsgemenskap inom aldreomsorgen dér personalen ar
stolt 6ver sitt jobb, kunnig, delaktig och ansvarstagande. Syftet i l&ngden var att hoja
arbetsplatsernas attraktionskraft for att lyckas med framtida nyrekryteringar.

Forprojektet resulterade i en ansdkan om huvudprojekt.

Skuta (forprojekt)

Bade smaforetagare och offentligt anstallda har ofta ett behov av att lara sig att hantera
datorer och mjukvara for att fa stod och kunna utveckla sin affarsverksamhet samt befintliga
arbetsmetoder. Skargardshor har begransade majligheter att delta i utbildning som ordnas pa
fasta Aland eftersom s& mycket tid gér till resor. | och med att allt fler i skargarden far tillgang
till bredband via fibernat, skapas mojligheter till nya affarsmetoder, innovationer och
arbetsmetoder. Men for att kunna utnyttja allt detta behovs kunskap om nétbaserade verktyg
och deras anvandning. Darav foreslogs projekt. Malsattningen var att undersoka ifall framst
smaforetagare, anstallda inom sma organisationer samt deltagare fran kommunala instanser
behover ©6kade kunskaper i IKT-anvandning och oOvrig kunskap relaterat till IKT och
informationssystem, samt i detalj vilken slags kunskap som efterfragas. Syftet med
forprojektet var att i detalj kunna planera ett utbildnings- och handlingspaket som passar
skargarden och dess invanare. Malgruppen var foretagare, potentiella foretagare, anstéllda
inom foretag och kommunalt anstallda.

Forprojektet resulterade i en ansdkan om huvudprojekt.
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7.2 Pagaende projekt

DaKo3

Bakgrunden till projektet var att yrkeslarare pa gymnasialstadiet och pa Hogskolan pa Aland
hade efterfragat en kompetenshojning inom sina respektive omraden varvid
landskapsregeringen kartlade behovet mdjligheten att genomféra pedagogiska studier pa
Aland. Projektets évergripande mél &r att 6ka antalet larare med formell kompetens inom de
yrkesinriktade gymnasialstadieskolorna och p& Hogskolan p& Aland. Malgruppen ar larare
som vill hoja sin pedagogiska kompetens. Sekundar grupp &r timlarare och vikarier som
undervisar inom yrkesutbildning och yrkeshogskoleutbildning pa Aland samt yrkesfolk i
arbetslivet. Projektet har lett till att Aland har fatt hela 23 nya yrkeslarare vilket utgor ett
vasentligt tillskott i samhéllet.

Sjokaptener i hamn

Hogskolan p& Aland har, speciellt inom maskinteknik- och sjéfartsprogrammet, under en
langre tid haft relativt fa utdimitterade studerande. Det handlar om studerande som inte blir
klara med sin utbildning och en av orsakerna &r att examensarbetet inte slutfors. Problemet
med att fa hogskolestuderande, framfor allt inom praktiska yrken, att fullfélja sina studier ar
ett generellt problem inom hdgskolevarlden idag.

Projektet har som malséttning att utforma och préva ett system som okar forutséttningarna for
de studerande som paborjar sina hogskolestudier ocksa fullfoljer dem och tar ut examen.
Detta avser bade studerande som deltar i utbildningen och de som redan &r ute i arbetslivet
men utan examen. Det dvergripande syftet med huvudprojektet ar att utveckla ett system som
okar forutsattningarna for studerande inom professionsutbildningar pa hogskoleniva att
slutfora sina studier, framfor allt i relation till examensarbetet. Med en fullstandig examen ar
de studerande anstallningsbara pa ett helt annat sétt an med halvfardiga studier.

Malgruppen for projektet ar indelad i tre delar: studerande (antagna 1996-2002) som inte
fullfoljt sina studier, de handledande lararna vid sjofartsprogrammet och hela organisationen,
omfattande lararna och programansvarige vid sjofartsprogrammet.

Ungdomslots ar ett projekt vars 6vergripande malsattning ar att motverka avhopp fran skolan
och langtidsarbetsloshet bland ungdomar. Detta genom att underlatta och stéda ungdomar i
studie- och yrkesval samt intrade i arbetslivet genom samarbete med bl.a. olika skolor och
sociala myndigheter och att lotsa osdkra ungdomar i kontakten med olika myndigheter for att
hitta meningsfulla alternativ till sysselsattning. Funktionen Ungdomslots har fatt god
uppmarksamhet och feedback och till f6ljd av ungdomslotsens belysning av ungdomarnas
problematik har fragan aktualiserats. Som en positiv paféljd har flera samarbetspartners sett
Over sina rutiner och ageranden som i sin tur leder till ett bekraftande av behovet av en
ungdomslots. Till och med 31.12.2010 har 93 personer deltagit i projektet varav 63 stycken
har fatt hjalp att paborja en sysselsattning eller fortsatt med sina studier. 14 personer har fatt
borja pa "Katapult”. Det &r alltsd endast 18 personer som projektet annu inte har kunnat
hjélpa.

In between

Projektet hor till inriktning 1.a Utbildning. Projektet inleddes 01.10.08 och avslutas den
30.06.11. Malsattningen &r att stoda sma- och medelstora foretag i arbetet bade genom
individers  personliga ~ kompetensutveckling ~ och  genom  att  kvalitetssékra
ledarskapsfunktionerna i foretaget. Projektet stoder ocksa livslangt larande genom att personer
i malgruppen ofta redan har varit ute i arbetslivet ett antal ar. Malsattningen ar ocksa att
genom kompetensutveckling ge foretagen majlighet till bibehallen och 6kad konkurrenskraft
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pa marknaden. Syftet med ledarskapsutbildningen &r att stoda och utveckla mellanchefer och
formén i deras ledarskapsfunktioner samt utveckla dessa hos potentiella chefer. Projektet
syftar till att bade ge en praktisk fortbildning som hjalper deltagarna att fungera dagligen i
ledarrollen, men aven att ge ett kompetenslyft i fraga om teoretiska kunskaper som behovs for
att kunna ta klivet vidare. |1 programmet ingar dven kvalitets- och miljésékring for att oka
medvetenheten géllande dessa fragor. Malgruppen ar forman och chefer pa mellanniva samt
blivande chefer i sma- och medelstora foretag. Malsattningen ar att rekrytera sammanlagt 36
deltagare till programmet i tre omgangar. Begransningen av gruppernas storlek till max. 12
personer per grupp har satts for att mojliggora effektiv interaktion mellan deltagarna och for
att ge utrymme att anpassa innehallet i kursdagarna efter kursdeltagarnas behov.

Integration.ax

Projektet hor till inriktning 3.b inklusion och inleddes 01.06.09 och avslutas 30.04.13.
Projektagare ar Mariehamns stad/Medborgarinstitutet. P4 basen av Medborgarinstitutets
larares erfarenhet konstateras att manga inflyttade vuxna som har en yrkeserfarenhet fran sitt
hemland skulle vara betjanta av att kunna kombinera studier med kontinuerlig arbetspraktik.
Detta skulle dels forbattra deras mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden och forbattra
deras sprakkunskaper. Malgruppen ar saledes inflyttade med annat modersmal an svenska.
Syftet med projektet ar att underlatta de inflyttades integration i det alandska samhéllet och
motverka marginalisering. Detta genom att forbattra kunskaper i svenska hos inflyttade,
organisera arbetspraktik for inflyttade som studerar svenska vid Medborgarinstitutet, vagleda
de inflyttade till ratt insats i olika praktiska fragor och utforma konkret informationsmaterial.
Malsattningen &r att de studerande uppnar en sadan spraklig niva att deras yrkeskompetens
kan tas tillvara i samhallet och att de far en snabbare etablering pa den alandska
arbetsmarknaden. De studerande ska ha tillracklig information om det alandska samhallet for
att kunna fungera som aktiv medborgare och fora sin talan i olika sammanhang.

Stod i arbetet Il bedriver verksamhet for att starka integrationen i arbetslivet och social
integration av andra missgynnade grupper, inklusive manniskor med funktionshinder. Mellan
aren 2005 och 2008 pagick ett stort projekt syftande till att ge langtidsarbetslésa en mer
meningsfull tillvaro och med hjalp av handledare pa ett battre satt narma sig den Gppna
arbetsmarknaden. Projektet finansierades av Mal 3. Resultaten visar entydigt pa att denna typ
av projekt fyller ett behov. Detta projekt ar en fortsattning pa ”Stod i arbete”. Syftet med
projektet ar att motverka langtidsarbetsloshet, utanforskap och social utslagning. De
langsiktiga malen med projektet ar: Att félja upp de deltagare fran den forra projektet vilka
annu inte har en langsiktig 16sning. Att halla ”stod i arbete”-metoden aktuell med intagning av
nya deltagare. Att bredda malgruppen. Att erbjuda stod om behov uppkommer aven da
deltagare redan natt malet, en vanlig langvarig anstallning. Att kartlagga forutséttningarna for
en kop/salj-verksamhet dar bestallare (t.ex. AMS, kommuner) ska kunna kopa tjanster av
nagon som deltar enligt ”Stod i arbete”-metoden. Malgruppen ar funktionshindrade personer
som star till arbetsmarknadens forfogande och fortidspensionerade personer. Aven personer
med funktionshinder vilka genomgar anpassad yrkesutbildning och &r i slutskedet av studierna
kan knytas till projektet.

Arbete i fokus mal &r att motverka langtidsarbetsloshet med strukturella férandringar. Det
kvantitativa malet med projektet ar att drygt 100 personer skall fa tillgang till samplanering
och yrkespsykologiska tjanster. Syftet med projektet ar att tillfora den saknade
yrkespsykologiska kompetensen till det befintliga till det befintliga serviceutbudet. Samtidigt
introducerar projektet en ny samarbetsform — samplanering (mellan yrkespsykolog och
vagledare inom AMS) till vagledningsklientelet. Samplaneringen samarbetar i ndra relation
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till det externa natverket. Under arbetets gang bistar projektet det interna och externa
natverket med handledning och konsultationer i klientarenden. Sa sker en kompetenshdjning
och férdjupning i bade de egna och natverkets serviceprocesser. Véagledarnas roll i projektet
ar att genomfora yrkes- och kompetensutvecklande planering tillsammans med de sdkande
och fungera som en aktiv lank mellan arbetsgivare och stkande. De malgrupper som har
uttalade behov av yrkespsykologiska insatser ar foljande: 1. Personer i behov av nyorientering
i arbetslivet, det kan vara fragan om yrkesbyte p.g.a. fysiska eller psykiska orsaker. 2. Unga
arbetslosa med bristfallig grundkompetens, anpassningar i studieamnen eller miljo. 3.
Inflyttade frn andra kulturer vilkas malsittning &r att permanent stanna p& Aland och
sysselsatta sig har men som har bristfallig koppling till arbetslivet, t.ex. bristfallig
yrkeskompetens, utbildning eller sprakliga fardigheter.

Alands Fountainhouse

Det finns en stor missgynnad grupp som hamnar utanfor systemet i samhallet da det galler
daglig sysselsattning och som inte heller far sina behov tillgodosedda. Detta ar gruppen vuxna
personer med psykisk ohalsa. Oppenvarden inom psykiatrin p& Aland &r idag hért belastad.
2007 tog intresseforeningen Reseda och AHS-psykiatrin initiativet till att forsoka starta ett
klubbhus enligt Fountainhouse-modellen da det inte fanns ndgon form av daglig
sysselsattning/daglig verksamhet for personer med psykiska funktionshinder. Malet for
verksamheten att langsiktigt forbereda deltagarna for ett arbete och minska troskeln for
deltagande i arbetslivet. Malsattningen ar att bygga upp medlemmarnas sjalvrespekt och
sociala kompetens. Detta uppnas dock inte genom nagon konventionell form av behandling.
Pa ett Fountainhouse utgar man fran att bygga upp manniskans sjalvfortroende genom framfor
allt arbete, men &ven vénskap och autonomi. Vidare att underlatta for manniskor med
psykiska funktionshinder att leva ett gott liv samt att bryta isolering och komma tillbaka till
social gemenskap och en fungerande arbetssituation.

Syftet med projektet ar: Att stoda deltagandet i beslutsfattandet genom att bade medlemmar
som personal gemensamt fattar besluten i ett klubbhus. Att férebygga utslagning genom att
stoda utveckling och integrering hos individen. Langsiktigt forberedande arbete. Information
och aktiviteter i syfte att oka forstaelsen och forbattra attityden till personer med psykiska
funktionshinder. Malgruppen ar personer i aldern 18-65 ar med psykiska funktionshinder och
personer med som varit i kontakt med psykiatrin.

Validering pa Aland har som évergripande mal att utveckla ett valideringssystem och skapa
ett natverk av samtliga aktorer som involveras i det livslanga larandet och den
kompetensutveckling som sker bland den vuxna befolkningen. Manga manniskor har
vardefulla kunskaper forvarvade genom lang arbetslivserfarenhet, eller genom utbildning i ett
annat land. Dessa kunskaper maste battre tas till vara och till fullo kunna beddmas vid
rekrytering. Darfor behovs ett valideringssystem. Ett fungerande valideringssystem &r av stor
betydelse, savél for personer med en hdg grad av erfarenhets-baserad kunskap som for
personer som har genomgatt utbildning utomlands. Ett val utbyggt och fungerande
valideringssystem bidrar till att manniskor vaxer och utvecklas, vilket ocksa leder till en
regional utveckling och ekonomisk tillvaxt. For att validering ska fa den betydelse den har
potential for, maste hela valideringssystemet vara kvalitetssakrat pa ett av branscherna och
arbetsmarknaden accepterat satt. Projektet har som syfte att skapa ett finmaskigt natverk av
samtliga aktérer som involveras i det livslanga larandet och den kompetensutveckling som
sker hos vuxna manniskor p& Aland. Detta kan ske pd manga olika satt vilket projektet
kommer att identifiera. Ett satt &r att kombinera det formella larande som sker inom det
traditionella utbildningssystemet med det informella larandet som sker i arbetslivet p& Aland
kombinerat med den kompetens som finns inom den tredje sektorn. Avsikten &r att nyttja den
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kompetens som finns inom utbildningssystemet men ocksa att integrera exempelvis
examensmastare i arbetet. Ytterligare syftar projektet till att involvera arbetsmarknaden i
natverk och koppla samman olika typer av utforare med avnamare som ytterst har behov av
kompetent arbetskraft.

Vagen till ett valkomnande Aland (TurismAland)

Det finns ett behov av utveckling inom turismen p& Aland, for att battre kunna tillgodose
framtida besdkares behov och krav bor dagens turistforetagare och deras anstéllda fortbildas.
Konkurrensen om besokarna ar mycket hard och detta projekt ska forbattra méjligheterna for
turismbranschen pé& Aland att lyckas. Malséttningen med projektet &r att skapa ett system for
fortbildning av turistforetagare och deras anstédllda, skapa mojlighet fér dem som &r
intresserade av att starta turistisk verksamhet samt att skapa fortbildning som stoder turismens
utveckling p& Aland. Mélgruppen &r framst turistforetagare.

Néatpedagogik

Syftet med projektet ar att stoda de enskilda lararnas majligheter att fa relevant fortbildning
for att kunna mota de utmaningar som skrivs fram i Natbaskommitténs vision, i Alands
landskapsregerings laroplansgrunder faststallda 15.11.2007 samt i EU: rekommendationer om
nyckelkompetenser for livslangt larande. Projektet kan bidra till utveckling av natbaserad
undervisning i de deltagande skolorna. Projektet kan darmed leda till att de star sig val i
konkurrensen med omgivande regioners utbildningar samtidigt som de gemensamt kan visa
pé att Aland har utbildningar som kan féregd som goda exempel nér det géller kompetens
inom nétpedagogik och anvandning av Informations- och kommunikationsteknik (IKT) som
verktyg i undervisningen. Eftersom datorer anvands inom alla omraden inom skolvérlden &r
projektets malgrupp samtliga anstillda inom de skolor som &r understallda Alands
landskapsregering samt inom den fria bildningen. De olika malgrupperna ar grovt indelade i:
rektorer, IT-handledare, undervisningspersonal samt évriga. | den sista gruppen ingar personal
som pa olika satt har behov av att anvanda datorer i sin verksamhet, allt fran kokspersonal till
gardskarlar och kanslipersonal. De olika personalgrupperna kommer att erbjudas olika typer
av fortbildning utgaende fran de behov som finns hos eller de krav som stélls pa den enskilda
individen.

8 SAMMANFATTNING OCH REKOMMENDATIONER

Implementeringstiden har i stort 16pt enligt planerna. Programmet har lyckats fa stor respons
och manga ansokningar, 40 stycken, varav 19 har godkéants. De pengar som budgeterats for
2007-2010 har i princip bundits upp av beslut i projekten. Detta innebar att flera projekt &n
detta inte skulle kunna godkéannas under dessa ar. Den allméanna synen bland deltagarna i de
pagaende projekten har varit positiv.

Trots finanskrisen har inga projekt avbrutits i fortid. ESF sekretariatet har inte fatt nagon

indikation pa att foretag eller foreningar inte har haft mojlighet att driva projekt pa grund av
Krisen.

Kommissionen efterlyser att kommande arsrapporter skall omfatta
konklusioner/rekommendationer antagna av 6vervakningskommitten vilka kan utgéra grund
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for  kommissionens arliga granskningar av  programmen. Vid det senaste
overvakningskommittemote antogs inga sadana konklusioner eller rekommendationer.
Sekretariatet kommer daremot att rapportera dessa i arsrapporten i fortsattningen.

Kommissionen efterlyser infor kommande arsrapportering en mer innehallsrik och analytisk
beskrivning av programmets implementering i forhallande till de uppsatta malsattningarna i
programmet samt en mer detaljerad beskrivning av de utvarderingsatgarder som genomforts
och eventuella paféljder pd projekt- och programnivd. Se kap. 2.1.1 Overgripande
malsattningar, kapitel 7 Projekt och Bilaga 3: Lopande utvardering.
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Stodformens namn

Kommissionens referens (CCI-nr)

Operativt program for Europeiska socialfonden p& Aland 2007 - 2013

2007 F1 052 PO 002

Beslutad projektfinansiering samt tekniskt st6d per 31.12.2010

BILAGA 1A

Antal  ESF Fin.plan Beslutat Fin.plan Beslutat Fin.plan Beslutat
projekt ESF 2007- % av Nationellt Offentligt offentlig fin. % av Privat privat fin. % av Total
2013 fin.plan totalt 2007-2013 fin.plan finansiering 2007-2013 fin.plan finansiering
Prioritet 1 Kompetens och sysselsittning
1592
Delomride 1 12 498,72 53,07% 159249872 3184 997,44 53,07% 814 091,70 27.13% 3999 089,14
Delomrade 2 0 0,00 0,00 % 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00
Delomride 3 7 501 868,00 16,73% 501 868,00 1003 736,00 16,73% 0,00 0,00 % 1003 736,00
2094
Prioritet 1 19 366,72 3000 530,00 69,80% 2094 366,72 4188 733,44 6001 060,00 69,80% 814 091,70 3000 530,00 27,13% 5002 825,14
Prioritet 2 Tekniskt stod
Administration - - - - 0,00 -
Information och
utvirdering - - - - 0,00 -
Prioritet 2 Tekniskt stod 96 000,00  125022,00 76,79% 96 000,00 192 000,00 250 044,00 76,79% 0,00 0,00 192 000,00
2190
Totalt 366,72 3 125552,00 70,08% 2190 366,72 4 380 733,44 6251 104,00 70,08% 814 091,70 3000 530,00 27,13% 5194 825,14
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Stodformens namn Operativt program for Europeiska socialfonden p& Aland 2007 - 2013 BILAGA 1B
Kommissionens referens (CCI-nr) 2007 F1 05 2 PO 002
Utbetalning till projekten exklusive férskott samt tekniskt stéd per 31.12.2010
Utbetal
ESF Fin.plan Utbetalt Fin.plan Utbetalt Fin.plan t % av
ESF 2007- % av Nationellt Offentligt offentlig fin. % av Privat privat fin. finpla Total
2013 fin.plan totalt 2007-2013 fin.plan finansiering 2007-2013 n finansiering
Prioritet 1 Kompetens och sysselsittning
101,13
Delomréde 1 928 460,74 30,94% 928 460,75 1 856 921,49 30,94% 303 916,50 % 2160 837,99
Delomride 2 0,00 0,00 % 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00
Delomride 3 261 290,30 8,71%  261290,30 522 580,60 8,71 % 369,19 0,12 % 522 949,79
101,25
Prioritet 1 1189 751,04 3000 530,00 39,65% 1189 751,05 2379502,09 6001060,00 39,65% 304 285,69 300 530,00 % 2 683 787,78
Prioritet 2 Tekniskt stod
Administration 23 360,32 18,68% 23 360,62 46 720,94 18,69% 46 720,94
Information och utvirdering 4 680,82 3,74 % 4 680,80 9 361,62 3,74 % 9 361,62
Prioritet 2 Tekniskt st6d 28 041,14 125 022,00 22,43% 28 041,42 56 082,56 250 044,00 22,43% 56 082,56
101,25
Totalt 121779218 3125552,00 38,96% 1217 792,47 2435584,65 6251104,00 38,96% 304 285,69 300 530,00 % 2739 870,34

* Bokforda kostnader per 31.12.2010
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Stédformens namn Operativt program fér Europeiska socialfonden p& Aland 2007 - 2013

2007 F1 052 PO

Kommissionens referens (CCI-nr) 002

Beslutad projektfinansiering samt tekniskt under 2010

BILAGA 2A

Antal  ESF Fin.plan Beslutat Fin.plan Beslutat Fin.plan
projekt ESF 2007- % av Nationellt ~ Offentligt  offentlig fin. % av Privat privat fin.  Beslutat %  Total
2013 fin.plan totalt 2007-2013 fin.plan  finansiering 2007-2013  av fin.plan  finansiering
Prioritet 1 Kompetens och sysselsittning
91
Delomride 1 12 859,75 3,06 % 91 859,75 183 719,50 3,06 % 35 2006,00 1,17 % 218 925,50
Delomride 2 0 0,00 0,00 % 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00
292
Delomride 3 7 059,00 9,73%  292059,00 584 118,00 9,73 % 0,00 0,00 % 584 118,00
383 3000
Prioritet 1 19 918,75 3000 530,00 12,80% 383918,75 767 837,50 6001060,00 12,80% 35 206,00 530,00 1,17 % 803 043,50
Prioritet 2 Tekniskt stod
Administration - - - - - - -
Information och utvirdering - - - - - - -
10
Prioritet 2 Tekniskt st6d 000,00 125 022,00 8,00 % 10 000,00 20 000,00 250 044,00 8,00 % 0,00 0,00 20 000,00
393 3000
Totalt 918,75 3125552,00 12,60% 393918,75 787 837,50 6251104,00 12,60% 35 206,00 530,00 1,17 % 823 043,50
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Stédformens namn Operativt program fér Europeiska socialfonden p& Aland 2007 - 2013 BILAGA 2B
Kommissionens referens (CCI-nr) 2007 F1 052 PO 002
Utbetalning till projekten exklusive férskott samt tekniskt st6d under 2010
ESF Fin.plan Utbetalt Fin.plan Utbetalt Fin.plan Utbetalt
ESF 2007- % av Nationellt  Offentligt offentlig fin. % av Privat privat fin. % av Total
2013 fin.plan totalt 2007-2013 finplan  finansiering 2007-2013  fin.plan  finansiering
Prioritet 1 Kompetens och sysselsittning
Delomride 1 498 096,30 16,60% 498 096,35 996 192,65 16,60% 145 309,35 48,35% 1141 502,00
Delomride 2 0,00 0,00 % 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00
Delomrade 3 188 262,69 6,27 % 188 262,70 376 525,39 6,27 % 369,19 0,12 % 376 894,58
3000
Prioritet 1 686 358,99 530,00  22,87% 686 359,05 1372718,04 6001060,00 2287% 145678,54 300530,00 48,47% 1518 396,58
Prioritet 2 Tekniskt stod
Administration 12 166,37 973 % 12 166,49 24 332,86 9,73 % 24 332,86
Information och utvirdering 825,30 0,66 % 825,30 1 650,60 0,66 % 1650,60
Prioritet 2 Tekniskt st6d 12 991,67 125022,00  10,39% 12 991,79 25 983,46 250 044,00  10,39% 0,00 25 983,46
3125
Totalt 699 350,66 552,00  22,38% 699 350,84 1398 701,50 6251104,00 2238% 145678,54 300 530,00 4847% 1544 380,04

* Bokforda kostnader per 31.12.2010
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BILAGA 3
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Enligt forordning 1083/2006 artikel 47 skall kontinuerliga utvdrderingar av
strukturfondsprogrammen goéras. En fortlépande utvardering gors av sekretariatet. Genom
programmets litenhet och erfarenheterna fran tidigare program kan eventuella avvikelser fran
programmet snabbt identifieras och atgardas.

Det priméra syftet med sjalva utvérderingen av programmet &r att belysa hur effektivt
genomforandet av programmet i olika avseenden l6per. Med utgangspunkt i detta ska
Overvaganden goras om det finns orsak att revidera programmet och organisationen for
programgenomférandet i syfte att forbattra genomférandet. Ovriga syften med
utvarderingarna ar:

e sprida information till de aktdrer som deltar i genomférandet av programmet och
stérka det gemensamma larandet

« bidratill en god styrning medan programmet pagar

« samla kunskaper och erfarenheter fran programmet och relatera dessa till den
europeiska sammanhallningspolitiken och den nationella tillvaxtpolitiken

o formedla "best practice” till natverk och aktdrer som bidrar till att generera och
utveckla projektidéer, utarbetar projektplaner eller som fungerar som projektledare

« utgdende fran resultaten bedéma bidraget till att nd Lissabonmalen och gora det
bidraget mer synligt

Den fortlépande utvarderingen gors internt under hela programperioden. Ett omfattande
uppfoljningsarbete av samtliga projekt genomfors av programsekretariatet och detta utgér en
bas for den fortlopande utvéarderingen. Material som ligger till grund for detta hamtas fran
indikatoruppfoljningar, projektredovisningar och de elektroniska program som finns
tillgangliga for inmatning av resultat fran projektredovisningarna. For utvardering av
genomforandeorganisationen anvéander personalen ytterligare verktyget for egenutvérdering.
De rapporter som tas fram pa sekretariatet kan vara ekonomisk redovisning i form av
beslutade, utbetalda, rekvirerade medel och forskott samt prognoser dver detta. De kan ocksa
handla om fordelning av medel mellan EU, nationella och privata medel, sammanstéllning av
indikatorer samt uppfdljning av beslutade medel fordelat enligt utgiftskategorier och koder i
programmet. Vidare utvarderas utvalda projekt av landskapets interna revisionshyra, varifran
ytterligare information fas. Redovisningsbyran gor stickprovskontroller pa utbetalningar till
projekt, vilket gor att sekretariatet, den forvaltande myndigheten, har ytterligare ett satt att
sékerstélla att systemen fungerar korrekt och objektivt.

En mindre arbetsgrupp inom 6vervakningskommittén har utsetts (30.11.09) for att underlatta
for oOvervakningskommittén och go6ra handldggningen snabbare. Arbetsgruppen holl
03.05.2010 mote med sekretariatet rorande den fortlopande utvarderingen av programmet
2009 och 04.04.2011 rérande den fortlopande utvarderingen fér 2010. Arbetsgruppen planerar
halla moten varje var infér rapporteringen i samband med arsrapporten. Vid behov haller
arbetsgruppen aven moten pa hosten.
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1 Tyngdpunktsomraden

Tyngdpunkten i en utvérdering skall enligt kommissionens anvisningar dels ligga vid
genomférande av programmet och dels pa projektniva. Den fortlopande utvérderingen skall
ge stod vid etablering av projekt om sa 6nskas. Den skall ocksa dokumentera erfarenheter
som uppkommer i projekten och programmet. En tredje viktig uppgift ar vikten att kunna
vardera hur val programmet nar de operativa malen och den strategiska inriktningen. Som en
fjarde uppgift skall den fortlopande utvérderingen sétta in utvarderingsresultaten i ett bredare
samhallsperspektiv. Utgaende fran detta ligger darfor tyngdpunktsomradena i utvarderingen
pa tre olika omraden.

o Utvérdering av Genomfdrandeorganisationen
« Uppfyllande av Lissabonstrategin i forhallande till Alands ESF-program
« Verksamhetsomraden med hogre risk

1.1 Genomférandeorganisationen

I kommissionens riktlinjer anges att utvdrderingen ska omfatta organisationen for
genomforande av programmet eftersom detta ar av strategisk betydelse. En val fungerade
organisation gor att de begransade resurserna kan fokuseras pa vasentliga fragor som att
framja utveckling av bra projekt for programomradet. Nagot forenklat kan processen delas in i
foljande faser:

e Information
o Urval och beredning av ansokningar och beslut
o Ekonomiska kontroller

For utvardering av genomfdrandeorganisationen anvénder personalen verktyget for
egenutvardering som har utarbetats av kommissionen. Egenutvarderingen ar indelad i sju
kategorier;

1. Tydlig definition, fordelning och separering av funktioner inom forvaltande
myndighet och formedlande organ.

Tillrackliga procedurer for urval av insatser

Adekvat information och strategi for stddmottagarnas handledning

Adekvata forvaltningskontroller

Adekvat verifieringskedja

Tillforlitlig bokforing, 6vervakning och ekonomisk rapportering

Nodvandiga forebyggande och korrigerande atgarder dar systemfel upptiacks genom
revision

Nogkrwd

| varje kategori finns flera detaljfragor. Pa basen av de samlade svaren kan den forvaltande
myndigheten fa en klar uppfattning huruvida férvaltningens rutiner kan bedémas som goda
eller om forbattringar behdver goras.

Enligt resultatet av egenutvarderingen beddmer arbetsgruppen for den I6pande utvérderingen
forvaltningens rutiner som goda och inga forbattringar kravs.
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Forvaltningsmyndigheten har utgdende fran arbetsgruppens rekommendationer i
utvarderingsrapporten for 2009 vidtagit foljande atgarder. Ansokningstiderna ligger numera
aven pa hemsidan. Broschyren ”snabbguide” har tagits fram och ligger dven den pa hemsidan.

1.1.1 Information

De olika projekten har i och med sin ans6kan beskrivit pa vilket satt de har fatt information
om programmet. Av de 40 ansokningarna har 32 stycken svarat pa fragan. (Flera alternativ
kan valjas.) Nio projekt har svarat att de fatt informationen via broschyrer, atta stycken via
media. Femton projekt har fatt information genom besok fran landskapsregeringen och elva
stycken genom det allmanna informationstillfallet. Tjugoen projekt har sokt information pa
eget initiativ och tva har tagit hjalp av hemsidan.

Med bérjan 3 maj har Alands landskapsregering flaggat med EU-flaggan under en veckas tid.

En projektkatalog ligger pa landskapsregeringens hemsida http://www.regeringen.ax. |
katalogen finns uppgifter om projektagare, projektnamn, projektperiod, diarienummer, total
budget, budget for ESF-medel, beviljade medel till och med 31.12.10 och beviljade medel
fran ESF.

Fram till och med 2010 har tva Oppna moten hallits, malet &r fyra stycken. Ca 800
broschyrutskick har gjorts via naringsliv.ax. Forvaltande myndighet har varit pa 31
foretagsbesok dar malet ar 55 stycken. Aven om flera foretagsbesok hade héllits skulle detta
dock inte resultera i flera godkanda projekt da det inte fanns finansiering for flera projekt.
Déaremot har synligheten i media varit god med 85st artiklar varav malet for hela
programperioden &r var 84st.

Forvaltningsmyndigheten har markt att sa fort annonserna laggs ut i media Okar intresset
bland potentiella projektégare.

Arbetsgruppen konstaterar att informationen till allméanheten inte har uppnatt alla de mal som
faststallts i kommunikationsplanen. Trots detta har informationen varit god och en stor del av
programmets budget &r reserverad for de pagaende projekten. Pa grund av detta kan de 6ppna
motena och foretagsbesoken avta mot slutet av programmet.

1.1.2 Urval och beredning av ansékningar samt beslut

Det ar viktigt att kunna se hur de olika kriterierna for urval av projekt har tillampats och hur
tolkningen av dessa har paverkat antalet godkanda projekt. | den fortlopande utvarderingen
bor daven framkomma hur manga ansokningar som inkommit till respektive inriktning.

Nar ett drende inkommer till Alands landskapsregering hanteras detta enligt nedanstaende
rutinbeskrivning. Vid beredning hos handldggaren vid forvaltningsmyndigheten beaktas
foljande: Att projektet faller inom atgardsprogrammet, att projektet ar forenligt med gallande
EU och nationell lagstiftning, att samtliga nédvéandiga uppgifter angivits i ansokan eller pa
annat satt bifogats. Saknas uppgifter ska komplettering begéras in och registreras, att projektet
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uppfyller villkorade kriterier och atminstone ett av de prioriterade urvalskriterierna. Efter
detta kan ett beslut fattas. Foredragande tjansteman uppréttar en expeditionshandling
utgaende fran protokollet. Till expeditionen bifogas besvarsanvisning. Efter upprattandet av
expeditionen uppdateras diariesystemet och projektregistret. En kopia pa expeditionen
tillstalls den attesterande myndigheten. Né&r bidrag beviljats informeras stddmottagaren om
vilka regler som dar gallande for projektet. Syftet ar att &ven muntligen ge information som
givits skriftligen.

Till och med 31.12.2010 har 40 ansokningar inkommit varav fyra har atertagits. Av dessa
ansokningar har 20 projekt sokt till inriktning 1.a Inriktning mot utbildning, tva projekt till
inriktning 1.b Inriktning mot forskning och innovation, fem projekt till inriktning 1.c
Inriktning mot utveckling av utbildningssystem och — strategier, atta projekt till inriktning 3.a
Inriktning mot sysselsattning och fem projekt har sokt till inriktning 3.b Inriktning mot
sysselsattning.

Nitton projekt har godkants varav fyra ar forprojekt. Tolv projekt tillhor delomrade 1.
Investering i humankapital. Av dessa projekt tillhor nio stycken 1.a och tre projekt tillhor 1.c.
Sju projekt tillhor delomrade 3. Aktiva och preventiva atgarder for sysselsattning och
inklusion. Fem av dessa projekt ligger under inriktning 3.a och tva projekt under inriktning
3.b.

1.1.3 Ekonomiska kontroller

« Kontroll pa plats

Malsattningen enligt programmets systembeskrivning ar att minst 10 % av projektstocken
(antal projekt) under programperioden, oavsett storlek pa beviljad offentlig finansiering blir
foremal for kontroll pa plats. Kontroll pa plats gors dock en gang per ar till varje projekt for
att sakerstalla att projektet genomfors i enlighet med beslut.

Den forsta kontrollen pa plats for varje projekt har i regel skett innan den forsta utbetalningen
av stodet verkstéllts. Pa dessa moten gas regelverket och villkoren for stodberattigande
utgifter igenom. Detta for att underlatta for projektdgarna vid den forsta redovisningen.
Kontrollerna pa plats har gjorts av forvaltningsmyndigheten. Efter besoket har en
”Handlaggningsrapport for kontroll pa plats” upprattats.

Under 2010 har fjorton kontroller pa plats av projekt genomférts. De kontrollerade
stodberéattigande utgifterna uppgick till 75 % av de sammanlagda stodberéttigande utgifterna
ar 2010. 0,4 % av de redovisade utgifterna stroks i samband med skrivbordsgranskningen. |
enlighet med granskningsprotokollen féranledde kontrollerna inte ytterligare atgarder.

Totalt har 33 kontroller pa plats genomforts till och med 31.12.2010. De kontrollerade
stodberattigande utgifterna uppgar till 63 % av de sammanlagda stodberattigande utgifterna
till och med 2010. 0,3 % av de redovisade utgifterna har strukits i samband med
skrivbordsgranskning.
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e Skrivbordskontroller

Skrivbordskontroller sker ca 3 ggr i aret/projekt. Detta gors vid beslutsprocessen och vid
utbetalningsprocessen. N&r en begdran om utbetalning inkommer till Alands
landskapsregering hanteras den enligt fdljande. Utredaren vid Utbildnings- och
kulturavdelningen granskar kostnadsredovisningen och begar vid behov nodvandiga
kompletteringar. Kostnaderna granskas for att sékerstélla att de ar godtagbara kostnader i
enlighet med beslutet for respektive projekt samt att utgifterna ar verkliga och
projektrelaterade. Utredaren bereder ansokan om utbetalning av medel, som inkommer i
samband med stodmottagarens redovisning, for beslut om utanordning. Socialfondens och
landskapsregeringens finansieringsandel utanordnas samtidigt. Efter granskning och kontroll
upprattar utredaren utanordningshandlingar. Checklistan “Handlaggningsrapport” for
granskning av rekvisition anvands i det systematiska utredningsarbetet. | regel begérs kopior
in av verifikat samt en projekthuvudbok. Vid oklarheter begérs ytterligare
tillaggsupplysningar och tillaggsutredningar. Utredaren kontrollerar dven upp att
konkurrensutsattning skett och att utgifterna ar verkliga och projektrelaterade samt
stodberattigande. 1 samband med handl&ggning av betalningsansokningar sker en noggrann
kontroll av efterlevnaden av EU:s regelverk, sérskilt ifrdga om stodberattigande kostnader
samt villkoren i respektive finansieringsbeslut. Den budgetansvarige tjanstemannen vid
utbildnings- och kulturavdelningen kontrollerar och godkéanner utanordningarna for bade
nationell och EU finansiering till projektdgarna och en gemensam utanordningsexpedition
skickas till projektagaren. Utredaren registrerar utanordningen i projektregistret varefter den
overfors till redovisningsbyran vid finansavdelningen for bokféring och verkstéllande av
utbetalning. Darefter lamnas den godkanda utanordningen till finansavdelningen, som
kontrollerar om betalbarhet finns innan utbetalning verkstélls. Detta gors i enlighet med en
sarskild checklista for utbetalning. Denna checklista innehaller ett antal olika kontroller.
Bland annat kontrolleras att utbetalningen &r inford i projektregistret och att utanordningen ar
korrekt i forhallande till de av utredarna uppgjorda checklistorna. Darefter verkstalls
utbetalningen.

For beskrivning av beslutsprocessen se kap 1.1.2 Urval och beredning av ansokningar samt
beslut.

Fram till och med 31.12.10 har 1.189.751,04 € betalats ut till projekten av ESF. Av detta har
928.460,74 € gatt till projekten inom inriktning 1 och 261.290,30 € till inriktning 3. | och med
skrivbordskontrollerna av projektens redovisningar har 12.370,03 € (varav 4.742,00 € &r ett
aterkrav) dragits bort pa grund av att dessa kostnader inte varit stodberattigande. Den
forhallandevis laga summan med icke stodberattigande kostnader kan tyda pa att
informationen till projekten angaende stodberéattigande kostnader varit god.

« stickprovskontroller fran redovisningsbyran

Till och med 31.12.2010 har tio stycken stickprovskontroller (fyra stycken under 2010) gjorts
av redovisningsbyrén. De projekt som kontrollerats ar foljande. Validering pa Aland,
TranSmart, DaKo3 (tva kontroller), In between, Entreprendrsakademin pa Aland, Kommunalt
kunnande bar framat, Ungdomslots, Integration.ax och Kompetens och delaktighet i CRAB.
Under dessa kontroller har sammanlagt 190.817,21 € granskats vilket utgér 16 % av den
totala finansieringen. | enlighet med granskningsprotokollen patraffades inga betydande
felaktigheter endast tva skrivfel som korrigerats.
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e revisioner
Under 2010 har 7 projekt reviderats. Dessa ar. TranSmart, Validering pa Aland, Vagen till ett
valkomnande Aland, Natpedagogik, DaKo 3, Sjékaptener i hamn och Skuta. | och med dessa
revisioner har 7 av 18 projekt kontrollerats (38,9 %) och 61,4 % av de deklarerade utgifterna.
Till foljd av en revision har 4.742,00 € aterkravts varav 592,75 € ar bidrag fran ESF, 592,75 €
bidrag fran landskapsregeringen och 3.436,50 € privat finansiering. Detta pa grund av
otydlighet i fakturorna.

Forvaltningsmyndigheten har skickat in en rapportering om en misstankt oegentlighet
(OLAF-rapport). Arendet ar i dagslaget fortfarande dppet.

1.2 Uppfyllande av Lissabonstrategin i forhallande till Alands ESF-program
En uppgift for utvarderingen ar att se om de satsningar som gors ar inriktade pa att fullfélja
Lissabonstrategin, dvs. att s& langt det gar bidra till naringslivets utveckling i form av nya
jobb och foretag.
Utgiftskategorierna nedan motsvarar de som finns uppstéllda for Lissabonmalen och ar de
som den l6pande utvarderingen koncentrerar sig pa. Det géller fragor som bade beror en 6kad
anpassningsformaga hos arbetstagare, foretag och entreprendrer och om programmet lyckas
forbattra okat tilltrade till arbetsmarknaden och 6kad varaktighet. En viktig fraga att fa svar pa
ar om det skett en forbattrad social integration for mindre gynnade personer och om det gar att
pavisa ett 6kat humankapital.
Varje projekt tillnér en av programmets inriktningar. Inriktningarna &r baserade pa
atgardskategorierna fran Lissabonmalen. Genom att analysera projektens indikatorer gar det
att se hur val, de for programmet relevanta, Lissabonmalen uppfylls.
For programmet relevanta Lissabonmal:

e Okad anpassningsforméga hos arbetstagare, foretag och entreprenérer

- l.ainriktning mot utbildning (9 projekt)
- 1.cinriktning mot utveckling av utbildningssystem och —strategi (3 projekt)

o Forbattrat tilltrade till arbetsmarknaden och 6kad varaktighet

- Delomrade 2. Innovativa former av arbetsorganisationer(0 projekt)
- 3.a. Inriktning mot sysselsattning (5 projekt)

e Forbattrad social integration for mindre gynnade personer
- 3.b. Huvudinriktning mot inklusion (2 projekt)

e Okat humankapital

- 1.binriktning mot forskning och innovation (0 projekt)
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Samtliga av programmets prioriterade omraden ingar i Lissabonatgarderna. Kommissionen
och medlemsstaterna ska se till att 75 % av utgifterna avsatts for malet regional
"konkurrenskraft och sysselséttning”. | det alandska programmet gar 100 % av utgifterna till
detta mal. Av de 19 projekt som pagatt tillnér 12 projekt Lissabonmalet Okad
anpassningsformaga hos arbetstagare, foretag och entreprendrer, fem projekt Lissabonmalet
Forbattrat tilltrade till arbetsmarknaden och Okad varaktighet tva projekt malet Forbattrad
social integration for mindre gynnade personer. Detta betyder att alla projekt bidrar till
Lissabonmalen och ar saledes inriktat pa Europeiska unionens prioriteringar att framja
konkurrenskraft och skapa arbetstillfallen.

Hittills har endast huvudprojekt inom inriktning 1.a avslutats. Dessa projekt ar
Guideutbildningen, Entreprendrsakademin pé& Aland, TranSmart och Kompetens och
delaktighet i CRAB. Alla dessa projekt hor till Lissabonmalet Okad anpassningsférmaga hos
arbetstagare, foretag och entreprendrer.

Projektet guideutbildningen har dels utbildat nya guider p& Aland och dels skapat ett system
for hur utbildning av guider ska se ut framéver. Entreprendrsakademin p& Aland har utbildat
chefer i ekonomi pa akademisk niva och handlett sma foretag i vidareutveckling. TranSmart
har organiserat om foretaget och foryngrat ledningen. | och med detta har hela personalen
fortbildats. Kompetens och delaktighet i CRAB har fortbildat personalen i ny teknik.

Tre av projekten har fokuserat pa vidareutbildning och ett pa fortbildning. Tva av projekten
har inriktat sig pa arbetsplatsspecifik uthildning och tva pa utbildning inom ny teknik. Ett
projekt har dven rért omorganisering av foretagsstrukturen. 70 % av deltagarna anser att deras
kompetens har okat till foljd av projekten. 17 % av deltagarna har avancerat inom
arbetsplatsen. 25 % av deltagarna har fatt ny tjanst pa ett annat foretag. 35 % av deltagarna
uppger att de utfor sitt arbete pa ett mer andamalsenligt satt efter projektet. Tva nya
arbetstillfallen har skapats till foljd av projekten. Inget av projekten uppger att de skapat nya
kompetensnatverk.

For de 6vriga malen har annu inga projekt avslutats. Darfor finns det dnnu inte nagra
slutrapporter och resultatindikatorer for att kunna redovisa hur manga arbetstillfallen som
skapats under programperioden eller om det skett en forbattrad social integration for mindre
gynnade personer. Programmet foljer dock malen i forordning (EG) 1083/2006 artikel 9.3 och
i projektens lagesrapporter ses att alla projekt gar enligt projektplanerna.

1.3 Verksamhetsomraden med hogre risk

Nar utvéarderingsplanen skrevs bedomdes foljande verksamhetsomraden vara riskomraden for
avvikelser i programmet: projekt med inriktning mot forskning och innovation (inriktning 1.b)
och projekt med inriktning mot inklusion (inriktning 3.b). Denna bedémning gjordes utgaende
fran att de innehaller nya eller delvis nya verksamheter for alandska forhallanden och for
ESF-programmet. Som en foljd av detta sags dessa tvd omraden som mdjliga
verksamhetsomraden som kan vara lampliga for en utvéardering. Gemensamt for dessa bada
inriktningarna ar att undersoka vilken typ av projekt som har beviljats och om dessa uppfyller
de forvantningar och resultat som stéllts inom inriktningen.

Syftet med inriktning 1.b ar att skapa ett valmaende samhalle med spetskompetens inom

omraden som ror det alandska samhallet. Malsattningen &r att stodja den kvalificerade
kunskapsutvecklingen bade inom institutioner och inom néringsliv och utéka kunskapsutbyte
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mellan forskning, naringsliv och offentlig sektor. En fraga att utvardera ar huruvida metoder
har utvecklats for att 6ka kunskapsflodet mellan dessa instanser.

Tva projekt har ansokt om stod fran inriktning 1.b. Dessa projekt hade dock for fa villkorade
och prioriterande kriterier for att godkannas. Eftersom det inte finns nagra projekt inom denna
inriktning gar det inte att analysera om projekten uppfyller de forvantningar och resultat som
stélls inom inriktningen.

Malsattningen med inriktning 3.b ar att férebygga och minimera utanforskap i samhallet samt
att Oka kvinnors delaktighet i arbetslivet. Malgrupperna &ar personer i riskgrupperna
minoriteter, invandrare, funktionshindrade samt &vriga mindre gynnade grupper samt
kvinnliga entreprendrer. Det ar av stor vikt att fa kvinnor, som vanligtvis har lagre grad av
entreprendrskap an man, i okad grad vaga satsa pa foretagande. Darfor blir det en viktig
utvarderingsfraga att se vilka insatser som gynnat kvinnliga entreprenorer.

Fem projekt har ansokt om stdd inom inriktning 3.b. Av dessa har tva projekt beviljats stod,
detta ar Integration.ax och Alands Fountainhouse.

Integration.ax Overgripande mal ar att forsnabba anstallningsmajligheterna for inflyttande.
Projektets langsiktiga mal ar: 1) Att de studerande uppnar en sadan spraklig niva att deras
yrkeskompetens kan tas tillvara i samhallet. 2) Snabbare etablering pa den alandska
arbetsmarknaden; minst halften av deltagarna far tidsbunden eller stadigvarande arbetsplats.
3) Att de studerande har tillracklig information om vart samhalle for att kunna fungera som
aktiva medborgare och fora sin talan i olika sammanhang. 4) Informationsmaterial for
inflyttade; informationsbroschyr i pappersform och pa natet pd fyra sprak. Syftet med
projektet &r att: 1) Forbattra kunskaperna i svenska hos inflyttade. 2) Organisera arbetspraktik
for inflyttade som studerar svenska vid medborgarinstitutet. 3) Vagleda de inflyttade till ratt
insats i olika praktiska fragor. 4) ta fram konkret informationsmaterial.

Alands Fountainhouses 6vergripande mél &r att skapa sysselséttning for personer utanfor
arbetsmarknaden. Malet med verksamheten att langsiktigt forbereda deltagarna for ett arbete
och minska troskeln for deltagande i arbetslivet. Malsattningen &r att bygga upp
medlemmarnas sjalvrespekt och sociala kompetens. Detta uppnas dock inte genom nagon
konventionell form av behandling. Pa ett Fountainhouse utgar man fran att bygga upp
manniskans sjalvfortroende genom framfor allt arbete, men dven vénskap och autonomi.
Vidare att underlatta for manniskor med psykiska funktionshinder att leva ett gott liv samt att
bryta isolering och komma tillbaka till social gemenskap och en fungerande arbetssituation.
Syftet med projektet ar: 1) Att stoda deltagandet i beslutsfattandet genom att bade medlemmar
som personal gemensamt fattar besluten i ett klubbhus 2) Att férebygga utslagning genom att
stoda utveckling och integrering hos individen 3) Langsiktigt forberedande arbete 4)
Information och aktiviteter i syfte att 6ka forstaelsen och forbattra attityden till personer med
psykiska funktionshinder.

Eftersom projektet annu inte &r avslutat gar det inte att analysera resultatet av projektet vid
detta skede.

Fram till och med 31.12.2010 har inget projekt ansokt om stod fran inriktning 2. Innovativa
former av arbetsorganisationer. Syfte med insatsen ar att narsamhallet skall besta av ett
naringsliv med tidsenlig flexibel kultur inom arbetsorganisationerna som kan méta sig med
omvarlden. Malsattningen &r att stodja utveckling och innovation inom arbetsorganisationer
for 6kad anpassning till en global arbetsmarknad. Malgruppen for insatsen &r foretag och
organisationer.
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P4 grund av de fa ansokningarna till inriktning 1.b och delomrade 2 har
forvaltningsmyndigheten diskuterat hur man kan fa flera att séka medel inom dessa
inriktningar. Ett forsok ar att man i mars 2011 lediganslogs endast medel for inriktningarna
1.3, 1.c och 2. Resultatet av detta ar tva ansokningar till delomrade 2.

Orsaken till fa ansokningar kan vara att omraden som ingar i delomrade 2 aven kan inga i
inriktning 1.a dar 20 ansokningar har kommit in.

2 Programmets maluppfyllelse

Den 6vergripande malséttningen med det operativa programmet ar att forbattra nyttjandet av
humankapitalet genom en generell héjning av kompetensnivan i foretag och organisationer
samt okad integration av utanforgrupper. De kvantifierade malsattningarna ar att sanka den
totala arbetslosheten till 2,1 procent, att 6ka sysselsattningsgraden till 80 procent, 3 000
personer genomgar fortbildning samt att 200 personer deltar i integrationsprojekt.

| tabellen nedan ses alla projekt och vilken inriktning de tillhér.

Tabell 1
PRIORITET: Kompetens & sysselséttning
DELOMRADE INRIKTNING PROJEKT PROJEKTAGARE
ﬁﬁmanl(lgr\;ii;}ering i | La Utbildning DaKo3 Hégskolan p& Aland/Oppna hégskolan
TranSmart Transmar Ab

Nétpedagogik

Guideutbildning
Entreprendrsakademin

In between

Kommunalt kunnande bér framét *
Skuta *

Kompetens och delaktighet i CRAB

Alands landskapsregering/larcentret Navigare
Alands guider r.f.

Hégskolan p& Aland

Alands handelskammare r.f.

Brandd kommun

Foretagsam skargard r.f.

Carl Rundberg Ab

1.b Forskning och
innovation

1.c Utveckling av
utbildningssystem
och -strategier

Sjokaptener i hamn
TurismAland
Validering p& Aland

Hégskolan p& Aland
Hégskolan p& Aland

Alands landskapsregering/Alands laroavtalscenter

2. Innovativa former av
arbetsorganisationer

3. Aktiva och preventiva | 3.a Sysselséttning

Ungdomslots
Stod i arbetet 11
100 procent *
Kompanjon 24 *
Arbete i fokus

Alands fredsférening Emmaus r.f., Katapult
Alands handikappférbund r.f.

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

Alands fredsférening Emmaus r.f.

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

atgarder for
sysselsattning och
inklusion
3.b Inklusion

Integration.ax

Alands Fountainhouse

Mariehamns stad/Medborgarinstitutet

Alands Fountainhouse férening r.f.

* Forprojekt

Det prioriterade omradet Kompetens och sysselséttning ar indelat i tre delomradena:
Investering i humankapital, Innovativa former av arbetsorganisationer samt Aktiva och
preventiva atgarder for sysselséttning och inklusion. Malen for dessa delomraden beskrivs
nedan. Till och med 31.12.2010 har fyra huvudprojekt avslutats. Dessa ar Guideutbildning,

50



Entreprendrsakademin, TranSmart och Kompetens och delaktighet i CRAB. Alla dessa
projekt tillhor 1.a Inriktning mot utbildning. Pa grund av detta ar det &nnu inte mojligt att gora
en sammanfattning av resultatindikatorerna for de andra inriktningarna. Men utgaende fran
projektens lagesrapporter har uppfyllandet av programmets malsattning analyserats.

* Investering i humankapital

Den overgripande malsattningen for inriktningen ar att hoja kunskapsnivan bland personer i
arbetslivet for att fraimja ekonomins konkurrenskraft speciellt inom sektorer som ar utsatta for
den 6kade globaliseringen och tekniska forandringar.

Till och med 2010 har 12 projekt beviljats medel inom delomrade 1. Investering i
humankapital varav nio projekt hor till 1.a inriktning mot utbildning och tre stycken hor till
1.c inriktning mot utveckling av utbildningssystem och -strategier.

Resultatmal (delmal) for 1.a inriktning mot utbildning
e 3000 (1000) personer har genomgatt fortbildning eller utbildning
e 5 (2) nya kompetenshdjande natverk

Per den sista december 2010 har 451 personer deltagit i fortbildningar pa arbetsplatsen. |
dagslaget anser forvaltningsmyndigheten att 3000 deltagare blir svart att uppna. Inga
kompetenshdjande nétverk har &nnu etablerats.

Resultatmal (delmal) for 1.b inriktning mot forskning och innovation
e 2 (1) nya metoder eller system har skapats inom forskning och innovation
¢ 5 (2) nya doktorander/ forskare
e 2 (1) nya natverk med forskningsrelaterat innehall

Inga projekt har hittills beviljats stod fran denna inriktning och med tanke pa de medel som
aterstar i programmet, ar det troligt att malen inte kan uppnas.

Resultatmal (delmal) for 1.c inriktning mot utveckling av utbildningssystem och -strategier
e 2 (1) utbildningsarrangdrer har anpassat sin utbildning
e 2 (1) utbildningsarrangdrer har utvecklats sitt samarbete med arbetslivet
e 3 (1) nya system for utveckling av utbildningssystem och -strategier har skapats

Trots att nagra resultatindikatorer annu inte lamnats in vet sekretariatet redan att delmalen for
punkterna ovan &r uppfyllda.

* Innovativa former av arbetsorganisationer

Malséttningen for inriktningen &r att det sker en utveckling och innovation inom
arbetsorganisationer for 6kad anpassning till en global arbetsmarknad.

Resultatmal (delmal)
e 10 (5) nya nétverk har skapats
e 10 (4) nya och mer innovativa satt att anvanda personalens kompetens
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Inga projekt har hittills beviljats stod fran denna inriktning och med tanke pa de medel som
aterstar i programmet, ar det troligt att malen inte kan uppnas.

* Aktiva och preventiva atgarder for sysselsattning och inklusion

Syftet med insatsen ar att fa samtliga invanare att kanna tillhorighet i vart samhélle. Den
overgripande malsattningen for inriktningen ar att forebygga och minimera riskerna for
uteslutning fran den ©ppna arbetsmarknaden samt att fanga upp utsatta grupper for
inkludering i samhéllet pa olika plan.

Till och med 2010 har fem projekt beviljats medel fran 3.a inriktning mot sysselséttning och
tva projekt fran 3.b inriktning mot inklusion.

Resultatmal (delmal) for 3.a inriktning mot sysselsattning
e 100 (50) personer har deltagit i sysselsattningsframjande projekt
e 50 (20) personer har erhallit studie- eller arbetsplats

Per den sista december 2010 har 151 personer deltagit i sysselsattningsframjande projekt
varvid malet for antal deltagare har uppnatts. Information om hur manga deltagare som
erhallit studie- eller arbetsplats har &nnu inte lamnats.

Resultatmal (delmal) for 3.b inriktning mot inklusion
e 100 (50) har deltagit i nagon form av inklusionsprojekt
e 5nya foretag startade av kvinnor

Per den sista december 2010 har 62 personer deltagit i inklusionsprojekt varvid sekretariatet
tror att malet for deltagare i inklusionsprojekt kommer att uppnds. Annu har inget foretag
startats av kvinnor till foljd av programmet. Daremot har kvinnor valt att fortsatta vara
egenforetagare till foljd av programmet.

Projektens kvalitativa paverka pa programmet kan utlasas ur tidningsartiklar kring projekten
déar deltagare utrycker sig positivt kring projekten och vad de fort med sig. Till exempel
Ungdomslots, vars mal ar att motverka avhopp fran skolan och langtidsarbetsloshet bland
unga, och Integration.ax har fatt positiv publicitet dven utanfér Aland.

Erfarenheter fran projektet Ungdomslots visar att behovet av satsning pa ungdomar med risk
att marginaliseras fortfarande &r stort. Integrationen och satsningen pa kvinnligt foretagande
ar &ven de stora och viktiga fragor for Aland. Arbetsgruppen anser darfor att framfor allt
dessa tre fragor ska lyftas fram i kommande program.
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Miljéarbete p& Aland BILAGA 4

Aland &r till foljd av sitt lage mitt i Ostersjon sérbart. Det viktigaste miljéproblemet for
Aldnningarna ar 6vergddningen av Ostersjon enligt en undersdkning av Asub 2008:7. Det &r
viktigt att vattenmiljon forbattras for att bevara artrikedomen och den biologiska mangfalden.
Fiskerindringens och turismens utvecklingsmojligheter &r beroende av en ren havsmiljo
likaval som alanningarnas trivsel, rekreationsmajligheter och en allsidig anvandning av mark
och vatten. Den lokala 6vergddningen &r ur manga perspektiv ett allvarligt hot eftersom den
bidrar till 6kad algblomning, igenslamning av strander, syrefria bottnar och férandringar i
fiskforekomster. Darfor ar det av stor vikt att investeringar uppmuntras rérande nybyggnation,
utbyggnad och modernisering, sarskilt i avsikt for att minska de negativa miljoeffekterna. Den
22 december 2009 antog landskapsregeringen ett omfattande vattenatgardsprogram med
atgarder for att minska 6vergddningen i de alandska vattnen.

Sedan ar 2000 har landskapet deltagit i det europeiska natverket Natura 2000. For narvarande
finns 50 naturreservat och ett salskyddsomrade, vilkas landareal omfattar cirka 1,3 procent av
landskapets totala landareal. De flesta naturreservaten ar sma, darfor bor befintliga reservat i
man av mojlighet forstoras. Nar Natura 2000-programmet forverkligas, kommer ca 2600
hektar eller 1,8 procent av landskapets totala landareal att vara naturskyddad. Ett fortsatt
forverkligande av Natura 2000-programmet &r ett av de verktyg som kan anvandas for att
bevara en del av den ursprungliga Alandska naturen oexploaterad och samtidigt gynna den
biologiska mangfalden.

Landskapets évergripande malsattning med miljoarbetet ar att na en hallbar utveckling och att
skydda miljén. En central del av detta ar den fortsatta utvecklingen av de foérnyelsebara
energikallorna; solenergi, vindkraft och biobrénslen. Detta skall mojliggora en forbattrad
narmiljo vilket kommer att ha en positiv inverkan pa saval lokalbefolkningen som den
dlandska besoksnaringen. Samhéllet ar beroende av storningsfri energitillférsel och Aland &r
mycket sarbart p.g.a. beroendet av energiproducenter utifran. Framforallt dverfors elenergi via
kabel fran Sverige. De lokala producenterna forsoker utoka anvandandet av lokala alternativa
energikallor som t.ex. biokraft och vindkraft. Det nybyggda biokraftverket i Mariehamn som
togs i bruk under 2008 har kapacitet att forsorja hela staden med fjarrvarme och bidrar dven
till 2 % av total elkonsumtion. De vindkraftverk som finns i dagslaget producerade, ar 2009,
19,5 procent av den totala elkonsumtionen och det finns langt gangna planer pa att bygga fler
vindkraftverk pd Aland inom de narmsta &ren.
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Jamstalldhet pa arbetsmarknaden BILAGA 5

Kvinnors och mans ratt till arbete och mdjlighet till ekonomisk sjalvstandighet har sedan
lange utgjort ryggraden for den alandska jamstalldhetspolitiken.

De rattigheter och skyldigheter som tillkommer kvinnor och man &r i allménhet lika enligt
lag. | praktiken ar det anda sa att kvinnors och mans stallning inom olika omraden i livet ar
olika. Skillnaderna blir tydliga i arbetslivet och visar sig bland annat géllande fragor som
kvinnors lagre 16n och mojligheterna till avancemang.

Sysselsattningsgraden p& Aland &r god. Andelen sysselsatta kvinnor har dock dkat mera &n
antalet sysselsatta man under 2000-talet. Kvinnorna utbildar sig i allt hégre grad men
aterfinns pa arbetsmarknaden inom den lagre avlénade offentliga sektorn och tar samtidigt ett
storre ansvar for det oavlonade hemarbetet och barnen. Det finns stora skillnader mellan
konen nar det galler val av studieinriktning vilket ocksa aterspeglas pa arbetsmarknaden.

Den kommunala barnomsorgen p& Aland &r vélutbyggd och andelen barn som berérs av
barnomsorgen &r stor. Av Alands alla sexaringar &r 97,5 procent i kommunal barnomsorg. Av
samtliga barn under sex &r ar denna andel 52,4 procent (ASUB 2009). Aland har samma
familjeledighetssystem som i Finland vilket innebér ca 44 veckor i sin helhet. Av dem &r ca
18 veckor moderskapsledighet och ca 26 veckor kan foraldrarna dela sinsemellan. Alandska
pappor utnyttjar i snitt atta procent av foraldraledigheten. Under fem procent av dem som
lyfter hemvardsstod ar man, det vill sdga en mycket liten andel av dem som & hemma med
sina 1-3ariga barn ar pappor.

Bland personer 55 ar och &ldre har mannen fortfarande en hogre utbildningsgrad an
kvinnorna, medan det i aldersklasserna darunder ar kvinnorna som ar mer valutbildade.

L6nestatistiken ar av central betydelse da man vill géra en bedémning av jamstalldhetsgraden
i ett samhalle. Inom den offentliga sektorn kan man ar 2008 fortfarande notera I6neskillnader
mellan kvinnor och mén. Storst ar skillnaden for landskapsanstallda dar kvinnornas ordinarie
manadsfortjanst uppgick till 88 procent av mannens medan motsvarande siffra for den
genomsnittliga totallonen var 81 procent. For de statligt anstdllda var kvinnornas
genomsnittliga ordinarie manadsfortjanst ca 91 procent av mannens medan da det galler totala
fortjansten var kvinnornas genomsnittliga totallon 83 procent av mannens. Bland kommunalt
anstallda uppgick kvinnornas genomsnittliga manadslon till 88 procent av mannens och den
genomsnittliga totallénen till 86 procent av ménnens.

| den privata sektorn indikerar l6neskillnaderna att kvinnornas manadsinkomster fortfarande
ligger pa en relativt lag nivd om man jamfor med mannens inkomster. Kvinnans ordinarie
manadsinkomst motsvarar i genomsnitt 80 procent av mannens. Da vi talar i termer av total
manadsinkomst motsvarar kvinnans inkomst 79 procent av mannens.

Lonestatistiken visar pa inkomstskillnader mellan konen och statistik 6ver beskattning och
inkomster visar att en storre del av ménnen finns i de hogre inkomstklasserna medan ett hogre
antal kvinnor aterfinns i de lagre. Detta galler bade forvarvs- och kapitalinkomster. Kvinnors
lagre loner aterspeglas i pensionen sa att kvinnors genomsnittliga pensionseuro utgor 78 cent.

Arbetsmarknaden &r i stor utstrackning horisontellt segregerad, vissa branscher domineras av
kvinnor och andra av man. Det finns ett tydligt monster av typiska kvinno- och
mansdominerade naringsgrenar och yrken. Flest kvinnor arbetar inom halso- och sjukvarden,
en bransch som domineras totalt av kvinnor. Man fordelar sig pa ett betydligt storre antal
"manstypiska” yrken men inom dessa ar i vissa fall mansdominansen stérre &n motsvarande
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kvinnodominans i kvinnotypiska yrken (t.ex. transport och byggbranschen). Restaurang- och
forsaljningsbranschen sysselsatter manga kvinnor och man och dar ar konsfordelningen
relativt jamn.

Ser man pa olika yrkeskategorier i olika branscher forstarks intrycket av segregering
ytterligare genom att den vertikala segregeringen blir synlig. Finansiering och forsékring ar en
bransch dér storre andelen av de anstéllda ar kvinnor och den hogsta andelen av dem finns
inom operativ och administrativ personal. Av personal med ledande arbetsuppgifter ar
majoriteten man, 77, 8 procent (ASUB 2008:2).

Aland har ménga foretag och en lang tradition av entreprenorskap. Det finns ca 2 600 foretag,
nastan ett foretag per tio invanare. Det ar framst sma serviceforetag inom handel, turism och
hantverk men ocksa stora aktorer som rederier, banker och forsékringsbolag.

Mannen dominerar fullstandigt i styrelse och ledning for de storsta alandska foretagen.
Kvinnornas andel av styrelsemedlemmar utgér ca 18 procent. Ur ASUB’s rapport (2008:2)
som grundar sig pa statistik fran ar 2006 omfattande 276 foretag framgar att mannens andel
av chefer och hogre tjansteman i privata sektorn var 86 procent. P4 VD-niva verkar det
generellt sett rora sig om 90-95 procent man.

Tankesmedjan "Aland vision 2007" grundades 2007 och hade ett mandat till &r 2010. Syftet
med verksamheten var att ge forslag till hur specifika utmaningar i det alandska samhallet och
naringslivet bor hanteras. Tankesmedjan bestod av 22 medlemmar varav 13 var man med en
kvinna som processledare.

Jamstalldhetspolitik

| landskapsregeringens handlingsprogram &r jamstalldhetsuppdraget av central betydelse.
Landskapsregeringens mal och handlingsprogram for jamstalldhetsarbetet ”Ramprogram for
det alandska jamstalldhetsarbetet 2008-2011" har forelagts lagtinget i form av ett meddelande.
Programmet beskriver évergripande mal, delmal, prioriterade omraden, arbetsmetoder och
verktyg .

Alands landskapsregering betonar i programmet att genus- och jamstalldhetsfrégor ska
betraktas som ett politik- och kunskapsomrade som beaktar kvantitativa och kvalitativa
aspekter. Jamstalldhet handlar om grundldggande varderingar som respekt, livskvalitet,
demokrati och manskliga réttigheter. Landskapsregeringen poangterar fordelarna med ett
jamstéllt samhélle dér flickor och pojkar, kvinnor och mén anvénder hela sin potential utan
begransningar av de forvantningar och krav som stélls pa grund av kénstillhérighet.

Det ar i vardagen som jamstélldhet skapas eller ojamstalldhet vidmakthalls. Detta betyder att
landskapsregeringens jamstalldhetsarbete ska vara malinriktat, uthalligt och kunskapsbaserat.

Jamstalldhetsintegrering enligt Europarddets definition" (Om)organisering, forbattring,
utveckling och utvardering av beslutsprocesser sa att jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt
beslutsfattande pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de aktorer som normalt deltar i
beslutsfattandet”.

Jamstalldhetsintegrering innebar att beslut inom alla politik- och verksamhetsomraden (i
planerings-, genomférande-, dvervaknings- och utvarderingsskedet) ska préaglas av ett kons-
och jamstalldhetsperspektiv. Fokus ligger inte bara pa arbetsforhallanden utan dven pa om
verksamheten medverkar till jamstélldnet for dem som brukar den. En systematisk
genomgang av verksamheten synliggor monster av beslut, atgarder och handlingsménster som
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kan bidra till olika service och bemotande. All offentlig verksamhet som vander sig till olika
malgrupper bor darfor analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv. Arbetet maste ske
systematiskt och kontinuerligt annars finns det en risk att kvinnor och man behandlas efter
olika mattstockar. Arbetet ska goras av ordinarie aktdrer och de som normalt &r ansvariga for
en verksamhet &r ansvariga for jamstalldheten i verksamheten. Sakkunniga pa
jamstalldhetsomradet skall givetvis bista vid behov.

Jamstalldhetsintegrering som arbetsmetod garanterar resultat och lagger grunden for en
verksamhet som ar demokratisk och effektiv for bade kvinnor och mén.

Landskapsregeringen konstaterar vidare att jamstélldhetsintegrering som strategi kompletteras
av traditionellt jamstalldhetsarbete for att motverka konsdiskriminering. Jamstélldhet
handlar om att konstruera forhallanden som utgdr fran att kvinnor och man har samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter.

Arliga handlingsplaner for konkreta &tgérder, projekt och aktiviteter for genomférandet av
ramprogrammet uppgdrs. Landskapsregeringen foljer upp och utvérderar handlingsplanerna
arligen.

Det dvergripande malet for den alandska jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och méan ska ha
samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

Det 6vergripande malet har formulerats i foljande delmal:

jamn fordelning av makt och inflytande

samma mojligheter for kvinnor och man till ekonomisk sjéalvstandighet

samma Vvillkor och forutsattningar for kvinnor och man i fragan om avlénat arbete,
foretagande, arbetsvillkor och mojligheter i arbetslivet

samma tillgang for flickor och pojkar, kvinnor och man till utbildning och utveckling av
personliga intressen och talanger

jamn fordelning av det oavlionade hem- och omsorgsarbetet

frihet fran konsrelaterat vald

Det viktigaste verktyget i allt jamstalldhetsarbete ar att all individbaserad statistik insamlas,
analyseras och presenteras uppdelad enligt kon.

Alands landskapsregering prioriterar enligt foljande:
arbetsliv och arbetsmarknad

barnomsorg och skola

kvinnofrid

utbildning och information

Lagstiftning

Myndigheterna har enligt jamstélldhetslagen en skyldighet att framja jamstalldhet.
Forvaltningen bor med andra ord utvecklas sa att man infor och etablerar sadan praxis som
behovs for att inforliva jamstalldhetsperspektivet bade vad galler arbetsférhallanden och den
verksamhet som riktar sig till olika malgrupper i samhallet. Arbetsmetoderna &r
jamstélldhetsintegrering och traditionellt jamstélldhetsarbete.

Enligt landskapslagen (1989:27) om tillampning i landskapet Aland av lagen om jamstalldhet

mellan kvinnor och mén (FFS 2005/232) ska varje arbetsgivare pa ett malinriktat och
planmaéssigt satt framja jamstélldheten mellan konen.
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Arbetsgivaren skall verka for att lediga platser soks av bade kvinnor och man. Arbetsgivaren
ska ocksa framja en jamn foérdelning mellan kvinnor och méan i olika arbetsuppgifter samt
skapa lika mojligheter for kvinnor och man till avancemang, t.ex. genom utbildning och
karriarplanering. Nar man faststaller arbetsvillkor och i synnerhet 16nen ska jamstalldheten
mellan kvinnor och man framjas. Arbetsgivaren ska verka for att forebygga diskriminering
pga. kon.

Vidare ska varje arbetsgivare som har minst 30 anstillda regelbundet enligt lagen arligen
tillsammans med personalen upprdtta en jamstélldhetsplan. Avsikten med en
jamstalldhetsplan ar att snabba upp arbetet med jamstalldhet och paskynda utvecklingen mot
ett mera jamstallt arbetsliv.

Enligt lagen ska en Kartlaggning av kvinnors och mans l6ner géras som en del av
redogorelsen for jamstélldhetslaget. Syftet med kartldggningen &r att klarldgga om kvinnor
och man behandlas lika i fragan om I6n for likvardigt arbete.

Om omotiverade loneskillnader upptécks ska metoder for att rétta till dem och en plan for
uppfoljning av atgarderna laggas fram.

Utifran kartlaggning och analys av verksamheten formuleras sedan en handlingsplan med
bade kort- och langsiktiga matbara mal. Planen skall ocksa innehélla en beskrivning éver
vilka konkreta atgarder som skall vidtas for att uppna malen.

| jamstalldhetslagen, som reviderades 2005, inkluderade riksdagen en skyldighet att utarbeta
jamstélldhetsplaner i laroanstalterna.

Alands landskapsregering kan inom landskapets behérighet genom landskapsférordning
besluta att forfattningar som utfardats med stéd av jamstalldhetslagen skall tillampas i
landskapet Aland oférandrade eller med de forandringar landskapsregeringen foreskriver.
Lagtinget godkande 23.5 2007 ett lagforslag (Nr 141/2007) om &ndring av landskapslagen
om tillampning i landskapet Aland av lagen om jamstilldhet mellan kvinnor och mén
(landskapets jamstélldhetslag), landskapslag om &ndring av 1 § landskapslagen om Alands
jamstélldhetsdelegation, landskapslag om &ndring av 1 § landskapslagen om forhindrande av
diskriminering i landskapet Aland och landskapslag om &ndring 1 och 6 §§ landskapslagen
om diskrimineringsombudsmannen. Diskrimineringsombudsmannen ska framja och trygga
likabehandling genom att motverka och forhindra diskriminering pga. kon, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan G&vertygelse, funktionshinder, alder eller sexuell laggning.
Diskrimineringsombudsmannen ska se till att bestimmelserna i landskapslagen (2005:66) om
forhindrande av diskriminering och landskapslagen (1989:27) om tillampning i landskapet
Aland av lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och mén féljs.

Om ber6rda arbetsgivare inte rattar sig efter landskapets jamstélldhetslag har
diskrimineringsombudsmannen mdjlighet att férorda om vite och betalning av vite. Detta
medfor att artikel 8a punkt 1 och 2 i likabehandlingsdirektivet uppfylls i landskapet Aland.
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