itid

S

Det som engagerar dig ar lika det som engagerar ungdomar
Att kdanna sig ACCEPTERAD, MENINGSFULL, BEHOVD OCH ALSKAD!



Farsta stadsdelsforvaltning
Projektet Farsta Fritid Framtid i samverkan, 2007
Foto: Fritiden i Farsta stadsdelsforvaltning
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Varfor ska man dela med sig av erfarenheter?

Denna bok ar tillagnad alla som arbetar med unga manniskor och framforallt dig som
arbetar i oppen verksamhet. Min forhoppning ar att kunna ge dig inspiration i arbetet
med ungas delaktighet och inflytande pa fritidsgardar och traffpunkter. Att leda ett
samverkansprojekt inom kommunal verksamhet har sina utmaningar. Det ar vart ti-
den att skapa en bra moteskultur, era moten blir effektivare.

Min upplevelse ar att vi ar daliga pa att ”sno” och ta tillvara pa andras erfarenheter.
Mitt rad till dig ar att samla sa mycket tips, metoder och forskningsresultat fran om-
radet som du bara kan. Lar av andra, men kopiera inte rakt av. Modellera sjalv och ta
till vara pa det som passar dig. Det ar klokt som ledare att forkovra sig och gora en
metod till sin egen. | boken finner du smakprov av de metoder som varit framgangs-
rika i det konkreta utvecklingsarbetet i Farsta fritid. For att lyckas behovs det goda
ledarskapet som ar oppet, forandringsinriktat och har mod att delegera.

Lycka till med ditt viktiga uppdrag!

Anette Dalqyvist, projektledare




KAPITEL 1

Bakgrund till projektet Farsta Fritid - framtid i samverkan
(FRIS)

Farsta dr en gammal arbetarstadsdel i Stockholms sdderforort med cirka 47 000 invanare varav cirka 3 200 &r ungdomar
mellan 13-19 ar. Inom Farsta fritid finns det en traffpunkt for dldre ungdomar, sex stycken fritidsgardar och sex stycken
parklekar.

Farsta fritid arbetade under aren 2005- 2006 med att utveckla forutsittningarna for den Sppna fritidsverksamheten i
parklekar och fritidsgardar genom kompetensfondsprojektet Farsta fritid 2011. Projektet gjorde en ingéende analys av
verksamheternas utbud och personalens utvecklingsbehov. Resultatet av projektet visade att vi inom Farsta fritid be-
hovde rikta utvecklingen infor 2011 pa fyra stdrre omraden, for att 6ka kvalitén pa den 6ppna fritidsverksamheten.

a. Se dver verksamhets utbud, gemensamma arrangemang och dppettider. Fritidens verksamhet ska ha hog kulfaktor
och tilltala besdkarnas kreativitet, nyfikenhet och lédngtan efter sjélvforverkligande

b. Samverka med andra for att sikra effektivitet, bredda fritidens kompetens och besokargruppen

C. Utveckla metoder for demokrati och delaktighet hos besdkarna. Detta arbete kommer att verka sjélvférnyande pa
verksamheten

d. IT i verksamheten s&vil ur personal som ur besokarnas perspektiv

Under samma tidsperiod pégick stadsdelsfornyelseprojektet Ungas rost i Farsta, for ungdomar i dldern 13-20 &r. Projek-
tet Ungas rost i Farsta tillkom utifran kommunfullméktiges uppdrag att skapa forum for ungas inflytande i varje stadsdel.
Projektet 1ag inom ett storre stadsdelsfornyelsearbete. Ungas rost i Farsta innebar i korthet att en ungdomslots arbetade
med att finga ungas asikter och skapa moten och dialog mellan unga, tjdnsteméin och politiker. Elever och personal i
hogstadieskolorna utbildades i demokrati. Det byggdes nétverk mellan Farstas elevrad och elevkamratstodjare. En
motesplats pd internet www.123Farsta.com skapades med information dédr ungdomar kunde ha en dialog med politiker
och tjanstemén i Farsta vilken drevs av en redaktion med ungdomar.
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Vad ville Farsta Fritid uppna med projektet?

Erfarenheterna fran dessa bada projekt visade pa nédvandigheten att fortsitta utveckla vara 6ppna traffpunkter for att
kunna svara mot ungdomars behov med en bra kvalité. For oss i Farsta fritid var det framforallt tvd omraden dér metoder
och arbetssitt behdvde vidareutvecklas.

1) Samarbetet med skolan

2) Ungdomars mdjlighet till delaktighet och péverkan

Projektets syfte var att utveckla
arbetssdtt och metoder for det
framjande och forebyggande
arbetet med ungas personliga
utveckling genom samverkan
mellan fritid och skola.

Farsta fritid ansag att kunskapen kring dessa fragor
redan fanns hos fritidsledarna. Men de behdvde finna
nya arbetsformer for att kunna anvinda kunskapen
som resurs for ungas utveckling. Och att de Oppna
motesplatserna hade behov av ett samarbete med skolan
kring frdimjande och forebyggande arbete, hélsa och
demokrati.

Projektet fick stod av Ungdomsstyrelsens

nationella satsning pa forebyggande och frimjande
ungdomsarbete.

Se mer info p& webbplats: www.ungdomsstyrelsen.se

| kapitel far du reda pa vilka
metoder och arbetsaitt Farsta fritid
valde att utveckla.




Sa har gjorde vi!

Det hir kapitlet handlar om de metoder och arbetsétt vi inom Farsta fritid valde att utveckla kring kompetensutveckling
for var personal, former for att 6ka ungdomars delaktighet och inflytande i vara 6ppna verksamheter. Kapitlet handlar
ocksa om hur vi utvecklade var samverkan med Farstas skolor och nérliggande stadsdelar. Farsta fritid valde att gora
en bred satsning fOr att hoja kvalitén pa vara verksamheter. Vi tycker att det &r en framgangsfaktor nir vi inom fritiden
synliggor oss pa flera olika arenor. En annan framgéangsfaktor for oss i Farsta fritid var att satsa pa ett ”lodritt” tinkande
med ett projekt som berdrde allt fran chefer i ledningsfunktion, berérda tjanstemain till ungdomarna som besdkargrupp.

Forutsattningar for ett lyckat projektarbete

For att lyckas behover ett projekt tydliga projektmél med tydliga avgrinsningar, en god forankringsprocess, goda resur-
ser, en tydlig mélgrupp, en styrgrupp och en erfaren projektledare i arbete med tvérsektoriell kommunalverksamhet. Den
viktigaste framgéangsfaktorn dr att alla involverade dr 6verens om projektets mal innan arbetet startas.

Som det beskrevs i kapitel ett s& hade vi i Farsta fritid analyserat véra tva projekt Farsta fritid 2011 och Ungas rdst i
Farsta och valt att i forsta hand prioritera tvd omraden for att 6ka var kvalité pa verksamheten: samarbetet med skolan
och ungdomars mojlighet till delaktighet och paverkan. Projektet fick namnet Farsta fritid- framtid i samverkan (FRIS)
och projektmaélet blev: ”Att hoja kvaliteten i Farstas oppna ungdomsverksamheter”

Delmalen blev foljande:

* Attt stirka fritidsledarnas kompetens pa fritidsgardar och triffpunkter i Farsta i det fraimjande och forebyggande arbetet med
ungas personliga utveckling

*  Att dka ungdomars delaktighet och inflytande dver gardarna/traffpunkternas utformning och innehall

e Att utveckla samverkansformer mellan fritid och skola samt att dela erfarenheter och samverka med andra fritidsledare i
narliggande stadsdelar och kommuner

Farsta Fritid utvecklar sin kompetens

Haér far du ldsa om hur vi i Farsta fritid valde att utbilda vara personalgrupper
och pé vilket sitt ungdomarna involverades mer vad géllde inflytande 6ver
utformningen och innehéllet i verksamheterna.

Alla ska med!

All personal inom Farsta fritid som arbetar med ungdomar 13-20 &r deltog under
2007 vid tre utbildningstillfallen. Varfor kan man kanske undra? Jo, det berodde
helt enkelt pa att vi i Farsta fritid hade bestdmt oss for att satsa pd kompetensut-
veckling for all personal kring demokratibegreppet, delaktighet och inflytande for
att detta ska genomsyra hela organisationen framover.




Innehallet de tre kvidllarna

Traff ett var en Kick in, syftet var att ge personalen kunskap om
arbetet med ungdomsinflytande inom fritidsverksamheten.
Temat var: Varfor ska fritiden arbeta med ett demokratiskt for-
hallningssatt?

Under traff tva som lag senare under véren gavs metoder och inspi-
ration till arbete med ungdomsinflytande inom fritidsverksamhe-
ten. Fritidsledare som gick spetskompetensutbildningen (se sidan
9) ansvarade for att halla i stationer med de olika metoderna.

Det tredje tillféllet genomfordes i samband med att “’sjosétta” fri-
tidens nya organisation under hdsten for all personal inom hela
Fritid Farsta. Anledningen till omorganisationen var liksom detta
projekt en foljd av det som kom fram under projektet Farsta fritid
2011, som visade pa behovet av en tydlig organisationsstruktur och
ett tydligt chefskap. Tema denna kvill var: Arbetslaget i fokus.

Syftet med kvillen var att starta upp den nya organisationen, och att
gora det tillsammans, dér alla var delaktiga. Att fokusera pa arbets-
lagen och att fortydliga ansvarsnivaer. Den bdrjade med att Farsta
fritids chefer gick igenom syftet med kvéllen och fritidens uppdrag.
Denna kvéll genomfordes i fyra matcher med ett antal métesmeto-
der, allt for att personalen skulle delta aktivt, kinna engagemang
och starta processer med sig sjélva och sina arbetslag. Varje arbets-
lag genomforde sedan sina matcher” enligt foljande upplagg:

Spelregler
Innan ni borjar utse en:
e Bordsvird - ansvar for rundor
e Sekreterare - skriver
¢ Tidshallare - ser till att ni haller tiden och att det inte blir f6r
langa monologer

Extra hjalpmedel ar Kylskapet.

Har sitter ni fragestéllningar dar som ni inte kan besvara sjilva, dessa
kommer cheferna att besvarar under kvéllen, eller tar reda pa svaret och
meddela er vid ett senare tillfélle. I kylskapet kan ni ocksa sitta fragor
som inte hor till kvillens tema men som ni gemensamt vill diskutera vid
ett annat tillfdlle.




Match nr.1 (Speltid 15 minuter) Ledord i var grupp

Tvartom ovningen

A. Brainstorm- hur ska vi gora for att vart arbetslag ska fungera sa daligt som mojligt?
Skriv upp allt pa ett A3. max 5 min

B. Vind péstdenden till positivt. ~ max 5 min

C. Var och en pluppar, 3st pluppar - pa de pastdenden som ar viktigast for dig! Kommentarer fran Farsta

Renskriv ledorden pa ett eget A3. 5 min. fritids personal

Dessa ledord ar nu ert arbetslags ledord. Kick in 6 mars och 21 maj
Match nr 2 (Speltid 10 minuter) Viktigt i mitt liv just nu? - .
Vad har vi gemensamt i var grupp? Testat olika metoder SJGIV’
Brainstorma _ _ utsatt for metoder, det var
Tank forst sjalv pa post it lapp, en sak per lapp totalt 5 saker. 3 minuter. ey

Gruppera ihop era lappar och sétt rubriker. 7 min positivt

Det hir dr gemensamma viktiga rubriker for oss i1 vart arbetslag, som ni forutom ledor-

den att bira med er nir ni umgas pa arbetsplatsen! Vi var delaktiga i
Match 3 (Speltid 10 minuter) Ansvar utbildningen”

Bikupa

Att ta ansvar - vad betyder det for mig? Prata tva och tva. 3 minuter. ”Fick mdn ga nya idéer och
Gor en runda och skriv ihop era tankar pa ett A3 papper. 7 min. -

Nu har ni fortydligat ordets innehall och beréttat for varandra vad ordet ansvar tankar

innebér for er.

Halvlek 12 min! Himta kaffe! Strick pa benen! ”Positivt att f& g(')'ra saker ihop

Match 4 (Speltid 40 min) Arbetslaget i fokus

Sluta - borja - fortsatta

Vad behover vi sitta fokus pa i vart arbetslag? Borja med Al

A. Vad ska vi sluta med?

B. Vad ska vi fortsdtta med som ar bra, som vi kan fortsétta utveckla?
C. Vad ska vi borja med?

roligt, engagerande, ldttsamt”

Nar ni ar klara och har fyllt i fardigt Sa far var och en tre prickar att sitta ut pa det som kéanns viktigast att fokusera pa just nu!
Rékna ihop prickarna och rangordna dem i nummer ordning.
Skriv in dem i gemensamma dagordningen. Anvind dagordningen pa ndsta arbetslagstraff.

Gemensam dagordning
Sa har kan ni ocksé gora dagordningar till era méten. Lagg girna in fasta punkter som alltid &r aterkommande.
*  GOr en runda som tar upp aktuella punkter.
*  Forhandla och kom Gverens om hur tiden och punkterna ska disponeras under er métestid.
*  Utse tidshallare.
*  Den som lyfter en punkt dr ansvarig Gver att halla tiden och ar ”ordférande” 6ver sin punkt.

Den gemensamma dagordningen kan sitta uppe tills nidsta méte - sa att man kan fylla i ett &mne innan moétet. Ett av ménga sétt att halla
dagordningen levande och aktuell for alla.

Namn Amne Diskussion [ Information | Beslut Tid
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Spetskompetensutbildning

Under véren genomfordes en sju stegs spetskompetensutbildning i ungas infly-
tande och delaktighet. Med syfte att skapa en gemensam samsyn och en fordjupad
forstaelse for demokratibegreppet, demokratiska processer, projektledning och for
att ge konkreta metoder i att 6ka ungas inflytande inom fritidens verksamheter. Att
stirka fritidsledarna pa verksamheterna var ett uttalat behov. For att sitta igdng
processer pé alla verksamheter utsags sju fritidsledare, en representant fran varje
fritidsgérd/traffpunkt i Farsta. Deras uppgift ar idag att vara motorer i utvecklingen
av ungas inflytande och delaktighet och fick dérfor gora denna utbildning.

Utbildningen var specialdesignad for Farsta fritid med utgangspunkt kring Robert
A Dahls fem kriterier. Dessa kriterier var utgangspunkt for utbildningens upp-
lagg. En gemensam forstéelse kring hur dessa kriterier paverkar de demokratiska
processerna gor att fritidsledaren kan gora en analys kring vad som fungerar el-
ler inte fungerar i personal- och ungdomsgruppen. Alla dessa kriterier paverkar
varandra.

1. Effektivt deltagande. Alla maste ha lika och limpliga méjligheter att
uttrycka sin uppfattning i den fraga som diskuteras

2. Lika rostritt. Lika inflytande nr fragan avgors. Nir beslut i fragan tas, har
vars och ens stillningstagande samma vikt som alla andras. Det 4r dessa slutliga
stdllningstaganden och inget annat som filler utslaget

3. Upplyst forstaelse. Alla méste ha lika majlighet att bilda sig en vilgrundad
uppfattning om vilket alternativ som bést tjdnar hans eller hennes intressen

4. Medborgarskap for alla. Ingen far uteslutas. Medborgarskapet ir allmint. Demokratin omfattar med andra
ord alla vuxna som berdrs av besluten (Overfort i fritidsgardens virld) alla= unga och vuxna)

5. Kontroll 6ver dagordningen. De som deltar i besluten maste sjilva ha ritt att bestimma om vilka drenden
som skall tas upp pé dagordningen

Oka ungdomars delaktighet och inflytande over verksamheterna

Att skapa och utveckla bra arbetsmetoder for att ge unga mdjligheter att vara delaktiga och ha inflytande pa fritidens
Oppna verksamheter bygger pa att personalen dr motorer i det arbetet. I Farsta sa valde vi att utgé fran de fritidsledare
som gick spetskompetensutbildningen. De fick i uppdrag att starta upp projekt med ungdomar pa respektive verksam-
het under hosten med fokus ungas delaktighet och inflytande. I utbildningen fick de ldgga en grund och gora projekt-
planer ihop med sin personal pa respektive verksamhet.



Tipslista for att 6ka ungas inflytande

o Skapa tydliga mal med fritid och kultursatsningar for
unga pa olika nivaer, ex pa garden, i forvaltningen, i
kommunen

e Ungdomarna ska vara med fran borjan. Det ar lika viktigt
som att all personal pa verksamheten ska vara med fran
borjan

e Utga ifran ungas idéer / initiativ och ge dem inflytande
over aktiviteterna

*  Fraga hur de vill ha inflytande och hur de vill vara
delaktiga.Visa dem pa vilket sitt de kan vara med/
alternativ och ge dem verktyg

e Bemotande i vardagen. Den du moter som ledare
”speglas” i dig.Var glad och oppen

*  Ge unga arenor att trana de demokratiska verktygen
dialog- delaktighet - ansvar- paverkan

*  Ge unga en mojlighet att reflektera och sitta ord pa det
som ar viktigt for dem

»  Skapa former, mojligheternas struktur/ organisation for
de ungdomar som vill vara med och paverka/utveckla sin
personlighet i sitt eget engagemang hos er

»  Skapa forum dar unga byter erfarenheter med varandra,
natverksarbete, gemensamma konferenser mellan
fritidsgardar/traffpunkter

»  Skapa strukturer for ungdomsinflytande former pa
garden

»  Skapa rutiner for moten i de olika grupperna som ett
redskap till att 6ka god kvalité

*  Skapa forum for att diskutera verksamhetens form &
innehall, fritidsledarrollen med ungdomarna. Det reella
inflytandet utvecklas genom att synliggora uppfattningar
och forestallningar om verksamheten.Var, nar och
hur far vara ungdomar majlighet att gora detta i vara
verksamheter? Hur skapar vi forum som innefattar unga?

e Satt ungdomarnas kulvarden i fokus, vilket enligt UIf
Blomdahls forskning bland annat ar att bli battre. Det vill
saga kompetensutveckling, att bli sedd for den jag ar, att den
vuxne ser och bekraftar mig samt att vi kan fnittra ihop.
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Exempel pa projektplaner for de olika

verksamheterna:

* Att utveckla ungdomarnas inflytande i verksamheten
pa Tuben i Farsta centrum.

« Sexsnack! i 6ppen verksamhet pa Fagers;jo fritidsgard.

« Samverkan skola/fritid = SAMSTID pa Hornet
och Gubbéngsskolan.

» GRIS= gardsréd i strand, ett Oppet gérdsrad pa
Forsingen i Farsta strand.

« Inskolning av sjitte klass pd Morgongardens fritidsgérd.

« Lager projekt pa Viastboda kvartersgard.

« Ungas inflytande 6ver fritid Skondal

Formerna for ett fordjupat demokratiarbete maste bygga
pa mangfald. De skall utformas utifran lokala forutsitt-
ningar och fran ungas egna erfarenheter och 6nskemal.
Detta betyder att ungdomar sjélva dger och planerar sin
dagordning. Att dga dagordningen &dr en betydelsefull
faktor om man vill fa igang ett engagemang bland unga.
Att de dr med fran start till mal. Okat inflytande ger per-
sonlig utveckling.

Personalen pa de olika verksamheterna upplevde att de
under hdsten har fatt ett 6kat engagemang och okat forut-
sattningarna for att 6ka ungas delaktighet och inflytande.

Utveckling av samverkan mellan
skola och fritid

Hér fir du folja hur Farsta fritid utvecklade former for
samverkan mellan fritid och skola. Fritiden tog genom
projektet initiativ till att fordjupa och utveckla samarbe-
tet med hogstadieskolorna och Farsta gymnasium. Under
varen och hosten 2007 genomfordes samverkanstraffar
mellan Farsta gymnasium och Tuben, traffpunkt for dldre
ungdomar. Hokaridngsskolan med Morgongardens fritids-
gérd och Skondals fritidsgard. Gubbangsskolan och Hor-
nets fritidsgard. Kvickenstorpsskolan och Farsta Strand
samt Vistboda kvartersgérd genomforde ett forsta mote
1 september.
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Alla ska vara delaktiga, arbeta langsiktigt

Samverkanstraffarna har gatt ut pa att hitta former for langsiktig samverkan, att utveckla redan befintliga former eller
gora helt nya. Fritiden ville hitta former for att vara drivande i samverkan med skolan, for att dels 6ka sin kvalité pa
verksamheterna, men ocksé i utvecklingen av det frimjande och férebyggande arbetet kring ungdomarna i Farsta. Unga
r inte en homogen grupp, sé en gemensam planering och diskussion med skola och fritid behdvs bade centralt och lokalt
kring ungdomars olika behov, och hur resurserna pa de olika ungdomsgrupperna ska fordelas.

Den viktigaste framgangsfaktorn i samverkan mellan fritid och skola i Farsta har varit motesformerna i ingangsskedet
for utveckling av samverkan tillsammans med utvecklingspositiva, dynamiska ledare som végar starta upp nya proces-
ser. Detta har okat personalens engagemang.

Skolan har sina tider for verksamhet och fritiden har sina. Verksamhetsmaéssigt sa dr bada kulturernas berdrda personal
igéng ” pa papperet” samtidigt ca 20 veckor per termin. Det &r olika belastning pé verksamheterna under dessa veckor
med detta gor att i realtid 4r ungefér 10 veckor per termin anvindbara nér respektive grupp “kan motas”. Att utveckla



samverkan &r ett langsiktigt processarbete. Att verka metodméssigt med
att skapa demokratiska processer tar tid och ska fa ta tid. Detta for att
alla involverade ska kénna att de ar delaktiga i processen.

Motesformer en framgangsfaktor i samverkan
Det ligger ett stort virde i att investera tid for utveckling av en god
moteskultur. Métena blir effektivare, deltagarna kinner att det &r storre
vérde att vara med. Hér foljer ett konkret exempel av en motesmetod att
anvinda sig av i ex. samverkan som bygger pa tva tréffar.

Traff 1

Uppstartstraff
Deltagare var de chefer, tjdinstemén inom skola och fritid som skulle
kunna vara motorer for utveckling av samverkan.

Varfor ar vi har?

Det ar viktigt att ha ett tydligt mal/syfte med métet. Malet for denna traff
var att inventera och utveckla samverkan mellan fritiden och skolan. Den-
na traff var en konkret tydlig start i att utveckla samarbete mellan Farsta
fritid och Gubbéangsskolan. Det kan underlitta utveckling av samverkan
att ta in en utomstadende som motescoach. Motescoachen roll ar att hélla i
former for métet och jdmna ut eventuella maktstrukturer i gruppen.

Presentationsrunda
Vi gjorde en presentationsrunda och fick lite historiska blickar bakét till
hur fritid och skola samarbetat 1 for olika former.

Samverkan — hur da?
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Bo Karlsson,
rektor Farsta gymnasium

"Det fria skolvalet innebar att Farsta
gymnasium tar emot elever fran allt
fler grundskolor. Hosten 2007 passe-
rade vi 100 olika avlamnande skolor,
spridda over hela staden och lanet. Den
utvecklingen har skadat en tidigare gan-
ska naturlig samverkan med narsam-
hallet, inte minst nar det galler grund-
skolan. Det faktum att gymnasieskola a
ena sidan och grundskola/fritid a andra
sidan tillhort olika organisationer har
inte gjort saken lattare.

Darfor ser jag mycket positivt pa pro-
jektets ambitioner att samverka lokalt
kring gemensamma fragor. Det ar nod-
vandigt att vi som chefer far en ’blas-
lampa i nacken’ nar det galler att bilda
goda natverk kring vara ungdomar ”’

Med hjilp av metoden sluta - borja — fortsétta. Metodbeskrivning har du under Alla ska med, match 4. Har arbetade

deltagarna fram tankar kring samverkan.

Traff 2
Att satta mal for samverkan

Deltagare var chefer for respektive verksamhet. Motets syfte var att tydliggdra gemensamma mal och resurser kring
samverkan under 2007-2008. Detta méte f6ljde ocksa upp det som kom fram pa traff 1. I Farsta beslutade alla samver-
kande grupper mellan skola och fritid att det 6vergripande mélet och delmalet for FRIS borde kunna vara végledande i
arbetet. Dessutom tog man fram gemensamma nyckelord som kan vara vigledande. Dessa var - Vad ska jag (personal
och elev) gora for att fa det battre? Trygghet, ma bra, delaktighet, glada och néjda ungdomar.
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Ett gott exempel pa samverkansform mellan fritidens verksamhet

Hornet och Gubbingsskolan

Frén detta projekt vill vi sirskilt lyfta fram ett bra exempel pa utveckling av en samverkansform. Den bygger pa ett ny-
tankande ndr det géller berdrda personalgrupper med ett tydligt ledarskap fran bade skola och fritid med gemensamt ska-
pade begripliga mal. Sa hiar kommer samverkansarbetet att se ut framdver mellan Gubbiangsskolan och Hornet.

Regelbundna samverkansmoten

Samverkan ska bygga pa ett 24 timmars forebyggande och framjande arbete runt och kring ungdomarna pa Gubbéngs-
skolan. Det &r viktigt med hog kvalité och tydliga atgérder. De som samverkar ska ha en kdinnedom om ungdomen/
ungdomarnas vardag bade i skola och pé fritiden, och informationen ska utgé ifran de som berors i vardagsarbetet. Detta
for att slippa ha mdten dér information diskuteras i andra, tredjehandsldget. Dérfor ska samverkansmoéten utformas
utifran arbetslagen pad Gubbéngsskolan, elevhélsan i mote med Filtassistent med omrade Gubbédngen och representant
fran Hornet nér det finns behov. Samverkan ska bygga pa vara en fortroendeskapande grupp frén skola och fritid. Skola,
fritid synliggor ev. problematik och arbetar gemensamt med ungdom och foréldrar for att hitta utvecklingsmdjligheter
for ungdomarnas larande och hilsa. Verksamheten ska bygga pa glidje/engagemang fran bade skola och fritid.

Samverkan och inskolning ak 7

Malet 4r att hitta en form dar Hornet varje host lagger fokus pa samverkan med &k 7 eleverna och deras arbetslag. Efter tre
ar skall en tydlig form ha upparbetats for samverkan mellan Hornet och ak 7:s arbetslag. Till och borja med ldggs fokus
pa ak 7 introduktionen och ett regelbundet mote en ggr/manad. En personal fran Hornet och Filtverksamheten deltar pa
arbetslagets méte. For att ge goda resultat ska fritidsledarna och fritidens verksamhet ha ett tydligt beslut att samverkan ska
ingd som en ordinarie del i arbetet, vilket innebér att resurs diskussionen dr mycket viktig innan hostens uppstart.

Samverkan ak 8 och ak 9

Samverkan sker genom att Féltverksamheten deltar pa arbetslagsmote for 8k 8 en ggr/ménad. En rektor och chef for
fritiden dr med p4 forsta arbetslagsmatet och tydliggdr varfor samverkan ska utvecklas, vad detta innebér for eleverna
och f6r personal inom skola och fritid, hur samverkan ska g till och nér/ i vilken form detta sker. Cheferna fran res-
pektive verksamhet talar om vilken roll de kommer att utifran sin ledarposition och nir de kommer att tréffas. Att che-
ferna “’slar an en ton” ger mer status for samverkan och 6kar sannolikheten for en ldngsiktig hallbar process. Samverkan
sker ocksa genom Gubbinglarna, elevkamratstodjarnas vuxenstddjare och fritidsledare pad Hornet.

Mer konkreta forslag i utveckling av samverkansarbete
Utover detta ovan vill vi beskriva flera viktiga erfarenheter fran arbetet med samverkan som kan vara ett stod i
utvecklingen av densamma.

Regelbundna samverkans moten med tydliga mal

Arbeta tillsammans for att skapa en langsiktig organiserad samverkan med gemensamt mal for tréffarna. En
statushdjning i samverkan fr man genom tydlighet som kan tydliggdras med bland annat dessa fragestéllningar:
varfor, vad, hur, ndr och mélgrupp?
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Ta tillvara pa erfarenheter i samverkan
Det &r viktigt att tinka innan projektstarten kring hur erfarenheterna kommer att tas tillvara, utvérderas och fortsétta
utvecklas i samverkansarbetet.

Att arbeta med samverkan kring unga kraver vilja och tid

Att arbeta med unga bygger pa att ”’se ungdomen utifran en helhet”. Det maéste drivas tvargadende/tvarsektoriellt i en
stadsdel/ kommun och tar bade tid och kraft i ansprak. Demokratiutveckling med bade personal och ungdom parallellt i
skola och fritid kraver igdngséttning av stora processer i respektive malgrupp. Att lyckas med att fa en positiv och stark
vilja till utveckling kring arbetsprocesserna och organisationsstrukturer for alla involverade parter var det som tog mest
resurser 1 detta projekt och gor naturligtvis 1 det vardagliga arbetet.

Att ’ratt personer samverkar” i de olika nivaerna
De som samverkar ska vara de som har en kéinnedom kring ungdomen/ ungdomarnas vardag bade i skola och pa friti-
den. Samla ihop den lokala spetskompetensen som utgar ifrdn barnets bista. Ar alla inbjudna - saknar vi ndgon?

Forhallningssatt i samverkan
Att bli bekriftad i sin yrkesroll dr viktigt for att gruppen ska fungera. Hur slépper gruppen in nya medlemmar om na-
gon forsvinner? Ett framgangsrikt forhallningsétt i samverkansgruppen ar att se andras fardigheter i respektive yrkes-
roll, att bryta murar av forutfattade meningar om varandra. Gor en gemensam upplevelse emellanat, t.ex. en kick in pa
hésten, gor frukostmdten. Du som deltagare bor vara en stolt och god ambas-
sador for din yrkeskar: glad, trevlig, 16sningsfokuserad med ett Gppet sinnes-
lag. Flytta fram positionerna - skapa en “’vi anda” mellan fritid och skola.

Informera om samverkan

Var tydliga bade inat i gruppen och ut mot kommunens invéanare, framforallt
mot malgruppen ungdomar och forédldrar. Synliggdr er sjélva, visualisera
samverkan pa t.ex. kommunens hemsida och i lokala tidningen.

En gemensam utbildningsdag for praktiker i Farsta

Att fa ansikten pé alla som arbetar med samma malgrupp
ar en framgangsfaktor i sig. Att fa en kénsla av hur
manga som finns runt om kring ungdomarna i Farsta och
f4 en mojlighet att ldra kéinna dem underlittar samver-
kansarbetet och resultatet for att trygga ungdomarnas
uppvixtvillkor. Dérfor valde FRIS projektet att i borjan
pa hostterminen genomfora en konferens med personal
som arbetar med ungdomar 13-19 ar, verksamma inom
Fritiden, Farsta gymnasium, Hokarédngsskolan,
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Kvickenstorpsskolans, Gubbingsskolan, Barn och ungdomsenheten med flera. Ett 150 - tal samlades i Farsta
gymnasiums aula och fick en gemensam upplevelse.

Detta var forsta gangen i Farstas historia som det anordnades en gemensam dag for praktiker som arbetar med denna
malgrupp. Att géra en saddan hir satsning kraver att det &r bra forelédsare som knyter an och berdr alla deltagarna kring
i det &mne som skall behandlas. Alla involverade chefer bor vara 6verens om d&mnet och delaktiga i forplaneringen
samt i genomforandet, detta kréver ett langsiktigt forarbete.

Syftet med eftermiddagen var:

Att alla som arbetar med unga 13 ar och uppét fick en chans att tréffas och gora en gemensam kunskapsinhdmtning kring
malgruppen ungdomar. Deltagarna skulle fa konkreta verktyg i arbetet med unga bade i métet och forskningsbaserade
verktyg 1 forebyggande och frimjande arbetet var malet med dagen.

De forelédsare vi valde var Ulf Blomdahl, forskningsledare pa Idrottsforvaltningen i Stockholm under temat: Vad hénder
med ungdomars handlingar och vérderingar i Sverige, Stockholm och Farsta? Bengt Sundbaum, projektledare for ’Skolan
forebygger” pa Folkhélsoinstitutet, talade kring: Vad kan preventionsforskningen tillfora for att skapa en trygg miljo och
goda relationer forsvara unga. Anette Dalqvist, projektledare och teatergruppen Ung utan Pung avslutade med en annor-
lunda foreldsning med visualiserade situationer och konkreta metoder att anvénda och ténka pa i motet med unga.

Samverkan med fritiden i andra narliggande stadsdelar

Ett av delmalen var att dela erfarenheter och samverka med andra fritids-
ledare i nirliggande stadsdelar och kommuner. Vi i Farsta valde att sam-
verkan med de nérliggande stadsdelsforvaltningarna i Skarpnéck

(40 000 invanare), Enskede- Arsta -Vantor (83 000 invénare) och Skirhol-
men (32 000 invanare) for att skapat en dialog i erfarenhets och metod-
utveckling samt for att utveckla former for samverkan. Ungdomarna ror
sig idag mellan dessa stadsdelar, sa det kéndes viktigt att 6ka samverkan
mellan fritidsledarna. Under ar 2007 har chefer for fritiden inom de olika
stadsdelarna tréffats vid fyra tillfallen.

I slutet pa hosten genomforde chefer och fritidsledare som genomgatt
utbildning i Farsta ett gemensamt erfarenhetsutbyte och en metodutveck-
lingskonferens for de fritidsledare som arbetar med ungdomar 13-20 ar, i
de involverade stadsdelarna. Cirka 70 stycken av 110 anstillda fritidsle-
dare deltog. Metoder som anvéndes var bland annat aktivt lyssnade, bild-
paketet, rundor, métescoach, tidshallare, varderingsovningar.

Vill du fa mer information om metoderna ga till kapitel FYRA.



16

Utvecklings arbetet fortsatter i Farsta

Hur gor man for att forhindra ett projekt att rinna ut i sanden? Det bésta rad vi har dr att innan projektet sétter igdng, sa
har styrgruppen for projektet, bestimt hur projektresultatet ska tas tillvara och fortsétta i den ordinarie verksamheten
efter projektavslutet.

Diér ar aterigen goda motesformer en framgangsfaktor. Att berdrda parter traffas under sista terminen och gemensamt
fattar beslut om mal for framtiden dr avgdrande for att halla processerna igdng. Det har vi i Farsta fritid gjort. Styrgrup-
pen for projektet Farsta fritid i samverkan har i ett par samrddsmdéten med rektorer for respektive skola, fritidens chefer,
samordnare pad berdrda verksamheter inom fritiden och de aktivt deltagande fritidsledarna gemensamt uttryckt vad
Farsta fritid och skolorna i framtiden skall fokusera pa i det fortsatta utvecklingsarbetet i Farsta. Ansvariga for fritidens
verksamheter i de berérda samverkande stadsdelarna har ocksa traffats och uttryckt sina tankar om framtiden. Nedan
kan du kort ldsa hur de nirliggande malen infér framtiden ser ut.

Kompetensutveckling i Farsta fritid
Kompetensutveckling &r en nédvandig motor i fordndringsarbete.

Farsta fritid har satt ett antal rubriker for fortsatt satsning med sin personal:
*  All personal inom fritiden behover “tanka” delaktighet
*  Samtliga chefer och anstallda inom fritiden behover en utbildning som liknar spetskompetensutbildningen
*  Utveckla aktiv coachning som metodik i Farsta fritid
e  Fler i Farsta fritid behover forstaelsen kring varfor unga ska vara delaktiga i verksamheten
*  Timledarnas kunskapsniva i Farsta fritid oppna verksamhet bor hojas

Oka ungas delaktighet i Farsta fritids verksamhet

Farsta fritid ansvarar for att skapa strukturer for ungdomsinflytande former i den 6ppna verksamheten. Att skapa rutiner
for moten i de olika ungdomsgrupperna ar ett redskap till att 6ka god kvalité. Farsta fritid vill utveckla metoder att bryta
fordomar, rasism och diskriminerande strukturer. Metoder for att ge ungdomarna forstielse i och kring demokratins
teori och praktik. Ungdomarna vérdesitter fritidsgardsverksamheten/traffpunkter som en social arena. Vilket gor att den
ar perfekt att anvinda i utveckling av ungas inflytande och delaktighet.

Det hir fortsadtter Farsta fritid med:
e Arbeta med demokratiska former med ungas delaktighet genom t.ex. samtal, gardsrad, grupparbeten, fotboll,
teater, disco och liknade arrangemang
*  Att ta tillvara ungas forslag och idéer
»  Skapar en speciell arbetsgrupp for utveckling av ungas delaktighet och inflytande
e Malet ar att genomfdra sju konkreta delaktighetsprojekt per ar for unga i Farsta Fritid
*  Projektet FRIS ska pa alla nivaer integreras i det dagliga arbetet pa olika nivaer
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Samverkan mellan fritid och skola i

Farsta

Den strukturerade samverkan kan vidareutvecklas mellan
skolan och fritidsverksamheten genom nya arbetssétt och
metoder, dér fritidens kompetens &r mycket vardefull Fri-
tidsledaren kan ge forutséttningar for att ta tillvara ung-
domars idéer och kreativitet. Att kunna stodja innovativa,
unga entreprendrer bland véra ungdomar &r viktigt i rikt-
linjerna att stirka den lokala demokratin och delaktighe-
ten. Samarbete mellan unga och vuxna i olika former och
mellan olika grupper av ungdomar och olika verksamhe-
ter behdver utvecklas dnnu mer.

Detta forsatter skolorna och fritiden utveckla gemensamt i Farsta:

Att vardet av "kringarbetet” i skolan behover lyftas upp och diskuteras mer

Att se vikten av fortsatt utveckling for en tryggare uppvaxtmiljo

Att arbeta vidare med mal och utvirdering kring hur vi gemensamt kan skapa trygghetsskapande atgirder i skolan
och pa fritiden

Utveckla forankringsarbetet av samverkansformerna i respektive skolas/ fritids personalgrupp och bland elever/
ungdom samt foraldrar

Arbeta vidare kring hur personal i respektive verksamhet ska fa kinnedom kring mal och syfte, vad och varfor
samverkan prioriteras

Avsatta tid for utveckling av metoder kring mer och battre samverkan mellan skolan och fritid

Det ar viktigt att skolan och fritid har kontaktpersoner

Att gora en gemensam konferens igen for skola, fritid och alla andra i Farsta som arbetar med ungdomar 13-20 ar.

Samverkan med andra stadsdelar
Att skapa en bra form for samverkan mellan narliggande stadsdelarna i Stockholms sdderort dr ett resultat av detta projekt.
Stadsdelarna ser tydligt ett behov av att fortsétta diskutera kring forebyggande och fraimjande insatser inom fritiden.

Detta vill fritiden inom stadsdelarna Farsta, Skirholmen, Enskede- Arsta-Vantor
och Skarpnick fortsitta utveckla:

Stadsdelarna vill fortsatta niatverka med erfarenhetsutbyten i soderort. Preliminar plan att fortsatta med temat
delaktighet, fordjupa, ny traff planeras till varen 2008. Att fritidsledare som &r tranade i motesformer, haller i kvillen ar
en lyckad form for att inte tappa fokus pa kvallens tema

Ett regelbundet samarbete stimulerar till kontakt. Hur vi tar tillvara varandras nyfikenhet ar en bra utgangspunkt

Det finns ett outtomligt behov av utveckling, och samverkan ar ett satt for fortsatt utveckling
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KAPITEL 4

Tips pa praktiska verktyg till motesformer och
metodmaterial

Att arbeta med manniskor innebar moten i alla dess olika former. Lyckade moten ar en
viktig framgangsfaktor. For att kianna sig trygg som ledare i de motesformer du tanker
anvanda ar det klokt att ga kurser i de olika metoderna. Har far du flera konkreta for battre
moten och en samling hemsidor med kurser, material, metodbanker och dessutom skriftligt
metodmaterial att frossa i!

Battre moten

* Ge alla deltagare plats pa motet.
¢ Ge tydlig information och klar kommunikation
* Fanga allas asikter, erfarenheter mm. innan beslut

Talboll/ talpinne

Markera vem som har ordet. Det gor det ldttare att behalla ordet och inte bli avbruten. Det blir littare att rikta
uppmérksamheten mot den som har ordet istillet for mot den med hogre status, mer flodande svada eller som létt faller
folk i talet.

Rundor

Var och en far ordet, en i taget. Det viktiga ar att frAgestallningen ar tydlig och kdrnfull- s att inte den som far ordet
kan tolka och flyta ut i fragestillningen. Ex. Vad har du for fragestillning du vill diskutera i dag? Hér ar nigra exempel
pa rundor: Inledningsrunda, dagordningsrunda, inventeringsrunda- om det finns tankar att bygga in kring diskussionen
- for att {4 en béttre overblick. Forslagsrunda. Vad fungerade bra, vad kan fungera béttre.

Aktivt lyssnade

Ex. tema: Beritta om nagonting positivt som hént i ditt ungdomsarbete under de sista fyra veckorna.

Dela upp er tvé och tva. Deltagare 1 talar i tvd min. Deltagare tva lyssnar, och far inte tala. Nér tva minuter ar slut
aterberittar deltagare tvé vad den har hort. Sedan byter man roller och gér 6vningen igen. Efter 6vningen reflekterar
gruppen ihop hur det kéndes att lyssna och inte tala.
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METODBANKER, KURSER, FAKTA, INFORMATION

Pa dessa webbplatser hittar du allt ifran kurser, litteratur, metodbeskrivningar,
forskning med mera.

www.bo.se Barnombudsmannen

www.bris.se Barnens ratt i samhallet

Det finns flera olika varderingsovningar och former att uttrycka sina asikter pa t.ex. heta stolen,

linjen, rollspel, fyra hornsovningar, aktivt lyssnade, Open space, dialog kafé, tvartomovningen, battre
motesformer, gemensam dagordning. Utforliga beskrivningar pa varfor och hur man gor dessa metoder
hittar du bland annat i metodbanken pa webbplats: www.demokratiakademin.se

www.dubestammer.se Jamstalldhetsarbete for unga
www.levandehistoria.se/spelaroll  Levande historia

www.lafa.se Landstinget forebygger aids

www.Isu.se Landsorganisationen for Sveriges ungdomsorganisationer

www.manskligarattigheter.gov.se ~ Regeringens hemsida om Manskliga rattigheter

www.rb.se Radda barnen
www.skolutveckling.se Myndigheten for Skolutveckling
www.sverigesungdomsrad.se Sveriges Ungdomsrad
www.ungdomsstyrelsen.se Ungdomsstyrelsen

www.framtidsverkstad.se Framtidsverkstader
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Mer metodmaterial

PEDAPRO, Bildpaketet "For battre kommunikation i grupp”. PEDAPRO, Duvgatan 17,573 34 Eksjo

Barnombudsmannen (2003). Handledning for dig som vill arbeta med barn och ungas rattigheter. Bl
2003:02

Barnkonventionskortleken ingar i ett material som kan bestallas pa webbplats: www.rb.se
Barnombudsmannen. Tidning ”Jag vill siga nagot”. ISBN: 91-87448-11-4

Barnombudsmannen (2007).Tidning Respekt. Delegationen for manskliga rattigheter i Sverige
Byréus - Hagen, Katrin. Grus och glitter. KSAN.

Byréus, Katrin. Du har huvudrollen i ditt liv- om forumspel som pedagogisk metod for frigorelse och
forandring. Liber AB, ISBN91-47-05075-6

Demokrati Akademin (2002). Frihet, jamlikhet och medborgarskap. Handbok i demokratins teori och
praktik. Ordfronts forlag

Eklund, Ulrika & Stakston Britt. En handbok for lyckade moten. LSU, ISBN: 91-630-6994-6

Lindgren, Mats (1988). Oppningar mot framtiden. Institutet for framtidsstudier. ISBN: 91-38-12018-6
Ahgren B Leif. Stora QL boken. Utgiven pa eget forlag Leif B Ahgren
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Aspan, Margareta (2006). Ungas rost i Farsta. Farsta stadsdelsforvaltning

Barnombudsmannen (2006). Roster som raknas, Nordstedts Juridik. ISBN: 91-87448-17-3

Dahl,A. Robert (1999). Demokratin och dess antagonister. Ordfront forlag ISBN: 917324-892-4
Elofsson, Stig (2005). Ung livsstil nr 2 Vilken typ av aktiviteter inom fritidsfaltet onskar ungdomar i
Stockholms stad att det ska satsas pa? webbplats. www.stockholm.se/idrott

Hammarberg, Tomas (2002). Manskliga rattigheter, konventionen om barnets rattigheter. UD Info 2002
Ungdomsstyrelsens skrifter 2006:4 (2006). En analys av ungas kultur och fritid. ISSN 1651-2855
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Vi tycker att projektet Farsta fritid- framtid i samverkan har varit ett satt att komma ihop (hela
fritiden) och ett sitt att forsoka ta ett gemensamt grepp, fastan det ar langt kvar. Kvalitén for hela
var verksamhet hojs om vi gar ihop och gor det! Och det behovs hogre kvalité.

Projektet har gett oss mycket bra och matnyttiga verktyg och metoder.Vi har fatt ett nytt tank
kring demokrati, delaktighet, motesformer, beslut, arbeta i projektform, som man kan fora
vidare till bade arbetskollegor och ungdomar!
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