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1. Definitioner

Malsittningen med programmet Kompetens och delaktighet dr att forstarka en social sammanhdllning
genom att satsa pa kunskap, innovation och utnyttjande av humankapital. Malsattning 4r helt 1 linje med
den Europeiska gemenskapens riktlinjer f6r perioden.

En forutsittning for en social sammanhallning dr att synen pa kunskap sd langt som mojligt blir
overensstimmande. Utvecklingen 1 vart informationssamhille sker med hég hastighet och
kunskap kan dirfor inte mer ses som nagot statiskt som dgs av vissa personer. Kunskapen skapas
i sambhillet ddr alla samhillsmedborgare dr delaktiga. Innovativa utvecklingar bli ofta mer
framgangsrika ndr olika aktorer och individer dr delaktiga och samarbetar. For att na en
sammanhallning maste samhillet ta tillvara den samlade kunskap som finns och lita alla fa bidra
pa olika sitt. Om individer diremot exkluderas kan det ske pa samhillsutvecklingens bekostnad.
For att sidkerstilla att alla individer blir delaktiga i samhillet bor darfor virdet av kunskap lyftas
och omvirderas.

1.1. Kunskap

Foretag och organisationer lever idag under ett stindigt omvandlingstryck dér krav pa lonsamhet
oftast styr verksamheten. Foretag och organisationer blir tvungna att géra omstruktureringar for
att klara av konkurrensen bade pa nationell och pa internationell niva. Det kan handla om allt
fran omférdelning av personal till f6rindrade verksamhetsmal och produkter. Synen pa kunskap
har ritt langt handlat om att kunskap dr nagot kvantitativt matbart. I takt med att vart samhille
torindras, bor dven synen pa kunskap forindras. Nir féretag och organisationer snabbt maste
omstruktureras dr det viktigt att personalen ocksa skall bli delaktiga i det nya. Kunskap idag blir
istallet en formaga att snabbt lira sig nya saker, att anpassa sig till nya férhallanden och ha insikt
och forstaelse for hur kunskap skapas. Forutsittningar for att personalen skall klara férindringar
maste finnas i féretagen. Varje samhillsmedborgare maste dirfor fa férutsittningar och likvirdiga
mojligheter att klara av de arbeten som erbjuds och dven moijlighet att bidra till
samhillsutvecklingen 1 stort. En mojlighet ar att tillsammans fa skapa kunskap och att fa kinna
delaktighet.

1.2. Innovation

For att svara mot den konkurrensutsittning foretag och institutioner idag utsitts for maste de
hela tiden tinka i nya och annorlunda banor. Verksamhetsmalen maste omdefinieras, nya nischer
maste hittas och utvecklas och inarbetade gamla arbetssitt maste kanske moderniseras. For ett
enskilt foretag eller institution kan detta bli ett fOr stort steg att ta, men genom olika typer av
samarbete och nitverkande kan problem tacklas. Genom t.ex. samarbete mellan foretag och
forskning eller mellan foretag kan olika innovativa idéer klickas och testas for att sedan fullt ut
fungera som nya nischer eller produkter hos den enskilda féretagaren.

1.3. Humankapital

En definition pa humankapital ir att det dr en kombination av kunskap, skicklighet och innovativ
tormaga som ocksa inkluderar virderingarna, kulturen och filosofin i den kultur personen ingar i.
Humankapitalet inbegriper ocksa foreteelser som natverk, begavning och social kompetens. Ur



ett foretagsperspektiv kan man siga att ett fOretags humankapital bestar av skickligheten,
begavningen, kunskapen och "know-how" hos dess anstillda.

Detta humankapital kan utvecklas pa olika sitt och ett sitt kan vara att organisationen anvander
en allt storre del av arbetskraftens kunskap och kreativitet. Ett annat sitt kan vara att fler har
tillgang till de kunskaper foretaget behover for sina innovationer. Man kan alltsa sdga att kunskap
och forutsittningar for innovation flitas in 1 begreppet humankapital och genom att utnyttja det
humankapital som finns i fOretaget skapas ocksa fOrutsittningar fOr att fOretaget blir mer
tramgangsrikt.

1.4. Sammanfattande beskrivning

Strategin for det nya ESF - programmet ér att stoda kompetens och sysselsittning. Det innebir
att programmet kommer att stdda utveckling av utbildningssystem som syftar till 6kad kompetens
och delaktighet. Dirtill stods kompetenshéjning inom foéretag samt insatser som frimjar den
sociala sammanhallningen.

Projekten kommer att stdda den enskilde individens kompetensutveckling och delaktighet pa
olika nivder. For den enskilda individen innebdr det att programmet kan stéda projekt som
mojliggdér kompetensutveckling och socialt deltagande. Programmet skapar mojligheter for
foretag och institutioner att utveckla kompetensen for att kunna mota en forinderlig omvirld. Pa
samhillsniva skapar programmet mojligheter att hdja marginaliserade individers attraktivitet bade
pa arbetsmarknaden och i olika samhillsverksamheter.

2. Innan projektstart

Ett valgenomfort utvecklingsprojekt leder till en positiv utveckling biade inom och utanfér
foretaget/organisationen. Projektdeltagarnas kunskap och erfarenheter 6kar och leder i sin tur till
nya verksamhetsmodeller och arbetssitt. Effekterna kan manga ganger vara oférutsedda och leda
till oanade mojligheter bade f6r den enskilda arbetstagaren som féretaget och f6r det omgivande
samhillet. Ett valgenomfort projekt kidnnetecknas bla. av att det Okar dragningskraft,
konkurrensférmaga och kunskap i regionen, att det skapar en grund for nya foretag, att det
frimjar teknologin och Okar samarbetet, att det paverkar miljén och jamlikhet och jimstilldhet
positivt.

Att genomfora ett ESEF - projekt innebir ocksa en hel del dtagande gentemot forvaltnings-
myndigheten, i detta fall Utbildnings- och kulturavdelningen vid Alands landskapsregering.
Atagandena r6r férutom ansOkningar om medel till mer formbundna dokumenteringar och
uppfoljningar. Detta dr ndgot som tyvirr inte gar att undvika da reglerna f6r genomférande av
projekt med delfinansiering frain Eu kriver detta. For att projektigarna skall fa mojlighet att folja
alla dtagande har olika dokument tagits fram som stod, t.ex. Urvalskriterier och Anvisningar.
Dessa finns pa Alands landskapsregerings hemsida under Utbildnings- och kulturavdelningen.



2.1. Alands EU - program

Utbildnings- och kulturavdelningen fungerar som forvaltningsmyndighet for Alands ESF -
program Kompetens och delaktighet. Geografiskt sett omfattas hela Aland av programmet och
alla foretag, organisationer och offentliga myndigheter kan s6ka medel fran programmet dven om
stddprocenten kan vara olika beroende pa vem som ir projektigare (se nirmare i dokumentet
Stédnivier pa hemsidan). Férutom detta har Aland ytterligare fyra Fu - program som kan bevilja
delfinansiering for olika typer av projekt. Dessa ar Europeiska regional- och utvecklingsfonden
(ERUF) som stoder investeringar i foretag, landsbygdsutvecklingsprogrammet (EJFLU) som
stoder lant- och jordbruksforetag, fiskerifonden (EEF) som ger bidrag till fiskerindringen samt
Interreg IV A Central Baltic Program som stéder granséverskridande projekt.

2.2. Projektplanering

En planering av ett ESF - finansierat projekt kan vara mer arbetskravande dn det gér att forestilla
sig. Det dr darfor viktigt att resurser frigors f6r processen. Om man redan inledningsvis vet att
det kravs stora insatser for att fa fram underlag for projektansékningen kan det vara virt att soka
stod for en férprojektering fran programmet (blanketter finns pa hemsidan). Nedan féljer ndgra
punkter som kan vara viktiga att ha i atanke under en projektplanering.

2.2.1. Planeringen

o En noggrann och vil genomtinkt planering kan vara helt avgorande for projektet resultat
och effekt och planeringen maste ges resurser bade i form av tid och personal

o Malsittningen dr att ndgot nytt skall skapas - vad ar detta 1 ert projekt?

o Projektets malsdttning skall vara att resultaten blir bestaende - pa vilket sitt syns resultatet
efter att projektet 4ar avslutat och hur sprids resultatet (inom och utanfér
foretaget/organisationen)?

o Kontrollera att projektidén stimmer 6verens med programmets mal, inriktningar och
urvalskriterier. Inom programmet frimjas vissa utvalda fragor och det dr endast mojligt
att fa delfinansiering for dessa (se Atgirdsindelning och Urvalskriterier pa hemsidan)

o Planera projektet sa att det blir realistiskt att genomfora och gor upp en realistisk tidtabell
tor projektet som helhet och for de olika delar som ingar

o Reservera tillrickligt med tid f6r uppféljning, utvirdering och slutrapportering

o Det dr mojligt att ert projekt kommer att konkurrera om finansiering med andra projekt
med liknande malsittningar och dirfoér kan det vara viktigt att géra upp en realistisk
kostnadskalkyl

o I projektets tidsplanering kan det vara bra att ta med i berdkningen att handliggningen av
projektansokan kan ta upp till 3 manader (eller lingre om kompletteringar begirs in)

o Var ocksa beredd pa att projektet eventuellt inte far finansiering. Anledningar till detta
kan vara att projektets malsittningar inte passar in 1 programmets malsittningar och
inriktningar (se dokument Atgirdsinriktningar pa hemsidan) eller att det inte finns medel
tor ytterligare delfinansieringar.



2.2.2. Ansokningen

Det dr ocksa viktigt att fylla i ansOkningsblanketterna noggrant eftersom dessa fungerar som
underlag f6r handliggning och bedémning av projektet.

o Ge projektet ett kort och beskrivande namn

o Beskriv tydligt vad som konkret kommer att géras inom projektet och hur finansieringen
kommer att anvindas

o All visentlig information skall finnas med pa ansokningsblanketterna (Anvisningar finns
pa hemsidan). Mer utforlig information bifogas som en projektplan. Kom ihég att bifoga
de obligatoriska bilagorna (se ansékningsblanketterna).

o Observera att ansékan skall vara daterad och att den undertecknas av en person inom
foretaget/organisationen som har namnteckningsritt (framgér bl.a. ur handels- eller fore-
ningsregisterutdrag, bolagsordning, stadgar)

2.2.3. Ansokningstider

Ansokningstiderna  for  projektfinansiering  meddelas 1 lokaltidningarna  samt  pa
landskapsregeringens hemsida. Ansékningar som inkommit inom ansokningstiden behandlas
samtidigt. Alands landskapsregering kommer att ha fasta ansokningstider for ansOkningar frin
Europeiska socialfonden, dvs. detta program, frin och med den 1.1.2008, vilket betyder att
ansOkningsdatum blir 31.3 och 30.9 fram till den 31.3.2013 savida inte annat meddelas.
Ansokningarna limnas in till Alands landskapsregering (PB 1060, AX-22111 Marichamn). Vi
rekommenderar dven att en digital version om mojligt limnas in till handliggaren (se
kontaktuppgifter pa hemsidan).

2.3. Handliaggning av ansékan

Nir en projektanstkan har mottagits hos handliggaren meddelas den sdkande om att ansdkan
har mottagits. Vid handliaggningen av ansOkan kan kompletteringar begiras. Ansckan kan
ytterligare finslipas under handliggningstiden. Beslutsprocessen for ett projekt inom programmet
Kompetens och delaktighet genomfors 1 sin helhet vid Utbildnings- och kulturavdelningen. Vid
speciella fall kan en inledande behandling ske 1 en beredningsgrupp bestdende av representanter
fran de olika EU - programmen. Dessa situationer kan uppsta om det inte ar tydligt fran vilket Eu
- program projektet skall delfinansieras. Observera att det alltid kan innebidra en risk for den
s6kande att inleda ett projekt innan finansieringsbeslutet ar taget.



3. Administration

3.1. Projektigarens uppgifter

Projektdgaren dr den organisation som har limnat in en undertecknad projektansokan.
Projektigaren ansvarar for att projektet genomfors enligt den projektplan som Alands
landskapsregering godkint. Nedan foljer en lista pa uppgifter som projektigaren skall skota:
o anhdller om att projektet inleds, avbryts och avslutas samt om eventuella forindringar i
projektplanen
O utser en styrgrupp for projektet
o svarar fOr att projektet har tillgang till n6dvindiga resurser
o ansvarar for att projekthandlingarna undertecknas av en person med namnteckningsritt
inom foretaget/organisationen, eller av annan person som foretaget/organisationen har
godkint

3.2. Ledningsgrupp

En bra och limpligt sammansatt styrgrupp dr projektledarens bista medhjilpare.
Ledningsgruppen kan pa ett avgorande satt frimja genomférandet av projektets mal och bildande
av nitverk. Som medlemmar 1 en ledningsgrupp kan representanter for projektet
samarbetspartners och verksamhetens malgrupp inga.

Ledningsgruppen har inte ritt att besluta om andringar 1 projekt- eller finansieringsplanen, dessa
beslut gors av Alands landskapsregering pa projektigarens forslag. Ledningsgruppen avgér inom
sig vilka regler som giller och vilka uppgifter som skall goras av vem. Till ledningsgruppens
torslag kan dock hora att ta eventuella dndringsforslag till behandling innan de foreslds for
forindring. Ovriga uppgifter som kan ing4 ér:

o behandla och godkinna projektets preciserade verksamhetsplan
precisera projektets mal samt spelregler f6r verksamheten och samarbetet
bereda dndringar i planerna
overvaka och folja upp projektets genomfoérande och ekonomi
behandla och godkinna rapporter
stilla sin sakkunnighet till projektets férfogande
svara for sin del for projektets effektivitet och resultat

O O O O O O

3.3. Projektledaren

Projektledaren dr den person som har projekthelheten i sin hand och ser till att de planerade
funktionerna genomfors samt att arbetsférdelningen och den Ovriga organisationen fungerar pa
ett dandamalsenligt satt. Uppgifter som hor till denna person kan vara att:
o vara projektigarens, dvs. den verkstillande organisationens representant som svarar for
att projektet forverkligas
leda verkstallandet och férdela uppgifterna
ansvara for projektets information
upplysa finansidrer om hur projektet framskrider
ha hand om dokumentering och arkivering
bereda ledningsgruppens méten
utarbeta rapporter
svara f6r uppfoljningen av ekonomin och uppgoérandet av utbetalningsansokningar

0O O O O O 0O



3.4. Projekthandlingar

Allt material som hor till projektet skall fo6rvaras enligt reglerna for arkivering. Det dr viktigt att
samla in och férvara dokument om konkurrensforfarande, deltagarlistor, kopior pa annonser,
informations- och  marknadsféringsmaterial,  avtal, protokoll,  finansieringsprotokoll,
utbetalningsansékningar och beslut mm. Allt visentligt material maste finnas sparat ifall interna
eller externa kontroller gors. Materialet maste sparas si linge som forvaltningsmyndigheten
foreskriver vilket i vissa fall kan vara en lingre tid 4n vad bokféringslagen foreskriver. Till
visentligt material kan hoéra:

o finansieringsbeslut, beslut om fortsatt finansiering och dndringsbeslut
den godkinda projektplanen
utbetalningsansékningar och -beslut
styrgruppens méteskallelser och protokoll
samarbetsavtal
handlingar om konkurrensforfarande - offertbegiran, protokoll 6ver Oppnandet av
offerterna
utbildnings- och seminarieprogram
deltagarlistor
annonset, broschyrer, artiklar som hianfor sig till projektets offentlighet
projektpersonalens arbetstidsuppfoljning
utredningar 6ver kostnader som skall rapporteras separat
verifikatkopior, huvudbokens rapporter
ars- och uppféljningsrapporter

0 O O O O

0 O O O O 0O o0

3.4.1. Projektdagbok

Ett bra sitt att dokumentera projektets hiandelser ar att foéra projektdagbok. I dagboken kan de
viktigaste handelserna gillande projektet antecknas som t.ex. utbildningstillfillen, férhandlingar,
informationsverksamhet, deltagare, innehall, resultat och feedback. Dagboken fungerar
framforallt som ett bra underlag och stéd fo6r minnet till de ars- och slutrapporter som skall
skrivas inom ramen for projektet.



4. Finansiering

4.1. Finansieringsbeslut

Finansieringsbeslutet ar ett administrativt dokument som innehéller villkor f6r genomforandet av
projektet. I finansieringsbeslutet godkidnns projektplanen inklusive kostnadskalkyl och
finansieringsplan f6r hela projektperioden. Finansiering beviljas f6r hela projektperioden men det
ir det bra om projektet arbetar utifran érliga budgetforslag eftersom en sadan skall presenteras
vid ingangen av varje nytt projektar.

I finansieringsbeslutet finns bl.a. f6ljande uppgifter:
o Sokandes namn och adress
o Projektets diarienummer - férvaltningsmyndigheten ger projektet ett diarienummer som
skall anvindas i alla dokument och kontakter med myndigheten.
Projektets namn - samma namn skall ockséd finnas med i bokféringsmaterial, broschyrer,
annonser osv.
Inriktning inom programmet
Urvalskriterier for projektet
Indikatorer som giller f6r projektets uppfoljning
Tiden f6r genomforandet av projektet
Godkind kostnadsbudget och kostnadsslag for den tid finansiering beviljats - dessa ar
bindande bade for projektigare och myndigheten
Godkind finansieringsplan for den tid finansiering beviljats - EU:s, landskapsregeringens
och de privata andelarna dr noggrant specificerade. Finansieringen uppges bade i procent
av projektets nettokostnader och i euro och cent.
o Villkor for finansieringen - de stadganden och villkor som projektadministratéren och
ovriga deltagande parter bor f6lja
o Bokforingsarrangemang - hela projektet skall ha en egen projektbokféring och huvudbok
o Informations- och offentlighetsitgirder - 1 information, marknadsforing, annonsering
och publikationer bor projektigaren nimna att projektet delfinansieras av Europeiska
socialfonden och av Alands landskapstegering
o Forvaring av material - materialet skall forvaras sa linge som forvaltningsmyndigheten
foreskriver (se nirmare punkt 3.4)
o Rattsgrunder
o Besvirsanvisning

o O O O O @)

o

4.2. Andring av finansieringsbeslut och projektplan

Ibland kan det uppsta situationer dir det inte dr fornuftigt eller moijligt att genomfdra projektet
exakt som det var planerat. I sa fall bor handliggaren av drendet genast kontaktas. En
indringsansékan gillande de visentliga dndringarna gors da till Alands landskapsregering
Utbildnings- och kulturavdelningen.

Andringarna bor vara férankrade i ledningsgruppen men det ir myndigheten som avgdér om
indringarna kan godkinnas. Andringarna maste dock vara godkinda innan de genomfors.
Vanliga orsaker till dndringar dr tiden for genomfoérandet, dndringar mellan kostnadsstillen,
indringar 1 finansieringsplanen eller betydande dndringar i de atgirder som skall forverkligas i
projektet. En Overskridning av godkint kostnadsslag kan godkinnas efter ansékan om avvikelsen
overstiger 10 % och utgoér hogst 3 400 €. Detta under foérutsittning att kostnaderna ar férenliga
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med godkind projektbeskrivning och under férutsittning att totalbudgeten inte Gverskrids. En
overskridning 6ver 3 400 € kan godkinnas efter ansékan.

Ansoékan gors som fort som moijligt eller i samband med ans6kan om fortsatt finansiering och
bér innehalla atminstone foljande:
o beskrivning och motivering for de ansokta férandringarna
o officiell underskrift av person inom foretaget/organisationen med namnteckningsritt
o en ifylld och undertecknad #dndringsansékan i form av den tidigare godkéinda
projektplanen korrigerad och kompletterad med de foreslagna dndringarna.

4.3. Aﬂig finansiering

En projektplan stricker sig oftast lingre dn ett ar. Darfér maste planen érligen kompletteras med
en specificerad finansieringsplan som stricker sig 6ver det kommande projektiret. Enligt
projektbeslutet har dndd Alands landskapsregering beredskap att finansiera projektet under de
resterande aren under fOrutsittning att genomférandet av projektet avancerar enligt
projektplanen. I finansieringsbeslutet anges datum f6r vilket tid finansieringen giller och nir en
ansOkan om fortsatt finansiering skall vara inlimnad. Fér ans6kan finns blanketter pa hemsidan.
Till ans6kan om fortsatt finansieras bifogas ocksa en rapport 6ver det senaste arets verksamhet i
projektet.

4.4. Utbetalning av finansiering

Finansiering utbetalas i efterskott mot férverkligade kostnader.
o redovisning och ansokan om utbetalning sker i regel tva ganger per ar

o den sista utbetalningen sker efter att inlimnad slutrapport har godkints

Innan godkinnandet av kostnader kontrollerar utredaren att:
o projektet och dess kostnader foljer reglerna for stodberittigande kostnader
o kostnaderna ar projektrelaterade och nédvindiga for projektets verksamhet
o projektet framskrider enligt planerna

I vissa fall kan forskott vara motiverade och beslutas efter att en motiverad ansékan om forskott
kommit in. Projektdgare som kan komma ifraga gillande forskott dr i forsta hand féreningar och
organisationer som inte har ett vinstdrivande syfte och som saknar likviditet f6r drivande av ett
projekt.

Avbrytande av utbetalning

Alands landskapsregering kan avbryta utbetalningen av stéd om oklarheter eller missbruk
framkommer i fraga om projektets verksamhet och ekonomi eller om projektigaren inte limnar
in begirda rapporter inom utsatt tid.

Aterkrav av medel
Stodet skall betalas tillbaka helt eller delvis och det aterkallas till del de 4nnu inte utbetalats, om
projektigaren har:
o limnat missvisande eller felaktiga uppgifter vid s6kandet av finansiering eller utbetalning
o undanhallit uppgifter vilket har paverkat erhéllandet av stédet och innehallet i det fattade
besluten
o vigrat limna sadana uppgifter eller dokument som behovs f6r godkinda projektplaner
o anvint stodet for annat dandamal dn det som har uppgetts 1 den godkinda projektplanen
O mottagit en utbetalning som varit i strid med EU- eller nationella foreskrifter
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5. Forverkligande av projektet

5.1. Konkurrensutsittning

Vid anskaffningar skall projekten iaktta Iagen om offentlig upphandling (AFS 43/1994),
landskapsforordningen  om  offentlig  upphandling (AFS  101/1998) samt Alands
landskapstegerings beslut gillande vissa upphandlingar (AFS 41/2006). Av dessa foljer att en
offentlig upphandling skall géras av landskapets, kommunala och statliga myndigheter. Aven
andra aktorer saisom bolag, foreningar, samfilligheter, stiftelser med flera kan dock utgbra sa
kallade upphandlande enheter och omfattas av den lagstadgade skyldigheten till upphandling.
Upphandling 6ver de sk troskelvirdena skall goras av alla om det beviljade stodet Gverstiger
hilften av upphandlingens virde. Upphandling under de sk troskelvirdena skall goras av
landskapsregeringen i enlighet med landskapsregeringens beslut gillande vissa upphandlingar.

Vid en formbunden offentlig upphandling dr anbudsbegiran det viktigaste dokumentet och det dr
darfor viktigt att alla krav och villkor som ir avgorande vid valet av anbud finns specificerade.
Upphandlingsbeslutet skall motiveras och dokumenten som hirror sig till konkurrensutsittandet
samt anskaffningsbeslutet skall forvaras och kunna uppvisas vid forfragan.

Dirutéver giller att kostnadseffektivitet skall efterstdvas i alla led. Varje anskaffning bor goras sa
formanligt som moijligt och skall kunna motiveras av stédmottagaren. Se nirmare Alands
landskapsregerings beslut om stodberittigande utgifter som medfinansieras av Europeiska
socialfonden.

5.2. Rapportering

Under projektets gang skall en del rapporter skrivas i syfte att producera information om
projektets resultat och vidtagna atgirder. De rapporter som kommer att begiras in dr arliga
lagesrapporter, en slutrapport samt uppfoljningsrapporter 1 och 2 ér efter projektavslut. Samtliga
blanketter for rapportering finns pa hemsidan. Alla rapporter bor vara undertecknade av en
person med namnteckningsritt.

Uppfoljningsrapporterna innehaller framst information om:
o vad som ar genomfort i projektet
o vad som inte ir genomfort
o hur arbetsmetoderna fungerat - om inte, skall de férindras
o kan projektet fortsitta enligt planerna - om inte, vad bor férindras

I slutrapporten skall en mer utférlig beskrivning av projektgenomférandet beskrivas. Forutom
ovan nimnda finns fragor kring

o information till allminheten

o forindringar som gjorts sedan projektstart

o lirdomar av projektet

o vad som kommer att bibehallas och vidareutvecklas efter projektslut

Till detta finns bilagor som dels vinder sig direkt till projektdeltagarna och dels vinder sig till
projektledarna for sammanstillning (se narmare pa hemsidan).

1 och 2 ars rapporteringar skall géras for att bade projektet och ESF - programmet i helhet skall
kunna utvirdera effekterna av de atgirder som genomforts. Vikt liges hir speciellt pa
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uppfoljningen av de effektindikatorer som projektet haft. En annan viktig del dr uppféljningen av
projektdeltagarnas uppfattning om sin egen kompetenshojning till f6ljd av projektet.

5.3. Utvirdering

EU - projekt utvirderas pa tva olika nivaer och dessa utgdr en vasentlig del av projekten. Externa
utvirderingar sker med hjilp av utomstiende medan de interna tex. genomférs av
ledningsgruppen eller andra delaktiga inom projektet. Avsikten med de externa utvirderingarna ar
att kontrollera att malen uppnis och projekten ir till nytta f6r bade malgruppen och sambhillet.
Varje enskilt projekt utgér underlag f6r den utvirdering som gors pa hela ESF - programmet.

Syftet med den interna utvarderingen ar att folja upp att atgarder och att projektets inriktning ar
indamalsenliga. Utvirderingen underlittas om det pa forhand gjorts upp en plan for
utvirderingen.

Dié ledningsgruppen ofta blir involverad 1 en intern utvardering dr det viktigt att denna
fortlopande halls informerad om verksamheten. En utvirdering kan ge goda handlingsmodeller
som kan spridas till andra aktorer eller anvindas inom andra omriden inom den egna
organisationen.

Fragor som kan stallas vid en utvirdering kan vara:
o Hur val stimmer milen med det faktiska behovet?
Anvindes resurserna fornuftigt och effektivt i férhallande till resultaten?
I vilken méan uppnaddes de uppstillda mélen?
Har de handlingsmodeller som utvecklats tagits 1 bruk?
Till vem delgavs och kommer resultaten att delges?
Var effekterna sidana som man férvintat sig?
Kom projektet till nytta dven for andra 4n dem som varit med om att genomféra det?
Vad lirde man sig av projektet med tanke pa eventuella fortsatta projekt?

O O O O O O O

5.4. Information

Europeiska unionen forutsitter att projekt som beviljats stodfinansiering fran ESF aktivt
informerar allminheten. Syftet med detta ar att stéda spridandet av god praxis och att visa pa
fordelarna med EU-medlemskapet. Dessutom skall Alands landskapsregering nimnas i
informationssammanhanget eftersom den star fér hilften av finansieringen. I praktiken innebir
detta att det informationsmaterial som tillverkats inom projektet - annonser, affischer, hemsidor
osv. - ska innehalla bade EU-symbolen, dvs. flaggan, och Alands landskapsregerings vapen.

5.5. Projektavslut

Alla rapporter skall inlimnas och projektitgirder avslutas inom den tid som faststallts i
finansieringsbeslutet. Rapportering och beredning av den sista utbetalningen kan vara tids- och
arbetsdryga och darfor finns det skil att paborja dessa 1 god tid.

Utgifter som uppstatt efter att projektet avslutats kan inte ses som stodberattigande. Detta

innebir bla. att projektet inte lingre kan ha kvar nagon personal anstilld efter avslut och det ar
projektigaren som maste ombesorja att bevarandet av all dokumentation sker i enlighet med de
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krav som stills. Projektigaren skall ocksa kunna svara pa fragor gillande projektet efter att det
avslutats.

Atgirder som projektigaren bor tinka pa efter avslut ir:

o

©)
©)
@)

dokumentering av resultat

utvirdering av resultat och verksamhet
spridande av resultaten

utnyttjande av resultaten for ny utveckling

Slutrapporten sinds in 1 samband med efter projektavslut och bor vara undertecknad av en
person med namnteckningsritt for foretaget/organisationen.

Uppfoljningsrapporter skall dven sindas in ett och tva ér efter avslutat projekt.

6.

Ekonomiférvaltning

0.1. Projektbokforing

Det finns viss praxis rérande projektbokféringen som dr bra att notera redan i inledningsskedet
av projektet.

(@]

Separat bokféring som en del av foretagets/organisationens bokféring. Projektet bor ha

ett eget kostnadsstille och om mojligt en egen verifikationsserie eftersom verifikaten
maste sparas atminstone sia linge som Alands landskapsregering  féreskriver.
Konton/budgetposter borde si lingt som méjligt motsvara uppdelningen i kostnadsslag
enligt finansieringsbeslutet och finansieringsansokan

Behandling och godkinnande av fakturor. Projektledaren bor alltid kunna kontrollera
fakturorna i sak och fa kopior av dem till den egna uppféljningen.

Uppfolining av arbetstid. Det dr bra att redan fran borjan anteckna de projektanstilldas
arbetade timmar eftersom dessa skall redovisas. P4 hemsidan finns blanketter som kan
anvindas

Finansiering och intikter i projektet. Samtliga intikter och utgifter bor framga i
huvudboken.

Verifikat. Alla verifikat som hor till projektet bor finnas samlade pa en siker plats. Om
projektledaren inte har tillging till originalen bor kopior av fakturor och betalningar
finnas tillgidngliga. Verifikatanteckningarna skall ge en tydlig bild av vad som ink6pts och
hur kopet kan knytas till projektet. Tilliggsforklaringar kan skrivas pa verifikatet om
uppgifterna inte ar tillrickligt tydliga. Om det 1 ett verifikat ingar kostnader som hinfor
sig till annan verksamhet skall projektets andel av kostnaderna klart urskiljas. Fragor som
verifikatet skall svara pa ir: vad, nir, var, vem och varfor.

Principer fér férdelning av indirekta kostnader. Ifall indirekta kostnader hinférs till
projektet  (ex.  ekonomiférvaltnings-, data-  eller  fastighetskostnader)  skall
tordelningsprinciperna f6r dem utredas i borjan av projektet eller senast i samband med
den forsta utbetalningsanstkan. Ett bra sitt kan vara att rikna ut enhetspris for
prestationen, t.ex. styckepris for en kopia, underhallskostnad fér en fastighet per
kvadratmeter, pris per verifikat. Projektet debiteras enligt de prestationer som hanfors till
det.
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0.2. Stodberittigande kostnader

6.2.1. Allmant

Stodberittigande kostnader har uppstatt och betalats under tiden for projektets genomforande.
Utgifter som har uppstitt innan eller efter den angivna projektperioden dr inte stodberittigande.
Utgifter kan vara stodberittigande om de uppstatt efter att en projektansékan har limnats in men
fore beslutet har tagits. Att upparbeta kostnader under denna tid kan dndé vara riskfylld eftersom
det alltid finns risk f6r att projektet av ndgon anledning inte blir godkint.

De stodberittigande kostnaderna skall vara faktiska utbetalade. Detta innebir att stod kan beviljas
endast fér utgifter som har betalats sd att pengarna har rOrt sig fran projektigarens till
fakturerarens konto eller via interna overforingar. Godkinda utgifter kan uppstd endast inom de
kostnadsslag som har godkints 1 finansieringsbeslutet. Samma regler giller ocksa for in-
naturaprestationer. Alands landskapsregering godkinner dem i utbetalningen endast om de
torekommer i finansieringsbeslutet.

Finansiering av projekt och kostnadernas stédberittigande regleras bl.a. av
o Radets férordning (EG) nr 1083/2006
o Radets forordning (EG) nr 1081/2006
o NN 134/2001 — Kompetensutveckling inom arbetslivet pa Aland
o Landskapsregeringens principbeslut gillande rekvisitioner av stod och stédberittigande
utgifter som medfinansierats av ESF mm.

I ESF - projekt finns tva typer av stodberittigande kostnader

1. Kostnader som ingar 1 projektigarens bokfoéring
2. Kostnader som skall rapporteras skilt for sig

De hir uppgifterna specificeras redan i ansokan samt 1 finansieringsbeslutet och anviands ocksa i
utbetalningsansékan. De kostnader som skall rapporteras skilt dr kalkylmissiga, av projektet
tororsakade kostnader for antingen projektigaren eller malgruppen. Dessa kostnader faktureras
inte projektet och syns darfor heller inte 1 projektets huvudbok. Kostnaderna skall inda kunna
verifieras 1 bokforingen hos den organisation till vilken verksamheten riktas med undantag av in
natura prestationer. Kostnaderna maste noga foljas upp och rapporteras skilt fér varje
arbetstagare 1 samband med utbetalningsansékan.

Alands landskapsregering godkinner kostnaderna utgiende fran det material som presenteras i
utbetalningsansdkan. Principen fér godkinnande av kostnaderna ir 4dndamalsenlighet och
skilighet. Stodberittigande och godkinda kostnader skall vara:

o Nodvindiga for projektet

o Giilla endast for tiden da projektet genomfors

o Faktiska utbetalda kostnader (av projektigaren redan utbetalda och bokférda som

betalade)
o Budgetposter som har godkints i finansieringsbeslutet
o Verifierade med pailitliga bokféringsdokument

For att utgifterna skall riknas som nédvindiga bor de ha ett klart samband med projektet (utan
dem skulle projektet inte kunna genomféras pa ett tillfredsstillande sitt).
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7. Utanordningar

De stodberittigande kostnaderna som niamnts beskrivs nedan mera utforligt och har samma
indelning som kostnadsslagen i projektansokan och i utbetalningsansokan. Information finns
dven i dokumentet Stodberittigande kostnader pa hemsidan. Observera att de exempel som f6ljer
1 detta kapitel endast utgér exempel pa kostnader som kan upptas i en ansdkan men att dessa
alltid prévas i samband med finansieringsansokan for att bedéma dess projektrelevans och
overensstimmelse med gillande regelverk.

7.1. Utgifter som ingir i projektbokféringen

7.1.1. Personalkostnader

Hit hor kostnader som

o Lonckostnader for den egna personalen som leder projektet och som godkints i
projektplanen, bade heltids- och deltidsanstillda arbetstagares loner jimte lagstadgade
bikostnader, vilka betalas av arbetsgivaren. ILagstadgade lonebikostnader ar
pensionsfoérsakringsagifter, arbetsloshetsforsakringsavgifter, avgifter for  gruppliv-
torsikring, arbetsolycksfallsforsikringar och socialskyddsavgifter. Utbetalda 16ner bor
verifieras med intyg eller lonebesked och dven timredovisning i de fall det handlar om
deltidsanstillning.

o Som slutlig semester godkianns endast den del som infortjanats under arbetstiden inom
projektet.

o Den allminna administrationens eller ledningens lonekostnader godkianns inte om de inte
direkt kan hinforas till projektet (personen i fraga har uppgifter som ir nédvindiga for
projektet t.ex. som utbildare eller redovisare).

o Motesarvoden till styrgruppsmedlemmar dr stodberittigande endast da styrgruppsarbetet
inte hor till medlemmens tjansteuppgifter.

o Utgifter for projektpersonalens foretagshilsovard ar inte stodberittigande.

o Loner for personer som anstillts med sysselsittningsbidrag dr inte stédberittigande
kostnader.

Dessa kostnader antecknas under kostnadsslag Personalutgifter for egen personal i
utbetalningsansékan.

7.1.2. Kop av tjanster

Alla  kopta tjanster bor konkurrensutsittas och upphandling dokumenteras. Om
konkurrensutsittning inte gors kan det leda till aterkrav av redan utbetalda stod. Till kopta
tjanster hor bla.:

o Utomstiende tjanster som utbildnings-, planerings- eller tryckningstjanster

o Revisorsarvoden i de fall Alands landskapsregering kriver revisorsutlatanden.

o Tjanster som skall konkurrensutsittas.

o Ifall den egna organisationen producerar tjinster inom projektet, t.ex. utbildningstjinster,

kan de faktiska kostnaderna godkinnas.
o Rese- och personalomkostnader som ar knutna till inkép av extern personal.

Kostnader for utomstiende personer antecknas under kostnadsslag Personalutgifter extern

personal medan Gvriga kopta tjanster antecknas under Varor, material och vissa kopta
tjanster alternativt Ovriga kostnader.
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7.1.3. Resekostnader

o Resorna bor vara motiverade i férhallande till projektets resultat och resekostnaderna bor
vara skiliga.

o Projektpersonalens rese- och inkvarteringskostnader samt dagtraktamente boér folja
Alands landskapsregerings och kommunernas reglementen.

o Kostnader for utlandsresor dr bidragsberittigande endast om resorna beskrivs 1
projektplanen eller ifall de ir Gverenskomna med Alands landskapsregering,

o Utbildarnas resekostnader ar stodberittigande.

o Resekostnaderna for styrgruppens medlemmar till gruppens moéten ir stodberittigande
om deras bakgrundsorganisation inte betalar dem.

o Reserikningen skall vara tydlig och tillrickligt informativ (resmal, sambandet med
projektet, eventuellt program for utbildningstillfillet bifogas).

Samtliga resekostnader som r6r den egna personalen och projektdeltagarna antecknas under
kostnadsslag Resor egen personal medan resekostnader som ror inkép av extern personal
antecknas Personalutgifter extern personal 1 utbetalningsansékan.

7.1.4. Hyror

Hit hor kostnader for hyra av kontor, tillfilliga foreldsningsutrymme, leasingavgifter osv. Hyror
som projektigaren betalar till utomstiaende bor sta i relation till den utfoérda arbetstiden (om
projektpersonalen anvinder 50 % av sin arbetstid f6r projektet kan hogst 50 % av hyrorna for
arbetsutrymmen hinféras till projektet). Berdkningsgrunderna f6r hyran skall alltid kunna utredas.
Om projektet anvinder den egna organisationens utrymmen kan drifts- och
underhéllskostnaderna i férhallande till anvinda kvadratmeter godkinnas som projektkostnad
(belysnings-, virme-, vatten- och elavgifter samt stidning och underhall av utrymmena). Om
projektet hyr utrustning och anordningar dr kostnaderna stodberittigande.

Kostnader som hirror sig till detta redovisas under kostnadsslag Lokalkostnader. Om utgifterna
baserar sig pa en godkind schablonmissig utrakning antecknas den summan under
Schablonmissiga indirekta kostnader.

7.1.5. Material och fornodenheter

Till detta rdknas arbetsmaterial som dr nodvindiga for projektet si som kontorsmaterial,
utbildningsmaterial, rimaterial, bécker osv.

Kostnaderna redovisas under kostnadsslag Varor, material och vissa kopta tjinster i
utbetalningsanskan.

7.1.6. Post och tele
Hir antecknas postnings- och telefonavgifter samt kostnader for Internet-uppkoppling.
Kostnaderna antecknas under kostnadsslag Administrativa kostnader. Om utgifterna baserar

sig pa en godkind schablonmissig utrikning antecknas den summan under Schablonmissiga
indirekta kostnader.
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7.1.7. Information och marknadsféring

Kostnader som hirrér sig till information om och marknadsféring av projektet ar
stodberattigande och kan vara:
o Annonser, broschyrer och annat marknadsféringsmaterial (kopior pa detta sinds in
tillsammans med utbetalningsansckan).
o Miss- och utstillningskostnader

Forutsittningar for att dessa kostnader skall vara stédberittigande ér att Europeiska unionens del
1 projektfinansieringen nimns och att atgirden finns med i projektplanen. EU-flaggan boér finnas
med i allt informations- och marknadsforingsmaterial som projektet producerar. Dessutom bor
iven Alands landskapsregerings delaktighet framkomma.

Kostnaderna antecknas under kostnadsslag Varor, material och vissa kopta tjinster i
utbetalningsansékan.

7.1.8. Forsikringar

De forsikringar som ir stodberittigande i ett ESF - projekt ér
o Forsikringar for utrustning och utrymmen
o Forsikringar for utbildningsdeltagarna da de hanterar farliga dmnen eller verkar i
specialsituationer under utbildning.

Kostnaderna antecknas under kostnadsslag Varor, material och vissa kopta tjinster i
utbetalningsansokan. Nar det giller projektpersonalens forsikringar se ovan punkt 7.1.1
Personalkostnader.

7.1.9. Avskrivningar

Investeringar ir inte godtagbara kostnader 1 ett ESF - projekt. Undantag kan dock férekomma
beroende pa projektets inriktning och syfte. Eftersom viss investering dndd foérekommer
godkinner Europeiska unionen avskrivningarna pa investeringarna. Observera dock att:

o avskrivningen riknas utgiende frin det momsfria anskaffningspriset

o en avskrivningsplan bor goras for avskrivningen

o avskrivningen endast dr stodberittigande under projekttiden

o anskaffningen bor framga i projektplanen

Avskrivningskostnaderna antecknas under kostnadsslag Varor, material och vissa kopta
tjAnster i utbetalningsansokan.

7.1.10. Indirekta kostnader

Ifall den egna organisationen har kostnader som hinfor sig till projektet, t.ex. for anvindning av
datorer, for ekonomiférvaltning och andra interna tjdnster bor dessa vara tilliggskostnader
tororsakade av projektets verksamhet for att vara stodberittigande. I samband med stodbeslutet
kan narmare villkor ges vad giller de indirekta kostnaderna och deras fordelning. Exempel pa
indirekta kostnader dr kostnader for lokaler, underhall, telefon, fax m.m. som delvis hinfér sig till
projektet.

Indirekta kostnaderna antecknas under kostnadsslag Administrativa kostnader.
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7.1.11. Mervardesskatt

Mervirdesskatten dr stodberittigande endast i de fall den blir en slutlig kostnad for projektigaren
och dr godkind i finansieringsbeslutet. Projektigaren skall sjilv via skattemyndigheterna utreda
huruvida mervirdesskatten inom projektverksamheten édr avdragsgill eller inte. Om
organisationen har avdragsritt men inte anviander denna ritt inom projektet r momsen 4nda inte
en stodberittigande kostnad. Om mervirdesskatten ar en slutlig kostnad for projektigaren och
kostnaderna anges 1 huvudboken inklusive moms kan kostnaderna ingia i summorna angivna
under respektive kostnadsslag.

7.2. Egen finansiering

Kostnader som rymmer under denna rubrik dr deltagarnas l6nekostnader samt talkoarbete, in-
naturaarbete och Ovriga naturaférméner. Hit kan ex. dven riknas kostnader for utnyttjande av
organisationens egna utrymmen for projektet samt tillhérande omkostnader. Dessa kostnader
finansieras inte men ingar i projektets totala kostnader som si kallad egen finansiering och
framgir ut projektets kostnadskalkyl. Kostnaderna beaktas dia EU:s och Alands
landskapsregerings andelar beriknas.

7.2.1. Deltagarnas lonekostnader

Lonekostnaderna baserar sig pa deltagarnas tid for utbildning eller f6r projektarbete pa arbetstid
och motsvarar de faktiska lonekostnaderna for den tiden dd personen deltar 1 projektets
verksamhet. Det dr endast deltagarens personliga 16n som godkinns, genomsnittslén inom
foretaget eller branschen ér inte godtagbar kostnad. Lonen bor verifieras, t.ex. av arbetsgivarens
l6neriknare eller genom lénespecifikationer. For samtliga deltagare krivs en timredovisning som
sammanstills for respektive redovisningsperiod. Timredovisningsblanketten pa hemsidan kan
anvindas som sadan eller som mall och denna bifogas utbetalningsansokan. Alla personer vars
l6neuppgifter uppges bor namnges och listor pi dem som deltagit i utbildningar bor dven de
limnas in samtidigt.

Kostnaderna uppges under kostnadsslag Deltagarnas l6nekostnader samt Ovrig
motfinansiering.

7.2.2. Vikariekostnader

Vikariekostnaderna ingir i den totala projektkostnaden men utgdr ingen stodberittigande
kostnad. Den kan dock ses som motfinansiering i projektet.

7.2.3. Deltagarnas resekostnader

Dessa kostnader dr de av arbetsgivaren betalade kostnader for resor som foérorsakats av
deltagande 1 projekt och boér motsvara de faktiskt betalade kostnader som finns 1
foretagets/organisationens bokforing.

Kostnaderna uppges under kostnadsslag Resor egen personal.
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7.2.4. Ovriga skilt rapporterade kostnader

Eventuella andra skilt rapporterade kostnader kan godkidnnas om de finns med 1
finansieringsbeslutet. Detta kan gilla naturaprestationer, in-natura arbete och talkoarbete (bor
framga ur finansieringsbeslutet). For in-natura arbete ir timersittningen 15 €/h.

7.2.5. Intakter

Intdkter som t.ex. deltagaravgifter eller forsiljning av producerade varor och tjinster bor
rapporteras skilt under Projektintikter.

7.3. Utanordning

Huvudregeln dr att beviljad finansiering betalas ut i efterskott mot redovisning av férverkligade
kostnader i enlighet med en 1 beslutet faststilld betalningsplan. I wvissa fall kan en
forskottsbetalning vara motiverad. Detta forutsitter ett beslut pa basen av en motiverad ansékan
om forskott. Projektigare som kan komma ifraga gillande foérskott dr i forsta hand féreningar
och organisationer som inte har ett vinstdrivande syfte och som saknar likviditet f6r drivande av
ett projekt.

Innan godkinnandet av utbetalning kontrollerar landskapsregeringen att:
o projektet och dess kostnader foljer reglerna f6r stédberittigande kostnader
o kostnaderna ir projektrelaterade och nédvandiga for projektets verksamhet
o projektet framskrider enligt planerna

Den sista utbetalningen sker efter att slutrapporten inlimnats och godkints. Alands
landskapsregering kan avbryta utbetalningen om stod om oklarheter eller missbruk framkommer i
friga om projektets verksamhet och ekonomi eller om projektigaren inte limnar in begirda
rapporter inom utsatt tid.

7.3.1. Ans6kan om utbetalning

Medfinansieringen fran Alands landskapsregering och ESF betalas ut 1 efterskott pa basis av de
faktiska stodberittigande kostnaderna i projektet. Ansékan om betalning gors tva ganger per ar
om inte annat beslutats. Utbetalningsanstkan skall vara ifylld enligt anvisningarna pa hemsidan
och till denna bifogas de obligatoriska bilagorna. Tilliggsinformation och utredningar kan
inbegiras per e-post eller per telefon.

7.3.2. Bilagor till ansékan

Till utbetalningsansokan bifogas huvudbok samt 6vriga bilagor som klargér kostnadernas
stodberattigande. Nedan riknas de bilagor upp som kan vara nédvindiga for projektigaren att
skicka in:
o Huvudbok
Kopior pa verifikat
Utredning 6ver projektpersonalens arbetstid och betalda l16ner
Uppfoljning av arbetstid
Grunderna for indirekta kostnader och schablonmissiga indirekta kostnader
Utredningar over deltagarkostnader
Avskrivningsplan 6ver inkGpta inventarier
Sammandrag 6ver projektverksamheten (se blankett pa hemsidan)
Kopior pd annonser och provexemplar av marknadsféringsmaterial
Utredningar gillande 6vriga utgifter

0O O O OO OO0 O0OOo
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8. Overvakning och inspektion

EU-finansierade projekt 6vervakas och inspekteras pé flera olika sitt och utférs av férvaltande
myndighet (Utbildnings- och kulturavdelningen), av revisionsbyran och av EU-kommissionen.
Handledningen och 6vervakningen kan ske i olika skeden in projekten:
o Handledning gillande kostnadseffektiviteten och anknytning till EU-programmet ges
redan da ans6kningen behandlas
o Finansieringsbeslutet innehaller rikligt med information gillande anvisningar och villkor
tor forverkligandet av projektet
o Uppfoljningsbesok hos projektigare 1 gang per ar under projekttiden.
o Rapporter som projektigaren maste gora ar arsrapporter, slutrapport samt uppfoljnings-
rapporter

Vid kontroll pa plats foljs det nirmast upp hur projektets mal uppfylls, vilka metoder som
anvints samt hur projektadministrationen skéts.

De dokument som ir vikiga for projektet att bevara ér:

o Finansieringsbeslut
Beslutsbilagor och sirskilda anvisningar
Samarbetsavtal o dyl. som beslut om deltagande 1 projektet
Handlingar f6r konkurrensutsittning och upphandling
Kopior pa betalningar och deras bakgrundskalkyler
Bokforingsmaterial med verifikat och redovisningar
Korrespondens
Inspektionsutlatande

O O O O O O O

21



BILLAGOR
Bilaga 1

1.1. Kompetens och delaktighet - programmets inriktningar

De 6vergripande malsittningarna for Alands Eu - program Kompetens och delaktighet ir att
héja kunskapsnivin bland personer i arbetslivet for att Oka den enskilda individens
konkurrenskraft pa arbetsmarknaden. Programmet har dirfér tva prioriteter for att uppfylla
malsattningarna. Den ena dr Tekniskt stéd som omfattar administrationen av projektet medan
den innehaller de atgirder som vinder sig till malgrupperna. Den senare prioriteringen delas in 1
1. Investering i humankapital, 2. Innovativa former av arbetsorganisationer, 3. Atgirder for
sysselsittning och inklusion. Dessa beskrivs tydligare i programdokumentet sid. 30.

Investering i humankapital

Investering 1 humankapital indelas i tre huvudinriktningar; utbildning, forskning och innovation
samt utveckling av utbildningssystem- och strategier. Malsittningen 4dr att hoja
kunskapsutvecklingen bland personer i arbetslivet. Utveckling av humankapital kommer att
betonas och insatser riktas speciellt till de personalgrupper, arbetsplatser och sektorer som ir i
behov av utveckling och férindring pa grund av den dkade globaliseringen, tekniska forindringar
och innovationer i kombination med en aldrande arbetskraft.

1 A Inriktning mot utbildning

Forutsattningar for att arbetsplatsen skall lyckas i1 sina strivanden att anpassa sig till
morgondagens behov dr beroende av den enskilda individens kompetens. Malgruppen for
inriktningen blir dirfér yrkesverksamma personer i arbetslivet och projekt som till sitt innehall
handlar om arbetsrelaterad utbildning kan séka finansiering.

Stodet betalas ut till det féretag/den organisation som ansvarar for projektet och malsittning och
innehall skall vara planerade tillsammans med samtliga som ar 1 behov av kompetensutveckling.

Stéd kan bl.a. riktas till projekt som:

stoder utveckling och innovation inom kompetensutvecklingsomradet

specifikt syftar till att 6ka kvinnornas kunskap och konkurrenskraft inom foéretaget

stoder kunskapsutvecklingen bland personer med lag eller ingen utbildning

stoder utvecklingen av lirande organisationer, dvs. skapar goda forutsittningar for
medarbetarnas lirande och som tillvaratar och nyttigg6r detta lirande i organisationens
strivan att paverka och anpassa sig till omvirlden.

o O O O

Programmets kvantifierbara mal ar att 3 000 personer genomgar fortbildning pa arbetsplatsen.
Mervirdet med denna insats dr att genom enskilda individers kompetenshojning utveckla
arbetsmetoder och underlitta inférande av ny teknik mm f6r att forbéttra konkurrenskraften och
gora arbetsplatsen attraktiv f6r nuvarande och blivande arbetstagare.
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1 B Inriktning mot forskning och innovation

Ett vil fungerande samspel beh6ver skapas mellan politiska institutioner, offentlig sektor,
hégskola och niringslivet. Det 6kar foretagens kunskap och leder till f6rnyelse och utveckling av
t.ex. nya varor och tjinster, nya produktionsmetoder, distribution och marknadsforing samt
ledning och organisering. En forutsittning for att det alindska samhillet skall folja med 1
samhillsutvecklingen ar innovation och stindig satsning fran foretagens sida pa nya nischer och
produkter. For att ny kunskap skall bli tillginglig i féretagen kan det dven vara viktigt att
samarbeta med andra aktorer pa olika nivder. Ett samarbete mellan féretag och forskning kan
manga ganger vara fruktbart och leda till nya 16sningar och maojligheter inom foretagen, vilket i
sin tur leder verksamheten framat. Det dr viktigt att utveckla metoder for att 6ka kunskapsover-
toringen mellan hégskolan och naringslivet i bada riktningarna for att 1 hogre grad
kommersialisera resultaten av forskning och utveckling, Eftersom Aland knappast inom
overskadlig framtid kan bli sjalvfoérsorjande pa utbildning pa samma sitt som storre politiska
enheter, dr och forblir en viktig del 1 strategin for att hoja dlinningarnas kompetens att locka
tillbaka de ungdomar som studerat vid hogskolor utanfor landskapet. Mot denna bakgrund bor
satsningar inom forskning och innovation stédas. Idag finns det inte mojlighet att avligea
doktorandexamen pa Aland. Dirfér bor nitverk byggas upp for att garantera kvalificerad
kunskapsutveckling fér Aland.

Stéd kan darfor riktas bla. till projekt som:

o skapar forutsattningar for deltagande i forskningsutbildningar. Detta kunde ske via
separata samarbetsavtal med universitet 1 nirregionen

o syftar till att bygga upp forskningsinstitut som har till uppgift att kartligga, bedéma och
utveckla forskningsprojekt med betydelse for det Alindska samhillet. Det kan innebira
att bygga upp utvecklingsstrategier for att, i samverkan med andra aktorer, sikerstilla
kvalitet och finansiering.

o syftar till att skapa forutsittningar f6r samverkan mellan foretag och offentliga sektorn i
syfte att bygea upp en kunskapsbaserad ekonomi (bl.a. Privat and Public in Partnership).

Malgrupperna for insatsen kan vara forskare, foretag, hdgskolor, universitet, offentliga sektorn
och Ovriga institutioner.

1 C Inriktning mot utveckling av utbildningssystem- och strategier

Syftet med inriktningen dr att det alindska sambhillet skall ha en flexibla och kvalitativt bra
utbildningssystem. Det ar viktigt att utbildningssystemet kan anpassas till bade strukturella och
ekonomiska foérindringar pa arbetsmarknaden och att det kan anpassas till de behov som kan
uppsta. Strukturella atgirder inom utbildningssystemet skall darfor gynnas.

Stéd kan darfor riktas bla. till projekt som:
o stoder utvecklingen av utbildningssystem som kan tillgodose arbetskraftens behov av
utbildning i olika skeden i livet
stoder utveckling av inriktningar, linjer och kurser inom ett utbildningssystem
leder till fler alternativa utbildningssatt
innefattar kartliggning av utbildningsbehov
innefattar samordning av utbildningar
innefattar nya kvalitetssidkrings- och valideringssystem

0O O O O O

Malgrupper kan vara utbildningsanordnare och offentliga sektorn.
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Innovativa former av arbetsorganisationer

Enligt det operativa programmet skall utveckling och innovation inom arbetsorganisationer
stodas for att dessa bittre kunna anpassa sig till utmaningar pa den globala arbetsmarknaden.
Syftet med inriktningen dr darfor att ndrsambhillet skall bestd av ett néringsliv med tidsenlig och
flexibel kultur inom arbetsorganisationen som kan mita sig med omvirlden. Foretag och
organisationer med centraliserad och hierarkisk styrning erbjuds nu med hjilp av denna insats
mojlighet till organisationsférandringar.

Stéd kan darfor riktas bla. till projekt som:

stoder omorganisering av arbetet

leder till decentralisering och reducerad hierarki

stoder och utvecklar IKT - anvindningen

stoder utvecklingen av lidrandeorganisationer, dvs. skapar goda forutsittningar for

medarbetarnas lirande och som tillvaratar och nyttigg6r detta lirande i organisationens

strivan att paverka och anpassa sig till omvirlden.

innefattar atgirder som mojliggor anstillandet av personer 1 svagare social stillning

o innefattar atgirder som stoder utvecklingen av nya och mer innovativa sitt att anvinda
sig av personalens kompetens

o syftar till att l6sa matchningsproblematiken pa féretaget, dvs. nir foretagets produkter har
indrats sd att befintlig personals férmdga att 16sa arbetsuppgiften inte lingre stimmer
overens med arbetsuppgiften.

o O O O
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Malgrupperna kan vara féretag, organisationer och offentliga sektor.

Atgirder for sysselsittning och inklusion

Atgirder for sysselsittning och inklusion 4r indelad i tva huvudinriktningar, sysselsittning samt
inklusion.

3 A Inriktning mot sysselsittning

Syftet med insatsen ar att forebygga och minimera utanforskap inom arbetslivet samt att fanga
upp utsatta grupper s att sa manga som mojligt i arbetsfor alder far arbete. Insatsen kan vinda
sig till alla personer i arbetsfor dlder. De malgrupper som finns i riskzonen for arbetsléshet kan
vara minoriteter, invandrare, funktionshindrade, dldre arbetslosa, ungdomar som limnat skolan i
tortid samt Ovriga mindre gynnade i samhillet. Genom vigledning, utbildning, praktik och
stodanstillningar 6kar mojligheten for dessa grupper att fa ett arbete. Pd arbetsmarknaden
uppstar ibland matchningsproblem nar befintlig kompetens och arbetsuppgifter inte f6ljs at. Om
foretag med liknande kompetensbehov samarbetar kring personalfragor kan det vara mojligt att
byta arbetskraft under en kortare tid istallet fOr att vidta atgirder for fristillning eller permittering
av arbetskraft.

Stod kan darfor riktas bl.a. till projekt som:

innefattar praktikplatser

innefattar sprak- eller I'T-utbildning

stoder handledning pa arbetsplatsen

stoder sysselsittningen pa olika sitt

stoder ungdomar som hoppat av skolan i fértid
stoder arbetsutbyte mellan féretag och organisationer

0O O O O O O
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o arbetar for en férindrad attityd hos arbetsgivare gentemot ovan nimnda grupper.

o syftar till att 16sa matchningsproblematiken pa féretaget, dvs. nir foretagets produkter har
indrats sa att befintlig personals formaga att 16sa arbetsuppgiften inte lingre stimmer
overens med arbetsuppgiften.

De kvantitativa malen for insatsen dr att den 6ppna arbetslosheten minskar till 2,1 procent samt
att sysselsittningsgraden okar till 80 procent.

3 B Inriktning mot inklusion

Tillgdnglighet till arbete, utbildning, samhallsservice och kultur- och fritidsaktiviteter utgor
forutsittningar for att utveckla en attraktivt och konkurrenskraftigt samhille. For att alla 1
samhillet skall komma i atnjutande av detta ar insatser som stoder missgynnade gruppers intride i
samhillslivet av stor betydelse. Syftet med inriktningen ér att minimera utanférskap i samhallet.
Malgrupper f6r stddet kan vara minoriteter, invandrare, funktionshindrade och 6vriga mindre
gynnade i samhillet. Projekt med jamlikhets- och jamstilldhetsinriktning samt projekt som syftar
till att anvinda IKT for att Oka deltagande 1 samhillet kan ocksa stodas.

Stéd kan darfor riktas bla. till projekt som:

stoder Okat deltagande i1 beslutsfattandet

stoder minskande av 16neklyftor mellan mén och kvinnor

innefattat sociala aktiviteter for marginaliserade grupper

syftar till att minska troskeln f6r deltagande i samhillslivet

stoder utveckling av IKT - redskap i syfte att 6ka deltagandet i samhille
innefattar kulturaktiviteter i syfte att 6ka fOrstdelsen f6r och férbittra attityden till
marginaliserade grupper

stoder kvinnors delaktighet i arbetslivet

o stoder kvinnliga entreprendrer

O O O O O O
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Det kvalitativa malet med insatsen ar att 100 personer deltar i nagon typ av integrationsprojekt.
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