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1. BAKGRUND

Initiativet till projektet BENCHMARKING AS A TOOL FOR REALISING EQUAL
PAY - BETSY, har tagits av Linsstyrelsen i Stockholms lin. Linsstyrelsen i Stockholms
lin ansvarar for projektet och innehar dven det internationella ledarskapet. Deltagare ir
Arcidonna, Italien, Universitat Politécnica de Catalunya Programa Dona Spanien,
Funadacion Mujeres, Spanien, Alands landskapsstyrelse, Aland, Gender-Institut-Sachsen-
Anhalt G-I-S-A Tyskland samt Linsstyrelsen i Stockholms lin, Sverige. Varje land hatr
egen nationell projektledare. Projektet finansieras av Europeiska Kommissionen och de
transnationella samarbetsparterna med stéd av gemenskapens handlingsprogram

avseende strategin f6r jimstilldhet mellan kvinnor och min 2003 — 2005.

Inom projektet utgar man ifran att kunskap leder till bade insikt och handling. Férutom
att fragor om jimstilldhet har en direkt koppling till gillande lagstiftning savil
internationellt som nationellt, s paverkar jimstilldhet i arbetslivet savil trivsel som
l6nsamhet. Syftet med projektet dr att 6ka medvetenheten om jimstilldhet i arbetslivet
och om principen om lika 16n for likvirdigt arbete samt att 6ka kunskaperna om
diskrimineringslagstiftningen. Att arbeta med jimstilldhetsfrigor handlar om ett
forindringsarbete. Det giller bland annat att medvetandegéra kvinnor och min om
strukturerna pa den egna arbetsplatsen och vilka konsekvenser dessa kan ha Deltagarna
erbjuds kunskap, metoder och verktyg i jimstilldhetsarbetet. Projektet skapar méjligheter
och ger forutsittningar. Det dr deltagarna som avgér hur man anvinder och utnyttjar

olika erbjudanden.

I den modell som utarbetats (European Project on Equal Pay) har man inom projektet
BETSY fokuserat kring omridet ”Loner och férméner”. Detta arbetsomride granskas

utgdende frin sex proceduromriden vilka utgdrs av:
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- Maft hur vil eller konkret dr mélen for jimstilldhetsarbetet formulerade?

- Kartliggning och analys: gbr organisationen kartliggningar och tar man fram
relevant statistik ?

- Atgirder och metoder: hur vil formulerar och anvinder man sig av konkreta, aktiva
och iakttagbara handlingar och aktiviteter f6r att forverkliga malen?

- Uppfolning: Leder arbetet till att malen nés?

- Awnsvar, delegering och samverkan: Hur definieras och anvinds olika ansvars-,
delegerings- och samverkansférhdllanden for att garantera att malen uppnas?

- Ledningens delaktigher. Hur utvirderas uppsatta mél och jimstilldhetsarbetet?

Arbetsomradet dr huvudsakligen framtaget utifrin den svenska jimstilldhetslagen. Inom
projektet BETSY bor hinsyn tas till EG:s jamstilldhetslagstiftning och den nationella

lagstiftningen.

2. FORVERKLIGANDE AV PROJEKTET BETSY INOM LANDSKAPET ALAND

2.1. Bakgrund

Aland ir ett sjilvstyrt demilitariserat och ensprikigt svenskt landskap i Finland. Det ir
Alands Tandskapsstyrelse som skoter forvaltningen pa de omriden som enligt
Sjilvstyrelselagen skall skotas av landskapet. Lagstiftningen angiende jimstilldhet i
landskapet utgors av Landskapslag om tillimpning i landskapet Aland av lagen om
jimstilldhet mellan kvinnor och min (1989) samt av Lag om indring av lagen om

jamstilldhet mellan kvinnor och min (1995).

Alands  landskapsstyrelse  beslot att  delta i EU-projektet BETSY och att
jamstilldhetsinspektor Vivan Nikula representerar landskapet Aland i den internationella
styrgruppen for projektet men 4r ocksa “nationell” projektledare pa Aland. Pa grund av
olika omstindigheter har projektet fatt en sen start pi Aland men det planerade arbetet
under den aterstdende petioden av projektet har blivit desto intensivare. Med hinsyn till
att savil internationell som nationell lagstiftning skall beaktas har man fér landskapet
Alands del fokuserat pa att héja medvetenheten om betydelsen av jimstilldhet i

arbetslivet samt att 6ka kunskaperna om den aktuella lagstiftningen ur internationellt och
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nationellt perspektiv. Syftet med projektet BETSY ses som mycket angeldget, inte minst
med tanke pd de utmaningar fér jimstilldheten som finns sdvil i det finlindska som 1 det

alindska samhillet. De statistiska uppgifter som ir tillgingliga framgér av tabell 1-5.

Tabell 1. Lintagarnas inkomstniva i Finland

Fortjanstnivaindex 1995=100

1997 1998 1999 2000 2001
Totalt 106,7 110,5 113,6 118,1 1234
Staten 106,8 110,6 113,3 1174 1233
Kommuner 106,0 109,5 1121 1154 119,5
Privata 197,0 110,9 1141 119,1 124.8
Min 106,5 110,1 113,1 117,7 1232
Kvinnor 106,8 110,7 113,7 118,0 1232

(Statistikcentralen 2003 ).

Tabell 2. Arbetstagarnas timfortjanster i Finland 2001

Timfortjinster €/ timme'
Bransch Totalt Min Kvinnor
Biltrafik 10,97 11,01 10,33
Busschauffor 11,08 11,09 10,95
Sldpvagnsférare 11,26 11,26
Byggbranschen 12,29 12,36 9,35
FElinstallation 14,27 14,29 10,75
Husbyggnad 11,76 11,85 9,22
Industriarbete 12,65 13,19 10,72
Textilindustri 10,23 11,80 9,33
Sagindustri 12,56 12,59 12,36
Pappersmassa och 15,65 15,81 13,64
cellulosaindustri
Grafisk industri 11,95 12,68 10,52
Kemisk industri 12,81 13,70 10,14
Ler-,glas och 11,94 12,09 11,15
stengodsindustri
Metallvaruindustri 11,76 12,05 10,45
Elteknisk industri 11,89 12,65 10,85

(Statistikcentralen 2003 ).
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Tabell 3. Sysselsatta inom landskapet Aland 1999.

Bransch Min |Kvinnor | Totalt | %
Primirniringar 543 284 827 6,5
Tillverkning 871 400 1271 10,0
Bygg 672 46 718 5,6
Handel, hotell 846 844 1690 133
Transport 1708 753 2461 19,3
Bank, férsikring | 473 511 984 7,7
Samhillstjidnster | 1669 2991 4160 32,7
Okiant 186 436 622 49
Totalt 6408 6265 12733 |100,0

(Alands Statistik — och utredningsbyra).

Tabell 4. Ordinarie manadslon inom privata sektorn 1999 inom landskapet Aland.

Bransch Min |Kvinnor | Totalt

€ € €

Bank, forsikring 2425 1821 1941

Hotell, restaurang | 1514 1394 1444

Handel 1674 |1351 1556

Landtransport 1574 1637 1577

(Alands Statistik — och utredningsbyra).

Tabell 5. Medelminadsiin inom offentliga sektorn 1995 inom landskapet Aland.

Bransch Min |Kvinnor | Totalt
€ € €
Tekniskt arbete 1903 1846 1877
Biologiskt arbete 1587 1410 1500
Pedagogiskt arbete 2388 1901 2087
Biblioteks-museiarbete 1720 1517 1565
Hilso- sjuk-socialvird 2586 1704 1794
Admin.-ekonomiskt arbete 2584 1618 1911
Servicearbete 1967 1246 1658
-dirav fastighetsskotsel 1424 1217 1291
Totalt 2120 1609 1848

(Alands Statistik — och utredningsbyra).

! Totaltimfortjanster for arbetad tid; 4:e kvartalet
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Tabell 6. Genomsnittliga manadsloner yrkesvis

Bransch Min |Kvinnor | Totalt
€ € €
Chefer 3907 2944 3766
Specialister 2732 2361 2556
Experter 2897 2224 2666
Kontorspersonal 2139 1964 1964

Service, forsiljning, omsorg | 1928 1610 1741

Jordbrukare, skogsarbetare 1975 1600 1892

Byggnads.-rep.-tillverkn.arb. |2075 | 1742 2057

Process.-transportarbetare 1863 1568 1824

Ovriga arbetstagare 1839 1451 1693

(Alands Statistik — och utredningsbyra).

2.2. Forverkligande av projektet

Projektet inleddes rent konkret genom att en genomging av projektets syfte och
arbetssitt genomférdes 11.11.02. Till detta tillfille inbjéds arbetsplatser och
organisationer inom savil offentliga, privata som tredje sektorn genom annonser i de
lokala tidningarna. Dessutom fick arbetsplatser savil inom det offentliga som privata
niringslivet som tidigare pd olika sitt visat intresse for jdmstilldhetsfragor

informationsbrev. Projektet ronte ocksa uppmarksamhet i massmedia.

2.3. Deltagare

OPTINOVA AB ir ett foretag specialiserat pé tillverkning av plastkomponenter fér
medicinska tillimpningar. Marknadsomridet omspinner hela virlden. Foretaget finns i
Godby pé Aland, foretaget ingir i Eriksson Capital koncernen. Efterfragan pa foretagets

komponenter 6kar kontinuerligt. Idag arbetar 47 kvinnor och 75 min inom f6retaget.

Alands fredsinstitut bedriver forskning, ordnar seminarier och konferenser och ger
utbildning i konflikthantering. Verksamheten dr inriktad pd frigor om demokrati,
sikerhetspolitik, autonomier, minoriteter och social sikerhet. Dessutom finns en bred

ungdomsverksamhet. Institutet har 11 anstillda. Av dessa dr 5 kvinnor och 6 dr min.
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Alands Omsorgsforbund ger pa de dlindska kommunernas uppdrag service och stéd
till personer med utvecklingsstorning. Servicen ges i form av boendeservice, daglig
verksamhet, fritid- och semesterverksamhet, specialfritidshem, korttidsservice, rdd och
stéd. I dag far cirka 100 personer med utvecklingsstorning nigon form av service fran
forbundet. Inom organisationen finns det 84,5 helarsanstillningar. Inom Alands
Omsorgsférbund tillimpas principen lika 16n f6r lika arbete. For varje yrkesbenimning
finns faststalld tjanste/arbetsbeskrivning. Lonesittningen ar fastslagen till grundlon for
arbetet. Férbundets omsorgsdirektdr dr man och 75 % av avdelningscheferna ér kvinnor.
100 % av formin och forestindare ar kvinnor. Av forbundets 84,5 heldrsanstillda ar 94

% kvinnor.

Linsstyrelsen pa Aland ir en allmin statlig regional myndighet som lyder under
Inrikesministeriet. Linsstyrelsens uppgift dr att tillvarata statens intressen pa Aland och
samtidigt frdmja det allmidnnas bista. Linsstyrelsen skéter de uppgifter som enligt
sirskilda stadganden ankommer pa linsstyrelsen i egenskap av forvaltningsmyndighet
med de begrinsningar som pi Aland féranleds av uppdelningen av forvaltningen mellan
riket och sjilvstyrelsemyndigheterna. Linsstyrelsen pa Aland handhar dven uppgifter som
i avsaknad av statliga specialmyndigheter i landskapet dlagts linsstyrelsen. Linsstyrelsen
pa Aland koordinerar de statliga myndigheternas verksamhet pi Aland nir det giller
gemensamma strategier ifriga om den sprdkliga intressebevakningen, utbildning, service
gentemot allminheten och Gvriga frigor av gemensamt intresse. Totalt 16 personer ir

anstallda. Av dessa ar 9 kvinnor och 7 4ar man.

Alands Arbetsformedlingsbyra och Yrkesvigledningsbyra lyder under Alands
landskapsstyrelse och dr dirmed en arbetsplats inom offentliga sektorn. Verksamhetens
mal dr att férmedla arbete, betjdna arbetsgivarkunder, informera i olika drenden som
giller utbildning och arbete samt att frimja arbetslivets utveckling. Vid byran arbetar f 6r
nirvarande 13 tjdnstemdn pa heltid, 11 kvinnor och 2 min. Landskapsstyrelsens
personalpolitiska program utgér ett styrdokument fér Arbetsférmedlingen och

programmet har analyserats med hjilp av mitkortet.

Posten pa Aland ir ett affirsverk understillt landskapsstyrelsen pa Aland. Postens

uppgift dr att bedriva postverksamhet och annan service i samband ddrmed. Tjinsterna
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skall motsvara kundernas och hela sambhillets behov. Postens verksamhets omriden
fordelar sig idag pa dtta avdelningar; kassa, utdelning, transporter, prepost, filateli, IT,
marknadsféring och ekonomi. Antalet anstillda personer i huvudsyssla ar 210 av vilka

144 dr kvinnor och 66 min. Omsittningen ar 2001 var 15,7 milj. € (93,4 milj mk).

Productive Business Systems PBS Ab grundades 1991 och ir idag ett viletablerat IT-
féretag med inriktning pd forsiljning och utveckling av administrativ programvara,
konsulting och utveckling av internetapplikationer. Inom verksamhetsomradet erbjuder
man ett heltdckande sortiment anpassat f6r bade offentlig och privat sektor inklusive
tjdnste-, handels-, och industriféretag. Kundbasen bestir till storsta delen av storre
nordiska féretag men innefattar dven amerikanska, europeiska och asiatiska kunder. Inom
PBS finns sammanlagt ca 100 anstillda pa vara kontor i Sverige och Finland, varav

40 personer arbetar pa huvudkontoret som ligger pa Aland. 30% ir kvinnor och 70% ir

man.

2.4. Utbildningstillfillen och verksamhet

20.11.2002 anordnades ett utbildningstillfille under temat ”Jamstilldbet och mangfald fran teor: till

praktik” med jurist Ann-Katrine Roth, Sverige. Fragestillningar som behandlades under detta

tillfalle var:

e Jimstilldhet, jimlikhet, mangfald, genus och kvotering: begreppsutredning
e Varfor arbeta med jaimstilldhet?

e  Omvirldsanalys Hur ser det ut med jimstilldheten idag i virlden?

e Diskrimineringslagstiftningen i ett internationellt och nationellt perspektiv
e Strategier for att arbeta med jamstilldhet

e Kartliggning, analys, handlingsplan och utvirdering

e Vilka verktyg finns?

e Hur niar man resultat och hur haller man igang processen?

¢  Goda exempel

- Varje projekt fick erbjudande om att delta i den internationella konferensen Equal Pay is

Valneadding 28 —29.11.02 i Képenhamn och frin Aland deltog sju personer.
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En nitverkstriff, dir det egna och det gemensamma arbetet strukturerades, anordnades

12.12.02.

Vid den nationella konferensen 09.01.03 medverkade bla. statistiker Lena Johansson

fran SCB och behandlade frigorna:
Varfor skall statistiken vara kénsuppdelad och vad hinder om den inte dr det?
Vilka krav stills pa bestillare och producenter av statistiken?

09.01.03 behandlade projektledaren f6r PEP (Project Equal Pay) Marie Trollvik féljande

teman:

Fem skal till varfor jaimstillda 16ner dr I6nsamt

Presentation av vetrktygslida med fokus pd Analys Lonelots, 16nekartliggning och
handlingsplan f6r jimstillda 16ner

Projektledaren f6r BETSY, Maria Backe presenterade:

Jamstilldhet i ledningssystem

15.1 arrangerades en utbildnings- och uppféljningsdag. Deltagarna presenterade

de kartliggningar och analyser som man gjort i de egna organisationerna.
Tillfdlle gavs till reflektioner, kommentarer och allmin diskussion. Dirtill

presenterades hur arbetsvirdering genomforts steg for steg vid Lirarhogskolan i

Stockholm och hur man borde ha gjort.
Ann-Katrine Roth och Magnus Mérck fran Lirarhgskolan i Stockholm behandlade:
Uppfdljning av utbildning

Deltagarna presenterade sina kartliggningar

Forslag till atgirder

Arbetsvirdering

Under januari och februari 2003 anordnades nitverkstriffar. Deltagarna i projektet utférde

studier av de egna arbetsplatserna:

profil f6r den egna organisationen

kartliggning och analys av den egna arbetsplatsen

kort for jaimstilldhetsmitning

diskussioner om vilka faktorer som prioriterades nir man fyllde i kortet
traff f6r redovisning av korten

statistik
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- Iénekartliggningar och 16nsamhet

- diskussion med andra deltagare

- styrdokument dir jimstilldhetsaspekten finns med inom organisationerna
- vem/vilka involverades i arbetet

- jamforelser med organisationer som deltar i BETSY

- lokal utvirdering av BETSY. Positiva och negativa erfarenheter

3. UTVARDERING

3.1. Utvirdering av utbildning och 6vriga aktiviteter

De personer som deltagit i projektet BETSY ombads fylla i en utvirderingsblankett. I det

foljande presenteras resultaten av utvirderingen.

Av  tabellerna  7-10 framgar dven hur frigorna hade formulerats 1 den
utvirderingsblankett som delades ut till deltagarna. Vid varje friga gavs utrymme for
deltagarnas egna kommentarer. Endast 10 personer eller ungefir hilften av deltagarna
returnerade utvirderingsblanketten inom utsatt tid varfér man inte kan dra nigra

lingtgaende slutsatser.

Tabell 7. Har de utbildningstillfillen som anordnats i samband med projektet BETSY haft ndgon
betydelse for:

OMRADE JA |NEJ

f1%|f]|%

Din uppfattning om kvinnors och mins situation pa din arbetsplats? 616014140
Din uppfattning om betydelsen av jimstilldhet i arbetslivet? 4140|660
Dina kunskaper om jimstilldhetslagstiftningen? 9190]1]10
Dina kunskaper om principen om lika 16n f6r likvirdigt arbete? 717013130

Som framgar av tabell 6 var det frimst kunskaperna om jimstilldhetslagstiftningen som
hade okat. Deltagarna hade kommenterat denna friga till exempel ndr det giller
kunskaper om jimstilldhetslagsiftningen. Det framkom att deltagarnas kunskaper hade

Okat betydligt.
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Tabell 8. Har de utbildningstillfillen som anordnats i samband med projektet BE'TSY resulterat i:

OMRADE JA |NE]J

f1% [f]|%

Att ni fatt tillging till konkreta metoder och verktyg som kan anvindasi |10{100(0| 0
jaimstilldhetsarbetet pa Din arbetsplats?

Diskussioner kring jaimstilldhet pa Din arbetsplats? 9190 (110
Konkreta planer f6r jimstilldhet pd Din arbetsplats? 5150 5|50
Konkreta atgirder for jimstilldhet pd Din arbetsplats? 31301770

Av tabell 8 framgir att projektet haft betydelse frimst for tillgingen pa metoder och
verktyg samt f6r uppkomsten av diskussioner samtidigt som batra 3 deltagare har noterat

négra konkreta atgirder f6r jimstalldheten pé arbetsplatsen.

Bland kommentarerna till denna fraga kan till exempel noteras att jimstélldhetsfragor kan
vicka diskussioner 1 hogre eller i ldgre grad: “fokus pa jamstilldbet skapar diskussioner” och

“marginellt” eller “skall bli”.

Tabell 9. I samband med ett uthildningstillfille presenterades ett kort for jamstilldbetsmaitning. Anser
Du att detta kort kan anvéindas for att mdita jéamstalldbeten pa din arbetsplats?

ANVANDBARHET |f |%

Helt anvindbart 4 140
Delvis anvindbart 5150
Inte alls anvindbart 010

TOTALT 97190

Som framgir av tabell 9 var det ingen av deltagarna som ansig att kortet inte alls var
anvindbart. Kommentarerna till denna fraga inneh6ll dnda kritiska reflektioner om

tillimpningen av jimstilldhet pa arbetsplatsen.

Till exempel: "..allt bestims pa hogre ort..forsvarar snabbt arbete och tillging till relevant material”,

"som helbet dr kortet inte det mest limpade for var organisation och verksambet”.

Tabell 10. Nz bar gjort en kartliggning och en analys av den egna arbetsplatsen Anser Du att
modellen for kartliggning kan anvindas for att mata jamstalldbeten pa din arbetsplats?

? En deltagare hade inte besvarat fragan

10
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ANVANDBARHET |f |%

Helt anviandbar 5 150
Delvis anvindbar 4 140
Inte alls anvandbar 1 110
TOTALT 10| 100

Av tabell 10 framgar att modellen 6verlag anses som anvindbar. I samband med denna
fraga papekades sivil brister som foérdelar. Bristerna kan ndrmast hidnféras till sma
arbetsplatser: “svirt att bedoma om man skall se till hela arbetsplatsen eller endast tll byrin.
Reglerna bestiims uppifran och var chef har forsokt fa till dndring pa olika omraden”, “eftersom vi dr en
relativt liten arbetsplats kan inte allt tillimpas”. Fordelar aktualiserades genom: “absolut,

modellen kan justeras sa att vi far ut mesta mijliga nytta for var organisation och verksambet”.

Slutligen ombads deltagarna genom utvirderingsblanketten att kommentera de
utbildningstillfillen som anordnats och de arrangemang som vidtagits i samband med

projektet BETSY. Kommentarerna sammanfattas i det foljande:

o yckte sarskilt om de tillfillen om de tillfillen som Ann-Katrine Roth hill i. Inspirerande
och sakliga

®  ir mycket nijd med Ann-Katrine Roths foreldsningar. I synnerbet att vi fitt redskapen for
en kartlaggning av jamstalldbeten...

o samtliga tillfillen var bra pa sitt sitt och bade absolut sitt berdttigande i projektet
® mitmetoderna var vildigt intressanta och i ganska stor utstrickning anvandbara

®  Jar gett bra kunskaper som dr nidvandiga for arbetet med jamstilldbet inom foretaget. Speciellt
intressant var arbetsvirdering

o genomging av lagstifiningen=mycket bra
®  intressant att hira bur ling tid sidana har fordndringsprocesser kan ta i verkligheten,
tex. lansstyrelsen Stockbolm

3.2. Utvirdering av jimstilldhetsmitningen

I det foljande presenteras resultaten av jamstilldhetsmitningen (tabell 10 — 11) samt
kommentarer som framforts i samband med utférandet av mitningarna. Nir kortet for
jimstilldhetsmitning anvindes si gavs poing for de olika proceduromridena enligt

foljande vid de olika arbetsplatserna som deltog i projektet.

11
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Sammanstillningen i tabell 11 askadliggér hur samtliga deltagande arbetsplatser podngsatt
de 6 olika proceduromridena som helheter’. Som framgir av tabell 11 dr det
svarsalternativet “inte genomfort” som idr det mest férekommande (72 poing) foljt av
“helt genomfért” (29 poing), “delvis genomfdrt” (19 podng) och “genomfért inte

dokumenterat” (14 poing).

Tabell 11. Podngsdttning per proceduromride — fokus pa svarsalternatiy

POANG PER SVARSALTERNATIV
PROCEDUROMRADE Helt Delvis Genomfort Inte
genomfort | genomfort | inte dokumenterat | genomfort

1. Mal 6 4 6 15
2. Kartliggning och analys 3 1 0 16
3. Atgirder och metoder 5 8 4 11
4. Uppfdljning 2 1 0 10
5. Ansvar,delegering, samverkan 10 3 1 7
6. Ledningens delaktighet 3 2 3 13

TOTALT 29 19 14 72

Tabell 12. Podngsattning per proceduromride — fokus pa proceduromrade

TOTALPOANG
PROCEDUROMRADE PER
PROCEDUROMRADE

1. Mal 31
2. Kartligening och analys 20
3. Atgiirder och metoder 28
4. Uppfdljning 13
5. Ansvar, delegering, samverkan 21
0. Ledningens delaktighet 21

TOTALT 134

3 Det kan noteras att for proceduromride 1 kunde en arbetsplats ge 5 poing per svarsalternativ (totalt 35,
7 arbetsplatser), omrade2: 3 poing per svarsalternativ (totalt 21), omrade 3: 4 poing (totalt 28), omrade 4: 2
poing (totalt 14), omrade 5: 3 poing (totalt 21) och omrade 6: 3 poing (totalt 21)

12
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Vid mitningen kunde konstateras att hégsta podngen under A. ("helt genomfoért”) var 17

poing. Tva arbetsplatser hade 0 poing.

Vid ett ”natverksmote” 21.2.03. redovisades resultaten och kommentarer som kan

framforas i anslutning till detta dr:

Vid en del arbetsplatser har kortet fyllts i av en grupp som diskuterat sig fram till olika
svarsalternativ. P4 andra arbetsplatser har detta skotts av en enda person. Fackliga

representanter hade inte deltagit i arbetet.

I friga om styrdokument har man i huvudsak anvint sig av personalpolitiska program
och gillande lagar och foérordningar. En del arbetsplatser hade &verhuvudtaget inte
anvint sig av styrdokument. Nir man fyllde i korten kdnde manga att man valde det

alternativ som passade “winst daligt”.

Citat fran deltagarna:

"Kortet fungerade som vickarklocka.” “Jobbigt att fylla i och man bade lust att fjuga litet.”” Inte sa
mycket som star i egna styrdokument men lagar och forordningar reglerar mycket och ska man di bha
egna styrdokument som upprepar vad som redan sigs i lagen”."Forsta delen av kortet passade
dverhuvudtaget inte. 1 ar jamstilldbetslagstifining ar inte densamma som den svenska””Linenppgifterna
inte tillgingliga for vem som belst pa arbetsplatsen men alla arbetsplatser skall folja gillande
lagar””Natverkstréffarna med intensiva och spannande diskussioner mycket givande” "Man lir mycket

av varandra”.

Sammanfattningsvis kan konstateras att forankringen uppat det vill sdga till ledningen dr
vildigt viktig da det giller jimstilldhetsfrigor och férindringsarbete Gverhuvudtaget.
Ledningen skall ta initiativ och ge mandat 4t dem som jobbar med frigan. Ledningen
skall ocksa friga efter resultat. Jamstilldhetsfragor skall inte drivas av en enda person
utan det skall vara ett team som arbetar med frigan. Kunskap ir nyckeln. Man madste ha
kunskap fo6r att se och for att forstd. Man maste fa verktyg och metoder for att kunna
astadkomma ndgonting. Foérindringsarbete vicker ridslor ddrfér maste si manga som

mojligt fa information om vad som skall ske och varfér. Ju fler som involveras i
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processen desto littare att driva arbetet. Den som ensam far ansvar fOr

jaimstilldhetsarbetet blir ofta problemet personifierat.

4. SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Med hinsyn till att savil internationell som nationell lagstiftning skall beaktas inom EU -
projektet BETSY har man f6r landskapet Alandsdel fokuserat pa att hoja medvetenheten
om betydelsen av jamstilldhet i arbetslivet samt att 6ka kunskaperna om den aktuella
lagstiftningen ur internationellt och nationellt perspektiv. Syftet med projektet BETSY
ses som mycket angeliget, inte minst med tanke pd de utmaningar for jimstilldheten
som finns savil i1 det finlindska som i det alindska sambhillet. Sju arbetsplatser har
deltagit i projektet Under projektets gang har olika utbildningstillfillen med koppling till
det aktuella temat anordnats. Deltagarna fick ocksd erbjudande om att delta i en
konferens i Képenhamn. Nitverkstriffar har anordnats kontinuerligt och studier och
kartliggningar av de egna arbetsplatserna har genomférts. Projektet har vickt intresse,
engagemang och diskussioner bland deltagarna och pa det hela taget mottagits pa ett
positivt sitt. En utvirdering av projektet genomfdrdes i mars. Pi basen av de resultat
som erholls kan man konstatera att deltagarna Ovetlag tenderar att vara ndjda med
projektets genomférande. 1 samband med de diskussioner som forts har det konstaterats
att det dr mycket viktigt att det finns en stabil férankring till ledningen nir det giller
jamstilldhetsarbete pa en arbetsplats. Ledningen skall ta initiativet och stéda de personer
som arbetar med den aktuella frigan. Det ses ocksd som angeliget att framfora att
jamstilldhetsfragor inte skall drivas av en enda person utan av ett team. Om jimstilldhet
upplevs som ett problem dr det ofta den person som ensam har ansvaret for
utvecklingsarbetet som  blir ifrdgasatt. Arbetet for jimstilldhet innebdr ett
forindringsarbete. Det handlar ofta om att agera i en redan etablerad struktur som skall
forindras. Fordndringen i sig sjilv upplevs ofta som hotfull och vicker ridslor. Kunskap
ar den kanske viktigaste forutsittningen for att uppticka, forstd och arbeta med fragor
som 1Or jamstilldhet pa arbetsplatsen. Verktyg och metoder dr avgérande for att man
skall kunna astadkomma férindring. Deltagarna i BETSY pa Aland kommer att fortsitta
det piborjade arbetet med jimstilldhetsfragor i sina organisationer. Man kommer
att fortsitta kartliggningarna av nya omrdden och man kommer ocksd att férdjupa
analyserna av kartliggningarna och géra upp jimstélldhetsplaner fér organisationerna

eftersom man nu har verktyg och metoder
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5. SUMMARY AND CONCLUSIONS

Within the framework of the EU project BETSY, the focus has been set on the Aland
Islands and the matter of raising awareness of the importance of gender equality in the
workplaces and to increase the knowledge of the present legislation from an international
and a national perspective. The purpose of the BETSY project is considered as very
important, especially since the question of gender equality is a challenge both for the
Finnish and the Aland society. Seven workplaces have participated in the project. During
the project, several educational meetings related to the above-mentioned theme have
been arranged. The participants were also offered to take patt in a conference. Network
meetings have been arranged continuously and studies and surveys of own workplaces
have been carried out. The project has attracted attention, engaged people and generated
discussion among the participants; all in all, the project has been very well received. An
evaluation was conducted in March 2003. Based on the evaluation results, it can be
concluded that the participants overall tend to be satisfied with the project. Discussions
have revealed the importance of involving the workplace management regarding the
process of achieving gender equality on a workplace. The management should take the
initiative and authorise those who deal with the question to act. The issue regarding
equality should not be catried out by a single person; instead, a team should deal with the
issue. A single responsible person often becomes questioned, if there appears to be a lack
of equality in the workplace. The process of attaining equality involves a process of
change — often within an already established structure. Change in itself is often regarded
as threatening; change raises fear. Knowledge is perhaps the most important
requirement, if one wants to detect, understand and work with issues concerning equality
in the workplace. Tools and methods are decisive, if one wants to achieve change. The
participants in BETSY on the Aland Islands will continue with the programme relating
to gender equality issues within their organisations. Surveys of other areas will be carried
out, more extensive analyses of the surveys will be conducted and gender equality plans

will be made among the organisations, since the tools and methods are now available.
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