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Bilaga 1 - Landskapsandelar for socialvarden



Plan for ordnande av socialvarden i landskapet Aland under &ren 2010
- 2014

Antagen i Mariehamn den X januari 2010.

I INLEDNING

1. Allméant

Enligt landskapslagen (1993:71) om planering av och landskapsandel for
socialvarden skall landskapsregeringen arligen anta en plan - socialvar dsplanen -
for ordnande av socialvarden i landskapet under de fem foljande aren.

Socialvardsplanen skall innehdlla féljande:

1. mélen och anvisningarna for ordnandet av socialvarden

2. deforeskrifter som meddelas med stod av bemyndigande i speciallag

3. delandskapsandelar som skall erlaggas for socialvarden, basbelopp enligt
Adersgrupp per invanare samt en uppskattning av det sammanlagda
beloppet av driftskostnaderna for den socialvard som kommunerna ordnar

4. antalet anstdlldainom den socialvard som ligger till grund for faststéllande
av landskapsandelen

5. enforteckning 6ver anlaggningsprojekt, de hogsta kostnader for de projekt
som beréttigar till landskapsandel och projektens inledningsar

6. beloppet av minimikostnader for att ett projekt skall betraktas som ett
anl&ggningsproj ekt samt

7. en uppskattning av den landskapsandel som betalas for
anléggningsproj ekt.

2. Planens uppstéallning

| planen anges ma och anvisningar for socialvarden och dess utvecklande i
landskapet Aland under de kommande &ren. M&8en kompletteras i férekommande
fal med anvisningar. Maden och anvisningarna riktar sig i forsta hand till
kommunerna och & riktgivande till sin karaktdr. Syftet & att bidra till
utvecklandet av socialvarden i landskapet, samt att stodja arbetet inom den sociaa
sektorn. Langsiktigt skall malen och anvisningarna éven underl&tta en uppfoljning
och utvardering av verksamheten.



[l LANDSKAPSREGERINGENS ROLL

1. Allmant

Sociavardsbyran vid landskapsregeringens social- och miljéavdelning skall
handldgga érenden som gédler utkomstskydd, framjande av social vaféard och
forebyggande av sociala problem.

Enligt socialvardslagen (FFS 710/1982) respektive landskapsiagen (1995:101) om
tillampning i landskapet Aland av riksforfattningar om socialvard ankommer den
alménna planeringen, ledningen och Gvervakningen av socialvarden pa
landskapsregeringen.

2. Planering och ledning

Landskapsregeringen fullgdr sin planerings- och ledningsfunktion inom den
sociala verksamheten bland annat genom att:

- ordna erfarenhetsutbyten for tjansteman verksamma inom socialvarden
fora en kontinuerlig dialog med kommunerna och Alands kommunférbund
kontinuerligt se 6ver och vid behov revidera lagstiftningen inom omradet
informera om férandringar inom lagstiftningen
ordna viss utbildning och kompetensutveckling
samordna tilléampningen av regler och bestdmmel ser
utovartillsyn

Landskapsregeringen erfar att kommunerna har uttalat ett behov av okad
information om sociallagstiftningen. Landskapsregeringen avser darfor att i stbrre
utstréckning an hittills informera almant om den sociallagstiftning som faller
under dandsk behdrighet samt kontinuerligt informera om nya lagar och
forestdende andringar i befintliga lagar pa socialréttens omrade.

3. Overvakning och tillsyn

En viktig funktion for landskapsregeringen i dess arbete med planering och
ledning av den sociala verksamheten i kommunerna & att utdva viss
tillsynsverksamhet. Syftet med tillsynen kan sammanfattasi foljande punkter:

Framétsyftande

Kvalitetshdjande

Samordning av kommunal verksamhet i |andskapet
Skaffa underlag for utvecklingsarbete

Lyftafram brister i verksamheten

Landskapsregeringen har  pdborjat  utvecklandet av en  systematisk
tillsynsverksamhet gentemot kommuner och privata socialserviceproducenter
inom den sociaa sektorn. Landskapsregeringen har i juni 2009 antagit en plan for
social tillsyn. | planen beskrivs olika metoder fér tillsyn och arbetsverktyg for
dessa. Den inkluderar &en en modell for tillsyn éver socialvérden pa Aland for
en tredrsperiod och utgor en bas for tillsynsarbetet som revideras arligen i
samband med att socialvardsplanen antas. Tillsynsverksamheten skall bidratill att
verksamhetsutdvaren standigt utvecklar och forbéttrar sin verksamhet som ror



enskilda manniskors réttssakerhet, verksamheters laglighet samt god kvalitet inom
socialvarden. Verksamheten kommer att utvecklasi samréd med kommunerna

Vision
Ett effektivt nyttjande av landskapsregeringens och kommuner nas resur ser

inom det sociala omradet framjar en god socialvard for de enskilda
manniskor na.

Mal

Utveckla och bedriva en andamalsenlig tillsynsverksamhet inom den sociala
verksamheten.

Anvisning
1. Kommunerna skall verka for att landskapsregeringen forses med

relevanta fakta och information om den sociala verksamheten inom
ramen for tillsynsverksamheten.



1 MAL OCH ANVISNINGAR

1. Overgripande mal
Den 6vergripande mal sattningen for socialvarden for aren 2010-2014 &r att:

forebygga och férhindra social utslagning
framja befolkningens tillgang till likvérdig och trygg socialvard
trygga kommunernas socialvardsverksamhet

Landskapsregeringen erfar att behovet av juridisk radgivning i enskilda fall & stort i
kommunerna. Kommunerna bor inom ramen fér samarbetet inom Alands kommunférbund
Overvaga majligheter att tillhandahalla juridisk rédgivning for kommunerna inom det sociala
omradet.

Alands kommunférbund arbetar for ett n&rmare samarbete mellan kommunerna inom bland
annat det sociala omradet. Landskapsregeringen konstaterar att flera kommuner har etablerat
ett samarbete inom den sociala sektorn. Landskapsregeringen ser mycket positivt pa denna
utveckling och rekommenderar fortsatt interkommunal samverkan inom ala de omraden inom
sociala sektorn dér det & andamalsenligt.

2. Social trygghet

En god socia trygghet pa alla plan & en forutséittning for ett modernt samhélle. | begreppet
social trygghet ingdr bland annat forebyggande verksamhet, socialvardstjanster av viss
omfattning och kvalitet samt ett ekonomiskt skyddsnét i form av trygghet under sjukdom,
arbetslGshet och dderdom samt annat utkomstskydd. Enligt grundlagen garanteras darfor alla
vissa ekonomiska, socidla och kulturella grundidgggande réttigheter. Landskapet och
kommunerna skall tillforskra var och en dessa réttigheter.

Syftet med den sociala tryggheten &r att framja befolkningens halsa och funktionsforméaga, att
ge forutsdttningar for en sund arbets- och livsmiljo samt att trygga en tillracklig utkomst,
social- och hédsovardstjanster och social trygghet i livets alla skeden. Sa gott som alla hushall
erhdller tidvis ndgon form av inkomstéverforing eller nyttjar social vardstjanster.

Kommunerna har en viktig roll da det galler att utveckla den sociala tryggheten. Social-
tjansterna och utkomstskyddet styrs med hjdlp av laggtiftning. Tjénsterna finansieras
huvudsakligen med skatter och landskapsandelar. Kostnhaderna for utkomstskyddet técks med
avgifter som tas ut av arbetsgivare och de férsékrade samt med skattemedel.

Alands statistik- och utredningsbyrd (ASUB) har pd uppdrag av landskapsregeringen i
rapporten Ekonomisk utsatthet och socia trygghet (rapport 2007:5) undersdkt hur den del av
det socida trygghetssystemet som faller under Alands lagstiftningsbehorighet fungerar i
praktiken, och i vad méan de olika bidragen minskar risken for relativ fattigdom.

Landskapsregeringen fortsitter arbetet med att forbéttra det sociala trygghetssystemet som
faller under Alands laggtiftningsbehorighet utgéende frén Slutsatserna i rapporten. |
landskapsregeringens rapport "Hur kan situationen for ekonomiskt utsatta pensionstagare
forbéttras?’ foreslds olika atgarder for att stoda de mest utsatta pensionstagarna. Ett forsag till



lag om stod till ekonomiskt utsatta pensionstagare har utarbetats och kommer, om det
godkanns, att trada i kraft under & 2010.

| syfte att forebygga ekonomisk utslagning och 6verskuldséttning samt att frémja en persons
eller en familjs forméaga att klara sig pa egen hand avser landskapsregeringen att utarbeta en lag
om socia kreditgivning. Vidare skall enskilda personers delaktighet i samhalldlivet och pa
arbetsmarknaden tryggas i en lag om arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte.

Den kulturella mangfalden i landskapet har dkat och kommer att 6ka ytterligare i framtiden.
Dels tar vi emot flyktingar dels behdver vi viss inflyttning for att méta ett hotande underskott
pa arbetskraft. Landskapet och kommunerna har ett gemensamt intresse att effektivt forhindra
dlvarliga kulturella konflikter och framja en smidig integration i samhéllet av de nya etniska
grupperna. En tvarsektoriell handlingsplan skall utarbetas. | planen tydliggors bl.a. den sociala
sektorns uppgifter i frAmjandet av inflyttades integration i samhéllet.

Mal
Kommunernas socialvardstjanster skall ha god tillganglighet for behévande och
innehalla en tillrackligt hog kvalitet.
Samhdllets integration av inflyttade skall fungera val.

Anvisning

2. Kommunerna bor i tillracklig utstrackning tillgodose behovet av information,
handledning och radgivning betr&ffande formanerna inom social varden och det
Ovriga social skyddet.

3. Ansvaret for ordnandet av socialvarden

Enligt landskapsiag (1995:101) om tilldmpning i landskapet Aland av riksforfattningar om
socialvard samt socialvardslagen (FFS 710/1982) skall kommunerna ombesorja planeringen
och verkstéllandet av socialvarden. Kommunerna har sdledes ett omfattande lagstadgat ansvar
for ordnandet av socialvarden. Samtidigt har kommunerna goda maéjligheter att lokalt anpassa
|6sningar till sina verksamhetsforutséttningar vid ordnandet av socialvarden. Ett av malen med
organisationen &r att 6ka kommuninvanarnas paverkningsmajligheter. For att mojliggora detta
ar det viktigt att de varderingar som ligger bakom prioriteringsbesiut ar tydliga och diskuteras
Oppet, samt att prioriteringarna bygger pa ett sa relevant faktaunderlag som méjligt.

Det ansvar som d&éaggs kommunerna i till exempel lagstiftningen om barnskydd,
missbrukarvard och handikappservice, forutsitter att kommunerna arligen i samband med sin
budgetberedning utreder de nodvandiga tjansternas och stodatgéardernas innehdl och
omfattning.

Anvisning
3. Kommunerna bor vid sin budgetering tydligt ange sina prioriteringar inom den
sociala verksamheten.

4. Organisationen av verksamheten

En framgangsrik socialvard forutsétter ett gott samarbete mellan olika aktorer. Genom sitt
ansvar for socialvarden, har kommunerna en centra roll i det sammanhanget. En
vidareutveckling av det sociala trygghets- och servicesystemet forutsditer att kommunerna



aktivt samarbetar med Alands hdlso- och sjukvérd, landskapsregeringen samt andra
producenter av socialvard, sasom ideella organisationer, foreningar och enskilda personer.

Kommunernas verksamhet skall alltid skotas med den enskilda medborgaren i centrum. Aven
séttet att organisera verksamheten skall ske ur ett medborgarperspektiv.

Anvisning
4. Kommunerna bor aktivt samarbeta med andra aktdrer inom socialvarden.

5. Klientens stéllning och rattigheter

Klienten skall stai centrum for kommunernas socialvard. Detta innebér att en klient har rétt till
socialvard av god kvalitet och gott bemétande utan diskriminering. Klienten skall bemétas sa
att hans eller hennes manniskovérde inte kranks och sa att hans eller hennes Gvertygelse och
integritet respekteras. Klientens Onskemd, asikt, fordel och individuella behov samt
sprakkunskaper och kulturella bakgrund skall om mgjligt beaktas.

Socialvardspersonalen skall for klienten utreda hans eller hennes réttigheter och skyldigheter
samt olika alternativ och deras verkningar samt andra omstandigheter som &r av betydelse for
klientens sak. Utredningen skall presenteras sa att klienten forstar dess innehdl och betydelse
tillrackligt. Klienten har rétt att ta del av uppgifter inom socialvarden, dven sadana som har
inforts i ett personregister, om de har betydelse i hans eller hennes drende, dock med de
begransningar lagstiftningen anger.

Né&r klienten anstker om sociavardstjanster inklusive barnomsorg eller formaner, skriftligen
eller muntligen, skall ett forvaltningsbeslut fattas eller, nér privat socialvard ordnas, skall ett
skriftligt avtal mellan den som lamnar socialvard och klienten ingas. Ett beslut skall motiveras
och innehdlla en besvarsanvisning eller upplysning om besvarsférbud. Av beslutet skall det
klart framga vad klienten har rétt till eller &r forpliktad till eller hur drendet annars avgjorts. Att
enbart hanvisa till bristen pa anslag &r inte en godtagbar grund for att avsld en ansbkan om en
tjanst eller forman. Aven nér det galler anslagsbundna forméner skall sdkandens individuella
forhallanden och behov av férmanen eller tjansten alltid utvarderas.

For beddomning av klientens behov av socialvard och for sakerstéllande av att han eller hon
erhdller hjalp skall en service- och vardplan uppgoras i samréd med klienten. Genom planen
framjas syftet att beakta klientens onskemd och asikter i en sak som beror klienten sjalv.
Service- och vérdplanen skall vara tillrackligt detaljerad. Klientens individuella forhallanden
och specialbehov skall beaktas i planen. Genomfdrandedelen i planen skall vara tillréckligt
specificerad for att klienten och den som ordnar servicen vet vad de har férbundit sig till.
Planen skall kontrolleras och smidigt kunna &ndras vartefter klientens behov av tjénster
forandras.

En plan behdver inte goras upp, om det & fraga om tillfalig radgivning eller handledning.

Anvisning

5. Kommunerna skall tillforsakra klienterna god tillganglighet och kvalitet i sin
socialservice.

6. Kommunerna skall framja klient- och patientombudsmannens stéllning och
forutsattningarna for dennes verksamhet.



6. FOrebyggande ar bete

Ett av de viktigaste verktygen for att bekémpa social utslagning & férebyggande verksamhet.
Skapandet av gynnsamma miljéer och férebyggande atgérder & bade pa kort och lang sikt det
mest ekonomiska alternativet ndr det géler att bevara befolkningens sociaa valbefinnande och
hdlsa. Genom att satsa tillrackligt med resurser pa planeringen och den foérebyggande
verksamheten kan man minska behovet av social- och hédsovardstjanster och darmed undvika
onddiga kostnader.

Kommunerna bor utforma tydliga mal for den sociala verksamheten i allmanhet och for den
forebyggande verksamheten i synnerhet. Malen bor vara konkreta, realistiska och mgjliga att
folja upp. Darmed kan ett béttre underlag skapas for beddmningar om var i organisationen
kvalitetsforbattringar och effektivisering & mdjliga och sérskilt viktiga att genomféra.

Mal
Kommunerna har tydliga mal for den sociala verksamheten i allménhet och for den
forebyggande verksamheten i synnerhet.

Anvisning

7. Socialt vélbefinnande och ett férebyggande tankande skall genomsyra all
samhéllsplanering.

8. Kommunerna bor uppstalla langsiktiga och tydliga mal for den sociala verksamheten,
som méts och utvarderas arligen.

9. Kommunerna boér utveckla rutiner for sin egen interna kvalitetskontroll inom sina
verksamhetsomr aden.

10. Kommunernas revisorer bor 6vervaka och utvardera hur kommunerna uppfyller
socialpolitiska mal som fullméktige uppstaller.

7. Barn och ungdom

Grunden for god hédsa och social anpassning skapas under barn- och ungdomsaren. Det &
darfor viktigt att i ett tillrackligt tidigt skede uppméarksamma eventuella symptom pa otrygghet
och stdrningar i barnens sociala utveckling. Férebyggande arbete for att hindra psykisk ohélsa,
ungdomars missbruk av alkohol, tobak och narkotika hos unga ér av séarskilt stor betydel se.

| de undersdkningar som gjorts om alandska barn och ungdomars psykiska véabefinnande
konstateras att olika stressymtom och depressioner férekommer i stort sett i samma omfattning
pa Aland som i dvriga Norden. Ett starkare fokus kommer dérfor att, precis som i 6vriga
Norden, riktas mot barns psykiska vabefinnande. Landskapsregeringen fortsdtter att
genomfdra sérskilt riktade satsningar som stoder barn och unga inom en tvérsektoriell
kraftsamling med fokus pa psykiskt valbefinnande hos barn.

Kommunerna skall i storre utstrackning beakta principen i barnkonventionen om att vid ala
atgarder som ror barn skall barnets basta kommai framsta rummet och tydligt dokumentera att
principen har beaktats. Ett effektivt sétt att forebygga sociala problem hos barn och unga ar att
redan i planerings- och beslutsskedet gdra en noggrann analys av hur olika aternativ kan
tankas paverka flickor och pojkar i olika aldrar och sedan véga in detta i besluten.
Landskapsregeringen har for avsikt att utveckla en modell for en sadan barnkonsekvensanalys
och implementera denna tankegang i olika forvaltningars besl utsfattande och verksamheter.
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Aven stod till forddrarna i deras fostran & en angeldgen uppgift for alla samhéllets
ingtitutioner och myndigheter. Beprévade och utvarderade familjestddsmetoder bor inga som
en gélvklar integrerad del i allt arbete gallande barn och unga.

Socialvarden har &ven ett stort ansvar for att barn inte far illa. Tvarsektoriell och konstruktiv
samverkan mellan berérda myndigheter och organisationer & en viktig forutsdttning da det
gdller hjalp och stod &t valdsutsatta kvinnor och deras barn men ocksa da det galler hjalp till
forévaren. Samforstand och ett gemensamt synsitt pa mans vald mot kvinnor och barn ar
nodvandigt for att inte kvinnor och barn som soker samhallets stod skall uppleva sig krankta pa

nytt.

Barns egen aktivitet och deras engagemang i fragor som géller dem sjéalva bor uppmuntras. Nar
forddrarna far sitt forsta barn behtver de séarskilt stod och uppmuntran fér uppbyggnaden av
forhallandet till barnet och familjelivet. Mddravarden och barnrddgivningen har har en central
roll. Redan under graviditeten bor pappor ges utrymme att aktivt delta i den rédgivning som
ges modern och pa detta sétt tillforsakras att den framtida kontakten mellan pappan och barnet
forstéarks.

Risken for utslagning & uppenbar i fraga om till exempel barn som avbrutit grundskolan, &r
klienter inom barnskyddet och de som drabbats av svarigheter med skolgangen.
Sociafdrvaltningen kan stdda dessa unga genom att ta initiativ till samarbete med skolan,
ungdomsledare, fritidsledare och ideella organisationer till exempel idrottsorganisationer.

Kommunerna bor satsa pa servicen till riskfamiljer, det vill sagatill familjer med ekonomiska,
missbrukar- eller dylika problem. Hérigenom kan kommunerna minska pa behovet av
barnskydd och férhindra senare problem hos barnet. Kommunerna borde aven overvaga att
alméant satsa pa hemservice for barnfamiljer samt att skapa ett fungerande samarbete med
sakkunniga inom rédgivningen, socialt arbete och annan socia service. Halso- och sjukvarden
borde garanteras en tillracklig multiprofessionell konsultation vid behov.

Det & synnerligen viktigt att barnomsorgen, skolan samt hélso- och sjukvarden i ett sa tidigt
skede som mgjligt reagerar nar de upptacker att barn far illa. Socialvarden ansvarar for
barnskyddet och skall kontaktas ndr nédmnda instanser anser att barn & i behov av att
stodatgarder séttsin.

Anvisning
11. Kommunerna bor i forebyggande syfte rikta séarskilda insatser till riskfamiljer och
utsatta barn och ungdomar.
12. Kommunerna bor vid misstanke om vald mot barn folja den sa kallade
barnahusmetoden.
13. Den kommunala verksamhet som arbetar med barn och féraldrar skall integrera ett
aktivt och medvetet familjestdd i sitt arbete.

7.1. Barnfamiljer

Servicen for barn och barnfamiljer & splittrad och svértillganglig. Manga olika enheter inom
socialvarden  (till  exempel barnomsorgen, missbrukarvarden, barnskyddet och
familjeradgivningen) samt inom haso- och sgukvarden (till exempel barn- och
ungdomspsykiatrin, vuxenpsykiatrin, barn- och modrarddgivningen samt barn- och
ungdomsenheten vid ACS) arbetar med fokus pa barnets och familjens basta. Bland annat pa
grund av att resurserna & splittrade kan servicens kvalitet och tillganglighet inte alltid
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garanteras. Genom att etablera ett tdtare samarbete och en planerad samverkan ar det majligt
att forverkliga en klientcentrerad funktionell servicehelhet vari ingdr bade bas- och
specialservice.

Mal
Att skydda uppvaxtforhéllandena for alla barn p& Aland och att stédja
vardnadshavarna i deras fostrande uppgift.

Anvisning

14. Kommunerna bor tillforsikra sig en god personalkompetens inom socialvarden.

15. Kommunerna bor utveckla hemtjénsten och anstélla s.k. familjearbetare till
behdvande barnfamiljer.

16. Kommunerna bor delta i inrattandet av vardteam (personal fran hemtjansten och
hemsjukvarden) i syfte att battre nyttja befintliga resurser.

7.2. Barnskydd

Kommunernas ansvar for barnskyddet regleras i landskapsiagen (2008:97) om tilldmpning i
landskapet Aland av barnskyddslagen samt i barnskyddslagen (FFS 417/2007). Barnskyddet
indelas i forebyggande atgarder, utredning av behovet av barnskydd, stoddtgarder inom
Oppenvarden, bradskande placering av barn, omhandertagande, vard utom hemmet samt
eftervard. Kommunen eller flera kommuner tillsammans skall gora upp en plan for att framja
barns och unga personers valféard samt ordna och utveckla barnskyddet. Planen skall godkénnas
av kommunens fullméktige och beaktas nér budget och ekonomiplan gors upp, se 12 §
barnskyddslagen (FFS 417/2007).

Barnskyddet har till uppgift att trygga foljande réttigheter:

Varje barn har rétt till en trygg och stimulerande uppvaxtmiljé samt till en harmonisk
och mangsidig utveckling

Barn har foretrédesrétt till sarskilt skydd och sérskild omsorg

Ett barn skall tillforsékras positiva och ndra manskliga relationer, vilket sarskilt géller
forhadllandet mellan barnet och foraldrarna

Ett barn skall uppfostras s, att det far forstaelse, stod, trygghet och 6mhet

Ett barn far inte underkuvas, agas kroppsligen eller pd annat sétt behandlas krankande
Barnets utveckling till sélvstandighet, ansvarsmedvetenhet och vuxenhet skall stodjas
och befrémjas

Det sttéd som ges barnen eller de unga och deras familjer syftar i forsta hand till att barnen skall
kunna véxa upp och utvecklas i det egna hemmet. Da ett barns levnadsforhdllanden av en eller
annan orsak aventyras, skall kommunen omgaende vidta behovliga stodétgarder inom den
Oppnavarden. | defall dessainte &r tillrackliga skall barnet garanteras sa god vard som magjligt
utanfér hemmet. Samtidigt far barnets vardnadshavare hjdp till béttre livskontroll, sa att barnet
sa snart som mojligt skall kunna flyttatillbaka hem.

Kommunernas tjdnstemdn samarbetar i barnskyddsverksamheten med barnens féréldrar,
barnomsorgen, hemservicen, skolvasendet, polisen och flera andra instanser.

Av 11 8 i barnskyddslagen foljer att en kommun skall se till att barnskyddet till sin innebdrd

och omfattning ordnas sd som behovet i kommunen forutsétter och ordnas i tillracklig
utstrackning vid de tider pa dygnet som det behovs. Den forsoksverksamhet som startade den 1
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september 2008 med en gemensam barnskyddsjour for ala de alandska kommunerna
garanterar ett barn, som befinner sig i en situation som kréver bradskande placering och
omgaende behover placeras i vard utom hemmet, denna rétt. Beslut om bradskande placering
fattas av en socialarbetare. Beslut om omhéndertagande bereds av den sociaarbetare som
ansvarar for barnets angel genheter i samarbete med en annan socialarbetare eller ndgon annan
anstdlld som & fortrogen med barnskydd. | ett barnskyddsdrende som innebar
omhéndertagande och placering i vard utom hemmet fattas beslutet av en ledande
tjansteinnehavare om vardnadshavaren eller ett barn som fyllt 12 & inte motsitter sig
omhéandertagandet och den dartill anslutna placeringen i vard utom hemmet, i annat fall fattas
beslutet av forvaltningsdomstolen. Barnskyddslagen understryker kommunens skyldighet att
tillse att socialarbetaren har tillgang till nodvandig sakkunskap vid handhavandet av ett
barnskyddsérende. Landskapsregeringen ser positivt pa att Alands kommunférbund har till satt
en gemensam expertgrupp for utsatta barn. Kommunerna lever déarmed upp till kraveni 14 §
barnskyddslagen (FFS 417/2007). Det &r positivt om kommunerna kan samordna aven andra
funktioner inom barnskyddet. Hogkvalitativt barnskydd forutsétter att samarbetet mellan flera
kommuner vidareutvecklas.

Mal
- Barnskyddet koncentreras ytterligare till nagra fa serviceenheter.

Kommunerna bor agna sarskild uppmarksamhet at att sakerstélla effektiva insatser
inom barnskyddet.

Forbéttrad kénnedom om anmél ningsskyl digheten enligt barnskyddslagen.

Anvisning

17. Kommunerna uppg0r planer for att ordna och utveckla barnskyddet, som godkanns
av respektive kommuns fullméktige.

18. Kommuner na fortsatter den pabdrjade samordningen av resurserna inom
barnskyddet som pagar inom Alands kommunférbund.

19. Landskapsregering och kommuner ansvarar tillsammans for en intensifierad
information till personer med anmélningsplikt enligt barnskyddslagen.

7.2.1. FOrebyggande atgéar der

Alands hdlso- och sukv&rds barn- och modrardgivningsbyrd, kommunernas
barnomsorgsverksamhet, skolans psykosocidla elevwd&rd och skolhdlsovarden samt
ungdomsarbetet forebygger behovet av barnskyddsdtgarder samtidigt som de ofta ar de forsta
som uppmarksammar behovet av dessa atgarder.

7.2.2. Stodatgarder inom den Gppna varden

Enligt barnskyddslagen skall socialmyndigheterna i kommunen stddja familjen, barnet eller
den unga med &tgarder inom den Gppna varden, om uppvaxtforhdlandena aventyrar eller inte
tryggar barnets eller den ungas hélsa och utveckling eller om barnet eller den unga genom sitt
beteende aventyrar sin hélsa eller utveckling. Kommunen skall ordna tillrackligt ekonomiskt
stod for familjer som har ekonomiska problem eller bostadsproblem och avhjépa bristerna i
boendeférhallandena.

Stodatgarderna inom den Gppna varden skraddarsys individuellt enligt barnets och familjens

behov och enligt den radande situationen. Vid behov kan familjen fa en stédperson eller en
stodfamilj.
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Som stédatgarder inom den Gppna varden kan barnet kortvarigt placerasi institutionsvard eller
i vard utom hemmet utan omhandertagande, om familjens situation antas bli battre inom en
kort tid. Aven hela familjen kan vid behov fa rehabilitering. Andra stodétgarder &r till exempel
radgivning i uppfostrings- och familjefragor, hemservice, dagvéard, terapitjanster och atgarder
inom missbrukarvarden. Dessutom kan man hjdlpa barnet och den unga i samband med
skolgangen, fritidsintressen och yrkesvalet och vid anskaffning av bostad.

7.3. Barnomsorg

Regelverket for kommuna och 6vrig samhéllsstddd barnomsorg finns i barnomsorgslagen
(1997:14) for landskapet Aland jamte landskapsforordning. | forfattningarna anges ramarna
och forutsdttningarna for verksamheten. Regelverket kompletteras vid behov med anvisningar
fran landskapsregeringen.

Ett systematiskt och langsiktigt arbete med att inforliva genus- och jamstalldhetsperspektivet i
barnomsorgsverksamheten  har  paborjats i enlighet med  landskapsregeringens
handlingsprogram och Ramprogrammet for det dlandska jamstélldhetsarbetet 2008-2011.
Arbetet har pdborjatsi form av ett projekt hosten 2009. Projektet skall ge barnomsorgspersonal
kunskap, verktyg och modeller fér implementering av genus- och jamstalldhetsperspektivet i
alladelar av den verksamhet man bedriver.

Barnomsorgens styrdokument innehdler ett tydligt genus- och jamstalldhetsuppdrag. Detta
innebdr att kvinnors och méans, flickors och pojkars lika makt och inflytande skall genomsyra
verksamhetens alla delar. Barnomsorgens roll &r i detta avseende att forhindra och motarbeta
traditionella konsrollsmonster och stérka och utveckla arbetet med genuss och
jamstalldhetsfrégor. Det 8landska samhallet ar inte jamstallt och barnomsorgen & en stor och
viktig aktor i fostran till morgondagens vuxna. Maet med genus- och jamstadlldhetsarbetet i
barnomsorgen & att vidga bade flickors och pojkars individuella kompetenser och
vamojligheter i livet utan begrénsningar av forestéliningar om vad som & kvinnligt eler
manligt.

Den pedagogiska utmaning som det faktum att numer fler barn an tidigare med annat
modersmal dn svenskafinnsi barnomsorgen kraver ny kunskap av barnsomsorgspersonal.
Landskapsregeringen har utarbetat riktlinjer for detta och erbjuder &ven visst ekonomiskt stod
till de kommuner som erbjuder extrastod i svensk sprakutveckling till barn med annat
modersmdl &n svenska.

Landskapsregeringen har utarbetat ett fordag till ny barnomsorgslag som skickats pa remisstill
kommunernai juni 2009.

Mal
En val fungerande barnomsorg av hég kvalitét.

Anvisning

20. Kommuner nas barnomsorgspersonal deltar i landskapsregeringens projekt for att
erhalla kunskap, verktyg och modeller for implementering av genus- och
jamstélldhetsperspektivet i alla delar av barnomsorgsverksamheten.

21. Kommunerna fdljer riktlinjerna i rapporten” S6d for barn i barnomsorgen med
annat modersmal &n svenska” .
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7.4. Hemvardssttd

Genom landskapslagen (1985:50) om stdd for vard av barn i hemmet erbjuds vardnadshavare
hemvérdsstod eller partiellt hemvardsstéd for barn under tre & under vissa i lagen angivna
forutsittningar. Det partiella hemvardsstodet omfattar dven vardnadshavare med barn i
grundskolans arskurs 1 och 2.

Landskapsregeringen har i en framstélining som for ndrvarande behandlas av lagtinget
foredagit att landskapslagen om stéd for vard av barn i hemmet revideras och bestammel ser
om adoptivbarn, tvillingtilldgg och stdd till fordldrar med barn med sérskilda behov intasi

lagen.

8. Alkohol och narkotika

Malséttningarnai landskapsregeringens alkohol - och narkotikapolitiska program for &ren 2007-
2011 & att minska totalkonsumtionen av alkohol, att hoja alkoholdebutdldern, att skapa ett
narkotikafritt samhélle samt att minska skadeverkningarna. Malen uppnas genom att atgarder
vidtas for att minska berusningsdrickandet, att géra akoholen mindre tillganglig for
minderdriga, att stoppa utbudet och efterfrédgan pa narkotika, att tidigt upptacka alkohol- och
narkotikamissbruk samt genom att tillhandahdlla forebyggande atgarder samt vard och
behandling for de som behdver. Utbildning arrangeras for de som arbetar i forebyggande syfte
eller méter drogproblematiken i sitt arbete.

Exempel pa preventiva agarder for att begransa alkohol- och narkotikamissbruk &r att
engagerat arbeta for att forandra attityder i samhallet genom att satsa pa information till
framforallt foraldrar. Foréldrarna & en betydelsefull resurs och bor fa stod for att kunna sétta
granser for sinabarn i fraga om rusmedel. Vidare bor man fortséttningsvis vidta atgérder for att
begransa tillgangligheten av droger samt satsa resurser pa kompetensutveckling av personalen.
En plan for drogundervisningen i grundskolorna for arskurs 4-9 har utarbetats. Aven ett
alkohol- och drogférebyggande program for landskapets skolor har utvecklats. Handlingarna
finns tillgangliga via hemsidan www.drogfri.ax.

Sarskild uppmarksamhet skall &gnas samarbetet mellan missbrukarvarden & ena sidan och den
Ovriga social- och halsovarden, nykterhetsverksamheten, skolan, ungdomsverksamheten samt
tullen och polisen & den andra. Kommunerna beviljas fran & 2008 sarskilda landskapsandel ar
for missbrukarvarden.

Alanni ngars alkohol-, narkotika-, och spelvanor skall undersokas ar 2011.

Mal
Minskad totalkonsumtion av alkohol, héjd alkoholdebutalder, ett narkotikafritt
samhélle samt minskade skadeverkningar.

Anvisning

22. Kommunerna skall utveckla handlingsplaner for akuta behandlingssituationer.

23. Kommunerna skall arbeta aktivt med forebyggande atgarder mot alkohol- och
nar koti kami ssbr uket.
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8.1. Missbrukarvard

Misshbrukarvarden &r en del av den allméanna social- och hélsovérden, men tillhandahdler dven
specialtjanster inom missbrukarvarden och skoter kontakten till den specialiserade sjukvarden.
Man kan soka sig till alla Gppna tjanster inom missbrukarvarden pa eget initiativ.

Kommunen skall strja for att varden av missbrukare ordnas sa att den till sin innebord och
omfattning motsvarar behovet i kommunen. Servicen inom missbrukarvarden ordnas i forsta
hand som Gppenvard men i vissa fall ocksa som ingtitutionsvard eller kop av sadana tjanster.
Servicen omfattar akutvard, gruppterapi, familjeterapi och rehabilitering. Service skall ges med
hansyn till missbrukarens, hans eller hennes familjs och andra narstdende personers behov av
hjalp, stod och vard.

Vérden och rehabiliteringen grundar sig pa frivillighet och & av konfidentiell karaktar. En
missbrukare kan &en omhéandertas for vard oberoende av sin vilja, antingen pa grund av
halsorisker eller sin vadsamhet. Av missbrukarvardens speciatjanster & A-kliniken och
ungdomskliniken 6ppenvardsenheter. En A-klinik finnsi Mariehamn.

Institutionsvard, med nagra sa kallade avgiftningsplatser, ordnasi begrénsad omfattning genom
Alands halso- och sukvérd, medan annan ingtitutionsvérd ordnas utanfor Aland av
kommunerna. En tillnyktringsenhet & under planering. Syftet med akutvard av missbrukare &r
i dagens lage endast att avbryta rusmedelsbruket. Langvarig rehabilitering pa institution &r
nodvandig for personer da akutvarden inte &r tillrécklig eller &ndamalsenlig.

Forutsdttningarna for att inrétta ett s.k. halvvagshem och annat halvvégsstod som en dvergang
mellan behandlingshem och dppenvard skall utredas av |andskapsregeringen. Ett halvvagshem
& ett stodboende som anvands fore intagningen pa behandlingshem och efter avsutad
behandling. Halvvéagsstdd kan till exempel innebéra att stdd ges for att klara av eget boende
och arbete. Syftet med vistelsen pa halvvagshem och annat halvvagsstod ar att motivera och
forbereda infor en langre tids behandlingsvistelse samt for att efter behandlingen acklimatisera
sig och klara av det normala samhéalldlivet

Lagen om missbrukarvard géler i landskapet i den lydelse lagen hade den 31 december 1992,
Lagstiftningen om missbrukarvard skall revideras.

Anvisning
24. Kommunerna ordnar varden av missbrukare sd att den till sininnebord och
omfattning motsvarar behovet i kommunen.

9. Aldreomsorg

Landskapsregeringen har antagit malsattningar och handlingsplan fér adrevarden
utgaende fran slutrapporten fran arbetsgruppen for att utreda forutsattningarna for
adreomsorgen. Malet ar att 90 % av befolkningen som fyllt 75 &r skall kunna bo
kvar och leva gélvstandigt i sitt hem och i sin invanda boendemil;o.

Aldres formaga att bo kvar hemma skall stédas genom snabbt tillgangliga och hiogklassiga

social- och hélsovardstjanster. De ddres funktions- och initiativformaga skall framjas genom
stdd och aktiviteter inom ramen for kommunernas och frivilligorgani sationernas verksamheter.
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Genom tillrackliga satsningar pa boende och boendemiljoer som &r anpassade till &dres behov
blir en 6verflyttning av ddre till institutionsvard nddvandig endast vid behov av kontinuerlig
tillsyn och vard eller dar de sukvardsméassiga insatserna & dominerande. Kommunernas
serviceboenden och de effektiverade serviceboendena fungerar redan i dag ofta som bas for
kommunens hemtjanstpersonal samt som centrum for dagverksamheten ocksa for ute i
kommunen kvarboende ddre. Ett effektivare samarbete mellan hemtjénst och hdlso- och
sjukvard mojliggdrs om lokal halsovards- och hemsjukvardspersonal &r stationerade i samma
byggnader. Dessutom bor servicehusen kunna fungera som tillfallig avlastning for
narstéendevardare och andra anhérigatill hemmaboende aldringar, till exempel under semester,
fridagar eller arbetsdryga perioder.

Under & 2009 utarbetar landskapsregeringen i samréad med kommunerna kvalitativa och
funktionellamd for vard och omsorg om & dre manniskor. Malet & en socialt, ekonomiskt och
miljoméassigt hdllbar dldreomsorg. | syfte att effektivera implementeringen av
kvalitetsrekommendationen kommer ett antal informationstillfalen for kommunernas ledning
och politiska bedlutsfattare samt for anstéllda inom & dreomsorgssektorn att ordnas under ar
2010.

| syfte att bland annat forverkliga malsattningen for ddreomsorgen avser landskapsregeringen
att infora lagstiftning som mojliggor att hemtjanst och hemsjukvérd organiseras som
sammanhdllen hemvard. En sammanhallen hemvard kommer att skapa en béttre kontinuitet och
kvalitet i hembesoken hos de ddre. Vidare bor ett sadant system medfora effektivitetsvinster
bade ur ett ekonomiskt perspektiv men dven ur ett verksamhetsperspektiv. Kommunens och
Alands halso- och sjukvérds insatser i den & dres hem skall uppfattas som en helhet.

De ekonomiska forutsédttningarna for @dreomsorgen, behovet av personal och kompetens inom
adreomsorgen pa lang sikt samt ansvaret for sjukvarden vid serviceboenden & alaviktiga
delar av verksamhetsforutséttningarna inom aldreomsorgen och hor, framforallt med tanke pa
den demografiska utvecklingen, till de omraden som &r prioriterade ur utredningssynvinkel.

Landskapsregeringen avser infora lagstiftning om férebyggande hembestk. Lagen om rétt till
férebyggande hembesdk skall dlagga kommunerna att i samverkan med Alands hélso- och
sjukvard erbjuda alla personer som bor i eget boende mojlighet att motta besok av foretradare
for kommunen eller Alands halso- och sjukvérd under det & de fyller 75 &. Syftet &r att hoja
prioriteringen av forebyggande och hésoframjande insatser. Genom hembesoken kan
adringens behov av hjalp kartlaggas, behovet av andringsarbeten i bostaden bedémas,
samtidigt som kommunen far tillfale att informera om de stédformer som samhéllet erbjuder.
Vid hembesoken kan &en ges handledning om regelbunden motion som upprétthaller
funktionsformagan samt vikten av halsosam kost. Hembesoket skall hjédpa den dldre att
anvanda sina egna resurser pa ett béttre sétt och att darmed bevara sin funktionsformaga sa
l&nge som mgjligt.

Aven behovet av en eventuell lagstiftning om de &l dres réttigheter skall utredas.

Mal
90% av de personer som fyllt 75 ar skall ha méjlighet att bo i eget hem.

Anvisning

25. Kommunerna bor sékerstalla tillrackliga resurser for service som stoder aldre
personers hemmaboende.
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26. Kommunerna bor utveckla servicen till klienter i eget boende (hemtjanst).
27. Kommunerna bor delta i inrattandet av vardteam (personal fran hemtjansten och
hemsjukvarden) i syfte att battre nyttja befintliga resurser.

10. Servicefor funktionshindrade

Malet med handikappolitiken & ett jamlikt bemétande av funktionshindrade, stod for de
funktionshindrade att ha kontroll dver sitt liv, stod for att framja arbets- och funktionsférmagan
och ett sdvstandigt liv. Servicen till funktionshindrade gar framst ut pa att avlagsna hinder for
dem, erbjudatjanster och rehabilitering.

En individuell serviceplan skall goras upp for personer med funktionshinder for att utreda och
samordna de tjanster och stodatgarder som han eller hon behover. De kommunaa
myndigheterna gor tillsammans med den funktionshindrade och hans eller hennes
vardnadshavare eller anhdriga upp planen. Med hjalp av planen forbéttrar man personens
sjélvbestammanderétt och paverkningsméjligheter. Planen skall justeras med jamna mellanrum
och for den utses en ansvarsperson, som samordnar tjansterna.

Arbetdivet, utbildningsvésendet, bostéder och bostadsomraden, kulturinstitutioner samt
frilufts- och rekreationsanléggningar skall utformas sa att de kan nyttjas av personer med
funktionshinder. Personer med funktionshinder har rétt till arbetstraning och meningsfull
sysselséttning. Systemet med personliga assistenter och stédpersoner bér utvecklas.

Kommunerna har en skyldighet att ordna férdtjénst och tolkhjap for gravt funktionshindrade
individer, samt tillse att platser inom serviceboende finns tillgangliga alternativt bekosta
andringsarbeten i den funktionshindrades bostad. Denna skyldighet foéreligger oavsett klientens
ader.

L andskapsregeringens mal program jamte handlingsplan fér handikappolitiken skall reviderasi
syfte att konkretisera malsittningarna och med beaktande av FN:s konvention om réttigheter
for personer med funktionshinder (handikappkonventionen).

Ett forslag om revidering av lagstiftningen om service och stod pa grund av handikapp har varit
p& remiss. Avsikten & att framstallningen skall avges till lagtinget under hosten 2009.
Landskapsregeringen avser vidare att vidta agéarder for att forbéttra de funktionshindrades
levnadsvillkor utgéende fran dlutsatserna i utredningen "Ekonomiska levnadsvillkor for
funktionshindrade personer pa Aland".

Anvisning

28. Kommunerna bor aktivt tillse att de funktionshindrade erhaller de stod som de ar
beréattigade till enligt gallande lagstiftning.

29. Kommunerna skall uppgdra individuella serviceplaner for personer med
funktionshinder.

11. Specialomsorg

Samtliga kommuner p& Aland utgér tillsammans ett specialomsorgsdistrikt, vilket férvaltas av
kommunal férbundet Alands Omsorgsférbund k.f.
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Mal
Uppratthalla service for personer med utvecklingsstérning som kompenserar for
funktionshindret och ger mojlighet till ett sélvsténdigt liv med eget boende,
sysselsdttning och en meningsfull fritid.

12. Utkomststod

Regler om utkomststod dterfinns i landskapslagen (1998:66) om tillampning i landskapet
Aland av lagen om utkomststdd jamte landskapsférordning. Lagen om utkomststod géller i
landskapet i dess ursprungliga lydelse fran ar 1997.

Utkomststodet &r ett ekonomiskt stod inom socialvarden som beviljas av kommunerna i sista
hand i syfte att trygga en persons eller familjs utkomst i situationer dér personens eller
familjens inkomster och férmogenhet inte racker till for att tacka de nodvéandiga dagliga
utgifterna. Utdver det egentliga utkomststddet beviljar kommunerna forebyggande
utkomststod. Kommunerna bestdmmer gdv  om grunderna for det forebyggande
utkomststédet. Syftet med det forebyggande utkomststodet &r att frémja en persons och familjs
socialatrygghet och stodja personen och familjen att klara sig pa egen hand samt att forebygga
utslagning och langvarigt beroende av utkomststod.

Landskapsregeringen har utrett behovet av revidering av utkomststédsl agstiftningen och avser
att vidta erforderliga lagstiftningsatgarder.

Anvisning
30. Kommunerna antar grunder och anslar medel for férebyggande utkomststod.

13. Boende

Den kommunala bostadspolitiken spelar en viktig roll nér det galer att forebygga problem och
i friga om behovet av service, och darmed ocksd for kostnaderna for sociavarden.
Kommunerna bor efterstréava att personer med utbildning i och erfarenhet av socialt arbete
deltar redan i planeringsskedet av byggprojekt och boendemiljo sa att de blir tillgangliga for
alla oberoende av personens dder, funktionshinder och livssituation. Socialvéasendet har till
uppgift att inhdmta och vidarebefordra uppgifter om brister i boendeomrédena och om
mojligheterna att forbattra dem utifrén klienternas behov. | detta arbete bor samrad ske med
handikappradet.

Socialvasendet bor uppméarksamma byggherrar och bostadségare pa den ddrande
befolkningens och de funktionshindrades behov sa att rétt byggda hissar, dorréppningar, kok,
toaletter och tvéttutrymmen ger en mdjlighet att bo kvar i eget hem aen med sdmre
funktionsformaga. Vid prévning av ansdkan om byggnadslov & byggnadsnamnd skyldig att
beakta att byggnaden med hansyn till anvandningen &r anpassad efter de krav som kan stéllas
av personer med nedsatt rorel seforméga.

Anvisning
31. Kommunerna bor beakta ménniskors sociala behov i olika livsskeden vid planering
av bostadsbyggande.

14. Utveckling av servicestrukturen och servicen

Behovet av institutionsplatser i landskapet &r relativt val tillgodosett. Kommunerna bor i stéllet
utveckla servicestrukturen i funktionellt hénseende, genom att bygga ut oppenvarden och olika
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mellanformer av vard samt pa |6sningar som stoder sjavstandigt boende. Oppenvérdstjansterna
for personer med demenssiukdomar, patienter inom psykiatrin och missbrukare &
fortséttningsvis otillréckliga. Kommunerna bor i detta sammanhang &gna sarskild
uppméarksamhet & den hemservice som innefattar "tjanster som framjar socialt umgange" samt
& verksamhet i sysselsittningssyfte for funktionshindrade, till exempel verksamhet vid
dagcenter for personer med demenssjukdomar.

Utgangspunkten for utvecklandet av servicen &r att livskvaliteten skall forbéttras, med respekt
for manniskans egen vilja. Detta innebér oftast att aldre personer samt fysiskt och psykiskt
funktionshindrade stods genom olika service- och stodatgarder sa att de kan bo hemma eller i
hemliknande forhallanden. En sadan utveckling av servicestrukturen forutsitter emellertid att
nodvandiga personalresurser placeras inom oppenvarden samt att personalen har sadan
utbildning och ges sadan handledning som motsvarar den niva som varden och omsorgen
kréver.

Anvisning
32. Kommunerna bor utveckla servicestrukturen i funktionellt hanseende.

15. Kvinnofridsar betet

Det dandska kvinnofridsarbetet syftar bland annat till att 6ka medvetenheten om fenomenet
mans vald mot kvinnor och barn. Grundutbildning och kompetensutveckling kravs for att
yrkesverksamma skall vara rustade att upptécka vald och forsta de utsattas situation samtidigt
som man skall erbjuda ett professionellt och empatiskt bemétande. Forovaren skall ocksa
erbjudas stéd och hjép och hénvisastill ATV (Alternativ Till V&d) — Alandsprojektet.

Anvisning
33. Kommunerna bor tillse att personal som kommer i kontakt med kvinnor och barn som
utsatts for vald har tillrackliga kunskaper for att hantera problematiken.

16. Data-, statistik- och uppfoljningssystem

Uppfoljningen inom social- och hdlsovarden grundar sig huvudsakligen pa statistiska uppgifter
som Statistikcentralen och Forsknings- och utvecklingscentralen for social- och hésovarden
(STAKES) samlar in. Vissa statistiska uppgifter insamlas &ven genom Alands statistik- och
utredningsbyrés (ASUB) forsorg.

Uppfoljning av den dlandska socialvarden maste delvis ske enligt samma system som i riket,
darfor att det delvis foljer av lagstiftning, & nodvandigt for att mojliggora jamforelser med
riket samt for att landskapet skall kunna medverka i det nordiska statistiksamarbetet. For att
statistiken skall bli tillforlitlig kravs det att persona fran hemsjukvarden och hemvarden
samarbetar da uppgifter [amnas om gemensamma klienter. Statistik bor om majligt framstéllas
pabasis av kon.

Anvisning
34. Kommunerna bor 1amna in begarda statistikuppgifter till STAKES och ASUB.

17. Socialjour

Med socialjour menas att inom ramen for en jourverksamhet utanfor ordinarie tjanstetid ordna
nodvandiga och bradskande sociatjanster sd att man dygnet runt kan bemoéta akuta behov i
olika n6d- och krissituationer.
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Landskapsregeringen uppstéllde i socialvardsplanen for aren 2006-2010 malsittningen att en
for landskapet heltéckande socialjour skulle fungera fran 1.1.2007. Kommunerna uppmanades i
samband dérmed att utreda och forbereda en jourverksamhet. En gemensam barnskyddsjour
har inlett sin verksamhet i landskapet den 1 september 2008. Landskapsregeringens
uppfattning & att det &en inom andra omraden &n barnskyddets kan finnas behov av
brédskande sociatjanster, varfér en sociajour fortsdttningsvis & ett md. Alands
kommunférbunds forsoksprojekt med en barnskyddsjour skall utvérderas efter projekttidens
utgang. Resultatet av utvarderingen ligger till grund for hur kommunerna utformar den fortsatta
verksamheten i barnskyddsjouren.

Mal
Kommunerna har en fungerande socialjoursverksamhet.

Anvisning
35. Kommunerna planerar och infér pa sikt en socialjour. .
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IV RESURSER
1. Drift

Landskapsandelen for socialvarden berdknas enligt kommunens invanarantal, alders- och
bosittningsstruktur. Det sammanlagda beloppet av driftskostnaderna for den socialvard som
kommunerna ordnar uppskattas till cirka 55,3 miljoner euro.

De landskapsandelar som skall erlaggas for socialvarden enligt 11 § landskapslag om planering
av och landskapsandel for socialvarden framgar av Bilaga 1.

2. Personal

Det totala antalet anstéllda inom den socialvard som ligger till grund for faststallandet av
landskapsandel en uppskattas ar 2009 till cirka 750.

3. Anlaggningspr oj ekt

3.1. Definition

Med anléggningsprojekt avses byggande, anskaffning, grundlig reparation eller motsvarande
atgarder i fraga om lokaler som utgor en funktionell helhet samt anskaffning av 16s egendom i
samband med sddana étgérder, om atgardens beraknade totalkostnader uppgar till minst 35.000
euro. Anskaffning av markomrade betraktas inte som anl &ggningsprojekt.

3.2. Fordlag dver anléggningsproj ekt

Kommuner i boséttningsstrukturgrupp 1, d.v.s. Brandd, Foglo, Geta, Kumlinge, Kokar,
Sottunga och Vadd kommuner skall arligen senast den 1 augusti tillstélla
landskapsregeringen ett férdag over anlaggningsprojekt som det & meningen att forverkliga
inom kommunen under de fem foljande &ren. Projekten redovisasi socialvardsplanen.

3.3. Ansbkan om landskapsandel for anlaggningsprojekt

Kommun skall i god tid aret innan projektet berdknas inledas tillstélla landskapsregeringen en
projektplan 6ver anlaggningsprojektet med foljande innehall:

allmén beskrivning av projektet

redogorelse for behovet av att genomfora projektet

beskrivning av tomt da fraga & om ny inréttning eller utvidgning av tidigare inréttning
huvudritningar i skala 1:100 samt en kortfattad byggnadsbeskrivning

tidtabell for projektets genomférande samt

en kostnadsberdkning for projektet

3.4. Faststéllel se av anlaggningsproj ekt

Landskapsregeringen faststéller darefter pa basis av projektplanen de anl&ggningsprojekt som
skall inledas under verksamhetsdret. Samtidigt kan landskapsregeringen dven meddela
forhandsbesked om de projekt som kan inledas aret efter verksamhetsaret.
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3.5. Inkomna forslag Over anlaggningsprojekt

Foljande forslag 6ver anlaggningsprojekt, med angiven tid for byggstart under & 2010-14 har
inkommit till landskapsregeringen:
Kumlinge kommun, servicehuset Annagarden, 2010

Enligt fordag till landskapets budget for ar 2010 anslas 140.000 euro till landskapsandelar for
kommunernas anlaggningsprojekt inom den sociala sektorn.

Storleken av landskapsandelarna for de i redovisningen upptagna anl&ggningsprojekten
kommer dutligt att faststéllas i samband med att landskapsregeringen tar stallning till
projektplanen for det enskilda anlaggningsprojektet.

| uppstéllningen nedan redovisar landskapsregeringen anlaggningsprojekten fordelade dver
aren 2010-2014, respektive projekts uppgivna hogsta kostnad samt landskapsande!.
Landskapsregeringen godkanner projektens inledningsar enligt uppstallningen.
Landskapsregeringen avser att slutligt faststélla de anlaggningsprojekt som skall inledas under
verksamhetsdret 2010 efter den tidpunkt da lagtinget har godkéant landskapets budget for ar
2010.

Ar 2010 Projekt Hogstakostnad ~ Bersknad Isandel

Kumlinge kommun Renovering av service- 700.000 140.000 euro
huset Annagarden

L andskapsregerings edamot Katrin Sjégren

Avdelningschef Carina Strand
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SOCIALVARDEN 2010 - ej indexjusterat

Bostr.gr. Invanarantal i dldersgrupper 1.1.2009 Kalkylerad Ls-andel LS- LS- LS- LS- LANDSKAPS-
kostnad % ANDEL ANDEL ANDEL ANDEL ANDEL
Aldersgrupp netto Grunddel Special- Barnskydd Missbrukar-|| Kalkylering

0-6 7-64 65-74 75-84 85+ (inkl. interna) omsorgen vard Sammanlagt

Basbelopp i euro 9155,25| 543,43|1488,41| 5530,73|18 713,16

Prelimért Preliminért

Brando 1 30 366 57 53 12 1076 079 45,50% 489 616 84764 2275 910 577 565,17
Eckerd 2 67 669 97 57 31 2016 692| 42,50% 857 094 221 484 14 450 5950( 1098 978,16
Finstrém 4 214| 1843 231 130 65 5239938| 32,50% 1702 980 181 636 37 700 18 850 1941 165,58
Foglo 1 33 399 59 57 28 1445988| 45,50% 657 925 11511 13 650 10 010 693 095,60
Geta 1 28 318 60 35 15 992 735| 45,50% 451 695 123179 31395 1365 607 633,76
Hammarland 2 118| 1069 138 91 24 2819059 42,50% 1198 100 107 427 18 700 8925| 1333151,59
Jomala 5 399 3035 287 136 60 7604397 27,50% 2 091 209 187 332 117 975 20075| 2416591,37
Kumlinge 1 13 248 48 35 16 818 219| 45,50% 372 289 47 938 1820 1365 423 412,55
Kokar 1 11 186 35 20 10 551 626| 45,50% 250 990 166 0 5 005 256 161,30
Lemland 3 156| 1381 147 76 23 3248 230| 37,50% 1218 086 98 584 43125 18 750| 1378545,84
Lumparland 2 27 288 47 21 4 664 653| 42,50% 282 477 32 603 4 250 1275 320 605,73
Saltvik 3 135 1293 154 130 41 3654063 37,50% 1370274 95 818 21 750 5250 1493091,53
Sottunga 1 3 79 11 14 8 313905| 45,50% 142 827 0 0 0 142 826,65
Sund 2 77 758 111 63 22 2042 213| 42,50% 867 941 137 852 41 650 1700 1049 142,47
Vardo 1 35 309 48 45 12 1033 238| 45,50% 470123 35 487 1820 455 507 885,74
Mariehamn 8 710/ 8380 975 629 311 21803 993| 14,50% 3161579 448 338 207 060 73660 3890636,90
Hela Aland 2056 20621 2 505 1592 682 55 325 028 15 585 205 1814120 557 620 173 545 18 130 489,94
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SPECIALOMSORGEN 2008 - SOCIALVARDEN 2010

Kommun Kommunens Nettokostnader Kommunens Landskapsandel Bosattnings-
sjalvrisk 2008 sjalvrisk specialomsorgen | strukturgrupp
O6kande enligt euro
bstrgr enl. bokslut

Brando 54,50% 186 295,13 101 530,85 84 764,28 1
Eckerd 57,50% 521 139,21 299 655,05 221 484,16 2
Finstrom 67,50% 558 879,18 377 243,45 181 635,73 4
Fo6glo 54,50% 25 298,93 13 787,92 11 511,01 1
Geta 54,50% 270 723,53 147 544,32 123 179,21 1
Hammarland 57,50% 252 768,24 145 341,74 107 426,50 2
Jomala 72,50% 681 207,62 493 875,52 187 332,10 5
Kumlinge 54,50% 105 358,35 57 420,30 47 938,05 1
Kokar 54,50% 365,58 199,24 166,34 1
Lemland 62,50% 262 891,97 164 307,48 98 584,49 3
Lumparland 57,50% 76 713,60 44 110,32 32 603,28 2
Saltvik 62,50% 255 514,08 159 696,30 95 817,78 3
Sottunga 54,50% 0,00 0,00 0,00 1
Sund 57,50% 324 357,31 186 505,45 137 851,86 2
Vardo 54,50% 77 994,33 42 506,91 35 487,42 1
Mariehamn 85,50% 3091 986,04 2 643 648,06 448 337,98 8
TOTALT 6 691 493,10 4877 372,91 1814 120,19
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BARNSKYDD 2008 - SOCIALVARDEN 2010

Kommun Kommunens Nettokostnader Nettokostnader Nettokostnader Kommunens Landskapsandel Boséattnings-
sjalvrisk 2008 2008 Sammanlagt sjalvrisk barnskydd strukturgrupp

Okande enligt 212 Anstalts- o 217 Annan barn- o.

bosattnings- fam.vard inom Familjevard

strukturgrupp barnskydd

OBS preliminart OBS preliminart

Brando 54,50% 0 5000 5 000 2 725,00 2 275,00 1
Eckerd 57,50% 0 34 000 34 000 19 550,00 14 450,00 2
Finstrém 67,50% 0 116 000 116 000 78 300,00 37 700,00 4
Foglo 54,50% 8 000 22 000 30 000 16 350,00 13 650,00 1
Geta 54,50% 32 000 37 000 69 000 37 605,00 31 395,00 1
Hammarland 57,50% 0 44 000 44 000 25 300,00 18 700,00 2
Jomala 72,50% 46 000 383 000 429 000 311 025,00 117 975,00 5
Kumlinge 54,50% 0 4 000 4 000 2180,00 1 820,00 1
Kokar 54,50% 0 0 0 0,00 0,00 1
Lemland 62,50% 55 000 60 000 115 000 71 875,00 43 125,00 3
Lumparland 57,50% 0 10 000 10 000 5 750,00 4 250,00 2
Saltvik 62,50% 0 58 000 58 000 36 250,00 21 750,00 3
Sottunga 54,50% 0 0 0 0,00 0,00 1
Sund 57,50% 34 000 64 000 98 000 56 350,00 41 650,00 2
Vardo 54,50% 0 4000 4 000 2 180,00 1 820,00 1
Mariehamn 85,50% 346 000 1082 000 1428 000 1 220 940,00 207 060,00 8
TOTALT 521 000 1923 000 2 444 000 1 886 380,00 557 620,00




MISSBRUKARVARD 2008 - SOCIALVARDEN 2010

Kommun Kommunens Nettokostnader Kommunens Landskapsandel Bosattnings-
sjalvrisk 2008 sjalvrisk Missbrukarvard strukturgrupp
Okande enligt euro
bstrgr OBS preliminart

Brando 54,50% 2 000 1 090,00 910,00 1
Ecker6 57,50% 14 000 8 050,00 5 950,00 2
Finstrom 67,50% 58 000 39 150,00 18 850,00 4
Fo6glo 54,50% 22 000 11 990,00 10 010,00 1
Geta 54,50% 3 000 1 635,00 1 365,00 1
Hammarland 57,50% 21 000 12 075,00 8 925,00 2
Jomala 72,50% 73 000 52 925,00 20 075,00 5
Kumlinge 54,50% 3 000 1 635,00 1 365,00 1
Kokar 54,50% 11 000 5 995,00 5 005,00 1
Lemland 62,50% 50 000 31 250,00 18 750,00 3
Lumparland 57,50% 3 000 1 725,00 1 275,00 2
Saltvik 62,50% 14 000 8 750,00 5 250,00 3
Sottunga 54,50% 0 0,00 0,00 1
Sund 57,50% 4 000 2 300,00 1 700,00 2
Vardo 54,50% 1000 545,00 455,00 1
Mariehamn 85,50% 508 000 434 340,00 73 660,00 8
TOTALT 787 000 613 455,00 173 545,00
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PLAN
for
HALSO- OCH SJUKVARDEN &r 2010

Antagen av Alands landskapsregering den 2009.

1 INLEDNING

Den offentliga hilso- och sjukvarden i landskapet Aland handhas av en landskapsregeringen
understalld organisation — Alands halso- och sjukvard (AHS).

Malsattningar, direktiv om verksamhetsformer och —innehall samt andra nédvéandiga
detaljbestammelser anges med stod av 3 § LL (60/93) om halso- och sjukvarden i denna halso- och

sjukvardsplan.

2 OVERGRIPANDE VARDERINGAR OCH MALSATTNINGAR

Den 6vergripande méalsattningen for Alands hélso- och sjukvard &r att i enlighet med den
manniskouppfattning och de etiska vérderingar, som kommer till uttryck i Férenta Nationernas
allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna och i konventionen om barnets rattigheter samt i
anslutande konventioner och forklaringar, inom sitt kompetensomrade, med anvisade resurser och i
samrad med 6vriga samhallssektorer verka for optimal folkhalsa. | detta avseende skall landskapets
befolkning tillforsékras tjanster av mojligast god kvalitet trots resursbegransningar under pagaende

lagkonjunktur.

3 KOMPETENSOMRADE

AHS kompetensomrade ar halso- och sjukvard, sésom det regleras i géllande landskaps- och
rikslagstiftning samt program och planer, som landskapet direkt eller indirekt anslutit sig till.
(Bilaga 1)

4 AHS VERKSAMHETSFORMER OCH ALIGGANDEN

Halso- och sjukvarden i landskapet ar en helhetsbetonad uppgift. Gransen mellan den traditionella
primarvarden och den specialiserade sjukvarden ar darfor flytande sa att organisationens resurser
nyttjas rationellt. AHS &r organisatoriskt indelad i basenheter som kontinuerligt samarbetar pé ett
for resultatet och helheten andamalsenligt sétt. Forvaltningschefen skall tillse att verksamheten som
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helhet skéts och utvecklas pa ett andamalsenligt sétt och ar ansvarig for verksamheten infor
styrelsen. Cheflakaren ansvarar for totalekonomin i hélso- och sjukvardsproduktionen och
disponerar i samarbete med klinikcheferna anslaget for varden utanfér AHS. Cheflakaren leder och
utvecklar den medicinska verksamheten, medan vardchefen leder och utvecklar det vardarbetet.
Under ar 2009 blev personombytet inom AHS-ledningsgrupp stérre an vanligt emedan savéal en ny
forvaltningschef tilltradde under varen 2009 och nyrekrytering av cheflakare samt versyn av
organisationen inleddes under hésten 20009.

Basenheter som har direkta halso- och sjukvardsuppgifter ar foljande i alfabetisk ordning:

Akutenheten

Barn- och ungdomsenheten

BB- och gynekologienheten
Kirurgienheten

Laboratorieenheten
Langvardsenheten
Lakemedelscentralen
Medicinenheten

Operations-, anestesi- och intensivvardsenheten
Primarvardsenheten
Psykiatrienheten

Rehabiliterings- och fysiatrienheten
Rdntgenenheten

Tandvardsenheten

Ogonenheten

Oron-, nés och halsenheten

De enheter som fungerar som lednings- och stodfunktioner till de ovanndmnda &r f6ljande:
Cheflakarens enhet
Ekonomienheten
Forsorjningsenheten
Forvaltningschefens enhet
IT-enheten
Personalenheten
Stadenheten
Vardchefens enhet



AHS’ hela organisationsschema finns som bilaga 3 till denna plan.

Omfattningen av servicen inom halso- och sjukvarden skall dimensioneras sa att landskapets
befolkning inte kommer i en sdmre situation an rikets.

Eventuella beslut inom AHS om betydande omorganisation, inskrankningar eller omprioriteringar i
verksamheten skall understéllas landskapsregeringen innan de verkstalls.

Alands halso- och sjukvard fungerar som ett undervisningsstalle for vardstuderanden och for
medicinestuderanden under den praktiska perioden inom invartes medicin och Kirurgi (avtal med
Helsingfors universitet) och under ldkarnas AT-tjanstgoring (avtal med Akademiska sjukhuset i
Uppsala) och den motsvarande finldndska tjanstgoringen (euroldkartjanstgéring) samt under en del

av lakarnas specialisttjanstgoring.

4.1 PRIMARVARDSFUNKTIONERNA
4.1.1 Malsattning

Primarvards-, langvards- och tandvardsenheterna stravar till att uppratthalla och framja
befolkningens halsa och inriktas i dettas syfte pa vard som ror den enskilda manniskans, familjers
eller olika gruppers hélsa och livsmiljo.

4.1.2 Aligganden

Det aligger primarvardsfunktionerna pa satt som anges i denna plan

1) att uppratthalla halsovardsradgivning, till vilken hanfors halsoupplysning omfattande modra-
och barnradgivning, preventivmedelsradgivning och allménna halsoundersokningar,

2) att ordna sjukvard pa allméanlakarniva, till vilken hanfors lakarundersékning, av lakare given
och 6vervakad vard, dari inbegripet langtidssjukvard, hemsjukvard och medicinsk rehabilitering
samt forsta vard (ambulans) inom landskapet,

3) att bedriva tandhélsovard till vilken hor upplysning och forebyggande verksamhet och vard,

4) att anordna skol- och studerandehélsovard till vilka hanfors elevernas halsovard samt
overvakning av de sanitara férhallandena i skolor och laroanstalter och specialundersokningar
sdsom anges nedan,

5) att i envar av kommunerna Brando, Foglo, Kumlinge, Kokar, Sottunga och Vardo upprétthalla
halsovardartjanster for att sékra en rimlig tillganglighet till primarvardstjanster,

6) att tillhandahalla arbetsgivare tjanster for anordnande av foretagshalsovard for arbetstagare som
stadigvarande arbetar inom landskapet, vilken arbetsgivaren alagts anordna enligt lagen om
foretagshalsovard (FFS 1383/2001) och andra forfattningar,

7) att for foretagare och andra, som stadigvarande utfor arbete for egen rdkning inom landskapet
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anordna sadan foretagshalsovard som avses i 12 § lagen om foretagshalsovard och med stod av
den utfardade bestdmmelser,

8) att utfora lakarundersokningar som avses i forordningen om ldkarundersokning av sjoman (FFS
476/80) och &ndringar i den,

9) att ge handrackning till myndigheter i enlighet med 14 § mom 2 rikets folkhalsolag (FFS
66/1972).

Med specialundersokningar inom skolhalsovarden avses

a) undersokning av syn eller horsel, utford av speciallakare samt av sadan lékare ordinerade
laboratorie-, rontgen- och liknande undersokningar,

b) av psykiater utford undersokning for utredande av mentalt hélsotillstand samt

¢) undersokning som utfors av psykolog.

Betraffande bekdmpandet av smittsamma sjukdomar skall den for uppgiften ansvariga lékaren inom
Primarvardsenheten pa sétt som stadgas om i lagen och férordningen om smittsamma sjukdomar
och dar foretagna andringar (583/1986, 935/2003 samt 786/1986, 1383/2003)

1) sorja for bek&mpandet av smittsamma sjukdomar i landskapet,

2) utreda arten och utbredningen av missténkt eller konstaterad smittsam sjukdom samt vidta
nodvandiga atgarder for forhindrande av att sjukdomen sprids,

3) sorja for att den som har insjuknat eller missténks ha insjuknat i allmanfarlig smittsam sjukdom
blir undersokt,

4) vid behov vidta atgarder for anordnande av vard fér den som har insjuknat i allménfarlig
smittsam sjukdom,

5) sorja for anordnandet av halsofostran i fragor som hanfor sig till férebyggande av smittsamma
sjukdomar,

6) sorja for att tillracklig méangd av sadant material for halsofostran som behandlar forebyggande
av smittsamma sjukdomar finns tillganglig for dem som inom verksamhetsomradet behéver
sadant material,

7) vidta andra atgarder som &r nédvandiga eller sérskilt bestams for forebyggande av allmanfarliga
smittsamma sjukdomar,

8) vid behov informera AMHM om halsorisker som géller djur, om det misstanks eller har
konstaterats att nagon lider av sddan smittsam sjukdom som kan smitta fran manniska till djur
eller som kan ha éverforts till manniskor av djur, samt

9) utfora sadana andra uppgifter for forebyggande av smittsamma sjukdomar som genom sarskilda

stadganden eller bestammelser alaggs primarvarden.
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4.2 SPECIALSJUKVARDSFUNKTIONERNA
4.2.1 Malsattning

Malsattningen for den specialiserade sjukvardens enheter ar att for befolkningen och enligt dess
behov tillhandahalla sjukvardstjanster av god kvalitet, som det enligt radande férhallanden och med
beaktande av medicinska, medménskliga och ekonomiska aspekter inte ar méjligt, andamalsenligt
eller rimligt att tillhandahalla inom primarvardsfunktionerna. Malsattningen uppfylls genom dels

egen serviceproduktion, dels kopta tjanster.

4.2.2 Aligganden

Den specialiserade sjukvardens enheter skall tillhandahalla hélso- och sjukvardstjanster inom

medicinska specialomraden, som omfattar forebyggande av sjukdomar, undersékning och

behandling. Vard och medicinsk rehabilitering och som pa ett &ndamalsenligt satt samordnas mellan

enheterna inom AHS.

Specialsjukvarden ansvarar for myndighetens sjuktransporter till lands inom landskapet och for den

medicinska delen och dess kvalitet vid transporter till sjoss och flygledes inom och utom

landskapet.

Halso- och sjukvardstjansterna kan produceras helt eller delvis av den egna organisationen eller

anskaffas som koptjanster. Den specialiserade sjukvardens enheter ansvarar for att kvaliteten i den

kopta servicen ar god och for att dvergangen till och fran vardtjanster utanfor den egna

organisationen sker smidigt.

AHS 6nskar dessutom tillsammans med privata operatorer bredda utbudet av

specialsjukvardstjanster i landskapet, t.ex. med att erbjuda utrymmen for ny verksamhet.

Betraffande bekdmpandet av smittsamma sjukdomar skall den specialiserade sjukvardens enheter pa

sétt som stadgas om i lagen och férordningen om smittsamma sjukdomar och dér foéretagna

andringar (FFS 583/1986, 935/2003).

1) sorja for att sadan specialsjukvard som behdvs for behandlingen av smittsamma sjukdomar
finns tillgangligt i landskapet,

2) bista primarvarden da smittsamma sjukdomar konstateras och epidemier utreds,

3) leda bekampningen, uppféljningen och utredningen av sjukhusinfektioner i landskapet,

4) folja bekdampandet av smittsamma sjukdomar i landskapet, och hos landskapsregeringen foresla
atgarder for forebyggande av smittsamma sjukdomar,

5) anordna utbildning som behovs vid bekdmpande av smittsamma sjukdomar i landskapet,

6) delta i det utvecklingsarbete som galler bekdmpande av smittsamma sjukdomar i landskapet,

7) delta i anordnandet av sallundersokningar som hor till bekdmpandet av smittsamma sjukdomar
7



samt,

8) tillstalla landskapsregeringen uppgifter for forande av register 6ver smittsamma sjukdomar.

For tillsyn och samordning av ovannamnda uppgifter utser cheflékaren en ansvarig lakare.

4.2.3 Medicinsk rehabilitering

Medicinsk rehabilitering ar en del av halso- och sjukvarden. Det &ligger AHS att se till att de
medicinska rehabiliteringstjansterna i fraga om sitt innehall och sin omfattning ordnas sa att de
motsvarar behovet i landskapet. Syftet med medicinsk rehabilitering ar att forbattra och uppratthalla
rehabiliteringspatientens fysiska, psykiska och sociala funktionsformaga, samt att hjalpa och stoda

honom med att klara av sin livssituation och de dagliga géromalen.

Medicinsk rehabilitering ar en uppgift for var och en klinisk enhet och en del av den normala
sjukvardsverksamheten. Samordningsansvaret for atgarder, som berér flera enheter aligger
Rehabiliterings- och fysiatrienheten.

Medicinska rehabiliteringstjanster ar

1) radgivning och handledning i fragor som galler rehabilitering och rehabiliteringstjanster,

2) utredning av rehabiliteringsbehovet och rehabiliteringsmojligheterna jamte uppskattning av
arbets- och funktionsformagan samt hartill hérande arbetsprévning,

3) fysioterapi, ergoterapi, talterapi, neuropsykologisk rehabilitering, psykoterapi och harmed
jamforbara terapier och atgarder, som forbattrar och uppréatthaller funktionsférmagan,

4) hjalpmedelstjanster, till vilka bestimmandet av behovet av hjalpmedel, utprovning av
hjalpmedel, dverlatelse av hjalpmedel med dgande- eller nyttjanderatt, undervisning i och av deras
anvandning samt underhall av hjalpmedel,

5) anpassningstréning, varmed avses handledning for rehabiliteringspatienten och hans anhériga
samt forberedelse for den livssituation som foljer med sjukdom eller olycksfall,

6) rehabiliteringsperioder i form av anstaltsvard eller 6ppenvard, som bestar av ovannamnda
behovliga atgarder

7 ) rehabiliteringshandledning, varmed avses stod och handledning till rehabiliteringspatienten och
hans ndrmaste omgivning samt information om tjanster som ansluter sig till patientens
verksamhetsmajligheter samt

8) andra darmed jamfdrbara tjanster.



Hjalpmedel &r sadana redskap, anordningar eller motsvarande, som &r avsedda att hjalpa en pa
medicinska grunder konstaterad funktionsnedsattning och som en funktionshammad behéver for att
klara sina dagliga géromal. Hjalpmedel ar ocksa de vardtillbehdr och traningsredskap som behovs i
rehabiliteringen.

For rehabiliteringspatienten utarbetas en rehabiliteringsplan i samrad med patienten och vid behov
aven med hans anhoriga. | planen faststélls de nddvandiga rehabiliteringsatgarderna med beaktande
av de tjanster som erhalls genom socialvarden, arbetskrafts- och undervisnings-myndigheterna samt
Folkpensionsanstalten och andra som anordnar rehabilitering. Rehabiliteringsplanens genomférande
skall foljas upp och planen skall regelbundet ses 6ver. Ovanndmnda definitioner och anvisningar
géller dven habilitering av barn.

Landskapsregeringen faststéallde ar 2009 en ny instruktion géllande den medicinska
rehabiliteringen/habiliteringen som nadrmare beskriver och definierar enskilda patienternas och
enheternas rattigheter respektive skyldigheter mot bakgrunden av géllande forfattningar och

halsopolitiska beslut.

5 VARDARBETET

Vardarbetet ar en sjalvstandig del av hélso- och sjukvarden och verkar tillsammans med den
medicinska sakkunskapen. Vardarbete ar det arbete som vardpersonal utfor sjalvstandigt i enlighet
med sin utbildning. Vardchefen ansvarar for personalutvecklingen, vardarbetet, dess utveckling
och administration.

Kvaliteten i vardarbetet sakras genom fortlépande utbildning som tar vara pa utveckling och
forskning inom det egna omradet och grundar sig pa kunskap, intresse och kompetens. Malet &r att

ge en god helhetsvard med hjélp av professionell personal.

6 SOCIALT ARBETE

Socialt arbete ingar som ett understodande och kompletterande element inom hélso- och sjukvarden
och utférs av socialkuratorerna, habiliteringskoordinatorn och cancersjukskotaren i samarbete med
organisationens lakare och vardpersonal samt med kommunernas socialvard och Folkpensions-

anstalten i ett helhetsmassigt patientperspektiv.



7 FINANSIERING OCH AVGIFTSPOLITIK

Halso- och sjukvarden finansieras huvudsakligen med skattemedel. Avgiftsfinansieringens andel ar
varierande beroende pé& verksamhetsomrade. Landskapslagen om grunderna for avgifter till Alands
hélso- och sjukvard (23:2007) faststaller grunderna for avgifterna medan de enskilda avgifterna
faststélls av landskapsregeringen. Kommunerna debiteras for varden vid Langvardsenheten i
enlighet med LL om halso- och sjukvarden, § 13. Kommunerna debiteras ocksa for de patienter som
utan medicinska skal ("utskrivningsklara/klinikfardiga™) ar kvar pa vardplats inom AHS langre an
en vecka. Genom detta stravar man till att skapa onskade styrningseffekter sa att patienten/klienter

erhaller den service som behdvs pa ratt niva.

8 STATISTIK- OCH UPPFOLJNINGSSYSTEM

Uppfoljningen av den alandska halso- och sjukvarden enligt samma system som i riket utgor en
forutsattning for nédvandiga jamforelser med riket och for landskapets medverkan i det nordiska
statistiksamarbetet genom NOMESKO. Uttagning av specifikt alandsk statistik sker tillampat efter
behov och sker i samrad med Alands statistik- och utredningsbyra.

Inom AHS &r verksamhetsuppfoljningen en del i ledningsfunktionerna och den kontinuerliga

budgetuppfdljningen inom de olika enheterna.
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9 VERKSAMHETSPLAN FOR ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD 2010

Den 6vergripande ledningen och verksamhetsplaneringen skots av de ledande tjansteméannen:
forvaltningschefen, cheflakaren, vardchefen, ekonomichefen och personalchefen, som tillsammans
bildar AHS” ledningsgrupp. Ledningsgruppens medlemmar skall tillsammans leda, utveckla,
samordna och ansvara for verksamheten samt optimera resursutnyttjandet utifran de mal som
styrelsen faststéllt och de resurser lagtinget stallt till forfogande.

Den foreliggande verksamhetsplanen strévar till att i konkreta termer belysa de verksamhets-
forandringar som planeras under budgetaret 2010. Forandringar i verksamheten som pa grund av
exceptionella problem med personalbemanning, pandemier, apparathaveri eller liknande kan

forekomma och finns féljaktligen inte med i denna plan.

9.1 ALLMANT

Styrelsen har i samband med utarbetandet av det balanserade styrkortet antagit foljande
verksamhetsidé for Alands halso- och sjukvard:

AHS erbjuder varje enskild &lanning hdgkvalitativ halso- och sjukvard med egna och/eller
samverkande resurser samt i samarbete med dvriga samhallsfunktioner. Den aktuella

inriktningen framgar av halso- och sjukvardsplan och gallande lagstiftning.

Visionen for verksamheten ar att Alands halso- och sjukvard skall framst& som en forebild
genom vardkvalitet, patientbemdtande och en for samhallet god totalekonomi samt som en

arbetsplats dar personalen kdnner sig motiverad i sina uppgifter.

Det balanserade styrkortet fokuserar verksamheten genom fem olika perspektiv: Invanar- och
patientperspektivet, Intressentperspektivet, Personalperspektivet, Processperspektivet och

ekonomiperspektivet. Den foljande texten ar grupperad enligt dessa perspektiv:

Invanar- och patientperspektivet

AHS serviceutbud skall grunda sig pa det sjukvardsbehov som finns i det alandska samhéllet.
Befolkningen skall erbjudas en hélso- och sjukvard av minst samma klass som i gransregionerna i
ost och vast, antingen i form av egen verksamhet eller genom remittering till andra sjukhus. Varden
skall ges pa lika villkor dock med den enskildas individuella behov i forgrunden.

Vardtjansternas tillganglighet ar en viktig del av kvaliteten. AHS skall félja de av landskaps-
regeringen foreskrivna tidsramar (vardgaranti, LR beslut 20.3.2008) inom vilka patienterna skall fa

vard.
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Vardgarantin beror i detta skede inte tandvarden. Samarbetet mellan de olika enheterna utvecklas sa
att patienten alltid befinner sig pa ratt vardniva och sa att ingen patient upplever sig bortglomd i
remitteringen mellan vardinstanserna.

AHS’ hemsida, informationsblad, tidningsartiklar m.m. skall férmedla kunskap om vardens
mojligheter och hur ansvaret for den egna hélsan kan starkas. Bemdotande skall kdnnetecknas av
vanlighet, empati, forstaelse for olika kulturer och minoriteters situation. Patienten skall erbjudas
kontinuitet i personalkontakterna och patientens medinflytande i varden skall vara hdg. En saklig

och tydlig kommunikation mellan vardgivare och patient beframjar patientsakerheten.

Intressentperspektivet

Effektiv samverkan mellan AHS, den privata sektorn, patientorganisationer, remissjukhusen,
utbildningsanstalter och andra vélfardsaktorer ar en forutsattning for att verksamheten skall fungera
optimalt.

Ett gott samarbete med kommunernas socialvard skall efterstravas for att patienterna vid behov kan
f& nodvandig hjlp och service av den kommunala hemservicen tillsammans med AHS

hemsjukvard.

Konsultverksamhet kontra remiss till vard utom AHS baserar sig p& vad som ar mest &ndaméls-
enligt ur medicinsk, ekonomisk och spraklig synvinkel. Expertis inom den egna verksamheten skall

alltid anvandas i forsta hand.

Personalperspektivet

Personaltillgangen kommer att vara en avgorande faktor for mojligheterna att bibehalla en
valfungerande halso- och sjukvard. Samordningen av personalresurserna mellan enheterna &r viktig.
Darfor blir rekryteringsatgarder i form av olika attraktiva anstéllningsvillkor samt omsorgen om de
anstalldas trivsel och motivation i arbetet kritiska framgangsfaktorer. En rekryteringsstrategi har
behandlats av styrelsen under ar 2009.

De tjansteforandringar som p.g.a. forandrade ekonomiska resurser for ar 2010, finns redovisade
under respektive enhet.

Enligt tillaggsbudgeten for 2009 ska en personalférsérjningsplan tas fram for AHS liksom for 6vrig

landskapsforvaltning. Arbetet paborjas under hosten 2009, men kommer att fortsatta in i 2010.

Sjukfranvaron inom AHS visar pé en stigande trend de senaste aren, en trend som behover brytas.

En handlingsplan som bygger pa tidig intervention kommer att tas fram for hantering av
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sjukfranvaron. Arbetet inleds under hosten 2009.

Processperspektivet
Halso- och sjukvarden star infor verkligt stora utmaningar och det géller att styra verksamheten pa
ett sadant satt att erhallna resurser anvands sa optimalt som majligt. Organisations6versyn och

effektivering av verksamheten ar en ofrankomlig atgard under pagaende lagkonjunktur.

For att forbattra AHS rekryteringsmajligheter dr det viktigt att AHS har ett tillrackligt
rérelseutrymme i anstallningssituationer. Processen bor vara sadan att osakerhet i rekryteringen,

t.ex. till foljd av sena besked om erséttningar, undviks.

AHS styrelsen har under ar 2008 antagit det Balanserade Styrkortet som en metod fér systematisk
kvalitetsutveckling inom hela AHS. De flesta basenheterna har pabérjat arbetet med det egna
styrkortet. En intern kvalitetssamordnare med stéd av ledningsgruppen arbetar vidare med

implementeringen av det Balanserade Styrkortet.

Kvalitetsarbetet inom AHS stéds av att en systematisk avvikelserapportering har inforts.
En av landskapsrevisorerna bestélld analys utkom 2009. Avsikten ar att under hosten 2009 paborija
arbetet, att i samrad med landskapsregeringen granska behov av andringar bade vad galler

lagstiftning och egna styrdokument inom AHS.

Ekonomiperspektivet

Det ekonomiska laget &r synnerligen allvarligt enédr landskapets ekonomiska resurser férvantas &nnu
minskas under narmaste framtid. En ansvarsfull hantering av de ekonomiska resurserna skall gélla
pa alla nivaer och inom samtliga enheter. For att bibehalla varden forutsatts att anslagen for
personal, konsumtionsutgifter och véard utom Aland star i ratt forhallande med de krav som stélls.
Fordelningen av resurser ankommer pa styrelsen och ledningsgruppen och skall basera sig pa

befolkningens behov av hélso- och sjukvardstjanster.

Enligt géllande reglemente faststaller styrelsen budgeten per basenhet. Detta innebar samtidigt att
basenhetscheferna fortsattningsvis har ansvaret for budgetens forverkligande och ekonomi-
uppfoljning for verksamheten. Budgetramen ar denna gang dock sa kravande att aterkommande
overlaggningar och granskningar av enheternas forbrukning av erhallna medel kommer att
verkstéllas da 6verskridningar befaras. Befintlig ekonomisk rapportering utgér grunden for

verksamhetsansvariga att folja upp ekonomiutvecklingen manad for manad under aret.

13



Ekonomienheten bistar med ytterligare ekonomisk analys.

Bokslut Budget Budget Forandr

2008 2009 2010 %
Kostnader
Driftkostnader 71042835 72042000 72 000 000 -0,1%
Investeringar 4120670 7430000 7000000 -5,8%
Kostnader total 75163 505 79472000 79 000 000 -0,6%
Intakter
Verksamhetsintakter 5233341 5850000 6200000 6,0%
Kommunintakter Gullasen 3375510 3160000 3400000 7,6%
Intékter totalt 8608851 9010000 9600000 6,5%
Nettokostnad 66 554 654 70462 000 69400000  -1,5%

Ovan beskrivna kostnadsram och budgetférslag &r stram med hanvisning till att gallande l6neavtal
innebar ett kostnadstryck om dryga tva miljoner euro (mellan ar 2009-2010) enbart vad galler
nuvarande lénekostnader, samtidigt som forandringarna betraffande de pensionspremier som ska
erlaggas till Landskapet Alands pensionsfond dock innebér en kostnadssénkning om ca 1,2 miljoner
euro. Att kostnaderna for vard utom Aland under senare &r konstant vuxit gor inte heller
budgeteringen enklare. Landskapsregeringen har angett en budgetram for driftskostnaderna om 72,0
miljoner euro. Den av styrelsen foreslagna driftsbudgeten om 72,3 miljoner euro for ar 2010
innebdr i praktiken att besparingar om ca 2,7 miljoner euro ska genomféras. Landskapsregeringens
budgetférslag om 72,0 miljoner euro bygger pé att inom AHS pad motsvarande sétt som fér dvriga
landskapsverksamheter astadkommes besparingar som motsvarar loneutgifterna for tva veckor.
Dartill har beaktats att alla besparingsatgérder inte kan forvantas verkstallda fran borjan av aret.
Enskilda verksamheter och serviceformer som invanarna i landskapet vant sig vid, blir saledes

berorda av inbesparingsatgarderna.

Byggnadsprojekt

Sensommaren 2009 fardigstalldes primarvardens nya utrymmen. Nya utrymmen erhélls for
lakarmottagning, barnradgivning och foretags/personalhalsovard, for diabetesvarden och

livsstilsmottagningen samt for den onkologiska verksamheten.
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Under sommaren 2009 inleddes bygget med psykiatrienhetens nya byggnad pa central-
sjukhusomradet. Nar den star fardig sommaren 2011 kommer verksamheten vid Grelsby sjukhus att
upphdra tillsammans med all annan psykiatrisk verksamhet och samlas i den nya byggnaden.
Endast dagkliniken forblir kvar i sina utrymmen i f.d. halsocentralen i centrala Mariehamn.
Medicinavdelningens trangboddhet kommer att avhjélpas genom en utbyggnad av avdelningens
vaningsplan samtidigt som gynekologiska enhetens utrymmen ombyggs till vissa delar. Aven
lakemedelscentralen maste fa tillaggsutrymmen, nagot som patalades vid Lakemedelsverkets
granskning. Av om- och tillbyggnaden av Centralsjukhuset, etapp I1-111 aterstar dock fortfarande att
l6sa hur verksamhetslokalerna for intensivvard, dialys och dagkirurgi skall utformas i framtiden,
samt smarre ombyggnader pa vardavdelningarna och poliklinikerna. Langvardsenhetens avdelning
Overgérds ar sedan januari 2008 stangd pga fuktskador och verksamheten utlokaliserad till Grelsby
sjukhus. Beslut om avdelningen skall rivas eller saneras har inte tagits. Dértill bor hela Gullasen-
fastigheten ses dver for att moderniseras for de behov som den framtida geriatriska verksamheten
foranleder.

Personalbostadshuset ar fran 50-talet och i behov av en grundrenovering, projekteringen finns
upptagen i investeringsplanen.

Alla dessa byggprojekt finns beskrivna och kostnadsberdknade i Investeringsplanen for 2010-2012

som finns presenterad i kapitel 10 i denna plan.

Den foreslagna investeringsramen innebdr att nodvéandig byggnation skjuts pa framtiden vilket kan

fa negativa foljder for verksamheten da ett flertal lokaler inte ar &ndamalsenliga.
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9.2 HALSO- OCH SJUKVARD
9.2.1 Akutenheten

Enhetens viktigaste mal &r att minimera tiden for problemidentifiering till definitiv behandling och
under tiden stabilisera livsviktiga funktioner hos akut sjuka och skadade patienter.
Akutlakarkompetens pa seniorniva &r det centrala i akutens verksamhet. Nyckeln till framgéang ar
tillfredsstallande arbetsforhallanden for alla yrkeskategorier pa enheten, kompetensutveckling,
systematisk och konkret kvalitetsforbattring och personalens hélsa och trivsel.
Ambulanshelikopterverksamheten bor ses som en luftburen ambulans och som en del av den
prehospitala akutsjukvarden p& Aland. Samarbetet med Raddningsverket i Mariehamn illustrerar
detta. Ambitionen &r att trimma verksamheten med sikte pa optimala personalresurser, teknisk
utrustningsniva och anvandarlogistik for att en annu stérre del av patienterna skall kunna

transporteras med den egna helikoptern istéllet for med andra, dyrare flygtransporter.

Verksamhetsmal:

- Vardprogram for stroketrombolys inforlivat.

- Pabdrjande av lokala riktlinjer for hypotermi efter hjartstopp.

- Kontinuerlig och organiserad utbildning for jourlékare, sjukskdtare och ambulanspersonal.

- Lokala vardprogram pa intranatet (kontinuerligt arbete).

- Uppdragsutbildning i samarbete med Oppna hégskolan for akutens sjukskotare for att utfora

mera arbetsuppgifter.
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Personal

Inrattade tjanster
Overlakare
Avdelnings-/bitr.avd.skétare
Sjukskotare, heltid
Sjukskotare, deltid
Sjukskétare, delad tjanst
Mottagningsbitrade, heltid
Mottagningsbitrade, deltid

*2 tjanster x 0,5

Tillfalliga tjanster
Sjukskétare, heltid

Verksamhet:
Oppenvardsbesok
Varddagar

Tjanster
2006

15

0,5

2006
10.236
949

Tjanster
2007

15

0,5

2007
10.209
738

17

Tjanster
2008

15

1,0%)

2008
10.097
727

Tjanster
2009

15

1,0%)

2009
10.200
800

Plan
2010

15

1,0%)

2010
10.200
800

Forandr.
09-10



9.2.2 Barn- och ungdomsenheten

Barn- och ungdomsenheten prioriterar varden av svart sjuka, multihandikappade och kroniskt sjuka

barn och deras familjer. Enheten skraddarsyr behandling och uppféljning av alla patientkategorier

och inriktar sig pa snabb diagnostik och probleminriktad verksamhet fér human och kostnads-

effektiv handlaggning inom/utom organisationen. Den medicinska utvecklingen gar mot 6kad

nischning och krav pa specialkompetens och 6kad subspecialisering. For en liten enhet med

begransade personalresurser utgor detta en utmaning som kréaver 6kade resurser pa kompetens-

utveckling, motiverande arbetsmiljo och néra samarbete med specialkliniker.

De nuvarande utrymmena &r personalkravande eftersom de inte &r lampliga for mera avancerad

vérd. Med kortare vérdtider utanfor Aland och 6kad kompetens skéts numera allt mera komp-

licerade patienter pa enheten.

Samarbetet med priméarvarden och diskussionen kring enhetens roll i radgivningsarbetet fortsatter.

Verksamhetsmal:

- Att 6ka andelen allergi- och astmabesok hos sjukskotare.

- Att forbattra tillgangligheten for skoterskekonsultationer ang. obstipation och uppgérande av ett

strukturerat obstipationsprogram.

Personal

Inréttade tjanster

Overlakare
Avdelnings-/bitr.avd.skétare
Sjukskotare
Narvardare/barnskotare
Avdelningssekreterare, heltid
Avdelningssekreterare, deltid
Habiliteringskoordinator, deltid

Tillfalliga tjanster
Habiliteringskoordinator, deltid
Sjukskétare, heltid

Vardplatser

Tjanster
2006

N OO © N W

2006:10

Tjanster
2007

2007:10

18

Tjanster
2008

2008:10

Tjanster
2009

N W

11

R R, NG

2009:10

Plan
2010

N W

11

P R N Ol

2010:10

Forandr.
09-10



Verksamhet:
Oppenvardsbesok
Varddagar
Vardtillfallen
Vardtid

2006
3.450
1.945

680
2,9

2007
3.372
1.869

539
3,5
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2008
3.307
1.807

549
3,3

2009
3.500
1.800

600
3,0

2010
3.500
1.800

600
3,0



9.2.3 BB- och gynekologienheten

Enhetens verksamhetsomrade &r kvinnors halsa med tva tyngdpunkter. Det ena ar den reproduktiva
halsan innefattande infertilitetsproblematik, graviditet och barnafédande. Den andra ar diagnostik
och vard av underlivssjukdomar. Samarbete i forebyggande verksamhet med mdodraradgivning,
preventivmedelsradgivning och papa-screening fortsatter att utvecklas.

Den langsiktiga planen &r att all kvinnorelaterad halso- och sjukvard fas under samma tak under en
enhetlig kvinnomottagning. En mindre ombyggnad av polikliniken och avdelningen &r under
planering for att forverkliga detta.

Pa avdelningen vardas vid behov patienter efter gonoperationer men aven andra patienter ifall

platsbrist rader pa andra avdelningar.

Verksamhetsmal:

- Erbjuda at befolkningen specialistvard pd samma niva som kringliggande omraden antingen via
egen produktion eller kopta tjanster.

- Utbilda personal och utveckla urogynekologiska funktion tillsammans med andra enheter.

- Omorganisera fosterscreening utgaende fran den fastlandska modellen med lokal tillampning.

- Balanserat Styrkort infors.

Personalférandringar: En tillfallig heltidstjanst som barnmorska budgeteras inte.

Personal Tjanster Tjanster Tjanster Tjanster Plan Fo6randr.
2006 2007 2008 2009 2010 09-10

Inréttade tjanster

Overlékare 3 3 3 3

Avdelnings-/bitr.avd.skétare 2 2 2 2 2
Barnmorska, heltid 11 11 13 13 13
Barnmorska, deltid 1 1 1 1 1
Narvardare/barnskotare 6 6 4 4 4
Lakarsekreterare 1 1 1 1 1
Avdelningssekreterare 1 1 1

Tillfalliga tjanster
Barnmorska, heltid 2 2 1 -1
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Verksamhet:

Oppenvardsbesok

Dagkirurgi

Varddagar - forlossn.
- gynekol.

Vardtillf. - forlossn.
- gynekol.

Vardtid - forlossn.
- gynekol.

Forlossningar

2006
3.810
150
1.375
818
335
433
4,1
1,9
294

2007
4.294
145
1.245
689
322
276
3,9
2,5
278

21

2008
4.492
119
1.290
685
319
415
4,0
1,7
283

2009
4.200
150
1.300
700
330
420
3,9
1,6
280

2010
4500
150
1300
700
330
420
3,9
1,6
280



9.2.4 Cheflakarens enhet

Cheflakarens enhet omfattar forutom kanslipersonal d&ven socialkuratorerna och tjanster for lakare

under utbildning. Cheflakaren ansvarar tillsammans med vardchefen for ledning och utveckling av

medicinsk verksamhet. Cheflakaren ansvarar tillsammans med klinikcheferna for kvalitets-

utvecklingen av medicinsk verksamhet samt vérd utom Aland. Cheflakaren férdelar medel till

anskaffningar och kompetensutveckling till enheterna.

Under 2010 fortsatter implementeringen av det Balanserade Styrkortet i verksamheterna.

Verksamhetsmal:

Invanar- och patientperspektivet:

Utveckling av patientenkat.

Kontinuerlig hantering av anmalningsédrenden efter kontakter med patienter, anhériga och
patient- och klientombudsmannen.

Fortsatt arbete med implementeringen av avvikelsehantering, i vilket aven inkluderas
infektionsregistrering.

Socialkuratorerna erbjuder socialkurativa insatser for den somatiska varden och kommer att i

storre omfattning dven stétta primarvarden.

Intressentperspektivet:

Att folja upp ingangna ramavtal.

Skriva avtal med externa vardleverantorer.

Utvérdera planerad forsoksverksamhet och eventuellt vidareutveckla samverkan med privata
hélso- och sjukvardsleverantorer.

Personalperspektivet:

Att utifrdn resultaten i personalenkaten vidta atgarder for att AHS skall fortsitta att vara och
vidareutvecklas som en attraktiv arbetsplats.

Att bidra till utveckling av personalhalsovarden.

Att stdda kompetensutveckling for personalen.

Att erbjuda utvecklingssamtal till anstalld personal.
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Processperspektivet:

- Ett blockprojekt genomfort under 2009 visar behov av ndrmare samarbete mellan enheterna.

- Samordning av de kirurgiska verksamheterna fortsétter.
- For en aktiv dialog angaende laboratorieprovens volym och frekvens.

Ekonomiperspektivet:

- Ramavtal med flertalet serviceleverantorer.

Personalférandringar: En heltidstjanst som kvalitetssamordnare inréattas.

Personal Tjanster Tjanster Tjanster Tjanster
2006 2007 2008 2009

Inréttade tjanster

Cheflakare 1 1 1 1
Sjukhuslékare (tid.assistentlakare) 3 8%) 8 8
Halsocentrallakare 1**) 1 1
Sjukhuslékare(fér spec.tjanstgoring) 2 3
Ledande socialkurator 1xx%) 1 1 1
Socialkurator 3 3 3 3
Forvaltningssekreterare 1 1 1 1
Byrasekreterare 1 1

Kvalitetssamordnare
*5 tjanster dverforda fran med o kir

**) overf frAn primarvardsenheten

= gverf fran langvardsenheten 1.9.06
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Plan
2010
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9.2.5 Kirurgienheten

Verksamhetens malséttning ar att erbjuda forstklassig akut kirurgisk, ortopedisk behandling samt att

erbjuda kirurgisk-ortopedisk basservice. En ortopedisk bakjours-linje pabdrjas for vardagar till

kl 22 och for 16-s6- helgdagar kl 9-12, sa att operationskravande patienter inte behdver vénta till

foljande vardag.

Verksamhetsmal:

- Att uppfylla kraven pa akut kirurgisk verksamhet, spec. den ortopediska delen.

- Att dagkirurgin utvecklas.

- Under aret intensifieras anstrangningarna att rekrytera allmankirurg med urologisk inriktning

och ytterligare en ortoped.

Personalférandringar: En tillfallig deltidstjanst som sjukskotare (delad med éron.pkl)

budgeteras inte.

Personal Tjanster
2006

Inrattade tjanster

Overlakare 5
Sjukhuslékare *)(tid. assistenlakare) 1
Avdelnings-/bitr.avd.skétare 3
Sjukskétare, heltid 14

Sjukskotare, deltid
Narvardare/primarskotare, heltid
Narvardare/priméarskotare, deltid

Avdelningssekreterare
*) dverf. till centrala enheten

W = 01 -

Tillfalliga tjanster
Sjukskoétare, heltid **

Sjukskétare, delad tjanst
**) 0,5 kir.pkl, 1,5 kir.avd

Tjanster Tjanster Tjanster Plan Férandr.
2007 2008 2009 2010 09-10
5 5 6 6
3 3 3 3
14 16 16 16
1 1 1 1
5 5 5 5
1 1 1 1
3 3 3 3
2 2 2
0,5 0,5 _015
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Vardplatser

Verksamhet:
Oppenvardsbesok
Dagkirurgi
Varddagar
Vardtillfallen
Vardtid

2006:27

2006
5.694
460
5.784
1.767
3,3

2007:27

2007
6.107
517
5.614
1.661
3,4

25

2008:27

2008
6.441
519
5.463
1.736
3,1

2009:23 2010:23

2009 2010
6.200 6.400
550 600

6.000 6000
1.800 1800
3,3 3,3



9.2.6 Laboratorieenheten

Laboratoriet erbjuder den laboratorieservice som bestélls av primarvarden, specialsjukvarden och
externa kunder. Verksamheten bestar i huvudsak av provtagning, provhantering, analysarbete och
administration. Verksamheten ar igang dygnet runt.

Laboratoriet fortsatter under 2010 med sitt kvalitetsarbete. Férutom utvecklandet av olika dokument
som behovs for ackreditering sa kommer laboratoriet dven att ta fram lamplig information som skall
laggas pd AHS-hemsida. Ytterligare planerar laboratoriet att fortsatta arbetet med Balanserat
Styrkort.

Laboratoriet fortsatter sitt samarbete med den medicinskt ansvarig l&dkaren for laboratoriet.

Verksamhetsmal:

- Laboratoriet arbetar med balanserat styrkort. Under hésten 2009 avgor styrgruppen vilka
omraden som man tanker koncentrera sig pa under 2010.

- Laboratoriet undersoker om det vore ekonomiskt och resursmaéssigt mera fordelaktigt att "ta

hem” eller skicka bort” olika analyser.

Personal Tjanster Tjanster Tjanster Tjanster Plan Forandr.
2006 2007 2008 2009 2010 09-10

Inréttade tjanster

Kemist 1 1 1 1 1
Avdelnings-/bitr.avd.skétare 2 2 2 2 2
Laboratorieskotare, heltid 17 17 17 17 17
Laboratorieskotare, deltid 2 3 3 3 3
Avdelningssekreterare 2 2 2 2 2
Laboratoriebitrade 1 1

Narvardare 1 1 1

Tillfalliga tjanster

Laboratorieskotare, heltid 1 1 1
Verksamhet: 2006 2007 2008 2009 2010
Analyser 359.014 377.929 381.697 387.000 392.000
- egen verksamhet 340.890 359.494 360.544 365.000 370.000
- kopta 18.124 20.435 21.153 22.000 22.000
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9.2.7 Langvardsenheten
Langvardsenheten omfattar 3 avdelningar eftersom avdelning Overgérds foreslas stangas.

Platsantalet blir 68 + 4 extra platser pa Norr-Ostergards, sammanlagt 72 platser.

I och med stangningen kommer langvardspatienternas antal att procentuellt stiga. Detta innebér att
kortvardspatientantalet gar ner, och langvardsenheten inte i samma utstrackning och lika snabbt
som tidigare kan ta emot patienter for bl.a. rehabilitering, palliativ vard och utredningar. Patienter

for vaxelvard och avlastning kan komma att dverféras till kommunerna.

Langvardsenheten har idag ansvaret for den extraordinara sjukvarden av en vuxen respiratorpatient,

som vardas i en av AHS personalbostader.

En arbetsgrupp for utredning av "Gullasen i framtiden” tillsattes sommaren 2009. Forslag till
verksamhetsstruktur, platsantal och gransdragning till den kommunala aldringsvarden kommer att

framlaggas i borjan av budgetaret.

Verksamhetsmal:
- Infora balanserat styrkort.
- Minnesmottagningen utvecklas bl.a. genom att utoka tillgangligheten for nydiagnosticerade

patienter och effektivera arbetsférdelningen
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Personalférandringar: En tillfallig heltidstjanst som narvardare budgeteras inte.

Personalneddragningen i samband med stangning av Overgards ar inte beaktade i tabellen.

Personal

Inrattade tjanster

Overskotare *)

Socialskétare (till 31.8.06)**)
Avdelnings-/bitr.avd.skétare
Sjukskotare, heltid

Sjukskoétare, deltid
Medikalvaktmastare
Narvard./prim.skot/skotare, heltid
Narvard./prim.skot/skotare, deltid
Sysselsattningsterapeut
Vardbitrade

Badare

Avdelningssekreterare, heltid

Lakarsekreterare
*) overf. till vardarbetet

**) gverf. till centrala enheten

Tillfalliga tjanster
Narvard./primskot/skotare, heltid

Extra ordinar sjukvard
Avd.skétare, heltid, tillfallig tjanst
Sjukskotare, tillfallig tjanst
Narvardare, heltid, tillfallig tjanst

Vardplatser*)

Verksamhet:
Varddagar
Vardtillfallen
Vardtid
Belaggning-% **)

*) en plats for extraord. sjukvard, 06-10 tillk.

*) 9 platser stdngda pga fuktskada (2007)
*) 14 platser sténgda pga fuktskada (08-09)

Tjanster
2006

2006:97

2006
32.946
456
112
93,1

Tjanster
2007

14

54
23

PR RN R

2007:88

2007
31.224
476
108
88,2
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Tjanster
2008

16

54
21

P PR N R

2008:84

2008
27.664
404
68,5
90,0

Tjanster
2009

18

53
20

PR RN R

[

2009:84

2009
27.000
400

70
90,0

Plan
2010

18

53
20

P PR N R

[

2010:72

2010
23.100
350

65
90,0

Forandr.
09-10



**)belaggnings % utrdknad p& basen av

anvandbara platser.

9.2.8 Lakemedelscentralen

Under hosten 2007 inspekterades lakemedelscentralens verksamhet av Lékemedelsverket i Finland.
Det kravande arbetet att folja atgardsplanen och korrigera samt atgarda de papekade bristerna
forutsatter att det finns tillrackligt med personalresurser samt kréver en stérre ombyggnation. Brist
pa tillrackliga resurser har gjort att lakemedelscentralen annu inte kunnat fullfélja och slutfora
atgardsplanen och arbetet med detta kommer darfor att fortsatta aven under ar 2010.

Forutsatt att extra personalresurser tilldelas lakemedelscentralen kommer verksamheten att inrikta
sig pa ett utokat samarbete med och mera information till personalen pa enheterna med tyngdpunkt
pa att 6vervaka och félja upp lakemedelsanvandningen samt att hjalpa till med fragor/frage-
stéllningar géllande saker lakemedelshantering. Arbetet med att folja upp och forsdka minska

kassaaktionerna inom organisationen fortsatter som tidigare.

Verksamhetsmal:
- Attt korrigera och atgarda de brister som patalades da Lakemedelsverket i Finland inspekterade

lakemedelscentralens verksamhet. Planering av enheten pagar.

Personalperspektivet:
- Att klargora ansvarsfordelningen inom verksamheten.
- Att planera skolningseftermiddagar i genomsnitt 2ggr/ar

- Gemensamt studiebesok 1 ggr/ar.

Processperspektivet:

- Kontinuerligt folja upp avvikelserapportering

- Okat samarbete genom arliga regelbundna samarbetsméten med de stédprocesser som beror
ldkemedelscentralens verksamhet.

Ekonomiperspektivet:

- Att minska andelen lakemedel som blir féraldrade bade ute pa enheterna och vid
lakemedelscentralen.
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Personalférandringar:

Personal

Inrattade tjanster

Chef for lakemedelscentralen
Farmaceut, heltid
Farmaceut, deltid

Tekniskt bitrade, heltid
Tekniskt bitrade, deltid
Lakemedelstekniker, deltid

Verksamhet:

Antal utdelningar till avd.
Lakemedelsberedningar

En heltidstjanst som farmaceut inrattas.

Tjanster
2006

P RN R

2006

35.733
1.687

Tjanster

2007

R RN R

2007

35.986
1.498

30

Tjanster
2008

P RPN R

2008

38.806
1.456

Tjanster
2009

R RN R

2009

38.800
1.500

Plan
2010

PR W e

2010

38 800
1500

Foérandr.
09-10



9.2.9 Medicinenheten

Inom Medicinenheten finns flertalet subspecialiteter representerade. Konsultverksamhet i hud och

neurologi ar ocksa knutna till kliniken och for narvarande &ven konsulter i onkologi.

Planerade ombyggnader av bade avdelning och polikliniker kommer att ha en gynnsam effekt pa

uppstallda verksamhetsmal. Ekonomiska realiteter daremot star i skarp kontrast mot énskade

resurser. Behovet av sjukvardstjanster inom det inremedicinska faltet kan forvantas 6ka sasom

tidigare da allt fler atgarder ar méjliga hogt upp i aldrarna.

Verksamhetsmal:

Att erbjuda specialistvard av god kvalitet.

Att erbjuda en bra vardmiljo for patienterna pa avdelningen.

Att erbjuda en bra arbetsmiljé och en trivsam arbetsplats for all personal.

Att erbjuda mojligheter till utbildning, stimulans och personlig och yrkesmaéssig utveckling for
all personal.

Att ta hand om studerande pa ett optimalt satt sa att de ser medicinenheten som en intressant
arbetsplats i framtiden.

Att alla tjanster ar besatta med kompetent personal.

Att den nuvarande sjukvardsproduktionen kan bibehallas inom faststallda budgetramar.

Att koer till poliklinikerna och éverbelaggning pa avdelningen kan undvikas.

Att uppna 3-4 utbildningstillfallen per ar for personalen.
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Personalférandringar: En tillfallig heltidstjanst som sjukskdtare budgeteras inte.

Personal

Inréttade tjanster
Overlakare
Avdelningsléakare

Sjukhuslakare*)(tid. Assistenlakare)

Dietist
Avdelnings-/bitr.avd.skétare
Sjukskotare, heltid
Sjukskotare, deltid
Sjukskétare, delad tjanst

Narvardare/primarskotare, heltid
Avdelningssekreterare, heltid
Avdelningssekreterare, deltid

Arkivbitrade
Mottagningsbitréade

* gverf till Cheflakarens kansli

Tillfalliga tjanster
Sjukskotare, heltid

Vardplatser

Verksamhet:
Oppenvardsbesok

- medicinmottagning

- diabetesmottagning

- antikoagulansmottagning
- hjartmottagning

- reumamottagning

- endoskopimottagning
- onkologimottagning

- lungmed.mottagning
- hudmottagning

- neurologimottagning
- med.avd.besok

- dagkirurgi

Varddagar
Vardtillfallen
Vardtid

Tjanster
2006

35

= N PP 01

2006:30

2006
24.705
8.616
536
6.468
1.956
894
2.975
1.922
1.072
266
668

8.562
1.570
55

Tjanster
2007

10

35

= N PP 01

2007:30

2007
26.148
6.482
834
7.677
2.078
1.075
973
3.566
1.964
1.182
317
628

8.434
1.467
5,7
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Tjanster
2008

10

(&)]

R NP~ 01 0 01 -

2008:30

2008
27.123
6.288
1.287
7.209
2.256
1.095
953
3.463
2.470
1.231
286
585
11

8.607
1.559
55

Tjanster
2009

10

(&)

= N = 01 00 O1

2009:30

2009
27.000
6.500
1.300
7.400
2.100
1.100
1.000
3.500
2.150
1.100
300
550
10

8.500
1.700
50

Plan
2010

10

(&)

39

= N = 01 00 O1

2010:30

2010
26.600
6.400
1.300
7.000
2.100
1.100
1.000
3.500
2.150
1.100
300
550
10

8.500
1.700
50

Foérandr.
09-10



9.2.10 Operations- anestesi- och intensivvardsenheten

Operations- anestesi- och uppvakningsavdelningen ar en service enhet for den évriga sjukvarden

och tillgodoser vard under det omedelbara perioperativa forloppet. Intensivvardsavdelningen

tillgodoser behovet av medicinsk och kirurgisk intensivvard. Dialysavdelningen tillgodoser behovet

av dialyssjukvard for alanningar och for gaster under somrarna. Smartmottagningen har stangt pga

avsaknad av smartlékare. Instrumentvardens verksamhet bedrivs utgaende fran befintliga normer

och standarder. Malsattningen &r att effektivt skota underhall, inkdp och service av instrument.

Hygienskotaren fortsétter att utbilda personal utgéende fran AHS hygiendirektiv och stravar dven

till att fortlépande 6ka patienternas och de anhérigas kunskaper i handhygien.

Verksamhetsmal:

Att fortsatta med att uppratta riktlinjer for intensivvard och uppvakningsvard.
Att utveckla utbildningsplanen och kompetensstegen for personalen.

Att fortsatta att erbjuda personalen medarbetarsamtal.

Att utveckla operationsplaneringsprogrammet.

Att fortsatta att implementera hygiendirektiven pa alla enheter.

Att sjukhusinfektioner fortlépande blir registrerade.

Att folja upp enheternas kostnader for intrumentvarden.
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Personal

Inrattade tjanster

Overlakare
Avdelnings-/bitr.avd.skétare
Sjukskotare, heltid

Sjukskotare, deltid

Sjukskoétare, delad tjanst *)
Narvardare/Primarskotare, heltid
Avdelningssekreterare
Instrumentvardare, heltid

Instrumentvardare, deltid
*) 2 tjanster x 0,5

Tillfalliga tjanster
Sjukskétare, heltid

Vardplatser

Verksamhet:
Op-atgarder
Dialyser
Varddag-IVA

Antal IVA-patienter
Vardtid

Tjanster
2006

(&)

P NN PP O

2006:4

2006
2.050
848
791
286
2,8

Tjanster
2007

(&)]

P NN PR O

2007:4

2007
2.091
700
895
297
3,0
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Tjanster
2008

2008:4

2008
2.225
1.275
1.003

304
3,3

Tjanster
2009

2009:4

2009
2.500
1.300

900
300
3,0

Plan
2010

2010:4

2010
2.500
1.300

900
300
3,0

Forandr.
09-10



9.2.11 Priméarvardsenheten

Lakarmottagningarnas och halso- och sjukvardsmottagningarnas verksamhet skall kannetecknas av
gott bemotande, god vard, forebyggande verksamhet, lattillganglighet och kontinuitet med
kompetent personal. De storsta utmaningarna for varden utgor rekrytering av nya medarbetare och
det allt 6kade behovet av psykosocialt stod. Lakarbemanningen har varit ojamn men infér 2010 ar
endast 1 tjanst obesatt, men flera saknar vikarier. Fokus bor ligga pa att tillampa goda
rekryteringsstrategier samt att halla kvar befintlig personal. En fast bemanning ar en forutsattning
for att uppna uppsatta malsattningar.

Allt fler inflyttade fran andra lander och kulturer, dar familjer saknar det naturliga sociala natverket
innebar mer tidskravande och komplicerade krav pa vardgivarna. Detta innebar langre
mottagningsbesok ofta med tolkservice.

Inom skolhalsovarden ar fragor om halsosamma levnadsvanor, samt férebyggande av ANT-bruk
(alkohol, narkotika, tobak) fortsattningsvis hogt prioriterade &mnen. Vid preventivmedels-
mottagningen kanns det angeléget att &ven strava mot att na pojkarna.

Antalet diabetiker okar standigt och diabetesvarden fortsatter att utvecklas i samarbete med
specialsjukvarden. Direktiven for blodsockerkontroller hos gravida har utdkats och darfor maste
omorganisering inom detta omrade genomféras. Aven inom andra omraden stravas mot en utdkad
medicinsk samverkan med specialsjukvarden kring vissa patientgrupper.

De gravidas lakarkontroller styrs till specialsjukvardens gynekolog.

De kortare vardtiderna inom specialsjukvarden stéller allt stérre krav pa kompetensen inom
hemsjukvarden. Allt sjukare patienter med komplicerade vardbehov skrivs ut allt tidigare for att
vardas i hemmet. Med anledningen av detta kommer vakanta narvardar/primarskétartjanster inom
hemsjukvarden att omvandlas till sjukskotar/halsovardartjanster. En forstarkning av hemsjukvarden
innebar avlastning for specialsjukvarden eftersom patienterna da i annu hogre grad kan skotas i
hemmet vilket &r en billigare vardform. Samarbetet mellan specialsjukvarden, hemsjukvarden och
hemvérden utvecklas pa hela Aland.

TBE vaccinationskampanjen fortsatter med nya aldergrupper.

Under budgetaret 2010 avgdrs och faststalls de kund- och patientgrupper som AHS
foretagshalsovard skall betjana. Samtidigt avgors vilka kundkategorier som hanskjuts till den

privata sektorn.
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Verksamhetsmal:

Personalperspektivet:

Under 2009-2010 fortséatter internutbildningen med hjalp av multiprofessionella ROHTO-
workshopar dar framforallt lakarmottagningarna gemensamt dryftar och tar fram lokala riktlinjer
for aktuella medicinska problem. Projektet syftar till att skapa ett mer rationellt arbetssétt och
klarare spelregler for bade patienter och personal. Resultatet av workshoparna kan vara
vardprogram, patientrad, klargjorda rutiner m.m. Varje termin skall tva workshopar hallas.
Primarvarden skall utarbeta och implementera flera vardprogram for att uppna jamn kvalitet pa
verksamheten.

Under hosten 2009 ar lakarbemanningen tillrackligt stabil, sa att arbete enligt omradesansvar-
modellen pabdrjas igen och utvidgas 2010. Modellen har bearbetats inom Balanserat Styrkort-
grupperna. Arbetssattet kommer att utga fran teamarbete lakare-skoterska, dar en storre del av de
direkta patientkontakterna och akuta besoken ska ga via skoterskan, och dér uppféljningen av
kroniska sjukdomar fordelas pa bada yrkesgrupperna. Detta forvéantas gora patientarbetet
effektivare, 6ka omhandertagande dagtid och skapa en battre kontinuitet for bade

sjukvardspersonal och patienter.

Patient-invanarperspektivet:

Omradesansvarmodellen med teamarbete kommer tillbaka och ger en béattre kontinuitet till bade
lakare och skéterska for befolkningen. Alands befolkning indelas i 10 distrikt a 2700 invénare
som har en namngiven lakare och skoterska att vanda sig till i forsta hand.

Patienter i behov av vard skall omhéndertas dagtid och endast ett fatal behover styras till
kvallsmottagningen.

Utveckla och utvidga det férebyggande hélsovardsarbetet genom forelasningar pa
arbetsplatserna.

| samarbete med alla daghem pé& Aland inféra 3-arsblanketter for att skapa en helhetsbild av
barnens utveckling och maende for att kunna satta in resurser dér behov foreligger.
Centralisering av skolhalsan pa gymnasialstadiet. Skolhalsovardare, skolpsykolog, kuratorer och
lakare utgar fran gemensamma lokaler for att optimera omhandertagandet av de studerande.

Oka kunskapen i HBT-fragor bland vardpersonalen.
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Personalférandringar: En heltidstjanst som sjukskétare inrattas (Norra Alands hemsjukvérd).

En deltidstjanst som halsovardare ombildas till en deltidstjanst som

sjukskatare.

En heltidstjanst som sjukskotare ombildas till en heltidstjanst som

halsovardare/barnmorska.

Personal

Inréttade tjanster

Overlakare

Halsocentrallakare *)

Psykolog

Overskotare **)
Avdelnings-/bitr.avd.skétare
Sjukskoétare, heltid ****)
Sjukskoétare, deltid
Distriktshalsovardare

Halsovardare, heltid ****)
Halsovardare, deltid

Ergoterapeut, deltid
Narvardare/prim.skot./skotare, heltid
Narvardare/prim.skot./skotare, deltid
Avdelningssekreterare, heltid
Avdelningssekreterare, deltid
Halsovardare/Barnmorska

Halsovardare/Sjukskotare
*) en tjanst flyttad till cheflakarens kansli

* flyttad till vardarbetet
**)flyttad frdn vardarbetet

**r¥)en halsov. omv. till sjukskotare fr 1.9.07

Tillfalliga tjanster
Halsovardare, heltid
Halsovardare, deltid

Extraordinér sjukvard
Sjukskotare, tillfallig tjanst
Narvardare/prim.skot/skaétare, tillf. tj

Tjanster
2006

17

26
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Tjanster
2007

18

N
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Tjanster
2008

5
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2
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2009
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2010
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Mottagnings- och 2006

Hembesodksverksamhet

Besok 134.055
- lakare 30.172
- vardpersonal 103.883

2007

129.007
32.209
96.798
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2008

119.882
29.350
90.532

2009

120.000
29.000
91.000

2010

132.000
35.000
97.000



9.2.12 Psykiatrienheten

Psykiatrienheten ansvarar for sluten- och 6ppen psykiatrisk vard med malsattning att erbjuda alla
alanningar som insjuknar med psykiatriska besvar en individuellt anpassad vard och behandling.
Verksamheten vid Grelsby sjukhus fortsatter med tva avdelningar, 20 baddplatser. Tidigare var
ytterligare tre platser reserverade for avgiftningsverksamhet vilka dock nu inte ar i bruk och
kommer ej att anvandas. Orsaken till detta ar att utrymmena inte ar andamalsenliga. Erfarenheter
har visat att utrymmena &r for svarévervakade och allt for personalkravande.

Patienter med missbruksproblem har efter varen 2008 vardats pa psykiatriska akutavdelningen och
det reducerade platsantalet har visat sig racka aven till denna verksamhet utan orimligt langa
vantetider. Fortsattningsvis riktas tyngdpunkten pa 6ppenvarden.

Substitutionsbehandlingen fortsatter i samma utstrackning som tidigare, en lakare fran Stockholms
beroendecentrum kommer regelbundet som konsult och ansvarar for patienternas fortsatta vard vid
A-kliniken.

Lakarsituationen har forbéttrats, utav 4 specialisttjanster inom vuxenpsykiatrin ar 3 tjanster besatta
med kompetent tjansteinnehavare och 1 lakare som haller pa att specialisera sig inom psyKiatri.
Dessutom ar planerna klara att anstalla en ungdomspsykiater till Barn- och Ungdomspsykiatriska
teamet.

Nya utrymmen for psykiatrin borjar byggas sommaren 2009 och forvantas tas i bruk efter 2 ar.

Planerade forandringar i verksamheten m.m.

Annu starkare inriktning pa 6ppenvard med ny klinik kommer att krava en omférdelning av
sjukskatarresurser fran slutna avdelningar. Omvandling av ovanstaende tjanster ar nddvandigt for
att klara utmaningar enligt planering.

Remiss- och beddmningsenheten fortsétter sin verksamhet vid den VVuxenpsykiatriska
mottagningen. Efterfragan av tjanster har fortsatt i ungefar lika hog utstrackning som tidigare.
Vantetiderna har anda lyckats hallas rimliga, ca 3 manader. Malsattningen &r att prioritera de
patienter som verkligen behdver psykiatrisk specialsjukvard, att erhalla samtalsterapi vid
mottagningen.

Barn- och ungdomspsykiatriska mottagningen erbjuder specialiserad vard till barn och ungdomar
och prioriterar de patienter vars tillstand ar forenade med allvarlig prognos.
Atstorningsmottagningen TREAT fortsatter sin verksamhet som tidigare med goda resultat
Barnahusmodellen tillampas vid misstanke om vald mot barn och forutsatter fortsatt samarbete

mellan psykiatrin, kommunerna och polismyndigheten
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Dagkliniken ansvarar for langvarigt sjuka psykiatriska patienter och fortsatter sin specialisering
inom malinriktad rehabilitering. Personalen fortsatter sin utbildning enligt den s.k. Bostonmodellen

for att bast kunna gynna denna rehabiliteringsprocess.

Verksamhetsmal:

Att Vuxenpsykiatriska mottagningen erbjuder forst bedémningsbesék inom 3 veckor, hos lakare

inom 2 manader och behandling senast inom 3 manader.

- Att fortsatta arbetet med vardplaner — PM inom barn- och vuxenpsyKiatrin.

- Att under handledning fortsatta tillampa den kognitiva psykoterapiutbildningen i kontakten med
patienter.

- Att projektet for utvecklande av avgiftningsvarden fortsatter.

- Att utveckla en gemensam grund for kontaktmannaskap och vérdegrund for psyk.akut-
avdelningen och psyk.rehabiliteringsavdelningen.

- Att utbilda och forbereda personalen infér flyttningen till nya psykiatriska utrymmen vid ACS

inom 2 ar.
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Personal

Inrattade tjanster
Overlakare

Overskotare
Avdelnings-/bitr.avd.skétare
Sjukskotare, heltid
Narvardare/mentalvardare, heltid
Psykolog

Psykoterapeut
Socialkurator
Musikterapeut
Ergoterapeut

Socioterpeut
Avdelningssekreterare
Kanslist

Tillfalliga tjanster
Faltterapeut
Socialkurator

Vardplatser

Verksamhet:
Oppenvardsbesok
Dagsjukvard
Varddagar
Vardtillfallen
Vardtid

*) i jan 2007 sammanslogs tre avd. till tva

Tjanster
2006

N R
N N © o

N W FE,r WEFE, WNO

2006:32

2006
16.010

5.547
321
17,3

Tjanster
2007

N
D © ©

NNPFPF ®WEFE MM, O

2007:23%)

2007
17.068

4.680

318
14,7
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2008
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2008:23

2008
19.535
219
5.049
445
11,3

Tjanster
2009

NN
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2009:23

2009
20.000
250
4.700
350
13,4

Plan
2010
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2010:20

2010
20.000
250
4.700
350
13,4
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9.2.13 Rehabiliterings- och fysiatrienheten

Storsta delen av verksamheten inom Rehab-fysiatri enheten styrs av andra enheters behov av
rehabiliteringstjanster. Behovet &r betydligt stérre an vad enheten kan erbjuda och prioriteringar
maste standigt goras. Darfor &r allt samarbete med séval AHS évriga enheter som med samarbets-
sjukhus, privata aktorer och tredje sektorn av hogsta prioritet for att kunna utnyttja rehabiliterings-
resurserna sa andamalsenligt som mojligt. Detta kraver aven att enheten har "bred” kunskap inom
manga omraden framom hog specialistkunskap inom ett fatal omraden. Det ar viktigt att Rehab-
enheten informeras och far vara delaktig i ett tidigt skede vid planering av framtida verksamheter pa

andra enheter.

Verksamhetsmal:

Invanar- och patientperspektivet:

- Regelbunden uppdatering av Rehabs uppgifter p& AHS hemsida ska géras 2ggr/ar. Aven delar av
enhetens olika hemtraningsprogram/radgivning skall finnas tillgangligt p& AHS intrant, sa att
annan AHS personal kan ta del av och ge vidare till patienter.

- Vardprogram fardigstalls/uppdateras.

- Det nya tidboknings/kosystemet skall utvarderas av fysioterapeuterna med tanke pa
tillganglighet ur patient perspektiv samt géllande attraktiv arbetsplats ur personal perspektiv.

- Mottagningsskoterskan fortsétter utvecklingen av gruppverksamhet fér patienter med stress- och
smartproblematik enligt senaste forskningsron.

- Utveckla och utvérdera talterapeuternas diagnostisering av barn med sprakstérningar

- Delta aktivt i utvecklandet av BUF-utredningsteamet och i samband med det utveckla samarbetet
med privata (tal-) terapeuterna som ingér i Habiliteringscentrum Aland.

Intressentperspektivet:
- Verksamheten fortsatter enligt den 6vergripande malsattningen; Att rehabiliteringen i alla former
ska ske utifranmalsattningen for den individuella patienten under en bestamd tid. Om patienten

maste vardas utdver det ska orsaken klargoras och dokumenteras

Personalperspektivet:
- Utvecklingssamtal skall under aret erbjudas samtliga medarbetare pa enheten, dar en individuell
utbildningsplan gors upp utgaende fran patientunderlaget.

- Rehabavdelningen: halsosam arbetsmiljo genom fortsatta utredningar och atgarder tills

42



arbetsmiljon kan anses halsosam. Utvarderas av personalhalsovarden.

- Estetisk miljo med lagre ljudniva pa baddavdelningen enligt tidigare planering.

Processperspektivet:
- De 5 olika perspektiven och tillhorande framgangsfaktorer i Rehabs balanserade styrkort skall

diskuteras och revideras 1 gang/ar.

Ekonomiperspektivet:
- Fortsatt ekonomiskt spartdnkande i alla verksamheter. Samtidigt bor det finnas en balans mellan

inbesparingar/neddragningar och patienternas behov av rehabilitering.

Personalforandringar: Tva deltidstjanster som talterapeut indras och istallet inrattas en

heltidstjanst som talterapeut.

Personal Tjanster Tjanster Tjanster Tjanster Plan Forandr.
2006 2007 2008 2009 2010 09-10

Inréttade tjanster
Overlakare
Avdelnings-/bitr.avd.skétare
Sjukskétare, heltid
Sjukskétare, deltid
Talterapeut, heltid
Talterapeut, deltid
Ergoterapeut, heltid
Ergoterapeut, deltid
Fysioterapeut, heltid
Fysioterapeut, deltid
Narvardare/konditionsskotare
Narvardare/primarskotare *)
Medikalmassor
Avdelningssekreterare, heltid
Avdelningssekreterare, deltid

Mottagningsbitrade
*) overf. till vardarbetet

N
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Tillfalliga tjanster
Fysioterapeut, heltid 1 1 1
Sjukskétare, deltid 1 1 1
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Vardplatser

Verksamhet:
Oppenvardsbesok
Varddagar
Vardtillfallen
Vardtid

2006:12

2006
10.158
1.793
189
9,5

2007:12

2007
10.504
1.500
181
8,3
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2008:12

2008
11.000
1.336
164
8,1

2009:12

2009
11.000
1.300
160
8,1

2010:12

2010
10.000
1.200
150
8,0



9.2.14 ROntgenenheten

I likhet med tidigare ar &r malsattningen att erbjuda god service med korta véantetider till bibehallen
kvalitet. En av de stora utmaningarna blir att uppratthalla en tillrackligt stor personalstyrka.
Apparaturen moderniseras i enlighet med tidigare planring. Kvalitetshdjning efterstravas bland

annat genom utbildning och utokad information till de remitterande l&karna.

Verksamhetsmal:

- Att fortsattningsvis erbjuda radiologisk diagnostik och intervention pa hog niva med god
tillganglighet.

- Att bibehalla en god arbetsmiljo, som &r utmanande och stimulerande for personalen.

- Fortsatt utveckling av intranat — sidorna, uppdatering av undersoknings-PM och annan praktiskt
anvéndbar information.

- Den landsomfattande lagstadgade auditeringen paborjas. Forberedelser infor detta projekt kraver
tillfalligt extra personalresurser, men sannolikt kan detta 16sas genom interna Idsningar.
Malsattningen ar att genomfora auditeringen ar 2010.

- Kvantitativt ar malet att bibehalla produktionen till vasentligen samma kostnad.

Personal Tjanster Tjanster Tjanster Tjanster Plan Forandr.
2006 2007 2008 2009 2010 09-10

Inrattade tjanster

Overlakare 2 2 2 2 2
Avdelnings-/bitr.avd.skétare 2 2 2 2 2
Réntgenskotare, heltid 6 6 6 6 6
Roéntgenskotare, deltid 1 1 1 1 1
Avdelningssekreterare, heltid 2 3 3 3 3
Avdelningssekreterare, deltid 1

Lakarsekreterare 1 1 1 1 1
Vardbitrade/"transportor” 1 1
Tillféalliga tjanster

Roéntgenskotare, heltid 2 2 2
Verksamhet: 2006 2007 2008 2009 2010
Undersokningar 16.619 16.768 16.568 16.500 16500
- egen verksamhet 16.281 16.311 16.030 16.000 16.000
- kopta 338 457 538 500 500
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9.2.15 Tandvardsenheten

Tandvardsenheten bedriver barn- och ungdomstandvard, tandvard till patientgrupper prioriterade av
medicinska och sociala skal samt till AHS ordinarie personal. Jourtandvard for hela befolkningen
samt turister uppratthalls under arets alla dagar, ett visst antal timmar per dag. Darutdver bedrivs
narkostandvard i centralsjukhusets utrymmen. Tandvardsenheten efterstravar att forhindra
forsamringen av barn och ungas tandhélsa, vilket foljs upp av ett s.k. D(M)F-index, som anger
antalet kariesdrabbade tander. Ar 2008 var 12-aringarnas index 0,8.

Malsattningen ar att kunna tillsatta befintliga tjanster inom tandvardsenheten och éven rekrytera
kompetent personal till tjansten som helt eller delvis blivit vakanta till foljd av pensioneringar.

En kommitté for utredning av tandvardens/munhalsans situation har tillsatts av landskaps-
regeringen. Kommittén torde ha sin utredning klar under 2010.

Under aret utreds mojligheterna till gemensam jourverksamhet tillsammans med privatpraktiserande

tandlakare samt gors en 6versyn om de prioriterade patientgrupperna for AHS.

Verksamhetsmal:

- Att forhindra forsamringen av barns och ungas tandhalsa. Utvecklingen féljs upp med D(M)F-
index.

- Att tillsatta befintliga tjanster inom tandvardsenheten.

- Att samtliga inom personalen erbjuds mojlighet till atminstone 1-2 utbildningstillfallen.

Personal Tjanster Tjanster Tjanster Tjanster Plan Forandr.
2006 2007 2008 2009 2010 09-10

Inrattade tjanster
Ledande tandlakare
Tandlékare
Specialtandlakare
Munhygienist
Narvardare/tandskotare
Mottagningsbitrade
Receptionist

R R ONRP O R
R R ONRP O R
R R ONRP O R
R R ONRP O R
R R ONRP O R
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Verksamhet:

Besok

Patienter

-0-18 &r

-0-17 &r

-19- ar

-18-ar

* Den avgiftsfria tandvarden andrades

frdn 0-17 ar till 0-18 &r frAn och med 2007.

2006
16.124
7.730
4.075

3.655

2007*
15.442
7.479
4.397

3.082
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2008
16.639
7.776
4.434

3.342

2009
16.500
7.700
4.300

3.400

2010
16.750
7.750
4.350

3.400



9.2.16 Vardchefens enhet

Vardchefen ar chef for 6verskétarna, stadchefen och personalen vid vardchefens enhet. Till
uppgifterna hor att leda och utveckla vardarbetet och dess funktioner samt att samverka med
cheflakaren och Gverskotarna sa att resurserna anvands effektivt och andamalsenligt. Vardchefen
ansvarar tillsammans med berérda forman for kompetensutvecklingen for vardpersonalen samt

kvalitetsutvecklingen inom omradet.

Invanar- och patientperspektivet:

Genom patientenkat utreds hur alanningarna upplever den hélso- och sjukvard som erbjuds bl.a. i
fraga om tillganglighet, bemétande, information och remisshantering. Vardkvaliteten foljs
kontinuerligt upp genom hantering av de avvikelser som inrapporteras samt genom samman-
stallning och analys av de anmarkningar mot varden som inkommit till patient- och klient-

ombudsmannen.

Intressentperspektivet:

For att folja den standiga utveckling som sker inom hélso- och sjukvarden planeras en aktiv
omvarldsbevakning genom konferens- och seminariedeltagande och anordnande av interna
fortbildningstillfallen. For att befrdmja 6ppenheten mot allménheten genom media planeras att

initiera pressmeddelanden och reportage om den vardande verksamheten.

Personalperspektivet:

For vardverksamheten ar det grundlaggande med en bra och kontinuerlig grundbemanning. For att
klara rekryteringen fortsatter samarbetet med Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet.
Rekryteringen forverkligas bland annat genom deltagande i rekryteringsmassor och riktade

kampanijer till hdgskolor och yrkeshdgskolor.

Som en tillampning av ledarskapspolicyn halls utvecklingssamtal for den personal vardchefen ar
direkt forman for. Kompetensutveckling stimuleras genom mojligheter till externt kursdeltagande,

studiebesok, egenstudier samt stéd for studier och hospitering.

Processperspektivet:
Den allt 6kande graden av specialisering inom varden stéller krav pa fortbildning och kompetens.

Varden av den enskilda patienten blir allt mer komplex och resurskravande. Inom flera enheter

48



finns behov av uppgradering av tjanster till sjukskotarniva. Gransoverskridande arbetsprocesser ar
fortlépande i fokus i dialogen med enheterna, for att inom ramen for begransade resurser
kostnadseffektivt samverka for ett heltidckande utbud av halso- och sjukvardstjanster. Detta kan ske
i projektform eller som en naturlig del av den vardagliga verksamheten. Under aret utreds

forutsattningarna att infora ett system for vardtyngdsmatning.

Ekonomiperspektivet:
De besparingar som beslutats innebar till stor del minskning av vardpersonal. Vardchefen och
overskotarna har en mycket viktig roll att samordna neddragningarna sa att planerade besparingar

kan uppnas.

AHS verksamhetsenheter fungerar som utbildningsplatser for praktisk undervisning av
vardstuderanden pa olika utbildningsnivaer. Malet ar att mojliggdra cirka 180 studieperioder i
handledd praktik vilket motsvarar cirka 850 praktikveckor. Den praktiska undervisningen av

studeranden ses som en viktig del av personalrekryteringen och kvalitetskraven har dkat.

Vardchefens forthildningsanslag behalls pa nivan 220 000 € med den pagaende
psykoterapiutbildningen inkluderad. Cirka 40 000 € anvénds for att stimulera enheterna till att
handleda studeranden genom att 35 €/vecka/studerande utbetalas retroaktivt i januari for de
studeranden enheterna handlett under ar 2009. For vardpersonalens hospitering reserveras 14 000 €.
Hospiteringsanslaget anvands for uppratthalla klinisk kompetens inom olika verksamhetsomraden.
Anslaget for vardutveckling anvands under aret for kvalitetsutveckling av vardarbetet pa olika
verksamhetsenheter. Anslaget budgeteras till 40 000 €. Anslaget for vardutveckling tacker
tidsbundna kostnader i form av experttjanster saval interna som externa, material och andra

kostnader for vardutveckling inom hela organisationen.

Verksamhetsmal:

- Att ordna nio allmanna fortbildningstillfallen.

- Att anordna ett gemensamt fortbildningstillfalle for vardledarna.

- Att medverka till att planera och genomfora patientenkat.

- Att for all direkt understalld personal ha medarbetarsamtal.

- Att utreda forutsattningarna for ett system for vardtyngdsmatning.

- Att mojliggdra 180 studieperioder eller cirka 850 praktikveckor for vardstuderanden.
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Personal

Inrattade tjanster
Vardchef
Narvardare/primarskotare
Stadare, deltid

Tillfalliga tjanster
Huntingtonkoordinator, deltid

Overskotarkansli

Tjanster
2006

Tjanster
2007

Tjanster
2008

Tjanster
2009

Plan
2010

Forandr.
09-10

Nedanstaende personaltabla hanfor sig till de tjanster som i det nya organisationsschemat

underlyder vardchefen omfattande alla 6verskotare och den personal som tidigare fanns under

overskotarkansliet.

Personal

Inrattade tjanster
Overskotare

Sjukskotare, ACS personalpool
Avdelningssekreterare
Avdelningssekreterare, pool
Byrasekreterare

Ansvarig lakarsekreterare
Lakarsekreterare

Tillfalliga tjanster
Avdelningssekreterare
Lakarsekreterare

Tjanster
2006

R RN NN

Tjanster
2007

[ NG
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Tjanster
2008

N ol e

Tjanster
2009

N

Plan
2010

N R

Forandr.
09-10



9.2.17 Vard utom Aland

Trots att remitterade antal patienter inte 6kat finns en stark kostnadsokning inte minst for patienter
remitterade till Sverige. Kostnaderna per varddygn ar dock inte pa ett enkelt sétt jamforbara, da
olika patientgrupper remitteras till olika sjukhus. Det aligger emellertid de remitterande instanserna
inom AHS att kontinuerligt dvervaka att den kdpta servicen ar andamalsenligt, av hig kvalitet och
att priserna 6verensstammer med det som avtalats. Ledande principer for styrelsens princip-
dokument antagen for vard utom Aland (31.8.2007/8115) géllande upphandling/remittering &r att
medicinska aspekter skall ges framsta prioritet, men skall underordnas totalekonomiska motiv da
alternativen ar medicinskt jamforbara. Bristande spraklig service skall utredas och patalas.

Emedan totalanslaget for vard utom Aland inklusive transporterna 4r synnerligen stramt

budgeterade ar 2010 blir budgetanslaget i fokus for ekonomidvervakningen.

Utredning av blocksamordnaren for opererande enheterna under 2009 visade pa méjligheter och
hinder for minskning av vard utom Aland inom de opererande specialiteterna. Omréden dar
lakarbemanningen ar lag eller den hogspecialiserade kompetensen saknas ar man tvungen att kopa
tjanster utifrén. Inom ONH- och urologi har man under ménga ar utfort basverksamhet inom AHS
som trots en hog kostnad per tillfalle &r billigare an bortremittering. Nar tillgangen pa hogspecia-
liserad kompetens inom ortopedi kunnat knytas till verksamheten och komplettering av utrustning
gjorts under 2009 finns nu forutsattningar for att minska extern varden inom detta omrade.
Dessutom kan utveckling av samverkan med privata sektorn pa Aland ge nya méjligheter. En
fortsatt aktiv rekrytering till ONH enheten och kirurgienheten under 2009 kommer forhoppningsvis

att kunna leda till resultat och minska pa behovet av extern vard inom dessa omraden.

AHS har samarbetsavtal som kontinuerligt ses dver och en fortsatt aktiv dialog, kompletterat med
prisuppgifter fran andra serviceleverantorer skall medfora att kostnadsexpansionen kan hallas under
kontroll. Likasa skall en kvartalsvis genomgang och analys av helikopterkostnaderna medféra en
skarpt prisdvervakning.

Forutsattningar for upphandling av externvard bor granskas och kartlaggas.
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Verksamhet:
Pkl-besok

- akuta

- remitterade till Sverige
- remitterade till Finland
Varddagar

- akuta

- remitterade till Sverige
- remitterade till Finland

2006

364
390
2.825

189
1.419
2.883

2007

423
513
2.447

92

1.805
2471
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2008

413
606
2.262

237
2.146
3.662

2009

400
500
2.100

150
2.000
3.400

2010

400
450
2.200

150
1.800
3.200



9.2.18 Ogonenheten

Ogonenheten koncentrerar sin verksamhet pa synhotande sjukdomar. Fortfarande kommer remisser
pa lindriga tillstand som inte kraver specialistvard pa centralsjukhusniva. Vardprogram &r skrivna
avseende handlaggning men ytterligare info behdvs och dessutom ett 6gonmikroskop pa
hélsocentralen. Vantetiderna har langsamt 6kat vilket beror initialt pa den resursminskning som
gjordes 2004 pa lakarsidan.

For att bibehalla och 6ka kompetensen behdver personalen mer utbildning.

Verksamhetsmal:

- Att fa ytterligare 6gonléakar-resurser och darmed forhindra vantetidsokningen
Invanar/patientperspektiv:

- Framgangsfaktorerna vardkvalitet, vardgaranti, patientupplevd kvalitet i tillganglighet,

bemdtande.

Personalférandringar: En deltidstjanst som dverlakare inrattas.

Personal Tjanster Tjanster Tjanster Tjanster Plan Forandr.
2006 2007 2008 2009 2010 09-10

Inréttade tjanster

Overlékare 1 1 1 1 1
Overléakare, deltid 1 1
Avdelnings-/bitr.avd.skétare 1 1 1 1 1
Sjukskotare 1 1 1 2 2
Sjukskétare, delad tjanst 0,5 0,5 0,5
Synterapeut 1 1 1

Lakarsekreterare, delad tjanst 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Vardplatser:
Har inga egna vardplatser, pat. vardas pa gyn/kir

Verksamhet: 2006 2007 2008 2009 2010
Oppenvardsbesok 3.152 3.452 3.240 3.100 3.200
Varddagar 49 31 29 30 30
Operationer: 174 200 218 220 250
- varav dagkirurgi 149 171 195 200 220
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9.2.19 Oron-, nas- och halsenheten

Overlakartjansten har inte haft ordinarie befattningshavare sedan 2001. Under 2009 har dock

tillgangen till konsulter, varit god varfor kderna till polikliniken kunnat minskas. En del av FESS-

operationerna kan nu utforas med ballongteknik. Da dessa operationer ar lindriga kan merparten av

dessa patienter bli dagkirurgiska. Att ett flertal lakare erbjudit vard har lett till brister i kontinuitet

och kvalitet.

Med tva horselvardsassistenter i tjanst har man kunnat korta kderna och erbjuda erfoderlig service.

Infér 2010 kommer i och med att onkologenheten flyttar ut nya utrymmen att stallas till férfogande,

vilket kommer att underlatta planeringen av verksamheten.

Verksamhetsmal:

Att tillsatta en lakartjanst.

Att forkorta koerna fér FESS-operationerna.

Att utdka dagkirurgin.

Att erbjuda fler patienter i behov av FESS-operation ballongteknik.

Personalforandringar: En tillfallig deltidstjanst som sjukskotare (delad med kir.pkl)

Personal

budgeteras inte.

Tjanster Tjanster Tjanster Tjanster Plan Foérandr.
2006 2007 2008 2009 2010 09-10

Inréttade tjanster

Overlakare

Avdelnings-/bitr.avd.skétare

Sjukskotare

Horselvardsassistent

Lakarsekreterare, delad tjanst 0,

[ I e
[ I e
G N R PR
G N R PR
G N R PR

Tillfalliga tjanster
Sjukskétare, delad tjanst 0,5 0,5 -0,5

54



Vardplatser

Har inga egna vardplatser, pat. vardas

huvudsakligen pa barn och kir.avd.

Verksamhet:
Oppenvardsbesok
Varddagar
Operationer

- varav dagkirurgi

2006
2.503
212
196
11

2007
2.526
195
179
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2008
2.907
209
236

2009
2.900
200
210
10

2010
2.900
200
210
10



9.3  ADMINISTRATION OCH FORSORJINING

9.3.1 Ekonomienheten

Personalperspektivet:

Ekonomienheten skall fortsattningsvis vara en arbetsplats dar medarbetarnas engagemang och
delaktighet &r grunden for trivsel och resultat. Det ar aven en forutsattning for ett gott bemotande
gallande kontakter med intressenter béde inom och utom AHS. Den beslutade besparingen gallande
extra resurser till personal innebér en dkad arbetsbelastning och behov av att se dver vilka rutiner

som eventuellt kan &ndras i syfte att minska arbetsméngden.

Ekonomi- och processperspektivet:

D& AHS och hela den offentliga sektorn &r sat under stor ekonomisk press utgér medarbetarnas
engagemang en viktig pusselbit i att forbattra den ekonomiska medvetenheten i organisationen. Det
finns manga idéer och behov gallande hur enhetens verksamhet skulle kunna forbattras och delvis
aven effektiveras. Mycket av dessa idéer bygger dock pa ytterligare anpassning och utveckling av
IT-programvara och kommunikation mellan olika system. Forbattringar maste dock ses som en

langsiktig satsning da dessa kraver resurser bade i form av pengar och personal.

Under aret skall en kartlaggning goras géllande forutsattningarna for en centralkassa pa sjukhuset.

Intressentperspektivet:

Enheten kommer att delta tillsammans med representanter fran landskapsforvaltningen centralt i en
utredning gallande dokumenthantering. Det innebar samtidigt ett naturligt satt att ytterligare 6ka
kontakterna mellan framst landskapsregeringens finansavdelning och ekonomienheten.

Verksamhetsmal:

- All vardstatistik i Medix.

- UT-data mallar i Cognos med gruppbehdrighet for att 6ka tillgangligheten géallande
statistikunderlag.

- Forbéttrad indata-kvalitet genom mer lattillgangliga manualer/snabbguider.

- Integrera arbetet enligt modellen Balanserat Styrkort i de normala rutinerna pa enheten.

- Kartlagga forutsattningarna for en centralkassa pa sjukhuset.
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Personalférandringar:

Personal

Inrattade tjanster
Ekonomichef
Budgetplanerare
Redovisningschef
Redovisare, heltid
Redovisare, deltid
Loneforestandare *)
Loneredovisare *)

Specialplanerare
*) dverforda till personalenheten 1.9.06

Prestationer:

Betalningsuppdrag (inhemska)
Betalningspaminnelser (nr 1 o. 2)

*Systembyte 1.5.2006

En heltidstjanst som redovisare inrattas.

Tjanster
2006

O R P NP R R

2006*

16.528
4113

Tjanster Tjanster

2007 2008
1 1

1 1

1 1

7 7

1 1

1

2007 2008

17.378 18.760
13.974 12.155
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Tjanster
2009

e

2009

19.500
12.000

Plan
2010

L

2010

19.000
12.000

Foérandr.
09-10



9.3.2 FOrsOrjningsenheten
Inom forsorjningsenheten finns teknisk- och fastighetsservice, medicinteknisk service,

vaktmastarfunktion, kosthall, centrallager, kladforsorjning, bostadsservice och upphandling.

Processperspektivet
Forsorjningsenheten har paborjat arbetet med balanserat styrkort (BSC) under 2009. Under 2010 &r

avsikten att arbetet skall hitta sina formera och integreras allt mer i verksamheten.

Vid centrallagret fortsétter arbetet med att ta i bruk forradshantering ute i verksamheten enligt tva-
fackssystemet Scan Modul. Dartill skall en WEB-bestéllning implementeras sa att perifera

mottagningar samt specialbestallningar kan ske direkt till lagret.

Byggnadsteknikern &r mycket involverad i de ménga byggprojekten inom AHS och en prioritering
behover goras for att arbetssituationen inte skall bli ohallbar. Detta trots att det I6pande underhallet

skall minska som en besparingsatgard.

Det tekniska underhallet kommer ocksa att minska under aret da personalen minskar pga deltids-
pensionering som inte tacks upp och uttag av dvertidstimmar i samband med beredskap tas ut i
ledig tid.

Kladférsorjningens bemanning minskar ytterligare med konsekvens att sarbarheten ékar vid

oplanerad franvaro.

Den stora forandringen inom enheten &r att koket vid Grelsby sjukhus i princip stdngs och
matlagningen 6verfors till centralkoket pa sjukhuset i Mariehamn. Endast en person skall bemanna
matsalen vid Grelshy sjukhus under vardagar. Stangningen stéller stora krav pa att logistiken skall
fungera kring bestallningar och transporter. Under vardagarna skéts mattransporterna av AHS

vaktmastare.

Bostadsservice skall satta fokus pa samarbetet med anstallarna sa att kommunikationen mellan
anstéllare, boende personal och bostadsservice forbattras. Problemen bestar t ex av att personalen
fatt lov av anstallaren att bo litet langre &n anstallningstiden varar, vilket inte bostadsservice varit

medveten om och det innebar storningar i planeringen. Prisjamforelser med boendekostnader pa
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hotell/motell kommer dessutom att verkstallas under budgetaret.

Personalperspektivet:

Forsorjningsenheten har, som manga andra, borjat sitt arbete med BSC med personalperspektivet.
Personalens engagemang och trivsel ar grunden for en vél fungerande verksamhet. 1 och med
sammanslagning av centralkken &r det mycket viktigt att folja upp hur sammanslagningen

paverkar arbetsmiljon.

Bostadsservice kommer att hyra upp betydligt farre stora bostdder under sommaren 2010 och det
staller krav pa storre samordning mellan anstéallarna gallande vilka anstéllningstider som kan
erbjudas. Detta galler sarskilt personal som kréaver stor bostad. Likasa kommer bostadsservice att i
huvudsak hanvisa kortidsboende, som idag bor hyresfritt, till lagenheter i det mindre och billigare
personalbostadshuset. Dessa lagenheter skall dock snyggas upp sa mycket det gar utgaende fran att

de aktuella vaningarna behéver grundrenoveras.

Den budgeterade totalnivan for bostadshyror riskerar dock att vara en begransande faktor vid

rekryteringen av personal.

Ekonomiperspektivet:

Forsérjningschefen och centrallagret handhar merparten av upphandlingen inom AHS. Upphandling
ar mycket viktigt och kraver stor kunskap, bade gallande regelverket for offentlig upphandling och
ocksa om den utrustning respektive tjanst som skall upphandlas. Kravspecifikationens innehall ar
grunden for en lyckad upphandling och samarbetet med brukarna av utrustningen/tjansten ar mycket

viktig.

AHS har erbjudit landskapsforvaltningen centralt att kdpa forbrukningsvaror sdsom
kontorsmaterial, pappersprodukter o dyl frén AHS centrallager. Likasa skulle det finnas mdjlighet
att géra gemensam upphandling av t ex moébler och kontorsmaskiner. Forsoken att samordna

upphandlingen fortséatter.

Vid upphandlingen kommer mer fokus att sattas pa utrustningens och varornas miljopaverkan och

inkOp av t ex ekologiska livsmedel fortsatter och om mgjligt utvecklas.
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Verksamhetsmal:

Inféra balanserat styrkort inom hela férsérjningsenheten

Inféra WEB-modul bestéllning for de perifera mottagningarna och specialbestéallningar.

Inféra nagon form av WEB-bokning av de stora personalbostaderna som ar mycket begransade
till antalet.

Utbudet av ekologiskt linne kartlaggs.

Uppgora energisparplan genom kop av externa tjanster.

Oversyn av hyresnivaerna inom bostadsservice saval som verksamhetslokaler och kartlaggning

av andelen upphyrda bostader respektive egna bostéder.
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Personal

Inréttade tjanster
Forsorjningschef

Teknisk chef
Medicintekniker
Byggnadsplanerare
Driftsférman

Tekniker, heltid

Tekniker, deltid
Byggnadsarbetare
Overvaktmastare/bitr.overvaktméastare
Vaktmastare/gardskarl
Utearbetsledare
Bostadsforvaltare
Kostchef/bitr.kostchef
Kostforestandare/bitr.kostf.
Dietkock

Kock

Kdksbitrade
Lagerchef/bitr.lagerchef
Lagerbitrade
Kladvardschef
Soémmerska, heltid
Linneforradsbitrade, heltid
Linneforradsbitrade, deltid

Tillfalliga tjanster
Bostadsforvaltare, deltid
Lagerbitrade

Prestationer:
Prognos maltider
Morgonmal
Luncher
Middagar

Prognos tvatt (ton)

Prognos lagret

Antal expeditioner =bestalining av en
typ av férnodenheter el. rad pa best.listan
Omsattning (1000€)

Antal lagervaror

Tjanster Tjanster Tjanster Tjanster
2006 2007 2008 2009

NPRP PR ORRPRRRE PR
NP P RPRORRRREPR
NP PR ORRRREPR
ONRPR R ORRLRRE R

DL N W
DL N W
DR, N WP
DL N W

2

o

2

o

2

o

2

o

P W NEFEDNDN
P WNEFE WDN
P WNEFE WD
P WNEFEBADN

2006 2007 2008 2009
58.189 54.455 55.469 52.000
153.986 142.538 150.751 148.000
69.619 67.423 65.353 64.000

159 158 168 170

53.296 63.011 75.592 74.000

1.463 1.484 1.581 1.600
2.360 2.470 2.580 2.630
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Plan
2010

ONPRP RFPOPRPREPPREPEP PR

D P, N W

2

o

P W NEFE BN

2010
50.000
135.000
60.000

160

70.000

1.600
2.630

Forandr.
09-10



9.3.3 Fdrvaltningschefens enhet

Smidig och effektiv administration:

Handlagga arenden inom ledningsgruppen och styrelsen utan dréjsmal

Mindre antal méten, paragarafer, bordlagda/remitterade drenden an under tidigare ar, men trots
det fortsatt god serviceproduktion inom hela AHS.

Konstant efterstrava till att forstarka “vi-anda” och god gemenskapskénsla for samtliga AHS-

anstallda

Verksamhetsmal:

Att fortsatta arbete med implementering av det Balanserade Styrkortet.

Att under ar 2010 erhalla ett uppdaterat reglemente.

Att medverka till att AHS hemsida utvecklas vidare.

Att fortsatta planeringen och uppféljningen av olika sanerings- och investeringsprojekt (IVA-
Dialys-Dagkirurgiprojektet, Gullasen i framtiden och renoveringen av forvaltningshuset).

Att tillsammans med privata hélso- och sjukvardsaktorer utveckla utbudet av kvalitativa tjanster
for invanarna i landskapet.

Avrbeta for att AHS far egen beslutanderétt och storre flexibilitet i tjanstekollektivavtalsfragor.

Personal Tjanster Tjanster Tjanster Tjanster Plan Forandr.
2006 2007 2008 2009 2010 09-10

Inréttade tjanster

Forvaltningschef 1 1 1 1 1

Personalsekreterare (till 31.8.06) 1

Byra-/fforvaltningssekreterare*) 2 1 1 1 1

Kanslist 1 1 1 1 1

Tillfalliga tjanster

Projektledare *) 1

*byrasekr. 0. projektledaren overf. till

Personalenheten 1.9.06
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9.3.4 IT-enheten

Enhetens uppgift &r att planera, samordna, dvervaka och skota driften av hela AHS 1T-verksamhet,

vilja kommunikationslésningar samt bistd AHS ovriga enheter vid 1T-utbildning, uppgérande av

kravspecifikationer, anvandning av program, upphandling av datorer och programvaror.

Utdver den forbattrade informationen och kommunikationen via IT-I6sningar bor man ocksa nyttja

mojligheten dessa ger till administrativa rationaliseringar. Informationen/véxeln handhar telefon-

trafik, lokal vagledning av patienter och allmanhet, hantering av passkorten och andra tjanster.

Verksamhetsmal:

Personal

IT-sékerhetsplanen forankras i organisationen.
Systemsamordning av schemalaggning/léner gors.
Uppdatering av servrar och natverk fortsatter.

Bevaka AHS intressen géllande inférande av e-recept.

Inréttade tjanster

IT-chef

Specialplanerare
Driftsplanerare
Receptionist

Tjanster Tjanster Tjanster Tjanster Plan Forandr.
2006 2007 2008 2009 2010 09-10

1 1 1 1 1

2 2 2 2 2

2 3 3 3 3

5 5 5 5 5
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9.3.5 Personalenheten

Under 2009 har en medarbetarenkat riktad till hela organisationen for forsta gangen genomforts
inom AHS. Resultatet av enkéten redovisas under hdsten, vilket innebar att arbetet med att
analysera resultatet och att ta fram atgardsplaner kommer att vara intensivt under vintern 2010.
Personalchefen och kvalitetssamordnaren fungerar som stod for organisationen i detta arbete.
Uppfoljning av forandringsarbetet sker i borjan av 2011 da nasta medarbetarenkét ska genomforas.

Enligt tillaggsbudgeten for 2009 ska en personalférsérjningsplan tas fram for AHS liksom for évrig

landskapsforvaltning. Arbetet pabdrjas under hosten 2009, men kommer att fortsétta in i 2010.

Sjukfranvaron inom AHS visar pé en stigande trend de senaste aren, en trend som behéver brytas.
En handlingsplan for hantering av sjukfranvaron inom AHS kommer att tas fram. Arbetet inleds

under hosten 2009 tillsammans med personalhalsovarden.

Det aktuella tjanstekollektivavtalet &r i kraft t.0.m. 31.12.2009, vilket innebdr att personalenheten

kommer att vara engagerad i avtalsférhandlingar i bérjan av 2010.

Det fortsatta arbetet med att 6verga till ett nytt I6nesystem baserat pa arbetsvardering kommer att

ske enligt de ramar som faststalls i det kommande ramavtalet.

Schablonléner kommer att tas fram for vikarier for lakarsidan. Detta kan mojligen ge en viss
inbesparing i I6nekostnaderna, men rekryteringsmassigt har de en stor betydelse da man redan vid
anstéllningen kan ge besked om vad I6nen kommer att bli totalt sett.

Inom personalenheten kommer man att paborja arbetet med det balanserade styrkortet och genom
styrkortsarbete processa resultatet av medarbetarenkaten. Inom enheten kommer en trotjanare att ga
I pension, vilket kommer att krdva mycket arbete i form av kunskapsoverforing.

Verksamhetsmal:
Personalperspektivet:

- Personalchefen tillsammans med kvalitetssamordnaren fungerar som stod for organisationen i
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bearbetning av resultatet av medarbetarenkaten.
- Att ta fram en personalforsorjningsplan.
- Att ta fram en handlingsplan fér hantering av sjukfranvaro.

- Att ta fram schablonloner for l&karvikarier.
Processperspektivet:
- Infora balanserat styrkort inom personalenheten.

- Arbeta med kunskapsoverforing.

Ekonomiperspektivet:

- Folja upp pa ett dvergripande plan och vid behov atgarda att tjanstekollektivavtalets

bestdammelser foljs inom organisationen.

Personal Tjanster Tjanster Tjanster
2006 2007 2008

Inrattade tjanster

Personalchef (fr.1.9.06) 1 1 1
Personal-/informationssekreterare*) 1 1
Byrasekreterare *) 1 1 1
Loneforestandare **) 1 1 1
Loneredovisare **) 6 6 6
Tillfalliga tjanster

Projektledare *) 1

*) overflyttade fran forv.kansliet

*¥) gverflyttade frdn ekonomi- o lbneenheten

1.9.06

Prestationer: 2006 2007 2008
Lonehéandelser 192.742 197.705 198.000
Antal personer som fatt 16n 1.662 1.674 1.670
Antal "léonekontrakt” 4,926 5.353 5.100
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9.3.6 Stadenheten

Malet ar att bibehalla nuvarande kvalitetsniva pa stadningen dér hygienkraven ar hoga.
Isoleringsstadningarna har 6kat mycket de senaste aren och detta kraver mera tid av

stadpersonalen. Primarvarden har utokats med ca 3000 kvadratmeter och stadningen skall utforas av
mindre stddpersonal &n under 2009. Omplanering av stadresurser kommer att géras och samtidigt
effektivera stddningen.

Stad- och hygienutbildning sker fortlopande under aret.

Verksamhetsmal:
- Att uppna kompetenshdjning genom utbildning.

- Att halla utvecklingssamtal.

Personal Tjanster Tjanster Tjanster Tjanster Plan Forandr.
2006 2007 2008 2009 2010 09-10

Inréttade tjanster

Stadchef 1 1 1 1 1
Bitr.stadchef 1 1 1 1
Stadarbetsinstruktor 1

Sjukhusbitrade, heltid 52 52 52 52 52
Stadare, heltid 4 4 4 4 4
Stadare, deltid 3 3 3 3 3
Anstaltsbitrade, heltid 8 8 8 8 8
Anstaltsbitrade, deltid 3 3 3 3 3
Tillfélliga tjanster

Sjukhusbitrade, heltid 3 3 3

66



10 AHS INVESTERINGSPLAN FOR AREN 2010 — 2012
2010: Anslagsbehov: 7.000.000 euro

Om- och tillbyggnaden av centralsjukhuset, etapp I1-111 6.000.000 euro
Landskapsregeringen har i sitt meddelande till lagtinget i april 2007 (”Alands hélso- och
sjukvard idag och i framtiden™) framfort att investeringen for forverkligandet av Etapp 11-111 kan
uppga till 24 milj. euro, eller 6 milj euro arligen under 4 ar med borjan ar 2008. Dessutom har
under aren 2006-2007 anslagits sammanlagt 1,4 milj euro for planeringen av etapp 11-111.

Primarvardsprojektet (som omfattar primarvardens lakarmottagning, barnradgivningen i
Mariehamn, foretags/personalhélsovarden, diabetes/livsstilsmottagning och onkologiska
mottagningen samt konsultmottagningens (hud o neurologi) utrymmen) har pabdrjats i mars
2008 och skall sta fardigt i september 2009. Investeringen skall enligt AHS styrelse hallas inom
7,6 milj euro.

Psykiatriprojektet (som sammanfor de psykiatriska verksamheter fran Grelsby sjukhus,
vuxenpsykiatriska mottagningen, barn- och ungdomspsykiatriska mottagningen, en familje-
enhet, en tillnyktrings- och missbrukarenhet, socialkuratorer och utrymmen for habilitering och
musikterapi) kommer att borja byggas i under ar 2009 och vara inflytt-ningsklart till sommaren
2011. Investeringen skall enligt AHS styrelse hllas inom 13 milj euro.

Kéllarprojektet (som omfattar ombyggnad av det gamla centrallagret till utrymmen for
linneforradsverksamheten, bostadsforvaltningen och ett lager for infusionsvétskor, samt
ombyggnad av stadenhetens utrymmen och ett antal forrad) har fardigstallts vid arsskiftet
2008/2009. Styrelsen har reserverat 710.000 euro for detta projekt, som ocksa skall innefatta
ombyggnad av obduktionsutrymmena, nagot som sker vid en senare tidpunkt.

Utbyggnaden av medicinavdelningen med en vardmodul for 8-9 patientplatser &r en losning pa
utrymmesbristen, nagot som AHS styrelsen tagit stéllning till i februari 2007. Det totala
platsantalet kommer inte att 6ka, men genom att antalet en-personers rum blir fler kan platserna
anvandas effektivt och "korridorvard” undviks. Eftersom medicin-avdelnings utbyggnad inte
ursprungligen ingick i Etapp I1-111 har drendet behandlats som ett separat och bradskande
projekt. Pa basen av den projekteringen som genomforts tillsammans med personalen har
kostnaden beraknats till 1,8 milj euro. | kostnaden ingar ocksa vissa omdisponeringar av den
befintliga avdelningens rumsdisposition for att uppna en dndamalsenlig helhetslosning.

Pa gynekologiska polikliniken gérs en mindre ombyggnad samtidigt som utbyggnaden av den
ovanpaliggande medicinavdelningen sker eftersom polikliniken da maste vara evakuerad. Har
kostnadsberaknats till 360.000 euro.

Lakemedelscentralen har granskats av Lakemedelsverket, som patalat allvarliga brister visavi
utrymmen, spec. i cytostatika laboratoriet. Darfor maste en ombyggnad och en utbyggnad ske
for att verksamheten skall tillatas fortsétta. Detta sker mest rationellt i samband med
medicinavdelningsprojektet, varfor denna del ingar som en option i projektdrsupphandlingen.
En mycket grov uppskattning av om- och tillbyggnads-kostnaden innebér en kostnadsniva pa 1
milj.

Ombyggnaden pa barnavdelningen (c 180.000 euro) och pa 6ron- och dgonpolikliniken i
sanatorieflygelns 111 vaning nar onkologiverksamheten flyttar ut (410.000 euro) har behandlats
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och godkénts av AHS styrelse i maj 2008.

Dérmed har drygt 24,1 milj euro intecknats for ovannamnda delprojekt av etapp I1-I11. Till detta
kommer ldakemedelscentralens behov av om- och tillbyggnad, som inte &r prissatt men som
torde ror sig om ¢ 1.000.000 euro. Det utlovade investeringsanslaget racker darmed inte till for
att forverkliga de planer som finns géllande en ny byggnad for intensivvard/dialys, for en
dagkirurgisk enhet i de nuvarande IVA/dialyslokalerna och for medicinpoliklinikens
ombyggnadsbehov. Se narmare motivering for dessa.

Reglerautomatik for ventilationen pa operationsavdelningen 350.000 euro

| samband med att op-byggnadsprojektet fardigstalldes ar 1993 fick sjukhuset ett nytt
reglerautomatiksystem av fabrikatet STAEFA. Poliklinkens &ldre delar inklusive
réntgenbyggnaden och sjukhusets varmecentral fick samma system. Gullasen 111 med
terapibassangen fran 1995 samt kontorshuset hade ocksd samma system. Det var meningen att
sytemet skulle byggas ut vid framtida om- och tillbyggnader. Efter det att STAEFA kdptes upp
av Siemens i slutet av 1990-talet upphdrde all vidareutveckling av det. Det gar dnnu att fa
reservdelar men det ar svart att fa nagon annan support eftersom det ar sa fa som beharskar
systemet. | samand med poliklinikprojektet i bérjan av 2000-talet och darefter har
reglerautomatik med helt annan teknik installerats. Gullasen 111 och personalbyggnadshuset fick
ny automatik 2009. Omradet runt rontgenflygeln blir atgéardat i samband med framtida
saneringar av ventilationsaggregaten.

Den stora biten som aterstar ar operationsbyggnaden. Operationsverksamheten ar beroende av
att ventilationssystemen fungerar stérningsfritt och pa grund av de stora luftbytena i
operationssalarna marks avvikelser omedelbart. For att vi skall ha mojlighet att noggrant kunna
reglera ventilationen i framtiden bér automatiken bytas.

Fornyandet av datortomograf, del 1 330.000 euro

Den nuvarande datortomografen anskaffades ar 2002 och behover bytas senast 2011, da den blir
9 ar gammal. Utvecklingen har gatt mot allt snabbare och battre apparatur med lagre straldoser.
Kostnaden ar berdknad till 1,1 milj euro.

Fakomaskin 100.000 euro
Apparaten anvands vid operation av grastarr i 6gonen, den vanligaste 6gonoperationen.
Nuvarande apparat séljs ej langre och reservdelar garanteras endast till ar 2010. For att
sékerstélla fortsatt operationsverksamhet behdvs en ny fakomaskin.

Digital rontgen C-bage till rontgenavdelningen 120.000 euro
Den nuvarande analoga utrustning fran 1997 férnyas som ett led i direktdigitaliseringen av
rontgenapparaturen.

Operationslampor 100.000 euro

Operationslampor med tillbehdr behdver fornyas respektive uppgraderas till operationssalarna, samt
enklare specialbelysning ordnas till utrymmen pa polikliniker dar ingrepp utfors.
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2011 Anslagsbehov: 7.000.000 euro

Om- och tillbyggnaden av centralsjukhuset, etapp I1-111 6.000.000 euro
Se text under ar 2010.

Planering och om- och nybyggnation inom sjukhusomradet, del 1 330.000 euro

Nybyggnation av IVA/dialys samt ombyggnad for dagkirurgi

AHS styrelses prioritering av kommande stora byggprojekt innebér att nybyggnation av
IVA/dialys ar hogst prioriterad For att astadkomma en fungerande dagkirurgisk verksamhet och
forbattra tillgangligheten for dislyspatienterna har en ny byggnad for
intensivvards/dialysverksamheten planerats i anslutning till akutmottagningen. Detta ingick i det
som i planeringen kallats Etapp I1-111 av centralsjukhuset om- och tillbyggnad, men som inte
ryms med i det anslag som beviljats.

Intensivvards(IVA)-dialysverksamheten skots till stor del av samma personal varfor det &r
personalmassigt andamalsenligt att dessa tva funktioner finns i anslutande utrymmen. Den
tilltdnkta placeringen intill akutmottagningen &r logistiskt riktig eftersom de flesta IVA-
patienter kommer in via akuten. Placeringen ger ocksa mojligheter till flexibel anvandning av
personalen mellan IVA och akuten. Dialysplatsernas antal utokas fran 5 till 6, vilket innebar att
alla dialyser kan ges dagtid, vilket ocksa minskar behovet av personal. IVA-platsernas antal &r 5
varav 2 platser &r isoleringsplatser, den ena dessutom en gemensam isoleringsplats med
dialysen. Nu finns 4 platser, men ingen isoleringsplats. | kéllarplanet finns dialysteknikrum,
personalens omkladningsrum, forrad och ett stérre rum som planeras for en framtida
magnetkamera. Kopplingen till akuten sker med en kort forbindelsegang.

Den dagkirurgiska verksamheten &r till sin volym betydligt lagre inom AHS jamfort med andra
sjukhus. Detta beror bl.a. pa avsaknad av utrymmen for bade den preoperativa och postoperativa
uppfoljningen av dagkirurgiska patienter. Nar IVA/dialys flyttar kan en enhet for dagkirurgi
skapas. | detta koncept ingar omkladningsrum for patienterna, preoperativa platser och
postoperativa uppvakningsplatser (inkl. barn- och isolerings-platser). Enheten skall stdngas c Kl
17 och patienter som av nagon anledning inte kan skrivas hem 6verfors till IVA:s "torg” for
nattovervakning.

En mindre ombyggnad &r planerad att ske pa kirurgiska avdelningen for att skapa fler 1-2
personers rum, isoleringsrum , forradsutrymmen m.m.

Totalkostnaden fér ovannamnda har berédknats till ca 6 milj euro, exkl inventarier. Den
uppskattade totalkostnaden uppgar i dagslaget till 7,5 milj.

Avdelningarna pa Langvardsenheten Gullasen ar nedslitna och tungskétta. Avdelningarna ar
byggda for helt andra behov an de nuvarande. En personers rum saknas och méjlighet till
isolering i handelse av smittosamma sjukdomar (sjukhusbakterier o MRSA) finns inte. Aven for
ovrigt ar hygienstandarden inte tidsenlig, bl.a. saknas tvattstall i manga rum. El-systemet &r
underdimensionerat vilket leder till dalig belysning. Takliftar bor installeras i de rum dar de
mest tungskotta vardas. Redan dagens verksamhet forutsatter annan fysisk miljé och speciellt
den framtida verksamheten, sasom den skissas i aldreomsorgsrapporten med specifika
avdelningar for geriatrisk utredning och rehabilitering, palliativ vard, demensvard och
langtidssjukvard staller nya krav pa utrymmena.
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Sanering alt. rivning av avd. Overgards.

Avd. Overgards pa Gulldsen har visat sig vara fuktskadad och verksamheten ar evakuerad till
Grelsby sjukhus, dar det dock finns rum for endast 12 av de 28 platser som fanns pa Overgards.
Enligt utredningar som gjorts torde det vara mest andamalsenligt att inte renovera och sanera
denna del av Gullasen utan istéllet riva och istéallet uppfora en ny tva vanings byggnad med
fullstandig kallare. Detta ger méjlighet att pa ungefar samma byggnadsyta astadkomma en
modern geriatrisk langvardavdelning med en personers rum med tillhérande WC-dusch,
majlighet till isoleringsrum, tillrackliga forradsutrymmen och kanslier. Avd. Overgards omfattar
idag 800 kvm och den del som inte har kallare under sig ¢ 550 kvm. Beslut éver vilka atgarder
som skall vidtas saknas tillsvidare.

En forsta etapp har grovt kostnadsberaknats till 6,5 milj euro, exkl inventarier.

Planering av ombyggnad av réntgenbyggnaden

Rontgenbyggnaden som i praktiken har tva vaningar ar ca 40 ar gammal och mer eller mindre i
originalskick bade invandigt och utvandigt inkl ett platt tak. Byggnaden som férutom réntgen
innehaller bl a barhuset &r i stort behov av grundrenovering.

Fornyandet av datortomograf, del 2 770.000 euro

Den nuvarande datortomografen anskaffades ar 2002 och behover bytas senast 2011, da den blir
9 ar gammal. Utvecklingen har gatt mot allt snabbare och battre apparatur med lagre straldoser.
Kostnaden ar berdknad till 1,1 milj euro.

2012 Anslagsbehov: 7.850.000 euro
Planering och om- och nybyggnation inom sjukhusomradet, del 2 6.100.000 euro

Nybyggnation av IVVA/dialys samt ombyggnad for dagkirurgi

AHS styrelses prioritering av kommande stora byggprojekt innebér att nybyggnation av
IVA/dialys ar hogst prioriterad For att astadkomma en fungerande dagkirurgisk verksamhet och
forbattra tillgangligheten for dislyspatienterna har en ny byggnad for
intensivvards/dialysverksamheten planerats i anslutning till akutmottagningen. Detta ingick i det
som i planeringen kallats Etapp 11-111 av centralsjukhuset om- och tillbyggnad, men som inte
ryms med i det anslag som beviljats.

Intensivvards(IVA)-dialysverksamheten skots till stor del av samma personal varfor det &r
personalmassigt andamalsenligt att dessa tva funktioner finns i anslutande utrymmen. Den
tilltdnkta placeringen intill akutmottagningen &r logistiskt riktig eftersom de flesta IVA-
patienter kommer in via akuten. Placeringen ger ocksa mojligheter till flexibel anvandning av
personalen mellan IVA och akuten. Dialysplatsernas antal utokas fran 5 till 6, vilket innebér att
alla dialyser kan ges dagtid, vilket ocksa minskar behovet av personal. IVA-platsernas antal &r 5
varav 2 platser &r isoleringsplatser, den ena dessutom en gemensam isoleringsplats med
dialysen. Nu finns 4 platser, men ingen isoleringsplats. | kéllarplanet finns dialysteknikrum,
personalens omkladningsrum, forrad och ett stérre rum som planeras for en framtida
magnetkamera. Kopplingen till akuten sker med en kort forbindelsegang.
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Den dagkirurgiska verksamheten &r till sin volym betydligt lagre inom AHS jamfort med andra
sjukhus. Detta beror bl.a. pa avsaknad av utrymmen for bade den preoperativa och postoperativa
uppféljningen av dagkirurgiska patienter. Nar IVA/dialys flyttar kan en enhet for dagkirurgi
skapas. | detta koncept ingar omkladningsrum for patienterna, preoperativa platser och
postoperativa uppvakningsplatser (inkl. barn- och isoleringsplatser). Enheten skall stangas c ki
17 och patienter som av nagon anledning inte kan skrivas hem 6verfors till IVA:s "torg” for
nattovervakning.

En mindre ombyggnad &r planerad att ske pa kirurgiska avdelningen for att skapa fler 1-2
personers rum, isoleringsrum , forradsutrymmen m.m.

Totalkostnaden fér ovannamnda har berédknats till ca 6 milj euro, exkl inventarier. Den
uppskattade totalkostnaden uppgar i dagslaget till 7,5 milj.

Avdelningarna pa Langvardsenheten Gullasen ar nedslitna och tungskétta. Avdelningarna ar
byggda for helt andra behov an de nuvarande. En personers rum saknas och méjlighet till
isolering i handelse av smittosamma sjukdomar (sjukhusbakterier o MRSA) finns inte. Aven for
ovrigt ar hygienstandarden inte tidsenlig, bl.a. saknas tvattstall i manga rum. El-systemet &r
underdimensionerat vilket leder till dalig belysning. Takliftar bor installeras i de rum dar de
mest tungskotta vardas. Redan dagens verksamhet forutsatter annan fysisk miljo och speciellt
den framtida verksamheten, sasom den skissas i aldreomsorgsrapporten med specifika
avdelningar for geriatrisk utredning och rehabilitering, palliativ vard, demensvard och
langtidssjukvard staller nya krav pa utrymmena.

Sanering alt. rivning av avd. Overgards.

Avd. Overgards pa Gulldsen har visat sig vara fuktskadad och verksamheten ar evakuerad till
Grelsby sjukhus, déar det dock finns rum fér endast 12 av de 28 platser som fanns pa Overgards.
Enligt utredningar som gjorts torde det vara mest &ndamalsenligt att inte renovera och sanera
denna del av Gullasen utan istéllet riva och istéllet uppféra en ny tva vanings byggnad med
fullstandig kallare. Detta ger majlighet att pa ungefar samma byggnadsyta astadkomma en
modern geriatrisk langvardavdelning med en personers rum med tillhérande WC-dusch,
majlighet till isoleringsrum, tillrackliga forradsutrymmen och kanslier. Avd. Overgards omfattar
idag 800 kvm och den del som inte har kéllare under sig ¢ 550 kvm. Beslut dver vilka atgarder
som skall vidtas saknas tillsvidare.

En forsta etapp har grovt kostnadsberaknats till 6,5 milj euro, exkl inventarier.

Grundrenovering av personalbostadshuset 1.100.000 euro

De tre bostadsvaningarna pa sammanlagt 800 kvm i den sédra flygeln av personalbostads-huset
har endast ytrenoverats sedan byggnaden uppférdes 1953. De ursprungliga el- och
rérinstallationerna &r riskmoment som maste atgardas. Hissen ar fran samma ar och den éldsta
pé& Aland. Koksinredningar och fonster, som bérja ruttna sonder, behdver bytas och
vatutrymmenas ytbeldggning fornyas.

Ovrig utrustning 450.000 euro
Den tekniska och sarskilt den medicintekniska utvecklingen gar snabbt. Férutom den tekniska
utvecklingen kan utrustning behova fornyas pga att servicen inte langre garanteras fran
leverantoren. Vilken utrustning som behdver prioriteras ar 2012 &r for tidigt att ange i detta
skede.

IT- program for elektr. fakturor till kunder och inkdpsssytem 200.000 euro
Elektronisk hantering av fakturor till kund blir allt mer aktuellt i samhéllet. Hanteringen innebar
att kunden kan vélja att fa fakturan skickad till sin internetbank istéllet for att fa den per post.
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Ett meddelande om att en faktura finns for betalning kan skickas med e-post eller till
mobiltelefon. Detta forenklar och snabbar upp betalningsrutinen for kunden, samt eliminerar
risken for registreringsfel och dérpa foljande korrigeringar. AHS kunder har manga ganger
anhdriga som skoter bankbetalningarna och en elektronisk hantering skulle underlétta fér denna
grupp av vilka en del &r bosatta utanfoér Aland.

Ytterligare finns moéjlighet att forbattra de interna rutinerna gallande leverantdrsfakturor. Detta
galler framst hanteringen i centrallagret, centralkoket och lakemedelscentralen da dessa
leveranser hanteras i nagon form av datasystem. Hanteringen kan forbattras genom att
implementera ett inkdpssystem som ar kopplat till ekonomisystemet och lagersystemen.
Inkopssystemet skall innehalla information om godkénda leveranser och priser som sedan
automatiskt kopplas till erhallen leverantdrsfaktura. Fakturan i sig behdver da inte granskas och
godkannas sarskilt. Den gar automatiskt till betalning om den 6verensstammer med godkand
leverans.
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Bilaga 1. LAGSTIFTNING

Den offentliga hilso- och sjukvarden i landskapet Aland regleras i huvudsak av féljande lagar och
forordningar och dari gjorda andringar:

Finlands grundlag (FFS 731/1999).
Sjalvstyrelselag (71:1991) for Aland.

LL (60:1993) om hélso- och sjukvarden.

LL (68:1993) om ikrafttradande av LL om halso- och sjukvarden.

LL (23:2007) om grunderna for avgifter till Alands halso- och sjukvérd.

LL (61:1993) om tillampning av lagen om patientens stallning och réattigheter.

Republikens presidents forordning (64:2005) om vissa forvaltningsuppgifter inom hélso- och
sjukvérden i landskapet Aland.

Mentalvardslagen och -forordningen i tillampliga delar (rérande vard mot vederborandens egen
vilja) (FFS 1116/1990 och 1247/1990).

L och F om smittsamma sjukdomar (FFS 583/1986 och 935/203 samt 786/1986 och 1383/2003).
L och F om yrkesutbildade personer inom hélso- och sjukvarden (FFS 559/1994 och 564/1994).

Nordiska 6verenskommelsen om godkénnande av vissa yrkesgrupper for verksamhet inom hélso-
och sjukvarden samt veterinarvasendet i Norden.

Lakemedelslagen och -férordningen (FFS 395/1987 och 693/1987).
Sjukforsakringslagen (FFS 1224/2004).

L och F om obligatorisk lagring av lakemedel (FFS 979/2008, 1114/2008).
Stralskyddslagen och -férordningen (FFS 592/1991 och 1512/1991).

LL (36:1967) och LF (63:1973) om halsovarden.

LL (52:1978) om atgarder for begransning av tobaksrékningen.

L om skydd i arbete (FFS 299/1958).

L om foretagshélsovard (FFS 1383/2001, 762/2002 och 760/2004).

Férordning om lakarundersokning av sjomén (FFS 476/80).
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Bilaga 2. BUDGETERADE ORDINARIE OCH TILLFALLIGA TJANSTER 2006 - 2010

Budgeterade ordinarie och tillfélliga tjanster 2006 - 2010

2006 2007 2008
Halso- och sjukvard
Cheflakarens enhet 9,52 15,52 16,88
Skrivcentralen* 14,00 15,00 8,00
Primarvardsenheten 93,19 100,22 102,73
Langvardsenheten 101,93 101,62 107,61
Tandvardsenheten 21,00 21,00 21,00
Akutenheten 20,68 20,94 22,52
Medicinenheten 69,68 66,59 72,18
Kirurgienheten 32,94 31,94 36,44
BB- gyn- enheten 23,52 23,52 26,52
Barnenheten 28,00 22,00 24,54
Ogonenheten 4,50 4,50 5,00
Oron- nés- hals- enheten 4,50 4,50 5,33
Psykiatrienheten 79,00 79,00 79,00
Rehabiliterings- o fysiatrienheten 33,29 33,43 36,27
OP-An-Iva-enheten 50,02 50,09 54,09
Laboratorieenheten 24,20 24,20 25,72
Rdntgenenheten 14,31 14,66 16,78
Lakemedelscentralen 4,65 4,65 5,26
Halso- och sjukvard totalt 628,93 633,38 665,87
Administration o forsérjning
Forvaltningschefens enhet 5,73 3,00 3,00
Vardchefens enhet 8,54 8,93 8,93
IT-enheten 10,00 10,75 11,00
Personalenheten 11,00 11,00
Ekonomienheten 17,60 10,60 10,92
Forsoérjningsenheten 65,24 65,24 65,24
Stadenheten 69,27 69,27 72,27
Miljohalsovardsenheten 13,39 13,39 13,39
Administration o forsorjning totalt 189,77 192,18 195,75
Budgeterade ord.o.tillf. tjanster totalt 818,70 825,56 861,62
* Fore ar 2008 ingick Skrivcentralen i ACS-gem vérdverksamhet

74

2009

18,78
8,00
103,80
109,19
21,00
22,52
72,30
36,69
26,52
25,07
5,00
6,00
79,00
36,35
55,09
25,72
17,78
5,57

674,38

3,00
8,93
11,00
10,00
11,80
65,74
72,27
0

182,74

857,12

2010
Plan

19,78
8,00
105,80
89,41
21,00
22,52
71,65
36,94
25,52
25,07
5,60
5,50
79,00
36,57
55,09
25,72
17,78
6,57

657,52

3,00
8,93
11,00
10,00
12,80
62,34
72,27
0

180,34

837,86
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RESULTATRAKNINGSPROGNOS

FOR LANDSKAPET ALAND

Bilaga 3

1.1.2010 - 31.12.2010

Verksamhetens intakter

Intakter av verksamheten 22900 000

Hyresintakter och ersattningar 800 000

Verksamhetens 6vriga intékter 1300 000 25 000 000
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -100 000 000

Material och férnédenheter -18 000 000

Hyror -2 600 000

Inkop av tjanster -50 500 000

Ovriga kostnader -3 300 000

Overforing av kostnader for aktivering 16 300 000 -158 100 000
Resultat | -133 100 000

Avskrivningar -12 700 000
Resultat Il -145 800 000
Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter 17 600 000

Finansiella kostnader -200 000 17 400 000
Resultat IlI -128 400 000
Extraordinara intakter och kostnader

Extraordinara intékter 1200 000

Extraordinéra kostnader 0 1200 000
Resultat IV -127 200 000
Pensionsintakter och -kostnader

Pensionsintakter 15 500 000

Pensionskostnader -20 700 000 -5 200 000
Resultat V -132 400 000
Overforingar

Intakter

Europeiska Unionen 3800 000

Aterbetalning av éverféringar 100 000

Ovriga éverforingsintékter 200 000 4 100 000

Kostnader

Undervisning, kultur och idrott -16 800 000

Social- och halsovard samt utkomstskydd -39 900 000

Arbetsmarknad -900 000

Primarnaringar -11 200 000

Ovrigt naringsliv -4 800 000

Bostadsproduktion -1 200 000

Allmanna stod -6 200 000

Overforingar till landskapets fonder utanfér budgeten 0

Ovriga éverforingskostnader -7 200 000 -88 200 000
Resultat VI -216 500 000
Skatter och intékter av skattenatur

Avrakningsbelopp 167 300 000

Skattegottgdrelse 3000 000

Aterbaring av lotteriskatt 7 200 000

Apoteksavgifter 700 000

Ovriga skatter och intékter av skattenatur 0 178 200 000
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -38 300 000
Fonderingar och reserveringar

Okning/ minskning av utjagmningsfond 20 000 000
Rakenskapsperiodens uppskattade resultat -18 300 000




PERSONAL PER HUVUDTITEL 2008 - 2010

Bilaga 4.

Sammanstallningen ar uppgjord sa att personal som tjanstgor deltid dverstigande halvtid och personal som
tjdnstgor mer an halva aret har raknats som en tjanst/huvudsyssla.

Informationen ges darmed pa samma satt som i landskapsregeringens personalbokslut for ar 2008.

Ht. 41. LAGTINGET

Ar Inrattade tjanster Tillfalliga tjanster Personal i Totalt exkl. vakanta
arbetsavtalsforhallande
Huvudsyssla | Bisyssla | Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla
2008 5 3 8
2009 5 3 8
2010 5 3 8
Ht. 42. LANDSKAPSREGERINGEN
Ar Inrattade tjanster Tillfalliga tjanster Personal i Totalt exkl. vakanta
arbetsavtalsforhallande
Huvudsyssla | Bisyssla | Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla
2008 21 * 2 2 24
2009 21 * 3 3 26
2010 21 * 2 3 25
* 1 vakant
Ht. 43. KANSLIAVDELNINGEN
Ar Inrattade tjanster Tillfalliga tjanster Personal i Totalt exkl. vakanta
arbetsavtalsforhallande
Huvudsyssla | Bisyssla | Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla
2008 126 3 18 5 147 5
2009 126 3 19 4 148 4
2010 121 * 1 16 4 133 4
* 5 vakanta
Ar 2008 11 st. éverforda till Ht. 48 Trafikavdelningen
Ht. 44. FINANSAVDELNINGEN
Ar Inrattade tjanster Tillfalliga tjanster Personal i Totalt exkl. vakanta
arbetsavtalsforhallande
Huvudsyssla | Bisyssla | Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla
2008 37 4 1 42
2009 37 2 2 41
2010 37 1 2 40
Ht. 45. SOCIAL- OCH MILJOAVDELNINGEN




Ar Inrattade tjanster Tillfalliga tjanster Personal i Totalt exkl. vakanta
arbetsavtalsforhallande
Huvudsyssla | Bisyssla | Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla
2008 882 51 4 937
2009 903 * 48 4 954
2010 902 * 12 4 917
* 1 vakant
Ar 2009 2 st. dverforda fran Ht. 47 Naringsavdelningen
Ht. 46. UTBILDNINGS- OCH KULTURAVDELNINGEN
Ar Inrattade tjanster Tillfalliga tjanster Personal i Totalt exkl. vakanta
arbetsavtalsforhallande
Huvudsyssla | Bisyssla | Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla
2008 278 o+ 24 Y, 72 2 373 2
2009 277 %~ 29 ¥ 72 2 377 2
2010 271 v 27 % 74 1 371 1
* 2 vakanta
Ar Timlarare Totalt
Huvudsyssla | Bisyssla
2008 44 39 83
2009 41 46 87
2010 44 34 78
Ht. 47. NARINGSAVDELNINGEN
Ar Inrattade tjanster Tillfalliga tjanster Personal i Totalt exkl. vakanta
arbetsavtalsforhallande
Huvudsyssla | Bisyssla | Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla
2008 60 * 12 28 99
2009 58 12 28 Y% 98 %
2010 56 9 25 90

Ar 2009 2 st. 6verforda till Ht. 45 Social- och miljéavdelningen




Ht. 48. TRAFIKAVDELNINGEN

Ar

Inrattade tjanster Tillfalliga tjanster Personal i Totalt exkl. vakanta
arbetsavtalsforhallande
Huvudsyssla | Bisyssla | Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla
2008 42 184 3 226 3
2009 42 184 3 226 3
2010 41 181 3 222 3
Ar 2008 11 st. éverférda fran Ht. 43 Kansliavdelningen

TOTALT EXKLUSIVE TIMLARARE

Ar Inrattade tjanster Tillfalliga tjanster Personal i Totalt exkl. vakanta
arbetsavtalsforhallande
Huvudsyssla | Bisyssla | Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla Huvudsyssla Bisyssla
2008 1451 v* 96 Y2 312 10 1856 10
2009 1469 v* 97 Y 315 % 9 1878 % 9
2010 1454 yp*x 52 Y 308 8 1806 8
* 4 vakanta

**

9 vakanta




TJANSTETABLA 2010

Tjanstebeteckning

41. LAGTINGET
41.05.01 Lagtingets kansli

Inrattade tjanster
Lagtingsdirektor
Bitradande lagtingsdirektor
Utskottssekreterare
Kanslisekreterare
Vaktmastare

Personal i arbetsavtalsforhallande
Protokollsekreterare
Bibliotekarie, 69 %
Byrasekreterare

42. LANDSKAPSREGERINGEN

42.01.01 Lantradet och landskapsregeringens ledaméter

Inrattad tjanst
Lantradets sekreterare

42.05.04 Skargardssamarbetet

Personal i arbetsavtalsférhallande
Samarbetschef

42.05.12 Interreg IV A Central Baltic Programme 2007 - 2013

Personal i arbetsavtalsforhallande
Programansvarig
Projektkoordinator

42.05.13 Koordinering av integrationsarbetet

Tillfallig tjdnst
Integrationskoordinator, fran hosten 2010

Bilaga 5.

Avlbnings- Antal

klass

A 29
A28
A27
A2l
A 18

A 18

& N o

O e

0,5
0,5

[E



Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass

42.20.01 Konsumentradgivningen

Personal i arbetsavtalsforhallande
Konsumentradgivare, deltid 1

42.25.01 Revisionsbyran

Inrattade tjanster

Ledande revisor A27 1

Intern revisor A24 1
2

42.30.20. Alands statistik- och utredningsbyréa

Inréttade tjdnster

Direktor A28 1

Utredningschef A 25 1

Utredare A24 1

Statistikchef A 25 1

Ekonom/statistiker A24 1

Statistiker A24 2

Bitradande statistiker A20 1
8

Tillfallig tjdnst

Utredare 1
1

42.40.01 Lagberedningen

Inrattade tjanster

Lagberedningschef A28 1

Autonomiutvecklare/lagberedare Vakant Avt. 1

Lagberedare, Avt. Awvt. 5

Byrasekreterare A 16 1
8

Tillfallig tjdnst

Extra lagberedare 1
1

42.50.20 Diskrimineringsombudsmannen

Inréttad tjanst

Diskrimineringsombudsman, 60 % A27 1



Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass

42.59.20 Datainspektionen

Inréttad tjanst
Chef for datainspektionen A 27 1
1
43. KANSLIAVDELNINGEN
43.01.01 Allméanna byran
Inrédttade tjdnster
Forvaltningschef Awvt. 1
Chef for polisarenden Indras Avt. -
Chefsjurist ny fr.1.3 Tid. Administrationschef A 27 A 27 1
Jurist ny fr. 1.7 A 26 1
Kommunikationschef Inrdttades TB | 2009 A 26 1
Projektledare Indrogs TB | 2009 A24 -
Webbsamordnare Indrogs TB 1 2009 A2l -
Forvaltningschefssekreterare Al7 1
Byrasekreterare Indrogs TB 1 2009 A 15 -
Forvaltningsinspektor A25 1
Ledande registrator A 20 1
Registrator Al7 1
Registrator A 16 1
Registrator A 15 1
Receptionist Al4 2
Overvaktmastare A 18 1
Vaktméstare-chauffor Indrogs TB 1 2009 Al4 -
Vaktmastare-chauffor A 15 1
Vaktméstare Indrogs TB 1 2009 A 13 -
Chef for Europaréttsfragor A 27 1
Bitradande EU-jurist A24 1
EU-handlaggare Vakant 1.1 - 31.8 A 15 1
Personalchef A28 1
Personalsekreterare A24 1
Chef for jamstalldhetsfragor A 24 1
Byrasekreterare A 16 2
22
43.01.01 Byggnadsbyran
Inréttade tjanster
Overinspektor A28 1
Administrationsansvarig A24 1
Avdelningssekreterare A 16 1
Projektingenjor A24 1
Byggméstare A22 2
Bostadslaneinspektor A 24 1
Byggnadskonsulent A 22 1

Réaddningsinspektor Indras A 25



Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass
Elinspektor A24 1
9

43.03.01 Alandskontoret i Helsingfors

Inrattade tjanster

Informationssekreterare A 24 1

Byrasekreterare A 16 1
2

43.03.02 Alandskontoret i Stockholm

Tillfallig tjanst

Informationssekreterare 1
1

43.20.01 Planl&ggnings- och byggnadsvasendet

Inrattad tjanst

GIS-ingenjor A23 1
1

43.27.04 Beframjande av energihushallning och tryggande av energiforsorjning

Personal i arbetsavtalsforhallande

Energisamordnare, deltid 1
1

43.32.20 Landskapsalarmcentralen

Inrattade tjanster

Alarmmastare A 22 1

Alarmoperator A 16 6
7

43.40.01 Fastighetsférvaltningen

Inrattad tjanst

Maskinmastare A2l 1
1

Personal i arbetsavtalsférhallande

Fastighetsskotare/maskinskotare 1

Fastighetsskotare 1

Stéadare 7

Stadare, deltid 1

Timmerman 1
11

Gardskarl, 30 % 1

Gérdskarl, 25 % 1



Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass
Verksamhetsledare, deltid 1
14

43.60.20 Alands polismyndighet

Inrattade tjanster
Polisméstare A 27 1
Overkommissarie A 26 1
Kommissarie A24 3
Overkonstapel A20 14
Aldre konstapel 4 vakanta A 19 50
Yngre konstapel A 16
Kansliforestandare A 18 1
Kanslisekreterare A1l7 1
Kanslisekreterare A 15 7
79
Personal i arbetsavtalsforhallande
Kanslisekreterare, 55,2 % 2
Stédare 2
4
Stadare, 26 % 1
5
44. FINANSAVDELNINGEN
44.01.01 Allméanna byran
Inrattade tjanster
Finanschef A 30 1
Bitradande finanschef A27 1
Avdelningsjurist A 27 1
Finanscontroller A 25 1
Budgetplanerare A 25 1
Budgetberedare A2l 1
Avdelningssekreterare/budget-
beredare A18 1
Fondansvarig A24 1
IT-chef A 26 1
IT-driftstekniker A 23 2
11
Personal i arbetsavtalsforhallande
IT-assistent 1
1
44.01.01 Redovisningsbyran
Inrattade tjanster
Landskapskamrer A 27 1
Ekonom A 23 1



Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass
Registeransvarig A1l9 1
Ledande bokforare A2l 1
Kassor A2l 1
Bokforare A 18 3
Bokforare Al7 2
Bokforare A 16 3
Ledande lénebokfdrare A2l 1
Bitr. ledande I6nebokfdrare A 18 1
Lonebokforare Al7 5
20

Personal i arbetsavtalsforhallande
Rapportutvecklare 1

44.01.01 Avtals- och pensionsbyran

Inréttade tjdnster

Avtalschef A28 1

Bitrddande avtalschef A 25 1

Avtalssekreterare A1l9 1

Byrasekreterare A 16 1

Pensionshandlaggare A24 1

Registeransvarig A 19 1
6

44.95.05 IKT-utveckling

Tillfallig tjanst

Projektledare, deltid 1
1

45, SOCIAL- OCH MILJOAVDELNINGEN

Inréttad tjanst

Avdelningschef A28 1
1

45.01.01 Socialvardsbyran

Inréttade tjdnster

Byrachef A 26 1

Byrasekreterare A 16 1

Socialinspektor A25 2

Klient- och patientombudsman A 25 1
5

Tillfallig tjdnst

Utredare 1



Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass

45.01.01 Halso- och sjukvardsbyran

Inrattade tjanster
Landskapslékare, fri avtalslon Awvt.

Byrasekreterare A 16
Halsovardsinspektor A24

WP e

45.01.01 Miljémedicinska byran

Inrattade tjanster
Bitradande landskapsveterinar Indras A 25 -

45.01.01 Miljobyran

Inrattade tjanster
Byrachef A 26

Byrasekreterare A 15
Landskapsveterinar Tid. Byrachef/landskapsveterinar A 26
Miljéingenjor A25
Naturvardsintendent A 25
Bitradande naturvardsintendent A23
Vattenbiolog A 25

o I N L N

Tillfallig tjdnst
Hallbarhetsutredare

Personal i arbetsavtalsforhallande
Arbetsledare 1

45.52.20 Naturreservat

Personal i arbetsavtalsforhallande
Naturvardsarbetare 3

45.54.01 Vattenforsorjning och vattenvard

Tillfallig tjanst
Utredare 1



Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass

45.60.20 Alands miljo- och hélsoskyddsmyndighet

Inrattade tjanster
Chef for Alands miljo- och hélsoskydds-
myndighet A 27 1
Miljoskyddsinspektor A24 10
Hygieniker Tid. Ledande veterinar Euro 1
Nyttodjursveterinar Euro 1
Besiktningsveterinar Euro 1
Praktiserande veterinér Euro 1
Fiskhalsoveterinar Overford fran moment 45.60.21, vakant Euro 1
Forvaltningssekreterare, 75% A 18 1
17
Tillfalliga tjanster
Miljoskyddsinspektor Tid. Alkoholinspektdr/djurskyddsinspektor 1
Miljoskyddsinspektor 3
Byrasekreterare 1
Veterindrassistent, deltid 1
Kanslist 1
7
45.60.21 Alands miljo- och halsoskyddsmyndighets laboratorium
Inréttade tjdnster
Laboratoriechef A 26 1
Féltmastare A 19 1
Kemist A24 1
Biolog A24 1
Bitradande faltméastare A1l9 1
Fiskhélsoveterinar Overford till moment 45.60.20 Euro -
Laborant A1l9 4
Laborant, deltid A 19 1
10

45.70.20 Alands halso- och sjukvard

Alands halso- och sjukvérd uppréttar egen tjanstetabld (se dven férslag till plan for hilso- och sjukvarden
2010, bilaga 2)

46. UTBILDNINGS- OCH KULTURAVDELNINGEN

46.01.01 Allméanna byran

Inrattade tjanster
Avdelningschef A28 1

Planerare A 22 2



Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass
Avdelningssekreterare A 16 1
4

46.01.01 Skolbyran

Inrattad tjanst

Byrachef A 26 1
1

46.01.01 Yrkesutbildningsbyran

Inrattade tjanster

Byrachef A 26 1

Enhetschef A 23 1
2

Tillfalliga tjénster

Overinspektor 1

Programansvarig 1

Utredare 1
3

46.01.01 Kulturbyran

Inrattade tjanster

Byrachef A 26 1

Kulturkonsulent A 22 1
2

46.01.01 Alands landskapsarkiv

Inrattad tjanst

Landskapsarkivarie A24 1
1

46.09.05 Nordiskt kulturutbyte

Personal i arbetsavtalsforhallande

Institutssekreterare 1
1

46.11.04 Alands ungdomsrad

Personal i arbetsavtalsférhallande
Ungdomskonsulent, deltid 1




10

Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass

46.19.04 Laroavtalsutbildning

Inrattade tjanster
Verksamhetsledare A 23

Planerare A22

A

46.19.05 Yrkesinriktad vuxenutbildning

Inrattad tjanst
Verksamhetsledare Indras A 23 -

46.19.08 Utgifter for projekten Nétpedagogik och Validering pa Aland

Tillfalliga tjanster
Projektledare 1
Projektledare 1

Personal i arbetsavtalsforhallande
Projektmedarbetare/metodutvecklare 1

46.25.20 Alands laromedelscentral

Inrattade tjanster
Enhetschef Indras A 23 -

Bibliotekarie Indras A22 -

Tillfallig tjdnst
Bibliotekarie 6 man. 0,5
0,5

46.32.20 Alands folkhdgskola

Inrattade tjanster
Rektor C63

Amneslarare C51
Amneslarare C 48
Skolekonom Al7
Fastighetsskotare A 15
Kock Indrogs TB 1 2009 Al4
Stédare A10

R kAN

[E

10

Personal i arbetsavtalsférhallande
Kosthallare-kock 1
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Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass
Kock 1
Kock, 78,4 % 1
Stédare 1
Skolvérdinna 1
5

46.34.20 Alands musikinstitut

Inrattade tjanster
Rektor C 62 1
Pianolarare/ackompanjator C51 1
Léarare (Klarinett) C51 1
Lérare (sang) Cs1 2
Lé&rare (dans) Ch51 1
Larare (blackblasinstrument) C 48 1
Léarare (violin) C 48 1
Larare (piano) C 48 1
Ekonom Al7 1
10
Personal i arbetsavtalsforhallande
Vaktmastare, 68 % 1
Stédare 1
2
Stadare, 31,4 % 1
3
46.35.20 Alands lyceum
Inrattade tjanster
Rektor C 66 1
IT-handledare C57 1
Lektor C49-C52 27
Studiehandledare C57 2
Psykolog A25 1
Kurator ny fr.1.3 Tidigare moment 46.48.20 A2l 1
Skolekonom A1l7 1
Kanslist A 16 1
Kosthallsforestandare A19 1
Vaktmastare Al4 1
Stédare A10 2
39
Tillfallig tjanst
Studiehandledare 1
1

Personal i arbetsavtalsférhallande
Fastighetsskotare 2
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Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass
Kock 1
Kokerska 1
Koksbitrade 2
Koksbitrade, 75,2 % 2
Stédare 5
13
46.40.20 Alands sjémansskola
Inrattade tjanster
Rektor C 66 1
Studiehandledare C57 1
Speciallérare C51 1
Lektor i nautiska amnen C51 1
Lektor i eltekniska &mnen Ch51 1
Assistent C52 0,5
Lektor i sprak Cs1 2
Lektor i idrott och hélsa C51 1
Lektor i matematik Ch51 1
Lektor i samhallskunskap C51 1
Lektor i yrkesdmnen 1 vakant C 48 11
Lektor i arbetsamnen C48 1
Kurator A2l 1
Ekonom Al7 1
Driftstekniker A19 1
Stédare A 10 3
Internatsforestandare A9 0,5
29
Tillfallig tjdnst
Assistentlarare 1
1
Personal i arbetsavtalsforhallande
Fastighetsskotare 1
Gardskarl-vaktmastare, 54,9 % 1
Kock 1
Kock, 88,9 % 1
Koksbitrade 1
Elevhemsotvervakare, deltid 2
Stadare, 79 % 1
8
46.40.21 M.s. Michael Sars
Personal i arbetsavtalsforhallande
Befalhavare 1
Fartygsmastare 1

Motorman 1
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Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass
Matros/batsman 1
4

46.41.20 Alands sj6sakerhetscentrum

Inrattade tjanster
Chef A 26 1
Instruktor A24 1
Maskinmastare A 20 1
Ekonom Al7 1
4
Tillfallig tjanst
Instruktdr/marknadsforare 1
1
46.42.20 Alands yrkesskola
Inrattade tjanster
Rektor C 66 1
Speciallérare C51 2
Lektor i allmanna amnen (sprak) Ch51 1
Lektor i allménna &mnen Ch51 1
Lektor C45-C51 9
Lektor (yrkesdmnen) 1vakant1.1-31.8 C48-C51 14
Studiehandledare C57 1
Psykolog A25 1
Dataansvarig A24 1
Centrallagerforestandare A13 1
Forestandare-kokerska A 17 1
Kokerska Al4 1
Koksbitrade All 2
Stadare 1 tjanst indras A 10 5
Tvaétteri- och linneférrads-
forestandare A13 1
Ekonomichef A20 1
Kanslist-kassor A 16 1
Kanslist A 16 1
Fastighetsskotare A 16 1
Vaktmastare Al4 1
47
Tillfalliga tjanster
IT-handledare Delad, moment 46.40.20 och 46.44.20 1
Assistentlarare 6
7

Personal i arbetsavtalsforhallande
Stadare 2
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Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass

46.44.20 Alands naturbruksskola

Inrattade tjanster
Rektor C62

Lektor i yrkesdmnen C 48
Skolekonom Al7

o R AP

Tillfalliga tjanster
Assistentlarare

Personal i arbetsavtalsforhallande
Gardskarl

Forestandare-kock

Kock

Stédare

o W kR P

46.44.21 Skoljordbruket Jomala gard

Inrattad tjanst
Driftsledare A 20 1

Personal i arbetsavtalsférhallande
Lantarbetare 1

46.48.20 Alands hotell- och restaurangskola

Inrattade tjanster
Rektor C 66

IT-handledare C57
Lektor Ch51
Lektor (yrkesédmnen) C 48
Kurator Indras, se moment 46.35.20 A2l
Ekonom Al7

~N N R e

12

Personal i arbetsavtalsforhallande
Fastighetsskotare
Kanslist-bibliotekarie, 60 %
Tvétt- och linneforestandare
Koksbitrade

Stédare

(o I N Y
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Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass

46.50.20 Alands vardinstitut

Inrattade tjanster
Rektor C 66 1
Lektor (yrkesdmnen) C54 7
Lektor (matematik) C54 1
Lektor (sprak) C54 1
Ekonom Fr. 1.9 delad med Alands handeslaroverk Al7 1
11
Tillfallig tjanst
Kanslist, 55,2 % 1
1
Personal i arbetsavtalsforhallande
Stédare 1
1
46.52.20 Alands handelslaroverk
Inrattade tjanster
Rektor C 66 1
Lektor 1 tjanst ombildas fr.1.10 C51 5
Lektor C48 2
Dataansvarig A24 1
Ekonom Vakant 1.9 - 31.12 Al7 1
10
Tillfalliga tjanster
Kanslist, 60 % 1
Assistentlarare 1
2
Personal i arbetsavtalsforhallande
Stédare 2
2
46.55.20 Hogskolan pa Aland
Inrattade tjanster
Rektor Avt. 1
Utbildningsledare Vakant Cc62 1
Enhetschef A 26 1
Ekonomi- och personalchef A24 1
Bibliotekschef A24 1
IT-chef A 25 1
Internationell koordinator A24 1
Kursplanerare C58 1
Overlarare/lektor Se beskrivning under momentet C59-C63 9
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Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass
Overlarare/lektor C55-C63 6
Overlarare/lektor Se beskrivning under momentet C55-C58 13
IT-handledare C58 1
Studiehandledare C58 1
Assistent C56 0,5
Dataansvarig A24 2
Studiesekreterare A23 1
Planerare A 22 2
Hogskolesekreterare Al7 4
Stadare A 10 2
49,5

Tillfalliga tjanster

Studiehandledare 1
Laboratorieingenjor, 55,2 % 1
Vicerektor 1
Informatiker 1
Informationssekreterare, 60 % 1
Hogskolesekreterare 1
Kurssekreterare, 55,2 % 1
7
Personal i arbetsavtalsforhllande
Fastighetsskotare-driftstekniker 3
Stédare 4
7
46.60.20 Museibyran
Inrattade tjanster
Landskapsantikvarie A 27 1
Ekonom A 19 1
Ekonomiassistent A 16 1
Museisekreterare A 15 1
Byrasekreterare A 15 1
Overantikvarie A 24 2
Antikvarie 1 tjanst indras A 22 2
Antikvarie i marinarkeologi A 22 1
Receptionist Al4 1
Museivérd Al2 3
Antikvarie A22 1
Konservator A2l 1
Antikvarie A22 1
Byggnadsingenjor A 22 1
Antikvarie A22 2
Assistent-ritare Al7 1
Driftstekniker A19 1
Konstintendent A 23 1
Utstéllningsassistent A 16 1
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Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass
Utstéllningsassistent A 15 1
Assistent A 18 1
Enhetschef A24 1
Pedagog A 19 1
28

Tillfallig tjanst

Projektledare/arkeolog 1

Personal i arbetsavtalsforhallande
Stédare

Timmerman

Byggnadsarbetare
Timmerman/murare

Etnolog

Verksamhetsledare

Projektledare

el )

46.80.20 Alands landskapsarkiv

Inrattade tjanster
Byrasekreterare A 15 1

Arkivbitrade A 15 2

47. NARINGSAVDELNINGEN

Inrattad tjanst
Avdelningschef A28 1

47.01.01 Allméanna byran

Inrattade tjanster
Byrachef A 27

Avdelningsjurist Indras A 26
Finansieringshandlaggare A24
Avdelningssekreterare A 16

[ BN

AP oo

Tillfalliga tjanster
Turismutvecklare
Handlaggare
Utredare

(o I
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Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass

47.01.01 Jordbruksbyran

Inrattade tjanster

Byrachef A 27 1

Vaxtskyddsinspektor A 22 1

Lantbruksinspektor A2l 1

Byrasekreterare A 15 1

Finansieringshandldggare A24 1

Programansvarig A?24 1

Miljostodshandlaggare A2l 1

Ledande avbytare A2l 1
8

Tillfalliga tjanster

Handlaggare 2
2

Personal i arbetsavtalsférhallande

Registerhanterare, 82,8 % 1
1

47.01.01 Fiskeribyran

Inrattade tjanster

Byrachef A 26 1

Fiskerikonsulent A2l 1

Fiskeriinspektor A2l 1
3

Personal i arbetsavtalsférhallande

Fiskeribiolog, deltid 1
1

47.01.01 Skogsbruksbyran

Inréttade tjdnster

Byrachef A 26 1

Ledande skogsbruksplanerare A 22 1

Skogsbruksplanerare A2l 1

Skogsbruksingenjor A 22 2

Skogsforvaltare A22 1

Byrasekreterare A 15 1

Jaktforvaltare A23 1

Jakthandl&ggare A2l 1
9

47.03.23 Alands landsbygdscentrum

Inrattad tjanst

Landsbygdsutvecklare A 23 1
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Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass

47.03.24 Skargardsutveckling

Tillfallig tjdnst
Skargardsutvecklare, deltid 1

47.15.23 Utgifter for avbytarservice inom lantbruket
Personal i arbetsavtalsforhallande

Lantbruksavbytare 16
16

47.17.05 Tekniskt stod - program for landsbygdens utveckling 2007 - 2013

Tillfalliga tjanster
Koordinator Delad, moment 47.05.04, 05 och 47.17.06 1

47.30.20 Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

Inrattade tjanster

Myndighetschef A 27
Bitrddande myndighetschef A24
Handlaggningschef A 23
Végledare A 19
Formedlare A 17
Informator Al7
Handlaggare Al7

GONDDNPREPRE PR

Tillfallig tjanst
Projektadministrator Overford fran moment 47.30.23 1

47.44.20 Alands teknologicentrum

Inrattade tjanster
Verksamhetschef A 24

Projektledare A24
IKT-ansvarig A 22

W R e

Tillfallig tjanst
Affarsutvecklare 1

47.46.20 Forsoksverksamheten

Inrattade tjanster
Forestandare A 26 1
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Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass

Forskare Indras A23 -
Forsoksledare A2l 1
Féltméastare A8 2
Tradgardsfaltmastare A 18 1
Féltmastare i ekologisk odling A18 1
Forsokssekreterare A 16 1

7

Personal i arbetsavtalsforhallande
Forsoksbitrade 2

47.55.20 Skotsel av egna skogar

Personal i arbetsavtalsforhallande
Skogsarbetare 2

47.58.20 Alands fiskodling, Guttorp

Inréttade tjdnster

Fiskevardsinspektor A24 1

Fiskmastare A 18 1
2

Personal i arbetsavtalsforhallande

Gardskarl-maskinist 1

Fiskmastare 2
3

48. TRAFIKAVDELNINGEN

48.01.01 Allméanna byran - ny byraindelning ej beaktad

Inrattade tjanster

Overingenjor A28 1

Byrachef Inrattad TB 1 2009 A 26 1

Trafikingenjor A 25 1

Byrachef (tid.Vagingenjor A 25) Inrattad TB 12009 A 26 1

Projektingenjor A 22 1

Projektassistent A 16 1

Trafiksékerhetskonsulent A2l 1

Byrachef (tid. Bro- och hamningenjor A 25) Inrdttad A 26 1

TB 12009
Ekonomichef A2l 1
Trafikkoordinator Inréttas ej TB 1 2009 Al7 -

Avdelningssekreterare A 16 1



Tjanstebeteckning

Byrasekreterare/sjopersonalassistent

48.20.20 Sjotrafiken

Inrattade tjanster
Sjotrafikchef

Enhetschef

Sjopersonalinspektor
Byrasekreterare/sjopersonalassistent
Sjoloneréknare

Bokare

Bokare

Personal i arbetsavtalsforhallande
Befalhavare
Befélhavare/maskinchef

Styrman

AT-vaktman

Vaktgaende maskinchef

Kock

Stédare

Batforare

Bétforare, 42,5 %

48.31.20 Vagunderhallsverksamhet

Inrattade tjanster
Enhetschef

Véagmastare
Byggmastare

Personal i arbetsavtalsforhallande
Brovakt

Byggnadsarbetare
Arbetsledare

Maskinforare
Maskinforare, deltid
Maskinforare/lastbilsférare
Lastbilsforare
Vaghyvelforare
Underhéllsmalare
Farjforare

Stadare, deltid
Gérdskarl, deltid

21

Avlbnings- Antal
klass

A 16 0,5

10,5
A 25 1
A22 1
A 20 1
A 16 0,5
Al7 1
A 16 1
Al4 2

7,5

19

3

10

41

19

9

7

1

109

1

110
A 25 1
A 23 2
A22 2

5

2

2

5

8

3

1

5

3

1

23

53

1

1
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Tjanstebeteckning Avlbnings- Antal
klass

48.32.20 Projektering, mark- och vattenplanering

Inrattade tjanster

Projekteringsingenjor A 23
Projekteringsingenjor A22
Matningsingenjor A 22

AR DN PR

Personal i arbetsavtalsforhallande
Arbetsledare
Matningsbitrade 1

[EEN

38.50.20 Verkstad och lager

Inrattade tjanster
Enhetschef A 25

Verkmastare A 18

s

Personal i arbetsavtalsforhallande
Lagerarbetare

Lagerarbetare, deltid

Montor

Verkstadsarbetare

Snickare

Elektriker

Svarvare

Svetsare, deltid

P PNEFPPFPODNMNDN
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48.70.20 Motorfordonsbyran

Inrattade tjanster
Trafikinspektor A 26

Besiktningsman A 23
Besiktningsman A2l
Bilbesiktningstekniker A 19
Registerforestandare A 20
Byrasekreterare A 16
Byrafunktionar A 15

WkE P DMRE PR

Personal i arbetsavtalsférhallande
Stadare 1




LONETABELL FOR A-LONER

fr.o.m. 1.10.2009

Summan av grundloner, dyrortstillagg samt alderstillagg per manad i euro.

Lkl

Al
A2
A3
A4
A5

AT
A8
A9
A 10

All
A12
A13
Al4
A 15

Al6
Al7
A18
A19
A 20

A2l
A 22
A23
A24
A 25

A 26
A27
A28
A29
A 30

A3l
A 32
A33
A34
A35

A 36

0
1372,39
1 386,23
1 402,40
1418,00
1433,20

1458,01
1479,61
1500,83
1533,04

1558,70
1587,44
1615,89
1651,69
1692,50

174741
1813,10
1895,43
1 986,28
2 096,34

224227
2 479,42
261237
2787,30
2 983,09

3273,99
3619,85
3 997,69
4 408,93
4 861,86

5384,14
5959,67
6 597,18
7021,67
7772,09

8 592,02

1
1441,01
1 455,54
1472,52
1 488,90
1504,86

1530,91
1 553,59
1575,87
1 609,69

1 636,63
1 666,81
1 696,68
1734,27
1777,13

1834,78
1903,76
1990,20
2 085,59
2 201,16

2 354,38
2 603,39
2 742,99
2 926,66
3132,24

3437,69
3800,84
4 197,57
4 629,38
5104,95

5653,35
6 257,65
6 927,04
7372,75
8 160,69

9021,62

Antal alderstillagg

2
1513,06
1528,32
1546,15
1563,34
1580,10

1 607,46
1631,27
1 654,66
1690,17

1718,46
1750,15
178151
1820,98
1 865,99

1926,52
1998,95
2089,71
2189,87
231122

247210
2 733,56
2 880,14
3072,99
3 288,85

3 609,57
3990,88
440745
4 860,85
5 360,20

5936,02
6 570,53
7273,39
7741,39
8 568,72

9472,70

3
1588,71
1604,74
1623,46
164151
1659,10

1687,83
1712,83
1737,39
1774,68

1804,38
1837,66
1870,59
1912,03
1959,29

2 022,85
2098,90
2 194,20
2 299,36
2 426,78

2 595,70
2 870,24
3024,15
3226,64
3453,29

3 790,05
4190,42
4 627,82
5103,89
5628,21

6 232,82
6 899,06
7 637,06
8 128,46
8 997,16

9946,34

4
1 660,20
1676,95
1 696,52
1715,38
1733,76

1763,78
1789,91
1815,57
1854,54

1 885,58
1920,35
1954,77
1998,07
2 047,46

2113,88
2 193,35
229294
2 402,83
2 535,98

271251
2999,40
3160,24
3371,84
3 608,69

3 960,60
4 378,99
4 836,07
5333,57
5881,48

6 513,30
7209,52
7 980,73
8 494,24
9402,03

10 393,93

Déarutéver tillkommer ett allmant tillagg om 120 euro per manad.

5
1718,31
1735,64
1755,90
1 775,42
1794,44

1825,51
1 852,56
1879,11
1919,45

1951,58
1987,56
2 023,19
2 068,00
211912

2 187,87
2270,12
2 373,19
2 486,93
262474

2 807,45
3104,38
3270,85
3489,85
3734,99

4 099,22
4 532,25
5005,33
5520,25
6 087,33

6 741,27
7 461,85
8 260,06
8 791,54
9731,10

10 757,72

Bilaga 6

6
1752,68
1770,35
1791,02
1810,93
1830,33

1 862,02
1 889,61
1916,69
1957,84

1990,61
2027,31
2 063,65
2 109,36
2 161,50

2 231,63
2 315,52
2 420,65
2 536,67
2677,23

2 863,60
3166,47
3336,27
3 559,65
3 809,69

4181,20
4 622,90
5105,44
5630,66
6 209,08

6 876,10
7611,09
8 425,26
8 967,37
9925,72

10 972,87



LONETABELL FOR C-LONER
fr.o.m. 1.8.2009

Summan av grundléner, dyrortstillagg samt alderstillagg per manad i euro.

Lkl Antal alderstillagg
0 1 2 3 4 5 6

C25 1 404,56 1474,79 1 548,53 1 625,96 1699,13 1 758,60 1793,77
C 26 141471 1485,45 1 559,72 1637,71 1711,41 1771,31 1 806,74
c27 1424,28 1 495,49 1570,26 1648,77 1722,96 1783,26 1818,93
C28 1436,59 1 508,42 1 583,84 1 663,03 1737,87 1 798,70 1 834,67
C29 1 449,08 1521,53 1597,61 1677,49 1752,98 1814,33 1 850,62
C30 1 466,53 1 539,86 1 616,85 1 697,69 1774,09 1 836,18 1 872,90
C31 1 480,55 1 554,58 1632,31 1713,93 1 791,06 1 853,75 1 890,82
Cc32 1495,74 1570,53 1 649,06 173151 1809,43 1872,76 1910,22
C33 1 509,82 1585,31 1 664,58 174781 1 826,46 1 890,39 1 928,20
C34 1537,21 1614,07 1694,77 1779,51 1 859,59 1924,68 1963,17
C35 1 553,26 1 630,92 1712,47 1 798,09 1 879,00 194476 1 983,66
C 36 1 570,77 1 649,31 1731,78 1 818,37 1 900,20 1 966,71 2 006,04
Cc37 1 588,97 1 668,42 1751,84 1839,43 1922,20 1989,48 2 029,27
C38 1 610,99 1691,54 1776,12 1 864,93 1 948,85 2 017,06 2 057,40
Cc39 1 633,50 1715,17 1 800,93 1 890,98 1976,07 2 045,23 2 086,13
C40 1 659,87 1742,86 1 830,00 1 921,50 2 007,97 2 078,25 2119,82
c41 1 687,46 1771,83 1 860,42 1953,44 2041,34 2112,79 2 155,05
C42 1716,41 1802,23 1892,34 1 986,96 2076,37 2 149,04 2 192,02
C43 1749,21 1 836,67 1 928,50 2 024,93 2 116,05 2190,11 223391
C44 1781,89 1870,98 1964,53 2 062,76 2 155,58 2 231,03 2 275,65
C45 1 818,23 1 909,14 2 004,60 2104,83 2 199,55 2 276,53 2 322,06
C 46 1 854,30 1 947,01 2 044,36 2 146,58 2 243,18 2 321,69 2 368,12
C 47 1 895,36 1990,13 2 089,64 219412 2 292,86 237311 2 420,57
C 48 1935,45 2 032,22 2133,83 2 240,52 2341,34 2 423,29 247176
C49 1981,31 2 080,38 2 184,40 2 293,62 2 396,83 2 480,72 2 530,33
C50 2 028,64 2130,07 2 236,57 2 348,40 2 454,08 2 539,97 2590,77
C51 2 089,99 2194,49 2304,21 241942 2 528,29 2 616,78 2 669,12
C52 2 141,97 2 249,07 2 361,52 2 479,60 2591,18 2 681,87 273551
C53 2 202,90 2 313,04 2 428,69 2 550,12 2 664,88 2 758,15 281331
Ch54 2 266,92 2 380,27 2 499,28 2624,24 274233 2 838,31 2 895,08
C55 2 467,85 2591,24 2 720,80 2 856,84 2 985,40 3089,89 3151,69
C 56 2 524,66 2 650,89 2783,43 2 922,60 3054,12 3161,01 3224,23
C57 2 586,41 2715,73 2 851,52 2994,10 3128,83 3238,34 330311
C 58 2671,75 2 805,34 2 945,61 3092,89 3232,07 3345,19 3412,09
Ch59 2 741,09 2 878,14 3022,05 3173,15 331594 3432,00 3 500,64

C60 2 847,57 2 989,95 3 139,45 3296,42 344476 3 565,33 3 636,64



ceol
C62
C63
Co4
C65

C 66
C67
C68
C 69
Cc70

C71
Cc72
C73
C74
C75

2919,19
3042,18
317534
3324,13
3474,89

3630,22

3808,6
4 005,28
4 210,56
4 427,31

4 654,47
4 894,08
5 144,39
5407,89
5685,25

3 065,15
3194,29
333411
3490,34
3 648,63

3811,73
3999,03
4 205,54
4 421,09
4 648,68

4 887,19
5138,78
5401,61
5678,28
5969,51

3218,41
3354,00
3 500,82
3 664,86
3 831,06

4 002,32
4 198,98
4 415,82
4 642,14
4881,11

5131,55
5395,72
5671,69
5962,19
6 267,99

3379,33
3521,70
3675,86
3848,10
4 022,61

4202,44
4408,93
4 636,61
4.874,25
5125,17

5388,13
5665,51
5955,27
6 260,30
6 581,39

3 531,40
3680,18
3841,27
4 021,26
4 203,63

4 391,55
4 607,33
4 845,26
5093,59
5 355,80

5630,60
5920,46
6 223,26
6 542,01
6 877,55

Darutéver tillkommer ett allmant tillagg om 120 euro per manad.

3 655,00
3808,99
397571
4 162,00
4 350,76

4 545,25
4 768,59
5014,84
5271,87
5543,25

5827,67
6 127,68
6 441,07
6 770,98
7 118,26

3728,10
3 885,17
4 055,22
4 245,24
4 437,78

4 636,15
4 863,96
511514
537731
5654,11

594422
6 250,23
6 569,89
6 906,40
7 260,63
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OVERSIKT OVER LANDSKAPETS OCH KOMMUNERNAS INVESTERINGSPLANER

Avsikten med 6versikten &r att ge en ungeférlig bild av investeringsvolymen inom den offentliga sektorn.
Kostnaderna &r darfor endast angivna i miljoner euro (me) och inplacerade under de ar de huvudsakligen antas
genomforda. Stora investeringar har dock fordelats mellan aren. Kostnadsangivelsen och tidsinplaceringen innebar
inte nagot stallningstagande till for vilken kostnad respektive nar landskapsandel betalas.

Oversikten &r vad galler landskapets projekt uppgjord pé basen av den information som legat till grund for
budgetforslaget. Vad géller de kommunala projekten har informationen inhdmtats per e-post/muntligt fére
kommunernas budgetbehandling. Alla kostnadsangivelser ar exklusive moms.

Avsikten ar att ge en bild av hur projekten kan forverkligas, inte nar och hur de budgeteras.

Byggnadsprojekt Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011

Landskapets byggnadsprojekt
Renovering och ombyggnad av sjélvstyrelsegarden 0,3 me 2,5me 5,0 me
Alands hélso- och sjukvard
Om- och tillbyggnad av centralsjukhuset, etapp Il och 111 6,0 me 6,0 me 6,0 me
Nybyggnation av IVA/dialys inkl. ombyggnad dagkirurgi
Planering av kommande projekt for Alands hélso- och sjukvard 0,5 me 0,3 me
Olika planererade projekt under fastighetsforvaltningen
Polishuset
Ombyggnader
Alands folkhdgskola
Fasad- och malningsarbeten m.m.
Tillbyggnad av sléjdsal for hantverksutbildningen
Alands sjsmansskola
Fornyande av yttertak pa maskinverkstadsbyggnaden
Alands yrkesskola
Installation av kdksvaruhiss m.m.
Renovering av dusch- och omkladningsrum
Renovering av el- och svetsverkstad
Alands vardinstitut
Sanering och ombyggnad
Alands museum
Férnyande av viss taktackning
Férnyande av viss belysning i utstallningssalarna
Solskydd for takljuskupoler
Ny varmeatervinning och ljuddampning pa ventilationssystem
Allhallen i Eckerd
Erforderliga standardhdjande investeringar
Ovriga mindre reparationer och atgarder
Sammanlagt for dessa projekt 3,9 me 2,8 me 3,0 me



Byggnadsprojekt

Ar 2009

Ar 2010

Ar 2011

Alands naturbruksskola

Losdriftsstall
Utvecklande av Bomarsund
Utvecklande av Kastelholms kungsgard
Uppfoérande av museimagasin
Kortruttsinvesteringar - utredningar
Alandica Kultur och Kongress, totalkostnad 17,6 me
Alands sjofartsmuseum, totalkostnad 10,4 me
Uppskattad volym

Kommunernas byggnadsprojekt
Brandé kommun
Reningsverk
Avloppsledningar, Ava
Eckerd kommun
Ombyggnad av Skagvagen
Reningsverket
Vatten-och avloppsledning till Torp
Utbyggnad av servicehuset Solgarden
Finstrdms kommun
Nytt daghem i Godby
Om- och tillbyggnad av skola
Trafikleder
Renovering av kommungardens kéllare
Utbyggnad av Rosengard
Foglé kommun
Grundforbattring och ytbeldggning av Sintingvégen
Nybyggnad av kommunalvég till Sintingsomradet
Ytbelaggning av Skogboda kommunalvag
Geta kommun
Om- och tillbyggnad av éldreboendet Hemgarden
Vattenforsorjningsplan
Kommunens vagnat
Reningsverk
Hammarlands kommun
Avlopp Prastgéarden by, Hellesby och Ostantrask
Sluttackning av soptipp i Kattby

Ombyggnad och ytbeldggning av Hellesbysandsvagen

Avlopp i Frebbenby och Moérby

Loparbanor och bevattningsanlaggning till Hammarvallen

Overforingsledning fran Kattby till Lotsbroverket
Vattenledning till Berghamn

Utbyggnad av alternativ varme i Kattby bostadsomrade

Tillbyggnad av daghemmet

Kommunalteknik till Ora
Jomala kommun

Byggnadsplaneomradet i Golby

0,4 me

0,2 me
0,2 me
2,6 me
2,8 me
16,9 me

0,2 me

0,1 me

2,5 me

0,1 me

0,3 me

0,1 me
0,2 me
0,2 me

0,4 me
0,1 me

5,0 me
16,3 me

0,4 me
0,1 me

0,2 me
0,2 me
0,1 me
0,1 me

0,1 me

0,2 me
0,1 me
0,1 me

0,1 me
0,2 me
0,1 me
0,1 me

0,1 me
0,4 me

2,6 me
16,9 me

0,1 me

0,1 me

0,1 me
0,1 me

0,1 me

1,0 me

0,2 me
0,2 me

0,1 me
0,1 me

0,1 me

0,3 me
0,2 me

0,1 me



Byggnadsprojekt Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011
Brandstation 0,5 me
Kumlinge kommun
Reningsverk samt utbyggnad av avloppsnét 0,1 me 0,1 me
Sluttackning av soptipp 0,1 me
Renovering av Annagardens aldreboende samt dagis 0,2 me 0,3 me
Kokar kommun
Om- och tillbyggnad av servicehuset Sommaréngen 2,3 me 0,5 me
Avloppsreningsverk och ledningsnat i Hellsd 0,1 me 0,4 me
Fiberoptiskt natverk 0,1 me 0,2 me
Lemlands kommun
Avloppsutbyggnad, Kea-market - Fésamlingshemmet 0,1 me
Avloppsutbyggnad, Skedholm 0,1 me 0,1 me
Avloppsutbyggnad,Norrby 0,1 me 0,1 me 0,1 me
Avloppsutbyggnad, Gran6 0,1 me
Néarvarmenat 0,1 me
Forlangning av Lembotevagen 0,1 me
Lumparlands kommun
Byggande av hyresbostader 0,5 me
Gang-och cykelled Klemetsby-Langnasvagen 0,1 me
Mariehamns stad
Fritidshemmet Tarnan 0,3 me
Trobergshemmet om- och tillbyggnad 0,5 me 2,1 me 2,1 me
Ombyggnad av Edlagarden 0,3 me
Planering av aldreboende 0,2 me
Ytternds skola, om och tillbyggnad 0,8 me 1,4 me 0,5 me
Overnas lag-och mellanstadieskola, om- och tillbyggnad 0,2 me 0,2 me
Overnés 1ag- och mellanstadieskola - VVS-sanering 1,2 me
Strandnas hogstadieskola, ombyggnad av kdk 0,1 me
Servicehus, Overnasstugan 0,1 me
Stadsmodellpaviljong 0,2 me 0,2 me
Konstgrasplan 0,6 me
Stadshusets yttertak m.m. 0,3 me
KK-hus parker och gator 0,3 me 0,1 me
KK-hus parkeringsplatser 3,4 me
Kaéttingparken 0,1 me
Elverksgatan-Neptunigatan projektering 0,3 me
Norragatan-Nygatan projektering 0,1 me
Alandsvagen ombyggnad 0,3 me 0,4 me 0,7 me
Storgérdan gatubyggnad 0,8 me
Storgérdan dagvatten 0,2 me
Stogardan, vatten och avlopp 0,2 me
Gnistvagen-Lotsbro-V hamn vatten och avlopp 0,1 me
Véstra hamnen kaj 5 0,8 me
Véstra hamnen kaj 2 0 3 0,4 me
Vastra hamnen breddning av hamnomrade 1,2 me
Véstra hamnen ombyggnad av Vikingterminalen 0,3 me

Saltviks kommun



Byggnadsprojekt Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011
Ombyggnad och renovering av brandstation 0,3 me
Byggande av servicebostader 0,3 me 0,9 me
Tillbyggnad av vardhemmet Sunnanberg 0,3 me 0,7 me
Utbyggnad av avloppsnétet 0,2 me 0,2 me
Sottunga kommun
Ingen investering 6ver 0,1 me
Sunds kommun
Om- och tillbyggnad av Tallgarden 0,5 me 2,4 me 0,6 me
Utbyggnad av avloppsnat 0,2 me 0,3 me 0,2 me
Ombyggnad av Tosarby daghem 0,7 me
Vardé kommun
Grundforbattring och ytbeldggning av Vasterdvagen 0,1 me
Vattenledningsnat till L6vo 0,2 me
Vattenledningsnat till Sando 0,2 me
Varmecentral 0,1 me
De Gamlas Hem
Ingen investering 6ver 0,1 me
Alands Omsorgsfoérbund
Aldreboende i Kattby, Hammarland 1,4 me
Norra Alands hogstadiedistrikt
Grundrenovering av hemkunskaps-och metellsldjdsalen 0,1 me
Grundrenovering av amnesklassrum 0,1 me
Sodra Alands hogstadiedistrikt
Om- och tillbyggnad av matsalen vid Kyrkby hdgstadieskola 0,3 me
Uppskattad volym
18,6 me 19,1 me 9,6 me
Uppskattad volym - landskapet 16,9 me 16,3 me 16,9 me
Uppskattad volym - kommunerna 18,6 me 19,1 me 9,6 me
Uppskattad totalvolym 35,5 me 35,4 me 26,5 me






