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Kontaktperson

Arende
FORVERKLIGANDET AV LANDSKAPETS BUDGET FOR AR 2010

Landskapsregeringen har med hanvisning till 11 § budgetférordning (1979:70) for landskapet Aland
faststallt foljande bestammelser for forverkligandet av landskapets budget for ar 2010.

Om det i det s.k. delegeringsbeslutet anges avvikande regler rorande beslutsrétt tillampas
delegeringsbeslutets regler.

Foreliggande anvisningar géller a&ven Alands hilso- och sjukvérd till de delar de inte star i strid med
av styrelsen sarskilt antagna styrdokument eller direktiv.

Allmant

Landskapsregeringen konstaterar att den kraftiga ekonomiska tillbakagangen i omvarlden och
Finland medfort betydande bortfall av inkomster for landskapet. Landskapets inkomster fran
avrakningen med staten och skattegottgorelsen framkommer av nedanstaende tabell for en
femarsperiod samt en uppskattning for de tva kommande aren.

(miljoner euro) Ar2006  Ar2007 Ar2008 Ar2009 Ar2010 Ar2011  Ar2012
Avrékningsbelopp 181,7 197,0 205,9 164,5 167,3 1740 182,0
Skattegottgorelse 20,5 35,1 24,2 24,0 3,2 11,0 11,0
Sammanlagt 202,2 232,0 230,1 188,5 170,5 185,0 193,0

Inkomsterna av avrakningsbeloppet och skattegottgorelsen har saledes sjunkit kraftigt fran ar 2008
och uppgar till sasmmantaget ca 60 miljoner euro lagre belopp ar 2010. Den av lagtinget antagna
budgeten for ar 2010 uppvisar ett ackumulerat underskott om 48,2 miljoner euro trots att 20
miljoner euro fran den s.k. utjamningsfonden anvénds. Enligt nu kanda uppgifter okar det
ackumulerade underskottet till ca 69 miljoner euro vid utgangen av ar 2012, varvid den s.k.
utjamningsfonden om 46,7 miljoner euro har tagits i anvandning i sin helhet.

Landskapets ekonomiska ldge &r saledes fortsatt anstrangt och hanvisande till finansutskottets
betankande Gver budgeten for ar 2010 ska de strukturella forandringar som redan initierats
forverkligas. For att pa langre sikt astadkomma en balansering av landskapets budget ar det viktigt
att forandringsarbetet fortgar och budgetansvariga redan i detta skede borjar planera vilka
ytterligare atgarder i form av strukturella férandringar och rationaliseringar som kan genomforas i
budgeterna for aren 2011 och 2012 eller pa langre sikt.

Postadress Telefon Telefax E-post
PB 1060 (018) 25000 (018) 19155 registrator@regeringen.ax
AX-22111 MARIEHAMN, Aland URL www.regeringen.ax

Tjanstebrev bér stallas till Alands landskapsregering, inte till enskild tjansteman
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Den av lagtinget antagna budgeten for ar 2010 &r uppgjord sa att vid dimensioneringen av )
anslag dar loneutgifter ingar har anslagen minskats med ett belopp som motsvarar I6nen for tva
veckor for all personal. Planeringsarbetet med dessa inbesparingar har redan inletts. Eventuella
ytterligare anvisningar om fullféljandet av besparingarna ges vid behov.

Landskapsregeringen  uppmanar  samtliga  budgetansvariga  att  bekanta sig  med
personalforsorjningsplanen, som landskapsregeringen faststédllde den 16.11.2009. Sarskild
uppmarksamhet bor agnas at principerna for personalplanering, prévning av vakanta tjanster samt
omplaceringar.

Budgetansvar

Budgetansvaret har i budgeterna for ar 2009 och tidigare varit personligt, men vid forverkligandet
av budgeten for ar 2010 dndras detta sa att budgetansvaret hanfors till en tjanst och det &r saledes
tjansteinnehavaren som innehar budgetansvaret. Budgetansvarig ska under tjansteansvar verka for
att de i budgeten angivna malen uppnas, avsedd verksamhet uppratthalls och anslagen anvénds for
avsett andamal och i enlighet med gallande bestammelser. De for respektive moment ansvariga
jamte forste stallforetradare framgar av bilaga 3.

Hanvisande till finansutskottets betankande Gver grundbudgeten for ar 2009 (FiU-bet. nr 1/2008-
2009) konstaterar landskapsregeringen att det fortsattningsvis &r viktigt med strang
budgetdisciplin. Vid konflikt mellan anslag och verksamhetsvolym galler anslag. De budgeterade
medlen for en verksamhet maste saledes racka for verksamhetens behov och verksamheten maste
anpassas darefter. Detta maste vara ledstjarnan bade for landskapsregeringens egna verksamheter
samt for alla understallda myndigheter.

Landskapets fordel bor beaktas sa att sakenliga avgifter debiteras och sa att inkomster inflyter sa
snabbt som mojligt. For att uppfylla detta bor faktureringsunderlag tillstallas finansavdelningen utan
dréjsmal.

De ndrmare bestdmmelser som respektive budgetansvarig ska iaktta vid forverkligandet av
budgeten for ar 2010 framkommer av bilaga 1. Landskapsregeringen uppmanar samtliga
budgetansvariga att bekanta sig med bestammelserna och sarskilt uppmérksamma de underrubriker
dar forandringar skett fran tidigare ar:

- allméant (upphandling och egna projekt (nytt))

- budgetansvar (budgetansvar kopplat till tjanst, reviderad blankett och budgetdisciplin)

- utanordningar och kontering (elektronisk fakturahantering och ansvar som utanordnare fran
balanskonto) samt

- personalarrangemang och avléningar.

Tillaggsbudget

Av finansutskottets betankande dver grundbudgeten for ar 2009 framgar att tillaggsanslag, under de
narmaste aren, ska vara nagot som man tar till under exceptionella omstandigheter och da narmast
for att reglera inkomster eller for att slutféra satsningar som det inte &r ekonomiskt férsvarbart att
fordréja.  Tillaggsbudgetering ar motiverad i det fall denna innehdller stimulerande
konjunkturutjamnande atgarder exempelvis for Okad sysselséttning, tillvaxt och for
kompetenshgjande insatser.

Mot bakgrund av lagtingets beslut forutsétter landskapsregeringen att tilldggsanslag undviks under
ar 2010. Budgetansvariga ska uppmarksamma eventuella problem och vidta atgarder i sa god tid att
overskridning av budgetanslag kan undvikas. | tillaggsbudget far anslag foreslas endast for sadana
oftrutsedda behov, som inte kunnat undvikas. | forsta hand ska det oférutsedda behovet dock téckas
genom omdisponeringar inom momentet. Om tilldggsanslag dnda ar nodvandigt bor motsvarande
inbesparing foreslas genom minskning av andra anslag eller tillaggsinkomster.
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Forslag  till  tillaggsbudgetering av  besparingsatgarder och eventuella andra )
tillaggsbudgeterings-behov som uppkommer under aret ska val motiverade inlamnas senast den 20
mars och 23 augusti. Forslag om tillaggsbudget bor dock genast inlamnas da ett oundgangligt
behov har konstaterats, oberoende av ovan namnda tidpunkter. Eventuella behov av att avvika fran
budgetmotiveringar och tidigare praxis bor, dven om de inte medfor Gverskridning av anslag,
hanteras pa motsvarande satt. Vid oklara fall kontaktas finansavdelningen. Tillaggsbudget uppgores
och behandlas i samma ordning som grundbudgeten.

Budgetens bindande verkan

Budgetansvarig foredragande och vederborande underredovisare eller tjansteman ansvarar for
gjorda utanordningar sa att ifrdgavarande budgeterat anslag icke dverskrides samt for att harfor
erforderlig kontroll utfores. For att kunna uppfylla den granskningsskyldighet som foljer av
finansforvaltningslagen har finansavdelningen ratt att ta del av grunderna for en utanordning.

Budgeten ar da annat inte anges i kapitelmotivering bindande pa momentniva.

Budgeten for ar 2010

Budgeten for ar 2010 har antagits sasom av landskapsregeringens framstallning nr 1 och
finansutskottets betdnkande nr 1 och 1a/2009-2010 framgar s att budgetens totalsumma é&r
309.466.000 euro.

Sarskild uppmarksamhet bor féstas vid att verkstallighet sker i enlighet med den budget och de
motiveringar som slutligt faststallts av lagtinget.

De som inte erhallit finansutskottets betankande och budgetforslaget uppmanas rekvirera dessa.
De finns tillgangliga i elektronisk form pa lagtingets hemsida och hamtas enklast genom att skriva
"budget" som sokord i sokformularet under adressen
http://dokument.lagtinget.ax/sok/index.php?iVal=1. | annat fall kan dokumenten rekvireras fran
finansavdelningens allménna byra.

Lantrad Viveka Eriksson
Landskapsregeringsledamot Mats Perdmaa
Bilagor

1. Sarskilda bestammelser rorande forverkligandet av och disponering av anslag i 2010 ars budget
2. Principer for personalplanering och provning av vakanta tjanster samt omplaceringar (utdrag ur
personalforsdrjningsplanen avsnitt 3 och 6)

3. Utseende av ansvariga for budgetmoment i 2010 ars budget

4. Moment for vilka forbindelseprincipen tillampas / borjar tillampas under ar 2010

5. Blankett for andrad budgetansvarighet



Bilaga 1

Sarskilda bestammelser rérande forverkligandet av och disponering av anslag i 2010
ars budget.

Allmént
Alla utbetalningar ska vara baserade pa beslut. Aven under tidigare budgetar ingéangna avtal
och forpliktelser kan utgdra grund for utanordning forutsatt att de fortfarande dar i kraft.

De i budgeten beslutade atgarderna och verksamheterna bor genomféras med iakttagande av
sparsamhet. Stor forsiktighet och val dvervagda beslut kravs innan ny verksamhet, t.ex. i
projektform, kan komma i fraga. Envar budgetansvarig ska 6vervaga rationaliseringar i verk-
samheten samt ta fram forslag pa verksamhet som kan laggas ned.

Anvéndningen av budgetanslagen ska ordnas sa att de forslar hela aret. Darav foljer att bud-
getanslag dven ska tacka utgifter i slutet av aret, sa att utgifter inte 6verfors till ett senare ars
budgetanslag. Tillgangliga anslag ar 2010 ska tacka alla utgifter som uppstar under ar 2010.
Aven kvarstdende anslag pa ett tvaarigt reservationsanslag (betecknas VR) beviljat for ar
2009 far anvandas under ar 2010 i den man de 6verforts i bokslutet. De fran ar 2009 atersta-
ende anslagen ska anvandas i enlighet med ursprungliga malsattningar och motiveringar for
momentet i budgeten.

Beslut om anskaffningar, under 20.000 euro exkl. moms, av férbrukningsvaror, investeringar,
inkop av tjanster, reparationer och underhall m.m. fattas av budgetansvarig. Beslut som upp-
gar till 20.000 euro eller mer exkl. moms fattas pa enskild foredragning eller av skolas direk-
tion. Betraffande landskapsregeringen underlydande myndigheter och inréttningar fattas be-
slut enligt av styrelse eller motsvarande organ fastslagna beslutsgranser.

Utgiftsgranserna for beslutsfattandet avser hela anskaffningen, inte enbart delanskaffningar
eller enskilda fakturor. Det ar saledes inte mojligt att dela upp en anskaffning 6ver flera dagar
eller skilda fakturor savida inte beslutet ar taget pa ratt niva for hela anskaffningen. Gréanser-
na galler dven for arbeten i egen regi. Om det i det s.k. delegeringsbeslutet anges avvikande
regler rorande beslutsratt tillampas delegeringsbeslutets regler.

Det bor observeras att beslut om foréandringar i praxis eller som innebér en ny princip ska
fattas pa enskild foredragning om annat beslutsstt inte finns utsagt i lag, delegeringsbeslut
eller i dessa forverkligandebestammelser fér budgeten.

Upphandling
Ifraga om landskapets upphandling hanvisas till landskapslagen angaende tillampning i land-

skapet Aland av lagen om offentlig upphandling (AFS 43/1994 senast andrad genom AFS
50/2007). Landskapslagen &r en blankettlag och hanvisar till rikets lag om offentlig upphand-
ling (FFS 348/2007) samt till landskapsférordningen om offentlig upphandling.

Landskapsregeringen har genom beslut géllande vissa upphandlingar (AFS 41/2006) reglerat
landskapsforvaltningens upphandlingar under géllande EU-troskelvarden. Beslutet finns &ven
publicerat pa intranatet
http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/afs_upphandling_nr41 2006_.doc Un-
der EU-troskelvardena ska &ven kommissionens tolkningsmeddelande (2006/C 179/02) beak-
tas. Tolkningsmeddelandet finns pa EUR-Lex
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2006:179:0002:0007:SV:PDF.
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Handboken gallande landskapets upphandlingar, vilken uppdaterats under ar 2009, finns pa
internet under adressen:
http://www.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/upphandlingshandbok_28082009.pdf
Observera att troskelvardena har &ndrats sedan handboken publicerades. De nya troskelvar-
dena &r féljande:

EU-troskelvardena 1.1.2010 - 31.12.2011:
16 § i upphandlingslagen
Troskelvarde (euro)

Typ av upphandling Statlig centralforvaltnings-  Ovriga upphandlingsmyn-
myndighet digheter

Varquphandlmg och tjansteupp- 195 000 193 000

handling

Byggnadsentreprenader 4 845 000 4 845 000

Byggkoncessioner 4 845 000 4 845 000

Projekttavlingar 125 000 193 000

For ytterligare information géllande upphandlingar under EU-tréskelvérdena kan man véanda
sig till finansavdelningens avdelningsjurist. EU-enheten ger mer information géllande upp-
handlingar 6ver EU-troskelvérdena.

Vid upphandling ska landskapsregeringen strava efter att upphandla miljdanpassade varor
och tjanster. Mer information om miljéanpassad upphandling finns pa intranatet
http://intranet.regeringen.ax/miljo/upphandling.pbs. Vid upphandling av véagtransportfordon
bor urvalskriterierna i landskapsregeringens upphandlingsverktyg for rena och energieffekti-

va fordon anvéndas, se
http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload//miljo/Upphandling_av_rena _och_energieffektiva_ vagtransportf
ordon.xls.

Vid landskapets verk och inrattningar ska ekologiska livsmedel anvandas da sa ar mojligt och
ekonomiskt rimligt. Rorande ekologisk produktion se Radets forordning (EG) Nr 834/2007
om ekologisk produktion och markning av ekologiska produkter. Vid uppgérande av anbuds-
handlingar kan narmare information angaende ekologisk produktion erhéllas av jordbruksby-
ran.

Enligt gallande praxis ska lagtingets bifall inhdmtas for avyttrande av fastigheter och 6vrig
fast egendom. Beslut om inkdp och forséljning av fast egendom fattas av landskapsregering-
en i enlighet med budgeten. Landskapsregeringen kan avyttra 16s egendom efter att ha in-
h&mtat internrevisors syn géllande pris och forséljningssatt.

Egna projekt
Ké&nnetecknande for ett projekt inom foérvaltningen dr, att det &r ett tidsméssigt avgrénsat

uppdrag som utfors inom en projektperiod med faststéllt start- och slutdatum, med en definie-
rad malsattning och egen projektbudget som drivs med en tillfallig arbetsorganisation. Ned-
anstaende galler saval verksamhet som drivs i projektform som byggnads- och anskaffnings-
projekt.

Ett projekt ska planeras med god framférhallning med avseende pa budgeteringsbehov och
projektets budgeterade utgifter, projektperiod, godtagbara utgifter, faststalld malsattning samt
andra villkor for drivande av projektet ska anges i beslut.
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Ett projekt kan genomforas med finansiering pa ett sarskilt budgetmoment eller genom fi-
nansiering inom ett budgetmoment som omfattar &ven annan verksamhet, om budgetmotiver-
ingen det medger. Om ett projekt genomfors utan eget budgetmoment ska uppféljning ske pa
ett separat objekt (i kontodel 6) och en projektspecifik budget upprattas, vilken uppféljningen
gors mot. Den budgetansvarige ska i det fallet begéra av redovisningsbyran att ett nytt ob-
jektnummer tilldelas projektet.

Ett projekt ska ha en ansvarig projektledare. Om en sarskild projektledare inte utses ar den
budgetansvarige ansvarig for projektet i dess helhet. En projektledare kan vara en budgetan-
svarig tjansteman (intern projektledare), en projektledare utan anstéllningsforhallande (extern
projektledare) eller en tjansteman utan eget budgetansvar. | de fall en projektledare utan bud-
getansvar utses, kvarstar budgetansvaret pa den budgetansvarige tjanstemannen och projekt-
ledaren har rollen som granskare av de projektrelaterade utgifterna och signerar kostnaderna
medan den budgetansvarige godké&nner dem for utbetalning. Godtagbara utgifter &r projektre-
laterade nddvandiga kostnader som upplupit under projektperioden.

Detaljerade arbetsformer, ansvarsomraden, rapporteringsintervall, avstamningar och uppfolj-
ning mellan projektledaren och den budgetansvarige ska faststéllas skriftligt. Den budgetan-
svarige ska aktivt och regelbundet folja upp det ekonomiska utfallet av projektet och stimma
av att projektbudgeten foljs. Den budgetansvarige ska ombesorja att administrationen av pro-
jektet handhas enligt dessa riktlinjer och att kontakter upprattas med redovisningsbyran anga-
ende administration av projektet sa att forutsattningar for sarskild uppféljning skapas och
rapporter kan upprattas. Den budgetansvarige ska tillse att projektledaren erhaller regelbun-
den information om projektets ekonomiska utfall. Ansvaret for budgeten och den dvergripan-
de styrningen av projektet kvarstar andd hos den budgetansvariga. En budgetansvarig ska
utan dréjsmal vidta de atgarder som avvikelser eller befarade avvikelser mot budget eller
faststallda malsattningar foranleder. Projektledaren blir sdlunda i forsta hand ansvarig infor
den budgetansvarige.

Narmare anvisningar och radgivning angaende administrationen av egna projekt ges vid be-
hov av finansavdelningen.

Budgetansvar

Budgetansvaret har i budgeterna for ar 2009 och tidigare varit personligt, men vid forverkli-
gandet av budgeten for ar 2010 andras detta sa att budgetansvaret kopplas till en tjanst och
det ar saledes tjansteinnehavaren som innehar budgetansvaret. Budgetansvarig ska under
tjansteansvar verka for att budgetanslaget haller, de i budgeten angivna malen uppnas, avsedd
verksamhet uppréatthalls och anslagen anvands for avsett andamal och i enlighet med gallande
bestammelser. Se dven texten under utanordningar och konteringar nedan. Det aligger envar
for moment ansvarig att félja med att momentet inte under aret paféres utgifter som icke ska
belasta momentet ifraga. De for respektive moment ansvariga jamte forste stallforetradare
framgar av bilaga 3. Da budgetansvarighet for ett sakomrade 6vergar fran en tjansteman till
en annan gors motsvarande andring av ansvarigheten for under tidigare ar beviljade budget-
anslag.

Har for budgetansvarig stadgats eller utsetts stéllféretradare har den ratt att disponera berort
moment vid forfall for budgetansvarig. Finns ingen stéllforetradare har nd&rmaste forman ratt
att disponera budgetmomentet vid forfall for budgetansvarig.

Om budgetansvarig tjansteinnehavare byts under aret, nytt moment upptas i tillaggsbudget
eller annan orsak foreligger ska avdelningschef utan drojsmal meddela/anhalla om andrat
eller nytt budgetansvar. Anhallan gors foretradesvis pa den blankett som finns tillganglig pa
intranétet under adressen
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http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/blankettlager/blankett andrad budgetansvarighet 201
0-.xIs. Observera att blanketten har andrats i.0.m. att budgetansvar kopplas till en tjanst, samt
sa finns numera utrymme for forsta stallforetradarens namnunderskrift. Om berérd avdel-
ningschef och finanschefen ar dverens, avgor finanschefen andring av budgetansvaret. Bud-
getansvarig tjansteman jamte forsta stallforetradare ska lamna namnteckningsprov till finans-
avdelningens kassa.

Fragan om &andrat budgetansvar aktualiseras dven om finanschefen uppfattar att budgetansvar
missbrukas. | sa fall avgors arendet efter att berdrd tjansteman samt respektive avdelnings-
chef horts.

For undvikande av misstag i verkstélligheten ska tjanstemans foredraganderatt och budgetan-
svar foretrddesvis innehas av samma person. Om &rende som foranleder utgift andock fore-
dras av annan an den som ansvarar for ifrdigavarande moment och denne inte ar narvarande
vid foredragningen ska den ansvariges synpunkter alltid inhdmtas pa férhand.

Avdelningschefer, byra- och enhetschefer samt andra budgetansvariga uppmanas att under
budgetaret enligt vad som ovan angivits verka for att de i budgeten angivna malen uppnas
samt vidareutveckla rutiner for uppfoljningen av malsattningarna. Finanscontrollern vid fi-
nansavdelningen bistar i utvecklingsarbetet for att uppna samordning inom forvaltningen. |
landskapsregeringens beréttelse for budgetaret ska det inga uppfdljning och utvardering av de
mal som ingar i budgeten.

Rorande budgetuppfoljningen aligger det var och en budgetansvarig att kontinuerligt folja
med medelsanvandningen for respektive budgetmoment och &ven momentvis fora forteck-
ning 6ver sina beslut om bestéllningar, vilka leder till framtida utgifter. Det ankommer &ven
pa envar budgetansvarig att fora eventuella behévliga sidoregister. Brister i uppfyllandet av
budgetansvarigheten kan sanktioneras i enlighet med tjanstemannalagens bestammelser om
disciplinara atgarder.

Hanvisande till finansutskottets betankande over grundbudgeten for ar 2009 (FiU-bet. nr
1/2008-2009) konstaterar landskapsregeringen att det ar viktigt med strang budgetdisciplin.
Vid konflikt mellan anslag och verksamhetsvolym galler anslag. De budgeterade medlen for
en verksamhet maste saledes racka for verksamhetens behov och verksamheten maste anpas-
sas darefter. Detta maste vara ledstjarnan bade for landskapsregeringens egna verksamheter
och for alla understéallda myndigheter.

Utanordningar och kontering
Landskapets fordel bor beaktas sa att inkomster inflyter sa snabbt som mojligt. For att uppfyl-
la detta bor faktureringsunderlag tillstallas finansavdelningen utan dr6jsmal.

Det bor observeras att inkomst alltid ska gottskrivas inkomstmoment och utgift ska belasta
utgiftsmoment, d.v.s. bruttoprincipen tillampas, savida inte lagtinget uttryckligen i budgetmo-
tivering medgivit undantag.

Alla fakturor skannas in i det elektroniska fakturahanteringssystemet, Baltzar, och sands elek-
troniskt vidare utan dréjsmal till budgetansvariga for kontering och godkannande. Under ar
2010 tas interna fakturor och hyresutanordningar gradvis med i Baltzar. Utanordningar av
stod och bidrag hanteras tillsvidare utanfor Baltzar.

For att hanteringen av fakturor skall 16pa smidigt bor alla fakturor adresseras till postbox
2050 (enbart for fakturor) samt ha korrekta referenser. Fakturor i PDF-format sands till adres-
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sen faktura@regeringen.ax. Forberedelser for att ta emot e-fakturor pagar och information
ges senare nér det blir aktuellt.

Utanordningar och fakturor ska betalas senast pa forfallodagen och for att sékerstalla att fak-
turorna betalas i tid bor budgetansvarig se till att konterade och godkanda utanordningar och
fakturor finns hos finansavdelningen minst en vecka fore forfallodagen. Det bor alltid framga
tydligt pa utanordningar och fakturor vad godkannandet avser. | Baltzar anvands textfaltet
for att gora noteringar om beslutsnummer (fakturor som 6verstiger 20.000 euro), representa-
tion, resor m.m.

For att sékerstélla att utanordning av stora belopp (6ver 100.000 euro) kan verkstallas ska
finansavdelningen informeras minst tva veckor innan beslut féredras och utanordning sker.
Utanordningar som tillstéalls landskapsregeringens redovisningsbyra kan verkstallas om bud-
getansvarig godkant utbetalningen. Av utanordningen bor klart framga utbetalningsdagen
samt i férekommande fall med stdd av vilket beslut utbetalningen sker.

EU staller krav pa atskillnad mellan funktioner inom stodhantering och for att tillgodose detta
inleds en process dar landskapsregeringens rutiner inom stodhantering ska anpassas sa att de
harmoniserar med kravet. Landskapsregeringen beviljar stéd och belastar budgeten enligt
olika principer beroende pa stodtyp; sa att utbetalningen belastar budgetmomentet direkt vid
utbetalning eller enligt forbindelseprincipen s att utbetalning verkstalls fran ett balanskonto.

Denna anpassning innebér att budgetansvaret och rétten att utanordna medel inom stédhanter-
ing pa sikt separeras for en enhetlig praxis. Bade budgetansvar och ratten att utanordna medel
kommer att tilldelas genom budgetens forverkligandedirektiv och ansékan om férandringar
behandlas pa samma satt som andring av budgetansvarighet. Processen kommer att ske i sam-
rad med respektive avdelning i samband med en genomgang av arbetsprocesser, uppdelning
av budgetansvarighet och rétt att utanordna medel for respektive stodmoment. Fram tills upp-
delningen av ansvar for respektive moment som hanterar stod, galler den ursprungliga defini-
tionen av budgetansvarighet. Se separat forteckning i bilaga 3 for vilka moment uppdelning
av ansvar redan har inforts.

Tjansteinnehavare med réatt att utanordna medel kan utanordna medel fran budgetmoment
eller fran balanskonto. | det fall att ett beviljande av stod belastar budgetmomentet, godkan-
ner budgetansvarig att budgetmomentet belastas och bekraftar ddrmed att landskapet iklatt sig
den ekonomiska forpliktelse som stddet innebér. | det fall att en utbetalning belastar budget-
momentet, godkanner utanordnaren att budgetmomentet belastas och bekraftar darmed att
landskapet iklatt sig den ekonomiska forpliktelse som stddet innebéar. Den tjansteinnehavare
som har rétt att utanordna medel ska i samband med utanordning férsakra sig om att de vill-
kor som ar forknippade med beviljandet uppfylls och utanordnar darefter medel. Ansvaret
som utanordnare medfor att tjansteman verkar under tjansteansvar pa samma satt som bud-
getansvarig.

Anteckning om vilket budgetmoment som ska belastas bor &ven goras i samtliga landskaps-
regeringsbeslut som fororsakar utgifter. Beror ett beslut flere moment bér dven fordelningen
mellan momenten framga.

Ansvar for moment i budgeten medfér motsvarande ansvar for konteringen. Oberoende av
budgetmoment ar det obligatoriskt att fylla i de fem forsta kontodelarna, d.v.s. affarsbokfo-
ringens konto, budgetmoment, ar, extern/intern samt kostnadsstélle. Utéver detta ar det upp
till var och en budgetansvarig att fylla i de tva sista kontodelarna om man anser att behov
finns. Mervérdesskatten (momsen) konteras dock enbart i kontodel 1 - affarsbokféringen. Om
det finns behov av nya konton i de tva sista kontodelarna kontaktas redovisningsbyran.
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For narmare anvisningar angaende sarskilda redovisningsbehov hénvisas till finansavdel-
ningens redovisningsbyra.

Alla forandringar av redovisningsrutiner bor godkannas av redovisningsbyran.

Anslagstyper
Fasta anslag ar sadana anslag som inte far dverskridas.

Forslagsanslag (betecknas F i budgeten) far dverskridas om landskapsregeringen givit till-
stand for detta. S snart budgetansvarig konstaterat att forslagsanslag kommer att visa sig
otillrackligt ska ratt till dverskridning skriftligen ans6kas om hos landskapsregeringen. Dylik
ansokan ska behandlas i samma ordning som budgetdskanden. Darvid ska de utgifter, som &r
avsedda att tdckas med overskridningsratten utforligt motiveras.

Reservationsanslag (betecknas R i budgeten) far inte 6verskridas. Oanvéand del av reserva-
tionsanslag kan overforas till ett senare budgetar, sa att den ar tillganglig under sammanlagt
fyra ar.

Tvadriga reservationsanslag (betecknas VR i budgeten) far inte éverskridas. Oanvéand del av
tvaariga reservationsanslag fors enligt huvudregeln over till det darpd féljande budgetaret.
Anvands de inte under detta andra ar indras de.

Verksamhetsutgifter (mom. 01 - 29, ”konsumtionsutgifter’)

Personalarrangemang och avldningar

Loneanslagen i budgeten for ar 2010 har minskats med ett belopp som motsvarar tva veckors
avloning for all personal eller ca 3,89 % dartill ska antalet tjanster totalt sett minska under
aren 2010 - 2014. Budgetansvaret for moment dar I6ner ingar aligger i allmanhet respektive
avdelningschef, myndighetschef eller annan chef med personalansvar. Det ankommer saledes
pa dessa att tillse att tjanstgoringsarrangemangen inom avdelningen/enheten ar ordnade pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt sétt samt att inom ramen for géllande kollektivavtal och lag-
stiftning vidta sarskilda atgarder som minskar avléningskostnaderna. Det ankommer dven pa
budgetansvarig att beddma om permitteringar maste tillgripas som en besparingsatgard me-
dan landskapsregeringen fattar beslut om permitteringar. Landskapsregeringen uppmanar till
restriktivitet nar det galler tillsattande av tjanster som blir vakanta genom naturlig avgang.
Anstdllning kan bli aktuell forst efter att en behovs- och konsekvensanalys genomforts dar
andra alternativ analyserats. Samtliga budgetansvariga forutsatts bekanta sig med landskaps-
regeringens strategi for personalplanering i personalférsorjningsplanen som finns tillganglig
pa intranatet under adressen
http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/slutlig_personalforsorjningsplan_16.11.0

9.pdf.

Med beaktande av behovet att astadkomma besparingar och samtidigt uppratthalla en god
personalpolitik ska den som bereder ett anstallningsbeslut daven utreda huruvida behov att
omplacera nagon till den lediga tjansten finns. (Se dven avsnitt 6 i personalforsorjningspla-
nen.)

Personalenheten vid allmanna forvaltningen bistar och star till tjanst med upplysningar bland
annat i de fragor gallande anstéllning av personal, anstéllningsférhallandets upphdrande,
prévning av vakanta tjanster, permitteringar och omplacering av personal.

Vid anstéllande av personal bor dartill, forutom de regler som medgivits i delegeringsbeslut,
aven de skattemassiga regler som galler for tjanste- och arbetsforhallanden, speciellt betréaf-
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fande beddmningen av huruvida erséttningen ska betraktas som 16n till en arbetstagare eller

arbetsersattning till en foretagare (k6p av tjanst) iakttas. Se skattestyrelsens publikation nr
64r.09 av den 1.2.2009 for mer information. Publikationen finns pa skattestyrelsens hemsida,

http://www.vero.fi/download.asp?id=3064;45689.

Som utanordning av 16n fungerar av avdelningschef, skolas direktion eller i enlighet med
delegeringsbeslut budgetansvarig patecknad kopia av forordnande, anstallningsavtal eller
motsvarande handling. |1 den man I6neutbetalningarna avser beredskaps-, 6vertids- och lik-
nande erséttningar eller avldningens belopp inte foljer direkt av anstallningshandlingen ska
budgetansvarig som utanordning godkanna timlista, I6nelista eller annan férekommande
handling.

Deltagande i en arbetsgrupp ar ett tjansteuppdrag till skillnad fran deltagande i en kommitté
vilket ar ett fortroendeuppdrag. Av denna anledning utgar i regel inte arvode for deltagande i
arbetsgrupper. | vissa fall kan det vara skaligt att det till ndgon del utgar kommittéarvode och
da ska detta tydligt framga av beslutet nar man tillsétter arbetsgruppen.

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstéllds tjansteledighet med I6n pa
grund av sjukdom och moderskap har i budgeten beaktats netto under respektive moment for
personalutgifter. Nettoféringen av dagpenningar innebar samtidigt att kostnader for eventuel-
la vikarier i nimnda fall ska belastas respektive moment for personalutgifter. Aven det 1aglo-
nestod som landskapet i egenskap av arbetsgivare har ratt att fa i stod av Lag om temporart
laglonestdd till arbetsgivare (FFS 1078/2005) beaktas netto under respektive budgetmoment
for personalutgifter.

Stor vikt bor féstas vid att informationen om beviljade avsked, tjanstledigheter eller andra
omstandigheter som paverkar loneutbetalningen i skriftlig form nar l6neutbetalaren sa tidigt
att I6neutbetalning pa felaktiga grunder kan undvikas.

Eftersom avtals- och pensionsbyran ansvarar for tolkningen av tjanstekollektivavtalen ska
respektive budgetansvarig i oklara fall forvissa sig om att den avsedda utanordningen é&r rik-
tig genom att begdra yttrande av byran. Avtals- och pensionshyran ska alltid, férutom vad
galler Alands hélso- och sjukvérd, tillstallas en kopia av utfardade férordnanden och dylikt.

Den som verkstaller 16ne- och arvodesutbetalningar ansvarar for att stadgade pensionspremi-
er, socialskyddsavgifter och olycksfallsforsékringspremier erldggs och belastas respektive
budgetmoment. For narvarande uppgar premierna och avgifterna sammanlagt till i allmanhet
19,8 %.

Representations- och dispositionsutgifter

Vid utdvande av representation skall det iakttas att landskapsregeringen har faststéllt en al-
kohol- och drogpolicy for allmanna forvaltningen. Landskapsregeringen konstaterar att alko-
hol- och drogpolicyn bor féljas &ven av alla underlydande myndigheter.

Representation kan indelas i de tva olika kategorierna intern och extern representation. Med
extern representation avses sadan gastfrihet som p.g.a. sedvénja visas utomstaende. Med in-
tern representation avses representation som riktas till landskapsregeringen och dess underly-
dande myndigheters och institutioners anstéllda och styrande organ. Landskapsregeringens
utgangspunkt ar att med beaktande av mattfullhet och sparsamhet iaktta gott vardskap i sam-
band med representation.

Dessa principer ska tillampas pa landskapsregeringens allménna forvaltning, landskapsreger-
ingen underlydande myndigheter och inréttningar. Beslutet omfattar inte representation som
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lantradet och landskapsregeringsledamaéterna haller. Lantradet disponerar moment 42.01.18
for bl.a. representation med beaktande av att envar ledamot disponerar 1.900 euro av anslaget
under momentet.

Avdelnings- och lagberedningschef kan besluta om representationsutgifter under 500 euro
exkl. moms, medan beslut om representationsutgifter for 500 euro eller mer exkl. moms fat-
tas pa enskild foredragning. Rérande skolors representation fattas beslut av direktion. Betraf-
fande landskapsregeringen underlydande myndigheter och inrattningar fattas beslut enligt av
styrelse eller motsvarande organ fastslagna beslutsgranser.

Extern representation

Extern representation ska endast omfatta de personer som varit delaktiga i kontakterna mel-
lan myndigheten och géasterna. Sedvanligt arbetsmote innebér inte att representationen be-
traktas som extern. Som sedvanligt arbetsmoéte rdknas moten med t.ex. entreprendrer, externa
konsulter, forelasare eller dylika. Man bor dock efterstrava en aterhallsam linje och enbart
lata den externa representationen omfatta de som naturligt bor delta i representationen. | det
fall anhoriga medfoljer gasterna sa far d&ven anhdriga inbjudas.

Forsiktighet bor iakttas vid ofta dterkommande representation mot en och samma person eller
grupp av personer.

Vid maltid i samband med extern representation kan alkohol serveras, om gott vardskap sa
bjuder, dock s att restriktivitet iakttas.

Intern representation

Med intern representation avses representation som riktas till landskapsregeringen och dess
underlydande myndigheters och institutioners anstéllda och styrande organ. Med intern re-
presentation avses dven representation som riktar sig till av landskapsregeringen eller dess
underlydande myndigheter tillsatta arbetsgrupper och kommittéer.

For att fortaring ska kunna férekomma i samband med intern representation ska den inga som
ett naturligt led i den pagaende aktiviteten, som kan vara interna kurser, planeringsmoten
eller trivselframjande atgarder. Samma grupp bor inte aterkommande erhalla intern represen-
tation som omfattar lunch eller middag.

Vid intern representation bor kostnaden per person inte dverstiga 20 euro inklusive moms for
mat och dryck vid intagande av lunch. Vid intagande av middag bér motsvarande kostnad per
person inte dverstiga 30 euro inklusive moms.

Vad géller 6vriga tilltugg i samband med intern representation bor de sammanlagda kostna-
derna for detta inte 6verstiga 15 euro inklusive moms per deltagare.

Vid uppvaktning av personal ska de i det personalpolitiska programmet intagna reglerna iakt-
tas.

Kontering och redovisning
Avdrag for mervardesskatt gallande extern representation far inte goras.

Avdrag for mervardesskatt géallande intern representation kan som huvudregel goras, undan-
tag finns t.ex. i frdga om uppvaktningar. Vid oklara fall bor de budgetansvariga diskutera
med finansavdelningen.
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Datum och syfte med representationen ska alltid anges pa faktura/motsv. Deltagarforteckning
ska upprattas och bifogas fakturan. Nar det &r frdga om extern representation bor, forutom
namn pa de personer som deltagit, a&ven framga vilken organisation de foretrader.

Resekostnader

Landskapsregeringen har faststallt en rese- och transportpolicy for allménna forvaltningen.
Landskapsregeringen konstaterar att rese- och transportpolicyn bor foljas aven av alla under-
lydande myndigheter.

Restriktivitet vad galler resor skall iakttas sa att andra alternativ s som t.ex. videokonferens
eller telefonkonferens Gvervéags.

Alla reserdkningar jamte kvitton ska tillstallas finansavdelningen senast inom tva manader
efter att resan gjorts. | annat fall dventyras, i enlighet med tjanstekollektivavtalet for rese-
kostnadsersattningar, ratten till erséttning.

Beslut om tjansteresa utom Aland som varar mer &n tre dygn fattas pa enskild féredragning,
av direktion eller motsvarande organ. Ovriga tjansteresor godkannes - pa férhand - av respek-
tive budgetansvarig. Avdelningschefs, respektive rektors eller annan enhetschefs resor ska
godkannas av respektive ansvarig ledamot, direktionsordférande eller motsvarande. Princi-
pen ar saledes att ingen godkanner sina egna resor. For resor i samband med utbildning gall-
er sarskilda bestammelser. Personalens vid revisionsbyrans resor beslutes av ledande revisor.
Chefen for datainspektionen, diskrimineringsombudsmannen samt myndighetschefen for
Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet besluter om respektive myndighets re-
sor.

Fastighetsforvaltning
Foljande uppgifter gallande fastighetsforvaltningen ska sasom tidigare handhas av, eller i
samrad med byggnadsbyran:

- Ledning av byggnadsprojekt

- Planerat underhall (besiktningar, planering, budgetering och genomférande)
- Forsaljning och inkdp av fastigheter

- Tecknande av arrende- eller hyresavtal

- Forsakring av fastigheter

- Beslut om outnyttjade fastigheter

- Samordning av fastigheternas nyttjande

- Uppratthallande av basfakta om landskapets fastigheter samt

- Budgetberedning for byggnadsprojekt.

Avvikande frdn ovannamnda handhar dock Alands hélso- och sjukvard fortsattningsvis sina
fastighetsfragor sjalvstandigt.

Byggnadsprojekt

| budgeten for ar 2008 sammanfordes anslagen for vissa renoverings-, ombyggnads- och ny-
byggnadsprojekt under moment 43.40.75, vilket handhas av byggnadsbyran. Budgetansvaret
for kvarstaende investeringsanslag som budgeterats pa separat moment i tidigare ars budget
och som nu berdrdes av sammanforingen till moment 43.40.75 har dvergatt till byggnadsby-
ran. Gallande anslag for reparationer och underhall se nedan.

Ledningen av de budgeterade projekten skots av byggnadsbyran i samarbete med den enhet
som forvaltar byggnaderna.
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| ovanndmnda anslag ingdr inte museibyréans, Alands halso- och sjukvards eller vissa andra
separat budgeterade byggnadsprojekt.

Drift- och skotsel av fastigheter

Kostnaderna och ansvaret for den lopande driften och skétseln av fastigheterna aligger fort-
sattningsvis den ansvariga forvaltaren. Byggnadsbyran bistar vid behov med rad och tjanster
for en andamalsenlig forvaltning.

Reparations- och underhallskostnader for fastigheter, maskiner och anléggningar

Anslag for reparationer och I6pande underhall & som tidigare budgeterade under respektive
anslag for verksamhetsutgifter. Ifraga om reparations- och underhallskostnader for fastighe-
ter, maskiner och anlaggningar ska beslut fattas i samrad med byggnadsbyran.

Arrenden, upphyrning och uthyrning

For att uppna ett andamalsenligt utnyttjande av landskapets fysiska resurser totalt sett ska
arenden gallande arrenden samt upphyrning och uthyrning av lokaliteter och utrustning alltid
beredas i samrad med byggnadsbyran.

Overforingsutgifter (mom. 30 - 69)

Den som é&r budgetansvarig for ett éverféringsmoment ska fora forteckning 6ver de beslut
landskapsregeringen fattar om beviljande av bidrag sa att vid envar tidpunkt summan och
arten av utgivna utfastelser kan faststallas och kontrolleras mot i budgeten ingaende anslag
och bevillningsfullmakter.

Envar for 6verforingsutgift ansvarig ager tillse att géllande lagstiftning om landskapsstod
iakttages vid beviljande av landskapsandelar och understdd samt att de beslut lagtinget fattat
i samband med budgeten foljes. Budgetansvarig ska dven kontrollera att stoden &r i Overens-
stdimmelse med gemenskapsrétten och att behdvliga notifieringar gjorts.

Forbindelseprincip for dverféringsutgifter

Forbindelseprincipen tillampas som registreringsgrund for framst overforingsutgifter som
beviljas pa ansokan. Detta medfor att kostnadsforing i affarsbokforingen samt belastning av
budgetmoment gores, da ett for landskapet bindande beslut om beviljande av bidrag har ta-
gits. For att uppfylla detta bor de beslut som tas och som ror bidrag goras sa klara att det tyd-
ligt framgar om man har tagit slutlig stallning i arendet och att det ar bindande fér landskapet.
| beslutet bor framga betalningsmottagare, belopp, tidpunkt for betalning samt eventuella
villkor, som formuleras sa att det inte ska kunna misstolkas om det ar ett slutligt stallningsta-
gande i arendet eller inte. For att forbindelseprincipen ska kunna anvéndas forutsatts land-
skapsregeringens uttryckliga beslut. De budgetmoment som i den I6pande redovisningen be-
rors av forbindelseprincipen framgar av bilaga 4. Finanschefen avgor eventuella komplette-
ringar av budgetmoment dar forbindelseprincipen ska tillampas savida berérd avdelningschef
och finanschefen &r dverens. De bidrag som |6pande registreras enligt forbindelseprincipen
ska inga i projektregistret.

Det bor beaktas att bidrag som beviljats och registrerats enligt forbindelseprincipen ska om
de av nagon anledning dras in aterbokas pa nagot av nedanstaende satt:

1) Aterbokning mot momentet fér aterbokade bidrag i budgeten (moment 39.90.95). Detta
géller 6vriga nationella stod.
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2) Aterbokning mot moment dar bidrag beviljats. Detta géller enbart bidrag som hor till
nya EU-programmen for aren 2007 - 2013 och nationell finansiering av Interreg IV Central
Baltic programmet.
3) Aterbokning mot balanskonto 20221. Detta galler endast for bidrag ur penningautomatme-
del.
En aterbokning bor utan dréjsmal goras sa snart det star klart att bidraget, eller del av det, inte
kommer att utnyttjas.

Investeringsutgifter (mom. 70 - 79)

Byggnads- och anskaffningsprojekt bor utarbetas med omsorg och bade fore anbudsbegéran
och fore arbetenas igangsattande foredras i landskapsregeringen, varvid den situation som
just da rader pa byggmarknaden tas i beaktande for att darigenom kunna astadkomma en
jamn sysselsattningsniva inom respektive bransch. Darvid bor tillses att tillrackligt anslag for
att genomfora projektet finnes. Se &ven rubrikerna egna projekt och fastighetsforvaltning
ovan.



Bilaga 2.

UTDRAG UR

PERSONALFORSORJNINGSPLAN

Faststalld av Alands landskapsregering den 16 november 2009



3 PERSONALPLANERING

Personalbehovet och forandringar i personalstrukturen fastslas arligen i budgeten, utgaende
fran ekonomiska ramar och verksamhetsprioriteringar. | budgetens tjanstetabla anges inréttade
tjanster, arbetsavtalsforhallanden som galler tillsvidare samt tillfalliga tjanster och
arbetsavtalsforhallande som varar minst ett budgetar. Utéver de anstallningsforhallanden som
anges i tjanstetablan, men inom ramen for respektive budgetmoment, kan verksamheterna
anstalla personal for tillfalliga uppgifter under budgetaret. De huvudsakliga atgarderna for att
uppna langsiktiga forandringar i bemanningen ar strukturella och genomgripande férandringar
av verksamheter, men ocksa rationalisering av befintliga verksamheter och processer.
Eftersom personalbehovet bade processas och slutligen faststalls i budgeten bor
personalbudgeteringen utga fran en gemensam strategi.

GRUNDLAGGANDE STRATEGI FOR PERSONALBUDGETERING

Antalet tjanster ska totalt sett minska under aren 2010-2014 utgaende fran
landskapsregeringens ekonomiska ramar, malsattning géllande verksamhetsfoérandringar och
nyckeltal for personalminskning samt med hjalp av bland annat féljande strategi:

= Tillfalliga tjanster och arbetsavtalsforhallanden granskas i syfte att dessa ska bli farre.

= Anslag for nya tillfalliga tjanster upptas enbart for en specifik uppgift som ska utforas
under en bestdmd tid (ett tidsbegransat projekt). Avsikten ar att en tillfallig tjanst upphér
nar den bestamda tiden for tjansteforhallandet utgar enligt forordnandet.

= Det efterstravas att tjanster och arbetsavtalsforhallanden som blir vakanta genom naturlig
avgang dras in eller upphor. Darfor granskas alla tjanster och arbetsavtalsférhallanden
vars innehavare under budgetaret uppnar sin individuella pensionsalder eller fyller 65 ar,
skilt for sig.

= For att uppfylla budgetforutsattningar i form av ekonomiska ramar och
verksamhetsforandringar kan &ven tjanster som inte &r vakanta dras in och
arbetsavtalsforhallande som galler tillsvidare upphora.

= Tillika som antalet tjanster pa sikt ska bli farre behover verksamheter utvecklas och ny
kompetens tillforas. | forsta hand ska detta ske genom omstrukturering av verksamheter
och omférdelning av resurser utan att antalet anstéllda okar.

RESTRIKTIV ANSTALLNINGSPOLITIK —-ETT SYSTEM FOR PROVNING AV
VAKANTA TJANSTER

Alla verksamheter uppmanas fortsattningsvis att iaktta restriktivitet gallande all rekrytering.
Ovanstaende principer for personalbudgetring beaktas i tillampliga delar dven nér det avgors
om en vakant tjanst ska tillsattas eller Iamnas obesatt. En anstéllning ska alltid forgas av en
provning dar dven andra alternativ utretts. Men de rutiner for provning av vakanta tjanster
som tillampats under ar 2009 upphor att galla vid utgangen av aret.

Fran borjan av ar 2010 provas ordinarie tjanster eller ett tillsvidaregallande
arbetsavtalsforhallanden som under pagaende budgetar blir vakanta genom naturlig avgang,
enligt foljande system:

* Ordinarie tjanster och tillsvidaregallande arbetsavtalsforhallanden: Vid allmanna
forvaltningen fattas ett beslut om att en tjanst Iamnas vakant, eller att den far tillsattas, av



ansvarig ledamot i landskapsregeringen vid enskild féredragning. Anhallan om prévning
av en tjanst gors pa en sarskild blankett. Innan beslut om tjansten fattas ska arendet
behandlas i ledningsgruppen samt ett gemensamt yttrande fran forvaltningschefen,
finanschefen och personalchefen vid allménna férvaltningen inhamtas.

Vid landskapsregeringen underlydande myndigheter och inrattningar prévas ordinarie tjanster
och tillsvidaregallande arbetsavtalsforhallanden pd motsvarande satt, vilket betyder att
rekrytering kan inledas under forutséattning att en styrelse, en direktion eller ett motsvarande
organ givit sitt klartecken.

Indragning av en tjanst som lamnats vakant under budgetaret avgors i nasta budgetbehandling.

6 OMPLACERING (FORFLYTTNING)

Med omplacering menas att en anstalld byter tjanst eller arbetsavtalsforhallande inom
forvaltningen. Vid verksamhetsforandringar, som medfér personalminskningar, ar det
huvudsakliga syftet med omplaceringsverksamheten inom hela landskapsforvaltningen att
sékerstélla de landskapsanstélldas anstéliningstrygghet. Med omplacering kan den anstélldes
kompetens tillvaratas med hénsyn till personliga forutsattningar. Genom att hitta lampliga
arbetsuppgifter ges den anstallde fortsatt sysselsattning och tillfredsstéllelse i arbetet.
Forvaltningens smidighet Okar genom att anstdllda kan forflyttas till tjanster eller
arbetsavtalsforhallanden dar behovet av arbetskraft ar som storst.

For att intentionen ska uppfyllas bor avdelningarna vid allménna forvaltningen och de
underlydande myndigheterna och inrattningarna prioritera att ta emot anstéllda som behdver
omplaceras. Pa den enskilda arbetsplatsen kravs det att bade chefer och anstallda solidariskt
staller upp och éar tillmétesgaende nar det géller att ta emot en anstalld som omplaceras.

TJANSTEMAN

Bestammelser om omplacering av tjansteman finns i 5 kapitlet 28-30 8§ i tjanstemannalagen
(1987:61) for landskapet Aland.

En omplacering av tjansteman ar enbart mojlig till en tjanst vars kompetenskrav den anstallde
uppfyller och som kan anses vara lamplig for honom eller henne. Nar l&mplighet for
omplacering beddéms ska bland annat tjanstemannens utbildning och yrkesskicklighet beaktas.

| allménhet bor man stréva efter att omplacera en tjansteman till en tjanst som ar huvudsyssla
och vars lonesattning motsvarar tjanstemannens tidigare tjanst. Det & mojligt att omplacera
en tjansteman till en deltidstjanst &ven om den indragna tjansten varit huvudsyssla. Detta kan
endast ske om tjanstemannen inte kan erbjudas annan tjanst i huvudsyssla.

Omplacering pa grund av indragning av tjanst kraver inte tjanstemannens samtycke. Den
tjansteman som inte samtyckt till att han eller hon omplaceras, ges tillfalle att yttra sig i saken.
Innan drendet avgors ska det handldggas av landskapets tjanstedelegation.



Né&r det finns behov av att omplacera en tjansteman behdver landskapsregeringen inte
ledigansla eller tillsatta en tjanst som ar eller blir ledig. Landskapsregeringen kan forbjuda
underlydande myndigheter och inrattningar att ledigansla en tjanst.

ARBETSTAGARE

Omplaceringsskyldigheten &r kopplad till uppsagning av arbetsavtal. Enligt 7 kap. 4 § i
arbetsavtalslagen (FFS 2001/55) ska arbetsgivaren vid ett uppsagningsforfarande alltid i forsta
hand erbjuda arbetstagaren sadant arbete som motsvarar arbetsavtalet, om detta & majligt.
Om sadant arbete inte finns, ska arbetstagaren erbjudas annat arbete som motsvarar hans eller
hennes utbildning, yrkesskicklighet eller erfarenhet. Denna skyldighet géller endast till dess
att  anstallningsforhallandet upphor.  Till omplaceringsskyldigheten ar aven en
utbildningsskyldighet kopplad, sa att arbetstagaren kan fullgéra den nya arbetsuppgiften. Efter
att anstallningsforhallandet upphort, omfattas arbetsgivaren av den i 6 kap. 6 § namnda
ateranstallningsskyldigheten.

FORFLYTTNINGSTILLAGG

Om tjanstemannen omplaceras till en tjanst med lagre 16n, har tjanstemannen i enlighet med
landskapets allmanna tjanstekollektivavtal ratt till ett personligt forflyttningstillagg, sa att
tjanstemannen far behalla sin tidigare 16n. Forflyttningstillagget ar vid forflyttningstidpunkten
hdgst 20 procent av den fasta avléningen i den forra tjansten eller motsvarar beloppet av hogst
tre sadana loneklasser som foregar avloningsklassen i den tidigare tjansten, om den
berakningsgrund ar fordelaktigare for tjanstemannen.

Om en tjansteman har omplacerats fran en heltids- till en deltidstjanst, betalas
forflyttningstillagget i forhallande till arbetstiden i tjansterna i enlighet med grunder, som
landskapsregeringen faststéller. Ett forflyttningstillagg betalas dock inte, om den med den nya
tjansten forenade fasta avloningen, omrdknad att motsvara heltidsarbete vid
forflyttningstidpunkten, ar storre dn den fasta avléningen i den forra tjansten.

Forflyttningstillagg betalas dven till de arbetstagare vars I6n faststalls utgdende fran
landskapets allmédnna tjanstekollektivavtal.

INTERN ARBETSMARKNAD - ETT SYSTEM FOR OMPLACERING

Personalenheten vid allmanna forvaltningen har en samordningsfunktion nar det galler att
matcha omplaceringsbehov med lediga tjanster inom férvaltningen.

Anvisningar om rapportering av omplaceringsbehov samt lediga tjanster och

arbetsavtalsforhallanden:

= Nar ett omplaceringsbehov av anstalld uppstar har respektive avdelnings- och
myndighetschef ett ansvar att meddela personalenheten sa snart som majligt.
God framforhallning kan forbattra mojligheterna att hitta en lamplig omplaceringsplats
och darfor rekommenderas att personalenheten redan i ett tidigt skede av planeringen
informeras om eventuella omplaceringsbehov som kan komma att uppsta.

= Innan en extern rekrytering far paborjas ska lediga, ordinarie tjanster och
tillsvidareanstéallningar meddelas till personalenheten for att utreda mojligheten att
omplacera anstalld.



= Enligt tjanstemannalagen 30 § 4 mom. kan landskapsregeringen om det finns behov av att
omplacera en tjansteman till en annan tjanst, lata bli att ledigansla eller besatta en tjanst
som ar eller blir ledig, liksom aven forbjuda en underlydande myndighet att ledigansla en
sadan tjanst.

= | regel s6ks omplacering, i forsta hand inom den egna myndigheten eller inrattningen, och
i andra hand inom en annan myndighet eller inrattning inom férvaltningen.

* Foljande uppgifter gallande en vakant tjanst eller ett arbetsavtalsforhallande bor finnas
med som underlag fOr utredning om omplacering:

- tjanste-/arbetsbendmning,

- var tjansten/arbetet finns,

- kravprofil med behdrighetskrav,

- vad som dr meriterande,

- arbetsuppgifter/projektbeskrivning,

- 1on,

- tilltrade,

- kontaktperson samt

- eventuella 6vriga uppgifter av betydelse.

En skild &éverenskommelse gors med AHS om samarbete och samordning géallande
omplaceringar.

BESLUT

Landskapsregeringen fattar beslut om omplacering av anstdllda mellan olika
landskapsmyndigheter och -inréttningar. Landskapsregeringens beslut om omplacering ska
dock foregas av ett samtycke av ifragavarande myndighet eller inrattning.

Vid intern omplacering av en anstélld inom den egna myndigheten eller inrattningen ska den
egna myndigheten eller inréttningen sjalva fatta beslut.

Beslut om omplacering mellan landskapsregeringen och underlydande myndigheter och
inrattningar ska fattas vid den avdelning vid landskapsregeringens allménna forvaltning under
vars ansvarighetsomrade den lediga tjansten hor, antingen som en tjanst vid avdelningen eller
som en tjanst vid en underlydande myndighet eller inrdttning som &r att hénféra till
avdelningens ansvarsomrade.

Vid omplacering av en anstalld till och fran en myndighet eller inrattning som underlyder
landskapsregeringen ska bestdammelserna i lagstiftningen for den underlydande myndigheten
eller inréttningen iakttas.

ATGARDER FOR ATT UNDERLATTA OMPLACERING

Nar det har bestamts vilka anstallningsforhallanden som kommer att upphora till foljd av
verksamhetsforandringar utreder arbetsgivaren mojligheten till ett annat arbete vid
landskapsregeringens allménna forvaltning eller vid ndgon underlydande myndigheter eller
inrattning tillsammans med de anstéllda som berdrs. Som hjélp i det har skedet av processen



finns ett organiserat system for att leta en omplaceringsplats (se avsnittet “Intern
arbetsmarknad” ovan).

Fastan manga tjanster och arbetsavtalsforhallanden forvantas bli vakanta framover, som en
foljd av pensioneringar, kommer det att vara svart att hitta lampliga lediga platser for personal
som blir 6vertalig av atminstone tva skal. For det forsta motsvarar den interna tillgangen till
personal inte alltid behovet darfor att manga tjanster och arbetsuppgifter ar forbundna med
specifika behorighetskrav. Sannolikheten for att kompetensen hos en anstalld som blir
oOvertalig dverensstammer med det behorighetskrav som géller for en vakant tjanst &r inte stor.
For det andra forsvaras planeringen av den individuella mojligheten att inom en tidsram pa
fem ar bestdamma sin pensionsavgang. Det kan leda till att det tidsmassigt inte ar realistiskt att
matcha en anstélld som riskerar att sdgas upp mot en presumtiv vakant tjanst.

Framforhallning och langsiktighet

Indragning av en tjanst ar lagstadgad grund for uppségning av ett tjansteforhallande om
tjdnstemannen inte kan omplaceras. Landskapsregeringen har vanligtvis tillampat principen
att en tjanst dras in forst vid den tidpunkt da den blir vakant, t.ex. nar tjanstemannen
omplacerats eller sagts upp.

| planerings- och budgeteringsarbetet bor beaktas att personalavveckling som skéts i god
personalpolitisk anda tar sin tid i ansprak. Genom att planera langsiktigt och halla sig ajour
med kommande personalférandringar inom férvaltningen forbattras méjligheten att anpassa
tidpunkten for nar en tjanst dras in eller ett arbetsavtalsforhallande upphor sa att datum for
omplacering kan planeras.

| jamforelse med den tid det tar att avveckla en tjanst och avsluta ett anstallningsforhallande
med beaktande av foregaende process och uppsagningstid ar det rimligt att lata en tjanst sta
kvar under ca sex manader till hogst ett ar om en omplaceringsldsning eller nagon liknande
atgard finns i sikte. | ett trangt ekonomiskt lage kan dock vissa akuta atgarder som t.ex.
permittering behdva vidtas for att pa kort sikt balansera en budget.

Andra atgarder for att underlatta omplacering

= Genomfora en Oversyn och vid behov revidering av behdrighetskraven for vakanta tjanster
och arbeten.

= Medge undantag fran de behdrighetskrav som finns for en tjanst (bevilja dispens) da det i
ett enskilt fall & motiverat.

= Omplacering under en provotid utan att det ordinarie tjansteférhallandet eller
tillsvidaregallande arbetsavtalsforhallandet avslutas (beviljas tjanstledighet).

= Pa ansokan beviljas den anstéllde tjanstledighet utan I6n under en viss tid i vantan pa
omplacering eller att nagon individuell kompetensutvecklingsatgard kan inledas.

= Individuella kompetensutvecklingsatgarder vidtas (se utforligare beskrivning i avsnittet
nedan).

Individuella kompetensutvecklingsatgarder

Om en anstalld inte har den kompetens som kravs for att direkt omplaceras till en annan tjanst
eller ett annat arbete bedomer arbetsgivaren om den anstallde efter viss skolning kan forflyttas
till en vakant tjanst. Vid beddmningen jamfors den anstélldes kompetensprofil med
kravprofilen for den vakanta tjansten. Om det gap som eventuellt uppstar mellan den
anstalldes kompetens och de krav pa kunnande som stélls i den nya tjansten kan minskas med
rimliga insatser och inom rimlig tid kan féljande mojligheter 6vervagas:



Personalutbildning enligt tjanstekollektivavtalet om utbildning;

ar att betrakta som fortbildning med vad avses utbildning som uppratthaller eller ékar
tjanstemannens yrkesskicklighet. | allmanhet enstaka kortare kurser av traditionell
personalutbildningskaraktér.

Studieledighet for behorighetsgivande grundutbildning eller vidareutbildning som
enligt tjanstekollektivavtalet om utbildning betraktas som “egen utbildning” Under
studieledigheten betalas den fasta avloningen under en tid som motsvarar hogst det antal
manader som ingar i uppsagningstiden. Under studieledighet kan séledes fast avloning
betalas for en tid av en till sex manader. Den avlénade tiden kan forlangas genom att
betala deltidslon (exempel: 6 manader med 100 % fast avl6ning = 10 manader med 60 %
fast avloning). Ett villkor for att 16n ska kunna betalas &r att den anstéllde forbinder sig att
fortsatta sin tjanstgoring under atminstone ett ars tid efter avslutade studier.

Kommentar: |  tjanstekollektivavtalet ~om  utbildning ingdr en
tilldmpningsanvisning om forbindelse att fortsétta sin tjanstgdring alternativt
aterbetalning av 16n.

Lara i arbetet ar ett alternativ som betyder att den anstéllde praktiserar eller gar
bredvid” i den tjanst till vilken han eller hon kommer att forflyttas. Den anstéllde betalas
fast avloning under en tid som motsvarar hogst det antal manader som
omstallningserséttning kan betalas for. Om det for skotseln av de nya arbetsuppgifterna
kravs en langre inlarningsperiod, kan den avldnade tiden i undantagsfall forlangas, men
den kan dock aldrig Gverstiga nio manader.

De tre ovannamnda alternativa atgardsforslagen kan vid behov dven kombineras. Den tid
under vilken en anstélld betalas sin fasta aviéning kan sammanlagt inte Overstiga det antal
manader som ingar i uppsagningstiden. Vidare forutsatts att tgarderna kan sattas in inom ca
fyra manader fran att avvecklingsprocessen inleds. (T.ex. senast fyra manader efter att
budgeten godkants). Perioden kan forlangas genom att den anstallde under en tid har
tjansteldighet utan 16n.

Laroavtalsutbildning enligt Landskapslag (1998:559) om laroavtalsutbildning.
Laroavtalsutbildning ar yrkesundervisning i arbetslivet i samband med praktiska
arbetsuppgifter kombinerad med teoretiska studier. Utbildningen baseras pa ett arbetsavtal
(laroavtal) genom vilket arbetsgivaren forbinder sig att fungera som handledare for den
praktiska delen av undervisningen. Kostnaderna for utbildningen férdelas mellan
arbetsgivaren och Alands larlingsnamnd. Arbetsgivaren betalar kollektivavtalsenlig 16n
under den tid den anstéllde utfor de till utbildningen hérande praktiska uppgifterna. Tiden
for teoretiska studier dr daremot oavlonad men den anstéllde har i stallet réatt till
studiepenning. Kostnaderna for de teoretiska studierna och tillhérande resor och logi
ersatts av  larlingsnamnden.  Lé&roavtalsutbildning  leder till examen pa
gymnasialstadieniva. Laroavtalsutbildning kan ocksa ordnas som
kompletteringsutbildning, vidareutbildning eller fortbildning.

Héanvisning

Tjanstemannalag for landskapet Aland (1987/61).
Arbetsavtalslagen (FFS 2001/55).

Landskapets allmanna tjanstekollektivavtal.
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Tjanst med budgetansvar

Tjanst med
stallféretradaransvar

3L

31.05.

31.05.01.

32.

32.05.

32.05.04.
32.05.12.

32.20.

32.20.39.

32.40.

32.40.01.

33.

33.01.

33.01.01.

33.03.

33.03.01.

33.05.

33.05.60.

33.15.

33.15.50.

33.15.51.

33.27.

INKOMSTER
Avdelning 31
LAGTINGET

LAGTINGETS KANSLI
Lagtinget - verksamhetsinkomster

Avdelning 32
LANDSKAPSREGERINGEN
LANDSKAPSREGERINGENS OVRIGA INKOMSTER OCH UTGIFTER
Skargardssamarbetet
Interreg 1V A Central Baltic Programme 2007 - 2013
KONSUMENTFRAGOR

Statens erséttning foér konsumentradgivningsverksamhetens kostnader

LAGBEREDNINGEN
Lagberedningen - verksamhetsinkomster

Avdelning 33
KANSLIAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE
ALLMAN FORVALTNING
Kansliavdelningens allméanna forvaltning - verksamhetsinkomster
KOMMUNIKATIONSVERKSAMHET OCH EXTERNA KONTAKTER
Alandskontoret i Helsingfors - verksamhetsinkomster
RADIO- OCH TV-VERKSAMHET
Inkomster av radio- och TV-verksamhet
UNDERSTODJANDE AV POLITISK VERKSAMHET

Statsanslag for understddjande av politisk verksamhet

Statsanslag for understédjande av politisk information

ELSAKERHET OCH ENERGI

5000

5000
5000 Lagtingsdirektor

243000
197 000

43000 Chef for Europarattsfragor
154 000 Chef for Europarattsfragor

42 000

42 000 Adminstrationschef/ Chefsjurist

4000
4000 Lagberedningschef

3229000
65 000
65 000 Forvaltningschef
27000
27000 Informationssekreterare
2269 000
2269 000 Forvaltningsinspektor
180 000

90 000 Forvaltningsinspektor

90 000 Férvaltningsinspektor

15000

Bitradande lagtingsdirektér

Forvaltningschef
Forvaltningschef

Férvaltningschef

Lagberedare

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Forvaltningschef

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Adminstrationschef/ Chefsjurist




Tjanst med budgetansvar

Tjanst med
stallféretradaransvar

33.27.05.

33.30.

33.30.04.

33.32.

33.32.20.

33.40.

33.40.88.

33.60.

33.60.20.

33.95.

33.95.06.

34.

34.10.

34.10.31.

34.20.

34.20.50.

34.90.

34.90.04.

34.95.

34.95.01.

35.

35.01.

35.01.01.

35.52.

35.52.01.

Inkomst av elinspektionsverksamhet

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET
Brand- och raddningsvésendet - verksamhetsinkomster

LANDSKAPSALARMCENTRALEN
Landskapsalarmcentralen - verksamhetsinkomster

FASTIGHETSFORVALTNING
Overlatelse av fastigheter

ALANDS POLISMYNDIGHET
Alands polismyndighet - verksamhetsinkomster

PERSONALARBETE OCH ARBETSMILJO
Ersattningar fran Folkpensionsanstalten for foretagshélsovarden

Avdelning 34

FINANSAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE

SARSKILDA UNDERSTOD, LAN OCH INVESTERINGAR
Inkomst av danaarv

PENNINGAUTOMATMEDEL
Avkastning av Alands Penningautomatforenings verksamhet

PENSIONER OCH PENSIONSAVGIFTER
Overféring frén pensionsfonden

ENLIGT FORVALTNINGSOMRADE ICKE FORDELADE POSTER
Forvaltningens ofdrdelade verksamhetsinkomster

Avdelning 35

SOCIAL- OCH MILJOAVDELNINGENS FORVALTNINGS-
OMRADE

ALLMAN FORVALTNING

Social- och miljéavdelningens allménna férvaltning - verksamhetsinkomster

NATURVARD
Naturvard - verksamhetsinkomster

15 000 Elinspektor

2000
2000 Raddningsinspektor

17 000
17 000 Alarmméstare

262 000
262 000 Overinspektor

247 000
247 000 Polismastare

145 000
145 000 Personalsekreterare

30 765 000

1235 000

1235000 Adminstrationschef/ Chefsjurist

14 000 000
14 000 000 Finanschef

15 500 000
15500 000 Landskapskamrer

30000
30000 Landskapskamrer

10 198 000

25000
25000 Landskapslékare

3000
3000 Naturvardsintendent

Overinspektor

Overinspektor

Réddningsinspektor

Forvaltningschef

Overkommissarie

Personalchef

Férvaltningschef

Bitradande finanschef

Ekonom

Ekonom

Avdelningschef

Byrachef




Tjanst med budgetansvar

Tjansteinnehavare

Tjanst med
stallforetradaransvar

Tjansteinnehavare

35.60.

35.60.20.

35.60.21.

35.70.

35.70.20.
35.70.39.

36.

36.01.

36.01.01.

36.03.

36.03.51.

36.13.

36.13.55.

36.15.

36.15.24.

36.19.

36.19.05.
36.19.08.

36.20.

36.20.46.

36.25.

36.25.20.
36.25.39.

36.32.

36.32.20.

36.34.

36.34.20.

36.35.

ALANDS MILJO- OCH HALSOSKYDDSMYNDIGHET
Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet - verksamhetsinkomster

Alands miljé- och halsoskyddsmyndighets laboratorium - verksamhetsinkomster

ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Alands halso- och sjukvard - verksamhetsinkomster
Kommunernas ersattning fér Gullasen

Avdelning 36

UTBILDNINGS- OCH KULTURAVDELNINGENS FORVALT-
NINGSOMRADE

ALLMAN FORVALTNING
Utbildnings- och kulturavdelningens allmanna forvaltning - verksamhetsinkomster

STUDIESTOD
Aterindrivna studiestdd

PENNINGAUTOMATMEDEL FOR KULTURELL VERKSAMHET
Inkomster av kulturell verksamhet

GRUNDSKOLEVASENDET
Inkomster fran forsaljning av laromedel

VUXENUTBILDNING
Vuxenutbildning - verksamhetsinkomster
Inkomster for projekten Natpedagogik och Validering p& Aland

EUROPEISKA UNIONEN - SOCIALFONDEN
EU:s finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselsattning, ESF

ALANDS LAROMEDELSCENTRAL
Alands laromedelscentral - verksamhetsinkomster

Kommunernas andel i kostnaderna

ALANDS FOLKHOGSKOLA
Alands folkhdgskola - verksamhetsinkomster

ALANDS MUSIKINSTITUT
Alands musikinstitut - verksamhetsinkomster

ALANDS LYCEUM

570 000

250 000 Chef for Alands miljo- och
hélsoskyddsmyndighet

320 000 Laboratoriechef

9 600 000
6200 000 Férvaltningschef
3400 000 Férvaltningschef

1948 000

10 000
Avdelningschef
10 000

50 000
50 000 Handlaggningschef

2000
2 000 Byrachef

4000
4000 Byrachef

251 000
1000 Byréachef
250 000 Byrachef

345 000
345 000 Programansvarig

44 000
1000 Enhetschef
43 000 Enhetschef

119 000
119 000 Rektor

82 000
82 000 Rektor

21000

Yvonne Osterlund
Bitte Bamberg-Thalén

Tom Axberg
Tom Axberg

Rainer Juslin

Kerstin Sundman

Jan-Ole Lénnblad

Stina Colérus

Gosta Helander
Gosta Helander

Tomas Fellman

Monica Andersson
Monica Andersson

Maria Sall-Ofverstrom

Bjorn Blomqvist

Hyagieniker
Chef for Alands miljé- och
héalsoskyddsmyndighet

Enl. sérskilt beslut inom AHS
Enl. sérskilt beslut inom AHS

Byrachef

Myndighetschef

Byrachef

Byrachef

Enhetschef
Enhetschef

Enhetschef

Byrachef
Byrachef

Amneslarare

Timléarare

Rauli Lehtinen

Yvonne Osterlund

Enl. sarskilt beslut inom AHS
Enl. sarskilt beslut inom AHS

Jan-Ole Lénnblad

Casper Wrede

Stina Colérus

Jan-Ole Lénnblad

Monica Nordqvist
Monica Nordqvist

Monica Nordqvist

Stina Colérus
Stina Colérus

Bodil Ehn-Schaumann

Bertil Andersson

XX
XX

XX



Tjanst med budgetansvar

Tjansteinnehavare

Tjanst med
stallforetradaransvar

Tjansteinnehavare

36.35.20.

36.40.

36.40.20.

36.42.

36.42.20.

36.44.

36.44.20.

36.48.

36.48.20.
36.48.21.

36.50.

36.50.20.

36.52.

36.52.20.

36.55.

36.55.23.

36.60.

36.60.20.
36.60.88.

36.80.

36.80.20.

37.

37.01.

37.01.01.

37.03.

37.03.23.
37.03.88.

37.05.

37.05.47.

37.15.

Alands lyceum - verksamhetsinkomster

ALANDS SIOMANSSKOLA
Alands sjpmansskola - verksamhetsinkomster

ALANDS YRKESSKOLA
Alands yrkesskola - verksamhetsinkomster

ALANDS NATURBRUKSSKOLA
Alands naturbruksskola - verksamhetsinkomster

ALANDS HOTELL- OCH RESTAURANGSKOLA
Alands hotell- och restaurangskola - verksamhetsinkomster

Rorelseverksamhet

ALANDS VARDINSTITUT
Alands vérdinstitut - verksamhetsinkomster

ALANDS HANDELSLAROVERK
Alands handelslaroverk - verksamhetsinkomster

HOGSKOLAN PA ALAND
Inkomster for behdrighetsgivande utbildning i pedagogik for yrkeslarare

MUSEIBYRAN
Museibyran - verksamhetsinkomster

Inkomst av donation

ALANDS LANDSKAPSARKIV
Alands landskapsarkiv - verksamhetsinkomster

Avdelning 37

NARINGSAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE

ALLMAN FORVALTNING
Naéringsavdelningens allmanna férvaltning - verksamhetsinkomster

NARINGSLIVETS FRAMJANDE
Alands landsbygdscentrum - verksamhetsinkomster

Forsaljning av aktier

EUROPEISKA UNIONEN - REGIONALA UTVECKLINGSFONDEN
EU:s finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselsattning, ERUF

FRAMJANDE AV LANTBRUKET

21 000 Rektor

75000
75 000 Rektor

78 000
78 000 Rektor

85 000
85 000 Rektor

188 000
53 000 Rektor
135000 Rektor

40 000
40 000 Rektor

12 000
12 000 Rektor

270 000
270 000 Rektor

271000
270 000 Landskapsantikvarie
1000 Landskapsantikvarie

1000
1000 Byrachef

4036 000

29 000

29 000 Avdelningschef

167 000
167 000 Landsbygdsutvecklare
0 Avdelningschef

317000
317 000 Finansieringshandlaggare

108 000

Gyrid Hégman

Bernt Bergman

Lars Selander

Bodil Regardh

Jan-Erik Sundstrom
Jan-Erik Sundstrom

Angela Sjoberg

Viveca Haggblom

Agneta Eriksson-Granskog

Viveka Londahl
Viveka Londahl

Jan-Ole Lonnblad

Linnéa Johansson

Lena Brenner
Linnéa Johansson

Johan Sdderlund

Lektor

Lektor i yrkesamnen

Lektor

Lektor i yrkesamnen

Lektor
Lektor

Lektor (matematik)

Lektor

Vicerektor

Avdelningschef
Avdelningschef

Byrachef

Byrachef

Byrachef
Byrachef

Byrachef

Kjell Nilsson

Stig Lindberg

Michael Gunell

Mikael Johansson

Gunilla Forss
Gunilla Forss

Jens Andersén

Peter Strandvik

Henrik Karlsson

Rainer Juslin
Rainer Juslin

Stina Colérus

Susanne Strand

Susanne Strand
Susanne Strand

Susanne Strand

*)

XX



Tjanst med budgetansvar Tjansteinnehavare Tjanst med Tjansteinnehavare
stéllféretradaransvar

37.15.04. Inkomster for avbytarservice inom lantbruket 108 000 Ledande avbytare Annette Loumann Byrachef Solve Hogman
37.17. EUROPEISKA UNIONEN - PROGRAM FOR LANDSBYGDENS

UTVECKLING 2639 000
37.17.46. Forskottering av EU:s finansieringsandel - program for landsbygdens ut-

veckling 2007 - 2013 2639 000 Byrachef Solve Hogman Avdelningschef Linnéa Johansson
37.22. JAKT- OCH VILTVARD 137 000
37.22.04. Inkomster for viltvards- och jaktarenden 123 000 Jaktforvaltare Marcus Nordberg Byrachef Mikael Sandvik
37.22.40. Inkomster fran hjortdjursavgifter och forsalt fallvilt 14 000 Jaktforvaltare Marcus Nordberg Byrachef Mikael Sandvik
37.26. EUROPEISKA UNIONEN - STRUKTURPROGRAM FOR FISKERI-

SEKTORN 485 000
37.26.46. EU:s finansieringsandel - strukturprogram for fiskerisektorn 2007 - 2013 485 000 Byrachef Jenny Eklund-Melander Avdelningschef Linnéa Johansson
37.30. ALANDS ARBETSMARKNADS- OCH STUDIESERVICEMYNDIG-

HET 2000
37.30.20.  Arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten - verksamhetsinkomster 2000 Myndighetschef Casper Wrede Bitradande myndighetschef Yvonne Aspholm
37.52. SKOTSEL AV JORDEGENDOMAR 25000
37.52.20. Skotsel av jordegendomar - verksamhetsinkomster 25000 Finansieringshandlaggare Leif Franzell Byrachef Solve Hogman
37.55. SKOTSEL AV EGNA SKOGAR 127 000
37.55.20. Skotsel av egna skogar - verksamhetsinkomster 127 000 Byrachef Mikael Sandvik Avdelningschef Linnéa Johansson
37.58. ALANDS FISKODLING, GUTTORP 0
37.58.75.  Inkomster for grundrenovering och ombyggnad av Alands fiskodling, Guttorp 0 Fiskevardsinspektor Stefan Lindqvist Byrachef Jenny Eklund-Melander

Avdelning 38

38. TRAFIKAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE 1334 000
38.01. ALLMAN FORVALTNING 57 000
38.01.01. Trafikavdelningens allmanna férvaltning - verksamhetsinkomster 57 000 Overingenjor Niklas Karlman Trafikingenjor Bengt Dahlén
38.10. OVRIG TRAFIK 0
38.10.04. Inkomster av oljesanering 0 Enhetschef Bjérn Ekblom Véagmastare Sten-Gunnar Lindblom
38.10.70.  Inkomster fran oljeskyddsfonden 0 Enhetschef Bjérn Ekblom Véagmastare Sten-Gunnar Lindblom
38.20. SIOTRAFIKEN 182 000
38.20.70. Forséljning av fartyg 182 000 Sjétrafikchef Bo Karlsson Overingenjor Niklas Karlman
38.30. KOSTNADER FOR VAGHALLNING 63 000
38.30.88. Fdrséljning av fastigheter 63 000 Bro- och hamningen;jor lan Bergstrom Projekteringsingen;jor Leif Hagglund

38.32.

PROJEKTERING, MARK- OCH VATTENPLANERING

100 000
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Tjansteinnehavare

Tjanst med
stallforetradaransvar

Tjansteinnehavare

38.32.20.

38.50.

38.50.20.

38.70.

38.70.20.

39.

39.01.

39.01.91.
39.01.92.
39.01.93.
39.01.94.

39.10.

39.10.90.
39.10.91.
39.10.92.
39.10.93.

39.20.

39.20.91.

39.30.

39.30.87.
39.30.90.

39.90.

39.90.90.
39.90.95.

39.95.

39.95.90.

39.98.

39.98.99.

Projekterings- och vattenenheten - verksamhetsinkomster

VERKSTAD OCH LAGER
Verkstad och lager - verksamhetsinkomster

MOTORFORDONSBYRAN
Motorfordonsbyran - verksamhetsinkomster

Avdelning 39

SKATTER OCH AVGIFTER AV SKATTENATUR, INKOMSTER

AV LAN OCH FINANSIELLA POSTER

FINANSIELLA POSTER
Réntor pé lan

Rénteinkomster

Premier for landskapsgarantier
Dividendinkomster

SKATTER OCH INKOMSTER AV SKATTENATUR
Avrékningsbelopp

Skattegottgorelse

Aterbaring av lotteriskatt

Apoteksavgifter

ATERBETALADE LAN
Avkortningar pé 1an

UPPTAGNA LAN
Regionallan

Finansieringslan

ATERFORDA ANSLAG
Aterforda utgiftsrester och reservationsanslag
Aterbokade bidrag

UTJAMNINGSFOND
Overforing fran utjamningsfond

OVERFORINGAR MELLAN OLIKA BUDGETAR
Foregaende ars overskott

Inkomsternas totalbelopp

UTGIFTER

100 000 Bro- och hamningenjor

2000
2000 Enhetschef

930 000
930 000 Trafikinspektor

257 708 000

3550 000

1330000 Landskapskamrer

1000 000 Landskapskamrer
20 000 Landskapskamrer

1200 000 Landskapskamrer

178 230 000
167 300 000 Finanschef
3000 000 Finanschef
7200 000 Finanschef
730 000 Landskapslakare

3125000
3125000 Landskapskamrer

50 703 000
2500 000 Finanschef
48 203 000 Finanschef

2100000
2000 000 Landskapskamrer
100 000 Landskapskamrer

20 000 000
20 000 000 Landskapskamrer

0
0 Landskapskamrer

309 466 000

lan Bergstréom

Kaj Ekebom

Bengt Karlsson

Borje Jansson
Borje Jansson
Borje Jansson
Borje Jansson

Dan E Eriksson
Dan E Eriksson
Dan E Eriksson
Birger Ch Sandell

Borje Jansson

Dan E Eriksson
Dan E Eriksson

Borje Jansson
Borje Jansson

Borje Jansson

Borje Jansson

Projekteringsingenjor

Overingenjor

Registerforestandare

Ekonom
Ekonom
Ekonom
Ekonom

Bitradande finanschef
Bitradande finanschef
Bitradande finanschef
Avdelningschef

Ekonom

Bitradande finanschef
Bitradande finanschef

Ekonom
Ekonom

Ekonom

Ekonom

Leif Hagglund

Niklas Karlman

Marica Eriksson

Susanne Byman
Susanne Byman
Susanne Byman
Susanne Byman

Conny Nyholm
Conny Nyholm
Conny Nyholm
Carina Strand

Susanne Byman

Conny Nyholm
Conny Nyholm

Susanne Byman
Susanne Byman

Susanne Byman

Susanne Byman

XX
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41.

41.01.

41.01.01.

41.05.

41.05.01.
41.05.04.

41.10.

41.10.04.
41.10.05.
41.10.06.
41.10.18.

41.20.

41.20.01.

42.

42.01.

42.01.01.

42.01.18.

42.05.

42.05.04.
42.05.05.

42.05.07.

42.05.09.
42.05.11.

42.05.12.
42.05.13.
42.05.19.

42.20.

Huvudtitel 41
LAGTINGET

LAGTINGET
Lagtinget - verksamhetsutgifter (VR)

LAGTINGETS KANSLI
Lagtingets kansli - verksamhetsutgifter (VR)
Lagtingets bibliotek - verksamhetsutgifter (VR)

LAGTINGETS OVRIGA UTGIFTER
Revisionsutgifter (VR)

Expertutldtanden

Till lagtingsgruppernas disposition for kansliandamal
Dispositionsmedel (VR)

ALANDS DELEGATION | NORDISKA RADET
Alands delegation i Nordiska radet - verksamhetsutgifter (VR)

Huvudtitel 42
LANDSKAPSREGERINGEN

LANTRADET OCH LANDSKAPSREGERINGENS LEDAMOTER
Landskapsregeringen - verksamhetsutgifter (VR)

Dispositionsmedel

LANDSKAPSREGERINGENS OVRIGA INKOMSTER OCH UTGIFTER
Skargardssamarbetet (F)

Utredningar

Kommittéer och sakkunniga (F)

Externt samarbete
Utgifter for sprakradet

Interrreg VA Central Baltic Programme 2007 - 2013 (VR)

Koordinering av integrationsarbetet
Ofbrutsedda utgifter (F)

KONSUMENTFRAGOR

-2 775 000

-1 617 000

-1617 000 Lagtingsdirektér

-657 000
-627 000 Lagtingsdirektor
-30 000 Bibliotekarie

-454 000
-45 000 Lagtingsdirektor
-6 000 Lagtingsdirektdr
-248 000 Lagtingsdirektor
-155 000 Lagtingsdirektor

-47 000
-47 000 Utskottssekreterare

-2 472 000

-813 000
-743 000 Forvaltningschef

-70 000 Lantrad

-396 000
-43 000 Chef for Europarattsfragor
-40 000 Férvaltningschef

-20 000 Forvaltningschef

-64 000 Chef for Europarattsfragor
-30 000 Forvaltningschef

-154 000 Chef for Europarattsfragor

-20 000 Forvaltningsinspektor
-25 000 Forvaltningschef

-60 000

Susanne Eriksson

Susanne Eriksson
Lilian Norring-Ohman

Susanne Eriksson
Susanne Eriksson
Susanne Eriksson
Susanne Eriksson

Niclas Slotte

Arne Selander
Viveka Eriksson
Andreas Dahlén
Arne Selander
Arne Selander

Andreas Dahlén
Arne Selander

Andreas Dahlén
Veronica Johansson
Arne Selander

Bitradande lagtingsdirektér

Bitradande lagtingsdirektér
Lagtingsdirektor

Bitradande lagtingsdirektoér
Bitradande lagtingsdirektoér
Bitradande lagtingsdirektér
Bitradande lagtingsdirektér

Lagtingsdirektor

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Vicelantrad

Forvaltningschef

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Forvaltningschef

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Forvaltningschef
Forvaltningschef

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Marine Holm-Johansson

Marine Holm-Johansson
Susanne Eriksson

Marine Holm-Johansson
Marine Holm-Johansson
Marine Holm-Johansson
Marine Holm-Johansson

Susanne Eriksson

Robert Sundstrom 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrém 7.6 -

Britt Lundberg

Arne Selander

Robert Sundstrém 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrom 7.6 -
Robert Sundstrom 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrém 7.6 -
Arne Selander

Robert Sundstrém 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrom 7.6 -
Arne Selander

Arne Selander

Robert Sundstrom 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrém 7.6 -

*)
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42.20.01.

42.20.21.

42.25.

42.25.01.

42.30.

42.30.20.

42.40.

42.40.01.

42.50.

42.50.20.

42.59.

42.59.20.

43.

43.01.

43.01.01.

43.03.

43.03.01.
43.03.02.

43.03.04.

43.04.

43.04.01.

43.05.

43.05.60.

43.05.61.

43.05.62.

Konsumentradgivningen - verksamhetsutgifter (VR)

Konsumentskydd - verksamhetsutgifter (VR)

REVISIONSBYRAN
Revisionsbyran - verksamhetsutgifter (VR)

ALANDS STATISTIK- OCH UTREDNINGSBYRA
Alands statistik- och utredningsbyré - verksamhetsutgifter (VR)

LAGBEREDNINGEN
Lagberedningen - verksamhetsutgifter (VR)

DISKRIMINERINGSOMBUDSMAN
Diskrimineringsombudsmannen - verksamhetsutgifter (VR)

DATAINSPEKTIONEN
Datainspektionen - verksamhetsutgifter (VR)

Huvudtitel 43
KANSLIAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE

ALLMAN FORVALTNING

Kansliavdelningens allméanna forvaltning - verksamhetsutgifter (VR)

KOMMUNIKATIONSVERKSAMHET OCH EXTERNA KONTAKTER

Alandskontoret i Helsingfors - verksamhetsutgifter (VR)
Alandskontoret i Stockholm - verksamhetsutgifter (VR)

Informationsverksamhet (VR)

FRAMJANDE AV JAMSTALLDHETEN
Framjande av jamstélldheten - verksamhetsutgifter (VR)

RADIO- OCH TV-VERKSAMHET
Framjande av rundradioverksamhet (F)

Understdd for investeringar i radio- och TV-anlaggningar (R)

Upphovsrattskostnader (F)

-42 000 Adminstrationschef/ Chefsjurist

-18 000 Adminstrationschef/ Chefsjurist

-129 000
-129 000 Ledande revisor

-466 000
-466 000 Direktor

-435 000
-435 000 Lagberedningschef

-62 000
-62 000 Diskrimineringsombudsman

-111 000
-111 000 Chef for datainspektionen

-18 102 000
-1 857 000
-1 857 000 Forvaltningschef

-348 000
-177 000 Informationssekreterare
-76 000 Forvaltningschef

-95 000 Informationssekreterare

-72 000
-72 000 Chef for jamstalldhetsfragor

-2 314 000
-2 029 000 Forvaltningsinspektor

-45 000 Forvaltningsinspektor

-240 000 Forvaltningsinspektor

Robert Sundstrom 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrém 7.6 -
Robert Sundstrém 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrom 7.6 -

Agneta Mannberg-Jansson /
Johan Kihlman

Bjarne Lindstrdm

Lars Karlsson

Veronica Larpes-Papadopoulou

Susanne Bjérkholm

Arne Selander

Britt-Inger Wahe
Arne Selander

Britt-Inger Wahe

Vivan Nikula

Veronica Johansson
Veronica Johansson

Veronica Johansson

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Intern revisor

Utredningschef

Lagberedare

Enl. myndighetens anvisningar

Enl. myndighetens anvisningar

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Forvaltningschef

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Adminstrationschef/ Chefsjurist
Adminstrationschef/ Chefsjurist

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Arne Selander

Arne Selander

Intern revisor

Katarina Fellman

Hans Selander

Enl. myndighetens anvisningar

Enl. myndighetens anvisningar

Robert Sundstrém 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrom 7.6 -

Arne Selander

Robert Sundstrém 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrém 7.6 -
Arne Selander

Arne Selander

Robert Sundstrém 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrom 7.6 -
Robert Sundstrém 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrém 7.6 -
Robert Sundstrém 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrom 7.6 -
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43.10.

43.10.04.

43.10.31.

43.15.

43.15.50.

43.15.51.

43.20.

43.20.01.
43.20.30.

43.25.

43.25.31.
43.25.51.
43.25.61.
43.25.62.
43.25.64.

43.25.67.
43.25.83.

43.27.

43.27.04.
43.27.05.

43.30.

43.30.01.
43.30.30.

43.32.

43.32.20.

43.40.

43.40.01.
43.40.20.
43.40.74.
43.40.75.

43.60.

43.60.20.

LAGTINGSVAL
Utgifter for lagtingsval (F)

Landskapets andel av valndmndernas utgifter

UNDERSTODJANDE AV POLITISK VERKSAMHET
Understddjande av politisk verksamhet

Understddjande av politisk information

PLANLAGGNINGS- OCH BYGGNADSVASENDET
Planlaggnings- och byggnadsvésendet - verksamhetsutgifter (VR)
Understdd for planering (R)

FRAMJANDE AV BOSTADSPRODUKTION

Understdd for hyresbostader (R)

Landskapsstdd till organisationer inom bostadsbranschen

Understod for bostadsreparationer (R)

Understod for investeringar i uppvarmningssystem som framjar miljovarden (R)
Understod och specialdtgarder gallande lantagare med ekonomiska

svarigheter och for kvalitetshgjande atgarder i flerbostadshus (R)

Réntestdd och landskapsborgen fér bostadsproduktion (F)

Bostadslan (R)

ELSAKERHET OCH ENERGI
Beframjande av energihushallning och tryggande av energiforsorjning (VR)
Utgifter for upprétthallande av elsakerhet och Gvervakning av elmarknad

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET

Brand- och raddningsvésendet - verksamhetsutgifter (VR)
Landskapsandelar enligt landskapslagen om brand- och raddnings-
vasendet

LANDSKAPSALARMCENTRALEN
Landskapsalarmcentralen - verksamhetsutgifter (VR)

FASTIGHETSFORVALTNING

Fastighetsforvaltningen - verksamhetsutgifter (VR)
Projektering och utredning for byggnadsinvesteringar (R)
Renovering samt ombyggnad av Sjélvstyrelsegarden (R)
Ombyggnader och grundférbattringar (R)

ALANDS POLISMYNDIGHET
Alands polismyndighet - verksamhetsutgifter (VR)

0
0 Forvaltningsinspektor

0 Forvaltningsinspektor

-180 000
-90 000 Forvaltningsinspektor

-90 000 Forvaltningsinspektor

-67 000
-67 000 Overinspektor
0 Overinspektor

-1 190 000
0 Bostadslaneinspektor
-10 000 Bostadslaneinspektor
-100 000 Bostadslaneinspektor
-160 000 Bostadslaneinspektor

-20 000 Bostadslaneinspektor
-900 000 Bostadslaneinspektor
0 Bostadslaneinspektor

-6 000
0 Elinspektor
-6 000 Elinspektor

-75 000
0 Raddningsinspektor

-75 000 Raddningsinspektor

-410 000
-410 000 Alarmmaéstare

-6 449 000

-1 129 000 Overinspektor

0 Overinspektor
-2 500 000 Overinspektor
-2 820 000 Overinspektor

-4 644 000

-4 644 000 Polismastare

Veronica Johansson

Veronica Johansson

Veronica Johansson

Veronica Johansson

Goran Frantzén
Goran Frantzén

Sten Eriksson
Sten Eriksson
Sten Eriksson
Sten Eriksson

Sten Eriksson

Sten Eriksson
Sten Eriksson

Stig Nordberg
Stig Nordberg

Jan-Erik Juslin

Jan-Erik Juslin

Pertti Artell

Goran Frantzén
Goran Frantzén
Goran Frantzén
Goran Frantzén

Camilla Hagglund

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Adminstrationschef/ Chefsjurist

Forvaltningschef
Forvaltningschef

Byggnadskonsulent
Byggnadskonsulent
Byggnadskonsulent
Byggnadskonsulent

Byggnadskonsulent

Byggnadskonsulent
Byggnadskonsulent

Overinspektor
Overinspektor

Overinspektor

Overinspektor

Réddningsinspektor

Projektingenjor
Projektingenjor
Projektingenjor
Projektingenjor

Overkommissarie

Robert Sundstrom 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrém 7.6 -
Robert Sundstrém 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrom 7.6 -

Robert Sundstrom 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrém 7.6 -
Robert Sundstrém 2.1 - 6.6,
Soren Silverstrom 7.6 -

Arne Selander
Arne Selander

Ralf Granlund
Ralf Granlund
Ralf Granlund
Ralf Granlund

Ralf Granlund

Ralf Granlund
Ralf Granlund

Goran Frantzén
Goran Frantzén

Goran Frantzén

Goran Frantzén

Jan-Erik Juslin

Elisabeth Rosenlof
Elisabeth Rosenlof
Elisabeth Rosenlof
Elisabeth Rosenlof

Lars-Ole Styrstrom



Tjanst med budgetansvar

Tjansteinnehavare

Tjanst med
stallforetradaransvar

Tjansteinnehavare

43.95.

43.95.06.
43.95.09.

44,

44,01.

44,01.01.
44,01.04.
44,01.05.

44,05,

44,05.30.
44,05.31.
44,05.32.
44,05.36.

44.10.

44.10.31.

44.10.50.
44.10.87.

44.20.

44.20.50.
44.20.51.
44.20.52.
44.20.86.

44.90.

44.90.01.

44.90.04.

44.90.05.

44,95,

44,95.01.
44.95.04.
44,95.05.
44.95.08.

PERSONALARBETE OCH ARBETSMILJO
Utbildning, foretagshalsovard, arbetarskydd och personalaktiviteter (VR)
Personalpolitiska atgarder

Huvudtitel 44
FINANSAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE

ALLMAN FORVALTNING

Finansavdelningens allménna forvaltning - verksamhetsutgifter (VR)
Verkstéllande av beskattningen (VR)

Utvecklingsarbete (VR)

ALLMANNA STOD TILL KOMMUNERNA
Finansieringsunderstod till kommunerna (F)

Allménna landskapsandelar till kommunerna (F)

Kompensation for utebliven kapitalinkomstskatt till kommunerna (F)
Kompensation for forlust av skatteintékter som orsakas av avdrag (F)

SARSKILDA UNDERSTOD, LAN OCH INVESTERINGAR
Overforing av danaarv

Understdd till foreningar for anslutning till svenska moderorganisationer
Regionallan

PENNINGAUTOMATMEDEL

Bidrag ur penningautomatmedel
Projektbidrag ur penningautomatmedel
Evenemangsbidrag ur penningautomatmedel
Lan ur penningautomatmedel (R)

PENSIONER OCH PENSIONSAVGIFTER
Pensioner - verksamhetsutgifter (VR)

Pensioner och familjepensioner (F)

Ovriga pensionsutgifter (F)

ENLIGT FORVALTNINGSOMRADE ICKE FORDELADE POSTER
Forvaltningens ofordelade verksamhetsutgifter (VR)
Alandsdelegationen - verksamhetsutgifter (VR)

IKT-utveckling (VR)

Fértroendemannaarvoden m.m.

-490 000
-405 000 Personalsekreterare
-85 000 Personalchef

-37 899 000

-2 099 000
-1 839 000 Finanschef
-210 000 Avdelningsjurist
-50 000 Finanschef

-6 165 000

-2 000 000 Bitradande finanschef

-1 815 000 Bitradande finanschef
-650 000 Bitrddande finanschef

-1 700 000 Bitradande finanschef

-3 736 000
-1 235000 Adminstrationschef/ Chefsjurist

-1 000 Finanschef
-2 500 000 Finanschef

-3 482 000

-1 000 000 Finanschef
-597 000 Finanschef
-100 000 Finanschef

-1 785000 Finanschef

-21 540 000
-280 000 Pensionshandlaggare

-20 700 000 Pensionshandléggare

-560 000 Pensionshandlaggare

-877 000

-580 000 Landskapskamrer
-12 000 Finanschef

-140 000 IT-chef
-15 000 Avtalschef

Kajsa Uusitalo
Terese Asgérd

Dan E Eriksson
Staffan Wahe
Dan E Eriksson

Conny Nyholm
Conny Nyholm
Conny Nyholm
Conny Nyholm

Robert Sundstrom 2.1 - 6.6,

Soren Silverstrém 7.6 -
Dan E Eriksson
Dan E Eriksson

Dan E Eriksson
Dan E Eriksson
Dan E Eriksson
Dan E Eriksson

Monica Clemes

Monica Clemes

Monica Clemes

Borje Jansson
Dan E Eriksson
Ronny Lundstréom

Terese Asgérd 1.1-7.3, Sara

Karlman 8.3-

Personalchef
Forvaltningschef

Bitradande finanschef
Finanschef
Bitradande finanschef

Finanschef
Finanschef
Finanschef
Finanschef

Forvaltningschef
Bitradande finanschef

Bitradande finanschef

Bitradande finanschef
Bitradande finanschef
Bitradande finanschef
Bitradande finanschef

Avtalschef

Avtalschef

Avtalschef

Ekonom

Bitradande finanschef
Finanschef
Finanschef

Terese Asgérd
Arne Selander

Conny Nyholm
Dan E Eriksson
Conny Nyholm

Dan E Eriksson
Dan E Eriksson
Dan E Eriksson
Dan E Eriksson

Arne Selander

Conny Nyholm
Conny Nyholm

Conny Nyholm
Conny Nyholm
Conny Nyholm
Conny Nyholm

Terese Asgérd 1.1-7.3, Sara
Karlman 8.3-
Terese Asgérd 1.1-7.3, Sara
Karlman 8.3-
Terese Asgérd 1.1-7.3, Sara
Karlman 8.3-

Susanne Byman
Conny Nyholm
Dan E Eriksson
Dan E Eriksson
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44.95.70.  Anskaffning av inventarier (R) -130 000 Landskapskamrer Borje Jansson Ekonom Susanne Byman

Huvudtitel 45

45, SOCIAL- OCH MILJOAVDELNINGENS FORVALTNINGS-
OMRADE -116 303 000
45.01. ALLMAN FORVALTNING -1 097 000

45.01.01. Social- och miljéavdelningens allménna forvaltning - verksamhetsutgifter (VR) -1 097 000 Avdelningschef Carina Strand Landskapslékare Birger Ch Sandell

45.10. OVRIGA SOCIALA UPPGIFTER -10 320 000

Alexandra Oksman Carina Strand

45.10.01.  Ovriga sociala uppgifter - verksamhetsutgifter (VR)

-46 000 Byrachef

Avdelningschef

45.10.50. Bostadsbidrag (F) -1100 000 Byrachef Alexandra Oksman Avdelningschef Carina Strand
45.10.52. Moderskapsunderstdd (F) -90 000 Byrachef Alexandra Oksman Avdelningschef Carina Strand
45.10.53. Barnbidrag (F) -8 640 000 Byrachef Alexandra Oksman Avdelningschef Carina Strand
45.10.54.  Utkomstskydd for personer med diagnosen fibromyalgi (F) -19 000 Socialinspektor Synnéve Jordas Byrachef Alexandra Oksman
45.10.55. Understdd till kommunerna for forebyggande utkomststod -100 000 Utredare Maj-Len Osterlund-Toérroos  Byréchef Alexandra Oksman
45.10.56.  Underhallsstod (F) -325 000 Byrachef Alexandra Oksman Avdelningschef Carina Strand
45.15. AV KOMMUNERNA ANORDNADE SOCIALA TJANSTER -18 310 000

45.15.30. Landskapsandel till kommunerna for driftskostnader for socialvarden (F) -18 170 000 Byrachef Alexandra Oksman Avdelningschef Carina Strand
45.15.31. Landskapsandel for anlaggningskostnader for sociala tjanster (R) -140 000 Byrachef Alexandra Oksman Avdelningschef Carina Strand
45.20. MOTTAGANDE AV FLYKTINGAR -350 000

45.20.30. Mottagande av flyktingar (R) -350 000 Byrachef Alexandra Oksman Avdelningschef Carina Strand
45.25. PENNINGAUTOMATMEDEL FOR SOCIAL OCH MILIOVERKSAMHET -2 650 000

45.25.50. Understdd for social verksamhet -2200 000 Socialinspektor Ulla Rindler-Wrede Byrachef Alexandra Oksman
45.25.53.  Understod for miljoverksamhet -450 000 Byrchef Helena Blomqvist Avdelningschef Carina Strand
45.30. OVRIGA HALSO- OCH SIUKVARDSUPPGIFTER -1 383 000

45.30.01. Ovriga hélso- och sjukvardsuppgifter - verksamhetsutgifter (VR) 0 Landskapslékare Birger Ch Sandell Avdelningschef Carina Strand

Carina Strand
Carina Strand
Carina Strand

45.30.23.  Luftburen patienttransport- och raddningsverksamhet
45.30.52.  Understod for Kumlinge filialapotek
45.30.53.  Erséttning for resor i samband med vérd i Sverige (F)

-1 350 000 Landskapslékare
-30 000 Landskapslékare
-3000 Landskapslékare

Birger Ch Sandell
Birger Ch Sandell
Birger Ch Sandell

Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef

45.35. MILIOHALSOVARD -5 000

45.35.01.  Miljéhalsovard - verksamhetsutgifter (VR) -5 000 Landskapsveterinar Mikael Karring Byrachef Helena Blomgqvist

45.50. ALLMAN MILIOVARD -32 000

4550.01.  Allman miljovard - verksamhetsutgifter (VR) -32 000 Byrachef Helena Blomgqvist Avdelningschef Carina Strand

45.52. NATURVARD -194 000
4552,01. Naturvard - verksamhetsutgifter (VR) -25 000 Naturvardsintendent Jorgen Eriksson Byrachef Helena Blomqvist
4552.20. Naturreservat - verksamhetsutgifter (VR) -168 000 Naturvardsintendent Jorgen Eriksson Byrachef Helena Blomqvist

45.52.60. Bidrag for ersattande av skador fororsakade av séllsynta och sarskilt
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skyddsvarda arter av djur -1000 Naturvardsintendent Jorgen Eriksson Byrachef Helena Blomqvist
45.52.88. Anskaffning av omraden for naturskyddsandamal (R) 0 Naturvardsintendent Jorgen Eriksson Byrachef Helena Blomgqvist
4554, VATTENFORSORINING OCH VATTENVARD -797 000
45.54,01. Vattenforsorjning och vattenvard - verksamhetsutgifter (VR) -352 000 Vattenbiolog Mikael Wennstrom Byrachef Helena Blomgqvist
4554.31. Raéntestod for vatten- och avlioppsatgarder -25 000 Miljdingenjor Mona Karebring-Olsson Byrachef Helena Blomqvist
45.54.60. Understod for samhallenas vatten- och avloppsatgarder (R) -420 000 Miljéingenjér Mona Karebring-Olsson Byrachef Helena Blomgvist
45.54.61. Understod for vattenmiljéforbattrande tgarder 0 Vattenbiolog Mikael Wennstrom Byrachef Helena Blomgqvist
45.56. AVFALLSHANTERING -63 000
45.56.04. Avfallshantering - verksamhetsutgifter (VR) 0 Miljéingenjor Mona Karebring-Olsson Byrachef Helena Blomqvist
45.56.62. Framjande av avfallshanteringen -63 000 Miljdingenjor Mona Karebring-Olsson Byrachef Helena Blomqvist
45.60. ALANDS MILJO- OCH HALSOSKYDDSMYNDIGHET -2 102 000
45.60.20.  Alands miljé- och hélsoskyddsmyndighet - verksamhetsutgifter (VR) -1419 000 Chef for Alands miljé- och

hélsoskyddsmyndighet Yvonne Osterlund Hygieniker Rauli Lehtinen

45.60.21.  Alands miljé- och halsoskyddsmyndighets laboratorium - verksamhetsutgifter -683 000 Laboratoriechef Bitte Bamberg-Thalén Chef for Alands miljé- och

(VR) hélsoskyddsmyndighet Yvonne Osterlund
45.70. ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD -79 000 000
45.70.20.  Alands halso- och sjukvard - verksamhetsutgifter (VR) -72 000 000 Férvaltningschef Tom Axberg Enl. sérskilt beslut inom AHS  Enl. sérskilt beslut inom AHS
45.70.70.  Anskaffningar (R) -650 000 Fdrvaltningschef Tom Axberg Enl. sérskilt beslut inom AHS  Enl. sérskilt beslut inom AHS
45.70.74. Byggnadsinvesteringar (R) -350 000 Fdrvaltningschef Tom Axberg Enl. sérskilt beslut inom AHS  Enl. sérskilt beslut inom AHS
45.70.75.  Om- och tillbyggnad av centralsjukhuset (R) -6 000 000 Forvaltningschef Tom Axberg Enl. sérskilt beslut inom AHS  Enl. sérskilt beslut inom AHS

Huvudtitel 46

46. UTBILDNINGS- OCH KULTURAVDELNINGENS FORVALT-

NINGSOMRADE -56 758 000
46.01. ALLMAN FORVALTNING -905 000
46.01.01. Uthildnings- och kulturavdelningens allménna forvaltning - verksamhets-

utgifter (VR) -780 000 Avdelningschef Rainer Juslin Byrachef Jan-Ole Lonnblad
46.01.04. Utvecklingsarbete (VR) -120 000 Avdelningschef Rainer Juslin Byrachef Jan-Ole Lonnblad
46.01.06. Integration och méngkulturellt beframjande (VR) -5000 Byrachef Jan-Ole Lonnblad Byrachef Stina Colérus
46.01.23.  Utvecklingsprojektet Alands gymnasieskola (VR) 0 Avdelningschef Rainer Juslin Byrachef Jan-Ole Lonnblad
46.03. STUDIESTOD -6 760 000
46.03.50. Studiepenning (F) -6 600 000 Handlaggningschef Kerstin Sundman Myndighetschef Casper Wrede
46.03.51. For dvriga i landskapslagen om studiestod forutsatta utgifter (F) -140 000 Handlaggningschef Kerstin Sundman Myndighetschef Casper Wrede
46.03.52. Vissa studiesociala forméner och stipendier (F) -20 000 Handlaggningschef Kerstin Sundman Myndighetschef Casper Wrede
46.05. BILDNINGSARBETE -319 000
46.05.51. Landskapsandel for medborgarinstituts driftskostnader (F) -259 000 Byrachef Jan-Ole Lonnblad Byrachef Stina Colérus

46.05.52. Landskapsbidrag for bildningsforbundens verksamhet -60 000 Byrachef Jan-Ole Lonnblad Byrachef Stina Colérus
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46.07.

46.07.04.
46.07.30.
46.07.50.

46.09.

46.09.04.
46.09.05.
46.09.23.
46.09.26.
46.09.30.
46.09.59.

46.11.

46.11.04.
46.11.52.
46.11.53.
46.11.54.
46.11.56.
46.11.86.

46.13.

46.13.50.

46.13.51.
46.13.52.
46.13.53.
46.13.54.
46.13.55.
46.13.57.
46.13.74.

46.15.

46.15.30.
46.15.32.

46.17.

46.17.04.
46.17.05.

46.19.

46.19.04.
46.19.05.
46.19.06.

BIBLIOTEKSVERKSAMHETEN

Ovriga utgifter for biblioteksverksamheten
Landskapsandel for kommunala bibliotek (F)
Understod &t forfattare och dverséttare (RF)

ALLMAN UNGDOMS-, IDROTTS- OCH KULTURVERKSAMHET
Utgifter for Alands kulturdelegation

Nordiskt kulturutbyte

Utgifter for serien Det alandska folkets historia

Projekt for kultur i skargarden (VR)

Kommunal ungdoms-, idrotts- och kulturverksamhet (F)

Ovrig kulturell verksamhet

PENNINGAUTOMATMEDEL FOR UNGDOMSARBETE OCH
IDROTT

Alands ungdomsrad

Understdd till féreningar och organisationer for ungdomsarbete
Understdd for idrottsorganisationers verksamhet

Understdd for idrotts- och sportanlaggningar

Understdd for sarskilda idrottsevenemang

Lan till ungdomsorganisationer och -féreningar (R)

-664 000
-98 000 Byrachef
-536 000 Byrachef

-30 000 Kulturkonsulent

=779 000

-18 000 Kulturkonsulent

-96 000 Byrachef
0 Byrdchef

0 Byréchef

-654 000 Byrachef
-11 000 Byrachef

-1513 000

-38 000 Byrachef
-235 000 Byrachef

-1105 000 Byrachef

-65 000 Byrachef
-60 000 Byrachef
-10 000 Byrachef

PENNINGAUTOMATMEDEL FOR KULTURELL VERKSAMHET -6 355 000
Verksamhetsunderstdd till féreningar och organisationer samt
projektmedel och stipendier

Understod &t Stiftelsen Alands Sjofartsmuseum r.s.
Understdd for filmproduktion

Understod for 4/mbk Pommerns underhdll (R)

Understdd for ungdomsensemblen Alandia Strings

Understod at Bild- och formskolan

Verksamhetsunderstod for museal verksamhet

Utbyggnad av Alands sjbfartsmuseum (R)

-672 000 Kulturkonsulent
-260 000 Byrachef
-150 000 Byrachef
-35 000 Byrachef
-50 000 Byrachef
-48 000 Byrachef

-140 000 Kulturkonsulent
-5000 000 Byrachef

GRUNDSKOLEVASENDET -12 200 000
Landskapsandel for grundskolornas driftsutgifter (F) -12 200 000 Byrachef
Landskapsandel for anlaggningskostnader fér grundskolor och allmanna

bibliotek (R)

YRKESUTBILDNING
Utgifter for studerande i behov av sérskilt stod (VR)
Utgifter for dlandska studerande i norden (VR)

VUXENUTBILDNING

Léroavtalsutbildning - verksamhetsutgifter (VR)
Yrkesinriktad vuxenutbildning (VR)
Sysselsattningsframjande utbildning (VR)

0 Byréchef

-35 000
-20 000 Byrachef
-15 000 Byrachef

-1317 000
-600 000 Verksamhetsledare

-47 000 Byrachef
-420 000 Byrachef

Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
‘Yvonne Torneroos

Yvonne TOrneroos
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad

Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad

Yvonne Torneroos
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
Yvonne Torneroos
Jan-Ole Lonnblad

Stina Colérus

Stina Colérus

Gosta Helander
Gosta Helander

Sanna Soderlund
Gosta Helander
Gosta Helander

Byrachef
Byrachef
Byrachef

Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef

Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef

Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef

Byrachef

Byrachef

Overinspektor
Overinspektor

Enhetschef
Enhetschef
Enhetschef

Stina Colérus
Stina Colérus
Jan-Ole Lonnblad

Jan-Ole Lonnblad
Stina Colérus
Stina Colérus
Stina Colérus
Stina Colérus
Stina Colérus

Stina Colérus
Stina Colérus
Stina Colérus
Stina Colérus
Stina Colérus
Stina Colérus

Jan-Ole Lonnblad
Stina Colérus
Stina Colérus
Stina Colérus
Stina Colérus
Stina Colérus
Jan-Ole Lonnblad
Stina Colérus

Jan-Ole Lonnblad

Jan-Ole Lonnblad

Elisabeth Storfors
Elisabeth Storfors

Monica Nordqvist
Monica Nordqvist
Monica Nordqvist

XX
XX
XX
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46.19.08. Utgifter for projekten Natpedagogik och Validering p& Aland (VR) -250 000 Byrchef Gosta Helander Enhetschef Monica Nordqvist
46.20. EUROPEISKA UNIONEN - SOCIALFONDEN -355 000
46.20.04. Tekniskt stéd, landskapets finansieringsandel - regional konkurrenskraft

och sysselséttning, ESF (R) -10 000 Programansvarig Tomas Fellman Enhetschef Monica Nordqvist
46.20.05. Tekniskt stéd, EU:s finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sys-

selsattning, ESF (R) -10 000 Programansvarig Tomas Fellman Enhetschef Monica Nordqvist
46.20.41. Landskapets finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselsatt-

ning, ESF (RF) 0 Programansvarig Tomas Fellman Enhetschef Monica Nordqvist
46.20.46. EU:s finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselséttning, ESF

(RF) -335 000 Programansvarig Tomas Fellman Enhetschef Monica Nordqvist
46.25. ALANDS LAROMEDELSCENTRAL -67 000
46.25.20.  Alands laromedelscentral - verksamhetsutgifter (VR) -67 000 Enhetschef Monica Andersson Byrachef Stina Colérus
46.32. ALANDS FOLKHOGSKOLA -1 088 000
46.32.20.  Alands folkhdgskola - verksamhetsutgifter (VR) -1 088 000 Rektor Maria Sall-Ofverstrom Amneslarare Bodil Ehn-Schaumann
46.34. ALANDS MUSIKINSTITUT -873 000
46.34.20.  Alands musikinstitut - verksamhetsutgifter (VR) -873 000 Rektor Bjérn Blomgvist Timlarare Bertil Andersson
46.35. ALANDS LYCEUM -3 305 000
46.35.20.  Alands lyceum - verksamhetsutgifter (VR) -3 305 000 Rektor Gyrid Hégman Lektor Kjell Nilsson
46.40. ALANDS SIOMANSSKOLA -2 881 000
46.40.20.  Alands sjpmansskola - verksamhetsutgifter (VR) -2 479 000 Rektor Bernt Bergman Lektor i yrkesamnen Stig Lindberg
46.40.21. M.s. Michael Sars - verksamhetsutgifter (VR) -402 000 Rektor Bernt Bergman Lektor i yrkesamnen Stig Lindberg
46.41. ALANDS SIOSAKERHETSCENTRUM -100 000
46.41.20.  Alands sjosakerhetscentrum - verksamhetsutgifter (VR) -100 000 Chef Fredrik Pettersson Byrachef Gosta Helander
46.42. ALANDS YRKESSKOLA -4 455 000
46.42.20.  Alands yrkesskola - verksamhetsutgifter (VR) -4 455 000 Rektor Lars Selander Lektor Michael Gunell
46.44. ALANDS NATURBRUKSSKOLA -918 000
46.44.20.  Alands naturbruksskola - verksamhetsutgifter (VR) -900 000 Rektor Bodil Regardh Lektor i yrkesamnen Mikael Johansson
46.44.21.  Skoljordbruket Jomala gérd - verksamhetsutgifter (VR) -18 000 Rektor Bodil Regardh Lektor i yrkesamnen Mikael Johansson
46.48. ALANDS HOTELL- OCH RESTAURANGSKOLA -1 745 000
46.48.20.  Alands hotell- och restaurangskola - verksamhetsutgifter (VR) -1 650 000 Rektor Jan-Erik Sundstrom Lektor Gunilla Forss
46.48.21. Rorelseverksamhet (F) -95 000 Rektor Jan-Erik Sundstrom Lektor Gunilla Forss
46.50. ALANDS VARDINSTITUT -1111 000
46.50.20.  Alands vérdinstitut - verksamhetsutgifter (VR) -1111 000 Rektor Angela Sjoberg Lektor (matematik) Jens Andersén

46.52.

ALANDS HANDELSLAROVERK

-1136 000

XX

XX
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46.52.20.

46.55.

46.55.20.
46.55.23.

46.60.

46.60.20.
46.60.50.
46.60.70.
46.60.71.
46.60.74.
46.60.76.
46.60.88.

46.80.

46.80.20.

47.

47.01.

47.01.01.

47.03.

47.03.05.
47.03.23.
47.03.24.
47.03.40.
47.03.41.
47.03.42.
47.03.44.
47.03.45.
47.03.46.
47.03.47.
47.03.48.
47.03.60.
47.03.62.
47.03.88.

47.05.

47.05.04.

47.05.05.

Alands handelslaroverk - verksamhetsutgifter (VR)

HOGSKOLAN PA ALAND
Haogskolan pd Aland - verksamhetsutgifter (VR)
Utgifter for behdrighetsgivande utbildning i pedagogik for yrkeslarare (VR)

MUSEIBYRAN

Museibyran - verksamhetsutgifter (VR)

Bidrag for renovering av kulturhistoriskt véardefulla byggnader
Inkop av konst med donationsmedel (F)

Inkop av konst (R)

Utvecklande av Bomarsund (R)

Utvecklande av Kastelholms kungsgard (R)

Inkop av vardepapper med donationsmedel (F)

ALANDS LANDSKAPSARKIV
Alands landskapsarkiv - verksamhetsutgifter (VR)

Huvudtitel 47
NARINGSAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE

ALLMAN FORVALTNING
Naéringsavdelningens allmanna férvaltning - verksamhetsutgifter (VR)

NARINGSLIVETS FRAMJANDE

Utgifter for investeringslan (F)

Alands landsbygdscentrum - verksamhetsutgifter (VR)
Skargardsutveckling - verksamhetsutgifter (VR)
Bidrag for foretagens internationalisering

Turismens framjande (R)

Landskapsunderstdd for kurs-, utbildnings- och radgivningsverksamhet
Nationella investeringsbidrag (R)

Bidrag for produkt- och teknologiutveckling
Réntestdd for foretags investeringar

Finansieringsstod for foretag i skargarden

Réntestod for Finnvera Abp:s 18n till dlandska foretag
Erséattande av kreditforluster (R)

Internationella utvecklingsprojekt (R)

Aktieteckning i bolag (R)

EUROPEISKA UNIONEN - REGIONALA UTVECKLINGSFONDEN
Tekniskt stéd, landskapets finansieringsandel - regional konkurrenskraft
och sysselséttning, ERUF (R)

Tekniskt stéd, EU:s finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sys-
selsattning, ERUF (R)

-1136 000 Rektor

-4 870 000
-4 600 000 Rektor
-270 000 Rektor

-2 871 000
-2 870000 Landskapsantikvarie
0 Landskapsantikvarie
0 Landskapsantikvarie
0 Landskapsantikvarie
0 Landskapsantikvarie
0 Landskapsantikvarie
-1 000 Landskapsantikvarie

-136 000
-136 000 Byrachef

-22 751 000

-1 765 000
-1 765000 Avdelningschef

-2 309 000
-11 000 Finansieringshandlaggare
-263 000 Landsbygdsutvecklare
-55 000 Byrachef
-110 000 Finansieringshandlaggare
-1 240000 Avdelningschef
-130 000 Avdelningschef
0 Finansieringshandlaggare
-100 000 Finansieringshandlaggare
-35 000 Finansieringshandlaggare
-175 000 Finansieringshandlaggare
-40 000 Finansieringshandlaggare
0 Finansieringshandlaggare
-150 000 Finansieringshandlaggare
0 Avdelningschef

-534 000
-12 000 Koordinator

-12 000 Koordinator

Viveca Haggblom

Agneta Eriksson-Granskog
Agneta Eriksson-Granskog

Viveka Londahl
Viveka Londahl
Viveka Londahl
Viveka Londahl
Viveka Londahl
Viveka Londahl
Viveka Londahl

Jan-Ole Lonnblad

Linnéa Johansson

Johan Soderlund
Lena Brenner
Susanne Strand
Kenneth Akergard
Linnéa Johansson
Linnéa Johansson
Kenneth Akergard
Johan Sdderlund
Kenneth Akergard
Kenneth Akergard
Kenneth Akergard
Johan Soderlund
Kenneth Akergard
Linnéa Johansson

Christel Lindholm

Christel Lindholm

Lektor

Vicerektor
Vicerektor

Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef

Byrachef

Byrachef

Byrachef
Byrachef
Avdelningschef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef

Byrachef

Byrachef

Peter Strandvik

Henrik Karlsson
Henrik Karlsson

Rainer Juslin
Rainer Juslin
Rainer Juslin
Rainer Juslin
Rainer Juslin
Rainer Juslin
Rainer Juslin

Stina Colérus

Susanne Strand

Susanne Strand
Susanne Strand
Linnéa Johansson
Susanne Strand
Susanne Strand
Susanne Strand
Susanne Strand
Susanne Strand
Susanne Strand
Susanne Strand
Susanne Strand
Susanne Strand
Susanne Strand
Susanne Strand

Susanne Strand

Susanne Strand

*)
*)

XX



Tjanst med budgetansvar

Tjansteinnehavare

Tjanst med
stallforetradaransvar

Tjansteinnehavare

47.05.42.

47.05.47.

47.15.

47.15.04.
47.15.23.
47.15.43.
47.15.44.
47.15.45.
47.15.46.
47.15.47.
47.15.48.

47.17.

47.17.05.

47.17.06.

47.17.42.

47.17.43.

47.17.44.

47.17.46.

47.17.47.

47.17.48.

47.21.

47.21.01.
47.21.40.
47.21.41.
47.21.83.
47.21.84.
47.21.88.

47.22.

47.22.04.
47.22.40.

Landskapets finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselsatt-
ning, ERUF (RF)

EU:s finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselsattning, ERUF
(RF)

FRAMJANDE AV LANTBRUKET

Forvaltningsarvoden och Gvriga gottgorelser for gardsbrukslan (F)
Utgifter for avbytarservice inom lantbruket (F)

Utgifter for lantbrukets rantestddslan (F)

Investeringsstod till lantbruket (R)

Ersattningar for skérdeskador (R)

Utgifter for rantestdslan vid skordeskador (F)

Véxtskydd och vaxtinspektionsverksamhet (F)

Stod for producentorganisationer och radgivning

EUROPEISKA UNIONEN - PROGRAM FOR LANDSBYGDENS
UTVECKLING

Tekniskt stéd, landskapets finansieringsandel - program fér landsbygdens
utveckling 2007 - 2013 (R)

Tekniskt stéd, EU:s finansieringsandel - program for landsbygdens utveck-
ling 2007 - 2013 (R)

Landskapets finansieringsandel - program for landsbygdens utveckling
2007 - 2013, axel 1 (RF)

Landskapets finansieringsandel - program for landsbygdens utveckling
2007 - 2013, axel 2 (RF)

Landskapets finansieringsandel - program for landsbygdens utveckling
2007 - 2013, axel 3 och 4 (RF)

Forskottering av EU:s finansieringsandel - program for landsbygdens ut-
veckling 2007 - 2013, axel 1 (RF)

Forskottering av EU:s finansieringsandel - program for landsbygdens ut-
veckling 2007 - 2013, axel 2 (RF)

Forskottering av EU:s finansieringsandel - program for landsbygdens ut-
veckling 2007 - 2013, axel 3 och 4 (RF)

FRAMJANDE AV SKOGSBRUKET

Framjande av skogsbruket - verksamhetsutgifter (VR)
Sérskilda understod for skogsbruket (F)

Stod for skogsbruksatgarder (R)

Férhandsfinansiering av skogsforbattringsarbeten (F)
Skogsforbattringslan (R)

Erséttning for biotopskydd (R)

JAKT- OCH VILTVARD

Utgifter for viltvards- och jaktarenden (RF)

Bidrag for hjortdjursskador och utgifter for tillvaratagande av
fallvilt (R)

-205 000 Finansieringshandlaggare

-305 000 Finansieringshandlaggare

-1 244 000

-12 000 Finansieringshandlaggare
-636 000 Ledande avbytare
-260 000 Finansieringshandlaggare
0 Finansieringshandlaggare
0 Véxtskyddsinspektor
-15 000 Véxtskyddsinspektor
-1 000 Véxtskyddsinspektor
-320 000 Byrachef

-9 616 000

-140 000 Koordinator
-140 000 Koordinator
-362 000 Finansieringshandlaggare
-6 320 000 Programansvarig
-155 000 Finansieringshandlaggare
-241 000 Finansieringshandlaggare
-1 752 000 Programansvarig
-506 000 Finansieringshandlaggare
-312 000
-35 000 Byrachef
-17 000 Byrachef
-260 000 Byrachef
0 Byréchef
0 Byréchef
0 Byréchef

-117 000
-103 000 Jaktforvaltare

-14 000 Jaktforvaltare

Johan Soderlund
Johan Soderlund
Leif Franzell
Annette Loumann
Leif Franzell

Leif Franzell
Annika Hollsten
Annika Hollsten

Annika Hollsten
Solve Hogman

Christel Lindholm
Christel Lindholm
Leif Franzell
Leila Lindstrém
Kenneth Akergard
Leif Franzell
Leila Lindstrém
Kenneth Akergard
Mikael Sandvik
Mikael Sandvik
Mikael Sandvik
Mikael Sandvik
Mikael Sandvik
Mikael Sandvik

Marcus Nordberg

Marcus Nordberg

Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef

Byrachef
Avdelningschef

Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Byrachef
Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef

Byrachef

Byrachef

Susanne Strand
Susanne Strand
Solve Hogman
Solve Hogman
Solve Hogman
Solve Hogman
Solve Hogman
Solve Hogman

Solve Hogman
Linnéa Johansson

Susanne Strand
Susanne Strand
Solve Hogman
Solve Hogman
Susanne Strand
Solve Hogman
Solve Hogman
Susanne Strand
Linnéa Johansson
Linnéa Johansson
Linnéa Johansson
Linnéa Johansson
Linnéa Johansson
Linnéa Johansson

Mikael Sandvik

Mikael Sandvik

*)

*)



Tjanst med budgetansvar

Tjansteinnehavare

Tjanst med
stallforetradaransvar

Tjansteinnehavare

47.24.

47.24.01.
47.24.40.

47.24.43.
47.24.44.
47.24.49.

47.26.

47.26.04.

47.26.05.

47.26.41.

47.26.46.

47.30.

47.30.20.
47.30.24.
47.30.50.
47.30.52.
47.30.53.
47.30.54.

47.44.

47.44.20.

47.46.

47.46.20.

47.55.

47.55.20.

47.58.

47.58.20.
47.58.75.

48.

FRAMJANDE AV FISKERINARINGEN

Framjande av fiskerinaringen - verksamhetsutgifter (VR)
Landskapets andel i skadeersattningar for forsakrade fiskeredskap
och fiskebatar (F)

Landskapsunderstdd till fond for fiskeriforsakringar

Framjande av infrastruktur, marknadsforing och strukturpolitik
Ovrigt understod for fiskerindringens framjande

EUROPEISKA UNIONEN - STRUKTURPROGRAM FOR FISKERI-

SEKTORN

Tekniskt stéd, landskapets finansieringsandel - strukturprogram for fiskeri-

sektorn 2007 - 2013 (R)

Tekniskt stod, EU:s finansieringsandel - strukturprogram for fiskerisektorn

2007 - 2013 (R)

Landskapets finansieringsandel - strukturprogram for fiskerisektorn 2007 -

2013 (RF)

EU:s finansieringsandel - strukturprogram for fiskerisektorn 2007 - 2013

(RF)

ALANDS ARBETSMARKNADS- OCH STUDIESERVICEMYNDIG-

HET

Arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten - verksamhetsutgifter (VR)

Praktikantplatser for hogskolestuderande
Arbetsldshetsersattningar (F)
Specialutgifter for arbetskraftsservicen
Utbildningsstod (F)

Sysselsattningens framjande (R)

ALANDS TEKNOLOGICENTRUM
Alands teknologicentrum - verksamhetsutgifter (VR)

FORSOKSVERKSAMHETEN
Forsoksverksamheten - verksamhetsutgifter (VR)

SKOTSEL AV EGNA SKOGAR
Skotsel av egna skogar - verksamhetsutgifter (VR)

ALANDS FISKODLING, GUTTORP

Alands fiskodling, Guttorp - verksamhetsutgifter (VR)

Grundrenovering och ombyggnad av Alands fiskodling, Guttorp (R)
Huvudtitel 48

TRAFIKAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE

-164 000
-13 000 Byrachef

-50 000 Byrachef

-1000 Byrachef
-40 000 Byrachef
-60 000 Byrachef

-952 000
-5000 Byrachef
-5000 Byrachef
-471 000 Byrdchef
-471 000 Byrdchef
-4 429 000
-1 109 000 Myndighetschef
-80 000 Projektadministrator
-2 000 000 Myndighetschef
-40 000 Myndighetschef
-100 000 Myndighetschef
-1 100 000 Myndighetschef

-250 000
-250 000 Verksamhetschef

-501 000
-501 000 Forestandare

-123 000
-123 000 Byrachef

-435 000
-435 000 Fiskevardsinspektor
0 Fiskevardsinspektor

-27 806 000

Jenny Eklund-Melander
Jenny Eklund-Melander
Jenny Eklund-Melander

Jenny Eklund-Melander
Jenny Eklund-Melander

Jenny Eklund-Melander
Jenny Eklund-Melander
Jenny Eklund-Melander

Jenny Eklund-Melander

Casper Wrede
Marika Sundgvist-Karlsson
Casper Wrede
Casper Wrede
Casper Wrede
Casper Wrede

Robert Mansén

Niklas Soderlund

Mikael Sandvik

Stefan Lindqvist
Stefan Lindqvist

Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef

Avdelningschef
Avdelningschef

Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef

Avdelningschef

Bitradande myndighetschef
Myndighetschef

Bitradande myndighetschef
Bitradande myndighetschef
Bitradande myndighetschef
Bitradande myndighetschef

Byrachef

Byrachef

Avdelningschef

Byrachef
Byrachef

Linnéa Johansson
Linnéa Johansson
Linnéa Johansson

Linnéa Johansson
Linnéa Johansson

Linnéa Johansson
Linnéa Johansson
Linnéa Johansson

Linnéa Johansson

Yvonne Aspholm
Casper Wrede

Yvonne Aspholm
Yvonne Aspholm
Yvonne Aspholm
Yvonne Aspholm

Susanne Strand

Solve Hogman

Linnéa Johansson

Jenny Eklund-Melander
Jenny Eklund-Melander



Tjanst med budgetansvar

Tjansteinnehavare

Tjanst med
stallforetradaransvar

Tjansteinnehavare

48.01.

48.01.01.

48.10.

48.10.04.
48.10.40.
48.10.45.
48.10.70.

48.20.

48.20.20.
48.20.21.
48.20.40.
48.20.70.

48.30.

48.30.22.
48.30.23.
48.30.24.

48.30.25.
48.30.30.

48.30.74.
48.30.77.
48.30.78.
48.30.79.

48.31.

48.31.20.

48.32.

48.32.20.

48.70.

48.70.20.

49.

49.01.

49.01.90.
49.01.91.

ALLMAN FORVALTNING
Trafikavdelningens allmanna férvaltning - verksamhetsutgifter (VR)

OVRIG TRAFIK

Driftsutgifter for oljeskyddsberedskap (F)

Understod for flygtrafik

Understdd for kollektivtrafik

Anskaffning och férnyande av oljeskyddsutrustning (R)

SIOTRAFIKEN

Sjotrafiken - verksamhetsutgifter (VR)
Reparation och underhall av farjor (VR)
Understod for varutransporter i skargarden
Anskaffning av fartyg och farjor (R)

KOSTNADER FOR VAGHALLNING

Utgifter for drift och underhall av vagar (VR)

Utgifter for underhall av farleder och fiskefyrar

Utgifter for drift och underhall av farjfasten, bryggor, broar, hamnar och bygg-
nader (VR)

Utgifter for drift och underhdll av linfarjor (VR)
Landskapsunderstdd for byggande och forbéttrande av kommunal-
végar (R)

Byggnadsinvesteringar (R)

Végbyggnads- och véagférbattringsarbeten (R)
Kortruttsinvesteringar (R)

Bro- och hamnbyggnadsinvesteringar (R)

VAGUNDERHALLSVERKSAMHET
Vagunderhallsenheten - verksamhetsutgifter (VR)

PROJEKTERING, MARK- OCH VATTENPLANERING
Projekterings- och vattenenheten - verksamhetsutgifter (VR)

MOTORFORDONSBYRAN
Motorfordonsbyran - verksamhetsutgifter (VR)

Huvudtitel 49

SKATTER OCH AVGIFTER AV SKATTENATUR, INKOMSTER
AV LAN OCH FINANSIELLA POSTER

FINANSIELLA POSTER
Raénteutgifter (F)
Avkortningar pa av landskapet upptagna finansieringslan (F)

-620 000
-620 000 Overingen;jor

-2 058 000
-50 000 Enhetschef
-513 000 Ekonomichef
-1 495000 Enhetschef
0 Enhetschef

14 392 000

12 872 000 Sjétrafikchef
-1 268 000 Sjotrafikchef
-252 000 Sjétrafikchef

0

-9 575 000
-2 000 000
-52 000

-535 000
-2 021 000

-220 000
-247 000
-2 900 000
-100 000
-1500 000

0
0
-337 000
-337 000

-824 000
-824 000

-24 600 000

-450 000
-50 000
-400 000

Enhetschef
Trafikingenjor
Bro- och hamningenjor

Bro- och hamningenjor
Trafikingenjor
Trafikingenjor

Bro- och hamningenjor
Vagingenjor
Trafikingenjor

Bro- och hamningenjor

Enhetschef

Bro- och hamningenjor

Trafikinspektor

Finanschef
Finanschef

Niklas Karlman

Bjérn Ekblom

Bo Fleege
Katarina Norrgérd
Bjérn Ekblom

Bo Karlsson
Bo Karlsson
Bo Karlsson
Kaj Ekebom

Bengt Dahlén
lan Bergstrém

lan Bergstrom
Bengt Dahlén

Bengt Dahlén
lan Bergstrém
Stig Janson

Bengt Dahlén
lan Bergstrém

Bjérn Ekblom

lan Bergstréom

Bengt Karlsson

Dan E Eriksson
Dan E Eriksson

Trafikingenjor

Végmastare
Overingenjor
Ekonomichef
Végmastare

Overingenjor
Overingenjor
Overingenjor
Overingenjor

Végingenjor
Trafikingenjor

Trafikingenjor
Végingenjor
Vagingenjor
Trafikingenjor
Projektingenjor

Bro- och hamningenjor
Trafikingenjor

Végmastare

Projekteringsingen;jor

Registerforestandare

Bitradande finanschef
Bitradande finanschef

Bengt Dahlén

Sten-Gunnar Lindblom
Niklas Karlman

Bo Fleege
Sten-Gunnar Lindblom

Niklas Karlman
Niklas Karlman
Niklas Karlman
Niklas Karlman

Stig Janson
Bengt Dahlén

Bengt Dahlén
Stig Janson

Stig Janson
Bengt Dahlén
Lars Rogard

lan Bergstrém
Bengt Dahlén

Sten-Gunnar Lindblom

Leif Hagglund

Marica Eriksson

Conny Nyholm
Conny Nyholm

XX

XX



Tjanst med budgetansvar

Tjanst med
stallféretradaransvar

49.90.

49.90.90.

49.95.

49.95.90.

49.98.

49.98.98.
49.98.99.

ATERFORDA ANSLAG
Aterforda inkomstrester (F)

UTJAMNINGSFOND
Overforing till utjzmningsfond

OVERFORINGAR MELLAN OLIKA BUDGETAR
Foregaende ars underskott

Overforing av budgetoverskott

Utgifternas totalbelopp

-150 000
-150 000 Landskapskamrer

0
0 Landskapskamrer

-24 000 000
-24.000 000 Landskapskamrer

0 Landskapskamrer

-309 466 000

Ekonom

Ekonom

Ekonom
Ekonom




Vad galler de med *) mérkta momenten har forutom den for momentet angivna huvudansvariga
aven nedan angivna personer ratt att utanordna fran momentet upp till hogst det nedan
angivna.

Moment/kontodel Befullméktigad utanordnare Belopp (€)

42.01.18. Dispositionsmedel
/Objekt, kontodel 6

52122 Lantrad Viveka Eriksson 58 600
52120 Vicelantrad Britt Lundberg 1900
52124 Landskapsregeringsledamot ~ Jan-Erik Mattsson 1900
52127 Landskapsregeringsledamot ~ Veronica Thérnroos 1900
52123 Landskapsregeringsledamot ~ Roger Eriksson 1900
52125 Landskapsregeringsledamot ~ Mats Perdmaa 1900
52126 Landskapsregeringsledamot ~ Katrin Sjogren 1900

46.55.20 Hogskolan pa Aland - verksamhetsutgifter (VR), 36.55.23 Inkomster for behérighetsgivande utbildning i pedagogik
for yrkeslérare och 46.55.23 Utgifter for behorighetsgivande utbildning i pedagogik for yrkeslérare (VR).
Utbetalningar kan dven godkénnas pa det sitt som higskolestyrelsen efter samrad med finansavdelningen besluter.

47.17.43 Landskapets finansieringsandel - program for landsbygdens utveckling 2007 - 2013, axel 2 (RF)
47.17.47 Forskottering av EU:s finansieringsandel - program for landsbygdens utveckling 2007 - 2013, axel 2 (RF)
Till den del det géller utanordning av stdd till enskilda jordbrukare.

Miljostddshandlaggare Thomas Svahnstrom

Se bilaga lunder rubrik: Kontering och utanordning



MOMENT FOR VILKA FORBINDELSEPRINCIPEN TILLAMPAS / BORJAR TILLAMPAS UNDEF

AR 2010

Moment

Beskrivning

Bilaga 4

44,
44.05.30.
44.05.31.
44.05.32.
44.05.36.
44.10.50.
44.20.50.
44.20.51.
44.20.52.

45.
45.15.31.
45.25.50.
45.25.53.
45.52.60.
45.54.01.
45.54.60.
45.54.61.
45.56.62.

46.
46.01.06.
46.05.52.
46.07.50.
46.09.59.
46.11.52.
46.11.53.
46.11.54.
46.11.56.
46.13.50.
46.13.51.
46.13.52.
46.13.53.
46.13.54.
46.13.55.
46.13.57.
46.15.32.
46.20.41.
46.20.46.

47.
47.03.40.
47.03.41.
47.03.42.
47.03.44.
47.03.45.
47.03.47.
47.03.62.
47.05.42.
47.05.47.
47.15.44.
47.15.48.
47.17.42.
47.17.44.

Finansavdelningens forvaltningsomrade

Finansieringsunderstdd till kommunerna (F)

Alliménna landskapsandelar till kommunerna (F)

Kompensation for utebliven kapitalinkomstskatt till kommunerna (F)
Kompensation for forlust av skatteintdkter som orsakas av avdrag (F)
Understdd till féreningar fér anslutning till svenska moderorganisationer
Bidrag ur penningautomatmedel

Projektbidrag ur penningautomatmedel

Evenemangsbidrag ur penningautomatmedel

Social- och miljpavdelningens forvaltningsomrade

Landskapsandel for anlaggningskostnader for sociala tjanster (R)

Understod for social verksamhet

Understdd for miljoverksamhet

Bidrag for ersattande av skador férorsakade av séllsynta och sérskilt skyddsvarda arter av djur
Vattenforsorjning och vattenvard - verksamhetsutgifter (VR) *)

Understod for samhallenas vatten- och avioppsatgarder (R)

Understod for vattenmiljoforbattrande atgarder

Framjande av avfallshanteringen

Utbildnings- och kulturavdelningens forvaltningsomrade

Integration och mangkulturellt beframjande (VR) *)

Landskapsbidrag fér bildningsférbundens verksamhet

Understod at forfattare och dversattare (RF)

Ovrig kulturell verksamhet *)

Understdd till féreningar och organisationer fér ungdomsarbete

Understod for idrottsorganisationers verksamhet

Understod for idrotts- och sportanlaggningar

Understod for sarskilda idrottsevenemang

Verksamhetsunderstdd till féreningar och organisationer samt projektmedel och stipendier
Understdd &t Stiftelsen Alands Sjfartsmuseumr.s.

Understod for filmproduktion

Understod for 4/mbk Pommerns underhall (R)

Understdd for ungdomsensemblen Alandia Strings

Understod at Bild- och formskolan

Verksamhetsunderstdd for museal verksamhet

Landskapsandel for anlaggningskostnader fér grundskolor och allmanna bibliotek (R)
Landskapets finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselséttning, ESF (RF)
EU:s finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselsattning, ESF (RF)

Naringsavdelningens forvaltningsomrade

Bidrag for foretagens internationalisering

Turismens framjande (R)

Landskapsunderstdd for kurs-, utbildnings- och radgivningsverksamhet

Nationella investeringsbidrag (R)

Bidrag for produkt- och teknologiutveckling

Finansieringsstod for foretag i skargarden

Internationella utvecklingsprojekt (R)

Landskapets finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselséattning, ERUF (RF)

EU:s finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselséttning, ERUF (RF)
Investeringsstdd till lantbruket (R)

Stod for producentorganisationer och radgivning

Landskapets finansieringsandel - program fér landsbygdens utveckling 2007 - 2013, axel 1 (RF)
Landskapets finansieringsandel - program fér landbygdens utveckling 2007 - 2013, axel 3 och 4 (RF)



MOMENT FOR VILKA FORBINDELSEPRINCIPEN TILLAMPAS / BORJAR TILLAMPAS UNDEF
AR 2010

Moment  Beskrivning

47.17.46. Forskottering av EU:s finansieringsandel - program fér landsbygdens utveckling 2007 - 2013, axel 1 (RF)

47.17.48. Forskottering av EU:s finansieringsandel - program for landsbygdens utveckling 2007 - 2013, axel 3 och
4 (RF)

47.24.01. Framjande av fiskerinaringen - verksamhetsutgifter (VR) *)

47.24.40. Landskapets andel i skadeersattningar for forsakrade fiskeredskap och fiskebétar (F)

47.24.43. Landskapsunderstdd till fond for fiskeriférsakringar

47.24.44. Framjande av infrastruktur, marknadsféring och strukturpolitik

47.24.49. Ovrigt understdd for fiskerinaringens framjande

47.26.41. Landskapets finanseringsandel - strukturprogram for fiskerisektorn 2007 - 2013 (RF)

47.26.46. EU:s finansieringsandel - strukturprogram for fiskerisektorn 2007 - 2013 (RF)

47.30.54. Sysselséttningens framjande (R) *)

*) férbindelseprincipen till den del det galler bidrag
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Finansavdelningen

Andrad budgetansvarighet

- avser en tjnst som byter tjansteinnehavare:
- avser till vilken tjanst budgetansvar ar kopplat:

Tjanst idag:
Tjansteinnehavare idag:

Budgetmoment som anhéllan galler:

Tjanst med budgetansvar:
Tjansteinnehavare:

Tjansten som forsta stallforetradare:
Tjansteinnehavare:

Fran och med:
Under viss tid:

Ar foredragande i de drenden (moment)
som anhallan galler: Ja Nej

Namnteckningsprov,
budgetansvarig:

Namnteckningsprov, forsta
stallforetradare:

Motivering/tillaggsuppgifter:

Datum
Avdelningschef

Finanschefens beslut.

Anhallan godkannes / avslas. Orsak till avstyrkande:

Datum / 201
Finanschef Dan E Eriksson
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