LANDSKAPSREGERINGENS PRINCIPER 1
FRAGA OM AKTIEBOLAG DAR LANDSKAPET
HAR ETT VASENTLIGT AGARINTRESSE

Del 1

Riktlinjer for landskapsregeringens styrning av och vid
utseende av representation i aktiebolag i vilka landskapet dr
majoritetsigare alternativt har ett viisentligt dgarintresse —
definieras som overstiger 50 % av rostetalet.

Landskapets forvaltning

Enligt 1 § LL om Alands landskapsregering skall landskapsregeringen handha landskapets
allménna styrelse och forvaltning. P& landskapsregeringen ankommer enligt 2 § samma lag att
bevaka landskapets rétt och bésta samt att till verkstéllighet befordra lagtingets beslut och
ovriga forfoganden.

Inom ramen for uppdraget faller d&ven landskapets forvaltning av aktiebolag med landskapet
som majoritetsdgare. Vid fullgérandet av det uppdraget skall landskapsregeringen iaktta
foljande riktlinjer.

Grundliggande allménna principer

Verksamheten i1 landskapségda bolag skall bedrivas pd marknadsméssiga villkor i syfte att
efterstriva vinst, sdvida annat inte foreskrivs i bolagets bolagsordning. De aktiebolagsrittsliga
reglerna skall alltid styra bolagens agerande. Landskapets dgarpolitik skall genomsyras av
foljande huvudprinciper

- agarstyrningen av bolaget skall héllas atskild fran landskapsregeringens reglering
och myndighetsuppgifter

- landskapet dr verksam som dgare i enlighet med lagen om aktiebolag

- &garinflytandet utdvas huvudsakligen vid bolagsstimmor samt

- atgirder som innebdr att landskapet forlorar ritten till minst hélften av rostetalet i
aktiebolag kraver samtycke fran lagtinget.



Agarpolitik
- &r ett verktyg 1 landskapets ledningsarbete 1 bolagen

- avgor i vilka uppgifter och projekt landskapet deltar som dgare och placerare

- anger avkastningsmal och andra mal for dgandet samt

- tydliggor principer for anvindning av kapital.

Behorighetsfordelning

Det ar viktigt att dstadkomma en klar och tydlig arbetsférdelning mellan bolagets dgare och
ledningen. Det dgarpolitiska beslutsfattandet ankommer pa landskapsregeringen och utdvas
vid bolagsstimman, medan det beslutsfattande som géller affarsverksamheten ankommer pé
bolagens organ. Styrelsen organiseras sé att deltagande i ett bolags styrelse inte dventyrar en
effektiv och oberoende skotsel av dgarstyrningsuppgifterna. En representant for landskapet i
en styrelse far inte delta i landskapsregeringens beredning och det beslutsfattande som
anknyter till 4garstyrningen av bolaget.

Landskapets bolag har ofta i uppdrag att skota vissa strategiska och offentliga intressen.
Sadana uppdrag och specialintressen maste tydligt regleras i bolagsordningen och dirigenom
tydliggoras for alla dgare. Det kan handla om att upprétthalla och sidkerstélla funktioner inom
infrastrukturen, eller att sdkerstélla tydligt definierade basserviceskyldigheter.

Om landskapsregeringen véljer att skota verksamheten 1 aktiebolagsform méste malsittningen
1 bolaget vara att uppna affiarsekonomisk l6nsamhet alternativt biasta mdjliga ekonomiska
helhetsresultat. Det dr dérfor viktigt, sirskilt i de fall landskapet dr ensam dgare i bolaget, att
de sambhilleliga serviceuppgifterna beaktas nir I6nsamhetsmal stélls for bolaget. Undantag
frin normala I0nsamhetsmal kan endast goras inom de ramar som framgar av
bolagsordningen.

Konkurrensvillkor

Verksambhet i ett bolag fér inte bedrivas pa saddant sitt att konkurrensen snedvrids. Landskapet
maste behandla landskapsdgda bolag pa samma sitt som Ovriga jaimforbara bolag. Om en
eventuell borgen beviljas bolaget, ska det ske pa samma villkor som for ovriga bolag. Ett
landskapségt bolag far inte inta en specialstillning eller tillerkdnnas specialrittigheter.

Det dr dven viktigt att f6lja EG:s bestimmelser om statligt stod och principen om likstélldhet
vilken syftar till att undvika snedvridande av konkurrensen inom enskilda stater och
konkurrensen mellan enskilda medlemsstater.

Agarstyrningsprinciper

Landskapsregeringen ska agera pd ett sitt som syftar till att utveckla bolaget och stddja en
langsiktig tillvaxt 1 4garvirdet. Landskapsregeringen efterstravar ppenhet, forutsdgbarhet och
konsekvent handlande vid sitt agerande betrdffande dgarstyrningen. Det dr darfor viktigt att
ansvarskidnnande och sakkunniga medlemmar foreslas i bolagets styrelse. Bolagets ledning
ska enligt aktiebolagslagen tydligt engagera sig i bolaget, pd sadant sitt att alla dgare och
deras intressen beaktas. Landskapsregeringens viktigaste verktyg som dgare ar en sjalvstindig
dgarstrategi och en god forvaltningspraxis (corporate governance).

En aktiv dgarstyrning innefattar

- en god dialog med styrelseordférande och bolagets ledning samt
- tydligt agerande pa bolagsstimma.



Om bolaget anfortros specialuppgifter skall landskapsregeringen som aktiv dgare definiera
malsdttningen for dessa samt formedla dem till bolagets ledning pd dndamalsenligt sétt.
Bolagets ledning ska sedan definiera strategier for affarsverksamheten och forverkligandet av
de malsattningar som utstakats.

I den mén dgarstyrning dger rum utanfor bolagsstimman ska principen om likabehandling av
dgare beaktas.

Landskapsregeringen agerar aktivt som &gare vid bolagsstimma. Men dven 1 Ovrigt dr det
nodvéndigt att landskapsregeringen utdvar sin &dgarstyrning i bolaget genom lopande
bevakning av verksamheten. For detta &ndamal betingar sig landskapsregeringen regelbundna
rapporter avseende bolagets situation i strategiskt, ekonomiskt och administrativt avseende.
Motsvarande rapporter skall tillhandahdllas dven Ovriga aktiedgare forsdvitt det inte finns
sirskilda skél hdremot.

Bolagens ledning

Landskapsregeringen ska agera aktivt vid bildande och utvdrdering av bolagets styrelse.
Styrelsens ledamoter ska ha erfarenhet och sakkunskap samt samarbetsformaga och ett
mangsidigt kunnande 1 forhallande till bolagets verksamhet. En styrelseledamot ansvarar for
att bolaget skots foredomligt och inom lagens ramar. I ansvaret ligger dven att se till att
verksamheten drivs i enlighet med bolagsordningen och beslut fattade vid bolagsstammor.

Landskapsregeringen efterstravar att de bolagsstyrelser till vilka landskapet foreslar ledaméter
innehar en kompetens som motsvarar styrelsens kompetensbehov. Det innebdr att
landskapsregeringen efterstravar att styrelsen ska

- inneha sddan branschkunskap eller annan kompetens som &r direkt relevant for
bolaget

- ha allmin kompetens inom antingen l6pande affarsverksamhet, affarsutveckling,
branschkunskap, finansiella frdgor eller andra relevanta verksamhetsomraden
samt

- ha en balans avseende kompetens, erfarenhet, alder och kon.

Da en styrelse tillsétts dr det viktigt att principerna ovan om behdrighetsfordelningen mellan
dgarstyrningen av bolaget atskiljs frdn landskapsregeringens reglering och myndighets-
uppgifter 1 6vrigt. Om ledamot av landskapsregeringen ingér i bolagets styrelse, skall
ledamoten inte ta del i atgirder och beslut vid landskapsregeringen som ror bolaget och dess
verksamhetsomrade. Detsamma géller landskapsregeringens tjdnstemén.



Del 2

Landskapsregeringens rekommendationer och anvisningar
for de styrelseledamoter som av landskapsregeringen pd
bolagsstimma foreslds representera landskapet i aktiebolag
dir landskapet har ett viisentligt digarintresse

Allmént

De som utsetts till att representera landskapsregeringen i olika bolag skall sjdlvstindigt agera i
enlighet med vad som &r logiskt och fornuftigt ur ekonomiskt hinseende ur bolagets
synvinkel. Bolagets &ndamal &r att ge avkastning till bolagets aktiedgare om inget annat anges
1 bolagsordningen (1 kap 5 § aktiebolagslagen (nedan ABL) (FFS 624/2000)).

Bolagsstimman, styrelsen, VD eller forvaltningsradet far enligt 1 kap 7 § ABL inte fatta
beslut eller foreta ndgon annan atgird som &r dgnad att ge en aktiedgare eller ndgon annan
ndgon otillborlig fordel till nackdel for bolaget eller ndgon annan aktiedgare.

Bolagets ledning

Bestdmmelser avseende bolagets ledning finns i 6 kap ABL. Enligt 6 kap 2 § ansvarar
styrelsen for bolagets forvaltning och for att bolagets verksamhet ar &ndamalsenligt
organiserad. Styrelsen ansvarar for att tillsynen Over bolagets bokforing och
medelsforvaltning 4r ordnad pé behorigt sétt.

Styrelsen skall siledes
- utveckla strategi och verksamhetsplan
- utveckla foretagsbild och marknadsforingspolitik
- Overvaka efterlevnaden av lag och foreskrifter
- Overvaka organisation och handhavande av personalresurserna
- Overvaka sdkerstdllandet av bolagets tillgangar
- Overvaka budgetprocessen
- Overvaka den ekonomiska rapporteringen samt
- Overvaka upprittandet av bokslut.

Styrelseledaméterna

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stdllning i forhéllande till bolaget. Detta
innebdr att ledamoten &r skyldig att d4gna uppdraget den tid och omsorg och ha den kunskap
som erfordras fOr att pa basta sétt tillvarata bolaget och dess dgares intressen.

Styrelseledamdterna bor erhalla ett sedvanligt styrelsearvode for arbetsinsatsen i styrelsen.
Styrelsearvodet skall faststéllas pa en sddan nivd som motsvarande foretags styrelseledamoter
erhaller.

Styrelseledamot skall
- sjdlvstindigt bedoma de drenden styrelsen har att behandla och fora fram de
uppfattningar och gora de stillningstaganden detta foranleder. Styrelseledamot
ska begdra den kompletterande information som ledamoten anser nddvéndig for
att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut samt



- tilldgna sig den kunskap om bolagets verksamhet, organisation, marknad m.m.
som erfordras for uppdraget.

Styrelseordforanden

Styrelsens ordforande har en sirstdllning inom styrelsen med ett sdrskilt ansvar for att
styrelsens arbete &r vidl organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina
skyldigheter.

En ordforande i ett aktiebolags styrelse har ett sirskilt ansvar for
- planering, ledning och organisering av styrelsearbetet
- tillsammans med verkstdllande direktor faststdlla forslag till dagordning for
styrelsens sammantrdaden
- se till att det finns ett tillrackligt beslutsunderlag innan beslut fattas
- att hjdlpa nya ledaméter till rétta i styrelsearbetet samt
- att fortlopande ha kontakt med VD.

Det é&r styrelseordférande och VD som har kontakterna med aktiedgare, media och
utomstéende.

Verkstillande direktoren

Enligt 6 kap 17 § ABL skall VD skota bolagets lopande fOrvaltning enligt styrelsens
anvisningar och foreskrifter. Néarmare reglering av VD:s uppgifter framkommer av
aktiebolagslagen.

Verkstéllande direktéren har en sdrskild roll i styrelsearbetet. Detta innefattar att rapportera
till styrelsen om bolagets utveckling, vara foredragande och forslagsstéllare 1 fragor som
beretts inom bolagsledningen samt forse styrelsen med information som underlag for dess
arbete.

Omsorgsplikt och jiv

6 kap § 4 ABL reglerar en styrelseledamots jdvsituationer. Aven om 16 § LL om Alands
landskapsregering anger att jiv inte forekommer for tjdnsteman eller ledamot da drenden
behandlas 1 landskapsregeringen vilka ror bolag till vilka landskapsregeringen utsett
ledamoten eller tjdnstemannen att representera landskapsregeringen kan jav forekomma enligt
ABL vid behandling i bolagets styrelse.

En styrelseledamot fir inte delta i behandlingen av ett d&rende som géller avtal mellan bolaget
och tredje man om ledamoten har ett vésentligt intresse som kan sta i1 strid med bolagets
intresse. Detsamma géller vid behandling av avtal eller réttshandling eller rittegang mellan
styrelseledamoten och bolaget.

Enligt 1 kap. 8 § ABL skall bolagets ledning omsorgsfullt frimja bolagets intressen. Vid
utovande av styrelseuppdrag fér séledes inte politiska eller samhilleliga hdnsyn beaktas. En
styrelseledamot dr skyldig att efter bédsta formaga befrimja bolagsdndamalet och
aktiedgarkollektivets bidsta utan sidoinfluenser och utan ambition att gynna enskild
(aktiedgare). Lojalitetsplikten striacker sig ldngre dn de formella jdvsreglerna i det att man inte
fir gynna aktieégare eller aktiedgargruppering samt att styrelseledamot inte far yppa nagot om
bolaget till dess édgare.



Allminna rekommendationer
Landskapsregeringen rekommenderar styrelseledamdterna att verka for foljande 1 sitt
styrelsearbete

- utforliga métesprotokoll av vilka det framgér beslutsunderlaget for fattade beslut

- goda rutiner for utskick till styrelseledamoter betraffande kallelser och
beslutsunderlag infor styrelsemoten

- tillse att det av protokollet regelmissigt framgir vad som varit med i utskicket
och nér utskicket infor styrelsemétet gjorts

- se till att en sdrskild styrelsesekreterare finns samt

- upprittande av en intern arbetsordning och instruktion till VD som fordelar
arbetet mellan VD och styrelse samt internt inom styrelsen.

I en intern arbetsordning kunde t.ex. foljande regleras

- kallelser till styrelsemdten

- antal ordinarie styrelsemoten

- &terkommande drenden

- sammantriadesformer

- beslutsunderlagets former och kvalitet

- protokoll

- intern ansvarsfordelning

- eventuella utskotts uppgifter och ansvar
- sekretessfrdgor och pressmeddelanden
- information till aktiefigarna.

I en intern instruktion till verkstillande direktdren kunde t.ex. foljande regleras

- verkstillande direktdrens uppgifter generellt och arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstillande direktoren

- verkstillande direktdrens uppgifter betréffande styrelsearbetet

- verkstéllande direktdrens informationsskyldighet till styrelsen

- lojalitetsplikt samt

- behorighetsfragor.

Landskapsregeringen forutsétter att styrelseledamoterna sitter sig in 1 aktiebolagslagen och de
regelverk sdsom bolagsordning m.m. som reglerar bolagets verksamhet. Detsamma giller
aven annan nationell och EG-rittslig lagstiftning (sdsom regler for statligt stod) som styrelsen
har att beakta i skdtseln av bolaget.
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