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Arbetsgruppens uppdrag

Landskapsregeringen utsag den 21 november 2008 en arbetsgrupp med uppdrag att se 6ver
mojligheterna for en optimering av sjofartsutbildningen. Arbetsgruppen har bestatt av
medlemmarna Olof Widén, viceordférande i Alands sjémansskolas direktion, Carin
Holmaqvist, ordférande i styrelsen for Hogskolan p& Aland, Bo-Gustav Donning, sjofartschef,
Rainer Juslin, koordinator samt Elisabeth Storfors, dverinspektor. Elisabeth Storfors har
fungerat som gruppens sammankallare och métesantecknare.

Arbetsgruppens uppgift ar att utgaende fran tidigare utredningar och aktuella diskussioner
utarbeta forslag till beslut om organisation och utveckling av ett funktionellt samarbete
mellan den sjofartsutbildning och sjosakerhetsinriktade kursverksamhet som bedrivs vid
Hogskolan p& Aland, Alands sjémansskola och Alands sjosékerhetscentrum. Uppdraget
inkluderar anvandningen av skolfartyget m/s Michael Sars och ett planerat
simulatorcentrum. Uppdragets syfte &r att tydliggdra sjofartsutbildningen, optimera
resursanvandningen och skapa forutsattningar for en bibehallen hdg kvalitet i verksamheten.

Arbetsgruppen har sasmmankommit 8 ganger. Inom ramen for uppdraget har arbetsgruppen
hort ordféranden i styrelsen for Alands sjosikerhetscentrum Stig Mattsson och centrets
verksamhetsledare Fredrik Pettersson.

Arbetsgruppen har slutfort sitt uppdrag och éverlamnar harmed sitt slutbetdnkande
innehallande tre huvudforslag till atgérder.
1. Vidta forberedande atgarder for att infora ett nivadverskridande periodiseringssystem
I utbildningen
2. Uppgora en afférsplan for sjofartsutbildningens stodresurser i ett driftsbolag
3. Tillsatta en sjofartsutbildningsnamnd med ett langsiktigt uppdrag att utveckla ett
varumarke for sjofartsutbildningen.
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Overgripande mal for sjoéfartsutbildningen i landskapet

= Landskapet Aland uppratthaller en helhetshaserad hdgkvalitativ sjéfartsutbildning i
nara samverkan med sjofartsnaringen.

= Malet 4r att uppna en fungerande sjofartsutbildning pa Aland dar sjofartsutbildningen
ar en helhet som innefattar utbildning frdn manskap till befal och som starks av
andamalsenligt fungerande stodresurser.

= Den alandska sjofartsutbildningen skall svara mot framtida behov inom naringen av
utbildad arbetskraft.

= Sjofartsutbildningen skall organiseras och genomforas pa ett flexibelt satt med optimal
och effektiv resursanvéndning.

= Sjofartsutbildningen skall kunna attraktivt marknadsforas och séljas under ett
varumérke.

Vad ar sjofartsutbildning

| begreppet sjofartsutbildning inkluderas manskapsutbildning pa support level (STCW 11/4
och I11/4), dacks- och maskinbefalsutbildning pa operational level (STCW I1/1 och 111/1) och
management level (STCW 11/2 och 111/2) samt utbildning inom elomradet till fartygselektriker
och elektroteknikingenjor samt inom ekonomiavdelningen till ekonomibitrade, fartygskock
och kockstewart. Sjofartsutbildningen i relation till STCW konventionen och
bemanningsforordningen framgar av bilaga 1.

Arbetsgruppen koncentrerar sitt forslag pa samordningsinsatser for sjofartsutbildningen till
den uthildning som direkt kvalificerar for arbete inom sj6fartsbranschen. Aven andra
utbildningar fungerar med STCW-baserad tillaggskompetens som en rekryteringsbas.
Exempel pa sadana utbildningar ar yrkesskolans el- och teknikutbildningar samt utbildningar
inom hotell- och restaurangbranschen. Arbetsgruppen foreslar att STCW-kompetensen
tillgangliggors i dessa utbildningar.

Hogskolan innehar examinationsratten pa utbildningarna till sjokapten och ingenjor pa
management level. Delar i hégskolans utbildningsprogram till sjokapten och ingenjor ger den
studerande ratt att hos Sjofartsverket ansoka om yrkeshehorighet pa support level (vaktman)
och operational level (vaktstyrman, vaktmaskinmastare) enligt STCW-konventionens och
bemanningsforordningens nivaer.

Direktionen for Alands sjomansskola utfardar examen p& gymnasialstadieniva med
examensbenamningarna vaktstyrman, vaktmaskinmastare, reparator och fartygselektriker. Pa
basen av genomford utbildning i sjomansskolan ansdker den studerande om yrkesbehérighet
hos Sjofartsverket pa STCW-konventionens och bemanningsforordningens olika nivaer.
Utdver de i examen namnda yrkeskategorierna finns vaktman, matros, maskinman, batsman
och reparator. Utbildningens struktur har schematiskt gestaltats i bilaga 2.



Det kan konstateras att innehallet i de sjofartsinriktade utbildningarna till vaktman,
vaktstyrman och vaktmaskinméstare i sjomansskolan respektive hdgskolan motsvarar
varandra och leder till identisk yrkesbehdérighet.

Landskapsregeringen uppratthaller kompletterande stodstrukturer for att starka
sjofartsutbildningen och garantera utrustningsmassigt hogkvalitativa 6vningsmojligheter.
Stodstrukturerna ar Alands sjosékerhetscentrum och sjofartsinriktad kursverksamhet i
Hogskolan pé& Aland, skolfartyget Michel Sars och ett eventuellt framtida Simulatorcenter.
Dértill finns inrymt i sjomansskolans lokaler utbyggda dacks- och maskinverkstader samt
ellaboratorieutrymmen som anvands for bade sjomansskolans och hogskolans
undervisningsbehov. Ett utvecklat samarbete med Alands yrkesskola kring anvandningen av
ovningsfaciliteter kan dven gynna helheten for sjofartsutbildningen.

Samordning av resurser

Behovet av samordning géller saval en innehallsméassig som en strukturell samordning av
utbildningarna och dess stodresurser.

For att uppna eftertraktad samordning kravs

e Ett samordnat nivadverskridande periodiseringssystem

e Harmonisering av utbildningarnas innehall med tyngdpunkt pa de
kunskaper och fardigheter som forutsatts enligt STCW-konventionen

e Ett tillgodorakningssystem av tidigare avlagda kurser, studier samt
erkannande av kunnande

¢ Inréttande av en examinationsnamnd for verifiering av kunnandet

e Enhetliga anstéllnings- och avtalsvillkor

En samordning forutsatter att undervisningen periodiseras i ett sammanfallande
nivadverskridande periodiseringssystem for sjomansskolan och hogskolan. Laroplaner och
utbildningsplaner for respektive utbildningsniva bor anpassas bade innehéllsméssigt och i
tidsperioder mellan de tva utbildningsnivaerna.

En periodiserad undervisning mojliggor att studerande oberoende av niva och inriktning kan
genomga onskade utbildningsavsnitt vid tidpunkter som &r inplanerade med lang
framforhallning. Periodiseringen mojliggor ocksa att man kan utveckla ett system for effektivt
utnyttjande av tillgangliga handledda praktikplatser ombord pa handelsfartyg i trafik. Aven de
resurser som allokeras i sjosakerhetscentret i form av kursverksamhet, skolfartyg och
simulatorer kan optimalt utnyttjas inom ramen for en periodiserad undervisning.

Arbetsgruppen foreslar att utbildningarna till vaktman, vaktstyrman och vaktmaskinmastare
innehéllsmassigt samordas mellan sjémansskolan och hogskolan. Aven inom andra
obligatoriska STCW-baserade kurser som brandskydd och livraddning samt maritimt inriktad
engelska och behdrighetsgivande kurser for fartygselektriker bor motsvarande samordning
ske for att underlatta en framgangsrik yrkesverksamhet inom sjéfartsbranschen. Ett
gemensamt upplagg skapar forutsattningar fér en helhetssyn i undervisningen och pa det
yrkesmaéssiga kunnandet. Samsynen gynnas av att skolornas sammantagna personella resurser
anvands andamalsenligt i undervisningen oberoende av utbildningsniva. Det skapar &ven en



verksamhetsmaéssig grund for utveckling av ett system for tillgodoraknande av tidigare studier
och for erkannande av kunnande.

Inférandet av ett sammanfallande nivadverskridande periodiseringssystem inom den STCW-
baserade sjofartsutbildningen ger ringeffekter i hela utbildningssystemet. Det forutsatter att all
utbildning i hogskolan periodiseras for att sjofartsstuderande skall kunna tillgodogéra sig
annan undervisning som ordnas i hogskolan. Det forutsétter &ven att en sammanfallande
periodisering infors pa gymnasialstadiet for att mojliggéra samverkan mellan skolorna och
skapa mojligheter for sjofartsstuderande att genomféra kompletterande studiehelheter som
inte kan erbjudas inom sjomansskolans ram. En generell nivadverskridande periodisering av
undervisningen éppnar dven mojligheter for studerande pa ickesjofartsinriktade utbildningar
att tillgodogdra sig de utbildningsavsnitt som forutsétts i sjotjanst (tex. vaktmansbehdrighet,
elinstallationsbehorighet, och andra STCW foreskrivna behodrigheter). Darigenom vidgas
rekryteringsbasen for framtida arbetskraft till sjéfartsbranschen.

Utbildningens stodresurser i form av Alands sjdsékerhetscentrum, den sjofartsinriktade kurs-
verksamheten i hogskolan, det operativa redaransvaret for skolfartyget m/s Michael Sars och
ev. framtida simulatorcenter bor samordnas i ett driftsbolag som samégs av
landskapsregeringen, rederindringen och eventuella andra finansiérer. Driftsbolaget skall
utgdra ett kompetenscenter for att stoda den laroplansbaserade utbildningen. Att driva
kompetenscentret pa ett resurseffektivt satt forutsatter koordinerade personella, materiella och
ekonomiska resurser. | bolaget kan dven avsattas personella resurser for organisering av den
sjofartsinriktade praktikhanteringen.

Bolagiseringen av sjofartsutbildningens stodresurser forutsétter att en affarsplan utvecklas for
foljande verksamheter; sjosékerhetscentrets nuvarande utbildning inkluderat med hégskolans
sjofartsrelaterade kursverksamhet, skolfartyget m/s Michael Sars, samt simulatorcenter. Dessa
bor utarbetas som tre resultatenheter med detaljerade driftskalkyler for tre ar. Av affarsplanen
bor dessutom framga;
o affarskoncept (affarsidé, affarsmodell, mal, vinstkrav), produkter (i detta fall
framst kurser och tjanster),
e marknadsplan (marknads- och konkurrensanalys, kunder, marknadsstrategier),
e organisation (styrelse, medarbetare, samverkanspartners, lokaler),
o ekonomi (kostnadsstruktur, driftskalkyler, investeringsbehov, kapitalbehov,
finansiering),
e &garstruktur samt
e genomfOrande.

Arbetsgruppen foreslar vidare att landskapsregeringen via dess trafikavdelning ar fortsatt
agare till skolfartyget m/s Michael Sars. Driftsbolaget kunde t.ex. hyra skolfartyget genom ett
bare boat charteravtal, vilket innebar foljande forpliktelser:

e bemanning, certifiering och sjofartsavgifter

e koordinering av fartygets utnyttjandegrad mellan skolorna
marknadsforing och vidarebefraktning till utomstaende anvandare
dockning och underhall
bunkerupphandling

En fungerande nivaintegrerad undervisning forutsatter att lararnas anstallningsforhallanden
och avtalsmassiga forhallanden klarlaggs. Ett samutnyttjande av de totala resurserna kan



innebara att bolaget och skolorna tecknar samarbetsavtal géllande den nivadverskridande
undervisningen, kursverksamheten och den gemensamma anvandningen av bolagets
stodresurser. For att uppna en valgenomford samordning, kan landskapsregeringen dvervaga
att ga in for en forandrad och forenhetligad ledningsstruktur och utse en
sjofartsutbildningsnamnd med uppdrag att utveckla sjéfartsutbildningen samordnat och
resurseffektivt under ett varumarke.

Samordningen av sjofartsutbildningen skapar grunden till det varumaérke under vilket
sjofartsutbildningen med dess stodresurser skall marknadsforas och séljas. Det skapar &ven
forutsattningar for att utveckla dagens tre kvalitetsledningssystem till ett gemensamt system.

Nuvarande organisationer far en forandrad funktion som féljd av samordningen. Hogskolan
och sjémansskolan bibehaller ratten att anta och utexaminera studerande samt ansvaret 6ver
utbildningens innehall men képer undervisningsrelaterade tjanster fran bolaget. Skolorna

bibehaller dven ansvaret dver driften och utvecklingen av verkstaderna och ellaboratorierna.

Sjofartsutbildningens enheter:

Sjofartsutbildningsndmnd med
dvergripande ledningsansvar

Nautisk utbildning

- sjokapten Teknisk utbildning
- vaktstyrman - - ingenjor (maskin och
- batsman Stddresurser el.)
- matros - sjosakerhet - vaktmaskinmastare
- vaktman (STCW ||/4) - kursverksamhet - elektriker
- skolfartyg - reparatér
Utbildning fartygskock - simulatorer - maskinman
- kocksteward - praktikhantering - vaktman (STCW I111/4)
- fartygskock

- ekonomibitrade

Operativ ledning




Arbetsgruppens forslag till atgarder

1.

Landskapsregeringen fattar beslut om mal och en ny struktur for sjéfartsutbildningen
pa Aland. Malet &r att ett sammanfallande nivagverskridande periodsystem i
sjofartsutbildningen pa savél gymnasialstadiet som pa yrkeshdgskolestadiet infors.

En samordnare utses av landskapsregeringen for att koordinera innehéllet i laroplaner
och utbildningsplaner samt att utarbeta och implementera ett periodiseringssystem i
undervisningen fran och med hosten 2010.

En affarsplan for driftsbolaget utarbetas. | affarsplanen bor féljande verksamheter
ingad; sjosakerhetscentrets nuvarande utbildning inkluderat med hogskolans
sjofartsrelaterade kursverksamhet, skolfartyget m/s Michael Sars, samt
simulatorcenter. Dessa bor utarbetas som tre resultatenheter. Av affarsplanen bor
dessutom framga affarskoncept, produkter, marknadsplan, organisation, ekonomi,
agarstruktur och genomférande.

Landskapsregeringen tillsatter en sjofartsutbildningsnamnd med uppgift att utveckla
ett varumarke for en samordnad sjofartsutbildning och dess stodresurser i landskapet.

Enhetliga anstallnings- och avtalsvillkor utvecklas for den undervisande personalen,
ev. inom ramen for det kommande bolaget.



Bilaga 1

Tabell 1. Jamfoérelse mellan STCW,
bemanningsforordningen och utbildare

BEMANNINGS-
STCW FORORDNING FINLAND  SKOLA
DACK
Management level  11/2 Sjékaptensbrev HA
/2 Overstyrmansbrev HA
Operational level /1 Vaktstyrmansbrev HA AsSsk
Skepparbrev i inrikes fart (tillval) ASSK
Férarbrev (kurs) AssK
MASKIN
Management level 111/2 Overmaskinmastarbrev HA
/2 Maskinmastarbrev HA
Operational level 1/ Vaktmaskinméstarbrev HA AssK
/1 Maskinskétarbrev (tillval) ASsK
Elmastarbrev HA
DACK & MASKIN
Supportal level [1/4 & 111/4 Batsman eller reparator AssK
I1/4 & Ill/4 Matros eller maskinman AssK
/4 & 1I/4 Vaktman HA ASsSK

Déackman (kurs)

Fartygselektriker ASSK




Nuvarande sjofartsutbildning och dess struktur

STCW

Sjofartsverket

/4 - 1i/4

Vaktman
16 ar

Vaktmans utbildning

2,5 méan praktik

/4

Matros
18 ar

Matros utbildning

6 man sjotjanst

Batsman

Behorighetsbrev
matros

Batsmans utbildning

6 man sjotjanst efter

17l

Vaktstyrman
18 ar

Vaktstyrmans utb
behérighetsbrev

Sjotjanst

behérighetsbrev
(60 dgr) Fartyg > 200 brt matros 12 mén praktik
Fartyg > 200 brt Fartyg > 500 brt
ASSK
AK1 AK2 AK3
16 ar 17 ar 18 ar |
Dacks- o maskinrep  support
Fartygselektriker support Fartygselektriker (Examen pa gymnasialstadieniva)
Vaktstyrman operational
Vaktmaskinmastare operational Vaktmaskinmastare (Examen pa gymnasialstadienivd)

t

A

Dacks- och maskinreparator (Examen pa g mrﬁsiastgdiignivé)

Vaktstyrman (Exame:! pa gymnasialstadieniva)

HOGSKOLAN

AK 1 AK 2 AK 3 AK 4 AK 5

19 ar 20 ar 21 &r 22 ar 23 ar

Sjokapten YH
____________________________________ Vaktman Vaktstyrman
Stodstruktur nivadverskridande kursverksamhet fér grundutbildning, vuxenutbildning och fortbildning:
SJOSAKERHETSCENTRET & SIMULATORCENTRET & MICHAEL SARS
Livbat SAR GMDSS ECDIS Tanksaker. Lotsning Stabilitet Escort bug

Brandskydd Forsta hjalp ARPA IMDG BRM DP Shipmanuev.

/2

Overstyrman

Sjokaptensutb

Vaktstyrmans
behdorighetsbrev

sj6tjanst 12 man som
vaktstyrman
fartyg > 500 brt

Bilaga 2

11/2
Sjokapten

Sjokaptensutb

Vaktstyrmansbrev och

sjotjanst

- 36 man som vaktstyrman eller
- 24 man som vaktstyrman varav
minst 12 man som dverstyrman

Sjéfartsutbildningen bedrivs fér narvarande i Alands sjémansskola och Hégskolan p& Aland med delvis identintiska yrkesbehérigheter som mél. Den lagsta yrkesbehorigheten, vaktman utfardas p& ansokan efter 1 &rs studier i
antingen sjomansskolan eller hégskolan, inklusive praktik. Vaktstyrman och vaktmaskinméstare utgér en examen pa gymnasialstadietnivd och medfér yrkesbehorighet medan samma yrkesbehorighet kan utfardas pa ansékan efter
2 &rs studier i hogskolan. Malgrupperna for respektive utbildningar &ar delvis olika eftersom hégskolan dven rekryterar studerande med annan studiebakgrund an sj6fartsutbildning. Sjofartsverket utfardar samtliga yrkesbehorigheter
pa ansokan efter forutsatt utbildning och arbetspraktik.
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