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Inledning

Digital kompetens ar en ndédvandighet for att méta dagens och morgondagens utmaningar inom
utbildningssektorn pa Aland. Digital kompetens ger barn, elever och studerande stora méjligheter att
utveckla en forstaelse for var omvarld, men mojliggor ocksa varierande satt att bearbeta information
och kursmaterial liksom majlighet till att bidra till de demokratiska processerna i samhallet. Dessa
mojligheter maste darfor vara likvardiga for alla. For att stodja en likvardig undervisning och séakerstalla
att alla barn, elever, studenter och vuxna har tillgang till den digitala kompetens som kravs, har Alands
landskapsregering tagit fram en IKT-strategi for perioden 2023 - 2027. Strategin riktar sig till hela
utbildningssektorn pa Aland, vilket inkluderar barnomsorg, grundskola, gymnasium, hégskola
och fri bildning. Med personal avses i det har dokumentet samtliga anstéllda inom en verksamhet med
speciellt fokus pa den undervisande personalen.

Den IKT-strategi fér digital kompetens inom utbildningssektorn p& Aland som presenteras i detta
dokument ar ett styrdokument som omfattar fyra utvecklingsomraden som ger riktning for hur den
digitala kompetensen ska utvecklas hos barn, unga och vuxna. For att sdkerstalla att malen uppnas, ger
strategin ocksa riktlinjer for ansvarsfordelning inom verksamheterna.

Varje verksamhet inom utbildningssektorn pa Aland tar fram en lokal IKT-plan fér att fortydliga hur
strategins malsattningar ska uppfyllas. Dessa lokala planer kan ocksa utformas gemensamt for flera
skolor eller for hela utbildningsverksamheten inom en kommun. Pa sa satt sakerstalls att alla elever,
studenter och vuxna pa Aland far en likvardig tillgang till den digitala kompetens som krévs for att

lyckas i dagens digitala samhalle.



Bakgrund

Samhéllet bygger alltmer pa information och kunskap dar tekniken ar narvarande 6verallt. Det innebar
att vi behdver en arbetskraft som ar kunnig inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) och
som ar reflekterande, kreativ och I6sningsfokuserad. Invanarna behéver ocksa fa mojligheter att vara
kunniga och pahittiga for att gora kloka och vélgrundade val, hantera sina liv effektivt och férverkliga
sin potential. Dessutom behover alla invanare ges férutsattningar for och uppmuntras till att fullt ut
delta i samhallet och paverka beslut som paverkar deras liv samt framja tvarkulturell forstaelse, tolerans
och fredlig 16sning av konflikter.

Bade omvarldsbevakning och lokala utvarderingar visar pa att den digitala kompetensen annu ar ojamnt
utvecklad bade mellan och inom daghem, skolor och skolstadier. Det ar darfor viktigt att lyfta de delar
som ar avgorande for en likvardig och jamlik utveckling av den digitala kompetensen, bade bland barn,
ungdomar, undervisningspersonal, rektorer, utbildningschefer och politiker. Utbildningssektorn har en
nyckelroll nér det galler dterhamtning och uthallighet, fran barnomsorg till hogskola, forskning och
informellt larande. Malet for politiska atgarder bor vara att skapa en helhetssyn pa utbildning och
erkdnna utbildningens inneboende varde, eftersom den skapar grunden for att manniskor ska kunna
bidra och delta i samhéllet s& mycket som méjligt'. Lokala styrdokument och internationella
referensramar ger en tydlig bild av den digitala kompetens som barn, unga och vuxna behover ha inom
utbildningssektorn.

Anvandningen av digital teknik kan vara avgérande for att uppna malen for den europeiska grona
omstéllningen och klimatneutralitet. Utbildningssystemen blir alltmer en del av den digitala
omstallningen och kan dra nytta av férdelarna och méjligheterna som tekniken ger?. Digital teknik kan
stodja EU:s agenda for god, inkluderande utbildning for alla studerande, om den anvands pa ett rattvist
och andamalsenligt satt. Den kan darmed underlatta ett mer individanpassat, flexibelt och individinriktat
larande i alla steg av utbildningen. Studerande med funktionsnedsattningar behover till exempel
verktyg som ar fullt tillgéngliga for att hantera den digitala omstallningen. For att kunna anvanda sig av
digital teknik krévs en viss niva av digital kompetens.

Begreppet digital kompetens &r brett och innehaller fragestallningar som berér den pagaende
samhallsutvecklingen. Det ar viktigt att ge mer utrymme at frdgor som hur digital teknologi utmanar
vara rattigheter och vart samhallsengagemang, samt hur vart vardagsliv och vara relationer med andra
manniskor forandras. Elever och studerande behdver ha tillgang till relevanta verktyg for att kunna bli
kritiska samhallsmedborgare som aktivt paverkar samhallsutvecklingen. De bor ocksa fa mojlighet att
skapa tekniska l6sningar for att battre forsta hur féretag, myndigheter och organisationer tanker kring
digital teknik och hur utvecklingsprocessen gar till.

Enligt Europeiska kommissionen? finns det tvda sammanhangande aspekter av digital utbildning. Fér det
forsta handlar det om spridningen av det omfattande och vaxande utbudet av digital teknik (sasom
applikationer, plattformar, programvara) som kan forbattra och utvidga utbildningen. Online- och
distansundervisning samt blended learning (en kombination av olika undervisningsmetoder) ar specifika
exempel pa hur tekniken kan anvéandas som stod i undervisning och larande. Den andra aspekten av
digital utbildning handlar om att ge alla studenter den digitala kompetens som kravs for att leva, arbeta,

! https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0625&from=EN
2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0624&from=EL

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0624&from=EL
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studera och utvecklas i en varld dar digital teknik spelar en allt storre roll. For att hantera dessa tva
aspekter krévs politiska insatser och atgarder pa flera hall, sarskilt pa lokal niva dar skolhuvudmannen
har ett stort ansvar for skolornas digitala mognad. En av visionerna inom EU:s digitala decennium ar att
80%* av alla vuxna (16 — 74 ar) ska ha atminstone grundldggande digitala fardigheter (jmf Finlands
motsvarande vision pa 87%°). Den lokala politiken har méjlighet att positivt paverka detta genom
lagstiftning, infrastruktur och larmiljo, strategi och ledarskap, lararkompetens, utbildningsinnehall,
laroplaner och utvardering.

UNESCO:s nya ramverk for Medie- och informationskunnighet (2021) innehaller atgarder for bade
utbildare och studenter. MIK:s slogan "Think critically, click wisely" uppmanar medborgare att inta ett
kritiskt forhallningssatt och vara medvetna om informationens innehall och eventuella budskap. |
ramverkets inledning betonas vikten av att utbildningssystemen 6ver hela varlden pa ett adekvat satt
stoder studenternas mojlighet att utveckla sitt kritiska tankande. Detta ar avgoérande for att de ska
kunna navigera i dagens informationsfloden, verifiera kallor, skilja fakta fran fiktion, motsta hatretorik
och framfor allt fatta valgrundade beslut som kan ha stor inverkan pa bade dem sjélva och andra.

For att folja UNESCOS uppmaning behdver samhallsmedborgare kunna reflektera och analysera
problem. Utdver detta behdver de ocksa inneha de kompetenser som efterfragas idag, sasom férmagan
att kommunicera, samarbeta och vara kreativ. Utvecklingen av dessa kompetenser underlattas av en
tillatande ledning som framjar en kultur fér utveckling, tydliga visioner och malsattningar, tillgang
till digitala verktyg och en valfungerande infrastruktur. Det krdvs en optimalt anpassad larmiljé samt
kompetensutveckling och olika typer av stéd for bade personal och studenter.

Anvandningen av artificiell intelligens (Al) i utbildningen 6kar stadigt och ar idag alltmer tillganglig for
de studerande bade inom och utanfor utbildningssektorn. Enligt EU:s etiska linjer for lararen avseende
anvandningen av artificiell intelligens och data vid undervisning och ldrande® och som bygger pé& EU:s
handlingsplan fér digital utbildning 2021 — 20277 &r Al i undervisningen inte ldngre nagon avldgsen
framtidsvision, utan forandrar redan idag arbetet i skolor och pa universitet, lararnas arbetssatt och
elevernas larande. Teknologin kopplad till Al maste vara transparent och alla behover darfor forsta och
kritiskt bedoma de grunder som dessa system bygger pa.

Inom forskning® lyfts tre huvudsakliga omréden déar Al skapar nya méjligheter och férutsattningar for
larare inom undervisningen: planering, genomférande och bedémning. Eftersom larare har en central
roll i utvecklingen av Al-baserade |6sningar fér undervisningen behdver de dven ha pedagogisk kunskap
och erfarenhet for att kunna dra nytta av Al i det egna arbetet och framja studentens larande. Andra
utmaningar kan vara att den tekniska infrastrukturen inte ar lamplig for Al-16sningar, att Al-I6sningarna
annu inte anses tillrackligt palitliga, att de inte alltid ar tillrackligt anpassade for individuell respons eller
upphovsrattsliga fragestaliningar. Tillgangligheten av olika Al-I6sningar for studerande skapar ocksa nya
satt att studera och angripa olika uppgifter och I6sningar. Dessa mojligheter behdver problematiseras
inom ramen fér undervisningen. Utbildningssektorn star ocksa infor liknande dilemman och utmaningar
nar det galler analys av studerandes larande (Learning Analytics).

4 COM(2022)526 final
> https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164429/VN_2022_65.pdf?sequence=1&isAllowed=y
6 file:///C:/Users/CarolaE/Downloads/etiska%20riktlinjer%20f%C3%B6r%201%C3%A4rare%20avseende%20anv%C3%A4ndningen-

NC0722649SVN.pdf
7 https://education.ec.europa.eu/sv/focus-topics/digital-education/action-plan

8 Celik, 1., Dindar, M., Muukkonen, H. & Jarveld, S. (2022). The Promises and Challenges of Artificial Intelligence for Teachers: a
Systematic Review of Research. TechTrends, mars 2022. https://doi.org/10.1007/s11528-022-00715-y
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Behov av en ny IKT-strategi

Vid utformningen av den nya IKT-strategin for utbildningssektorn 2023 - 2027 har flera relevanta
dokument varit vagledande. Avsikten ar att strategin ska vara aktuell i en snabbt féranderlig
samhallsutveckling, vilket innebar att mindre uppdateringar kan behéva géras under perioden. Nedan
illustreras de dokument som har legat till grund for arbetet:

EU:s Utvardering
handlings- av digital
plan for kompetens
digital pa Aland
utbildning

DigComp Bakgrunds-

Edu dokument

Medie- och

DigComp information

2.2 skunnighet,
MIK

Laroplaner

Lokala och nationella dokument

Utvidrdering av digital kompetens pa Aland

Alands landskapsregering har tidigare gett ut tva IKT-strategier fér utbildningssektorn vilka tackte
perioderna 2014 - 2017 och 2018 - 2020. Utvarderingar genomfordes under aren 2015, 2017 och 2020.
Den senaste utvarderingen inkluderade dven personal inom barnomsorgen, da strategin for perioden
2018 - 2020 involverade dem. Resultaten fran utvarderingen 2020 visade att det fortfarande fanns
behov av en 6versyn och revidering av IKT-strategin, sarskilt inom omraden som strategi och vision,
ledarskap, kompetens och stdd till larare. Dessa resultat och behov beaktas i den nya IKT-strategin.

En strategienkat fran hosten 2016 for nyckelpersoner visade att det fanns ett strategiskt behov av att
planera for utveckling av den egna kompetensen bland ldrarna samt att prioritera pedagogiskt stoéd och
lararnas kompetens. Det framkom ocksa att tydliga kort- och langsiktiga mal samt utvardering av dessa
ar viktiga atgarder. En engagerad ledning, grundlaggande digital kompetens hos lararna och férmagan
att utvardera nyttan av digitala verktyg identifierades som centrala framgangsfaktorer. Identifierade
utmaningar handlade om att utveckla en verksamhetskultur som stéder digitalisering, fordelning av
resurser och att involvera alla larare. Dessa punkter ar fortfarande relevanta for utvecklingen av digital
kompetens och beaktas darfor i den nya IKT-strategin.


https://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/guidedocument/0070-250615-bilaga-utbildningspolitiskt-program.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/deap-communication-sept2020_en.pdf

Kompetens 2025

Ar 2015 antogs ett utbildningspolitiskt program?® med fokus pa utbildning fér en hallbar framtid. Ett av
de sex ledorden i programmet ar Digitalisering. Malen med ledordet ar att alla medborgare ska ha
digital och mediekompetens som stoder livslangt larande, att elever och studenter ska ha tillgang till
relevanta digitala verktyg pa alla utbildningsnivaer samt att skolan ska bidra till utvecklingen och
anvandningen av nya digitala metoder och verktyg. Aven om programmet kommer att revideras ar de
nuvarande malen fortfarande relevanta, vilket ger incitament for att en uppdaterad IKT-strategi behdvs.

Agenda 2030

Agenda 2030 4r en vision som antogs 2017 fér att inspirera och framja framsteg inom det alandska
samhallet som helhet. Agendan innehdller sju strategiska mal och speciellt mal 1 Vidlmdaende mdénniskor
vars inneboende resurser véxer ar synnerligen relevant for utbildningssektorn. Malen ar bland annat att
alla barn far tillgang till en skola dar man lar sig vara manniska i ett hallbart samhalle. Utover de
grundlaggande kompetenserna lasning, skrivning och matematik, ar fokus aven pa férmagor och
kunskaper som ledarskap, medveten konsumtion, etik, livsdskadning, estetik, analysférmaga,
initiativférmaga, kommunikativ férmaga, sprakkunskaper samt informations- och
kommunikationsteknik. Flera av dessa aspekter ar relevanta for den har IKT-strategin.

Ldroplaner och ldroplansgrunder

| de aktuella laroplanerna fér barnomsorg'?, grundskola' och gymnasialstadiet' alaggs
verksamheterna att skapa forutsattningar for att barn, elever och studerande ska utveckla sin digitala
kompetens.

° https://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/guidedocument/0070-250615-bilaga-utbildningspolitiskt-
program.pdf

0 https://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/page/utvecklings-och-hallbarhetsagenda-for-aland.pdf
" https://www.regeringen.ax/styrdokument-rapporter-publikationer/laroplan-barnomsorgen-pa-aland
12 https://www.laroplan.ax/laroplan-grundskolan

'3 https://www.regeringen.ax/styrdokument-rapporter-publikationer/laroplansgrunder-allmanbildande-utbildningen-grundlaggande-
yrkesutbildningen



Internationella ramverk

Internationellt har betydande ramverk utvecklats for att stodja lander, bade inom och utanfor Europa, i
stravan efter att ge medborgarna en digital kompetens som &r relevant bade idag och i framtiden.
Dessa dokument har utformats av en rad experter fran olika medlemslander och intresseorganisationer
och ar av stor relevans for IKT-strategin.

Medie- och informationskunnighet

UNESCO™ har uppdaterat sitt ramverk for medie- och informationskunnighet™ (MIK) under 2021. Enligt
organet bor skolan vara "en digitalt kompetent organisation med digitalt kunniga larare som kan
undervisa eleverna for att bli digitalt kompetenta medborgare”. UNESCO betonar att det ar viktigt att
utveckla den digitala kompetensen inom hela organisationen och att enskilda larare som arbetar digitalt
inte racker langt om inte kollegorna och hela organisationen ger stod i det dagliga arbetet. Ramverket
bygger pa tre huvudomraden: teknologisk kompetens, kunskapsfordjupning och kunskapsskapande.

Europeiska ramverk for digital kompetens

EU har utvecklat flera olika ramverk for att stddja medborgarnas kompetens. Tva av dessa ar
DigCompEdu'™®, ett ramverk for larares digitala kompetens, och DigComp 2.2, ramverket fér
samhallsmedborgare. Bdda dessa ramverk inkluderades i den alandska IKT-strategin 2018 — 2020. Med
uppdateringen av DigComp 2.2"7 under 2022 har kompetenserna tydligt delats in i kunskaper,
fardigheter och attityder. Ramverket har en tydlig koppling till EU:s nyckelkompetenser® och
foljaktligen ocksa till nyckelkompetenserna som finns i bdde barnomsorgens och grundskolans alandska
laroplaner. Attityder spelar en stor roll for personalens livslanga larande eftersom de kan fungera som
en drivkraft for fortsatt kompetensutveckling. Det senare ramverket ger tydliga riktlinjer och en
gemensam forstaelse for vilken kompetens samhéllsmedborgaren behover ha for att vara aktiv i
samhallet idag och i framtiden. Det ger ocksa ett gemensamt sprak for att identifiera och beskriva
nyckelomraden for digital kompetens.

"FN:s organisation for att skapa fred och samarbete mellan medlemslanderna inom utbildning, vetenskap, kultur och
kommunikation/information

Shttps://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef 0000377068&file=/in/rest/annotationSVC/Downlo
adWatermarkedAttachment/attach import d540be80-aa74-4739-b5c5-

4ed8d90082ec%3F %3D377068eng.pdf&updateUrl=updateUrl9926&ark=/ark:/48223/pf0000377068/PDF/377068eng.pdf.multi&fullScre
en=true&locale=en#681 21 CI%20MIL CURRICULUM 8JUIN.indd%3A.213557%3A3941

'6 https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu en

7 https://dfs.se/wp-content/uploads/2022/11/DC2.2 SE ramverket for digital kompetens for medborgare.pdf

'8 https://eur-lex.europa.eu/SV/legal-content/summary/lifelong-learning-key-competences.html
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https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000377068&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_d540be80-aa74-4739-b5c5-4ed8d90082ec%3F_%3D377068eng.pdf&updateUrl=updateUrl9926&ark=/ark:/48223/pf0000377068/PDF/377068eng.pdf.multi&fullScreen=true&locale=en#681_21_CI%20MIL_CURRICULUM_8JUIN.indd%3A.213557%3A3941
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000377068&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_d540be80-aa74-4739-b5c5-4ed8d90082ec%3F_%3D377068eng.pdf&updateUrl=updateUrl9926&ark=/ark:/48223/pf0000377068/PDF/377068eng.pdf.multi&fullScreen=true&locale=en#681_21_CI%20MIL_CURRICULUM_8JUIN.indd%3A.213557%3A3941
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu_en
https://dfs.se/wp-content/uploads/2022/11/DC2.2_SE_ramverket_for_digital_kompetens_for_medborgare.pdf
https://eur-lex.europa.eu/SV/legal-content/summary/lifelong-learning-key-competences.html

Handlingsplan for digital utbildning 2021 - 2027

Europeiska kommissionen har ocksa utvecklat flera handlingsplaner for att framja den digitala
utvecklingen inom utbildningssektorn i Europa. Handlingsplanen fér digital utbildning 2021 - 2027° &r
avsedd som en vision for att forbattra den digitala kompetensen, fardigheterna och kapaciteten pa alla
utbildningsnivaer och inom alla omraden av digitala fardigheter. Den stoder dven rekommendationen
om yrkesutbildning for hallbar konkurrenskraft, social rattvisa och motstandskraft med en tydlig
inriktning pa den digitala omstallningen inom yrkesutbildningen. | handlingsplanen finns ett antal
vagledande principer, bland annat vikten av att anpassa tillgangen till en digital tidsalder, att digital
utbildning ar en central roll for att 6ka jamlikhet och delaktighet, att digital kompetens ar en
karnkompetens for larare och utbildningspersonal och att det behdver finnas utbildningsinnehall av hog
kvalitet.

"9 https://education.ec.europa.eu/sv/focus-topics/digital-education/action-plan
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Vision och dvergripande malsattningar

Digital teknik utmanar vara rattigheter och samhallsengagemang samtidigt som den paverkar var
vardag och hur var interaktion med andra paverkas. For att kunna hantera forandring behéver var
forstdelse och medvetenhet om teknikens konsekvenser utvecklas. Det ar nodvandigt att ge alla
mojlighet att experimentera och undersdka hur digital teknik kan paverka olika funktioner, system och
utvecklingsprocesser. Tekniken blir alltmer ndrvarande inom information, kunskap och samhalle och
klyftan mellan de som ar digitalt kunniga och de som inte ar det riskerar att bli storre och kan skapa nya
former av utanforskap. For att hantera dessa utmaningar behover vi verktyg for att kritiskt granska
information och for att ta till oss kunskap och framfor allt behéver vi en digital kompetens och en
forstaelse for hur var omvarld ar konstruerad. Vi behover ocksa fa insikt i hur vi kan paverka beslut
som ofta har stor inverkan pa vara liv.

Vision

Visionen dr att barn, ungdomar och vuxna pd Aland, efter avslutad utbildning, ska ha en digital
kompetens som mdjliggor ett aktivt deltagande i samhdllet tack vare en motiverad och digitalt kompetent
personal.

Overgripande malsattning

Den évergripande madlsdttningen dr att alla inom utbildningssektorn pd Aland, oavsett dlder, ska ha
mdjlighet att utveckla en grundldggande digital kompetens for att méjliggéra demokratisk och likvérdig
delaktighet i samhdillet de lever i samt skapa férutscttningar for ett kontinuerligt och livslangt ldrande.



Strategins utvecklingsomraden och atgarder

Baserat pd genomférda utvarderingar, relevanta styrdokument och internationella ramverk har fyra
utvecklingsomraden identifierats som avgorande for verksamheterna att framgangsrikt utveckla digital
kompetens.

Utvecklingsomradena berér ledarskap och styrning, optimal larmiljo baserad pa verksamhetens
pedagogiska idéer, digital kompetens for alla inom sektorn samt tillhandahallande av IKT-pedagogiskt
och IKT-tekniskt stod, framfor allt for personalen. Till varje utvecklingsomrade finns forslag pa
pastdenden (Vagen mot malet) som behdver adresseras och bearbetas for att félja riktningen i visionen
och for att uppna de 6vergripande malsattningarna.

Ledning
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1. Ledning
For att skapa forutsattningar for kompetensutveckling inom digital kompetens krévs en tilldelning av
resurser. Det kravs att politiker, tjdnsteman och ledare inom undervisningssektorn har en tillracklig
digital kompetens for att kunna skapa relevanta forutsattningar for skola och barnomsorg. Huvudman
och ledare behover ha en overgripande vision som tydliggoér vilka omraden som behdver utvecklas
inom den egna verksamheten. Ledarskap och vision ar avgérande faktorer tillsammans med
personalens digitala fardigheter och kompetens, samt lampligt digitalt innehall, for undervisning i
digitala miljcer.

Det 6vergripande malet &r att ha en vision som &r viagledande for vilken digital kompetens som
behovs i verksamheten och samtidigt strava efter en kultur som stoder personalens utveckling.

Vagen mot malen

For att uppna ett utbildningssystem dar digital kompetens betraktas som en sjalvklarhet for alla behovs
en tydlig pedagogisk idé och en vision for verksamheten. Det ar ocksa en fordel om varje verksamhet
har sin egen IKT-plan baserad pa denna strategi (Digital kompetens inom utbildningssektorn pa Aland
2023 - 2027) och som omfattar nulédge, behov och atgarder. IKT-planerna kan utarbetas for enskilda
verksamheter eller, nar det ar relevant, for flera verksamheter gemensamt, alternativt utarbetas
gemensamt for ett distrikt. IKT-planerna bor speglas i verksamheternas arbetsplaner under en separat
rubrik och skickas till Alands landskapsregering fér kannedom. Utéver detta behéver ledningen bland
annat:

o Tillse att man som politiker, tjdnsteman och skolledare har tillrdcklig digital kompetens att forsta
och driva utvecklingsfragor rérande digital kompetens.

e Tydliggora visionen och malen for verksamheten.

e Skapa organisatoriska forutsattningar for digitalisering av verksamheten.

e Regelbundet utvdrdera verksamheten for att fa en bild av laget och riktningen fér utvecklingen.

e Framja en 6ppen och inkluderande verksamhetskultur dar larare vagar experimentera med nya
arbetssatt och metoder.

e Tillse att verksamheten har en teknisk infrastruktur som stoder bade relevant utrustning,
uppkopplingsmajligheter?® och Al-Isningar.

e Tillse en hog niva av skydd for integriteten av larares och elevers data och framja anvandningen
av data for undervisningsforbattringar snarare an 6vervakning och kontroll.

e Starka mojligheterna och beredskapen till kombinerad klassrumsundervisning och
distansundervisning?'.

¢ Tillhandahalla relevant och andamalsenligt pedagogiskt och tekniskt stod for personalen.

e Framja erfarenhetsutbyte och utveckling av undervisningsmetoder pa olika nivaer.

e Bidra till att Oka forstaelsen for och kunskap om Al och Learning Analytics och relaterade
applikationer samt diskutera utmaningar och dilemman i anknytning till detta som ror etik,
dataskydd och lararkompetens.

20 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0455&from=EN

21 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0455&from=EN
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2. Larmiljo
Digital teknik som anvands pa ett kompetent och &ndamalsenligt satt, stoder en inkluderande
utbildning for alla. Tekniken mojliggor individanpassat, flexibelt och elevinriktat larande inom alla
utbildningsstadier och kan vara ett kraftfullt och engagerande verktyg for samarbete, kreativt larande,
kommunikation och kunskapsbyggande. En optimal larmiljé kan frémja bade skapandet av och
anvandningen av digitalt material. Dessutom bor de fysiska utrymmena vara utrustade och foérberedda
for att anvanda digitala verktyg pa basta satt. Larmiljon kan underlatta elevers, studerandes och larares
tillgéng till, skapande och delning av digitalt innehall.

Det 6vergripande malet &r att verksamheten har en larmiljé som framjar anvandningen av
digitala verktyg.

Vagen mot malet

Med larmiljoer avses lokaler, platser, grupper, kontext, laromedel, programvaror, teknik med mera. For
att nd detta mal behovs ett tydligt ledarskap som férstar vardet av att anvdanda digitala verktyg for
larande. Verksamhetsledningen bor bland annat tillse att:

e Verksamhetens dvergripande vision och pedagogiska idé aterspeglas i den larmiljé som erbjuds
barnet/den studerande med hansyn till deras olika behov.

e Lararen har teknisk och digital kompetens for att kunna bidra till planering av en larmiljé som
optimalt stoder elevers och studerandes larande.

e Larmiljon framjar samarbete, innovationsformaga, kreativitet och natverkande.

e Personalen far resurser och stdd for att kunna skapa eget eller ta fram digitalt material.

e Larmiljon mojliggdr anvandningen av Al-16sningar.

e Larmiljon utvarderas kontinuerligt utifran sin funktion och det mervdrde den erbjuder.

e Alla involverade parter har tillgang till tillracklig digital utrustning i enlighet med verksamhetens
vision och den pedagogiska idén.
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3. Kompetens
Digital kompetens innebar att kunna anvanda och engagera sig sakert, kritiskt och ansvarsfullt i digitala
miljoer for larande, arbete och samhallsdeltagande. Digitaliseringens méjligheter ger ocksa storre
forutsattningar for barn, elever och studerande att bade lara sig att lara och att |6sa problem i den egna
vardagen. Digital kompetens omfattar bland annat informations- och datakompetens, kommunikation
och samarbete, mediekunskap, skapande av digitalt innehall (inklusive programmering), sakerhet
(inklusive digitalt vélbefinnande och cybersdkerhetskompetens), immaterialrattsliga fragor,
problemldsning och kritiskt tankande.

Det 6vergripande malet &r att personalen har tillriacklig digital kompetens for att bedriva
undervisning som motsvarar samhillets krav. Barn, ungdomar och vuxna inom
utbildningssektorn boér ha en digital kompetens som motsvarar samhaillets krav.

Vagen mot malet

Utbildningssektorn behéver ha en kultur som framjar delning av kunskap, visar pa goda och daliga
exempel samt kollegialt larande. All personal, fran rektorer och forestandare till larare och assistenter,
bor ha en kompetens som motsvarar DigCompEdu (se bilaga 2). Dessutom &r det av stor vikt att:

e Ledningen har planer for personalens digitala kompetensutveckling baserat pa behov,
styrdokument och verksamhetens pedagogiska idé.

e Barns, elevers och studerandes digitala kompetens utvecklas med utgangspunkt i de
kompetenser som lyfts i EU:s kompetensramverk DigComp 2.2 (se bilaga 1) eller motsvarande.

e Den digitala kompetensen utvarderas mot kompetensnivaerna i EU:s kompetensramverk
(SELFIE??) eller motsvarande.

e Larare bor utveckla kompetens for att kunna undervisa bade i distans- och i hybridmiljoer.

e Alla stods for att utveckla MIK-forstaelse (medie- och informationskunnighet, se grundstenar i
bilaga 3).

e Alla stods for att forsta de mojligheter och utmaningar som féljer med utvecklingen av artificiell
intelligens samt tranas i att agera i digitala miljoer som bygger pa Al, och med till den
forknippade sprakmodeller.

22 https://education.ec.europa.eu/selfie
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4. Stod
Inforandet av digitala verktyg i undervisningen kraver 6kat tekniskt kunnande hos alla i en verksamhet.
Oftast saknas tid eller kompetens att felsdka om utrustningen inte fungerar. Utvardering av olika
program for att forbattra undervisningen blir ocksa svart utan avsatt tid. For att underlatta for alla att
fokusera pa sitt karnuppdrag och framja digital kompetens behovs bade tekniskt och pedagogiskt stod.

IT-tekniskt stod behdvs for att hjdlpa personal och studerande med anvéndningen av digitala verktyg.
Samtidigt behdvs IKT-pedagogiskt stod for att hjdlpa den undervisande personalen att soka, utvardera
och foresla alternativa program fér undervisningen samt stodja fortbildning och kunskapsutveckling
inom digital kompetens.

Det 6vergripande malet &r att all personal i verksamheten har tillgang till tillrdckligt stéd for att
kunna bedriva en kvalitativt god undervisning dar digitala verktyg ar en naturlig del.

Vagen mot malet
For att personalen ska kanna sig trygg med att anvanda digitala verktyg behover atminstone féljande
beaktas:

o Séakerstalla att optimalt IT-tekniskt stod finns tillgangligt i férhallande till behoven. Diskussioner
om tillgang och behov kan med férdel involvera personalen.

e Verksamheten har en plan som tydligt visar pa den tekniska kompetens personalen behéver ha
och vilka uppgifter det IT-tekniska stédet ansvarar for.

o Tillse att ett optimalt IKT-pedagogiskt stdd finns tillgangligt enligt behoven. Diskussioner om
tillgang och behov involverar med foérdel personalen.

e Ett tillfalligt Okat behov av IT-tekniskt stéd bor inte ske pa bekostnad av minskat IKT-
pedagogiskt stdd och vice versa.
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Implementering

Gemensamma insatser pa flera nivaer kravs for att uppna malen i strategin. Verksamheterna ar i forsta
hand ansvariga for att implementera IKT-strategin och att stddja utvecklingen av de anstallda och
studerandes kompetens. For att stddja rektorer, forestdndare och personal i implementeringen har
Alands landskapsregering tagit fram digitalt stédmaterial. Delar av detta kan anvéandas individuellt av
varje larare/personal, men vissa delar kan med fordel planeras gemensamt inom arbetslag eller mindre
verksamheter. Stodmaterialet finns tillgangligt pa http://www.utbildning.ax/digital-kompetens och
innehaller bland annat:

e DigComp 2.2 nedbruten i delar som motsvarar kraven for kompetens, formagor och attityder

e En mall fér planering och uppféljning vid arbetet med att skapa en likvardig digital kompetens
for elever och studerande.

e En progression for digital kompetens, som specificerar vilket kunnande som behovs pa olika
nivaer (forskola/grundskola/gymnasium/hogskola).

Uppfdljning

Redovisning, utvardering av genomfdérda atgarder och uppféljning av effekterna pa elevers och
studerandes digitala kompetens sker pa olika nivaer och i olika sammanhang inom verksamheten.

Verksamheten gor enskilt, tillsammans med andra eller distriktsvis upp en IKT-plan 6ver hur den avser
forverkliga IKT-strategin i sin helhet. | planen beskrivs de planerade atgarderna och nar de planeras vara
genomférda och skickas till Alands landskapsregering fér kinnedom senast under maj manad 2024.

Verksamheterna inkluderar arligen beskrivningar av planerade och genomférda atgarder i sina
arbetsplaner. Dessa beskrivningar anvands framst som internt uppfoljningsmaterial vid planering och
budgetering av verksamheten. Verksamhetsledaren foljer arligen upp atgarderna i arbetsplanerna
tillsammans med IKT-handledaren eller motsvarande och reviderar dem vid behov.

Utbildningsbyran genomfér arliga utvarderingar av nagra indikatorer kopplade till de fyra
utvecklingsomradena vilka belyser verksamheternas mojligheter att stodja och utveckla den digitala
kompetensen. Utvarderingen sker genom korta enkater. Indikatorerna kan exempelvis réra sig om:

e Ledningens engagemang och stdd, samt hur uppfdljningen har genomforts.

e Larmilj6 och digital utrustning.

e Personalens och elevernas/barnens digitala kompetens, inklusive genomférd fortbildning (antal).
e IT-tekniskt och IKT-pedagogiskt stod (antal timmar).

Utover att utbildningsbyran far en bild av eventuella behov av utvecklingsinsatser i forhallande till
digital kompetens anvands ocksa resultaten pa den egna enheten/skolan for att planera kommande ars
atgarder och insatser.

Forandringen i samhallet vad galler den digitala utvecklingen paverkar i allra hogsta grad
undervisningssektorn och av den anledningen kan flera revideringar av IKT-strategin under tidsperioden
2023 - 2027 behovas.
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Ansvarsfordelning

En tydlig ansvarsfordelning ar viktig for att den dvergripande malsattningen ska nas. Inom en
verksamhet finns olika besluts- och ansvarsomraden och de behdver darfor tydliggoras vad galler
genomfdrandet av atgarder. De olika ansvarsgrupperna ér:

e Alands landskapsregering
e Namnder/styrelser/direktioner

e Utbildningschefer/rektorer/forestandare
e Larare och personal

e Barn, elever och studerande

Alands landskaps-

kommunen/

Utbildningschef/

Larare

Studerande (barn,

for personalen
genom bland annat
koordinering av
atgarder och
skapande av rele-
vant stod-material.

fortbildning for
personalen. Stoder
skolornas
medverkan i olika
kompetensutveckli
ngsprojekt.

kompetens genom
att stédja och
systematiskt
utvardera denna.
Deltar i olika lokala,
regionala och
nationella tema-
specifika natverk.

Stoder utveckling
av digital kom-
petens hos mal-
gruppen. Deltar vid
behov i olika
lokala, regionala
och nationella
temaspecifika
natverk.

regering huvudman rektor/forestanda unga, vuxna)
re

Vision, skolvisa Tillser att stod och Tillser att stod och Tar fram Ar bekanta med Ar bekanta med

styrdokument resurser finns for resurser finns for enhetsvisa- aktuella verksamhetens

landskapets skolor | skolorna att folja och/eller -gemen- styrdokument*. styrdokument
att folja och na och nd mélen i samma visioner Planerar for hur de | géllande
malen i strategin strategin Digital och IKT-planer. implementeras i anvandning av
Digital kompetens kompetens for Stoder undervisningen. digitala verktyg, ex.
for utbildnings- utbildningssektorn implementeringen | Jobbar enligt Verksamhetens
sektorn 2023 - 2023 - 2027. av IKT-strategin verksamhetens egen IT-plan.
2027. och planerar stoédet | vision och

sa att malen styrdokument.

uppnas. Ansvarar

for verksamhetens

pedagogiska vision.

Larmiljo Tillser att resurser Majliggor Anvénder de Tar ansvar for de
finns som anvandning av digitala verktyg digitala larmiljcer
motsvarar digitala laromedel. som finns till och verktyg som de
verksamhetens Stéder anvandning | forfogande och anvander i
pedagogiska vision | av digitala som ger mervarde. | undervisningen.
och ovriga aktuella | laromedel dar det Skapar digitala
styrdokument. ar motiverat. ldromedel dar det

Stoder ldrarna i att | ar motiverat och
anvénda laromedel | finns ett mervarde i
de sjalv tagit fram. att ta fram.

Kompetens Stéder en mang- Stéder en Tillser att alla har Utvecklar sin egen Ar uppmarksam pé

sidig fortbildning mangsidig tillracklig digital digitala kompetens. | och utvarderar sin

egen digitala
kompetens i
forhallande till
undervisningens
krav.

Stod, IKT-tekniskt
och -pedagogiskt

Tillser att tillrackligt
stdd for personal
och
barn/elever/studer
ande finns.

Tillser att till-
rackliga resurser
finns som tacker
personalens,
elevers och stude-
randes behov av
stod bade tekniskt
och pedagogiskt.

* Med aktuella styrdokument avses bland annat de dokument som namns i kapitel 2 i detta dokument, exempelvis Digital kompetens

for utbildningssektorn 2023 — 2027, laroplaner, ramverk for digital kompetens och egna IT-planer.




Bilaga 1 Europeiska ramverket DigComp 2.2

Omraden och delomraden i DigComp 2.2

Informations- och
datakunnighet

Kommunikation och
samarbete

3.1 Utveckla digitalt inneh&ll

3.2 Integrera och omarbeta digitaltinnehall
3.3 Upphovsratt och licenser

3.4 Programmering

Skapa digitaltinnehall S
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Bilaga 2 Ramverket DigCompEdu

DigCompEdu for larare

1.1 Datahantering

1.2 Kommunikation

—— = 1.3 Professionellt samarbete

1.4 Reflektiv praxis

1.5 Kontinuerlig utveckling av digital kompetens

1. Professionelit
engagemang

2.1 Valjaut

2. Digitala resurser ——#| 2.2 Skapa och modifiera

2.3 Organisera, skydda och dela

[¥5]

3. Undervisning och on / handledning

ldrande

[¥5]
N R S

[T N ]
P

4.1 Beddmningsformer /strategier
4.2 Analysera data

4.3 Feedback och planering

4.4 Skydda miljén

4. Digital bedémning

5.1 Tillganglighet och inkludering
5.2 Differentiering och individualisering
5.3 Aktivt engagera studerande

6.1 Informations och mediekunnighet
6. Underlitta 6.2 Kommunikation

studerandes 6.3 Skapa digitalt innehall
engagemang 6.4 Valmende

6.5 Probleml@sning

Professionellt
engagemang

—
Underlatta

studerandes \ Digitalt
digitala | material

Qmpetens

Digital
studerande v pedagogik
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Bilaga 3 Grundstenarna inom MIK

Grundstenarna inom Medie- och informationskunnighet

INFORMATIONSKUNNIGHET

Definiera och  Hitta och Beddma Organisera  Anvdnda Kommunicera Anvanda digital
uttrycka komma at  information information information  information kompetens for
informations-  information etiskt informations-
behov hantering

F&rstd medie- och Forstéd under vilka  Kritiskt utvardera ~ Engagera sig i Granska fardig-
internetkommunika- forutsattningar medie-innehall i media for att heter (inklusive KT}
tionsforetagens roll media kan fylla ljuset av medie- uttrycka sig sjglv  som behovs for att
och funktioner i de- sin funktion funktioner och for producera
mokratiska samhéllen demokratiskt anvandar-genererat
deltagande innehall
Anvdndning  Forsta Kénna till Bedéma Al Forbéttra hur  Hantera Utdva digital
av digitala digital digitala fragestall- man kommu-  digital trygghet och
verktyg identitet rattigheter  ningar nicerar digitalt hélsa sékerhet
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