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Lagtinget har idag den 11 december 2023 valt lagtingsledamoten Katrin Sjogren till

lantrad och lagtingets talman har samma dag, pa forslag av det nyvalda lantradet,

utndmnt ministrarna i Alands lanskapsregering varfér det harmed fér kdnnedom

meddelas att regeringen har féljande sammansattning:

Namn Ansvarsfordelning Forsta Andra

ersittare ersittare

Lantrad Overgripande sjalvstyrelsepolitiska fragor, Annika Camilla

Katrin Sjogren lagberedning samt fran regeringskansliet Hambrudd | Gunell
personal- samt beredskapsfragor.

Vicelantrad Utbildnings- och kulturavdelningen, Nordiska Camilla Ingrid

Annika Hambrudd | samarbetsfrdgor samt barnrattsansvarig. Gunell Zetterman

Ministrar

Ingrid Zetterman | Regeringskansliet, rattsliga enheten, digitalisering, | Jesper Arsim
EU-fragor, public service, polisen samt kommunala | Josefsson Zekaj
fragor.

Jesper Josefsson Néaringsavdelningen férutom sjofartsfragor, Mats Arsim
digitalisering, fran social- och miljdavdelningen Perdmaa Zekaj
miljéfragor samt Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet (AMHM).

Arsim Zekaj Social- och miljdavdelningen; social- och Ingrid Jesper
halsovérdsfragor, Alands hélso- och sjukvard Zetterman | Josefsson
(AHS), jamstalldhets- och integrationsfragor samt
aldreansvarig.

Mats Perdamaa Finansavdelningen forutom digitalisering, Annika Camilla
skattegransfragor, samt fran naringsavdelningen Hambrudd | Gunell
sjofartsfragor.

Camilla Gunell Infrastrukturavdelningen samt klimatfragor, energi | Mats Jesper
och vindkraft*. Perdmaa Josefsson

*FOrsta ersattare for frdgor som berdr den havsbaserade vindkraften ar Jesper Josefsson

Landskapsregeringen kan vid sammantrade vid behov temporart t.ex. vid ledigheter

besluta om att gora avvikelser frdn ansvarsférdelningen.

Ansvarsférdelning for de strategiska utvecklingsmalen:

Mal 1: valmaende méanniskor vars inneboende resurser vaxer (Annika Hambrudd)

Mal 2: Alla kénner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhallet (Arsim

Zekaj)

Mal 3: God vatten kvalitet (Jesper Josefsson)
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Mal 4: Ekosystem i balans och biologisk mangfald (Jesper Josefsson)
Mal 5: Attraktionskraft for boende, besdkare och foretag (Jesper Josefsson)
Mal 6: kraftigt minskad klimatpaverkan (Camilla Gunell)

Mal 7: Hallbar konsumtion och produktion (Mats Peramaa)

Landskapsregeringen avgor internt ansvarsférdelningen for respektive strategiskt
utvecklingsmal. Detta betyder att landskapsregeringen sjalv kan andra vilken minister

som ar ansvarig for respektive mal.
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Ett oppet, tryggt och framtidssdkrat
Aland

Stark utgangspunkt att klara utmaningar

Alands lage i Ostersjon, var sjalvstyrelse och demilitarisering gor oss vérldsunika. En hdg
sysselsattningsgrad och fortsatt inflyttning skapar mojligheter att utveckla samhallet i en
positiv riktning. Aland har manga och véxande féretag med potential att erévra och bl
framgangsrika inom nya marknader. | landskapet finns aktiva medborgare, som &r friska
och lever ldnge i jamforelse med andra platser. Civilsamhallet star starkt, med ett
samhéllsengagemang utdver det vanliga. Aland har ingen skuldsattning pa
sjalvstyrelsenivd som tynger var framtidstro, dven om det ekonomiska laget kraver

atgarder och serviceproduktion till Iagre kostnad.

Med detta som grund har Aland goda férutsattningar att méta framtidens utmaningar.
Forandringarna i klimatet, den globala uppvarmningen och dess effekter, krig och
konflikter paverkar ocksa Aland. Vi méste sté redo att agera pa olikartade och utmanande

situationer, sddana som kan uppsta snabbt eller vara langsamt verkande.

Med basen i kunskap och teknik ska landskapsregeringen gora sitt yttersta for att
framtidssakra vart samhélle da det galler kommunikationer, infrastruktur, vélfard samt

beredskap att mota situationer skapade av klimatféréandringar eller yttre paverkan.

Vart mal ar att inte bara verka inom ramen fér denna mandatperiod, utan att langsiktigt
skapa stabilitet. Vi vill framtidssakra tillgdngen pa vard och omsorg genom rekrytering och
utbildning. Vi ska investera i trygga, moderna miljdanpassade transporter, sékra vélfarden
pa en hog nordisk niva och forverkliga hallbarhetsagendans mal for ett blomstrande
Aland. Detta kraver insatser. Inom flera omraden kravs ny och reformerad lagstiftning som
tillforsakrar alanningarna en rattssaker och trygg vardag. De ekonomiska ramarna stéller

krav pa nya arbetsséatt och kreativa Idsningar.

Miljon, havet och den livskvalitet som narheten till naturen ger oss ar ovarderlig. Rent
vatten och frisk miljo starker Alands attraktionskraft i konkurrens med andra lander, éar

och orter. | kampen for 6kad inflyttning, mer kompetens och fler alanningar behdver vi
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vara konkurrenskraftiga da det géller en valfungerande vélfard med hogklassig skola och
barnomsorg. Aland ska vara éppet och inbjudande fér bade bestdkare och nya alanningar.
| den gréna omstéllningen ser vi méjligheter for Aland att vara i framkant och skapa nya
arbetsplatser och affarsmojligheter som bade ekonomiskt och miljomassigt kan starka vart

landskap och var sjalvstyrelse.

Autonomin, demilitariseringen och det svenska
spraket

Alands sarstélining &r en helhet och definieras av sjalvstyrelsen, det svenska spraket och
demilitariseringen. Detta har gett oss drygt hundra ar av stabilitet genom pragmatism,
realpolitik och minoritetsskydd. Internationella avtals bindande verkan ar avgdérande for
sma staters sékerhet. Sakerheten har starkts i och med Natointradet, d& dven Alands status
klarerats och bekréftats. Den utredning som utférdes av Utrikesministeriet pa
presidentambetets bestallning, har klargjort Alands internationella sarstallning. Den
juridiska grunden for demilitariseringen &r stark och kvarstar trots de &ndringar i det
sakerhetspolitiska laget som har skett. Landskapsregeringen anser att demilitariseringen

och neutraliseringen ska kvarsta oférandrade.

Med anledning av de manga forandringar som skett i det sakerhetspolitiska landskapet
ska "Policyn fér Alands demilitarisering och neutralisering”, handboken fér landskapets

myndigheter, uppdateras.

Alands medlemskap i EU innebar att stora delar av lagtingets lagstiftningsbehérighet
overfordes till unionen utan mojlighet till direkt inflytande. | det rddande skarpta
sakerhetspolitiska laget finns ett stort behov av goda exempel i frdiga om minoriteter och
autonomier. Det finns varken juridiska eller formella hinder for att Aland skulle bli en egen
valkrets. Fragan ar strikt politisk. Malsattningen att erhdlla den rattmatiga platsen i
Europaparlamentet kvarstar. Deltagande i ministerradsméten, paverkansmojligheter tidigt
i olika beredningsprocesser samt mdjlighet att ta initiativ i frdigor som &r angeldagna for
Aland &r viktiga delar i en aktiv EU-politik.

Behovet av en ny sjalvstyrelselag ar fortsatt starkt. Malsattningen har hela tiden varit en
dynamisk sjalvstyrelse med reell mojlighet till utveckling. Sjélvstyrelselagsreformen maste
slutféras under denna mandatperiod. Landskapsregeringen arbetar for att lagkontrollen
av alandska lagar justeras s att EU-domstolens exklusiva ratt att uttolka unionsratten aven

i forhallande till Aland sakerstalls.
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Det ar av central betydelse att beslutsfattandet mellan sjalvstyrelsen och statsmakten sker
smidigt och konfliktfritt. Kommunikationen bor utvecklas, forbattras och férdjupas i

samklang med statsradets Alandsstrategi.

Landskapsregeringen férdjupar arbetet med Alandsakademin riktat till tjansteman inom
statsforvaltningen och kontaktgrupperna med ministerierna. En malsattning ar att halla

regelbundna aftonskolor med regeringen i Helsingfors.

Det blir alltmer utmanande att samverka och kommunicera pa svenska mellan landskapet
och staten. Den av statsradet faststallda nationalspraksstrategins malsattningar har annu
inte forverkligats fullt ut och landskapsregeringen bevakar att atgarderna verkstalls.
Sjélvstyrelselagen och internationella konventioner faststéller Alands sprakliga status.

Sprakradet fortsatter sitt arbete som referensgrupp i sprakarenden.

Aland ar en del av vérlden. Tack vare l&ng erfarenhet av sjilvstyrelse, internationella avtal
och speciella sdkerhetsarrangemang har Aland en unik méjlighet att bidra till det globala
fredsfraimjande arbetet, bland annat genom kontaktgruppen mellan Aland och
utrikesministeriet, UNESCO och i samarbete med Alands fredsinstitut. De externa
samarbetena inom Nordiska radet, Nordiska ministerradet, Baltic Sea Parlamentary

Conference (BSPC) prioriteras.

Grunden for sjalvstyrelsen ar rattssdkerhet och valfungerande lagar med en kvalitetssakrad
och smidig lagstiftningsprocess. Olika kompetenser ska tas tillvara i lagberedningsarbetet.
Analyser kring konsekvenser av lagstiftning ar en viktig del av det demokratiska arbetet,

saval for ekonomi, jamstalldhet, miljé som barn.

Den civila beredskapen

Alands civila beredskap behdver bade struktureras och stirkas. Genom en starkt
beredskap foérebyggs olika risk- och krissituationer. Det handlar om allt fran
forsorjningsberedskap, strukturer och utbildning men ocksa var férmaga att hantera
klimatférandringar som stormar, torka och éversvamningar. Det dr nddvandigt att Aland
blir en del av det nordiska Haga-samarbetet som effektiviserar det nordiska
raddningssamarbetet och stérker resiliensen infor kriser, olyckor och katastrofer. Med
anledning av det radande sakerhetspolitiska ldget och Natomedlemskapet maste
strukturerna rérande beredskapsfragor vid landskapsregeringen ses 6ver. En permanent
arbetsgrupp  tillsatts for samordning och analys av lagstiftningsbehov.

Overenskommelseférordningen med grinsbevakningsvdsendet uppdateras inom kort.

8 (33)



== Rlands

(- landskapsregering

A
¥

Justitieministeriet bereder en totalreform av beredskapslagarna. Sjalvstyrelsen skall vara

en aktiv part i det arbetet.

Ett viktigt steg framat &r bildandet av en gemensam raddningsmyndighet. Nasta steg ar
en 6vergripande raddningsplan for landskapet samt en uppdatering av raddningslagen.

Det alandska samhillet uppskattar att Aland tack vare sjalvstyrelsen har egen poliskar.
Detta syns i det hoga fortroendet polisen atnjuter bland befolkningen. Under
mandatperioden intensifieras anstrangningarna att tillsammans med statsmakten uppna
en samsyn i fraga om behorighet och kostnadsansvar for beredskap, rikets sékerhet och

hogre kostnader till féljd av nya lagkrav.

En rattssaker, modern och effektiv forvaltning

Humankapitalet och en god personalpolitik som goér férvaltningen till en attraktiv
arbetsplats, ar en central del i sjalvstyrelsen. Kompetensforsdrjningen ar en avgdrande
framtidsfraga. Ledarskapet ska var tillitsbaserat och uppmuntrande. Arbetet i
forvaltningen kraver badde engagemang och hdg produktivitet som resulterar i en
personaldriven verksamhetsutveckling. Personalfunktionerna (HR) i forvaltningen behover

starkas och samordnas.

For att de offentliga institutionerna ska vara relevanta och darmed atnjuta samhallets
fortroende behdver de vara rattssakra och fungera i samklang med &vrig
samhallsutveckling. En forutsattning for myndigheternas digitalisering ar att ett
moderniseringsarbete genomfors. | den moderna myndigheten &r tjanstemannens roll,

ansvar och befogenheter viktiga att standigt utveckla.

Landskapsregeringen uppmuntrar till anvandning av tekniska hjalpmedel och Al som st6d
for forvaltningen. Syftet med moderniseringsatgarderna &r kvalitetshdjning och
effektivering. Landskapsregeringen understryker vikten av fortsatt kunskapsbaserat

beslutsfattande, dar ASUB samt andra natverk och kontakter &r av stort varde.

Darfor foreslas att bestammelser som maojliggdr automatiserat beslutsfattande infors i
forvaltningslagen, att arkivlagen uppdateras och en modernisering och uppdatering av
kommunallagen genomfoérs stegvis. Det ar ett arbete som sker i ndra samarbete med
kommunerna. Dértill ska landskapslagen om landskapsregeringens allménna forvaltning

uppdateras.

Demokrati och delaktighet
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Demokratins grund utgar fran alla méanniskors lika varde och yttrandefrihet. Ingen far
sarbehandlas pa grund av kon, alder, ursprung, sprak, religion, overtygelse, sexuell
laggning eller funktionsnedsattning. Landskapsregeringen verkar aktivt for att skydda och

framja rattigheter for alla minoriteter.

Demokratin maste standigt forsvaras och utvecklas. Ett kontinuerligt arbete med att starka
dialog och kommunikation med medborgarna behdvs. Nya digitala verktyg kan underlatta
dialogen. Ett hogt valdeltagande ar efterstravansvért. Ett elektroniskt rostrattsregister
framtas infér nasta lagtings- och kommunalval och fortidsréstning ska méjliggoras i alla

kommuner.

Arbetet med hallbarhetsagendans mal 2 handlar om att starka medborgarnas tillit till
varandra och till samhallets myndigheter. En permanent arbetsgrupp for
demokratiutveckling tillsatts och en jamstélldhetsbonus i lagtingsvalet regleras i lag eller

annan reglering. En uppdaterad antikorruptionspolicy antas.
Mojligheten till insyn i offentligt agda bolag regleras i lag.

Mediernas roll i en valfungerande demokrati ér av avgérande betydelse i en omgivning
fylld av falsk information. Landskapsregeringen varnar om att alanningar har tillgang till
ett brett och mangsidigt medieutbud. Public service har som huvuduppgift att sakligt och
opartiskt granska och beskriva samhaéllet och varlden. Nyheter pa l&att svenska infors for

att tillgodose att alla har tillgéng till lokala nyheter.

Gemensam digitalisering for jamlik
samhallsutveckling

Landskapsregeringens digitaliseringspolitik syftar till verksamhetsutveckling med
medborgaren i centrum. Tekniken ar ett stdd for en modern offentlig sektor dar
medborgarna ska kunna skéta och folja sina drenden digitalt oberoende av geografiskt
avstand och hinder. Ett ramverk for landskapsregeringens digitalisering tas fram for att
fortydliga regler, riktlinjer och rekommendationer. Specifika riktlinjer fér molntjanster och

Al uppdateras kontinuerligt.

For att sdkerstdlla en enhetlig, kvalitativ och informationssdker behandling av
myndigheternas informationsmaterial ska en informationshanteringslag tas fram.
Digitaliseringsenheten ges i egenskap av myndighet ratt att samordna datalager och

medborgartjanster fér hela Aland.
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Malet &r att skapa en medborgarportal dar alla medborgare och juridiska personer kan ta
del av den information som finns samlad om envar. Landskapsregeringen behover darfor
samarbeta med alla a&landska myndigheter, Myndigheten for digitalisering och
befolkningsdata i riket och finansministeriet. Dértill deltar Aland i &vriga nordiska
samarbeten. En hogre digital kompetens och mognad inom det offentliga dar

verksamhetsutveckling och dndrade arbetssatt ar i fokus.

Den digitala servicenivan pa Aland ska ndrma sig nivan i landet i dvrigt. Samtidigt beaktas

behoven hos de grupper som riskerar ett digitalt utanforskap.

Kostnaderna for digitaliseringen och framtagande av en medborgarportal klarlaggs och

kan vara foremal fér en ansdkan om extra anslag.

Ada Ab:s uppdrag och verksamhetsform fértydligas tillsammans med &garna och berérda

myndigheter.

Medborgarens riatt till kommunal service

Kommunen som institution dr demokratisk, ndra medborgarna och har skatteinstrument.
Kommunerna levererar viktig nérservice till sina invanare. Alla p& Aland ska ha tillgang till

lagstadgade rattigheter nar det galler kommunal service.

Landskapsregeringen konstaterar att den kommunala vardagen blir alltmer komplex
genom allt frdn beredskap och miljdlagstiftning till digitalisering. Den ekonomiska
situationen i flera kommuner ar utmanande och landskapsregeringen beddmer att
ekonomiskt utrymme for generella Okningar utover det lagstadgade i
landskapsandelssystemet saknas. Landskapsregeringen goér i samarbete med
kommunerna en Oversyn av lagstiftningen i syfte att skapa handlingsutrymme for

kommunerna genom att minska onddig detaljstyrning och byrakrati.

Kommunerna har ansvaret for att skapa en langsiktig uthallighet inom sina ansvars- och
verksamhetsomraden. Landskapsregeringen underlattar arbetet genom att erbjuda
samarbetsstdd till kommunerna med syfte att na effektiveringsvinster och samkommunal
utveckling. Aland behéver en framtidssakrad samhéllsmodell som ger bésta nyttjande av

saval humankapital som ekonomiska medel med méanniskan i centrum.

For att garantera medborgarna i alla kommuner lagstadgade rattigheter antas en

likviditetsstodslag.
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En kriskommunslagstiftning framtas i syfte att skydda de enskilda individerna i de fall en
kommun inte klarar av att skéta sina ataganden. Kriskommunslagstiftningen ska i detta
avseende ange tydliga processer for hur en sadan situation ska hanteras. Lagstiftningen
fors till lagtinget under 2024.

Landskapsregeringen understryker att ett kriskommunforfarande ar en sista utvdg som

bor undvikas med proaktiva insatser fran kommunernas sida.

Eftersom kriskommunsforfarandet inte ar gynnsamt vare sig fér medborgare eller regioner
uppmuntrar  landskapsregeringen  kommunerna att finna andra I6sningar.

Landskapsregeringen bistar med samarbetsstéd samt sakkunskap.

Landskapsandelssystemet utvérderas mot bakgrund av lagstiftningens malsattningar.
Frdgan om hur kommunala samarbeten och kommunsamgang kan gynnas utreds
samtidigt. En utredning som jamfér de alandska kommunerna med de fastlandska

genomfdrs med speciellt beaktande av relevanta och jamférbara parametrar.

Landskapets ekonomi och kommunernas ar kommunicerande karl, och frdgan bor vara
hur kapaciteten utnyttjas bast. Landskapsregeringen avser tillsammans med kommunerna
tillsatta en gemensam tankesmedja som kan diskutera och foresla en framtidssakrad
samhallsmodell fér Aland som helhet, utifrdn samhallsservice och arbetsférdelning mellan

landskapet och kommunerna.

En framtidssakrad ekonomi

En ansvarsfull offentlig ekonomi &r grunden till Alands langsiktiga stabilitet och tillvéxt.
Det handlar om att balansera ekonomin med effektiv resursanvandning och genom
investeringar som framjar samhallsutveckling. Genom att undvika eller minimera
skuldsattning och med stdéd av hallbara intékter kan landskapsregeringen garantera
tillgang till viktiga samhallstjanster. Transparens, noggranna prognoser och en god
uppféljning ar avgdrande for att bygga fortroende och sédkerstélla att offentliga medel

anvands effektivt och rattvist.

Sjalvstyrelsen och det nya ekonomiska systemet ger oss mgjlighet att 6ka vara intakter
om vi bedriver en god tillvaxtpolitik. Samtidigt kan vi sjalva avgora hur atgarder riktas sa
att karnan i valfarden och de svagaste i samhéllet skyddas dad den nodvandiga

balanseringen av ekonomin ska genomforas.

Ett valmdende néringsliv &r grundldggande for en stabil ekonomi och en god

samhallsutveckling. Genom att stimulera naringslivet kan samhallet dra nytta av 6kade
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skatteintakter och resurser till offentliga tjanster. Ett aktivt néringsliv framjar ocksa
konkurrens, vilket kan leda till férbattringar av produkter och tjanster. Det ar darfor viktigt
att skapa en miljé som stodjer foretagande, innovation och hallbar tillvaxt.

Landskapsregeringen beddmer att relationen mellan den offentliga ekonomin och den
privata sektorns andel behover andras sa att den privata sektorns andel vaxer for att pa

sikt sakra de offentliga finanserna.

Landskapsregeringen tilltrader i ett ldge dar det budgeterade underskottet i
budgetforslaget for 2024 angetts till drygt 15 miljoner euro. Skatteintakterna under de
narmaste aren ar svara att prognostisera men bedoms inte 6ka mer an den forvantade
inflationen. Resultatforbattringsbehovet i landskapsekonomin bedéms vara mer an 30
miljoner euro for att na ett nollresultat. Det ar i hog grad beroende av i vilken takt
investeringar realiseras. Om lanefullmakter kravs sa atfoljs de av en aterbetalningsplan.

Landskapsregeringens mal med den ekonomiska politiken bygger pa att underskottet i
ekonomin balanseras under perioden 2025-2030 genom en minskning av landskapets
kostnader och 0Okning av landskapets intékter. Genom det finanspolitiska ramverket
faststills kostnadstaket s att mélsattningen nas. Atgérder for att ©ka landskapets
skatteintakter prioriteras hogt. Eventuella intaktsforandringar under balanseringsperioden

kan péverka balanseringsbehovet.

Landskapsregeringen férbereder en anhdllan om extra anslag av Alandsdelegationen, i
enlighet med sjalvstyrelselagen § 50, for de farje- och linfarjeanskaffningar och el-
infrastruktur till skargardsflottan samt de digitaliseringsinvesteringar som inte rimligen

kan finansieras via budgeten fér landskapet Aland.

Landskapsregeringen avser att anvanda en del av Penningautomatféreningens (Paf)
medel for att genomfdra vissa investeringar. Pafis resultat- och verksamhetsutveckling
samt 6vergangen till ett licenssystem i Finland avgor i vilken grad detta &r mojligt. Paf-

lagstiftningen revideras och flerariga anslag till tredje sektorn mgjliggors.

Med beaktande av det ovanstdende beddmer landskapsregeringen  att
resultatforbattringsbehovet som kvarstar darefter ar ca 25 miljoner euro. Fordelat pa
planperioden 2025-2030 innebar detta att resultatet borde forbattras med ca 4 miljoner
euro arligen vilket betyder drygt 1 % av landskapets totala kostnader netto

(verksamhetsbidraget).

Landskapsregeringen avser konkurrensutsatta verksamheter dar man kan uppna hdgre

effektivitet och uppnd malet med att starka landskapets och det offentligas finanser.

13 (33)



== Rlands

(- landskapsregering

A
¥

Konkurrensutsattning genomfors da fordelarna bedéms storre an verksamhet i offentlig
drift.

Landskapsregeringen avser framta lagstiftning om upphandling under EU:s tréskelvarden
i syfte att underldtta kommunalt samarbete kring upphandling. Upphandling ar en viktig
samhallsmekanism som behover tydliga och klara regler i syfte att forenkla och

effektivisera i kontakter mellan offentlig och privat verksamhet.

Agarstyrning

Landskapsregeringen avser tydliggdra agarstyrningen av de landskapsdagda bolagen. Det
sker genom en intern organisation samt regelbundna kontakter mellan dgare och bolag i
syfte att tydliggora férvantningarna och darigenom underlatta arbetet inom bolagen.
Styrelserna for bolagen tillsdtts utifrdn kompetens och mangsidigt kunnande. Detta
forfarande kan aven galla underlydande myndigheter. Ett policydokument for hur man

kan utveckla styrningen av myndigheter tas fram.

Landskapsregeringen bevakar den finlandska regeringens arbete med att inféra ett
nationellt licenssystem for spelbolag. Licenssystemet ska ersatta dagens spelmonopol.
Utgangspunkten &r att Paf ska erhalla en licens for spelverksamhet i hela landet. | den
kommande sjalvstyrelselagen klargors att licensavgifter och skatter utgér en grund for

aterbetalningar till Alands budget p4 samma sitt som lotteriskatten.

Effektiv och hallbar fastighetsskotsel handlar om att integrera miljévanliga metoder for
underhall och energianvandning. Det innebar att anvanda hallbara material sdsom tra,
effektivisera energifdrbrukningen genom smart teknik och genomféra regelbundet
underhall for att minska avfall och miljopaverkan. Landskapet ska via fastighetsverket

avyttra fastigheter som inte beddms viktiga eller nédvandiga for verksamheten.

Landskapets fastighetsverk star infor ett hogprioriterat fokusomrade i form av nddvandiga
nybyggnationer och/eller renoveringar vid sjukhusomradet. Fastighetsverket tar fram en
fastighetsskotselplan fér omrédet som beaktar Alands halso- och sjukvérds (AHS) framtida

behov.

Skatteundantaget och skattegransen

Landskapsregeringen avser att fortsatt prioritera arbetet med att minimera de negativa
effekterna av skatteundantaget for dlandska féretag och invanare i form av skattegransen.
Landskapsregeringen konstaterar att resultatet trots decennier av anstrangningar och

vissa framsteg sa har langt inte natt det efterstravade malet. Arbetet ar utmanande.
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Att mildra skattegransens effekter fordrar ett nara samarbete med Finlands regering.
Trafiken mellan Finland, Aland och Sverige som méjliggérs med skatteundantaget som
grund har stor betydelse inte bara for Aland utan i hég grad dven fér Finland. Darfér bor
det finnas ett gemensamt intresse att undanrdja och minimera den skattegransbyrakrati
som &r skatteundantagets negativa bieffekt. Landskapsregeringen avser att i ett
parlamentariskt forum diskutera fragor kring skattegransen, 6ka kunskapen och delge

direktinformation om aktuella fragor.

Landskapsregeringen fortsatter samarbetet kring skattegrdansen med det alandska

naringslivet och sjofarten.

Halsoframjande, vard och omsorg

Fokus under mandatperioden ar halsofrdmjande insatser, med syftet att forebygga och
senareldigga vérdbehov samt foérbattra folkhédlsan &éver hela Aland. | den nya
folkhalsostrategin finns en mangd atgarder att forverkliga. Prioriterat fram till 2025 ar att
framja fysisk aktivitet och halsosamma matvanor. Detta arbete sékerstaller en socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling av bade vara hélso- och sjukvardstjdnster samt

socialvarden. Tillgang till vard pa svenska i riket ar en viktig fraga.
En revision av tandvardsprogrammet genomférs.

Ett sarskilt fokus 1aggs pa psykisk ohélsa och psykisk sjukdom i alla dldersgrupper. Behovet
av radgivnings- och stodtjanster analyseras inklusive inrattandet av en

ungdomsmottagning. Forverkligandet av suicidpreventionsprogrammet fortgar.

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardens uppdrag é&r att leverera god och effektiv vard. Under
mandatperioden utformas en strategisk plan fér halso- och sjukvard fram till ar 2040 att
utformas. Strategin utgdr grund for beslut om framtidens vard, kompetensférsorjning,
prioriteringar och fastighetsbehov. Arbetet med en revidering av hélso- och

sjukvardslagen inleds under mandatperioden.

Organisationsmodellen fér AHS, sarskilt géllande férvaltning och administration, ska ses
Over i syfte att uppna system- och kostnadseffektivitet. Ett nytt vardinformationssystem
implementeras. For att effektivisera patientflodet okas samverkan mellan vardnivaer

(primérvard och specialsjukvard) och andra vardaktorer. En plan fér e-hélsa tas fram med
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syfte att oka kvalitet, tillganglighet och delaktighet. En sérskild satsning gors pa
kvinnohalsa.

| syfte att starka vardkedjan férbereds AHS organisation fér tjanster som avancerade
kliniska sjukskotare.

Patientavgifterna beaktar dem med sdmre betalningsformaga och sdkerstéller att

vardtjanster forblir tillgangliga och 6verkomliga for alla.

Loneutveckling och personalinflytande ar viktigt for en god personal- och
rekryteringspolitik. For att trygga personalférsérjningen utbildas fortgdende narvardare
och sjukskotare pa hemmaplan, och en aktiv rekrytering av kompetens utifran fortgar.

Metoderna fér patient- och personalinflytande inom AHS utvecklas.

Socialvard
Socialpolitikens uppdrag ar att skapa skyddsnat och trygghet for ménniskor i en utsatt
livssituation. Alla individer ska ha en acceptabel levnadsstandard och insatser for att [6sa

eller forebygga sociala problem.

ASUBs  kartlaggning av  socioekonomisk  utsatthet  blir  vigledande  for

landskapsregeringens fortsatta atgarder.

Tillsynen av socialvardstjanster forbattras inom AMHM, med ett sarskilt fokus pa de mest
utsatta grupperna i samhallet: aldre, barn och personer med funktionsnedsattningar.

En analys av stodsystemen for familjer, inkluderande hemvardsstodet, genomfors.

For att anpassa socialvarden till samhallets skiftande behov satts ett sarskilt fokus pa den
gransdragningsproblematik som framkommit. En utvardering av lagstiftningen for

Kommunernas socialtjanst genomfors.

Landskapsregeringen vill forbattra tillgangen till férebyggande atgarder, starka
samarbetet mellan vardgivare och KST, samt sdkerstélla anpassade rehabiliteringsresurser
for personer med beroendeproblematik. Det férebyggande ANDTS-arbetet fortsatter med
att malinriktat framja skyddsfaktorer och bryta negativa sociala arv. Att upptacka och
behandla samsjuklighet i ett tidigt skede ar viktigt for att motverka framtida utanforskap.
For att framja ett inkluderande och tillgangligt samhélle prioriteras
funktionshinderfragorna inom alla politikomraden. Ny lagstiftning och ett nytt

funktionshinderpolitiskt atgardsprogram aktualiseras under mandatperioden.
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Aldreomsorg

Landskapsregeringens avsikt ar att skapa ett aldrevanligt samhalle. | takt med att
befolkningen aldras behover vi skapa forutsattningar for mojligheten att kunna bo
hemma. For att uppna detta implementeras programmet for aldrepolitiken samt ett

separat atgardsprogram for konkreta insatser framtas.

Forebyggande hembesdék och  hemrehabilitering kan  ytterligare  forbéattra
forutsattningarna for hemmaboende. Landskapsregeringen ska proaktivt bekdampa
ofrivillig ensamhet bland &ldre. Arbetet férutsatter ett samarbete mellan landskapet, AHS,

tredje sektorn och kommunerna.

Malet &r att fortsitta forbattra samordningen av service- och vardkedjor. Aven en
detaljerad kartldggning och inventering av tillgangliga hjalpmedel och valfardsteknik
genomfors. Malet &r att utveckla ett centrum for valfardsteknik och radgivning dar

instanser och enskilda kan lana och anvanda hjalpmedel.

Demens- och minnessjukdomar drabbar allt fler. For att forbattra stodet till det véxande
antalet personer med demens och deras anhériga utvecklas och samordnas vardkedjorna.
Landskapsregeringen initierar ett samarbete mellan berérda myndigheter och kommuner

i syfte att sdkra en god demensvard for alla dlanningar oberoende alder.

Narstaendevard

For att battre stodja narstdendevardarna i deras uppdrag kartldgger landskapsregeringen
genom ASUB nirstdendevardarnas situation, for att f& kunskap om var aktuella insatser
behdvs. Kartlaggningen bor goras utifran ett jamstélldhets- och samhallsekonomiskt
perspektiv. Narstdendevardarna ska kunna erhdlla adekvat stdéd och resurser, sdsom
utbildning, radgivning och ekonomiskt stdd. Flexibla och anpassade Idsningar for

avlastning underlattar en balans mellan vardgivare och eget valbefinnande.

Integration

Aland ska vara ett 6ppet och vialkomnande samhélle dar inkludering star i centrum. Fér
att forverkliga detta mal ar sprakinldrning en hornsten i integrationspolitiken. Barn och
unga maste fa en inkluderande miljé som framjar sprakutveckling och skapar en kansla av
samhorighet genom utbildningssystemet, dar kunskaper om det alandska samhallet
integreras i laroplanen. Vuxna inflyttade erbjuds sprakkurser som syftar till att forbattra

mojligheterna till arbete och sysselsattning.
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Integration &r en strategi for att skapa ett starkt samhaélle och en kollektiv och émsesidig
process dar varje individ bidrar till samhallsstrukturen. Mangfald ar en vardefull resurs.

Landskapsregeringen allokerar resurser for att starka integration, sprakutbildning och
sysselsattningsmajligheter. Lagstiftningen granskas for att starka integrationen och sékra

finansiering fran externa kallor for integrationsprojekt.

En kommitté for etniska relationer inrattats for att fungera som en plattform mellan olika
grupper och som radgivande organ i integrationsfragor, med sarskilt fokus pa invandrares
och minoriteters mojligheter att delta och paverka. Landskapsregeringen verkar under

mandatperioden for att 6ka sysselsattningen bland inflyttade kvinnor.

Jamstalldhet

Landskapsregeringen stravar efter ett samhalle praglat av jamstalldhet, tillganglighet och
respekt for alla individers lika varde. Jamstalldhet och likabehandling ar grundlaggande
for all verksamhet och politikutveckling. For att sdkerstélla att dessa principer f6ljs och
integreras i budgetprocessen och i allt reformarbete féljs Agenda for jamstalldhet 2019 -
2030.

| arbetet med att uppna nolltolerans mot vald i nara relationer fortsatter styrgruppen for
Istanbulkommittén, vilket handlar om samverkan mellan myndigheter och instanser som

arbetar med valdsutsatta och valdsutovare.

Insatser for att minska sexuella trakasserier bland barn och unga samt insatser for att

forbattra HBTQIA+ personers situation ar prioriterat.

Landskapsregeringen engagerar sig i att sakerstalla lika 16n for likvardigt arbete och att
minska arbetsmarknadens konssegregering. Ekonomisk jamstalldhet framjas genom att
adressera l6neskillnader, deltidsarbete och den ojamna férdelningen av obetalt hem- och

omsorgsarbete.

Utbildningssystemet ska betona jamstalldhetskunskap och landskapsregeringen vidtar
atgarder for att balansera makt- och inflytandeférhallanden, inklusive insatser mot

sexuella trakasserier, krankningar och hatretorik.

Barn och unga
Landskapsregeringen utnamner en sarskild minister for barn och unga. Barnrattspolitikens
mal ar att barn och unga ska respekteras och ges magjlighet till utveckling och trygghet

samt delaktighet och inflytande. Det handlar om att ta tillvara barns och ungas rattigheter
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och intressen i samhallet. Det omfattar alla verksamheter dér barn ar berérda. Under
mandatperioden gors en nddvandig balansering av ekonomin, men atgarderna ska riktas
sa att valfarden for de svagaste och barnen i samhallet ska skyddas. Landskapsregeringens
malsattning ar att arbeta med att ta fram en Gvergripande strategi som innefattar riktlinjer
och atgarder for att skapa en langsiktig och férvaltningsévergripande plan som en del av
utvecklings- och hallbarhetsagendan och férverkligande av barns rattigheter enligt FN:s
barnkonvention. Strategin ska bland annat omfatta atgarder som trygg och saker
barnomsorg och grundskola, tillrdckligt stéd och insatser fér barn  med
funktionsnedsattning, kostnadsfritt gymnasium, férberedande undervisning for

nyanldnda ungdomar i gymnasiealdern och meningsfull fritid fér alla barn.

Framgangsrikt naringsliv

Aland ska vara ett 6ppet och attraktivt samhélle som lockar till sig boende, besdkare,
foretag och kapital. Naringslivet ar samhallets ekonomiska motor, som skapar jobb och
genererar skatter for valfarden. Landskapsregeringen arbetar aktivt for ett motiverande
foretagsklimat genom att skapa langsiktiga forutsattningar och minska byrakratin, i nara
dialog med naringslivet. Hallbar tillvéxt, attraktionskraft och innovation &r tre ledord i

regeringens naringslivspolitik.

Landskapsregeringens mélsattning ar att starka Alands position som en konkurrenskraftig
region. Byrakratiska hinder maste undanréjas och ett systematiskt arbetssatt for att skapa
snabbare myndighetsprocesser tas fram. Digitala tjanster ska utvecklas med syfte att spara

tid for bade invanare, foretag och tjansteman.

En plattform for entreprendrskap och innovationer skapas dar naringsliv, utbildning och
offentlig sektor interagerar. Samarbete med olika innovationscenter och organisationer i
narliggande regioner ar av betydelse. Nya modeller for att stédja tillvaxten i blivande, smé
och stora foretag &r nddvandiga och tillgdngen pa riskkapital och garantier for
foretagssatsningar behdver utdkas. Parallellt etableras en expertinstans som ser till att

Aland kan ta del av mer EU-finansiering och pilotprojekt.

Lokalkraft Leader har lyckats skapa lokalt engagemang och fatt till stand flera
samhallsnyttiga projekt. Mojligheten att ge Leaderstdd till foretag, likt andra regioners

Leaderorganisationer, utreds infér ndsta programperiod.

Framtagande av Oppna data fran den offentliga sektorn kan fungera som en katalysator
for utvecklingen av nya och innovativa l6sningar, vilket i sin tur Oppnar nya

affarsmojligheter.
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Den demografiska utvecklingen och ett 6kat behov av tjanster for den aldre befolkningen
ger mojlighet till nya affarsidéer och socialt foretagande. Systemet med servicesedlar
utvecklas. Aldndska sociala foretag kan vaxa dven pa utomalidndska marknader, vilket i sin

tur ger exportintakter till Aland.

Attraktionskraft for boende, besokare och foretag

Landskapsregeringen lagger stor vikt vid att starka Alands attraktionskraft, med sarskilt
fokus pa platsutveckling och platsmarknadsféring. Samordning och samarbete mellan
aktorer ar primart. Landskapsregeringens satsning pa en attraktionskraftsenhet fortsatter,
som en resurs i att koordinera, samordna och facilitera projekt och initiativ som pagar hos
aktorer, men ocksa att driva pa nya aktiviteter och hitta nya samarbets- och kontaktytor.
En strategi for inflyttning, integration och kompetensforsérjning tas fram med
malsattningen att skapa “En dorr in” och att tillsammans med néringsliv, kommuner (ex
Radhuset) och myndigheter locka nédvandiga kompetenser. Den ¢kande trenden av

distansarbete och arbetspendling tas tillvara.

Turismen har stor betydelse fér Alands attraktionskraft och ekonomi. Initiativ som ékar
turismen utanfér hdgsasong och utvecklar fler lockande evenemang prioriteras. Visit
Aland ges langsiktiga forutsattningar och flerérig finansiering. Idrotts- och kulturturismen

star for en stor potentiell marknad under hela aret.

Sysselsdttning och arbetsmarknad

Hog sysselsattningsgrad och enskilda individers mdéjlighet att klara sin forsérjning ar hogt
prioriterat. Slutrapporten “Sysselséttning for alla” tas vidare. Multiprofessionella 16sningar
mellan myndigheter skapas och nya arbetsmetoder inférs hos myndigheterna med
malsattningen att alla ges nagon form av arbete eller sysselsattning. Behovet av

lagstiftningsatgarder 6vervags.

Den alandska arbetsmarknaden utvecklas i en balans mellan arbetsmarknadens parter,
arbetsgivare, arbetstagare och fackliga organisationer som gemensamt skapar stabilitet

och uppratthaller ett samhallskontrakt.

Primarnaringar
Jordbruket ar en basndring som ar oundganglig for att sdkra sjalvférsorjningen av
livsmedel. Det sikerhetspolitiska laget kraver att Aland har en reell sjalvférsérjning. Alands

mojligheter att klara klimat- och miljomalen forutsatter att landsbygdsnéaringarna har
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ekonomiska férutsattningar for omstallning. Landskapsregeringen efterstravar att de
alandska lantbrukarna ska ha samma konkurrensvillkor som motsvarande i narliggande

regioner.

Det aléandska klimatet med langa varma hostar och milda vintrar &r gynnsamt for odling.
Daremot ar 6-laget utmanande néar bestéllningstiderna for livsmedel ar korta och

exportkostnader utmanande for livsmedelsindustrin.

Den alandska jordbrukskaren forvaltar en stor kompetens som bor Gverforas till nya
generationers odlare. Radgivning ar centralt for utveckling av det alandska jordbruket.
Pilotprojekt for cirkulara atgarder, ekologiska odlingsmetoder och nya grédor initieras.

Livsmedelsstrategin for Aland omarbetas i nira dialog med livsmedelsklustret med
malsattning att skapa langsiktiga forutsattningar, oka sjalvforsérjningsgraden och framja

den biologiska méangfalden.

Landskapsregeringen vill framja satsningar pa bevattning som tryggar vattenforsérjningen

och bidrar till att minska naringsutslapp.

Projekt som 6kar anvandningen av "axganska”, det vill sdga lokalproducerade livsmedel i
offentliga kok fortsatter.

Fiskodling a@r en bransch som bidrar med viktiga arbetsplatser och skatteintakter.
Branschen star infér en nédvandig omstélining. Pilotprojekt for att ta fram innovativa
cirkuldra 16sningar initieras, bland annat for att tillvarata fiskslam. Fiskodlingen ska ha
samma verksamhetsforutsattningar som i évriga Finland. En lokaliseringsplan tas fram for

att minimera den negativa paverkan for den lokala vattenmiljon.

Landskapsregeringen identifierar mojligheter inom den bld ekonomin, exempelvis

algnaringen, som bidrar till forbattring av vattenmiljon.

Skogen och skogsbruket ar en viktig del i klimatomstallningen. Ett aktivt skogsbruk med
kontinuerlig rojning ger battre vaxtkraft och kraftigare trad som kan avverkas som
byggmaterial. Landskapsregeringen vill se trd som byggnadsmaterial i storre utstrackning.
Ett nytt skogsprogram tas fram med malsattning att oka produktion, skogsskotsel och

kolbindning. Nya skogsbruksmetoder for att 6ka den biologiska mangfalden prévas.
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Jakt och fiske

Jakt och fiske har i arhundraden varit en viktig del av det dlandska samhallet och var kultur.
Dessa traditioner som gett naring, rekreation ar ocksa en del av vart immatriella kulturarv.
Hallbarhet och bevarande star i centrum for var syn pa jakt och fiske. Dessa aktiviteter som

en resurs som maste varnas och forvaltas for framtida generationer.

Arbetet med att skydda och bevara sjofagelstammen i samarbete med civilsamhallets
aktorer intensifieras. Invasiva arter som mink och mardhund maste minimeras i nara

samarbete med jagare och organisationer.

Landskapsregeringen arbetar aktivt for ett livskraftigt fiskebestdnd. Fiskevard och
restaurering av lekomraden prioriteras. Konkreta insatser for att framja den smaskaliga
fiskerindringen ska utvecklas. Arbetet for en begrénsning av det storskaliga tralfisket i

omkringliggande havsomraden fortsatter genom ett intensifierat paverkansarbete.

Miljé

Naturen &r vart trumfkort och narheten till var unika skog och hav &r en av Alands framsta
styrkor. Att vdrna natur och vatten har hog prioritet. Om nar- och vattenmiljon inte mar
bra paverkar det utvecklingen negativt, liksom méanniskors valmaende och landskapets
attraktionskraft. Landskapsregeringens mal ar att langsiktigt och strategiskt arbeta for en

forbattrad milj¢ for kommande generationer.

Restaurering samt inrattande av vatmarker ar viktiga miljoatgarder for att bevara biologisk
mangfald, fanga upp néaringsutslapp och mikroplaster. Landskapsregeringen ser behov av
att utoka kunskapen och tillgdngen till EU-projekt och -medel for att skapa fler konkreta

naturvardsinsatser.

En ny djurskyddslag tas fram med fokus pa djurens véalbefinnande.

Rent vatten ar en livsnédvandighet

Ansvarsfordelningen mellan vattenbolag, kommuner och landskapsregeringen behover
klargdras och en regional vattenforsoérjningsplan antas dar alla vattenbolag inkluderas. En
vattentjanstlag tas fram. Vattentjanstlagen utgor grunden fér kommande atgarder med
fokus att minska vattenforbrukningen, forbattra beredskapen, 6ka samarbetet och skapa
forutsattningar for en balanserad ekonomi inom VA-sektorn. Ett gemensamt arbete for

att minska férbrukningen och vattenlackage inleds.
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Det &r av stor vikt fér Alands utveckling och sdkerhet att en reservvattentikt och ett

reservvattenverk forverkligas sa snabbt som mojligt.

Vattenskyddsbestammelserna for vattentdkterna Dalkarby trask, Langsjon och
Markusbolefjarden moderniseras. Belastningen fran enskilda avlopp é&r fortfarande

ansenlig. En verklighetsbild av antalet enskilda avlopp kartlaggs.

Projektet “Rent vatten 2030" fortsatter och en handlingsplan for skyddsvattentdkterna tas

fram med malsattning att forbattra den ekologiska statusen i sjdarna.

Naringsamnen ska tillvaratas och optimeras for att undvika évergddning och en strategi
for cirkular ekonomi med fokus pa primarnaringarna tas fram. Nodvéndiga
skyddsatgarder for befintliga vattentdkter initieras i samarbete med mark- och

vattenagare.

En ny vattenlag levereras i syfte att uppna god status for vatten och framja en langsiktigt

héllbar utveckling.

Natur och biologisk mangfald

En strategi for naturskydd behdver tas fram dar fokus ligger pa att skydda och framja den
biologiska mangfalden och skyddsvédrda arter. Landskapsregeringen ser positivt pa
frivilliga skydd enligt exempelvis METSO och HELMI-modellen. Naturvardslagen och

miljoskyddslagen ar i behov av revidering.

Initiativ for att 6ka naturbeten ska stddjas da det utgor en viktig roll for att uppratthalla
biologisk mangfald, dppna landskap och ekosystemfunktioner. Arbetet mot invasiva arter

fortgar och intensifieras.

Landskapsregeringen kommer aktivt medverka till att halla Aland fritt fran varroa-kvalstret

och skydda och utdka livsmiljon for pollinerande insekter.

Sjofart och kommunikationer

Alands insuldra lage kréver tata och goda kommunikationer. Alands sarbarhet infér
forandringar i trafikutbudet ar stor. Minskad trafik paverkar direkt pendling, néringsliv och
handel. Landskapsregeringen bevakar att konkurrenskraften i dlandsk sjofart bibehalls pa
en god europeisk niva inom ramen for den finlandska sjofartsbehorigheten. Finland bor

fortsatta att uppratthalla en sjofartspolitik som mojliggér en konkurrenskraftig alandsk
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och finlandsk sjofart. Sjofarten ar en avgodrande faktor i landets och den aléandska
forsorjningsberedskapen samtidigt som den bidrar starkt till sysselsattningen och utgoér

en motor i ekonomin.

Landskapsregeringen konstaterar att sjofarten, i likhet med alla andra samhallsomraden,
star mitt i ett omstallningsarbete dar fossila branslen pa sikt ska fasas ut. Sjofarten ar
beroende av en europeisk och global energipolitik som i sin tur utgdr grunden for
tillgangen pa framtida hallbara fartygsbranslen. Tills det sker &r en storre omstallning svar

att genomfora fullt ut.

For att paverka inom internationell sjotrafik dvervager landskapsregeringen associerat

medlemskap i International Maritime Organisation (IMO).

1

Utbildning

Utbildning utgor nyckeln till framtiden. Alla har kompetenser och formagor som maste
tas tillvara och alla kan bidra och paverka sa att vart alandska samhélle kan blomstra.

Utbildning ska framja valmaende och utveckla redskap for ett livslangt larande, skapa
forutsattningar till framgang pa en skiftande arbetsmarknad men dven underlatta for nya

alanningars integration.

Det finns ett behov av att kartldagga och félja upp de ungdomar som star utanfor skola
och arbetsliv. Alands yrkesgymnasium och Hégskolan pad Aland ska tillsammans med
arbetsmarknadens parter tillgodose att utbildningarnas utbud motsvarar behoven pa
arbetsmarknaden. Den fria bildningen stdder och fradmjar individens livslanga larande.

Hosten 2023 meddelande Universitet och hogskoleradet att det inte langre ar maojligt att
skriva hogskoleprovet utanfor Sverige. Landskapsregeringen prioriterar att det ater ska bli

mojligt att skriva hégskoleprovet pa Aland.

Studiestodssystemet ar avgdrande for unga och vuxna att tillhandahalla utbildning och

fortbildning.

Barnomsorgen och grundskolan
Barnomsorg och skola ska vara en trygg plats dar barn far méjlighet att vaxa och mogna

efter egna forutsattningar.

Barnomsorgs- och grundskolelagen tréadde i kraft 1.1.2021. Da lagen varit i kraft ett antal
ar finns det behov av utvardering och uppféljning. Den subjektiva ratten till barnomsorg

utvarderas. Lagens effekter har visat pa behov av ytterligare regleringar utifrdn barnens
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basta. Stod for larande och skolgang behover sarskilt foljas. Problematisk skolfranvaro
kartlaggs och atgarder tas fram. Huvudansvaret for unga som varken ar i utbildning eller
arbetsliv klargors och atgarder for den stora grupp som fallit mellan stolarna, tas fram.

Lararnas administrativa arbete med rapportering och uppféljning inom barnomsorg och
grundskola, déaribland trestegsstddet, utgdr en tidskrdvande uppgift som behover

forenklas.

Det sociala arbetet i skolan som utférs av skolcoacher har en viktig funktion for elevhdlsan

och enskilda elevers utveckling.

Antalet hemskolade barn i det alandska samhallet okar. For att sékerstalla alla barns ratt
till utbildning inleds framtagandet av ett tillstandsforfarande for ratten att utdva

hemundervisning.

Under mandatperioden ska kunskapsnivan inom las- och skrivfardigheter, matematik samt
naturvetenskapliga @mnen foéljas upp och undervisningsmetoderna utvecklas inom

grundskolan. De aldndska PISA-resultaten analyseras.

Behovet av resursskola (speciellt for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar)
har lange efterfragats bade fran vardnadshavare och fran kommunernas grundskolor. En
resursskola ar ett kommunalt ansvarsomrade. Vardkommun-modellen kan vara en
I6sning. Landskapsregeringen ska tillsammans med kommunerna arbeta fram en fardplan

som dven ska innehalla en finansieringsmodell.

Alands gymnasium

Organisationsmodellen fér Alands gymnasium, sarskilt géllande férvaltning och

administration, ska ses over i syfte att uppna system- och kostnadseffektivitet.

Utbildningen for de studerande ska vara kostnadsfri, vilket befasts i lag. | samband med
att gymnasieutbildningen i lag blir kostnadsfri avser landskapsregeringen att

studiepenningen fér gymnasieutbildning fér unga revideras.

| utbildningskedjan saknas forberedande undervisning. Syftet med forberedande
undervisning ar dels att battre forbereda studerande som inte har svenska som
modersmal och dels att ge stdd till studerande som behover ytterligare stdéd och

handledning for att genomfdra en examen eller delexamen.
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En kraftsamling gors for att starka yrkesutbildningen och hoja dess status. En dversyn gors
for en rattssdker betygssattning for gemensamma &@mnen inom yrkesgymnasiet.

Yrkesgymnasiets verkstader och utrymmen ska vara andamalsenliga.

Hégskolan pa Aland

Hogskolan pé& Alands kérnuppdrag &r att forse arbetsmarknaden med vilutbildad
arbetskraft. Behovet av kompetensutveckling ékar och Oppna hégskolan har en central
funktion i det kontinuerliga larandet. Ett ndra samarbete mellan hdgskolan, naringslivet
och den offentliga sektorn sakerstéller att de studerande far den kompetens och kunskap

som efterfragas.

Studerandena och larandet ska vara i fraimsta rummet vilket dven kraver flexibilitet i
utbildningsprogrammen fér en smidigare studiegang. Sjofartsutbildningen maste vara

konkurrenskraftig med vara nérregioner.

Samarbete med andra hogskolor och universitet utvecklas sa att man kan nyttja varandras
kompetenser och resurser. Hogskolans kompetensforsorjning inom samtliga
utbildningsprogram forstarks genom foérdjupade samarbete eller samverkan med

larosaten utanfor Aland.

Hogskolans innovations- och inkubatorverksamhet har en nyckelroll i framjandet av
naringslivet, i synnerhet nar det kommer till innovation, féradling av existerande foretag

och utvecklande av nya affarsidéer.

Hoégskolan pé Aland &r en egen resultatenhet vilket &r en del i processen att bli en egen
juridisk enhet. Lagstiftning och skattefrdgor klargérs om Hégskolan pad Aland ska

bolagiseras. Aven fragan kring hégskolans fastigheter behéver klargéras.

Aland Shipping Acadamy (ASA) har uppdraget att marknadsféra sjéfartsutbildningarna
som helhet. Mélet ar fler kunder och studerande, 6kad produktivitet och en tydligare

struktur for att fungera som en enhet.

Kultur och idrott

Aland har ett rikt kulturliv som utgér en grund fér gemenskap och samhérighet. Konst,
litteratur, musik och andra kulturella uttryck berikar vart samhalle och ger utlopp till
kreativitet. Kulturen fungerar dven som en levande kélla till samhallets historia, kulturarv

och minne.
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Den kulturpolitiska strategin fardigstélls under 2024. Biblioteksvasendet far en separat
bibliotekspolitisk strategi. Alla invanare ska ha tillgang till allmanna bibliotek oavsett var
pé Aland man bor. Biblioteken ger utbildning, information, méjliggér fritt bildande av
egna asikter och asiktsyttringar, och bidrar till att alla invanare kan fungera som

demokratiska individer i en féranderlig varld.

Skolbiblioteken har en sarskilt viktig roll. Barn och unga ska ha tillgang till lasframjande
insatser som inspirerar till lasning, eftersom forskningen visar att god lasformaga ar en

nyckel till skolframgéng. Landskapslagen om allménna bibliotek uppdateras.

Landskapsregeringen avser att stodja musikinstitutets 3-ariga projekt for att barn och
unga i skargarden ska ha mojlighet att delta i musikinstitutets verksamhet.

For att framja ett jamlikt deltagande inom kultur och idrott vill landskapsregeringen infora
en fritidssedel for barn och ungdomar. Fritidssatsningar i anslutning till skoldagen

utvecklas.

Kulturhuset Alandica har mdjlighet att bli ett levande konst- och kulturhus. Infor att
nuvarande avtal I6per ut utreds alternativa former for driften. Projektet Kulturkraft som ar
ett samarbete mellan landskapet och Nordens Institut pa Aland utvecklas fér barn och

unga.

En museilag tas fram for att klargéra och tydliggéra ett museums uppdrag. Alands
museum far en central stéllning for kvalitetssakringen av museiverksamheten. En museilag

kan dven utgodra en grund till samverkan mellan muséer.

Den samlade kulturarvslagstiftningen ses 6ver. Digitala GIS-baserade data utvecklas for

att underldtta landskapsregeringens infrastrukturprojekt samt kommunernas

planlaggning.

Aland blev den 12:e associerade medlemmen i Unesco 2021. Medlemskapet i Unesco &r
en viktig internationell arena fér Aland.

Idrott och motion &r samhallsinvesteringar i aktivitet, fysisk och mental halsa samt ¢kad
livskvalitet i alla aldrar. Idrotten skapar ett mervarde nar det galler demokratifostran och
integration. Fokus ska ligga i att locka alla att utdva och bedriva idrott efter egen formaga.
Idrott och motion har en betydande effekt for den enskilde och samhallet, och ska darfor
understddas. En inkluderande, jamstalld och jamlik idrottsverksamhet ska vara tillganglig

for alla.
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Att vara en attraktiv evenemangsarrangdr lyfter Aland som beséksdestination.
Idrottsturismens betydelse for samhallsekonomin behover belysas och fungera som en
god forebild och katalysator till 6kat inresande och ett bredare evenemangsutbud.

Idrottslagen revideras.

Klimat

Enligt hallbarhetsagendans mal 6 Kraftigt minskad klimatpaverkan ska Aland vara
klimatneutralt senast ar 2035. Utslappen av vaxthusgaser ska minska och upptaget i
kolsankor oka sa att utslappen senast ar 2035 ar hogst lika stora som upptaget. Flera

delmal ska vara uppnadda till 2030.

Idag &r cirka 65 % av Alands elbehov pé rsbasis sjalvproducerad med vind- eller solkraft
och antalet elfordon okar. Trots det kommer det att vara mycket utmanande att na
malsattningarna for ar 2035. Darfor behovs intensifierade och konkreta insatser som
minskar utslapp av klimatgaser. Fokus riktas i forsta hand pa de utslapp som ger tydligast
effekt s& som minskning av fossila brénslen foér uppvarmning och transporter inom

vagtrafik och sjotrafik.

| foljande kapitel beskrivs atgarder som motiveras av klimatforandringarna inom trafik-
och energiomradet. Utdver det behdvs fortsatta klimatatgarder inom jordbruk, skogsbruk,
fiskodling, cirkular ekonomi, minskade avfallsmangder, biologisk mangfald och atgarder

for en mer resurssnal och aterbrukande livsstil.

Klimatkommissionen fortsatter att vara en viktig aktor i det politiska beslutsfattandet och
en klimatlag eller annan reglering tas fram for att sektorsvis fordela
utslappsminskningarna i enlighet med internationella, europeiska och nationella

malsattningar.

| syfte att mota de effekter som en férhojd temperatur innebéar for Aland gérs riskanalyser

och atgardsprogram for att starka beredskapen infér olika scenarier.

Skargardstrafik

Skargarden &r en viktig del av Alands som battre méste tillgangliggéras for séval fast
bosatta som besokare. De tva viktigaste reformerna inom skargardstrafiken &r

investeringar i nytt klimatanpassat tonnage och en ny organisationsform.
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Landskapsregeringen inleder en langsiktig anskaffning av nya fartyg. Under de kommande
aren fram till 2035 ska fem nya frigdende fartyg inférskaffas samt atta linfarjor/mindre

frigdende farjor. Farjfastena standardiseras och elektrifieras for elhybridfartyg.

Landskapsregeringen framtar en modell fér en prototyp av en skargardsfarja anpassad for
alandska behov och forhdllanden som haller en modern standard betraffande utslapp,

sakerhet, serviceniva, lastkapacitet och tillganglighet.

Farjorna kan vara av typen elhybrider som kombinerar el och diesel- eller e-bransledrift.

De nyare av de befintliga linfarjorna konverteras till el- och hybriddrift.

Trafiksystemet som bestar utav en komplex helhet av farjor, hamnar och fasta férbindelser,

ska optimeras avseende utslapp, energidtgdng och 6vrig miljopaverkan.

For finansiering av denna omstéllning i sin helhet anhaller landskapsregeringen hos
Finlands regering om extra anslag. Beredskap att ndrmare utreda fasta férbindelser

kvarstar.

Delar av infrastrukturavdelningen som beror skargardstrafiken kan ombildas till ett
affarsverk eller ett bolag. Vilken organisationsform som ar mest lamplig utreds omgaende.
Syftet med reformen &r att skapa en mer langsiktig, stabil utveckling inom

skargardstrafiken.

For skargardstrafikens del ar det viktigt att fatta beslut om servicenivaer. Samarbetet med
turlistorna gérs med de kommunala trafiknamnderna. Malsattningen &r att turlistorna ska
vara flerdriga for att trygga forutsagbarhet och framférhallning. Bokningsbarheten till
skargarden behdver forbattras i syfte att gynna turismen och foretagandet i skargarden.
Landskapsregeringen starker kompetensen inom upphandling, vilket ocksd beror
upphandlingen av trafikentreprenader. Landskapet som en trovardig samarbetspart och
upphandlare forstarks och kvaliteten i upphandlingarnas efterlevnad och uppfdljning
utvérderas.

Landskapsverkstaden ar av stort varde for att serva de gamla fartyg som trafikerar i
skargarden idag. For att serva den nya elhybridflottan 6kas kunskapstillforseln inom denna
teknik.

Alandstrafikens  bokningsprocesser effektiveras och blir mer anvédndarvanliga.

Framtagandet av ett digitalt bokningssystem ar av central vikt.
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Det spanda sakerhetspolitiska laget har synliggjort behovet av en framtidssakrad
energiférsdrjning och 6kad civil beredskap. Aland ar ett 6-samhille vars elférsérjning
skots via kablar fran vast och 6st. Aland behéver darfér arbeta med resiliens for att

ytterligare trygga sin sjalvforsorjningsgrad av fornyelsebar energi.

Aland utékar sina kontakter, hdjer kunskapen samt séker dkad tillgéng till EUs projekt-
och fondmedel. Ett vaxande intresse for att bygga solcellsparker samt planer pa fortsatt
utbyggnad av den landbaserade vindkraften ger goda mdjligheter att utéka andelen

lokalproducerad fornybar elenergi.

Genom kampanjer och information motiveras alanningarna att agera energieffektivt.
EIndtet anpassas for att ta emot en 6kad andel lokalproducerad el samt medverkar till
utbyggnaden av infrastruktur fér laddning av elfordon, kollektivtrafik och sjétrafik. Aven

kommersiella hamnarnas laddinfrastruktur &r av intresse for landskapsregeringen.

Arbetet med att minska oljeberoendet i hushall ar en effektiv metod for att minska den

fossila uppvarmningen.

Energikommissionen som expertorgan inom omradet fortsatter sitt arbete.

Havsbaserad vindkraft

Etableringen av havsbaserad vindkraft pa alandska vattenomraden &r en framtidssatsning
och borjan pa en industri som kan innebéra positiva effekter for klimatet, ekonomin for

landskap och kommuner, sysselsattningen och utvecklingen av dlandskt naringsliv.

Projekt Sunnanvind som har som uppdrag att bereda processen for en auktionering av
alandska havsomraden. Projektet framtar kriterier for ett auktionsforfarande som
sakerstéller Alands intressen ekonomiskt, miljemassigt och socialekonomiskt.

For att en sakerstalld utauktionering ska kunna dga rum under 2025 av nyttjanderatten till
de norra havsomradena starks landskapets resurser bade ekonomiskt och personellt.
Sarskild expertis anlitas for att genomfora ett auktionsforfarande med kriterier som pa ett

mangsidigt satt gynnar alandska intressen.

Vatgastekniken utvecklas varlden éver. Aland med sitt lage mitt i Ostersjén kan erbjuda
aktorer inom vatgasekonomin affarsmojligheter att fran vatgas tillverka biobranslen som

exempelvis ammoniak, metanol som drivmedel for fartygstrafik. Landskapsregeringen
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paborjar processen med att skapa forutsattningar for vatgasproduktion,

foradlingsmajligheter och infrastruktur.

Alands strategiska ldge ger Aland en viktig position i utvecklandet av den nordiska
energimarknaden och i planeringen av infrastrukturen for vatgas som en produkt fran den
storskaliga vindkraften. Samarbetet med Finlands regering, stamnatsbolagen och
relevanta myndigheter intensifieras. Syftet ar att forbereda mojligheterna i Finland och

Sverige for inmatning av den energi som vindkraften producerar.

Behovet av hamnar for drift och skotsel av den nya havsbaserade industrin klarlaggs.
Planlaggningen och miljobedémningar av de norra vattenomradena sker i samverkan med
kommunerna. En ekonomisk utredning klargér inkomsternas potentiella nivaer och hur

inkomsterna jamnare kan fordelas mellan dlandska kommuner och landskapet.

Invanardialogen med alanningarna kring utbyggnaden intensifieras sa att medborgarna

kanner sig horda och har tillracklig information.

Aven andra kringeffekter och behov for att géra Aland till ett attraktivt investeringsomrade
klargors sa som naringspolitiska mojligheter for underleverantérer, behovet av
hyresbostader och utbildning av personal inom bland annat vindteknik. Utbildning inom
ramen fér Hoégskolan pé& Aland och Alands Yrkesgymnasium fér dessa nya

arbetsmojligheter utvecklas.

Kollektivtrafik

Att kunna ta sig mellan hem och jobb, skola och fritidsaktiviteter pa ett smidigt och
miljovanligt satt ar viktigt. Kollektivtrafiken ska utga frdn medborgarnas, ungas, aldres och
personer med funktionsvariationers behov av rérlighet och medverka till en enklare, mer
miljévénlig vardag. Medborgarna skall ha mdjlighet att utdva ett inflytande pa
kollektivtrafiken.

En 6versyn av tidtabeller och utbud gors i syfte att utveckla ruttplaneringen inom bade
tatortstrafiken och for landsortsbussarna. Ambitionen ar att inféra mer busstrafik ocksa
kvallar och helger. Aven séarskilda servicelinjer inférs och biljettsystemet férnyas.
Landskapsregeringen vill skapa en miljévanlig och attraktiv kollektivtrafik genom att

bussarna successivt byts mot elbussar och hélla en prissattning som gynnar bussakandet.

31(33)



»
Fes

Alands ,
landskapsregering

4

Vagtrafik

Viagtrafiken ar fortsatt en stor klimatpéverkare. Overgéngen till elfordon pagér och
landskapet kan medverka i omstallningen genom att uppmuntra en fortsatt utbyggd ladd-

infrastruktur.

Kollektivt akande och cykling uppmuntras och forutsattningarna utvecklas. Cykelvdgarna

fortsatts att byggas ut och en cykelstrategi tas fram.

Landskapsregeringen foreslar att en samarbetsgrupp for tatortstrafiken skapas med

landskapet, Mariehamn och Jomala kommun i syfte att hitta effektiva trafikldsningar.

Hallbar fysisk planering

Malet med samhallsplanering ar att sdkerstalla en langsiktigt god livsmilj¢ for alla och
ekonomisk effektivitet i samhallsservicen. Planering ar ett redskap for att skapa attraktiva

bostadsomraden, livsmiljéer och god tillganglighet for alla.

For att utveckla ett klimateffektivt Aland behdvs en satsning pé fysisk strukturutveckling.
For att oka i befolkning kravs ett fortsatt byggande av bostader. Klimatanpassningar i
bostadsbyggandet och en strategi for hallbart byggande tas fram. Ett stort projekt ar att
ta fram en ny plan- och bygglagstiftning samt byggbestammelsesamling som

moderniserar energiregleringar, klimatdeklarationer och livscykelanalyser.

Samarbetet med kommunerna utvecklas kring den &vergripande planldggningen och
samarbetet fortgdr inom ramen for Forum for fysisk strukturutveckling. En
specialsakkunnig i planeringsfragor leder arbetet med att hitta ekonomiskt effektiva och

utslappseffektiva 16sningar.

Ovriga trafikfragor

Broutbytesprojektet fortsatter enligt plan och végnatet forstarks for att klar de laster som
ar tilldtna idag. Lagen om Allmanna vagar uppdateras liksom andra lagar kopplade till

trafiksektorn som taximarknaden och skolskjutsférordningen.

Flygtrafiken sdkras genom fortsatt trafik pa linjen Stockholm - Mariehamn samt
sjuktransporterna Mariehamn- Abo. Landskapsregeringen fortsitter anstrangningarna
med att fa till stand flygplikt till Helsingfors och sdker en finansieringsldsning med den

finlandska regeringen.
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Landskapsregeringen deltar i ett demo-projekt for elflyg enligt partnerskaps- och
samforstandsavtal. Mélet for det &landska deltagandet i projektet &r att rutten Aland-

Sverige ska trafikeras av elflyg.

Oljeskyddet forstarks genom att inforskaffa tillracklig utrustning och genomféra
regelbunden utbildning och 6vningar som klarlagger ansvarsférdelning mellan alandska

och finldandska myndigheter. Medel soks ur Miljoskyddsfonden for starkt beredskap.

Regional- och tatortspolitik

For att hela Aland ska ha mgjlighet att leva och utvecklas behdvs riktade insatser och
investeringar i alla regioner. For skargarden och landsbygden handlar det om allt fran
foretagsetableringar, arbetsplatser, palitlig infrastruktur och skargardstrafik, fungerande
skola, barn- och aldreomsorg till livsmedelstransporter och 6ppna butiker i skargard och

randkommuner.

Skargardsnamnden ar en viktig referensgrupp for skargardsfragor. En skargardslag

overvags.

| tdtorten finns majoriteten av arbetsplatserna och tatorten utgdér motorn i
samhillsekonomin. Aven dar behdvs infrastruktursatsningar fér att underlatta bade
logistik och attraktionskraft. Som forsok utarbetas ett tillvaxtavtal mellan landskapet och
Mariehamns stad. Om forsoket utfaller val kan det med fordel utvidgas till flera kommuner.

Modeller och inspiration for tillvaxtavtal kan hdmtas frdn andra orter.

Slutord

Regeringsprogrammet préglas av hég ambition, god vilja och omsorg om bade stora och
sma alanningars framtid. Det finns ett stort utvecklings- och reformbehov i landskapet,
samtidigt som de ekonomiska ramarna &r synnerligen tranga. Vi lever i oroliga och delvis
ofdrutsagbara tider dar vi med sdkerhet kan konstatera att det kommer att ske saker som

star utanfor sjalvstyrelsens kontroll.

Malsattningen &r att hantera frdga efter fraga sa sakligt och omddmesgillt som det bara
ar mojligt. Landskapsregeringen ar installd pa ett hart arbete, med malet att fatta beslut,
uppnad konkreta och synliga resultat tillsammans med forvaltningen och dess
underlydande myndigheter.

For ett tryggt, 6ppet och framtidssikrat Aland.
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