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Utvecklings- och hallbarhetsradets mote 12 maj 2023
Protokoll fort vid utvecklings- och hallbarhetsradets mote ki 8.30 vid Gregerso lagergard.

Narvarande: Ordforanden, lantrddet Veronica Thérnroos (VT) samt ledamoterna Josefine
Egenfelt (JEG), vice ordférande Rebecka Eriksson (RE), Niclas Forsstrom (NF), vice ordférande
Martha Hannus (MH), minister Annette Holmberg-Jansson (AHJ), Therese Karlsson (TK), Marcus
Koskinen-Hagman (MKH), Niklas Lampi (NL), Mikael Lundell (MLU) samt Susanne Olofsson
(SO). Dessutom narvarade radets huvudsekreterare Micke Larsson (MLA), koordinatorn i
arbetsgruppen for koordinering och rapportering Henrika Osterlund (HO) samt ledande
hallbarhetslots Karin Rosenberg-Brunila (KRB).

Forhinder att medverka: John Eriksson, talman Bert Haggblom samt Julia Lindfors.

Gast: Mathias Wikstrom, VD Doconomy (deltog vid motespunkt 6, pa distans).

1. Métets dppnande och incheckning

Veronica Thornroos dnskade alla valkomna till utvecklings- och hallbarhetsradets tjugonde
ordinarie mote. Sarskilt valkomnades radets nya medlem Susanne Olofsson (som eftertratt
Johanna Boijer-Svahnstrom som radsmedlem).

2. Godkannande av foregadende motesprotokoll
Radet godkande protokollet fran det senaste ordinarie métet, den 27 januari 2023.

Radet noterade foljande sedan féregaende méte: (1) att seminarium om "tillit, delaktighet, och
upplevelsen av att blomstra” anordnades den 14 februari, (2) att medaktorsmoéte med temat ™tillit
och mangfald vid rekrytering” anordnades den 15 mars, (3) att radet holl extra méte pa Himmyra
gard den 21 mars med informella diskussioner med utgangspunkt i sektorernas redogorelser vid
ordinarie moétet den 27 januari, (4) att radets ordférandetrio haft méten den 6 februari, 12 april och
3 maj (uppfdljning av rddets mote den 27 jan samt beredning infor radets mote 12 maj), samt

(5) att radets ordférandetrio beslutat att utse Ida-Mari Elfving-Gustafsson till processledare for
valmaende-malet (mal 1), Niklas Stenback till ansvarig ledande tjansteman for valmaende-malet
(mal 1), Hanna Saurén till processledare for attraktionskrafts-malet (mal 5), Gustav Blomberg till
ansvarig ledande tjansteman for malet om kraftigt minskad klimatpaverkan (mal 6) samt Runa
Tufvesson och Karin Rosenberg-Brunila till medlemmar i beredningsgruppen for arbetsgruppen
for koordinering och rapportering.
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3. Huvudsekreteraren informerar
MLA informerade om féljande (bilaga 1 nedan):
¢ Riktlinjer for arbetet i arbetsgruppen for koordinering och rapportering (bilaga 2 nedan)

o Utldtande fran lagtingets social- och miljputskott
e Ny grafisk manual

e Flourishing Briefing sam 6versiktsbilder Aland Framework
Fordjupad samverkan med Island
o ReGeneration Position Paper samt ReGeneration-veckan 2023

¢ Studie angaende delningsekonomi
e Parlamentarisk klimatkommission
Internationell koordinator s6kes

Radet diskuterade innehallet i dokumentet "riktlinjer for arbetet i arbetsgruppen for koordinering
och rapportering” och noterade informationen till kAnnedom.

4. Aktiviteter och atgarder inom samhallets sektorer - utbildning

Vid radets senaste ordinarie méte (motespunkt 3) presenterade civilsamhallet, naringslivet,
konsten och kulturen, jord-, skogs- och vattenbruket samt kommunerna sitt arbete med
genomforandet av utvecklings- och héllbarhetsagendan. Presentationerna beskrev vasentliga
aktiviteter/atgarder inom sektorn, med utgangspunkt i nulagesbeskrivningarna i statusrapport 5,
som syftar till att bidra till att de strategiska utvecklingsmalen kan uppnas till 2030.

Presentationen av utbildningens redogdrelse skots upp till nasta ordinarie mote. Redogdrelsen
presenterades av Marcus Koskinen-Hagman foljt av diskussion (se bilaga 3 nedan). Radet
noterade presentationen och underlaget till kAinnedom. | diskussionen noterades att det finns
skal att 6vervaga att etablera en natverksgrupp for utbildning (som aven kunde utse utbildningens
representant i radet).

5. Medaktorerna i barkraft-natverket

Efter att utvecklings- och hallbarhetsagendan manifesterades i september 2016 véxte
"medaktorerna” i barkraft-natverket fram som aktorer/begrepp under den féljande hosten. Det var
en omfattande grupp av organisationer som samlade sig, relativt frikopplat fran utvecklings- och
hallbarhetsradet, kring utvecklings- och hallbarhetsagendans forverkligande.

En process for éversyn av riktlinjerna for medaktorerna initierades vid radets senaste ordinarie
mote. Utgaende fran nuvarande riktlinjer presenterade MLA ett diskussionsunderlag kring
eventuella kompletteringar av riktlinjerna. Radet diskuterade underlaget. Radet uppdrog at MLA
att, utgdende fran diskussionen, fortsatta processen genom att initiera en dialog med
medaktorerna i samverkan med JEG, MKH, JL, MLU och SO.
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6. Fordjupning: Hallbar affarsidéer och affarsmodeller

Inom ramen for EU vidtar vi for narvarande betydande atgarder for att styra foretagen i hallbar
riktning. Parallellt har attityder hos potentiella kunder och medarbetare forandrats i hallbar riktning
i snabb takt under de senaste aren. Detta innebar sammantaget bade majligheter och risker.

| presentationen av naringslivets aktiviteter och atgarder vid radets senaste ordinarie moéte
(mdtespunkt 3) framkom “att det pa Aland dnnu inte uppstatt nya verksamheter/affarsidéer eller
skett grundlaggande omstopningar av verksamheter/affarsmodeller som fangar mojligheterna av
omstallningen till hallbarhet”.

Radet fordjupade sig i fragestallningen "hur kan vi framja framvaxten av nya, och pa riktigt
héllbara, affarsidéer och affarsmodeller pa Aland?”. Férdjupningen introducerades av radets
ordforandetrio;: RE, MH och VT.

Mathias Wikstrom, VD och en av grundarna av Doconomy, presenterade sina erfarenheter
och reflektioner kring hur det ar att i praktiken driva affarsidéer och affarsmodeller som i grunden
ar hallbara och tillvaratar affarsmojligheter som den pagaende omstallningen till hallbarhet
medfor. Wikstrom betonade vikten av vilja och ledarskap samt att Aland, med utvecklings- och
hallbarhetsagendan som ledstjarna, har goda forutsattningar att vara en framgangsrik
foretagsregion i den hallbara framtid som ar pa vag att véaxa fram i EU.

Anders Ankarlid, en av grundarna av a good company, var inbjuden att presentera sina
erfarenheter och reflektioner. Ankarlid fick forhinder att medverka.

Radet diskuterade definitionen av ett framgangsrikt foretag och majligheten att i aktiebolags
bolagsordningar vidga verksamhetens syfte till att omfatta mer &n att bereda vinst at aktieagarna
(i enlighet med aktiebolagslagen, § 5).

RE redogjorde for ’B Corp” som ar en typ av vinstdrivande féretagande som ar juridiskt bundet
till att beakta foretagets paverkan pa medarbetare, kunder, leverantérer, samhallet och miljon
(utdver aktieagarna). | ett flertal europeiska lander ar "B Corp” en legal bolagsform.

Radet konstaterade att det finns skal att i ett flertal forum inom och utanfor barkraft-natverket
fortsatta dialogen kring "hur vi kan framja framvaxten av nya, och pa riktigt hallbara, affarsidéer
och affarsmodeller pa Aland”. Det kan med férdel géras genom att goda alandska initiativ och
exempel presenteras och diskuteras.

7. Nasta ordinarie mote samt radets 6vergripande arbetsplanering 2023

Nasta ordinarie méte halls den 22 september 2023 kI 8.30-12.00.

Radet noterade foljande dvergripande arbetsplanering fér 2023:

27 januari Ordinarie méte (kl 8.30-12.00)

14 februari Seminarium om tillit, delaktighet och upplevelsen av att blomstra
15 mars Medaktorsmote, tema: tillit och mangfald vid rekrytering

21 mars Extra mote — informella diskussioner
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12 maj Ordinarie mote (kl 8.30-12.00)
X maj/juni Dialogméte med ungdomsradet
7 juni Partisamtal: Hallbar naringspolitik: Arr: Hallbara storféretagsgruppen
12 juni Fordjupning: Agendan som strategiskt verktyg, case Mariehamns stad
14 juni Seminarium: Tillit och icke-korruption. Arr: Mal 2-teamet
12-15 augusti ReGeneration-veckan 2023: seminarium och dialogmoéten (14-15 aug)
22 september Ordinarie méte (kl 8.30-12.00)
sep-nov Medaktbrsmote
X januari 2024 Ordinarie mote (kl 8.30-12.00) — ny tvaarig mandatperiod inleds 1 jan

8. Motets avslutande
Veronica Thornroos avslutade métet med ett tack for goda diskussioner.

Motet avslutades kil 12.00.

Vid protokollet: Micke Larsson

Bilagor

Bilaga 1 Huvudsekreteraren informerar (nedan)

Bilaga 2 Riktlinjer for arbetet inom arbetsgruppen for koordinering och rapportering (nedan)
Bilaga 3 Redogorelse fran utbildningssektorn (nedan)
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Bilaga 1. Huvudsekreteraren informerar
Riktlinjer for arbetet i arbetsgruppen for koordinering och rapportering

Beredningsgruppen inom "arbetsgruppen fér koordinering och rapportering” har faststallt riktlinjer
for arbetet i arbetsgruppen (bilaga 2 nedan). Aktuell sammanséattning i arbetsgruppen finns har.

Utlatande fran lagtingets social- och miljoutskott

Lagtinget utskottsbehandlar for narvarande landskapsregeringens meddelande angaende
utvecklings- och hallbarhetsagendan. Social- och miljoutskottet lamnade sitt utlatande den 28
mars.

Ny grafisk manual

Sedan i februari géller en ny grafisk manual. Till manualen finns inspirationsmaterial. De grafiska
elementen kan anvéndas av alla och finns tillgdngliga for nedladdning i mediabiblioteket.

Flourishing briefing samt éversiktsbilder Aland Framework

Inom ramen for det internationella samarbetet har en kortfattad briefing angaende "flourishing”
samt dversiktsbilder om Aland Framework (teoretisk respektive praktisk éversikt) tagits fram.

Fordjupad samverkan med Island

Ordféranden for Nordiska ministerradet, Islands nordiska samarbetsminister Gudmundur Ingi
Gudbrandsson, besdkte Aland den 5 maj. R&dsmedlem och social- och halsominister Annette
Holmberg-Jansson var vard for besoket. Pa Islands initiativ diskuterades under dagen eventuella
fordjupade samarbetsformer mellan Island och Aland kring hallbar utveckling.

ReGeneration 2030 Position Paper samt ReGeneration-veckan 2023

Den sjatte upplagan av ReGeneration-veckan arrangeras 11-15 augusti 2023. Utvecklings- och
hallbarhetsradets medlemmar inbjuds den 14-15 augusti (lunch till lunch) till ett program for
”senior executives” (i ett samarbete mellan ReGeneration 2030, landskapsregeringen och
barkraft-natverket).

ReGeneration 2030:s Position Paper faststélldes i samband med fjolarets ReGeneration-vecka.

Studie angaende delningsekonomi

Bilpooler, verktygsbibliotek och reparationsverkstader. Eftersom Aland i vissa fall &r for litet for att
sakerstélla en barkraftig naringsverksamhet for en specifik typ av form kopplat till cirkularitet (som
bilpool, batpool, kladbibliotek, verktygsbibliotek, livsmedelskooperativ osv), behover fragan
tacklas ur ett helhetsgrepp. Vilka grenar finns det potential att driva naringsverksamhet kring?
Vilka mdjligheter finns fér samhéllskooperativ, andelslag eller dvriga delnings- och agarformer?

Under sommaren genomfors en studie med utgangspunkt i dessa fragestallningar. En kvalitativ
beskrivning av lyckade exempel fran omvarlden, tillsammans med framgangsfaktorer som
kannetecknar dem, tas fram. Malsattningen &r att studien kan anvandas som inspiration for lokala
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alandska personer och aktorer, som en guide med goda exempel inom omradet for att starta upp
verksamhet som tangerar delningsekonomi och cirkularitet.

Studien genomfors, inom ramen for malet om hallbar konsumtion och produktion (mal 7), av
hdgskolepraktikant John Nordberg (studerar vid Linkdpings Universitet) och KRB och Fredrik
Rosengvist ar handledare respektive bihandledare.

Parlamentarisk klimatkommission

Landskapsregeringen har utsett en parlamentarisk klimatkommission med uppdrag att
fortlbpande ta initiativ till klimatpolitiska analyser och ge forslag till atgéarder som leder Aland
framat mot malet om kraftigt minskad klimatpaverkan (mal 6). Syftet ar att ta fram val
underbyggda och politiskt forankrade klimatpolitiska forslag pa atgarder (bade kortsiktiga och
langsiktiga) som minskar Alands véxthusgasutslapp.

Gustav Blomberg, som ar ansvarig ledande tjansteman for mal 6, och Stefan Fransman, som &r
processledare for mal 6 utgér kommissionens sekretariat. Malansvariga David Karlsson (och
tidigare medlemmen i mal 6-teamet Anna Hager) ar sakkunniga i kommissionen.

Koordinator for internationella relationer sokes

Barkraft-natverkets koordinator for internationella relationer, Rufus Panelius, kommer under
hdsten arbeta heltid vid Statens ekonomiska forskningscentral. Det innebér att Rufus inte
kommer att ha mojlighet att fortsatta i rollen som koordinator for barkraft-natverkets internationella
relationer fran augusti och framat. Rufus kommer istéllet 6verga i en roll som sekreterare for en
nybildad samordningsgrupp for de internationella relationerna. Darav soker barkraft-natverket en
ny koordinator for de internationella relationerna.
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Bilaga 2. Riktlinjer for arbetet inom arbetsgruppen for koordinering och rapportering

1. Arbetsgruppens mandat

Forverkligandet av de sju strategiska utvecklingsmalen ska stoda var gemensamma stravan till
forverkligandet av Alands vision: "Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens dar”. De
strategiska utvecklingsmalen, som vi ska uppna till &r 2030, féljs regelbundet upp med hjalp av
huvudindikatorer. De strategiska utvecklingsmalen delmal, som ockséa ska uppnas till ar 2030,
foljs upp i statusrapporter som publiceras vart annat ar.

Uppdraget for arbetsgruppens for koordinering och rapportering ar att dels koordinera
implementeringen av utvecklings- och héllbarhetsagendans sju strategiska utvecklingsmal, dels
ansvara for rapporteringen av implementeringen.

For att uppna malen och dess delmal; som ar omfattande, breda och sektorévergripande, och
dartill knyts ihop i varandra pa olika vis; behovs en koordinerad arbetsprocess. Genom att bryta
ned arbetet och koordineringen av forverkligandet av malen och delmalen till prioriterade atgarder
och tidsplaner pa makroniva ar det lattare for alla aktérer pa mikroniva att félja och bidra till
forverkligandet samt att kunna stéda varandra under arbetets gang. Sedan 2020 sker
koordineringen av implementeringen genom fardplaner for vart och ett av de sju strategiska
utvecklingsmalen.

Uppnaendet av de sju strategiska utvecklingsmalen ar inbérdes beroende av varandra.
Arbetsgruppen forvantas sdkerstélla att implementeringen av respektive strategiskt
utvecklingsmal beaktar implementeringen av de 6vriga sex strategiska utvecklingsmalen, i syfte
att suboptimeringar och malkonflikter undviks respektive hanteras.

Arbetsgruppen forvantas forstarka pagaende insatser och tillféra mervarde. | enskilda
organisationer (inom samtliga samhallssektorer) pagar insatser pa mikroniva som direkt eller
indirekt bidrar till implementeringen av de sju strategiska utvecklingsmalen. Arbetsgruppen bidrar
till koordineringen av insatserna sa att synergieffekter mellan dem uppstar. Inom de strategiska
utvecklingsmalen finns delmal dar fa eller ingen aktor verkar for uppnaendet av delmalet.
Arbetsgruppen identifierar dessa tomrum och tar, inom ramen for arbetet med fardplaner, initiativ
till atgarder och utvecklingsprojekt. Arbetsgruppen forvantas verka for att dubbelarbete undviks
genom att identifiera och hantera risker for att tva eller flera aktorer gor liknande insatser
parallellt.

Utvecklings- och hallbarhetsradet faststaller arbetsgruppens mandat/uppdragsbeskrivning och
utser arbetsgruppens medlemmar (pa forslag av radets huvudsekreterare).

2. Arbetsgruppens ordférande, vice ordférande och koordinator (beredningsgruppen)
2a. Ordférande och vice ordférande
Ordférande och vice ordférande leder gemensamt arbetsgruppen och dess méten. | uppdragen

som ordférande och vice ordférande ingar att gemensamt ansvara for rapporteringen av
arbetsgruppens arbete till utvecklings- och hallbarhetsradet.
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2b. Koordinator

Koordinatorn ansvarar for den tekniska forvaltningen och utvecklingen av fardplans-verktyget pa
barkraft-hemsidan samt utskick av agenda samt protokollskrivning for arbetsgruppens méten.
Koordinatorn ansvarar for att folja upp datainsamlingen for de strategiska utvecklingsmalens
huvudindikatorer samt fér dialogen med ASUB.

2c. Beredningsgruppen

Ordférande, vice ordférande och koordinator utgér en grupp som bereder arbetsgruppens moéten
samt samordnar ledningsarbetet inom arbetsgruppen. Beredningsgruppen haller manatliga moten
som sammankallas av koordinatorn. Moétesanteckningar fran beredningsgruppens moten delas i
Teams. Beredningsgruppen kan utdkas med ytterligare medlemmar genom beslut av utvecklings-
och héllbarhetsradet. Beredningsgruppen har majlighet att utse adjungerade medlemmar i
arbetsgruppen.

3. Malansvariga, processledare och ansvariga ledande tjansteman

Den malansvariga, den ansvariga ledande tjanstemannen och processledaren ansvarar
gemensamt for koordineringen av implementeringen av atgarderna i malets fardplan. Ett nara
samarbete mellan dessa tre funktioner ar saledes vasentligt.

| syfte att underlatta samverkan mellan de sju malens koordineringsarbete delas kortfattade
uppdateringar fran respektive mal i arbetsgruppens Teams (se punkt 8a nedan).

3a. Malansvarig

Malsansvarig verkar aktivt for fordjupad forstaelse for malet och dess implementering hos
allménhet och beslutsfattare. Malansvarig behdver i sin roll vara malet troget. | uppdraget ingar
att utse medlemmar och leda malets team (se punkt 4 nedan). Den malansvariga beslutar,
utgdende fran de overgripande riktlinjerna (se punkt 6 nedan) och i samrad med ansvarig
ledande tjansteman och processledaren, om vilka atgarder som inkluderas i malets fardplan. |
handelse av att gruppen inte kan na samsyn kan malansvarige lamna in en redogarelse till
utvecklings- och hallbarhetsradet.

3b. Ansvarig ledande tjansteman

Den ansvariga ledande tjanstemannen ansvarar for att implementeringen av fardplanen for det
strategiska utvecklingsmalet forankras hos berord tjansteman inom landskaps-férvaltningen och
for implementeringen av fardplanen inom sitt forvaltningsomrade. | implementeringen ingar bland
annat allokering av beviljade budgetmedel och personella resurser samt planering av processer
for lagstiftningsforandringar. Utdver detta ingar ansvaret att regelbundet fora en dialog med
ansvarig minister angaende implementeringen av fardplanen.

3c. Processledare

Processledaren ansvarar for den I6pande uppféljningen av atgarderna i fardplanen for det
strategiska utvecklingsmalet. | samarbete med malansvarig och ansvarig ledande tjansteman
deltar processledaren i malets team. | uppdraget ingar den administrativa uppféljningen med
bland annat den lI6pande uppdateringen av fardplanens atgarder pa barkraft-hemsidan.
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4. Malens team

Arbetsgruppen arbetar pa ett satt som skapar bred forankring av fardplanerna i samhaéllets
sektorer och hos allmanheten. Respektive strategiskt utvecklingsmal ska ha ett team bestadende
av personer som bidrar med bade kunskap, engagemang och férankring. Varje mal ar som regel
kopplade till ett flertal centrala aktorer. Det ar onskvart att de centrala aktérerna ar
representerade i malets team.

Teamen for respektive mal formar ett arbetssatt som passar for méalet och teamets medlemmar.
Processledaren ansvarar for att medlemmarna i teamet presenteras pa barkraft-hemsidan.
Teamen ska ha minst tva méten per ar. Minnesanteckningarna fran dessa méten delas i
arbetsgruppens Teams. En kortfattad sammanfattning av métets innehall och deltagare lamnas i
arbetsgruppens Teams (i kanalen 00 — samarbetsyta for gruppen).

5. Ansvariga ministrars l6pande medverkan

For vart och ett av de sju strategiska utvecklingsmalen utses en eller flera huvudansvariga
ministrar. Den ansvariga ledande tjanstemannen och den malansvariga ansvarar for att Iopande
involvera ansvarig minister i implementeringen av malets fardplan. Ansvariga ministrar
uppmuntras att komma med forslag till atgarder i malets fardplan.

Vid minst tva tillfallen per ar ska avstamningsmoten med ansvarig minister, malansvarig, ansvarig
ledande tjansteman och processledare hallas. Ansvarig ledande tjansteman ar sammankallande.
Dessa tva tillfallen ska ske i februari/mars respektive augusti (se punkt 9 nedan).

Ansvariga ministrar per januari 2023:

Mal 1 - valmaende: Social- och halsominister Annette Holmberg-Jansson
Utbildnings- och kulturminister Annika Hambrudd

Mal 2 - tillit och delaktighet: Vicelantrad Harry Jansson
Utbildnings- och kulturminister Annika Hambrudd

Mal 3 - god vattenkvalitet: Infrastrukturminister Christian Wikstréom
Naringsminister Fredrik Karlstrém

Mal 4 - biologisk mangfald: Infrastrukturminister Christian Wikstréom
Finansminister Roger Hoglund

Mal 5 - attraktionskraft: Naringsminister Fredrik Karlstrém
Infrastrukturminister Christian Wikstrom

Mal 6 - kraftigt minskad klimatpaverkan: Vicelantrad Harry Jansson
Infrastrukturminister Christian Wikstrom

Mal 7 - hallbar konsumtion och produktion: Naringsminister Fredrik Karlstrom
Finansminister Roger Hoglund
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5a. Landskapsregeringens budgetférslag

Landskapsregeringens arliga budgetforslag ar ett av de centrala verktygen for att mojliggora
genomforandet av manga av fardplanernas prioriterade atgarder. Landskapsregeringens
finansavdelning ansvarar for processen for framtagandet av budgetforslaget. Finans-
avdelningens finanschef, som &r medlem i arbetsgruppen, ansvarar for att integrera
budgetplaneringen av fardplanernas prioriterade atgarder aktuellt budgetar i den arliga
budgetprocessen (se punkt 9 nedan). Landskapsregeringen beslutar om budgetforslaget.

6. Nulages- och lagstiftningsanalys

Prioritering av atgarder i fardplanerna forutsatter att malansvarig, ansvarig ledande tjansteman
och procesledare lI6pande gor omvarldsbevakning och analyserar nuléget i implementeringen av
fardplanen i forhallande till mal och delmal.

I nulagesanalysen ingar kdnnedom om vilka ordinarie verksamheter, utvecklingsprojekt och
handlingsprogram (som bidrar till férverkligandet) som pagar for narvarande samt vilken
tidshorisont de har. Eventuella behov av revidering av gallande lagstiftning samt ny lagstiftning
ska patalas.

Forutom malen och delmalen, kan det finnas andra malséattningar (genom projekt, strategier,
program, EU-direktiv mm) som ar relevanta att beakta i nulagesanalysen, sarskilt om nagon av
dessa malsattningar star i konflikt med nagot huvud- eller delmal.

7. Atgéarder i fardplanerna — prioritering och avgransning

Uppnaendet av malen och delmalen innebar att ett flertal atgarder behéver genomforas.
Atgérderna ar steg pa vagen mot uppnaendet av malen. Dessa atgarder varierar i omfattning, och
manga ar genomforda eller paborjade sedan tidigare. Malets sammantagna atgarder ska vara sa
pass omfattande att de tacker in alla delmal, och vad som strukturellt behéver goras for att
komma fran nulaget till slutmalet; forverkligandet av de strategiska utvecklingsmalen och dess
delmal.

Malansvarig, ansvarig ledande tjansteman och processledare ska prioritera att atgarder som
bidrar till strukturella férandringar pa makroniva inkluderas i fardplanen. Atgéarderna ska ha
planerade start- och sluttider. Tidtabellen for genomférandet av atgarderna ska framst styras av
nar de behdver genomforas for att malen och delmalen ska kunna uppnas.

De prioriterade atgarderna ska ha minst en ansvarig aktér. Om det ar flera aktorer ska en av
dessa vara huvudaktor. En kontaktperson for atgarden hos den ansvariga aktdren ska utses och
framga i fardplansverktyget pa barkraft-hemsidan.

Utgaende fran nulagesanalysen (se punkt 6 ovan) genomfor malansvarig, ansvarig ledande
tjansteman och processledaren en éversyn av atgarderna i fardplanen tva ganger per ar. |
dversynen ingar att definiera atgardens status bland féljande tre kategorier:
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”Inte pabérjad” — Atgarden har identifierats men en omfattande planering eller resursallokering
for atgarden har annu inte genomforts.

“Under arbete” — Atgarden har p&bérjats och resurser har allokerats.

"Genomférd” — Atgarden anses vara implementerad eller avslutad.

Eventuella andringar publiceras i fardplansverktyget pa barkraft-hemsidan. Respektive
processledare har inloggningsuppgifter och instruktioner.

Vid framtagandet av nya atgarder ingar det att tydliggéra vilka resursbehov som genomférandet
av atgarder medfér, samt om dessa resurser finns tillgangliga. Resurser kan vara bade
ekonomiska medel, i form av mandat eller annat. Grundregeln &r att atgarderna i fardplanerna
finansieras av atgardens ansvariga aktor. | de fall resurser inte finns tillgangliga bistar en funktion
i arbetsgruppen med radgivning kring majliga finansieringskallor.

Utover de prioriterade atgarderna genomfors aktiviteter pa mikroniva (pa initiativ av och inom
enskilda organisationer och privatpersoner) som bidrar till uppnaendet till de sju strategiska
utvecklingsmalen men inte ingar i fardplanerna. Det finns ingen forvantan om att dessa aktiviteter
inkluderas i fardplanerna, det ar de prioriterade atgarderna som ska inga i fardplanen. Dessa
aktiviteter ska dock uppmuntras, de bidrar till helhetsbilden av de totala insatser som genomfors i
syfte att uppna malen och delmalen.

8. Kommunikation
8a. Internt inom arbetsgruppen

Arbetsgruppens Teams-plattform &r den huvudsakliga kanalen for intern kommunikation inom
arbetsgruppen, har uppdaterar respektive mal I6pande om pagaende arbete.

Arbetsgruppens moéten protokollférs, senast sju arbetsdagar efter arbetsgruppens moten
publiceras preliminara protokoll pa barkraft-hemsidan.

8b. Utanfor arbetsgruppen

Pa barkraft-hemsidan finns information om arbetsgruppens arbete. Beredningsgruppen ansvarar
for den 6vergripande informationen. Respektive mal ansvarar for information om arbetet med
respektive mal.

Utover den grundlaggande informationen pa barkraft-hemsidan ska arbetsgruppen kommunicera
aktivt angdende hur implementeringen av atgarderna i fardplanerna fortloper. Malgruppen for
kommunikationen ar saval beslutsfattare som allmanheten. Beredningsgruppen ansvarar for att
en kommunikationsplan uppréttas och genomfors.

Beredningsgruppen utser en kommunikationsansvarig.
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9. Arsklocka
januari Arbetsgruppens mote 1 (av 4)
Utvecklings- och hallbarhetsradets ordinarie mote 1 (av 3)
Arbetsgruppens ordf/vice ordf lamnar lagesrapport fran arbetsgruppen
februari/mars Malavstamning med ansvariga ministrar 1 (av 2)
april Arbetsgruppens mote 2 (av 4)
maj Utvecklings- och hallbarhetsradets ordinarie mote 2 (av 3)
juni Uppdatering av atgarder i fardplansverktyget pa barkraft-hemsidan
augusti Arbetsgruppens mote 3 (av 4)
Malavstamning med ansvariga ministrar 2 (av 2)
september Utvecklings- och hallbarhetsradets ordinarie mote 3 (av 3)
Arbetsgruppens ordf/vice ordf lamnar lagesrapport fran arbetsgruppen
november Arbetsgruppens mote 4 (av 4)
december Uppdatering av atgarder i fardplansverktyget pa barkraft-hemsidan
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Bilaga 3. Redogorelse fran utbildningssektorn

Hallbar utveckling — en grundpelare i all undervisning

Fragan kring hallbar utveckling ar en central del av skolans uppdrag vilket syns i saval
laroplansgrunder, laroplaner och det strategiarbete som utfors i skolor. Hur vi lever vara liv och
hur vi skapar en battre framtid for kommande generationer genomsyrar darfér en stor del av
skolkulturen. | skolan ar det viktigt att inkludera hallbar utveckling i undervisningen for att hjalpa
eleverna att forstd och ta ansvar for hur deras handlingar paverkar miljon och samhallet. Genom
att lara eleverna om hallbarhet kan vi skapa en mer medveten och engagerad generation som
kommer att arbeta for en hallbar utveckling.

Hallbar utveckling &r en central del av laroplanerna pa grundskolor och gymnasieskolor i manga
lander, inklusive Aland. P& grundskolan finns det ofta méal och syfte som handlar om att eleverna
ska fa kunskap om hur man skapar en hallbar utveckling och hur deras handlingar paverkar
miljon. Detta kan inkludera amnen som t ex naturvetenskap, samhallskunskap och teknik. Pa
gymnasieskolan finns det ofta mer avancerade mal och syften som handlar om att studerande
ska kunna anvanda sin kunskap for att I16sa hallbarhetsproblem och delta i samhallsdebatten om
hallbar utveckling.

Generellt sett kan man saga att hallbar utveckling &r integrerat i laroplanerna pa grundskolor och
gymnasieskolor, men givetvis dven hidgskolor och universitet. Det ar en omaijlig uppgift att
redovisa allt som pagar gallande hallbarhet fran barnomsorg till hégskola. Blott ett axplock fran
grundskolan, gymnasiet till Hogskolan Aland, baserat pa inkomna uppgifter och
verksamhetsberattelser summeras nedan.

Grundskolan pa Aland

| slutet av 2022 fick kommunerna fragan om att ange aktiviteter kopplat till utvecklings- och
hallbarhetsagendan. Det ar sa pass fa som specifikt har svarat utgaende fran skola och utbildning
i och med att frdgan/enkéaten skickades till kommundirektoérerna/kanslierna. Saledes har
fragorna/enkaten ibland fyllts i direkt av kommundirektoren, ibland av tekniska eller bygg och
ibland av flera av kommunens enheter, vilket givetvis paverkar svaren.

- Hallbarhet inom barnomsorg och grundskola (féljer laroplanerna inklusive egna initiativ till att
lara sig om och av var omgivning samt att delta i t.ex. demokratidovningar som olika typer av val
anpassade till barnen).

- Anpassad undervisning i viss man genom att skolan har en ordinarie anstélld NPF-handledare
som arbetar pa individniva savél som organisationsniva.

Det var svart att lyckas fanga in allt dd mycket ocksa standigt utvecklas genom fornyad
lagstiftning som staller hogre krav pa hallbarhet. Har har jag forsokt réakna upp sadant som inte
direkt &r lagstadgat.

Lemland

Valmaende - Vi har en valbefinnandegrupp i vara skolor som jobbar fér meningsfullhet och goda
relationer bland elever och personal. Stadens skolor har ett kontinuerligt ndra samarbete for att
garantera att skolorna ar likvardiga. Alla stadens larare utbildas i positiv psykologi, styrkebaserad
larande. Skolorna arbetar med ett férebyggande arbete mot mobbning, KiVa-skola.

Tillit och delaktighet - Vi arbetar for jamlikt bemétande och goda relationer. Vi har en plan for
sexuella trakasserier. Skolorna ar avgiftsfria. Skolorna har en jamstélldhetsplan. Vi har ett néra
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samarbete med Alands idrott, starka barn. Vi har aktiva elevrad dar representanter kontinuerligt
ar med pa bildningsnédmndens méten.

Attraktionskraft - Hog kvalitet pa undervisningen, hog behdrighet bland lararna och sma
undervisningsgrupper bkar attraktionskraften for inflyttning.

Hallbar konsumtion och produktion - Mojlighet att mata matsvinn, narproducerade varor anvands
vid skollunchen.

Rektorerna i Mariehamns stad

Kélla: samtal och korrespondens med Karin Rosenberg-Brunila

Myndigheten Alands gymnasium med dess tva skolor Alands lyceum och Alands
yrkesgymnasium

| Gymnasiets laroplansgrunder (LPG 2022) beskrivs bland annat de nyckelkompetenser! som
anses extra viktiga att beméastra. Dessa ar:

* kritiskt tdnkande, problemldsning och standigt larande
* interaktion och samarbete

+ hallbar utveckling

« sjalvstandigt och féretagsamt agerande

* yrkesetiskt handlande

« aktiv hallning for att uppratthalla halsa, sakerhet och funktionsférmaga

» formaga att se vikten av estetikens betydelse for trivsel och valbefinnande

» matematiken, naturvetenskaper, teknologi och informationsteknik som redskap for
samhallsutveckling

« kommunikations- och férhandlingsformaga, sprakkunskaper och mediekompetens
« féormaga att ta aktiv del i samhallet och pa ett 6ppet satt méta andra kulturer

Den alandska uthildningen p& gymnasialstadiet ska strava till att ge studerande beredskap och
kompetens att klara sig i olika situationer. Den ska ocksa verka for att ge studerande mdjlighet till
personlighetsutveckling och darmed 6kad livskvalitet. Studerande ska ocksa fa kunskap om den
alandska sjalvstyrelsen, dess bakgrund, nuvarande form och utvecklingsmajligheter. De ska fa
utveckla sina kunskaper om den alandska kulturen.

Alands landskapsregering och Alands lagting har 26.6.2015 antagit ett utbildningspolitiskt
program "Kompetens 2025” som aven den ska pragla utvecklingen inom den alandska
utbildningen fram till 2025. Det utbildningspolitiska programmet har sex ledord: hallbarhet,
entreprendrskap, digitalisering, flexibilitet, jamlikhet och jamstélldhet samt integration. | skolornas
laroplaner, utformning av undervisning, skapande av larmiljder och beddmning ska dessa ledord
beaktas.

Insatser/aktiviteter 2023 och framledes
Utvecklingsmal 1 och 2
Pagaende insatser som fortsatter:
. Insatser i vardagen pa flera plan for studerandes valbefinnande och delaktighet

genom till exempel studerandevardsgrupper och andra temagrupper, stoéd och
handledning, handlingsplaner gallande anti-mobbing, jamstéalldhet och ANDTS.
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. Saval studerandes som anstélldas valbefinnande foljs upp regelbundet genom
enkater och samtal, insatser enligt framkomna behov i samrad med berérda.

. Personliga utvecklingsplaner och planer fér stéd uppgoérs foér studerande.

. Erasmus+ medel for besok och skuggning vid andra skolor som arbetar aktivt med
ett 6kat valbefinnande hos studerande (AL och AYG).

. Ny modell fér specialundervisningen (AL)
. Drop-in stéd inom gemensamma @&mnen (AYG)
. Svenska som andra sprak erbjuds (AL)

. Delmal utveckla din svenska erbjuds (AYG)

. Anordnande av sysselsattningsframjande kurser, integrationsutbildningar,
studievégledning och utbildningsprévning i samarbete med AMS. (AYG)

. Majligheter till kontinuerlig ansokan med validering av tidigare kunnande (AYG)

Positiv psykologi for studerande och anstéllda (AL)

Temadag héllbar utveckling i samarbete med myndigheter och foretag (AL)
Studeranderadens delaktighet i alla frdgor som ror studerande
Dimensionering av utbildningsplatser enligt grundskolans avgangsklasser for
utbildning at alla unga

Nytt 2023
e Ny utbildning tekniskt basar hésten 2023 (AYG)
e Vindkraftsutbildning (AYG)
. Kostnadsfria gymnasiestudier (laromedel etc.)
e Insatser/aktiviteter utgaende fran strategi 2026 ar under arbete och ska
implementeras i bagge skolorna.

| LRs budget 2023 star om projektet "Gymnasieutbildning for alla unga” som syftar till att starka
kontinuiteten i utbildningsvagen fran grundskolan till gymnasieutbildning, dels projektet
"Sysselsattning for alla” som syftar till att kartldgga olika myndigheters arbete och rutiner med att
frAmja sysselsattning for de som riskerar att falla utanfor sfaren for sysselsattning.

Hogskolan pa Aland

Hogskolan pa Aland (HA) deltar i programmet for Hallbara, ansvarsfulla och kolneutrala
yrkeshégskolor. HA har gatt med i Radet for yrkeshégskolornas rektorer, Arene r.f:s, program for
Hallbara, ansvarsfulla och kolneutrala yrkeshogskolor. Programmet togs fram hosten 2020 och
grundar sig pa FN:s globala hallbarhetsmal. Programmet, som ger en gemensam referensram
och stodjer hallbarhetsarbetet vid landets samtliga yrkeshogskolor, &r indelat i fyra omraden - tre
ar for att 6ka hogskolans handavtryck (utbildning, FUI och ledarskap) och den fjarde for att
minska fotavtrycket (kolavtryck).

Utbildning - hallbar utveckling for alla

Vart lofte gallande utbildning kommer fran programmet for Hallbara, ansvarsfulla och kolneutrala
yrkeshogskolor.

1. Var utbildning som leder till examen producerar experter som kan framja en hallbar utveckling i
arbetslivet och samhaéllet. Alla som utexaminerats fran oss har férutom kompetens inom det egna
specialomradet atminstone grundlaggande kunskaper om hallbar utveckling och ansvarsfullhet,
inklusive klimatfragor. Vi sakerstaller att hallbar utveckling och ansvarsfullhet genomsyrar all var
examensutbildning.
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2. Vi erbjuder utbildningar i kontinuerligt larande som framjar férverkligandet av
hallbarhetsférand-ringen inom alla delomraden och pa alla nivaer i samhallet.

3. Vi framjar hogskoleutbildningens tillganglighet sa att var och en kan efterstrava utbildning och
kompetens oberoende av familiebakgrund, kon, sprak, etnisk bakgrund, nationalitet,
funktionsned-sattning, bostadsort eller ndgon annan faktor som &r oberoende av individen.

Prioriteringar inom utbildningsprogrammen

Samtliga utbildningsprogram tar upp utvecklings- och héllbarhetsagendan for Aland 2030, men
programmen prioriterar malen olika. Vicerektor, programansvariga och larare arbetar gemensamt
for att synliggora hallbarhet i undervisningen. Nagra resultat av detta ar:

= De nya ingenjorsinriktningarna inom elektroteknik och maskinteknik med tyngdpunkt pa
automation, energi och miljo.

= Utbildningsprogrammet for foretagsekonomi har deltagit i det externfinansierade Central Baltic
Interreg-projektet Sustainability in Finance.

= IT-studerande har tagit fram en plattform med vars hjalp hégskolans CO2-utslapp kan samlas in
och redovisas.

= Utbildningsprogrammet for vard har i sin pedagogiska grundsyn lyft fram att man vill
utexaminera sjukskétare som med stéd av basta tillgangliga kunskap kan arbeta for att géra
forandringar som leder till god och evidensbaserad vard samt bidrar till hallbar utveckling.

Prioriteringar i kontinuerligt larande

Genom Oppna hogskolans verksamhet forverkligar vi l6ftet om kontinuerligt larande som ar
tillgangligt for alla. Under 2021 har Oppna hdgskolan uppmarksammat mél 1 om valméende
manniskor genom att i sitt kursprogram haft kurser och férelasningar om bland annat
valbefinnande, psykisk ohalsa samt arbetsplatspsykologi. Malgruppen har framst varit
yrkesverksamma personer men aven studerande har deltagit.

Hogskolebiblioteket erbjuder alla kostnadsfri tillgang till information och méjlighet till livslangt
larande. Pa Mariehamns stadsbibliotek har man under 2021 skapat en miljdhylla dar ocksa
hogskolebibliotekets litteratur om miljo och hallbarhet ingar. Detta ger miljofragor 6kad synlighet
och gor det lattare for lantagarna att hitta material om amnet.

Ledningens prioriteringar

Den sociala hallbarheten beaktas bland annat i den plan foér jamstalldhet och likabehandling som
finns. En forelasning om planen ordnas vid lasarets borjan for nya studerande och personal.
Undersokningar om trivsel genomfors regelbundet bland studerande och personal och resultaten
anvands for att forsdka framja valmé&endet och trivseln pa hogskolan. HA strévar till att det ska
finnas personal- och studeranderepresentation i s& manga beslutande organ som majligt.

Kéalla: VERKSAMHETSBERATTELSE 2021
En aktiv samhallsaktor for hallbar utveckling

Skapa en stark hallbarhetsprofil som genomsyrar hela verksamheten

Héllbarhet ska vara en del av hela HA:s verksamhet och héllbar utveckling behéver inkluderas i
alla kunskapsmiljoer pa hogskolan. Att producera kompetens och expertis ar vart satt att stodja
en hallbar och ansvarsfull utveckling av samhallet, arbetslivet och naringslivet. Malet ar att
Hogskolan p& Aland &r koldioxidneutral &r 2030.
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Indikatorer: Uppfélining av koldioxidutslapp, hallbarhetsredovisning med nyckeltal, andel kurser
dar hallbarhetsaspekter ingar i larandemalen

Vara aktiva i media genom att skriva artiklar och producera andra inlagg som sprider kunskap
och skapar debatt kopplat till hallbarhet och HA

Ansvaret att vara en aktiv samhéllsaktér genom att synas i media ligger bade hos HA:s ledning,
gallande mer 6vergripande hallbarhetsamnen, och hos den anstéllda, som inom sitt
specialomrade kan bidra till att HA syns kopplat till &mnen som gynnar HA och lyfter den
kompetens kring hallbarhet som finns inom hégskolan. Alla anstéllda har en roll som
kunskapsambassad6tr som aktivt deltar i samhallsdebatten och ar beredd att bidra med sin
sakkunskap for hallbar utveckling av samhallet.

Indikator: Om vara inlagg besvaras och diskuteras

Anordna foérelasningar och evenemang inom hallbarhetsamnet som &r 6ppna for externa
deltagare

Genom forelasningar och evenemang, dar den interna sakkunskapen inom hallbarhet lyfts, men
aven med hjalp av extern expertis, kan HA bidra till att 6ka kunskapen om héllbar utveckling i
samhallet. Arrangemangen kan genomféras antingen enbart av HA eller i samarbete med andra
hdgskolor, universitet och naringslivet.

Indikatorer: Antal arrangerade evenemang/ar, antal deltagare/evenemang

Miljocertifiering av Hogskolan p& Aland

Med hjalp av en miljocertifiering kan HA:s miljéfokus starkas. Avsikten med en certifiering ar att
hela HA:s verksamhet ska arbeta mer miljgvanligt. En certifiering visar att HA har ett effektivt och
strukturerat arbetssatt i miljo- och hallbarhetsarbetet vilket bidrar till en hallbar utveckling.
Indikator: En certifiering enligt gallande standard

Fortgaende arbete med jamstalldhet, likabehandling och méangfald

Att framja jamstalldhet och likabehandling hor till HA:s ansvarsuppdrag och vi har en skyldighet
att folja lagarna. Darutover ska dessa fragor beaktas i alla delar av var verksamhet. Var och en
ska kanna sig trygg och respekterad som studerande och personal p& HA. HA ska jobba aktivt for
att synliggdra, mojliggora och bjuda in mangfald.

Indikator: Resultatet av medarbetar- och studerandeenkéten

Kalla: Hogskolan pa Aland strategi 2022-2023

| slutet av december godkande “The Monitoring Committee of the Central Baltic Programme”
finansiering for projektet Sustainable Flow, dar Hogskolan pa Aland &r en partner. Projektets syfte
ar att gora transporter i Ostersjoregionen smartare, gronare, sakrare och mer kostnadseffektiva
samt, viktigast av allt, mer koldioxidneutrala &n de nuvarande transportsatten. Planen ar att géra
analyser och genomféra pilotstudier inom hela logistikkedjan. Projektets praktiska del omfattar
konkreta energi- och utslappsreducerande atgarder, och utfors bland annat i utvalda
hamnar/knutpunkter for transport, bade pa land och till sjoss. Férutom Mariehamn involveras
aven hamnarna i Raumo, Gavle, Tallinn och Riga i projektet.
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Nulagesanalys av hallbarhetsinsatser pa Utbildningsbyran

Utbildningssystemet ska pa ett flexibelt satt skapa forutsattningar for en likvardig barnomsorg och
undervisning inom samtliga utbildningsformer. Inom utbildningssystemet arbetar man innovativt
med att utveckla undervisningsmetoder, larmiljéer och organisationer for att skapa
verksamhetskulturer som gynnar larandet, allas valmaende och trivsel, forhindra utslagning samt
tillgodose samhallets kompetensbehov. En ny lag om barnomsorg och grundskola har antagits
och vidareutvecklats for att na en likvardig kommunal utbildningsverksamhet. Nya laroplaner for
barnomsorg och grundskola implementeras genom tutorverksamhet, ledarskapsskolning och
riktade insatser till rektorer, forestdndare och larare. Ett prov i alandsk utbildningslagstiftning har
utarbetats som behérighetsgrund. En ny gymnasielag och en ny hégskolelag, liksom
ansokningssystem till utbildning samt strukturer for registrering av studieprestationer och examen
ar under utveckling. Mal- och resultatfinansiering ar ett nytt verktyg for forandrad agarstyrning av
hogskolan inom ramen for pagaende bolagiseringsprocess. Digital kompetensutveckling,
karriarvagledning och larares behdrighet har utgjort prioriterade utvecklingsomraden.

Fokusomraden for utbildningsbyran under de kommande 5 aren

1. Valmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer
o Fortsatt implementering av barnomsorgens laroplan
o Uppfdljning av implementeringen av grundskolans laroplan och utvardering av
inlarningsresultat
o Fortsatt utveckling av ledarskapet inom barnomsorg, skola och utbildning
o Fortsatt process for en revidering av gymnasielag och hégskolelag
e En studieplats at alla elever som fullgjort sin laroplikt
o Utvecklingsprojekt for att motarbeta utanforskap
o Fortsatt kompetensutveckling och fortbildning for att framja digital utveckling i
barnomsorg, skola och utbildning

2. Alla kanner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhallet
o Trygg miljo i barnomsorg, skola och utbildning
e En utveckling av sektoroverskridande stddstrukturer for valbefinnande med fokus pa
barn, elever och studerande med funktionsvariationer
« Oversyn av arbetsprocesser kring stadietvergangar
o Jamstalldhet inom barnomsorg, skola och utbildning
o Demokratiarbete inom skola och utbildning
« Utveckling av medborgarnas digitala kompetens sa att vuxna ges mojlighet att vara
kunniga och pahittiga, géra smarta och valgrundade val, hantera sina liv effektivt,
forverkliga sin potential och pa ett demokratiskt satt verka i samhallet
o Utveckling av strukturer och forutsattningar for vuxnas kompetensutveckling
e Nytt antagningssystem for ansdkan till landskapets skolor fortsatter att utvecklas for
att tas i bruk senast 2024
« Skapa forenklade forutsattningar for intrade pa den alandska arbetsmarknaden
genom utbildning fér vuxna man och kvinnor med utl&ndsk bakgrund
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