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FORVALTNINGSBERATTELSE

LANDSKAPSREGERINGENS POLITISKA OVERSIKT

Utatriktat och politiskt intensivt valar 2015

Nar ar 2015 laggs till handlingarna kan vi konstatera att det varit ett politiskt aktivt ar med bade
riksdags-, lagtings- samt kommunalval. Ett valar innebéar en kraftanstrangning for de politiska
partierna samtidigt som forvaltningen och beslutsfattandet ska fungera som vanligt. Hur dramatiskt ett
val an kan te sig for de inblandade fortgar verkligheten, en regering slutfor sitt arbete och en annan tar
vid.

Under aret dverlamnades 29 lagforslag till lagtinget. Bland de mest politiskt betydande lagpaketen kan
namnas lagforslag om skyddshem som garanterar hjalp och stéd for personer som drabbats av vald i
néra relationer, om hdjd och forlangd vuxenstudiepenning i syfte att underlatta for vuxna att utbilda,
omskola sig for en battre omstallning pa arbetsmarknaden. Ocksa lagforslag om lotteriinspektionen,
landskapets fastighetsverk och en ny reviderad och moderniserad korkortslagstiftning gavs till
lagtinget under 2015. En del av samhallsservicereformen som berdr den sociala sektorns samordning
konkretiserades genom lagférslaget om kommunernas socialtjénst.

Landskapsregeringen har under aret mottagit manga besok av ministrar, ambassadorer och foretradare
for myndigheter och organisationer. Likasa har ministrarna avlagt besok vid ministerier bade i riket
och utomlands samt representerat Aland vid internationella konferenser och méten. Regeringen holl en
aftonskola i slutet av februari under ledning av statsminister Alexander Stubb och temat for
aftonskolan var revideringen av sjalvstyrelsesystemet for Aland som Alandskommittén utarbetar.
Aven motet med Sveriges statsminister Stefan Lofvén &r vart att notera som det andra officiella motet
med Sveriges regering under mandatperioden. Aland fanns &ter p& plats i Visby under
Almedalsveckan pa Gotland och delar av regeringen medverkade i olika evenemang och debatter.
Landskapsregeringen deltog ocksa i klimatmotet COP21 i Paris i december.

Landskapsregeringen framfor sitt innerliga tack till personalen, lagtinget och alla vara
samarbetspartners for ett aktivt och for Aland framgangsrikt &r 2015.

Katrin Sjogren, lantrad

Camilla Gunell, vicelantrad



SJALVSTYRELSEMYNDIGHETERNA

Alands lagting

Sammansidttning 1.1.2015 - 30.10.2015

Presidium

Talman: Lundberg Britt, Mariehamn
Forsta vicetalman: Eriksson Viveka, Finstrom
Andra vicetalman: Jansson Roger, Mariehamn

Ledamoter

Asumaa Tony, Lemland

Beijar Christian, Mariehamn

Carlsson Petri, Mariehamn (ersattare for Johan Ehn)
Eklund Brage, Eckerd

Eliasson Torbjorn, Saltvik

Englund Anders, Vardo

Eriksson Anders, Jomala

Fogelstrom Karl-Johan, Mariehamn (erséttare for Camilla Gunell)
Hilander John, Eckerd (erséttare for Fredrik Karlstrém)
Holmberg Igge, Mariehamn

Holmberg-Jansson Annette, Jomala (ersattare for Wille Valve)
Jansson Gunnar, Mariehamn

Jansson Harry, Jomala (erséttare for Roger Nordlund)
Jonsson Axel, Mariehamn

Karlsson Runar, Saltvik

Kemetter Sara, Mariehamn (ersattare for Carina Aaltonen)
Lindholm Gun-Mari, Lemland

Mattsson Ake, Finstrém

Nordberg Mika, Jomala

Perdmaa Mats, Kumlinge

Pettersson Jorgen, Mariehamn

Sjogren Katrin, Mariehamn

Slotte Roger, Jomala (ersattare for Veronica Thérnroos)
Sundback Barbro, Mariehamn

Sundblom Torsten, Foglo

Sundman Danne, Mariehamn

Wine Gote, Sund



Sammansittning 2.11.2015 -

Presidium

Talman: Lindholm Gun-Mari, Lemland (2.11-2.12.2015)
Ehn Johan, Mariehamn (2.12-31.12.2015)
Forsta vicetalman: Lundberg Britt, Mariehamn (2.11-2.12.2015)
Thornroos Veronica, Brando (2.12-31.12.2015)
Andra vicetalman: Eriksson Viveka, Finstrom

Ledamoter

Aaltonen Carina, Jomala

Carlsson Petri, Mariehamn (erséttare for Wille Valve)
Eklund Brage, Eckerd

Eriksson Roger, Mariehamn (erséttare for Tony Asumaa)
Fredlund Fredrik, Jomala

Holmberg Igge, Mariehamn

Holmberg John, Mariehamn

Holmberg-Jansson Annette, Jomala (erséttare for Mika Nordberg)
Héggblom Bert, Mariehamn

Héggblom Lars, Hammarland

Jansson Harry, Jomala

Johansson Ingrid, Mariehamn

Jonsson Axel, Mariehamn

Karlsson Runar, Saltvik

Kemetter Sara, Mariehamn

Lindholm Gun-Mari, Lemland

Lindholm Mikael, Vardo

Lundberg Britt, Mariehamn

Nordlund Roger, Mariehamn

Pettersson Jorgen, Mariehamn

Silander Tage, Mariehamn

Staffas Mikael, Mariehamn (ersattare for Mats Peramaa)
Sundblom Torsten, Foglo

Sdderlund Pernilla, Mariehamn (ersittare for Katrin Sjogren)
Toivonen Stephan, Mariehamn

Wikstrém Tony, Mariehamn (erséttare for Nina Fellman)
Wine Gote, Sund (ersattare for Camilla Gunell)

Lagtingsarbetet

Sammantrdden

Under kalenderaret 2015 var lagtinget forsamlat 168 kalenderdagar, varav 52 plenidagar.
Sammantrédesperioderna infoll under tiden 7 - 23.1, 2.3 — 29.4, 25,5 - 12.6, 31.8 -18.9, samt 30.10-
21.12.2015.



Arenden

Under kalenderaret 2015 6verlamnades till lagtinget féljande framstallningar, forslag och initiativ.

Arendeslag 2015 2014
Fran republikens president 6 17
Framstallningar angdende lagférslag 0 1
Framstallningar angdende internationella fordrag 6 16
Fran landskapsregeringen 33 23
Lagférslag 28 18
Budgetforslag 5 5
Meddelanden 3 4
Fran lagtingsledamoterna 41 75
Lagmotioner 0 0
Atgardsmotioner 13 19
Budgetmotioner 28 56
Sporsmal 0 3
Skriftliga fragor 5 5

Fran talmanskonferensen
Framstallningar 2 4

Hérutover har till lagtinget 6verlamnats och dar behandlats foljande beréttelser:

Landskapsregeringens arsredovisning for 2014,

Landskapsrevisionens beréttelse dver effektivitetsrevisionen for 2014,

Landskapsrevisionens verksamhetsberéattelse for 2014,

Alands delegation i Nordiska radets berattelse for 2014,

Landskapsregeringens redogorelse enligt AO 32 §,

Finansutskottets redogorelse betraffande handldggningen 2014 av é&renden rérande
tjanstekollektivavtal.

Under aret holls 4 (2) i lagtingsordningen avsedda fragestunder.

Antalet samrads- och informationsarenden som ror Europeiska unionen framgar av
landskapsregeringens meddelanden 6ver EU-arenden.

Under aret anordnades ingen separat debatt i en aktuell fraga.

Besdk, arrangemang, uppvaktningar och resor

Enligt lagtingsordningen beslutar lagtinget pa forslag av talmanskonferensen nar arbetsaret ska
Oppnas. Lagtingets arbetsar 2015-2016 Gppnades den 2 november 2015 med ett traditionellt program.

Sjélvstyrelsedagen 2015 uppvaktade lagtinget traditionsenligt vid Julius Sundbloms staty. Darefter
fortsatte firandet i lagtingets plenisal. P& programmet stod utdelning av stipendier ur Alands
sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond samt textupplasning av forfattaren Carina Karlsson och
musikframtradande av Ulvens dottrar.



Republikens president Sauli Niinistd med fru Jenni Haukio besokte Aland den 12 augusti.
Presidentparet besokte bland annat Kastelholms slott, Bomarsund och segelfartyget Pommern. |
samband med besoket hélls ett mate dar fragor som ar aktuella for landskapet diskuterades.

Den 4-5 juni 2015 gastades lagtinget av 15 ambassadorer fran ett stort antal lander. Under aret besokte
dven ambassadorerna fran Danmark, Island, Japan, Canada och Thailand lagtinget. Dessutom besoktes
lagtinget under éret av prins Edward fran Storbritannien samt av en delegation fran den tysksprakiga
minoriteten i Belgien, Gévleborgs lans ledningsgrupp och deltagarna i Utrikesministeriets kurs for
unga utlandska journalister. Vidare besokte Finlands riksdags kommunikationsutskott lagtinget.

Ovrigt
Ur Alands sjélvstyrelses 75-ars jubileumsfond utdelades den 9 juni 2015 fem stipendier pa basen av ett
forslag fran ett av kanslikommissionen tillsatt stipendierad. Stipendierna utdelades till medicine

magister Erika Boman, pol.mag. Richard Eveli, fil.dr. Tommy Lundberg, doktoranden Eva-Lena
Lundgren-Henriksson och ekon.mag. Isabell Storsjo.

Sjélvstyrelsepolitiska namnden har under &ret lagt sarskild vikt vid att folja arbetet i Alandskommittén
2013 for Alands sjalvstyrelse i utveckling.

Lagtinget antog den 12 juni 2015 en andring av lagtingsordningen pa basen av ett forslag fran en
arbetsgrupp vars uppdrag vara att utvardera den nya lagtingsordning som antogs ar 2011. En
motsvarande dndring av arbetsordningen antogs den 18 september 2015.

Lagtinget antog den 12 januari 2015 en landskapslag om lagtingsledaméternas arvoden och
kostnadsersattningar. Enligt lagen faststélls arvodena och ersattningarna av en av lagtinget tillsatt
arvodeskommission.  Kanslikommissionen utfardade den 27 februari 2015 regler for
arvodeskommissionen i enlighet med lagens 1 8.

Kanslikommissionen har under verksamhetsaret fort fortsatta diskussioner om lagtingshusets
ombyggnad. Ombyggnaden har framskjutits ndgot och kommer att inledas under sommaren 2016 och
paga ett ar. Aven planeringen av lagtingets e-demokratiprojekt fortgick planenligt.

Lagtingets kanslikommission antog vidare nya regler for stodet till lagtingsgrupperna samt antog ett
nytt beslut om avdrag fran arvodet.

Ett nytt hogtalarsystem till lagtingets plenisal inforskaffades under aret. Under perioden september-
december 2015 anordnades testning av tv-sandningar fran lagtingets plenum.

Alands delegation i Nordiska radet

Delegationen avger en separat beréttelse till lagtinget dver de for Aland vésentliga fragorna i Nordiska
rédet. Alands delegation i Nordiska radet bestér av de av lagtinget valda medlemmarna samt de av
landskapsregeringen utsedda representanterna. Lagtingsledamot Christian Beijar har varit
delegationens ordférande t.o.m. 1.11.2015 och lagtingsledamot Britt Lundberg ar ordfoérande for
delegationen fr.o.m. 4.11.2015. Féljande lagtingsledamater har ingatt som i delegationen for ar 2015:



Ordinarie medlemmar Period

Christian Beijar, lagtingsledamot Ordférande 6.11.2013 -01.11.2015
Britt Lundberg, lagtingsledamot Ordforande 4.11.2015 -

Anders Eriksson, lagtingsledamot Vice ordférande 3.11.2011 - 1.11.2015
Katrin Sjégren, lagtingsledamot Vice ordférande 4.11.2015 - 25.11.2015
Mikael Staffas, lagtingsledamot Vice ordférande 2.12.2015 -
Suppleanter Period

Jorgen Pettersson, lagtingsledamot 6.11.2013 - 1.11.2015

Katrin Sjégren, lagtingsledamot 30.11.2011 - 1.11.2015

Axel Jonsson, lagtingsledamot 4.11.2015 -

Tony Wikstrom, lagtingsledamot 4.11.2015 -

Samtliga ledamater av landskapsregeringen har ingatt i delegationen under aret:

Landskapsregeringens ledamoter Period
Lantradet Camilla Gunell

Vicelantradet Roger Nordlund -25.11.2015
Minister Carina Aaltonen - 25.11.2015
Minister Johan Ehn -25.11.2015
Minister Veronica Thornroos,

samarbetsminister i Nordiska ministerradet -25.11.2015
Minister Fredrik Karlstrom -25.11.2015

Minister Wille Valve

Landskapsregeringens ledamoter Period
Lantradet Katrin Sjogren 1.12.2015 -
Vicelantradet Camilla Gunell 1.12.2015 -
Minister Tony Asumaa 1.12.2015 -
Minister Nina Fellman, samarbetsminister i

Nordiska ministerradet 1.12.2015 -
Minister Mika Nordberg 1.12.2015 -
Minister Mats Perdamaa 1.12.2015 -
Minister Wille Valve 1.12.2015 -
Lagtingets bibliotek

Biblioteket betjanar i forsta hand politiker och tjansteman vid lagtinget och landskapsregeringens
avdelningar men ar dppet ocksa for allmanheten. Samlingarna har under aret 6kat med 451 volymer.
Biblioteket prenumererar pa ett flertal dagstidningar och tidskrifter av vilka vissa &r tillgangliga
digitalt. Fokus pa anskaffning har skett framst inom dmnesomradena samhéllsvetenskap och juridik
samt enligt lagtingets och avdelningarnas onskemal och behov. Under aret har biblioteket
prenumererat pa en samling digitala ordbdcker som nas via intrandtet. Under aret gjordes 2.111
slagningar i dem. Biblioteket och lantagarna har tillgang till ett stort antal tidningar och tidskrifter via
databasen Library Press Display.

Litteraturen katalogiseras och klassificeras i den alandska mediadatabasen KATRINA. Vid arsslutet
hade biblioteket 17.233 exemplar inlagda i KATRINA. Under aret gjordes 526 lan fran biblioteket,



varav. 3 var fjarrlan. Bocker har ocksa lanats ut till fastlandska bibliotek. 39 olika
materialsokningar/utredningar har registrerats. Da slagningar i ordbockerna slas ihop med lanen blir
resultatet 2.640 1an. Bestandet har genomgatt en ratt kraftig gallring, 2.142 exemplar har utrangerats
men ett stort antal aldre dokument har ocksa katalogiserats. Forberedelser infor flytten fran huset har
gjorts.

Manga lantagare ar alandska studerande. Skolklasser, grupper och forskare har besokt biblioteket och
fragor stalls och besvarats via e-post. Under aret skaffades en iPad till biblioteket for att underlatta for
besokare och vissa tidskrifter och Statens officiella utredningar har forsetts med en QR-kod sa att
materialet lattare kan nas digitalt.

Oppethallning har varit 25 timmar per vecka, klockan 9-14 alla vardagar. D& bibliotekarien inte ar pa
plats kan lan registreras pa papperskvitton som tidigare. Biblioteket har lanserat en Facebook-sida for
att vacka intresse for biblioteket och skapa en alternativ kommunikationskanal. Uppgifter om
lagtingsbiblioteket finns ocksd pa lagtingets hemsida www.lagtinget.ax samt pd den alandska
biblioteksportalen www.bibliotek.ax. Biblioteksnytt som distribuerades via epost utgavs under aret
och finns &ven pa intranatet. Biblioteket har dven ar 2015, med tacksamhet, fatt fina bokgavor.

Alands landskapsregering

Sammansittning 1.1.2015 - 24.11.2015

Lantrad

Gunell Camilla, lagtingsledamot, Mariehamn, 70; 11

Ministrar

Nordlund Roger, merkonom, Mariehamn, 57; 11
Thornroos Veronica, hilsovardare, Brando, 62; 09
Aaltonen Carina, lagtingsledamot, Jomala, 64; 11
Karlstrom Fredrik, foretagare, Jomala, 73; 11

Ehn Johan, lagtingsledamot, Mariehamn, 75; 11
Valve Wille, lagtingsledamot, Jomala, 80; 13

Sammansidttning 25.11.2015 -

Lantrad

Katrin Sjogren, sjukskotare, Mariehamn, 66; 15

Ministrar

Gunell Camilla, lagtingsledamot, Mariehamn, 70; 11
Mats Perdmaa, lagtingsledamot, Kumlinge, 64; 15
Nina Fellman, fil.mag., Mariehamn, 64; 15

Tony Asumaa, ekonom, Lemland, 68; 15

Mika Nordberg, foretagare, Jomala, 73; 15

Valve Wille, lagtingsledamot, Jomala, 80; 13


http://www.lagtinget.ax/
http://www.bibliotek.ax/

Regionkommittén

En av Finlands nio platser i Regionkommittén ar vikt for Aland. Landskapsregeringen foreslér sina
representanter infor inrikesministeriet.

Ordinarie Ersattare
Gun-Mari Lindholm Wille Valve

For Aland har regionkommittén betydelse bl.a. genom méjligheten att péverka de utldtanden som
regionkommittén avger. Den kontaktskapande verksamheten med andra regioner och lokala samfund
fran EU landerna i avsikt att skapa natverk och allianser for att driva fragor som &r av betydelse for
Aland &r viktig.

Den alandska ledamoten saval som suppleanten deltar vid arbetsutskottsméten och vid plenarméten
och far pa det sattet goda insikter om vilka fragor som ar aktuella i EU-sammanhang. Den alandska
ledamoten och suppleanten sitter i tva utskott Utskottet for utbildning, ungdomsfragor, kultur och
forskning (EDUC) och Utskottet for medborgarskap, god forvaltningssed, institutionella fragor och
yttre forbindelser (CIVEX). Alands deltagande i Regionkommittén finansieras ur EU:s budget.

Foredragning av drenden i landskapsregeringen
Foredragningarna fran de olika avdelningarna var fordelade mellan ministrarna enligt féljande:

Lantrdd Katrin Sjégren. Fran kansliavdelningens allmanna byra évergripande sjélvstyrelsepolitiska
fragor samt jamstalldhet- och personalfragor. Lagberedningen.

Vicelantrdad Camilla Gunell. Naringsavdelningen forutom sjofartsfragorna. Fran social- och
miljoavdelningen miljofragor samt fran infrastrukturavdelningen energifragor

Minister Mats Perdmaa. Finansavdelningen forutom IT-fragor samt fran naringsavdelningen sjofart.

Minister Nina Fellman. Regeringskansliet forutom de arenden som paforts lantradet och férutom
public service-fragor samt fran infrastrukturavdelningen bostadsfragor

Minister Tony Asumaa. Utbildnings- och kulturavdelningen samt fran finansavdelningen IT-fragor.

Minister Mika Nordberg. Infrastrukturavdelningen forutom energi- och bostadsfragor samt fran
regeringskansliet public service-fragor.

Minister Wille Valve. Social- och miljéavdelningen, social- och halsovardsfragor samt Alands miljo-
och halsoskyddsmyndighet

Forvaltnings- och utvecklingschefen samt alla avdelnings- och byrachefer har fungerat som
foredragande vid enskild foredragning. Som ett komplement till de formella plenisammantradena
sammankommer landskapsregeringen regelbundet till politiska dverldggningar, vid vilka landskaps-
regeringen diskuterar dels aktuella planerings- och samarbetsfragor, men ocksa sadana enskilda
arenden som kraver en mera ingaende politisk beredning.

Externa kontakter

Landskapsregeringen har under aret mottagit manga besok av ministrar, ambassadorer och foretradare
for myndigheter och organisationer.

Dessutom har EU-parlamentariker Nils Torvalds besokt landskapet ett flertal ganger.



Onsdagen den 18 mars 2015 hade vi bestk p& Aland av statssekreterare Peter Stenlund som deltog i ett
seminarium under temat Alands demilitarisering och neutralisering i en sikerhetspolitiskt féranderlig
varld.

Islands fiskeri- och jordoruksminister Sigurdur Ingi Johannsson besokte Aland den 10-12 augusti 2015
och den 20-21 augusti 2015 besoktes landskapet av representanter for EU:s regionkommittés finska
delegation

Likasa har ministrarna avlagt besok vid ministerier och myndigheter bade i riket och utomlands samt
representerat Aland vid internationella konferenser och méten. Regeringens ministrar har under &ret
haft méten i Helsingfors med bland andra statsminister Juha Sipila och kommunikationsminister Anne
Berner.

Dessutom har alla ministrar deltagit i olika nordiska ministermoten under aret. Flera representanter
fran regeringen deltog dven i Almedalsveckan pa Gotland i manadsskiftet juni-juli.

Lantradet Camilla Gunell, vicelantradet Roger Nordlund och minister Wille Valve deltog i regeringens
Aftonskola som holls i Helsingfors den 25-26 februari 2015.

Den 29 april 2015 hade lantradet Camilla Gunell ett mote med statsminister Stefan Lovén samt
ministrarna Kristina Persson och Margot Wallstrom i Stockholm. Lantradet Camilla Gunell deltog
dessutom i Ambassadorsdagarna i Helsingfors som holls den 23-25 augusti 2015 samt i en
Klimatkonferens i Paris den 7-10 december 2015.

Lantradet Camilla Gunell och minister Wille Valve deltog i Utrikesministeriets Alandsseminarium i
Bryssel den 14-15 september 2015. Lantradet Gunell deltog som foredragshallare angaende
Alandsexemplet. Under dessa Brysseldagar hade lantradet Gunell och minister Valve dven ett méte
med utrikesminister Timo Soini, som likasa deltog i Alandsseminariet.

Vicelantradet Roger Nordlund hade ett méte med spel- och finansminister Albert Isola samt deltog i
invigningen av PAF:s nya Casino i Gibraltar, Spanien den 14-17 maj 2015.

Minister Veronica Thornroos hade den 4 september 2015 ett mote i Stockholm med energiminister
Ibrahim Baylan.

Minister Carina Aaltonen deltog den 2-3 mars 2015 i Kommissionens for Hallbar Utveckling mote i
Helsingfors.

Minister Fredrik Karlstrom deltog den 26 januari 2015 som forelasare pa Nordiska
skargardssamarbetets nordiska ungdomskonferens i Helsingfors. Vidare deltog han den 23 april 2015
som forelasare pa konferensen Roslagsminglet i Norrtalje och aven den 26-28 maj 2016 vid
Affarsracet 2015 i Gislaved, Sverige. Minister Fredrik Karlstroém deltog vidare i en fiskerikonferens
Vaxt i bla bioekonomi pa Fardarna den 1-5 juni 2015 och den 23-25 augusti 2015 i seminariet Back to
Business i Kokkola, Osterbotten.

Minister Johan Ehn deltog i O-spelen pa Jersey den 27 juni — 4 juli 2015.

Minister Wille Valve deltog den 13 juli 2015 i den finska politikerveckan Suomi Areena som holls i
Bjorneborg. Den 8 oktober 2015 deltog minister Wille Valve i ett méte med Europaradets radgivande
kommitté i Helsingfors.
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FORVALTNINGENS OVERSIKT

Forvaltningsberattelsen 2015

Avrets forvaltningsberattelse har genomgatt en omfattande revidering som berér bade innehéll och
struktur. De strukturella forandringarna beror framst pa tva olika anpassningar. Den ena &r en
anpassning till den nya ekonomimodellen och de férandringar i budgetstrukturen som skett under de
senare aren. Den andra forandringen &r en ny rubrikstruktur for att mota nya informationsbehov och att
tydligare belysa vad som paverkar verksamheterna och dess verksamhetsforutsattningar. Detta har
ocksa lett till delvis nytt innehall i berattelsen. Ett nytt omrade i verksamheternas beréattelse ar en
redogorelse for deras interna styrning och kontroll och hur verksamheterna arbetar samt en bedémning
av hur val den fungerar. Avsikten har varit att betona det egna ansvaret och att verksamheterna
utvarderar sin egen styrning och kontroll for att pa sa satt identifiera omraden for forbattringsatgarder.
Ett annat omrade ar en bedémning och redogorelse dver de risker som kan paverka verksamheterna
och dess forutséttningar.

Den nya strukturen med enhetliga rubriker inom sarskilda omraden har ocksa skapat en battre
jamforbarhet mellan olika verksamheter och storre transparens. Ekonomisystemet som togs i bruk i
januari 2015 ger ocksd nya mojligheter for uppfoljning och rapportering, varfor aven
budgetuppféljningen kan presenteras i ny form. Avsikten &r att under kommande ar fortsatta
utvecklingsarbetet med budgetstrukturen och -uppféljningen for att ytterligare tydliggéra sambandet
mellan forvaltningsenheternas verksamhet och budgeten.

Strukturen och innehallet for forvaltningsberattelsen ar levande och férandras I6pande nar férandringar
i budgetstruktur, organisatoriska fordndringar och privatiseringar genomfors. Det &r darfor skal att
notera att varje forvaltningsberattelse i huvudsak dr en uppféljning av det arets budget och inte ett
statiskt fristéende dokument dar jamforelser enkelt kan goras mellan olika ar. Utformningen och
innehallet ska snarare gagna jamforelse och analys mellan olika verksamheter inom samma ar.

Det ar ocksa skal att notera att de fristdende enheternas och myndigheternas uppfoljning numera
redovisas separat under eget kapitel i arsredovisningen och att nagra myndigheter dven ger ut en
separat verksamhetsberéttelse.

Enligt landskapslag om landskapets finansforvaltning ingar bade forvaltningsberattelsen och bokslutet
i denna arsredovisning. | forsta delen presenteras forvaltningsberattelsen och darefter presenteras
bokslutet.

Verksamhet och ekonomi

Samordning av det I6pande arbetet inom den allménna forvaltningen sker i hég utstrdckning inom
ramen for ledningsgruppens verksamhet. Ledningsgruppen leds av fdrvaltnings- och
utvecklingschefen och bestar dartill av avdelningscheferna, som enligt LL om landskapsregeringens
allmanna forvaltning har till uppgift att bistd i ledningen av den allmanna forvaltningen.
Personalchefen deltar i ledningsgruppens arbete och fungerar som dess sekreterare.

Ledningsgruppen stravar i sin verksamhet till att saval gemensamma processer som personalarenden
ska hanteras enhetligt vid de olika avdelningarna. Ledningsgruppen behandlar for férvaltningen
gemsamma styrdokument sasom utbildningsplaner, delegeringsbeslut m.m. En vasentlig malséttning
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ar att forsoka se till att tillvarata kompetensen i samband med personalomséttning. Detta behov finns i
exempelvis i samband med pensionsavgangar eller da tjanster eller arbetsforhallanden dras in. Pa sa
sétt kan omplaceringar leda till att personal kan beredas fortsatt anstallning i andra uppgifter.

Under aret inleddes arbetet med att arbetsvardera samtliga tjanster och arbetsférhallanden inom
allménna férvaltningen liksom inom évriga landskapsmyndigheter.

Under varen 2015 inledde ledningsgruppen arbetet med att ta fram faktaunderlag och
utvecklingsbehov infor arbetet med regeringsprogrammet for den landskapsregering som skulle
tilltrada efter valet pa hosten. P& liknande satt kartlades dven vilka atgarder och utmaningar
regeringsprogrammet for den nya regeringen i Helsingfors kunde aktualisera for landskapet.

Ett projekt som under forsta delen av aret berérde manga inom den allminna forvaltningen var
framtagandet av informationen fér den nya hemsidan. Ledningsgruppen fungerade som styrgrupp for
projektet som bedrivs utgdende fran PPS — modellen. Personalen métte val upp och visade det
engagemang som ett lyckat slutresultat forutsatte. Aven det tekniska arbetet som genomférdes och
upphandlades i samarbete med Ada Ab lyckades val och totalt sett kunde ett lange efterlangtat projekt
genomforas.

Arbetet inom den allménna forvaltningen praglades aven i évrigt av férandringarna inom IT-driften
och systemutveckling. De fdrédndrade rutiner och processer som féljde av att IT- verksamheten
overfordes, har under aret medfort en del utmaningar men efterhand som roller och forutséttningar
klargors kan samarbetet med Ada Ab utformas sa att malen med férandringen nas.

Finansavdelningen hade ett arbetsdrygt ar dar fornyandet av ekonomisystemet ingick som stor del
tillsammans med foérberedelserna for ett nytt I6ne- och personaladministrativt system. Framtagande av
ett elektroniskt system for hantering av EU- stoddrenden, som dven kan tjdna som grund for arbetet
med att ta fram annan elektronisk &rendehantering, har berdrt regeringskansliet och flera andra
avdelningar och &ar annu inte slutfort. Sammantaget kan konstateras att om forvaltningen ska utvecklas
och moderniseras maste betydande resurser avsattas for systemutveckling saval i form av arbetstid
inom forvaltningen som i form av resurser for anskaffning av system. En effektiv
informationshantering och val genomténkta system ar en forutsattning for att astadkomma en
kostnadseffektiv forvaltning.

Landskapsregeringen avlamnade i slutet av april 2015 ett utldtande 6ver Alandskommitténs 2013
delbetankande Alands sjalvstyrelse i utveckling. | beredningen av utlatandet gavs avdelningarna i
uppgift att Iamna synpunkter genom att besvara ett antal fragor. En reflektion i anledning av arbetet
med den nya sjalvstyrelselagen ar att det bor finnas en samstammighet mellan ambitionerna pa att
inneha behorighet och de ekonomiska och kompentensmassiga forutsattningarna att skéta dem val.
Det &r m.a.o. centralt att det finns en klar politisk uppfattning om vad man politiskt vill och kan uppna
genom att ha behdrighet dven pa omraden dar den faktiska mojligheten att paverka till foljd av
regleringar pa internationell niva ar begransad samtidigt som arbetet inom det aktuella omradet kan
vara valdigt krdvande.

Landskapsregeringen har 5.11.2015, efter rattserviceenhetens beredning, antagit anvisningar om
sprékanvandning vid Alands landskapsregering. Det huvudsakliga syftet med anvisningarna &r att
klarlagga vilka principer som géller for anvandningen av sprak vid landskapsregeringens allméanna
forvaltning. Avsikten ar att pa ett konkret satt vagleda och uppratta forvaltningsrutiner for
sprakanvandningen inom forvaltningen.
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Visentliga forandringar inom organisation, verksamhet och ekonomi

Ekonomi

Alandsdelegationen faststallde férskottet pd avrakningen for &r 2015 till drygt 221,5 miljoner euro,
vilket belopp landskapsregeringen tog upp i budgetforslaget. Under éret avgav rikets regering fyra
tillagg till statsbudgeten, sa att statens inkomster minskades sa att det motsvarade ca 0,4 miljoner euro
lagre avrakningsbelopp. Andringarna var dock s& marginella att Alandsdelegationen inte &ndrade
nivan pa forskottet pa avrakningen. Utgadende fran det preliminara statsbokslutet for ar 2015 kan
berdknas att landskapet maste aterbetala ca 1,2 miljoner euro till staten under ar 2016.
Skattegottgorelsen for ar 2013 bedémdes vid budgeteringstidpunkten, utgaende fran forhandsuppgifter
om beskattningen for skattear 2013, uppga till i storleksordningen 6,7 miljoner euro. Efter att
beskattningen slutforts steg skattegottgorelsen till ca 7 miljoner euro, vilket landskapet erh6ll under ar
2015.

Forvaltningsutveckling

De andringar som genomforts i ekonomimodell och budgetstruktur har ocksa inneburit forandringar i
struktur och innehall pa budgetdokumentet och darmed ocksa pa denna arsredovisning.

Under aret fortsatte forvaltningsutvecklingen utgaende fran den dvergripande malséttningen att skapa
storre tydlighet i att den politiska ledningen fattar beslut om riktlinjer och principer medan
myndighetsbeslut som beror enskilda fattas pa tjanstemannaniva. Riktgivande i styrningen av
landskapsregeringens utvecklingsarbete har under aret varit att allmanna forvaltningen bor fokusera pa
lagstiftning och tillsyn medan operativ verksamhet utférs av underlydande myndigheter, affarsverk,
aktiebolag eller tredje sektorn.

Frén borjan av &r 2015 och i enlighet med en &ndring av landskapslagen om Alands
landskapsregerings allménna forvaltning &ndrades kansliavdelningen till regeringskansliet och
trafikavdelningen till infrastrukturavdelningen. Reformen innebar bl.a. att en del uppgifter som
tidigare handlagts av kansliavdelningens byggnadsbyrd sdsom plan- och bygglagsfragor,
expropriationsérenden, geografiska informationssystem (GIS), bostadsédrenden samt el- och
energifragor fordes Over till infrastrukturavdelningen. Samtliga &arenden som byggnadsbyrans
fastighetsenhet skotte flyttades tillfalligt till finansavdelningens ansvarsomrade som ett led i den
stegvisa overgangen till ett fristdende fastighetsverk.

Landskapsregeringen 6verlat vid ingangen till ar 2015 sin IT- verksamhet inklusive driftspersonalen
till Ada Ab. Féremélet for bolagets verksamhet &r att bedriva verksamhet géllande samordning av IT-
drift, IT- utveckling och IT-férvaltning samt e- tjanster jamte annan dérmed forenlig verksamhet for
den offentliga sektorn pd Aland. Bolaget 4gs av landskapet Aland tillsammans med samtliga
kommuner och kommunalférbund pa Aland.

Under ar 2015 samordnades allmanna forvaltningens och AHS:s upphandlingsverksamhet genom
samlokalisering.

Under aret forbereddes den fornyelse av forordningen av den allmanna forvaltningen som tradde i
kraft i borjan av ar 2016. Arbetet med den mer omfattande reformeringen av arbetsfordelningen
mellan avdelningarna och férnyelsen av bestimmelserna om den hégsta ledningen av férvaltningen
har dock fatt sta tillbaka till foljd av andra prioriterade arbetsuppgifter.
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Intern styrning och kontroll

En central ambition med landskapsforvaltningens foréandrings- och utvecklingsarbete ar att skapa
forutsattningar och verktyg for ledningen att leda, styra och planera verksamheten sé att behoven av
god budgetberedning och budgetdisciplin tillgodoses, att det finns tydlighet i ansvar och befogenheter,
att kompetens och resursbehov tillgodoses och att verksamhetsmalsattningarna uppnas. | enlighet med
god ISK ska respektive forvaltningsenhets ledning arligen i samband med arsredovisningen redogora
for hur den interna kontrollen &r ordnad inom sin forvaltningsenhet. | den nu fdreliggande
arsredovisningen ingar en sadan redogorelse under respektive avdelning.

Arbetet med att utveckla den interna styrningen och kontrollen har under ar 2015 bedrivits utgaende
fran den ambitiésa plan som antogs ar 2013. Under slutet av aret inleddes arbetet med att ta fram en ny
plan for att 6verga till arliga planer och darmed folja upp behov och forutsattningar regelbundet

Under de senaste aren har arbetet med att forbéttra den interna styrningen och kontrollen fokuserats pa
budget och redovisning. Narmare beskrivning finns under finansavdelningens redogdrelse for intern
kontroll.

Ett annat omfattande arbete under aret for att forbattra den interna styrningen och kontrollen
resulterade i ett nytt delegeringsbeslut och en arbetsordning for varje avdelning.

Bedomning av de viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som inverkar pa landskapets utveckling

Den anstrangda ekonomiska situationen for landskapet leder till behov av besparingar dven inom
forvaltningen. Samtidigt har forvaltningen till uppgift att félja utvecklingen inom sina respektive
uppgiftsomraden inte bara inom landskapet utan dven i de omgivande regionerna och internationellt
for att kunna upprétta forutsattningar for den politiska ledningen att vidta de lagstiftnings- och andra
atgarder som man anser att & motiverade for att framja samhéllets utveckling. De svarigheter som
finns avspeglar sig i bl.a. i foraldrad lagstiftning aven inom for sjalvstyrelsen centrala omraden och
risker for att EU — direktiv inte implementeras i tid. Det kan &ven finnas risk for att bristande resurser
aven i ovrigt paverkar det Iépande arbetet inom forvaltningen negativt.

Den spréakliga och ekonomiska utvecklingen inom statsforvaltning kan befaras leda till att en mindre
del av de bakgrundsmaterial som ligger till grund for rikets lagstiftningsatgarder éversatts till svenska
eller tillstalls landskapsregeringen i sa sent skede att de faktiska mojligheterna att bevaka landskapets
intressen i relevanta fragor forsamras. Aven ett smidigt utbyte av information pé tjanstemannaniva
forutsatter tillrackliga sprakkunskaper inom statsférvaltningen.

Forvaltningen ar i hog grad uppbyggd s att det finns enbart en tjanst med specialistkunskaper inom ett
omrade. Mot bakgrund av att antalet sokande till hogre tjanster och tjanster dar de fordras
specialistkunskaper varit begransat de senaste aren ar komptensforsorjningen ett riskomrade for
forvaltningen.

Antalet 6ppna arenden har ater okat vilket medfor risker for verksamheterna och fordrar atgarder.

Konstaterade brister i sdkerhetsarbetet har foranlett att sakerhetspolicyn for landskapsregeringens
allménna forvaltning &r under revidering.
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Uppfoljning av tidigare ars revisionsberattelse
Som uppféljning till fjolarets revisionsberattelse ges foljande svar till landskapsrevisionen.

Landskapsrevisionen Kkonstaterar att aktievdrdet p& Alands utvecklings Ab &r fér hégt. Enlig
landskapets redovisningsprinciper varderas placeringar under bestaende aktiva enligt anskaffningspris.
Alla landskapets aktieinnehav tillnér gruppen placeringar under bestdende aktiva, vilka ar sadana
poster som &r avsedda for stadigvarande agande, den langsiktiga planen ar saledes att dessa aktier skall
fortsatta att vara i landskapets d4go. Darmed gors ingen omvardering av aktievardet for Alands
Utvecklings Ab i bokslutet for 2015.

Om en omvérdering av landskapets aktieinnehav skall goras i framtiden behdver det goras for det
totala aktieinnehavet och inte for enstaka aktieinnehav. For att mojliggora en sadan omvardering,
behover en utredning av landskapets totala aktieinnehav gdras. Dessutom behdver en ny
redovisningsprincip tas fram som faststaller vad denna vérdering skall grunda sig pa och hur den skall
genomforas.

Landskapsrevisionen har givit ett forslag om &ndrade redovisningsprinciper for hanteringen av
aterforda PAf-anslag. En dndring av bokféringen av aterférda PAF-anslag har gjorts under ar 2015.
Dessa bokfors nu som finansiell kostnad och inte som extraordinar kostnad, da detta ar en kostnad som
uppstar varje ar. Avkastningen fran PAF bokfors ocksa fortsattningsvis som en finansiell intakt.

Landskapsrevisorn konstaterar att det behdver géras en dversyn av hur regelverket avseende
Penningautomatféreningens verksamhet behdéver andras. Detta tas upp som ett mal i ar 2016 ars
budget. Arbetet &r prioriterat och gdrs nar det finns tillgangliga resurser.

Landskapsrevisionen har i fjolarets revisionsberattelse lyft frdgan om nivan pa
pensionspremieprocenten for landskapets pensionssystem. Landskapsregeringen kan konstatera att
bemotande av dessa iakttagelser har gjorts i samband med landskapsregeringens svar pa
landskapsrevisionens granskning av landskapets pensionssystem (Revisionsrapport nr 1(2013-2014).

Landskapsrevisionen har noterat att gransen for aktiveringar har hojts fran 1.000 euro till 50.000 euro.
Beddmningen i revisionsberéattelsen &r att det nya gransbeloppet ar for hogt. Landskapsregeringen har
som malsattning att skapa en effektiv ekonomiadministration med samma enhetliga niva for
investeringar och aktiveringar. Landskapsregeringen bedémer att nivan ar rimlig med beaktande av de
investeringar som gors, det behov av uppfoljning som finns och vilka mojligheter det nya
ekonomisystemet ger. Landskapsregeringen avser inte att i detta skede justera gransbeloppet pa basen
av landskapsrevisionens iakttagelse.
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PERSONALBOKSLUT

Forvaltningens organisation

Personalbokslutet redovisar statistik for allménna forvaltningen, Alands gymnasium, Hégskolan pé
Aland, polisen, évriga skolor samt dvriga myndigheter enligt féljande:

Allménna forvaltningen

o Regeringskansliet

e  Finansavdelningen

e  Social- och miljéavdelningen

e  Uthildnings- och kulturavdelningen

e  Naringsavdelningen

e Infrastrukturavdelningen (inkl. sjotrafiken)
e Lagberedningen

Alands gymnasium
Hégskolan pd Aland

Polisen

e Alands polismyndighet
e  Alarmcentralen

Ovriga skolor

e Alands folkhdgskola
e Alands musikinstitut
e Alands sjosakerhetscentrum

i gruppen ingar aven timlarare

Ovriga myndigheter

e  Datainspektionen

e Alands ombudsmannamyndighet

e  Motorfordonshyran

e Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
e Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet

e Alands statistik- och utredningsbyra

AHS upprittar eget personalbokslut och ingar darfor inte i denna redovisning.

Med antalet anstallda menas hur manga personer som arbetade inom landskapsforvaltningen per den
31.12.2015. Tyvarr mojliggor inte 1onesystemet att fa ut arsverken.
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Personalstruktur

| slutet av &r 2015 arbetade totalt 984 personer inom Alands landskapsregering och underlydande
myndigheter. Jamfort med foregaende ar ar det en okning med 64 personer. Av totalen &ar det 549
kvinnor, vilket motsvarar 56 procent och 435 man, vilket motsvarar 44 procent.

Skolorna har 6kat med 101 personer. En orsak till den stora 6kningen ar hog sjukfranvaro som kravt
vikarier. Ovriga myndigheter har okat med 43 personer, polisen har ¢kat med 12 personer medan
allménna forvaltningen har minskat med 92 personer. Storsta orsaken till minskningen vid allméanna
forvaltningen &r de sjoanstallda som slutade under andra halvaret av ar 2015 pad grund av
driftsprivatiseringen.

Totalt antal anstallda och uppdelat pakvinnor och méan
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Antal anstallda per ar

2011 2012 2013 2014 2015
1076 1 044 948 920 984
Aldersstruktur

B Antal anstéllda
Kvinnor

B Man

Under ar 2015 var medelaldern inom landskapsférvaltningen 45 ar. Medelaldern har sjunkit jamfort
med ar 2014 da den var 46,3 ar

Medelaldern fér kvinnorna var 44,9 ar, jamfort med 46,4 ar 2014 och foér mannen 45,2 ar, jamfort med
46,2 ar 2014.
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Anstallda per aldersgrupp
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Medelaldern var under 2015 varierande inom forvaltningen. Hogskolan hade den hégsta medelaldern
pé& 49,5 ar medan Ovriga myndigheter hade den lagsta medeléldern pé& 40,5 ar.

Totalt sjonk medelaldern med 3 procent ar 2015 jamfort med ar 2014.
Aldersstruktur per kén
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Den 31.12.2015 var 42 procent av personalen inom Alands landskapsregering och underlydande
myndigheter 50 ar eller aldre. Motsvarande for ar 2014 var 47 procent.

Inom en 10 ars period kommer 240 personer, vilket motsvarar 24 procent, att fylla 65 ar. Detta ar farre
4n de senaste aren. Ar 2014 var det 29 procent och &r 2013 var det 31 procent.

Medeldler inom forvaltningen

Forvaltning Totalt Kvinnor Méan
Allmanna férvaltningen 46,4 447 48,6
Alands gymnasium 45,8 47,0 443
Hogskolan 49,5 49,2 49,9
Owriga skolor 449 43,1 46,9
Polisen 42,6 45,0 40,9

Ovriga myndigheter 40,5 40,5 40,6
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Pensionsavgdngar

En anstalld har ratt att ga i alderspension fran 63-68 ars alder. Arbetspensionssystemet omfattar dven
fortids alderspension, invalidpension, delinvalidpension och deltidspension.

Inom landskapsregeringen samt underlydande myndigheter gick totalt 24 personer i alderspension och
invalidpension ar 2015, vilket ar 16 personer farre an foregaende ar.

Av de pensionerade var 10 personer kvinnor och 14 personer man. Av de 24 personer som gick i
pension ar 2015, arbetade 14 inom allménna forvaltningen.

Vid allmanna forvaltningen gick 2 kvinnor och 9 man i alderspension samt 3 méan i invalidpension.
Vid de underlydande myndigheterna var det 8 kvinnor och 2 man som gick i alderspension.

Medelaldern for de som gick i alderspension ar 2015 var 64 ar och 5 manader vilket var ungefar
detsamma som ar 2014 da den var 64 ar och 8 manader. Med invalidpensionarerna medraknade var
medelaldern 63 ar och 5 manader jamfort med 63 ar och 8 manader ar 2014,

Under ar 2015 fick 7 personer deltidspension och medelaldern var 62 ar och 10 manader. Samtliga
arbetade vid landskapets skolor.

28 personer arbetade deltid samtidigt som de lyfte deltidspension, 11 kvinnor och 17 mén.

Pensionsavgangar vid allmanna forvaltningen och fristAende myndigheter

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Totalt 43 51 32 39 47 38
Alderspension 29 29 24 22 34 21
Deltidspension 9 9 6 8 1 7
Invalidpension 3 12 - 3 6 3
Delinvalidpension 1 - - 1 2
Rehabiliteringsstod - 1 1 5 5 3
Yrkesinriktad rehabilitering
(arbetsprovning) 1 - - 1 - 2

Personalomsdttning

Vid allménna forvaltningen lediganslogs 29 ordinarie tjanster samt 32 vikariat under ar 2015. Vissa av
de lediganslagna tjansterna blev dock inte tillsatta. Totalt tillsattes 41 tjanster. 4 av de utannonserade
tjansterna var chefstjanster. Totalt sokte 592 personer de lediganslagna tjansterna, 307 kvinnor och
285 méan. Av de personer som tillsattes var 23 kvinnor och 18 mén.

So6kande samt tillsattande av tjanster
Sokande Procent Tillsatt Procent

Totalt 592 41
Kvinnor 307 52 % 23 56 %
Man 285 48 % 18 44 %

Antalet hégskolepraktikanter vid Alands landskapsregering var 6st under ar 2015, 4 kvinnor och 2
mén.

Vid allménna forvaltningen ldmnades 26 formella uppsagningar in, 12 kvinnor och 14 man.
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Franvaro

Semester, semesterpenningledighet och sparsemester var den vanligaste franvaroorsaken 2015 och
utgjorde 54,3 procent av den totala franvaron jamfort med 43 procent ar 2014. Sjukfranvaro var den
nast vanligaste franvaroorsaken 23,7 procent, jamfort med 16 procent ar 2014 foljt av familjeledighet
8,7 procent, jamfort med 8 procent ar 2014.

Sjukfranvaron ékade med 7,7 procent jamfort med ar 2014 vilket ocksa syns i siffrorna for antalet
anstallda i form av vikarier och i form av okade kostnader for den icke lagstadgade sjukvarden, klass
Il i foretagshalsovarden.

Totalt frAnvaro procentuell fordelning ar 2015
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Kompledighet, personalutbildning, tjansteresor och tjanstledighet for annan tjanst ingar inte i
franvarostatistiken.
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Personalkostnader

Med personalkostnader avses loner, lonebikostnader samt Gvriga personalutgifter s som arbetsklader,
avgangs- och utbildningsbidrag. Personalkostnaderna uppgick till 54,4 miljoner euro ar 2015, vilket &r
en minskning med 1,3 miljoner fran foregaende ar. Lonekostnaderna uppgick till 45,2 euro ar 2015
jamfort med 46,2 miljoner euro ar 2014.

Observera att 2015 ars siffor inte ar helt jamforbara bakat pga. att landskapsregeringen har bytt
ekonomimodell och kontoplan for affarsbokforingen infor ar 2015.

Loner och 6vriga personalkostnader 2011-2015
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Alands landskapsregerings berdknade semesterléneskuld uppgick till 7,6 miljoner euro per
31.12.2015. Detta &r en minskning med 0,6 miljoner euro jamfort med 31.12.2014.
Medellén

Medellonen (exklusive arbetstidsersattningar och andra eventuella ersattningar) uppgick i genomsnitt
till 3.297 euro per manad i november 2015 jamfort med 3.346 euro i november 2014.

Kvinnornas medellén uppgick till 2.986 euro jamfort med 3 188 euro ar 2014 och mannens till 3.668
euro jamfort med 3.527 euro ar 2014.

Kvinnornas medellon var 81 procent av mannens jamfort med ar 2014 da den var 90 procent av
mannens.

En forklaring till att medellénen har sjunkit jamfort med ar 2014 &r att &ven medelaldern har sjunkit
och de yngre anstéllda inte har lika manga erfarenhetstillagg som de aldre.
Medianlén

Medianlénen ar den 16n som ligger i mitten av I6nespannet. Den kan ofta ge en mer réttvis bild av
I6nelaget an medellonen, som kan paverkas mycket av de hogsta respektive lagsta Iénerna.

Medianlénen (exklusive arbetstidsersattningar och andra eventuella erséttningar) var 3.398 euro i
november 2015 jamfort med 3.195 euro ar 2014.

Kvinnornas medianlon var 3.111 euro jamfort med 3.036 euro &r 2014, och mannens var 3.750 euro
jamfort med 3.504 ar 2014.
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Medelldn och medianlén

Medelldn Medianldn i november
Forvaltning Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan
Allmanna férvaltningen 3507 3333 3689 3469 3154 3784
Alands gymnasium 3422 3149 3782 3797 3464 4131
Hogskolan 3635 3078 4 267 3698 3241 4154
Owriga skolor 2531 2248 2877 2721 2160 3282
Polisen 3397 3092 3602 3327 3069 3585
Owriga myndigheter 3288 3018 3793 3 305 2894 3715

Medellonen baseras pa bruttomanadsloner for hel- och deltidsanstalld personal.

Foretagshalsovard

Citylakarna Ab tillhandahaller foretagshalsovarden for alla landskapets anstéllda.

Forutom den lagstadgade foretagshalsovarden klass I, erbjuds de anstallda aven sjukvard, ej
lagstadgad - klass I, pa allmanlakarnivd och specialistvard i bestamda fall enligt sarskild
overenskommelse med personalenheten.

Under ar 2015 uppgick den totala kostnaden for foretagshalsovarden klass | och klass Il till
335.273,30 euro, vilket dr en ¢kning med ca 3 procent fran foregaende ar. Foretagshélsovard klass |,
ersatts med 60 procent och klass Il, med 50 procent fran FPA. Ersattningen fran FPA uppgick till
169.677,69 euro vilket ger en nettokostnad pa totalt 165.595,61euro eller 168,30 euro per anstalld.

Fordelning av foretagshalsovardskostnader (brutto, klass I och klass Il per
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Foretagshalsovardens bruttokostnader per anstalld och férvaltning

Forvaltning Per anstalld
Allméanna forvaltningen 356
Alands gymnasium 259
Hogskolan 222
Owriga skolor 184
Polisen 474
Owriga myndigheter 313
Sjotrafiken 473

Nettokostnaderna for den lagstadgade, forebyggande foretagshalsovarden, klass 1, uppgick till
49.882,18 euro, 30 procent av den totala kostnaden for foretagshalsovarden ar 2015 jamfort med 39
procent ar 2014.

Kostnaden for sjukvarden, klass 11, uppgick till 115.713,43 euro vilket ar 70 procent av den totala
kostnaden for foretagshalsovarden ar 2015 jamfort med 61 procent ar 2014,

Procentuellt sett har kostnaden for den lagstadgade, férebyggande foretagshélsovarden sjunkit med 9
procent jamfort med foregaende ar.

Arbetsolycksfall

Vid allménna forvaltningen anméldes 13 olycksfall i arbetet. 7 av olycksfallen drabbade kvinnor och 6
drabbade man. Av samtliga olycksfall ledde 4 till sjukskrivningar.

Friskvard

| syfte att uppratthalla och forbattra personalens halsa och valbefinnande erbjuds anstallda inom
landskapsregeringen mojlighet till subventionerade motionsaktiviteter och subventionerad massage.
Motionsaktiviteter

Subventionen for allmanna forvaltningens motionsaktiviteter uppgick till 27.913 euro, vilket &r ca 85
euro per anstalld. Det &r en 6kad kostnad med ca 37 euro per person jamfort med foregaende ar.

Under aret tranade 51 personer pa Avancia, 32 kvinnor och 19 méan. P& Traningsverket tranade 31
personer under aret, 18 kvinnor och 13 man.

Traningstillfallen pa de mest besdkta traningsstallena aren 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Traningsverket 733 628 458 1345 1298
Avancia 2211 2677 2 660 3069 3392
Mariebad 707 743 635 548 698
Alands Idrottscenter 349 369 404 264 310

Under hésten ordnades en motionskampanj inom allménna férvaltningen. Sammanlagt deltog 128
personer, vilket ar en 6kning fran ifjol med 13 personer. Deltagarna motionerade i sammanlagt totalt
3363 timmar och 15 minuter. Flitigast motionerade Alandstrafiken och vann darmed
Motionskampanjen. Vinsten var en gemensam motionsaktivitet.
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Massage

Personalen vid Alands landskapsregering erbjuds mojlighet till subventionerad massage i syfte att
forebygga ohélsa. Subventionen ar 10 euro/besok.

Den subventionerade massagen erbjuds av massor i Sjéalvstyrelsegardens lokaliteter samt av massor
med egen mottagning enligt uppgjort avtal.

Subventionen under ar 2015 uppgick till 14.310 euro vilket &r en siankning med 170 euro vilket
motsvarar 17 besok, jamfort med 14.480 euro ar 2014.

Subventionerad massage aren 2011-2015

Massage 2011 2012 2013 2014 2015
Antal besok 1525 1226 1373 1 448 1431
Kompetensutveckling

Alands landskapsregering arbetar aktivt med att hoja och utveckla personalens kompetens.

Det sker dels genom allman personalutbildning som ordnas centralt och ar gemensam for storre
personalgrupper, men ocksa genom yrkesspecifik utbildning som ar specifik for den befattning som
tjanstemannen har. Dar ingdr ocksad deltagare fran underlydande myndigheter som bekostade
deltagandet sjalva.

Inom allménna forvaltningen uppgick totala kostnaderna fér kompetensutveckling, bade den allménna
och den yrkesspecifika utbildningen till 88.553,50 euro, eller 272 euro per person. Detta dr en 6kning
med 34 procent jamfort med foregaende ar.

I dagens ldge saknas statistik Over tydlig férdelning mellan allménna forvaltningen och underlydande
myndigheter, men LR avser att atgéarda detta till kommande personalbokslut.

Allmdin personalutbildning
Inom allménna forvaltningen anvandes 7.197 euro till allman personalutbildning under aret. Detta i
form av introduktionsutbildningar for ny personal, datorutbildningar och jamstalldhetsutbildning.

Yrkesspecifik utbildning

Under ar 2015 deltog 113 personer inom den allmanna forvaltningen i yrkesspecifik utbildning, 34
kvinnor och 79 man.

Kostnaderna uppgick till totalt 81.357 euro, vilket & en ©6kning med 11.420 euro jamfort med
foregaende ar da kostnaderna var 69.937 euro.

Kostnaderna for yrkesspecifik utbildning var i genomsnitt 720 euro per deltagare ar 2015 jamfort med
466 euro per deltagare ar 2014, vilket ar en 6kning med 254 euro eller 65 procent per deltagare.

Fordelat per kon ar det 523 euro per kvinna ar 2015 jamfort med 327 euro per kvinna ar 2014 och 561
euro per man ar 2015 jamfort med 544 euro per man ar 2014.

Kostnadsfordelningen mellan kvinnor och méan har under ar 2015 blivit jamnare.
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Fordelning av den yrkesspecifika utbildningen vid allménna férvaltningen
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Tabellen visar de olika avdelningarnas kostnad for den yrkesspecifika utbildningen.
Infrastrukturavdelningen stod for 50 procent av de totala kostnaderna for yrkesspecifik utbildning.
Fordelat per kon, 484 euro per kvinna och 490 euro per man.
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REGERINGSKANSLIET

Ledningens oversikt

Regeringskansliets allmanna byra handlagger arenden géllande forfattningsenliga fragor, offentlig
forvaltning, externa relationer, allmén ordning och sédkerhet, polisvasendet, allménna val,
kommunalforvaltning, kommunikation, tillstandsfragor sdsom spel, lotterier och penninginsamlingar,
jamstélldhet, integration, radio- och television, postvasende, personalpolitik och personaladministrativt
arbete samt interna servicefragor.

Den ordinarie tjansten som forvaltningschef ar obesatt med anledning av att det finns ett behov av
forandrad lagstiftning gallande regleringen av tjansten som forvaltningschef. Landskapsregeringen har
anstéllt en tillfallig férvaltnings- och utvecklingschef tills den tidigare ndmnda lagstiftningen trader i
kraft. FoOrordnandet omfattar inte forvaltningschefens uppgifter som avdelningschef for
kansliavdelningen, dvervakning av lagligheten eller avgivandet av sadant utlatande Gver lagligheten
som avses enligt 2a § 1 mom. landskapslag (1998:70) om Alands landskapsregerings allménna
forvaltning. Chefsjuristen ger utlatanden 6ver lagligheten och avdelningschefen har i huvudsak ansvar
for personalen.

Under 2015 holls ordinarie lagtings- och kommunalval. Landskapsregeringens malséttning om att 6ka
valdeltagandet uppnaddes: i lagtingsvalet blev deltagandet det hogsta nagonsin med 70,4 procent
(2011: 66,9 procent). | kommunalvalet steg deltagandet efter att ha sjunkit i ett par val i foljd.
Valdeltagandet for hela Aland uppgick till 67,4 procent (2011: 64,3 procent). Valdeltagandet steg i
alla aldersgrupper och for bade kvinnor och méan. Det steg mera for kvinnorna an for mannen vilket
gor att skillnaden i deltagande mellan kdonen 6kade ytterligare.

De insatser som genomférdes var huvudsakligen fornyelse av hemsidan www.val.ax i samarbete med
Mariehamns stad, Oversattning av valinformation till de storsta invandrarspraken och
informationstillféllen fér nya véljare i samarbete med Mariehamns stad

Landskapsregeringens en arbetsgrupp med uppgift att utreda vissa reformer av vallagstiftningen avgav
i december 2015 sin rapport.

Under ar 2015 har serviceenheten svarat for samordning, planering och uppféljning av
landskapsregeringens servicefragor och agerat aktivt som stod till hela forvaltningen. Information
angaende landskapsregeringens serviceverksamhet har regelbundet givits till myndigheter, foretag,
media, organisationer och privatpersoner nar den efterfragats.

Sprdakradet

Sprakradet paborjade sitt arbete i september 2008. Landskapsregeringen tillsatte ett nytt sprakrad den
20 december 2012 och antog samtidigt ett nytt reglemente for sprakradet. 1 samband med detta
omformulerades sprakradets mandat s& att radet uttryckligen enbart ska fungera som
landskapsregeringens referensgrupp i sprakarenden i syfte att trygga och sld vakt om det svenska
sprékets stallning p& Aland. Sprakradet leds av lantrédet och medlemmar &r representanter fran
landskapets forvaltning, kommunerna, staten, naringslivet, vardsektorn och utbildningssektorn.


http://www.val.ax/
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Under 2015 holl sprakradet fyra moten under vilka man horde polisméstare Maria Hoikkala, Gunnar
Jansson vice ordférande i Alandskommittén, samt diskuterade sprékanvisningarna till allménna
forvaltningen.

Utifran den Oversyn som sprakradet gjort de senaste aren, beslét man att rekommendera att
landskapsregeringen bestéller en utredning av ASUB. Syftet med undersdkningen &r att ta reda pa
hurudana utmaningar de alandska foretagen har angdende sprakkunskaper i arbetslivet.
Undersokningen genomfors varen 2016 och resultaten presenteras under hosten 2016.

Kommunikation och information

Under ar 2015 har enheten for kommunikation och externa kontakter svarat for samordning, planering
och uppféljning av landskapsregeringens kommunikation och agerat aktivt som stod till hela
forvaltningen. Information om Aland, sjélvstyrelsen och landskapsregeringens verksamhet har
regelbundet givits till myndigheter, féretag, media, organisationer och privatpersoner. Utvecklingen av
att Alandskontoren i Helsingfors och Stockholm ska formedla en tydlig Alandsbild har fortgatt under
2015.

Alandskontoret i Helsingfors

Kontoret skall bidra till utvecklingen av en realistisk Alandsbild, genom att samordna kontakter,
utveckla natverk och bidra till 6kad kunskap om Aland i riket och om riket p& Aland.

Kontoret har under aret inom ramen for budgeten arbetat for och natt de mal som ingar i
verksamhetsstrategin for aret. Det har skett genom information, pressmeddelanden och e-post till
intressenter, nya riksdagen och tjansteman i anslutning i fragor som rort sjalvstyrelsen och alandska
samhallsfragor. Presentationer om Aland har ocksé hallits i flera olika sammanhang.

Alandskontoret i Stockholm

Det forandringsarbete som paborjades 2014 med tydliga malsattningar och en mer sjalvstandig plats i
organisationen fortsatte under 2015. | samband med forandringsarbetet uppgjordes &ven en
verksamhetsplan for Sverigekontoret dér specifika malsattningar preciserats.

Kontorschefen vid Sverigekontoret har aven varit landskapsregeringens representant i Nordiska
ministerradets Nordiska samarbetskommitté och Granshinderradet.

Alands Radio och TV AB

Alands Radio och TV Ab &r ett landskapsigt bolag som finansieras med avgifter for innehav av
televisionsmottagare och bidrag. Bolaget ger ut en sérskild beréttelse.

Brand- och rdddningsvisende

Landskapsregeringen har tillsammans med statens &mbetsverk under aret inspekterat beredskapslaget
samt brand- och raddningsvésendet i Lemland, Lumparland, Brand6 och Kumlinge.

Landskapsregeringen beslét den 10 juni 2014 att tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att utarbeta en
samarbetsplan for en gemensam kommunal raddningsmyndighet. Slutrapporten inlamnades ar 2015
men ledde inte till nagra atgarder.
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Val

Landskapsregeringen ar hogsta valmyndighet med ett dvergripande ansvar for valens genomfdrande.
Inom forvaltningen ankommer de uppgifter som hor till allmanna val pd regeringskansliets
rattsserviceenhet.

Landskapet ersitter kommunerna for vissa kostnader i anslutning till valen (vallagen AFS 1970:39, 83
8). Totalt uppgick de direkta kostnaderna for valen till 137.530,22 euro. Inom réttsserviceenheten
verkade under valdret en valadministrator pa deltid.

Understadet for politiska éindamadl

Understddet for politisk verksamhet och information utgér en 200-del av det anslag som utbetalas i
riket for detta andamal. For 2015 utgjorde det 160.000 euro. Av anslaget utbetalades en del for
riksdagsmannens verksamhet. Aterstoden fordelas enligt mandat i lagtinget.

Regeringskansliets organisation och viasentliga forandringar inom
avdelningens verksamhet och ekonomi

Under aret genomfordes en organisationsférandring pé& avdelningen som innebér att Alandskontoren i
Helsingfors och i Stockholm blev sjalvstandiga enheter under allmanna byran.

Under aret har regeringskansliet aven aktivt drivit utvecklingsarbete med fokus pa inneborden av den
starkta stabsfunktionen for politiker och forvaltning. Utvecklingsarbetet har ocksd innefattat
implementering av landskapsregeringens ledarskaps- och medarbetarpolicy i verksamheten.

Detta utvecklings- och utredningsarbete har genererat férslag till fordndringar som kommer att
genomfdras under ar 2016 och framat.

Bedomning av de viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

En stor riskfaktor i genomférandet av atgarder ar att verksamheten kan ha brist pa ratt kompetenser
och tillrackliga resurser. Under aret har flera planerade atgarder skjutits fram pa grund av resursbrist.
Detta har dven i viss man paverkat mojligheterna att gora andamalsenliga och optimala prioriteringar.

Uppfoljning av malsittningar

Allmdin férvaltning

Mal: Lagforslaget om ny hembygdsratt dverlamnades till lagtinget under ar 2014. Efter att de nya
lagarna tratt i kraft kommer landskapsregeringen att utveckla hanteringen av hembygdsratts-
ansokningar och systemen att digitaliseras. Arbetet med en reformering av jordforvarvslagstiftningen
fortsatter i linje med den parlamentariska kommitténs betéankande fran ar 2009.

Forverkligat: Ny landskapslagstiftning om hembygdsratt har tratt i kraft den 1 januari 2016.
Landskapsregeringen har under 2015 upphandlat konsulttjénster for digitalisering av arendehantering
och kundtjanster i samband med hembygdsrattsarendena. Arbetet med reformeringen av
jordfdrvarvslagstiftningen ska fortsatta under 2016.
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Mal: Arbetet med samhéllsservicereformen

Forverkligat: Arbetet med samhallsservicereformens sju delreformer gick under 2015 in i en ny fas
med avslutande lagstiftningsarbete och konkreta férandringsatgarder. Samtidigt har tillaggsutredningar
utforts och sammanstallning av remissvar redogjorts for lagberedningen. Referensgruppen for
samhéllservicereformen avvecklades under aret.

Mal: Karnan i sjalvstyrelsen ar bevarandet av det svenska spraket. Landskapsregeringen utévar sin
sprakpolitik inom forvaltningens alla avdelningar och myndigheter genom att patala ratten till
handlingar pa svenska och behovet av att fa viktiga handbdcker, anvisningar och andra dokument
Oversatta till svenska.

Forverkligat: Landskapsregeringen har 5.11.2015 antagit anvisningar om sprakanvéandning vid Alands
landskapsregering. Det huvudsakliga syftet med anvisningarna ar att klarlagga vilka principer som
galler for anvandningen av sprak vid landskapsregeringens allméanna forvaltning. Avsikten ar att pa ett
konkret satt vagleda och uppratta forvaltningsrutiner for sprakanvandningen inom forvaltningen.
Anvisningen &r riktad till landskapsregeringens allméanna forvaltning.

Kommunikation och information
Mal: Framtagandet av ny webbplats

Forverkligat: Upphandlades webbkonsulttjanster och webbpubliceringsverktyg via Ada Ab.
Dérefter utvecklades landskapsregeringens webbplats med ny grafisk profil, nya bilder och med
uppdaterad information. Webbplatsen lanserades pa férsommaren 2015.

Enheten fér Europariditt och externa frdagor

Mal: Uppratthalla ett brett externpolitiskt natverk och ytterligare samordna det externpolitiska arbetet
vid landskapsregeringen

Forverkligat: Via specialradgivaren i Bryssel har ett externpolitiskt natverk skapats inom de omraden
landskapet har behov av externpolitiskt samarbete i fraga om EU-arenden. Genom inférandet av ett
samordnat externpolitiskt meddelande till lagtinget astadkoms en béttre dverskadlighet och ges béttre
mojligheter till samordning av externpolitiska fragor inom forvaltningen. Landskapsregeringen &r
representerad i Central Baltics dvervakningskommitté och styrkommitteé.

Mal: Delta i nitverk och seminarier som finns for samarbete inom Ostersjéomradet

Forverkligat: Landskapsregeringen deltar i B7-samarbetet som &r ett samarbete mellan 6ar i Ostersjon.
Aven miljobyran deltar i Ostersjosamarbete bl.a. genom HELCOM samarbetet.

Jdmstdlldhet

Mal: Forankring och utveckling av det tvarsektoriella arbetet gallande vald i nara relationer

Forverkligat: Kartlaggning av berorda myndigheters ansvarsomraden genomférdes och modell for
familjefridscentrum och myndigheternas samverkan skapades. Arbetet med Landskapslagen om
skyddshem (LL 2015:117) paborjades och slutférdes och tradde i kraft 1.1.2016.

Mal: Okad samverkan samt kompetensutveckling inom berérda myndigheter géllande arbetet mot vald
i ndra relationer
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Forverkligat: Tva utbildningstillfallen har erbjudits for malgruppen berérda myndigheter, politiker
och dvriga intresserade inom kunskapsomradet vald i nara relationer. (Deltagare 98 kvinnor och 35
man)

Mal: Kompetensutveckling for berorda aktorer i fragor som rér manniskohandel for sexuella &ndamal
och prostitution.

Forverkligat: Genomfors under ar 2016.
Mal: Handledning for pilotdaghem inom ramen for jamstélld barnomsorg

Forverkligat: Tva daghem som uppfyllde uppstallda kriterier har varit pilotdaghem under aret och
erbjudits kontinuerlig handledning.

Mal: Kunskaps- och kompetensutveckling géllande olika aspekter av genus- och jamstalldhet hos
barnomsorgspersonal, berérda politiker och vardnadshavare.

Forverkligat: Kunskaps- och kompetensutveckling har erbjudits barnomsorgspersonal. Rapport
géllande barnomsorgsprojektet har utarbetats.

Mal: Kunskaps- och kompetensutveckling och utvecklande av rutiner for att skapa hallbarhet i genus-
och jamstalldhetsarbetet inom fritidssektorn

Forverkligat: Processutbildning i fem steg samarbete med Make Equal utférd, handledning och
framtagande av egna handlingsplaner har gjorts.

Mal: Genomfora utbildningsinsatser i form av grundutbildning i jamstalldhetsintegrering med
malgruppsanpassade pabyggnadsmoment

Forverkligat: Utbildning i genus och jamstalldhet och jamstélldhetsintegrering i EU genomforts.
(Deltagare 45 kvinnor och 9 mén.)

Integration

Kannedom om aléandska samhaéllet hos inflyttade

Mal: Kannedom om rattigheter och skyldigheter i det alandska samhéllet speciellt gallande arbetsliv
och samhéllets servicesystem okas hos de inflyttade till Aland. Anslaget innefattar kostnader for
informationspunkt och informationstraffar for inflyttade, samt 6verséttning av informationsmaterial.

Forverkligat:

e Radgivning och information vid informationskontoret Kompassen (besokare: 68 kvinnor, 21 man)

e Informationstraff pa tema Arbetstagarens réattigheter och skyldigheter ordnad vid Kompassen (6
man och 8 kvinnor)

e Informationstraff pa tema starta eget ordnad vid Kompassen (7 deltagare)

e  Heldagsutfard med buss med alandsinformation ordnad vid Kompassen. (18 kvinnor, 9 flickor, 19
man)

e  Uppstart av "invitationsdepartementet” vid Kompassen (inflyttade blir bjudna hem pa middag till
"&lanningar’), samt ordnande av Restaurant Day/ restaurangdagen. Atta matbord fran olika lander.
Ca 200 besokare.

e Allman samhallsinformation som finns pa www.aland.ax/flytta 6versatt till arabiska

o Information om skola och barnomsorg 6versatt till engelska och arabiska



http://www.aland.ax/flytta

30

Valinformation infor valen 2015 oversatt till engelska, estniska, lettiska, ryska, rumanska och
thai. Informationstillfallen ordnade (landskapets valadministrator) i samarbete med Mariehamns
Stad.

Uppdaterat material Féraldrar p& Aland. Tillgangligt p&
www.regeringen.ax/demokrati-hallbarhet/integration/foraldrar-pa-aland

Kunskaper om integrationsframjande arbete bland offentligt anstallda

Mal: Offentligt anstallda fortsatter starka sina kunskaper om integration och hur de kan bidra till att
frimja integration i sitt arbete. Utbildnings- och kompetenshojande insatser for olika berdrda
malgrupper sa som offentligt anstallda inom landskapsregeringen, Ams och kommunerna.

Forverkligat:

Presentationer och diskussion av ASUBs integrationsstudie Att leva och bo som inflyttad pa
Aland

Tva forelasningar for personal som arbetar med sprakundervisning for barn och vuxna eller
annars kommer i kontakt med personer med annat modersmal &n svenska. Forsta malgrupp larare
(15 kvinnor, 2 man), andra forelasningen malgrupp tredje sektorn, social- och vardpersonal (22
kvinnor, 5 méan).

Medverkan i natverksgrupp for ungdomsarbetare pa tema mangfaldsarbete. Traffar samt ett
fortbildningstillfélle ordnat (12 kvinnor, 3 man).

Tva natverkstraffar med representanter fran tredje sektorn pa tema integration och
flyktingmottagning.(genomsnittligt antal deltagare:18 kvinnor, 6 man)

Samarbete med andra aktorer: filmvisning av dokumentéren Jag har gatt fran en kontinent till en
annan kontinent (om ensamkommande barn) pa Vera filmfestival. Filmvisning och samtal We just
want to live - om tillvaron pa gatan i Sverige, livet i en rumansk bergsby, och om
gransoverskridande systerskap (10 mén och 15 kvinnor). Foreldsning om hedersfortryck (8 man,
32 kvinnor)

Fortbildningsdag ordnad for Ams vagledare och formedlare i form av utbyte med Vasa TE-byra.
(7 kvinnor, 1 man)

Samordning och 6kade kunskaper vid flyktingmottagning

M&l: Flyktingmottagning pa Aland genomfors pa bésta sitt. Landskapsregeringen stéttar berdrda
parter inom ramen for sitt uppdrag.

Forverkligat:

Utredning om férutséttningarna for en asylmottagning p& Aland genomférd under hésten och
diskuterad med utgdende och inkommande landskapsregering. Roda Korsets Alandsdistrikt
bereder fragan vidare. Beredskapen for inkvartering av eventuella storre grupper asylsokande har
hojts under aret. Fragan har varit uppe hos samradsdelegationen for beredskapsérenden.

Tre fortbildningstillfallen har ordnats med sarskild inriktning pa flyktingmottagning. Tva i form
av utbyte med Pargas och en fortbildningsdag Arbeta professionellt med flyktingar. Totalt antal
deltagare 93 kvinnor, 20 mén.

Samordningsmdten med Mariehamn Stad, Jomala kommun, Medborgarinstitutet, Ams och AHS
infor mottagande av kvotflyktingar fran Syrien under hosten.

Tva informationstraffar med kommunrepresentanter, samt medverkan i arbetsgrupp med Alands
kommunfoérbund. Framtagande av ytterligare resursmaterial fér kommunala tjansteman samt
beslutsfattare.

Tillgangligt pa www.regeringen.ax/demokrati-hallbarhet/integration/flyktingmottagning
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Personalenheten

Mal: Tillgodose organisatoriska och individuella behov av kompetens samt framja likvardiga
mojligheter till utveckling och avancemang genom att ta fram riktlinjer for kompetensutveckling.

Forverkligat: Alands landskapsregering arbetar aktivt med att hoja och utveckla personalens
kompetens. Detta sker dels genom en allmén personalutbildning som ordnas centralt av
personalenheten. | detta begrepp ingar introduktionsutbildningar for nyanstallda, datorutbildningar
samt jadmstalldhetsutbildning.  Inom allmdnna fdrvaltningen anvandes 7.197 euro till allmén
personalutbildning under aret. Under ar 2015 deltog 158 personer inom den allméanna forvaltningen i
den allménna personalutbildningen, 107 kvinnor och 51 mén.

Ytterligare har anstallda magjlighet att anhalla om yrkesspecifik personalutbildning, vilket ar utbildning
som ar specifik for den tjanst medarberaren eller chefen innehar. Under ar 2015 deltog 113 personer
inom den allménna forvaltningen i yrkesspecifik utbildning, 34 kvinnor och 79 mén. Kostnaderna
uppgick till totalt 81.357 euro.

Mal: | samarbete med andra berérda avdelningar och myndigheter utveckla och effektivera rutiner och
arbetsmetoder inom personaladministrationen med stéd av ett nytt 16ne- och personaladministrativt
system (PA-system).

Forverkligat: En kravspecifikation for ett nytt PA-system &r framtagen och godkand i styrgruppen.
Den utgjorde grunden for den dialog som dialoggruppen har fért med medverkande leverantrer under
andra delen av 2015. Utgaende fran kravspecifikationen fortsatter arbetet med att dokumentera
processer pa personaladministrativa omradet.

Mal: Uppdatering av atgarder i jamstalldhetsplanen for resterande planperioden 2015-2016

Forverkligat: Under 2015 arrangerade personalenheten tillsammans med Regnbagsfyren i samband
med Pridefestivalen en forelasning for alla anstéllda vid allméanna forvaltningen samt fristdende
myndigheter. Temat for forelasningen var diskriminering, normer och hur vi alla kan raka bidra till
ojamlika villkor.

Arbetet med att hantera den personal som har ber6rts av driftsprivatiseringen har kravt omfattande
arbetsinsatser pa personalenheten. Tyvarr har enhetens personalstyrka varit reducerad med 50 procent
under narmare halften av ar 2015. Detta innebar att storsta delen av arbetstiden har gatt at till att skota
de l6pande drendena, vilket har medfort att utvecklingsarbetet har nedprioriterats.

Serviceenheten

Mal: Digitalisera (scanna in) de gamla bd-korten fran 1952-1987

Forverkligat: 9.053 bd-kort har scannats och registrerats under 2015

Mal: Digitalisera personalakter (scanna in och registrera handlingar)

Forverkligat: 1.284 personalakter har registrerats under 2015

Mal: Digitala formular

Forverkligat: 37 formular har tillverkats och lagts ut pa hemsidan under 2015
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Uppfoljning av mitetal /miljofaktorer/miljonyckeltal

Rattsserviceenhetens matetal

2012 2013 2014 2015
Totalt 91 83 96 85
TillstAndsfragor sdsom spel, lotterier och penninginsamlingar 91 81 93 84
Danaarv 0 1 1
Tillstdnd for resebyra och fastighetsmaklarverksamhet 0
Arenden gallande naringsratt 2015
Bifall Avslag
2014 2015 2014 2015
Totalt 121 203 0 0
Ansékningar om permanent naringsréatt 33 70 0 0
kvinnor 0 0 0 0
man 0 2 0 0
bolag 33 68 0 0
Ansoékningar om tillfallig n&ringsratt 88 133 0 0
kvinnor 7 1 0 0
man 5 3 0 0
bolag 83 130 0 0
Bestkare och telefonsamtal vid receptionen 2015
Besdkare Besvarade telefonsamtal
Totalt 20138 49 196
Januari 2011 4 640
Februari 1608 3780
Mars 2021 4 690
April 1950 4700
Maj 1820 4185
Juni 1627 4160
Juli 776 2785
Augusti 1415 3910
September 1888 4741
Oktober 1697 4 348
November 1790 3927

December 1535 3330
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Registratorskontoret, arenden enligt kategori

Registrerade Registrerade Registrerade Ovriga W3D3 Arkiverade

arenden ALR arenden EU  arenden DAR registreringar akter
Totalt 8 807 1125 198 47 417 2586
Januari 661 62 27 4624 300
Februari 612 181 21 3720 308
Mars 607 146 18 4198 305
April 1326 65 10 4 668 253
Maj 1569 105 6 5589 194
Juni 746 109 13 4 955 224
Juli 325 33 5 2335 104
Augusti 633 86 12 3359 167
September 530 72 22 3446 185
Oktober 646 106 30 3593 211
November 563 62 22 3476 173
December 589 98 12 3454 162

Registratorskontoret

Inkomna Per post inkomna Utgivha

postféorsandelser leverantérsfakturor hembygdsrattsintyg

Totalt 20 887 14 115 69
Januari 1761 1246 6
Februari 1781 1369 3
Mars 1749 1386 8
April 1586 1158 14
Maj 1481 1175 5
Juni 1677 1034 3
Juli 1180 732 0
Augusti 1212 788 16
September 1800 1159 5
Oktober 2018 1403 2
November 2081 1284 4
December 2561 1381 3
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Registrerade drenden fordelade pa de olika byrderna/ enheterna

Oavsl. Oavsl. Kommission,
Reg. Fattade beslut arenden éarenden kommitte, Kommission,
arenden Plen/ Tjim/ 2015>3 totalt>3 nytillsatta kommitte,

2015 ensk. Tjb man. man. 2015 totalt tillsatta
Totalt 8801 1698 11472 761 1023 12 141
Regeringskansliet 1097 449 763 29 40 1 19
Allmanna byran 201 65 183 8 8 14
Rattsserviceenheten 831 328 553 18 29 1 3
Kommunikationsenheten 4
Enheten f6r europaratt 46 54 11 2 2 1
Personalenheten 4 2
Jamstélldsenheten 8 5 1 1 1
Utvecklingsenheten 3 11
Finansavd. 1597 223 1385 89 103 2 34
Allméanna byran 518 118 408 8 11 2 6
Redovisningsbyran 7 6 143 2 2
Avtals- 0. Pensionsbyran 743 66 585 50 56 9
Fastighetsbyran 329 33 249 29 34 19
Social- och miljoavd. 593 279 363 21 43 5 16
Socialvardsbyran 223 107 178 3 6 2 5
Halso- och sjukvardsbyran 174 21 154 1 5 2 5
Miliobyran 196 151 31 17 32 1 6
Utbildnings- o kulturavd 585 134 620 37 66 1 37
Allmanna byran 267 16 353 7 8 6
Utbildningsbyran 100 71 22 14 26 1 8
Kulturbyran 172 26 4 9 22 12
Museibyran 46 21 241 7 10 11
Naringsavd. 3802 269 7423 480 568 3 22
Allmanna byran 294 69 433 14 14 5
Jordbruksbyran 1467 46 2352 452 481 1 15
Fiskeribyran 162 100 99 6 65 1
Skogsbruksbyran 1879 54 4539 8 8
Infrastrukturavd. 1066 258 908 91 165 0 13
Allméanna byran 701 97 689 44 74 12
Trafikbyran 347 128 200 40 65 1
Produktionsbyran 18 33 19 7 26
Lagberedningen 61 86 10 14 38 0 0
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Redogorelse for avdelningens interna kontroll

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

lakttagande av bestdammelser, foreskrifter och beslut inom avdelningen har fungerat utan
anmarkningar.

Uppndende av mdlen, kompetent och tillforlitlig bedémning av verksamheten

Genom LF 2015:120, antagen arbetsordning och delegeringsbeslutet har uppnaendegraden hojts.
Avdelningens enhetschefer fungerar som koordinatorer gallande gransoverskridande verksamhet,
planering och uppféljning av verksamheterna.

Ordnande av riskhantering

Revidering av arbetsordningen och delegeringsbeslutet har genomforts med malsattning att skapa
battre intern styrning och kontroll pa regeringskansliet.

Avtalsverksamhet

Avdelningen anlitar chefsjuristen vid uppgdrande av avtal med ekonomiska konsekvenser.

Fakturahantering

De av finansavdelningen antagna anvisningarna tillampas genomgéende av regeringskansliet. De som
har rollen som konterare &r nyckelpersoner for att flodet i Palette sker friktionsfritt.

Bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Medarbetare har genomgatt anordnade internutbildningar. Under aret har deltagande skett inom
utbildning i projektledning, ekonomi och intern styrning och kontroll.

Verksamhetsmalen foljs under aret kontinuerligt upp. Avdelningens budget och kostnader foljs
kontinuerligt upp.
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LLAGBEREDNINGEN

Ledningens oversikt

| syfte att géra de beslut av allmén betydelse som lagtinget och landskapsregeringen fattar tillgangliga
for allmanheten utges Alands forfattningssamling. | forfattningssamlingen publicerades under &ret
sammanlagt 123 (62) nummer. Under aret utfardades 64 (24) landskapslagar samt 1 &ndring av
sjalvstyrelselagen i forfattningssamlingen. Dessutom publicerades 32 (10) landskapsférordningar, av
vilka de flesta hade utarbetats pa lagberedningen. Forfattningssamlingen inneholl dven 7 (3) lagtings
beslut om antagande av budget och tillagg dartill, 10 (8) beslut av lagtinget samt 8 (15) beslut av
landskapsregeringen. Under aret publicerades 1 (2) 6verenskommelseforordning.

Under berattelsedret Gverlamnades sammanlagt 28 (18) lagforslag jamte 1 (0) kompletterande
lagforslag till lagtinget.

Ett av lagforslagen géllde en ny oberoende Lotteriinspektion, vilken Gverldmnades till lagtinget i
borjan av aret. Regleringen utgor ett led i arbetet med att motverka de skadeverkningar spel kan ge
upphov till, kdnnbara for savél den enskilde individen som for det alandska samhéllet i stort. Den av
lagtinget antagna lagstiftningen trader i kraft den 1 januari 2017.

Ett lagforslag om ett fornyat hemvardsstod Gverlamnades till lagtinget varen 2015. Arbetet med att ta
fram ett underlag for en ny hemvardsstodslag paborjades redan under ar 2014 samtidigt som ett nytt
familjepolitiskt program utarbetades for Aland. Syftet med den nya hemvérdsstddslagstiftningen, som
tradde i kraft den 1 januari 2016, ar att 6ka vardnadshavarnas valfrihet i fraga om varden av barnet, att
ge vardnadshavarna goda forutsattningar att forena foraldraskap och yrkesarbete samt att framja
jamstélldheten i samhallet.

Genom ett lagforslag om andrad arbetsmarknadslagstiftning reformerades bland annat den foraldrade
lagstiftningen om sysselsattningsfraimjande utbildning. Bestdmmelser om utbildningsprévning samt
atgarder i form av frivilliga studier med bibehallen arbetsloshetsférman infordes i lagstiftningen.
Forslaget medfdrde dven att den arbetskraftskommission som funnits vid Ams avskaffades.

Under berattelsearet Gverlamnades aven ett lagforslag till lagtinget som innebar att ett affarsverk
bildades med uppgift att forvalta landskapets fastigheter samt att bedriva uthyrningsverksamhet av
lokaler och fastigheter for forvaltningens behov. Lagforslaget resulterade i en lagstiftning som
medfdrde att landskapets fastighetsverk inledde sin verksamhet den 1 januari 2016.

Arbetet med att reformera den kommunala socialtjansten slutférdes under aret genom att ett lagforslag
overlamnades till lagtinget. Den forsta fasen av lagreformen tradde i kraft den 1 januari 2016.

Aven detta verksamhetsar var ett flertal av forfattningsforslagen pé ett eller annat satt kopplade till
genomforandet av EU:s réttsakter i den alandska rattsordningen.

Under aret inbegardes utlatande av hogsta domstolen (HD) dver 23 lagtingsbeslut (5 lagférslag). Till
den del det gallde 19 av dessa lagtingsbeslut beddmde HD att det inte forelag nagra hinder for deras
ikrafttradande (LTB 43-47/2015, 49/2015, 50/2015 och 77-88/2015). En andring av trafikbrottslagen
for landskapet Aland genom LTB 62/2015 falldes partiellt, d& andringen av bestammelserna i 4 § 1
mom. i trafikbrottslagen om rattfylleri ansags utgéra en behorighetséverskridning. Ovriga moment i
den foreslagna 4 § anknét enligt HD lagtekniskt till 4 § 1 mom., varfor hela 4 § forordnades att
forfalla. Den samtidigt antagna andringen av korkortslagen p& Aland (LTB 63/2915) féranleddes
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direkt eller indirekt av &ndringen av 4 8 i trafikbrottslagen. Utan en bestdmmelse som den i den
andrade 4 8 i trafikbrottslagen skulle dndringarna i korkortslagen bli meningsldsa och missvisande.
Eftersom 4 § i trafikbrottslagen som helhet forordnats att forfalla ansag HD att &ven andringen av
korkortslagen skulle féllas i dess helhet. Partiellt veto gavs ytterligare i fraga om tva lagtingsbeslut. |
landskapslagen om tillampning i landskapet Aland av rikslagstiftning om elmarknaden (LTB 42/2015)
falldes lagens 4 § 8 punkten och 7 § 2 mom. Landskapslagens 4 § 8 punkten falldes da bestammelsen
ansags sta i strid mot 27 § 23 punkten i sjalvstyrelselagen om rattskipning, medan landskapslagens 7 §
2 mom. falldes eftersom bestammelsen ansdgs std i strid med bestammelserna i 21 § i
sjalvstyrelselagen och 80 § i grundlagen. | landskapslagen om finansiering av landsbygdsnaringar
(LTB 76/2015) ansag HD att delegeringsbestammelserna i 2 § 3 mom., 4 § 3 mom., 8 § och 12 § 4
mom. 3 punkten och 5 mom. utgjorde behdrighetsverskridningar. | fragavarande drenden fattade
republikens president beslut i dverensstammelse med HD:s utlatanden.

Under é&ret deltog tvd av lagberedningens tjanstemdn i arbetet med den for staten och Aland
gemensamma Alandskommittén.

Arbetet med att skapa en plattfrom for den uppdaterade lagsamlingen pa landskapets nya hemsida har
fortsatt under aret.

Lagberedningens organisation och visentliga forandringar inom
verksamhet och ekonomi

Aven under &r 2015 har efterfrgan pa lagberedningens tjanster varit stor, vilket medfért att en héard
prioritering har behovt goras mellan de arenden som ska beredas. Under storre delen av aret har tva
tjansteman vid lagberedningen pd heltid bistatt den parlamentariska Alandskommittén i deras arbete,
vilket medfort att lagberedningens resurser for annan forfattningsberedning minskat i omfattning.

Bedomning av de viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

For att mota efterfragan pa lagberedningstjanster finns ett behov att kontinuerligt se Gver de
lagberedningsresurser som  finns tillgdngliga. Under aret gjordes beddmningen  att
beredningsresurserna maste forstarkas aven pa lang sikt. Darfor upptogs i forslaget till grundbudget for
ar 2016 ett anslag for inrattande av en ny tjanst som lagberedare.

Uppfoéljning av malsittningar
Mal: Att utvardera den laggranskning som gors.

Forverkligat: Vid den externa granskning som har genomforts har externa sakkunniga anlitats till
laggranskningsarbetet. Antalet externa laggranskningar har daremot under aret lopp varit av begransad
omfattning, mycket beroende pa den tidspress som beredningen ofta ar utsatt for. Under aret
genomfdrdes en extern laggranskning av ett lagférslag. Avsikten med externa laggranskningar ar att
forbattra kvaliteten pa lagforslagen. Uppdraget som extern laggranskare forutsatter dock en spraklig
och juridisk kompetens i en unik kombination, vilket medfér att antalet potentiella granskare &r
begransat. Utfallet av de granskningar som har genomforts under arets lopp har varit av skiftande
karaktdr, men sammanfattningsvis ger granskningarna ofta ett vardefullt tillskott i
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beredningsprocessen. Arbetet med att uppratthalla och forbattra kvaliteten i forfattningsberedningen
samt att effektivisera den granskning av lagférslag som utfors fortsatter.

Mal: Att den tekniska konstruktionen av landskapsregeringens nya hemsida ska kunna fungera som en
andamalsenlig plattform for att gora den uppdaterade elektroniska lagsamlingen tillganglig for
allménheten.

Forverkligat: Landskapsregeringens nya hemsida sjosattes under aret och forvantas utgora en
andamalsenlig plattform dven for en elektronisk uppdaterad lagsamling. Under aret har arbetet fortsatt
med att tillsammans med Ada skapa de tekniska formerna och férutsattningarna fér en uppdaterad
elektronisk lagsamling, som sedan kan goras tillganglig for allmanheten via landskapsregeringens nya
hemsida.

Uppfoljning av mitetal /miljofaktorer/miljonyckeltal

Publiceringar

2015 2014
Alands forfattningssamling 123 62
Landskapslagar 64 24
Sjalvstyrelselagen (andring) 1 0
Landskapsférordningar 32 10
Beslut om budget 7 3
Beslut avlagtinget 10 8
Beslut avlandskapsregeringen 8 15
Overenskommelseférordning 1 2
Lagforslag 28 18

Kompletterande lagférslag 1 0
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FINANSAVDELNINGEN

Ledningens oversikt

Nettokostnaderna for avdelningen inkl. fastighetsbyran uppgick ar 2015 till ca -15,7 miljoner euro,
mot tillgdngliga nettobudgetanslag om ca -22,8 miljoner euro. Verksamhetsintékterna inkl. internhyror
uppgick till ca 18,4 miljoner euro eller ca 0,15 miljoner euro hogre &n budgeterat.
Verksamhetskostnaderna uppgick till ca 13,9 miljoner euro mot tillgangliga budgetanslag om ca 16,55
miljoner euro. Budgetavvikelsen for verksamhetskostnader fordelas sa att ca 0,5 miljoner euro hanfors
till avdelningens allmanna forvaltning, ca 1 miljon till fastighetsbyrdn medan ca 0,45 miljoner euro
utgors av ofdrdelade forvaltningskostnader. Dartill inverkade minskad semesterléneskuld for hela
forvaltningen exkl. AHS positivt med ca 0,65 miljoner euro. Pensionskostnaderna uppgick till ca 29,4
miljoner euro mot 29,7 miljoner euro i tillgdngliga budgetanslag. Fran pensionsfonden 6verfordes
planenligt 18,5 miljoner euro. Overforingsintakterna uppgick sammanlagt till ca 38,8 miljoner euro. |
beloppet ingar dels justeringsbeloppet fran kommunerna om ca 3,8 miljoner euro, dels 35 miljoner
euro i extra anslag fran staten for att tdcka bidraget till Kraftnat Aland Ab for likstrémsforbindelsen till
riket. Overforingskostnaderna uppgick till sasmmanlagt ca 44 miljoner euro fordelat pa ca 6,2 miljoner
euro till kommunerna, 35 miljoner euro som bidrag for likstromsforbindelsen respektive 2,8 miljoner
euro som bidrag ur penningautomatmedel. Avskrivningarna enligt plan under fastighetsbyran uppgick
till ca 4,05 miljoner euro eller ca 0,4 miljoner euro hogre belopp an budgeterat.

Ar 2015 praglades av fortsatt intensivt utvecklingsarbete pé& avdelningen. Forberedelser gjordes infér
bildandet av landskapets fastighetsverk som planenligt inledde sin verksamhet den 1 januari 2016.
Detta &r var ocksad det forsta verksamhetséret for det offentliga Alands 1T-bolag Ada Ab. Ett
omfattande arbete har under aret gjorts tillsammans med bolaget for att klargora roller och
ansvarsfordelning. Detta arbete kommer att fortgd under ar 2016.

Forutsattningarna for landskapet att bedriva en god agarstyrning forandrades radikalt i och med den
nya agarstyrningspolicyn som antogs under aret. Bland ytterligare projekt som avdelningen arbetade
med under &ret kan ndmnas ett omfattande utredningsarbete i anslutning till Alandskommitténs arbete
med fornyandet av sjalvstyrelselagen, arbetsvardering, nytt landskapsandelsystem, ny hemsida samt
ibruktagande av det nya ekonomisystemet, dar rapporteringsfunktionen krévt ett betydligt mera
omfattande arbete an beraknat. Slutligen kan ocksa namnas arbetet med upphandlingarna av ett flertal
nya IT-system, sdsom budgetprocessystem, 16ne- och personaladministrativt system samt system for
hantering av landskapets EU-st6d.

Antalet anstallda pa avdelningen den 31.12.2015 var 78 personer, varav 40 kvinnor och 38 méan. Av
dessa arbetade 34 personer, varav 5 kvinnor och 29 man pa fastighetsbyran, medan resterande 35
kvinnor och 9 man fanns fordelade pad avdelningens Ovriga tre byrder. Utover dessa hade
fastighetsbyran 17 timanstallda personer. Av dessa var 2 kvinnor och 15 man. Under aret inrattades
ingen ny tjanst. En ordinarie tjanst som upphandlare tillsattes pa allmanna byran, medan 2 personer pa
fastighetsbyran gick i pension. En av dessa tjanster tillsattes pa tillfallig bas. Utdver detta har
avdelningen under aret haft 3 tillfalliga projektrelaterade anstéllningar.

Till foljd av det intensiva utvecklingsarbetet har de personella resurserna varit anstrangda. Detta har
ocksa resulterat i en 6kande ohalsa pa avdelningen, vilket bekraftas av att sjukfranvaron under aret
okade. Temat pa den planeringsdag som avdelningen holl den 3 september var darfér Utveckling &
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forandring. Syftet var att oka forstaelsen for forandringsarbete i allmanhet, och hur individer reagerar
pa forandring i synnerhet. Arbetet med personalens halsa och vélbefinnande kommer ocksa
fortsattningsvis att vara hogt prioriterat pa avdelningen.

Finansavdelningens organisation och visentliga forindringar inom
avdelningens verksamhet och ekonomi

Utveckling av sjidlvstyrelsen

Redan under &r 2014 tillsatte Alandskommittén en underarbetsgrupp for finansiella frégor. Tva av
medlemmarna utsags fran landskapsregeringen, forvaltnings- och utvecklingschef Dan E. Eriksson och
finansavdelningens avdelningsjurist Ida Hellgren. Utredningsgruppen fick under ar 2015 ytterligare ett
utredningsuppdrag och utredningsgruppen lamnade en andra rapport till Alandskommittén slutligen
justerad den 12 november 2015.

Agarstyrning av bolag

Den 7 maj 2015 faststéllde landskapsregeringen en ny &garpolicy och riktlinjer for landskapségda
bolag och penningautomatféreningen. Den nya &garpolicyn innebér att internationellt barkraftiga
principer ska tillampas vid &garstyrningen av landskapets bolag. Finansavdelningen har genom policyn
fatt en overgripande roll i agarstyrningsfragor som bitrade till finansministern. Pa grund av den
overgripande rollen och aven p.g.a. tillampningen av de principer som policyn innehéller, kravs att
avdelningen avsatter betydligt mer arbetstid pa agarstyrningsfragor an tidigare.

Skattegrdnsen

Under aret slutfordes ett for landskapsregeringen mangarigt arbete med EU:s nya tullagstiftning.
Arbetet slutfordes i september 2015 genom att kommissionens delegerade fdrordning om
komplettering av Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 952/2013 med narmare regler
som preciserar vissa bestdmmelser i unionens tullkodex. Av resultatet av den slutliga delegerade
forordningen framgar hur det nya regelverket kommer att paverka handeln éver skattegransen dels
mellan landskapet och riket och dven mellan landskapet och resten av EU.

Kollektivavtal

Ar 2015 var normalt betraffande Kkollektivavtalsforhandlingarna. Tehy anslét sig il
tjdnstekollektivavtalet som ingicks 2014 med de d&vriga tjanstemannaorganisationerna.
Landskapsregeringen ingick tjanstekollektivavtal om anstéllningsvillkor for landskapets
undervisningspersonal. Det omfattande arbetsvarderingsprojektet paborjades under 2015.

Fastighetsférvaltning

Fastighetsbyran bildades 1.1.2015 med den tidigare byggnadsbyran som stomme. Avsikten med
fastighetsbyran var att den skulle utgora ett mellansteg i bildandet av landskapets fastighetsverk.
Fastighetsbyran verkade saledes enbart under ar 2015. Vid bildandet av fastighetsbyran 6verfordes
forvaltningsansvaret for samtliga byggnader samt mark- och vattenlagenheter till byran.
Infrastrukturavdelningens omrade pa Maockeld och AHS sjukhusomrade kvarblev hos den tidigare
forvaltaren. Vid arsskiftet dvergick ocksa fastighetsskotselpersonalen fran byggnadsbyran, miljobyran,
museibyréan, skogsbruksbyrén, Alands folkhogskola, Alands gymnasium och Hégskolan p& Aland till
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fastighetsbyran, totalt ca 40 personer. Forutom skotseln av landskapets verksamhetsbyggnader ingick
skotseln av  fornminnen, kulturhistoriska  byggnader, naturreservat, samt jord- och
skogsbruksegendomarna i byrans ataganden.

Under dret bereddes lagstiftningen om landskapets fastighetsverk och lagen antogs av lagtinget den 14
september 2015 (AFS 2015:110).

Under aret slutfordes byte av den é&ldsta delen av ventilationssystemet pd Neptunigatan 17 samt
paborjades renoveringen av Alands museum. For de kulturhistoriska byggnadernas del kan namnas
takmalning pa Kastelholms slott, renoveringen av delar av fasaden pa ostmejeriet vid Kastelholms
kungsgard och mangardsbyggnaden pa Haga kungsgard. Totalt sett var investeringarna under aret pa
en ganska lag niva.

En tilloyggnad av polishuset ar ett av de kommande storre projekten och under aret fardigstalldes
forplaneringen av byggnaden samtidigt som en &ndring av stadsplanen genomfordes. Den for
nybygget avsedda tomten vid Strandgatan 25 kunde inkdpas efter att stadsplanen vunnit laga kraft.

Den forsta juni overlat finska staten sjobevakningsstationerna pa Bérd, Enskar, Hamnsundet och
Storklubb, lotsstationen pa Heligman samt ett bostadsvaningshus i Mariehamn till landskapet.

Bedomning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Landskapets huvudsakliga finansieringskalla avrakningsbeloppet paverkas i hog grad av den
ekonomiska utvecklingen i Finland. Under & 2015 fanns orosmoln kring den ekonomiska
utvecklingen for Finland, men totalt sett holls statens inkomster nara den budgeterade nivan. Utgaende
fran statsbudgeten for ar 2016 samt statens plan for de offentliga finanserna 2017 — 2020 tyder det pa
att statens inkomster totalt sett skulle vara relativt ofdrandrade under perioden 2015 — 2017. I riket fors
diskussioner och forhandlingar gallande avtalet om starkt konkurrenskraft. Riksregeringen har réknat
med att ett forverkligande av avtalet skulle medféra Okat antal arbetsplatser och vara en viktig
injektion for en positiv utveckling av Finlands ekonomi. I riket pagar dven beredningen av social- och
hélsovardsreformen, vilket kommer att inverka pa avrakningsbeloppets storlek p.g.a. att man avser att
gora en skattevaxling fran kommunalskatt till statsskatt. Landskapsregeringen féljer med arbetet och
forutsatter att reformen ska neutraliseras saval finansiellt som behdrighetsmassigt.

Landskapsregeringen har darut6ver, separat fran den namnda social- och hélsovardsreformen lamnat
in en formell anhallan till finansministeriet om att hoja avrakningsgrunden till 0,48 procent.
Skattegottgorelsen bedoms for narvarande vara pa ungefar samma niva aren 2016 och 2017. Pa det
lokala planet &r hotet om en eventuell nedldggning av fabriken for potatisforddling det storsta
osdkerhetsmomentet for landskapets ekonomi.

Uppfoéljning av malsittningar

Systemstad for verksamhetsstyrning

MAl: att inom ramen for Ada upphandla verksamhetsplanerings- och budgeteringssystem s att det kan
implementeras och tas i bruk for arbetet med budgetforslaget for ar 2016.

Forverkligat: | samarbete med Ada, Mariehamns stad och Alands hélso- och sjukvard uppgjordes
upphandlingsunderlaget for en budgetprocessldsning. Upphandlingen publicerades i slutet av aret och
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anbudstiden gick ut i borjan av februari 2016. Vid tidpunkten for beredningen av arets
forvaltningsberattelse hade upphandlingen resulterat i val av systemldsning.

Upphandlingar
MaAl: att utarbeta och faststélla en upphandlingspolicy

Forverkligat: Malet att utarbeta eller faststélla en upphandlingspolicy har inte fullféljts. Planerat &r att
utarbetandet av upphandlingspolicyn paborjas nar de nya upphandlingsdirektiven har implementerats.

Mal: att planera for samordnad upphandling for landskapsforvaltningen

Forverkligat: Det har forts diskussioner om hur och pa vilket sétt upphandlingar kan samordnas inom
landskapsfdrvaltningen. Samarbetet och samordningen av upphandlingar mellan landskapsregeringen
och Alands halso- och sjukvard har ¢kat, liksom samarbetet med andra understéllda myndigheter.
Konkreta styrdokument for processen har inte tagits fram.

Utover dessa ovan namnda mél har handboken for upphandling i landskapet Aland genomgétt en
totalrevision under senare delen av 2015 och godkants i plenum i februari 2016. Dessutom har ett
projekt med malsattning att utarbeta en samordnad upphandlingsprocess genomforts. Darutdver har en
utredning gjorts av de tre nya upphandlingsdirektiven som kommissionen gav ut, for att identifiera
vilka omraden i var egen upphandlingslagstiftning som ska regleras. Detta lagstiftningsarbete beraknas
vara fardigt vid arsskiften 2016-2017.

Avgifter
MaAl: att utfora en dversyn av avgiftslagen och forvaltningens rutiner kring debitering av avgifterna.

Forverkligat: Oversynen har statt tillbaka for mer prioriterade uppgifter.

Agarstyrning

MaAl: att utveckla och forverkliga arbetsmetoder som leder till en tydlig, transparent och langsiktig
agarstyrning i enlighet med dgarstyrningspolicyn.

Forverkligat: Malet uppnaddes. Landskapsregeringen antog under 2015 en ny &garpolicy och riktlinjer
for landskapsdgda bolag och penningautomatféreningen, och med anledning av det skapades
forutsattningar att utveckla arbetsmetoder.

Intern styrning och kontroll

MaAl: att férankra den nya projektmodellen, som bygger pa PPS (praktisk projektstyrning), inom
landskapsregeringens verksamheter.

Forverkligat: PPS-modellen har anpassats for landskapsregeringen och anvéands nu i flera interna
och externa projekt dar modellen bidrar till resultatet genom bl.a. struktur och férankring. Det har
ocksd genomforts utbildning i bland annat projektstyrning. Awvsikten var att under &ret
vidareutveckla den anpassade modellen genom att definiera ansvarsférdelningen mellan ett projekts
olika roller. Det arbetet har pabérjats i samarbete med Ada men &r inte slutfért pd grund av
omprioriteringar. Uppdraget att astadkomma en tydlig roll- och ansvarsférdelning inom projekt med
intressenter och slutanvandare fran flera olika organisationer visade sig omfatta betydligt storre
utmaningar och oklarheter &n beréknat, vilket medfért forseningar i genomférandet.
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Alands digitala agenda - Ada Ab
Mal: att tillsammans med bolaget utveckla en modell for avtal om serviceniva

Forverkligat: Under aret inleddes arbetet med att ta fram en modell for avtal om serviceniva. Arbetet
fortgar under ar 2016.

MaAl: att fa en transparens i kostnadsutvecklingen

Forverkligat: En forsta tjanstekatalog for Ada utarbetades tillsammans med Ada under hésten 2015
och lag till grund for en forsta prismodell. Arbetet med att vidareutveckla tjanstekatalogen fortgar.

Ekonomisystemet

Mal: att férvalta och vidareutveckla det nya ekonomisystemet Visma Control tillsammans med AHS,
samt att implementera ett nytt anlaggningsregister och rapporteringsverktyget Visma Menu.

Forverkligat: Det gamla anlédggningsregistret i det tidigare ekonomisystemet har migrerats till det nya
ekonomisystemet och arbete har lagts pa att, tillsammans med AHS, bygga upp en stabil struktur i
registret samt utveckla &ndamalsenliga rutiner och processer=

Mal: att slutféra det gemensamma Ada-projektet — upphandling av ett nytt personal- och
administrationssystem. En malsattning géllande tidtabell for implementering kommer att presenteras
efter det att upphandlingen ar slutférd och en leverantdr ar vald.

Forverkligat: Det gemensamma Ada-projektet — upphandling av nytt personal- och administrations
(LPA) system ar annu inte avslutat.

Landskapsandelssystemet
Mal: att med utvarderingen av landskapsandelssystemet som grund pabdrja en reform av densamma.

Forverkligat: Reformen av landskapsandelssystemet inleddes som planerat under éret.

Arbetsvirdering och lénekartldggning for jimstdllda loner

MaAl: att genom arbetsvérdering utreda pa vilken kravniva arbeten ar placerade och sedan kartlagga
hur dessa tjansters loner ligger i forhallande till varandra. Parallellt med detta ska det utredas och
foreslas hur A-l1oner kan omvandlas till euroléner.

Forverkligat: Under hosten har samtliga myndigheter gjort en arbetsvardering av alla
tjanster/befattningar inom landskapet. Efter arsskiftet har processen fortsatt i arbetsgruppen med
malsattningen att vara klar den 1 maj 2016. Lonekartlaggning pabdrjas efter detta.
Arbetsvarderingsprojektet har varit s& omfattande att utrymme for en utredning om hur A-loner kan
omvandlas till euroldner inte har funnits.

Kollektivavtal

MaAl: att inga ett kollektivavtal, ett tjanstekollektivavtal och ett huvudavtal.

Forverkligat: Foljande tjanstekollektivavtal/kollektivavtal har ingatts under aret;

e Huvudavtal om tjanstekollektivavtalforhandlingar

o Tjanstekollektivavtal om resekostnadsersattningar fér 2015

e Tjanstekollektivavtal om att omvandla semesterpenningen for semesteraret 2015 till ledighet med
16n
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o  Tjanstekollektivavtal om samarbete

e Tjanstekollektivavtal om anstéllningsvillkor for landskapets undervisningspersonal under
perioden 1.8.2015-31.7.2017

e Tjanstekollektivavtal om anstéllningsvillkor for larare vid Hogskolan p& Aland som i huvudsak
undervisar pa gymnasieniva vid sjofartsprogrammet

o  Tjanstekollektivavtal om anstéllningsvillkoren for landskapets tjansteman om en l6neuppgorelse
for den andra avtalsperioden 1.2.2016-31.1.2017

e Tjanstekollektivavtal om justeringar fr.o.m. 1.11.2015 av grundlénerna for tjansteman vid Alands
hdlso- och sjukvard i enlighet med en regleringsman som reserverades i 4 § punkten i
tjanstekollektivavtalet 12.6.2014 om anstallningsvillkoren for landskapets tjanstemén

e  Tjanstekollektivavtal om lénejusteringar fr.o.m. 1.11.2015 i enlighet med en regleringsman som
reserverades i 4 § tjanstekollektivavtalet 12.6.2014 om anstéllningsvillkoren fér landskapets
tjdnsteman

e kollektivavtal med Finlands Skeppsbefalsforbund r.f. for styrman pa landskapets frigaende farjor
for perioden 1.4.2015-31.3.2017

e  kollektivavtal mellan Alands landskapsregering och Finlands Maskinbefalsférbund r.f. gallande
allman loneférhéjning for maskinchefer pa frigaende farjor fran 1.3.2016

e kollektivavtal mellan Alands landskapsregering och Finlands Skeppsbefalsforbund r.f. géllande
allman loneforhojning for styrman pa frigaende farjor fran 1.3.2016

o kollektivavtal mellan Alands landskapsregering och Finlands Skeppsbefélsférbund r.f. gallande
allman loneforhojning for befalhavare pa frigaende farjor fran 1.3.2016

e kollektivavtal mellan Alands landskapsregering och Finlands Sjémans-Union r.f. géllande allmén
I6neforhajning for manskap pa frigaende farjor fran 1.3.2016

e kollektivavtal mellan Alands landskapsregering och Anstallda vid Alands trafikavdelning JHL
408 r.f. om en loneuppgorelse for tiden 1.2.2016-31.1.2017

e Tjanstekollektivavtal gallande Tehys anslutning till gallande tjanstekollektivavtal. 24.6.2015.

e Tjanstekollektivavtal angaende é&ndringar i tjanstekollektivavtal om semester och i
tjanstekollektivavtalet om en majlighet att omvandla semesterpenningen for semesteraret 2015 till
ledighet med I6n

Mal: att tillsatta en arbetsgrupp som ska se 6ver majligheten att infora flexibla arbetstidsformer

Forverkligat: Arbetsgruppen om flexibla arbetstidsformer och uttag av semester i periodarbete har inte
utsetts &nnu, utan man har véntat att arbetsgruppen som hade uppgift att komma med férslag, félja upp
och stoda atgarder som gynnar de anstilldas arbetshdlsa har slutfort sitt arbete och lamnat
slutrapporten. Slutrapporten lamnades under hosten 2015 och arbetet paborjas under ar 2016.

Mal: att tillsitta en arbetsgrupp som ska se Over bestammelserna kring uttag av semester i
periodarbete

Forverkligat: Arbetet har inte prioriterats och darmed inte paborjats under 2015.
Mal: att arbetsgruppen for ett fornyat lakaravtal, som tillsattes hosten 2014 fortsatter sitt arbete.

Forverkligat: Arbetet har pagatt periodvis under aren 2015 och kommer att fortsattas under 2016.
Malet ar att ha ett utkast klart innan kommande ramavtalsforhandlingar.

Under aret tillsattes en arbetsgrupp med uppdrag att utarbeta ett nytt tjanstekollektivavtal for
Hogskolan pa Aland. Mélet &r att ha ett utkast klart innan kommande ram-avtalsférhandlingar for
undervisningssektorn.
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Pensioner

Mal: att fortsatta utreda behovet av ett nytt program foér pensionsdataregistret med beaktande av nya
krav som eventuellt kommer med forandrad pensionslagstiftning.

Forverkligat: utredningen ar uppskjuten tills den nya pensionslagstiftningen som trader i kraft fran
2017 ar Klar.

Fastighetsférvaltning

MaAl: fastighetsskotseln skots av en under finansavdelningen fristaende enhet, fastighetsbyran, under
ar 2015 och forberedelserna att bilda ett affarsverk for skétseln av landskapets fastighetsforvaltning
fortgar.

Forverkligat: Under 2015 forbereddes ombildandet till ett affarsverk och i ett beslut den 29 december
2015 overfordes den egendom och forvaltning som ingick i fastighetsbyrans forvaltningsomrade till
landskapets fastighetsverk.

Uppfoljning av mitetal /miljofaktorer/miljonyckeltal

Landskapets budget

Budgetforslaget for landskapet Aland for & 2015 antogs av landskapsregeringen den 24 oktober 2014.
| forslaget upptogs anslag om sammanlagt 368.770.000 euro. Det budgeterade underskottet enligt
resultatrdkningen uppgick till 8.810.000 euro. Lagtinget antog budgetférslaget den 19 december 2014.
Under aret avlamnade landskapsregeringen fem tillaggsbudgetforslag, varvid de budgeterade anslagen
Okade till 372.880.000 euro och det budgeterade underskottet enligt resultatrékningen okade till
11.724.000 euro. Vart att notera ar att budgetstrukturen forandrades och en ny ekonomimodell togs i
bruk samtidigt som budgeterings- och redovisningsprinciperna forandrades fr.o.m. ar 2015. Detta
medfor att budgeterna for aren 2014 och 2015 inte &r direkt jamforbara.

Avrdkning, skattegottgorelse och extra anslag

Avrakningsbeloppet har de senaste aren haft en positiv utveckling och sammanlagt erhéll landskapet
knappt 220,8 miljoner euro i avrakningsbelopp under &r 2015. Skattegottgorelsen som hanfor sig till
skattear 2013 och utbetalades under ar 2015 uppgick till nara 7 miljoner euro. Utvecklingen av
avrakningsbeloppet respektive skattegottgérelsen under en fyradrsperiod framgar av nedanstdende
tabell.

Skattefinansiering aren 2012 — 2015

Ar2012 Ar2013 Ar2014 Ar 2015
Avrakningsbelopp 204 345615 209391832 215807393 220775638
Forskott for aret 203684000 207276000 215311000 221568 000
Slutreglering foregéende ar 661 615 2115832 496 393 -792 362
Skattegottgorelse 17 440 733 9 783 220 5278521 6 987 664

Under &r 2015 inlamnade Kraftnat Aland Ab ytterligare fem delredovisningar for projektkostnader for
byggandet av en likstromsforbindelse mellan riket och Aland och bidrag om sammanlagt 34.990.000
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euro (5.043.000 euro) utbetalades pa basis av dessa delredovisningar. Ett belopp motsvarande det
utbetalda bidraget rekvirerades fran staten av det for andamalet beviljade extra anslaget. Av bidraget
aterstar 2.167.000 euro innan totalbeloppet om 50.000.000 euro &r natt. Likstromsforbindelsen togs i
bruk i slutet av ar 2015.

Utlatanden

Antalet utldtanden som landskapsregeringen lamnat &r pa ungefar samma niva som féregaende ar.
Dessa har gallt utredningar och propositioner om rikslagstiftning samt EU-initiativ i beskattnings-
arenden.

Utlatanden till Utlatanden till Utldtanden till  Owiga
Totalt finansministeriet Statsradet finansutskottet yttranden  Notifieringar EU-pm
Totalt 16 2 2 3 2 6 1
Beskattning 12 2 1 3 1 4 1
Skattegransen 1 1
Owriga 3 1 2

Agarstyrning av de bolag m.m. som finansministern ansvarar for

Landskapsregeringen utévar dgarstyrningen av 4 heldgda aktiebolag, 2 bolag dar landskapsregeringen
ar minoritetaktiesdgare, Penningautomatforeningen och det frdn borjan av ar 2016 nybildade
fastighetsverket. Saledes har landskapsregeringen deltagit vid 6 bolagsstimmor samt
Penningautomatféreningens érliga stimma. Ca 14 maéten har hallits med dess bolag. Sammanlagt 1 ny
styrelseledamot har tillsatts under aret och en styrelse med fem styrelseledamoter utsags for
fastighetsverket under bildning. Landskapsregeringen har lamnat 2 beslut under aret om medgivande
av tillstand till Penningautomatforeningen att tillhandahalla spel utanfor sitt verksamhetsomrade.

Overféringar till kommunerna

Landskapsandelarna till kommunerna uppgick till sammanlagt ca 36,4 miljoner euro efter att
justeringsbeloppet om ca -3,8 miljoner euro dragits av. De uppgiftsbaserade landskapsandelarna for
socialvard, grundskola, medborgarinstitut, bibliotek samt idrott, ungdomsverksamhet och kulturarv
uppgick till sammanlagt ca 34,3 miljoner euro. Ovriga landskapsandelar, dvs. den allménna
landskapsandelen och kompletteringen av skatteinkomster uppgick till ca 4,0 miljoner euro.
Kompensationerna till kommunerna for sjukdomskostnadsavdraget, dandring av grundavdraget och
utebliven kapitalinkomstskatt uppgick till ca 1,8 miljoner euro.

Landskapsandelar, kompensationer och justering

Totalt efter justering 36 428 581
Uppgiftsbaserade 34 326 800
Owriga 4049 998
Kompensationer 1839 996

Justeringsbelopp -3788212
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Av de uppgiftshaserade landskapsandelarna uppgick andelarna for socialvarden och grundskolan till ca
20,6 miljoner respektive ca 12,1 miljoner euro. Medborgainstitutet uppgick till ca 0,3 miljoner euro,
biblioteken till ca 0,6 miljoner euro samtidigt som idrott, ungdom och kulturarv uppgick till ca 0,7
miljoner euro. Det betyder att socialvarden och grundskolan utgjorde 60 respektive 35 procent av de
uppgiftsbaserade andelarna medan de tre aterstdende verksamhetsomradena sammanlagt utgjorde 5
procent av desamma.

Uppgiftsbaserade landskapsandelar

Belopp Procent

Totalt 34 326 800

Socialvard 20613 383 60,1 %
Grundskola 12 082 548 35,2 %
Medborgarinstitut 281120 0,8 %
Bibliotek 607 974 1,8%
Idrott, ungdom och kulturarv 741775 22%

Redovisningsbyran skoter bokforing, kundfakturering och hanteringen av leverantorsfakturor for hela
den allménna forvaltningen och alla underliggande myndigheter forutom AHS. Redovisningsbyran
handhar &ven landskapets l&nereskontra, ansvarar fér Nordens Institut p& Alands (Nipd)
ekonomiadministration samt utbetalningarna av Pensionsfondens leverantérsfakturor.

Ett led i att forenkla och effektivisera redovisningsbyrans arbete ar t.ex. att 6ka antalet mottagna e-
fakturor.

Antalet leverantorsfakturor

2012 2013 2014 2015
Totalt 41159 41495 38236 41537
E-fakturor 3779 4564 5902 6398
PDF-fakturor 4298 5742 7398 4967
Pappersfakturor 33082 31189 24936 30172

Isiffrorna for &r 2012-2014 gallande PDF-fakturor ingar aven reserakningar.
Fran och med &r 2015 hanteras reserakningarna i lonesystemet.

Lénebokféringen for hela allmanna férvaltningen och alla underliggande myndigheter férutom AHS
skots av 16neenheten.

Antal personer som erhallit utbetalningar (antal arsanmalningar)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Totalt 7380 7504 7664 7908 8015 8178
Loner och arvoden 2082 2092 2048 1971 1899 1906
Pensioner 2057 2230 2329 2451 2540 2685
Studiestdd 2451 2588 2575 2612 2669 2676

Arbetsldshetsersattning 790 594 712 874 907 911
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Antal l6nespecifikationer ar 2015

2015 i %
Totalt 975
Papper 529 54 %
E-specifikation 446 46 %

Pensioner

Antalet beviljade pensioner dkade jamfort med 2014. Det ar i huvudsak alderspensionerna som okat.
Nedan presenteras de beviljade pensionerna enligt pensionsform. Under aret beviljades 309 personer
pension, medan det var 25 avslag.

Beviljade pensioner mellan aren 2012-2015

2012 2013 2014 2015

Pensionsform K M Totalt K M Totalt K M Totalt K M Totalt
Totalt 154 96 250 200 122 322 198 91 289 202 107 309
Alderspension 82 75 157 116 80 196 135 64 199 139 81 220
Fortida alderspension 5 1 6 9 5 14 1 - 1 1 1
Invalidp./rehab.stod 26 7 33 35 23 58 30 17 47 36 12 48
Delinvalidpension 6 2 8 6 1 7 6 - 6 6 3 9
Yrkesinriktad

rehabilitering 5 - 5 3 - 3 1 - 1 3 1 4
Deltidspension 7 4 11 7 7 14 1 - 3 6 6 12
Familjepension 23 7 30 24 6 30 24 - 32 11 4 15

Pensionstagare mellan aren 2012-2015

2012 2013 2014 2015
K M Totalt K M Totalt K M Totalt K M Totalt
Beviljade 154 96 250 200 122 322 198 91 289 202 107 309

darav alderspension 87 76 163 125 85 210 136 64 200 140 81 221
Utbetalda i december 1 367 823 2190 1447 869 2316 1522 900 2422 1601 929 2530

Redogorelse for avdelningens interna kontroll

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

Avrets arbete har fokuserat pé att skapa nya d&ndamalsenliga arbetsrutiner och kontrollmekanismer inom
ekonomiadministration och budgetering. Det arbetet fortsatter under ar 2016 i och med att ett nytt
system for att hantera budgetprocessen ska implementeras.

Inom avdelningen finns manga skilda ansvarsomraden och arbetsuppgifter. Darfor sakerstalls att
bestammelser, foreskrifter och beslut fljs pa olika satt beroende pa vilket som ar mest andamalsenligt.
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Inom arbetsgrupper férekommer moten for uppfoljning och information med varierande frekvens.
Nagra protokollfors och andra & muntliga genomgangar. Dessutom anvands rutinbeskrivningar och
kontrollaktiviteter i varierande grad. Vissa genomfors varje gang en arbetsuppgift utfors, medan andra
genomfdrs med annan frekvens.

Finansavdelningens tjansteman deltar kontinuerligt i fortbildning inom sina verksamhetsomraden for
att ta del av ny lagstiftning, anvisningar, utldtanden, EU:s krav pa uppféljning av EU-programmen
samt skatteforvaltningens anvisningar for att sékerstélla att bestammelser, foreskrifter och beslut foljs.
Besluten fors in i landskapsregeringens system for arendehantering. For att sdkerstélla den dvriga
forvaltningens kunskap inom ekonomi haller finansavdelningen arligen internutbildning inom
ekonomi, intern styrning och kontroll, budget och upphandling.

Uppndende av mdlen, kompetent och tillforlitlig bedémning av verksamheten

Inom finansavdelningen halls avdelningsméten, byraméten och arbetsgruppsmaten for att stamma av
att arbetet bedrivs i enlighet med faststallda mal. Som komplement till avstamningen tillhandahaller
avdelningen budgetrapporter for alla verksamheter for kontinuerlig uppféljning av upparbetade
kostnader och intékter.

Avdelningen arbetar kontinuerligt for att forbattra ekonomiuppféljningen och servicen till den évriga
forvaltningen sa att en tillforlitlig bedomning av verksamheten kan géras pa basen av en tillracklig och
rattvisande bokforing.  Likviditetshanteringen har skétts i enlighet med radande regler och
kassalikviditeten ar fortsattningsvis god.

Tillsyn over anskaffning, éverldtelse och skétsel av tillgangar

For anskaffningar foljs landskapsregeringens upphandlingsregler och mallar som stéd i
upphandlingsprocessen har tagits fram. Den nya finansforvaltningslagen innehaller bestammelser for
overlatelse av bade fast och 16s egendom. Dessutom har anvisningar for overlatelse fortydligats i
anvisningarna till verkstallande av budgeten. Bade fasta och losa tillgangar registreras i en
anlaggningsreskontra.

Ordnande av riskhantering

Mojligheterna att styra behdrigheter och rattigheter forbattrades avsevart tack vare det nya
ekonomisystemet. Systemet tillhandahaller funktionalitet for att lagga upp mallar med behérigheter
beroende pa behov och ansvarsomrade/uppgift. Tjanstemannen kopplas sedan till respektive mall for
att pa det sattet ges behdrighet exakt till det data och den funktionalitet uppdraget kraver. Darmed styrs
behorigheten pa nivaerna databas, affarsenhet, dataregister, applikationer och operationer.

Avdelningen foljer principen om separering av funktioner genom att dela upp arbetsuppgifter sa att
s.k. farliga arbetskombinationer inte férekommer. Det gors t.ex. genom att en tjansteman som deltar i
verkstdllandet av utbetalningar i banksystemet inte har beh6righet att uppdatera uppgifter i
leverantorsregistret eller registrera in utbetalningar i reskontran. DédrutOver kan inte en tjansteman
ensam verkstalla utbetalningar.

Avtalsverksamhet

Avtal hanteras av registraturen och scannas in i &rendehanteringssystemet w3d3.
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Ekonomiadministration, rapportering och ekonomisystemet

Kundfakturor och paminnelser hanteras vid avdelningen. Indrivningsarenden sker, beroende av drende,
antingen av inkassobyrd eller av landskapsfogdedmbetet. Atskillnad mellan funktioner finns, det &r
t.ex. inte samma person som bokfor inbetalningar som skoter faktureringen.

Alla leverantorsfakturor skannas in och attesteras i fakturahanteringssystemet Palette. Attestrétten i
Palette foljer budgetanvisningarna. Varje forvaltningsenhet granskar att fakturorna motsvarar beslut
och bestéllningar och att de belastar ratt budgetmoment. Egna kostnader granskas av ndgon annan
behorig tjansteman innan attestering. Finansavdelningen utfor stickprovsbaserade kontroller pa
fakturorna i fakturaflodena enligt riskbaserade urval under aret for att sakerstalla en korrekt
fakturahantering med avseende pa betalningsmottagare, budget och moms.

| samband med arbetet med framtagandet av budgetforslaget for ar 2015 togs den nya
ekonomimodellen i bruk och under slutet av ar 2014 implementerades ett nytt ekonomisystem hos
AHS och i januari 2015 hos landskapsregeringen. De olika modulerna/funktionaliteterna i
ekonomiprogrammet har under hela ar 2015 gradvis tagits i bruk. Detta pa grund av stora forseningar i
projektet, vilka forkortade testperioden avsevart. For att minimera risken for fel valde man saledes att
implementera ekonomisystemet i delar under aret. De olika delarna implementerades enligt
prioritering utgaende fran behov av kontinuitet i verksamheten. Den sista delen som togs i bruk var
anlaggningsregistret, vilket 6verfordes fran det gamla ekonomisystemet i borjan av ar 2016.

Rapporteringen har byggts upp i det externa rapporteringsverktyget som ingick i leveransen av
ekonomisystemet. Som foljd av den tidsméssigt utdragna implementeringen av ekonomisystemet
forsenades dven arbetet med rapporteringsverktyget. Detta har lett till att verksamheten under en stor
del av ar 2015 inte har haft tillgang till rapporteringsverktyget. Alla budgetansvariga har dock kunna
bestalla uppféljningsrapporter direkt fran ekonomisystemet. | dagsldget ar rapporteringsverktyget
implementerat och introducerat i den allmanna forvaltningen. Pa grund av tekniska problem har nagra
underliggande myndigheter &nnu inte tillgang till verktyget. Mojligheten for de ansvariga att sjalva
folja upp den ekonomiska utvecklingen inom sina respektive omraden har saledes generellt forbattrats.
Dock kvarstar en del arbeta med att vidareutveckla och forfina de olika rapporterna.

| och med implementeringen av nytt, gemensamt, ekonomisystem har landskapsregeringen och AHS
paborjat arbetet med att bygga upp gemensamma rutiner och processer. Mycket arbete kvarstar dock
att skapa och vidareutveckla nya strukturer, rutiner och processer.

Under aret genomfordes aven atgarder for att forbereda Fastighetsverkets ekonomiadministration.

Beddémning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Nya processer och arbetssétt har tagits fram under aret i enlighet med tillganglig funktionalitet i det
nya ekonomisystemet. Arbetet fortsétter framover med malsattningen att utnyttja systemstéden och de
inbyggda  kontrollmekanismerna  for att minimera risken for fel. Samordningen av
ekonomiadministrationen med AHS okar ocksa jamférbarhet och transparensen, varfér bedémningen
ar att den interna styrningen och kontrollen redan har forbattrats, men aven att det nu ocksa finns
potential att forbattra den ytterligare tack vare utvecklandet av enhetliga redovisnings- och
budgeteringsprinciper.

Inom lagstiftningsomradet och EU-initiativ. som beror landskapet finns utmaningar att hantera.
Landskapsregeringen bor lamna utlatanden avseende bade forslag till andring av rikslagstiftning och
EU-initiativ inom omraden som berdr landskapet. | synnerhet om andringsforslagen berér landskapets
lagstiftningsomrade. Vad galler andring av rikslagstiftning ar det ansvarigt ministeriums ansvar att
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lamna begédran om utldtande om forslaget till landskapsregeringen. Landskapsregeringen har inte
nagon bevakningsmajlighet av drenden forran de lamnas till riksdagen eftersom de da forst framgar pa
riksdagens hemsida. Det ar dock upp till varje tjansteman att i sa fall bevaka riksdagens hemsida for
att se éver om nagot forslag lamnas som berdr landskapet men som landskapsregeringen inte tidigare
horts om.

Eftersom ansvaret att hora landskapsregeringen ligger pa ministerierna och utskotten finns en risk att
rikslagstiftning som &r av intresse fér landskapet antas av riksdagen utan att landskapsregeringen horts
i arendet. Detta intraffade under &ret avseende en &ndring av sjOarbetsinkomstavdraget i
statsbeskattningen. Det har &ven intréffat att landskapsregeringen inte hors av ministeriet, utan tidigast
under riksdagens utskottsbehandling.
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SOCIAL- OCH MILJOAVDELNINGEN

Ledningens oversikt

Social- och miljoavdelningens huvudsakliga verksamhetsomrade ar att sorja for vélbefinnandet hos
manniskor, djur och miljé. Avdelningens dvergripande uppgift &r darfor att allmént planera, leda och
utveckla, samordna och &vervaka verksamhetsomradena socialvard, halso- och sjukvard och
miljovard. Underlydande myndigheter & Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet (AMHM) och
Alands halso- och sjukvard (AHS).

Avdelningen har under aret gjort ett omfattande arbete i att rekrytera personal. Vakanser i
personalresursen har paverkat forverkligandegraden av malsattningar och budget. Verksamhetsaret var
det sista for vilket foregaende ars budgetunderskridning tillgodoraknades och denna tillgodorakning
syns i det ekonomiska resultatet.

Socialvdard

For socialvardens del har verksamheten paverkats av riksregeringens omfattande reformarbete med
socialvards- och socialférsakringslagstiftningen. Samtidigt som en osékerhet ofta ratt angaende
reformernas innehall fram till avslutad riksdagsbehandling har tiderna till lagarnas ikrafttradande blivit
forhallandevis korta. Socialvardslagstiftningen utgér en komplex helhet och landskapet har i stor
omfattning valt att tillampa sd kallad blankettlagstiftning. En del av bestammelserna i
socialvardslagstiftningen &r riksbehorighet och flera speciallagar har varit under reformarbete.
Arbetets mangd och komplexitet i férhallande till tillgangliga resurser har darfor varit en utmaning for
avdelningen. En stor osakerhetsfaktor under aret som paverkat organiseringen och planeringen av
arbetet har varit reformarbetet betraffande organiseringen av socialvarden, dess tidtabell och
forverkligande i landskapet.

Landskapsregeringen utbetalade under aret ersattning till kommunerna for 157 (151)
moderskapsforpackningar samt for ekonomiskt stod motsvarande 101 (129) moderskapslador i de fall
foraldrar istallet valde ekonomisk erséttning. Ett adoptionsbidrag betalades ut. Konstaterades att den
del av konsumentprisindex for Aland som motsvarar de varor och tjanster som ticks med
utkomststodets grunddel minskade med 0,6 procent mellan december manad 2013 och december
manad 2014 och utkomststodets grunddel behélls darfor pa oférandrad niva for ar 2015. Bostads- och
barnbidragsarendena skots av Folkpensionsanstalten i enlighet med inganget avtal. Anstalten gav 1208
(1220) bostadsbidragsbeslut, 601 (483) barnbidragsbeslut samt 135 (114) beslut om utbetalningar av
underhallsstod.

Totalt fordelades 3.098.802 euro av penningautomatmedel till 38 foreningar som verkar inom det
sociala omrédet och till AHS (tobaksavvdnjning) och Alands landskapsregering, medel for
utvecklingsarbete for aldres psykiska hélsa samt arbete for en jamstélld barnomsorg.

Hdlso- och sjukvdrd

Halso- och sjukvardsverksamheten kan hanforas till tre huvudomraden: lagstiftning, tillsyn och
folkhélsa. Informationsverksamheten riktad till allmdnheten och utdvare av hdlso- och
sjukvardstjanster ar aven den omfattande. Lagstiftningsarbete har att gallt radgivningsverksamhet och
tobak. Lagstiftningsaktiviteten och reformarbetet i Finland och inom EU kraver standig
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uppmarksamhet. Under det gangna aret har inforandet av elektroniska recept, fornyelse av
patientinformationssystemet, avgifter och servicesedlar inom munhéalsovarden och tolkningar av fragor
som har att géra med behdérighet och legitimering (t.ex. gallande AT-lakare) varit speciellt aktuella.
Antalet patientklagomal var fem det vill sdga pa samma niva som under tidigare ar. Inga anméarkningar
om allvarliga fel eller forsummelser har gjorts. En jamn strom av nyetableringar inom halso- och
sjukvarden pa Aland illustreras av fyra anmalningar om sjélvstandig yrkesutévning (nio ar 2014) och
fem tillstand att tillhandahalla privata hélso- och sjukvardstjanster (fem ar 2014). Antalet aktérer inom
den privata halso- och sjukvadssektorn som &r skyldiga att arligen inlamna sina verksamhetsberéattelser
var 92 stycken (83 ar 2014). Privata servicegivare ges fortlopande handledning och utbildning i
anvandandet av elektroniskt baserade register. Samarbete med riksmyndigheten Valvira sker
fortlépande.

Samarbetet med AHS, som &r den mest betydande aktéren inom folkh&lsoarbetet &r viktigt,
omfattande och prioriteras. Samarbetet med AMHM och AHS har fortsatt inom bland annat
smittskyddet och beredskapsarbetet. Den nya natbaserade servicetjansten for anonymt tagande av
laboratorieprov for sexuellt éverforbara sjukdomar, klamydia.ax togs i bruk och kompletterar pa ett
bra sétt laboratorieverksamheten inom AHS. Antirokkampanjen Tobakskampen har fortsatt.
Folkhalsoraport for Aland 2015 har publicerades. Sakkunnigutlatanden har getts till olika instanser
och organisationer pd Aland, i Finland, inom Norden och inom EU. Det nordiska samarbetet &r
omfattande inom sjukvérd, prioritering, folkhalsofrdgor och beredskap. Aven det nordiska
statistiksamarbetet kallat NOMESCO fortgar.

Inom halso- och sjukvardsomradet finns det ett aterkommande behov av att ge information och hjalp
till enskilda individer och foretag om fragor angdende etablering, yrkeskvalifikationer och
yrkesrattigheter samt behorighet for personer som har utbildning fran annat land och 6nskar arbeta
eller etablera sig p& Aland. | samarbete med socialvardsbyrdn och utbildningsbyrén utarbetades en
folder for information om tystnadsplikt och samarbete inom vard- och skolsektorerna.

Miljévard
Miljoarbetets 6vergripande malsattningar ar hallbar utveckling, att miljon skyddas och vardas i sa hog

grad som majligt, att god luft- och vattenkvalitet, valmaende natur och att viktiga ekosystemtjanster
sakras och att pa det séttet skapas en bra livsmiljo for manniskor, vaxter och djur.

Allmdn miljévard

Penningautomatmedel om sammanlagt 493.400 euro beviljades i verksamhetsbidrag och for
miljorelaterade  andamal. IVL  Svenska  Miljoinstitutet  presenterade  rapporten  om
luftkvalitetsmatningar som gjordes i Mariehamn under ar 2014. En miljomedvetenhetsstudie bestélldes
frn Alands statistik- och utredningsbyrd och rapporten publicerades i december. Yttrande har getts till
lagtinget gdllande godkannande av é&ndringar av Kyotoprotokollet till Férenta nationernas
ramkonvention om klimatférandring och godkannande av avtalet om Islands deltagande i det
gemensamma fullgérandet under Kyotoprotokollets andra atagandeperiod. Landskapsregeringen var
representerad nar ett avtal om transport av brannbart hushallsavfall mellan Finland och Sverige
undertecknades i Torned. Landskapsregeringen deltog i den tjugoférsta konferensen for parterna till
FN:s ramkonvention om klimatférandring (UNFCCC, COP 21) samt det elfte motet for parterna till
Kyotoprotokollet (CMP 11) som anordnades i Paris i Frankrike. Utldtande har getts till Alands
delegation i Nordiska radet gallande medlemsforslag om nordiskt forbud mot hormonstérande ftalater.
EU:s omarbetade WEEE-direktiv (avfall som utgdrs av eller innehaller elektrisk och elektronisk
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utrustning) och andringar i batteridirektivet implementerades. EU:s andrade svaveldirektiv foranledde
dven andringar i blankettférordningen om atgarder mot fororening av luften. Ny blankettférordning
om livsmedel och livsmedelshygien antogs. Aven vattenlagen och vattenférordningen andrades och ett
arbete med modernisering av vattenlagen paborjades.

Under aret har andringar i miljoskyddslagen och -férordningen tratt i kraft, framst med anledning av
implementeringen av industriutslappsdirektivet. Forslag till andring av blankettlagen om
konsumentsékerhet har lamnats till lagtinget. Utlatande till jord- och skogsbruksministeriet om
regeringens proposition med forslag till lag om hantering av risker orsakade av frimmande arter och
lag om d&ndring av naturvardslagen samt om flera forslag till &ndringar i jord- och
skogsbruksministeriets forordningar for bekampning av djursjukdomar har getts. Utlatande har &ven
getts om lag om andring av lagen om djursjukdomar samt om lagstiftningen som galler VHS,
beredskapsplaner for sjukdomar hos vattendjur och utkastet till regeringens proposition om
forstatligande och koncentrering av tillsynen éver konsumenttjansters sdkerhet till S&kerhets och
kemikalieverket (Tukes). EU-kommissionen har underréttats om behdriga myndigheter pa Aland
enligt Europeiska parlamentet och radets férordning (EU) Nr. 1143/2014. Kommissionens offentliga
samrad om cirkular ekonomi har besvarats. Dartill har nio EU-direktiv notifierats.
Landskapsregeringen har varit medlem i statsradets EU-beredningssektion for miljo.

Miljohélsovardens dvergripande malsattning ar att framja en god djurhalsa och forhindra spridning av
smitta mellan djur samt fran djur till manniskor. Arbetet for att utrota fisksjukdomen VHS fran
alandska fiskodlingar har fortsatt. Halsotillstdnd for vattenbruksforetag har beviljats enligt
djursjukdomslagstiftningen. Kompetensbevis for slakt av djur har beviljats i enlighet med Radets
forordning (EG) nr 1099/2009 om skydd av djur vid tidpunkten for avlivning. En
projektgodkannandendmnd har tillsatts enligt landskapslagen (2013:75) om tillampning av lagen om
skydd av djur som anvands for vetenskapliga andamal. | anslutning till Overvakning av
farsjukdomarna maedivisna och scrapie har djurhallningsplatser klassificerats i halsokategorier. For
att uppratthéalla Alands status som varroafritt omréde har évervakning av varroatos hos &léndska bin
gjorts i form av inspektioner och provtagningar av alandska bigardar. Tillsyn i enlighet med
biproduktsférordningen har genomforts.

Naturvard

Malsattningen for naturvarden ar att bevara livskraftiga populationer av vara ursprungsarter samt att
skydda bade naturliga livsmiljoer och sadana artrika miljoer, som traditionellt jordbruk har skapat.
Beslut togs om forstoringen av Box0 naturreservat. Ett avtal om ett nytt omrade av gammal skog har
ingatts och omradet inrattas som naturreservat. Naturreservaten och naturminnena i landskapet
framgar av bilaga 2. Réjningar av igenvaxta partier utfordes pa 1do i Kokar, pa Herroskatan och Nato i
Lemland, pd Prastgardsnaset i Finstrdm och pa Bjorkor i Foglo. Alands Natura 2000 program
innefattar 88 omréden, varav ca 30 fortséttningsvis inte &r inrattade. Inom Alands Natura 2000
program finns ett 50-tal privatdgda vatten- och landskiften.

EU-kommissionen har ar 2014 utfardat lagstiftning for att forebygga och dampa de negativa effekter
som frammande, invasiva arter har pa biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Miljobyran har
under aret arbetat med genomforandet av Europeiska parlamentet och radets forordning (EU) Nr.
1143/2014 om foérebyggande och hantering av introduktion och spridning av invasiva frimmande
arter. Underlag for en lista om invasiva arter pA Aland har tagits fram. Under &ret utfordes
naturinventeringar i sex av de alandska naturreservaten. Administrativa atgarder har vidtagits genom,
expertutldtanden om stérre markanvandningsplaner, granskning av byggplaner for ellinjer, granskning
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av skogsbruksplaner och granskning av végplaner. Ny lagstiftning om fridlysta och sarskilt
skyddsvarda arter och biotoper har beretts.

| enligt med naturvardslagen har tillstdnd behandlats till olika forskningsprojekt, att halla i &go doda
exemplar av fridlysta arter och intrang i en sarskilt skyddsvard biotop eller i en sérskilt skyddsvard arts
livsmiljo. Miljébyran har deltagit i den av miljoministeriet tillsatta arbetsgruppen for hotade mossor
(rodlistning), miljoministeriets EU-miljosektion och en nordisk arbetsgrupp kring en nordisk IPBES-
tillampning (IPBS star for The Intergovernmental science-policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services). IPBES &r en kunskapsplattform for biologisk mangfald och ekosystemtjénster.

Vattenférsorjning och vattenvdrd

De 6vergripande malen for vattenvarden i landskapet &r att skapa en ekosystembaserad och langsiktigt
héllbar vattenforvaltning att minska fororening och skadlig paverkan och darigenom bevara och
forbattra vattenkvaliteten i havet, sjoar och grundvatten samt att kontinuerligt Overvaka
vattenkvaliteten i alla alandska vattenomraden. Administrativa atgarder har vidtagits genom
expertutlatanden om storre markanvandningsplaner, detaljplaner och om fosforfallor (vatmarker) samt
fiskodlingar.

Avfallshantering

Den 6vergripande malsattningen pa avfallsomradet ar att minska avfallets mangd och farlighet, samt
att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och den miljopaverkan som hanger samman med
generering av avfall. Att forebygga avfall genom ckad medvetenhet om hallbar konsumtion och
produktion &r ett prioriterat arbete. Landskapsregeringen ansvarar for den hogsta ledningen av
renhéliningsverksamheten medan varje kommun ansvarar for verkstélligheten. Alands miljé- och
hélsoskyddsmyndighet och kommunerna ansvarar for tillsyn. Kommunalt samarbete pa avfallsomradet
ger okade mojligheter att styra utvecklingen och att uppna en effektiv och valfungerande
avfallshantering. Under &ret har den gemensamma renhéliningsmyndigheten Alands miljoservice k.f.
haft sex medlemskommuner.

En &ndring av férordningen om producentansvar genomfordes under aret. En plockanalys av brannbart
avfall fran egnahemshus respektive flerfamiljshus utfordes. Landskapet besvarade riksdagens
justiticombudsmans begaran om utredning om kompostering av animaliska biprodukter. Alands
lagting inlamnade ett utskottsbetdankande angdende medborgarinitiativet Forbud mot plastkassar.
Landskapsregeringen deltog i EU:s kampanjvecka Europa minskar avfallet tillsammans med flera
foreningar, foretag och den gemensamma kommunala renhallningsmyndigheten. Kokars kommun
beviljades stod for sluttdckning av deponin i Flattd. Lagtinget beviljade tilldggsbudget om 200.000
euro for omhéndertagande och behandling av bioavfall.

Social- och miljoavdelningens organisation och vasentliga
fordandringar inom avdelningens verksamhet och ekonomi

Den &ndring i Landskapsfororordningen (2015:120) om Alands landskapsregerings allménna
forvaltning som gjordes i slutet pa aret konsoliderade avdelningens byraindelning sa att avdelningen
nu ar indelad i fyra byrder. Samtidigt uppdaterades uppgiftsbeskrivningar. Den allménna byran
handlagger drenden som galler den Gvergripande forvaltningen och utvecklingen inom avdelningens
verksamhetsomrade. Socialvardsbyran handlagger drenden som galler framjande av social valfard och
forbyggande av sociala problem. Halso- och sjukvardsbyran handlagger arenden som galler framjande
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av halsa och forbyggande av sjukdomar och miljobyran handlagger &drenden som galler
miljomedvetenhet, miljoskydd, biologisk mangfald, minimerad klimatpaverkan, avfall, halsosam
livsmiljé for manniskor, djurhdlsa, djurvalfard och livsmedelssédkerhet samt drenden som galler
vattenvard.

Av avdelningens budgeterade medel for verksamhet anvandes ca 80 procent. Vakanser paverkade
personalkostnaden och forverkligandegrad. Budgeten for ar 2015 justerades i den forsta
tillaggsbudgeten med ett tillagg om 70.000 euro for sociala uppgifter, dverforingar med hanvisning till
landskapsregeringens lagforslag om ny blankettlag om bostadsbidrag. Samtidigt minskades
landskapsandelen for kommunernas sociala tjanster som en foljd av minskade kostnader inom
missbrukarvard och barnskydd med 36.000 euro. | den andra tilliggsbudgeten lyftes behovet av
resurser for revideringen av vattenlagstiftningen fram. Revideringsarbetet hann inte under aret sa langt
som planerat och detta bidrar till avdelningens underskridning av budgeten for aret. Infor den fjarde
tilldggsbudgeten visade prognoserna ett 6kat behov av anslag for de sociala utgifter for bostadsbidrag,
barnbidrag och underhallsstod. Utgiftsékningen for dessa poster beraknades till 363.000 euro. Dartill
hojdes anslaget for understéd av kommunernas sociala tjanster med 100.000 euro med motiveringen
att kommunerna ar 2015 erhéll erséttning for skolgéngskostnader utanfor Aland om kostnaderna
uppstatt som en foljd av en barnskyddsplacering. 1 den femte tillaggsbudgeten andrades anslaget om
200.000 euro som upptagits for stod for investeringar for omhandertagande och behandling av
bioavfall till ett reservationsanslag med hanvisning till att beslut inte skulle hinna tas under ar 2015.

Bedomning av de viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Arbetets mangd och komplexitet i férhallande till tillgangliga resurser utgjorde under aret den enskilt
storsta risken gallande avdelningens méjlighet att fullfolja sina alagganden. Enskilda tjansteman har
komplexa och breda rattsomraden att handha. Kompetensfarsorjningen ar en utmaning i synnerhet till
vakanser dar inte ordinarie anstéllningar kan erbjudas. For att sjalvstandigt kunna handladgga &renden
pa avdelningen kravs i grunden hdg utbildningsniva, gedigen erfarenhet pa forvaltningsomradet ifraga
och lang introduktion.

Uppfoljning av malsittningar

Social omsorg

Mal: Malet for socialpolitiken &r alla manniskors lika ratt till trygghet under livets alla skeenden. Det
langsiktiga malet for socialpolitiken &r att pa ett hallbart satt trygga den grundlaggande valfarden med
tillréackliga resurser for vard och omsorg samt verka for social rattvisa och for minskade ekonomiska
och sociala klyftor i det dlandska samhallet

Forverkligat: Malsattningen ar overgripande och langsiktig och genomsyrar hela socialvardsbyrans
verksamhet.

Mal: Landskapsregeringen verkar for att alla ska ha tillgang till likvardiga sociala omsorger och
stodinsatser.

Forverkligat: Malsattningen ar overgripande och langsiktig. Likvardig och trygg socialvard for
kvinnor och man, flickor och pojkar uppnas huvudsakligen genom de lagstadgade serviceformerna och
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stodsystemen. Trygg socialvard forverkligas framst genom Gverforingar till kommunerna sa att
kommunerna kan tillhandahalla vard och omsorg efter behov och genom utvecklingsarbete.

Mal: | enlighet med LL (1993:71) om planering av och landskapsandel for socialvarden antar
landskapsregeringen arligen en socialvardsplan som innehéller riktgivande mal och anvisningar till
kommunerna for ordnandet av socialvarden i landskapet under de fem foljande aren.

Forverkligat: Planen fér ordnande av socialvarden i landskapet Aland under aren 2015 - 2019

antogs den 9 januari 2015.

Mal: Socialvardslagstiftningen genomgar en totalrevidering i riket och landskapsregeringen avser att
under ar 2015 ta fram ett lagforslag till fornyande av socialvardslagen och lagstiftning som
sammanhanger med den.

Ej forverkligat: Den nya socialvéardslagen och lagstiftning som sammanhénger med den tradde i kraft i
riket 1 april 2015. Da de tillgangliga resurserna och arbetets omfattande karaktéar inte gjorde det
mojligt att anta dessa samtidigt, vidtogs istéllet atgarder for att frysa rattslaget i enlighet med lagarnas
utformning per 31 mars 2015.

Mal: Ett system for hur servicesedlar kan anvandas for socialvardens behov tas fram och forelaggs
lagtinget i mars 2015.

Forverkligat: Landskapsregeringens lagforslag angaende servicesedlar inom socialvarden forelades
lagtinget i maj 2015. Lagforslaget har genomgatt lagstiftningskontroll och landskapsregeringen har
beslutat att lagarna ska trada i kraft den 1 april 2016.

Mal: Lagframstallning om stod for vard av barn i hemmet (hemvardsstédslagen) 6verlamnades till
lagtinget i mars 2015.

Forverkligat: Lagen tradde ikraft 1.1 2016, skolningstillfallen for handlaggare har hallits och ett
stodmaterial har utarbetats. En anvisning pa basen av stodmaterialet kommer under véaren 2016.

Mal: Betraffande barn och ungdomar som drabbats av psykisk ohélsa genomfér landskapsregeringen
under hosten 2014 - varen 2015 en kartlaggning och samordning av de tvarsektoriella resurser som
finns till stod for dessa berorda.

Forverkligat: En rapport som ger forslag pa mer effektivt anvandande av befintliga resurser har getts
till landskapsregeringen. Utvecklingsarbete kring definierade utvecklingsomraden pagar.

Mal: Ett familjepolitiskt program tas fram och implementeras i berérda forvaltningsomraden.

Delvis forverkligat: Ett familjepolitiskt program dar framtaget och taget till k&nnedom av
landskapsregeringen. Inga konkreta atgarder med anledning av innehallet i programmet har vidtagits.

Mal: Rekommendationerna for observation av barns utveckling samt Gverféringsrutinerna mellan
barnomsorg och skola utvarderas.

Forverkligat: Utvarderingen genomford, slutsatserna utmynnar i en anvisning till kommunerna.
Mal: Kvalitetsrekommendationer inom barnskyddet

Ej forverkligat: Framtagandet av alandska kvalitetsrekommendationer for barnskyddet kan bast
aktualiseras da den allmanna socialvardens relation till barnskyddet faststéllts, efter att ny
socialvardslagstiftning antagits pa Aland.

Mal: Kvalitetsarbetet inom barnskyddet forstarks genom seminarier for berérd personal i samarbete
med Réadda barnen pa Aland r.f.
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Delvis forverkligat: Informationsarbete kring anmalningsplikt och anmalningsmojlighet till
barnskyddet samt forelasningar om barns rétt har arrangerats for yrkesverksamma av Radda Barnen pa
Aland r.f., med understéd av Alands landskapsregering.

Mal: Landskapsregeringen kommer att utreda barns och ungdomars mojlighet att delta i
fritidsaktiviteter i ekonomiskt utsatta familjer.

Ej forverkligat: Landskapsregeringen har inte haft mojlighet att prioritera den har fragan.

Mal: Lagstiftningen for utkomststod ses 6ver med fokus pa hur lagstiftningen tillampas i kommunerna
och om social kredit aven bér inforas pa Aland. Underséks om handlaggningen av det grundlaggande
utkomststodet kan flyttas fran kommunerna till Folkpensionsanstalten (FPA).

Ej forverkligat: Folkpensionsanstalten har meddelat att man inte har mdjlighet att ta 6ver hanteringen
av det grundlaggande utkomststodet fr.o.m. ingangen av ar 2017. Landskapsregeringen har éverfort
4ndring av landskapslagen om tillampning i landskapet Aland av lagen om utkomststod till
lagberedning for att tillsvidare bevara hanteringen av grundldggande utkomststdd i kommunerna.
Landskapsregeringen ser ocksa att Kommunernas socialtjanst kommer att innebdra en likvardig
tillampning i hela landskapet.

Mal: Landskapsregeringen avser att bibehalla det alandska barnbidraget pa nuvarande niva, men ifall
man i riket infor barnavdraget tas denna fraga upp for behandling.

Forverkligat: Ingen sankning av barnbidraget har gjorts.

Mal: Landskapsregeringens malséttning ar att alla ska ha rétt till en likvardig och kvalitativt god
aldreomsorg.

Forverkligat: Malsattningen ar dvergripande och langsiktig.

Mal: Lagen om stod for narstaendevard ses 6ver. Syftet ar att tillse att tillgangen pa avlastningsplatser
ar tillracklig och att ersattningsnivaerna ses over samt att starka narstdendevardarnas arbetshalsa
genom att utveckla stodtjanster.

Ej  forverkligat: Landskapsregeringen ~ avser  beakta  narstaendevarden I Ovrigt
socialvardslagstiftningsarbete.

Mal: Landskapsregeringen avser att kontrollera hur kommunerna lever upp till kraven pa matning av
funktionsférmagan utgaende fran socialvardslagens bestammelser om bedémning av servicebehovet.

Forverkligat: AMHM gav ut tillsynsrapport den 16 april 2015.

Mal: Eftersom omsorgen till de aldre ar en avgorande fraga for framtiden tillsatter landskaps-
regeringen ar 2015 en arbetsgrupp som inleder arbetet med den kommande aldreomsorgslagen samt
aldreomsorgens organisering som steg tva efter att Kommunernas socialtjanst ar etablerad.

Ej forverkligat: Arbetet med ny dldreomsorgslag gérs da ny socialvardslag bereds.

Mal: Landskapsregeringen ger riktlinjer for omsorgen och varden av aldre med kortvarig eller kronisk
psykisk ohélsa och informerar berérda om riktlinjerna.

Delvis forverkligat: En forundersokning av vard- och servicekedjorna genomfordes under ar 2015.
Projekt Aldres psykiska ohéalsa inleds ar 2016.

Mal: Férnyande av handikappservice/specialomsorgslagstiftningen.
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Ej forverkligat: Ny funktionshinderslag tas fram med beaktande av FN-konventionen om rattigheter
for personer med funktionsnedséttning. Arbetet har inletts genom en kommande &ndring i riket av
lagen om specialomsorg. Lagforslaget torde komma for utlatande véaren 2016.

Mal: Landskapsregeringen kommer under ar 2015 att arbeta med utveckling och utbildning inom
personlig assistans. Landskapsregeringen kommer under aret dven att arbeta med individens Gkade
sjalvbestammande.

Delvis forverkligat: Forelasningstillfalle om ordnande av personlig assistans anordnades under aret.
Utkast till lag om starkt sjalvbestammanderétt forfoll i riksdagen véaren 2015.

Mal: Landskapsregeringen fortsatter arbetet med att forbattra levnadsvillkoren fér alla i samhallet
oavsett funktionsformaga. Landskapsregeringen kommer under ar 2015 att arbeta for att forverkliga
&tgardsprogrammet for Alands landskapsregerings funktionshinderspolitik 2013 - 2016, Ett tillgangligt
Aland.

Forverkligat: Landskapsregeringens forverkligande av Ett tillgangligt Aland framgar i
uppféljningsrapporten Ett tillgangligt Aland — Fran ord till handling 111, uppféljning 2013-2015.

Mal: Landskapsregeringen samarbetar inom Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder med de
nordiska landerna och Gvriga sjalvstyrande omradena for att verkstalla Handlingsplanen for nordiskt
samarbete om funktionshinder 2015-2017.

Forverkligat: Landskapsregeringen har deltagit i Radet for nordiskt samarbete om funktionshinders
samarbetsmdten och verksamhet.

Mal: Handikappradet for landskapet Aland kommer under 2015 att verka for att personer med
funktionsnedsattningars intressen tillgodoses genom att frdmja, folja, ta initiativ och fungera som ett
radgivande organ.

Forverkligat: Radet har under aret haft sex méten och verkat for att personer med
funktionsnedséttningars intressen tillgodosetts genom att frdmja och félja verksamheten inom
forvaltningen, tagit initiativ och lamnat yttrande samt fungerat som ett radgivande organ.
Handikappradet har under aret foljt upp verkstallande av  landskapsregeringens
funktionshinderspolitikska atgardsprogrammet Ett tillgangligt Aland.

Mal: Forverkligande av handlingsprogrammet mot risk- och missbruk

Delvis forverkligat: Handlingsprogrammets detaljmal som rér handlingsplaner och policyn,
utbildning/fortbildningar, tobaksavvénjningsverksamhet, organisation/samordning, informations-
material och lagstiftningsarbete har uppnétts eller ar pagaende. Behov av utveckling och férandringar
bland verksamheterna pad rusmedelsomradet har aktualiserats och verkstillts genom de tre
arbetsgrupperna.

Mal: Nolltolerans mot narkotika.

Delvis forverkligat: Genom en styrgrupp, en politisk referensgrupp och en operativ grupp har Alands
handlingsprogram mot risk- och missbruk 2013 - 2016 forverkligats. En handbok for yrkesverksamma
i atgardskedjan for personer med riskbruk eller missbruk har tagits fram och samverkan framjats
mellan yrkesverksamma som jobbar med att motverka bruk av rusmedel hos bl.a. unga. Folkhé&lsans
projekt Vision Nolltolerans har understétts. Projektet samordnar yrkesverksamma, ordnar
forebyggande verksamhet och driver informationsverksamhet for bland annat ungdomar och foréldrar.

Mal: Atgarder kommer att vidtas for att revidera risk- och missbruksomradets lagstiftning.
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Ej forverkligat: Atgdrder for att revidera missbrukarvardslagstiftning och lagstiftning om
nykterhetsarbete har inte vidtagits. Revidering av alandsk lagstiftning om serveringstillstand
aktualiseras i samband med planerad ny alkohollag pa fastlandet ar 2016.

Mal: Projekt Vision Nolltolerans fortsatter.

Forverkligat: Folkhélsans projekt Vision Nolltolerans roll som samordnare har fortsatt. Vision
Nolltolerans har under ar 2015 bl.a. understott arbetet med att skapa en rokfri gymnasieskola, fungerat
som sekreterare for de grupper som driver handlingsprogrammet mot risk- och missbruk framat samt
understétt kommuner och féreningar i uppgérande av handlingsplaner om alkohol, narkotika, doping
och tobak.

Mal: Under ar 2015 permanentas projektet Ansvarsfull Alkoholservering.

Ej forverkligat: Ansvaret for projektetet har inte Gverforts fran socialvardsbyran eller pd annat satt
permanentats pa faltet utan verksamheten forverkligas i projektform.

Mal: Kurs i ansvarsfull alkoholservering kommer aterkommande att erbjudas inom
utbildningsvasendet.

Ej forverkligat: Landskapsregeringen har berett ordnande av kurs under hosten 2015 genom
utbildningssektorn. Brist pa tillrackligt deltagarintresse under hdsten har gjort att ingen kurs ordnats
under ar 2015.

Mal: Samarbetet inom ramen for en referensgrupp mellan bransch och myndigheter fortsatter och
utokas under aret.

Ej forverkligat: Referensgruppen for projekt Ansvarsfull Alkoholservering har sammantratt en gang
under &r 2015. Gruppen har inkluderat naringsidkare inom krogbranschen, Alands polismyndighet,
Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet samt Alands landskapsregerings socialvardsbyra.

Hdlso- och sjukvard

Mal: Arbetet med att implementera landskapslagen om halso- och sjukvard.

Forvekligat: Forordning om radgivning for gravida och barn, skol- och studerandehalsovard antogs
under ret.

Mal: Utarbeta Folkhélsorapporten
Forverkligad: Folkhalsorapporten for Aland 2015 fardigstalldes.

M&l: Att underlatta och trygga den medicinska varden p& Aland genom att fa till stdnd svensksprakiga
versioner av Pharmaca Fennica och Gangse Vard / Kaypéa Hoito.

Delvis forverkligat: Riksdagens justititcombudsman fattat i slutet av aret ett beslut enligt vilket det av
lakarforeningen Duodecim skapade och upprétthallna elektroniskt tillgangliga standardverket Gangse
vard / Kaypa hoito bor Oversattas till svenska pa forsorg av det allmanna. Fran social- och
hélsovardsministeriet har man informerat om att atgarder vidtagits for att genomfora Gversattningen sa
fort som mojligt.

Justitieombudsmannen beslot dven att mycket starka sk&l talar for att de vésentligaste uppgiftena i
produktresuméerna Pharmaca Fennica borde finnas pa bada nationalspraken. JO uppmanade berorda
riksmyndigheter och landskapets myndigheter att dryfta hur det ska goras.

Mal: Fortsatta med och utveckla samt utvardera folkhalsoprojektet Tobakskampen.
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Delvis forverkligat: Projektet har bedomts var meningsfullt. Det har fortsatt men inte systematiskt
utvérderats.

Mal: Fortsatta med och utveckla samt utvardera folkhélsoprojektet klamydia.ax.

Delvis forverkligat: Projektet har beddmts var meningsfullt. Det har fortsatt men inte systematiskt
utvdrderats.

M&l: Férlangning av det statliga stodet for fortsatt allman TBE vaccination pa Aland.

Delvis forverkligat: THL forordade den alandska ansokan om fortsatt statligt stod for TBE vaccination
pd Aland och ministeriet har gett beskedet att vaccinationen ingér i den férordning som kommer att
utfardas om allmanna vaccinationer for aren 2016 - 2020.

Mal: Bevilja anslag for utvecklingsprojekt inom folkhalsoarbetet.

Forverkligat: Beviljades anslag till tva projekt; Arbetsengagemang och job crafting inom varden samt
Halsa och livskvalitet hos aldre kvinnor pé Aland.

Mal: Utarbetandet av forslag till ny tobakslag pa basen av EU direktivet 2014/40.

Delvis forverkligat: | samarbete med lagberedningen har ett forslag till ny tobakslag fardigstallts vilket
sants ut for remissutlatanden.

M&l: Utredning om utdkande av den allménna tandvérden vid AHS till de som har en disponibel
arsinkomst under 15.800 euro.

Delvis forverkligat: En arbetsgrupp gjorde preliminara berakningar men det utmynnade inte i nagra
konkreta forslag.

Mal: Utreds forslag om inférandet av servicesedlar inom tandvarden.

Delvis férverkligat: En preliminar kartlaggning av situationen i riket och férutsattningarna p& Aland
vad géller anvandning av servicesedel inom tandvarden gjordes. Det behévs en mera omfattande
utredning forslagsvis av en arbetsgrupp som bestar av representanter fran tminstone AHS, ASUB och
landskapsregeringen.

Mal: Utredning om majligheterna att éverfora tillsynen over och tillstanden for privat hélso- och
sjukvérd till AMHM.

Delvis forverkligat: Pa basen av diskussioner och dvervaganden inom social- och miljoavdelningen
bedomdes det vara varken realistiskt eller andamalsenligt att satsa resurser pa en regelratt utredning.
Tillsynen och tillstandsrutinerna ansags vara bra som de ar. En overforing skulle forsamra
forutsittningarna att félja med Gvervaka och framja halsovérden och folkhalsoarbetet p& Aland.

M&l: Forbattrande av patientbemotandet inom AHS.

Atgérd: Landskapsregeringen har stétt styrelsen for och ledningsgruppen vid AHS i deras striavanden
att ytterligare forbattra patientbemotandet.

M&l: Optimering och effektivering av den s.k. externa vérden utanfér Aland.

Atgérd: Landskapsregeringen har stott styrelsen for och ledningsgruppen vid AHS i fraga om de
atgarder som vidtagits inom AHS for att ordna den externa véarden pa ett dndaméalsenligt och
kostnadseffektivt satt.

Mal: Framja en hallbar utveckling genom satsningar pa halsoframjande och férebyggande atgarder.
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Delvis forverkligat: Folkhalsorapporten ger underlag for planering av strategier och atgarder i detta
avseende.

Miljo

MaAl: Delta i det internationella vattenvardsarbetet fraimst genom deltagande i méten

i HELCOM och Nordiska ministerradet

Forverkligat: Genomfordes enligt malsattningen, dock i ndgot mindre utstrackning an tidigare pga.
resursbrist.

Mal: Medverka i Seed Money projektet Smart Coast som var inriktat pd en smart och hallbar
kustzonsforvaltning med Ostersjoparter som Sverige, riket och Estland.

Forverkligat: Projektet genomfordes och slutrapporterades i december 2015.

Mal: Landskapsregeringen deltar i olika samarbets-, samrads- och arbetsgrupper som t.ex. i
overvakningskommittén for Alands LBU-program och strukturfondsprogram. Landskapsregeringen
deltog dven vid framtagandet av det operativa programmet for fiskerindringen som slogs fast hdsten
2015, samt deltar i flera samradsgrupper avseende genomforande av vattenforbattrande atgarder.

Forverkligat: Samarbete har genomforts enligt planer och fortséatter.

Mal: Ta fram underlag till och utarbeta en remissversion av ny forvaltningsplan och nytt
atgardsprogram for grundvatten, sjoar och kustvatten i enlighet med vattendirektivets riktlinjer.
Forverkligat: Genomfordes enligt malsattningen. Officiella dokument fastslogs hosten 2015.

Mal: Ta fram underlag och forslag till atgardsprogram for de alandska havsomradena i enlighet med
det marina strategidirektivet och i samarbete med 6vriga lander i regionen.

Forverkligat: Genomfordes enligt malsattningen, remissversion fanns i december 2015. Samradmoten
holls tillsammans med riket, Sverige och Estland.

Mal: Paborja arbete med att uppdatera det som behdvs infor rapportering av nitratdirektivet.
Forverkligat: Arbetet genomférdes enligt planerna. Slutrapportering sker 2016.

Mal: Genomfora ett lagstadgat program for vattendvervakning samt sammanstélla och presentera
information om den &vervakning och forskning som genomfors. | arbetet ingar dven att ta fram
specialuppdrag i samarbete med Huso biologiska station. Under 2015 pagick &ven ett arbete med att
uppdatera miljodvervakningsprogrammet for perioden 2016 - 2021.

Forverkligat: Genomfordes enligt malsattningen.

Mal: For att statusklassificera vatten behover kompletterande analyser utféras av t.ex. prioriterade
amnen, véaxtplankton och bottenfauna i sjoar.

Forverkligat: Flera offerter begardes in och sedan genomfordes uppdragen enligt malsattningarna.

Mal: Stétta kommunerna i deras tillsynsansvar gallande enskilda avlopp och verka for ett fortsatt och
utokat samarbete i avlopps- och vattenforsorjningsfragor.

Forverkligat: Arbetet utfordes i linje med malsattningen. Diskussioner fordes med kommunerna om
hur stddet gallande tillsynen och samarbetet ska utvecklas.
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Uppfoljning av mitetal /miljofaktorer/miljonyckeltal

Social- och miljdavdelningen, arendena fordelade pa avdelningens byraer

Pleni Enskilda TjB-TjF Brev antal

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Totalt hela avdelningen 15 20 264 252 358 347 702 734

Avdelningschefen (fr.o.m. 1.1.2016 Allmanna byran) 2 3 25 36 156 137 191 331+
Socialvardsbyran 4 1 76 66 20 8 132

Halso- och sjukvardsbyran 4 4 17 16 152 143 82 90

Miljobyran 5 12 146 134 30 59 297 313

* 2014 sorterade breven fran Avdelningschefen och Socialvardsbyran i samma brevserie

Redogorelse for avdelningens interna kontroll

lakttagande av bestdimmelser, féreskrifter och beslut

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut inom avdelningen har under éret fungerat utan
sérskilda anmérkningar. Delegeringsbeslutet foljs och enskilda tjansteman har i arbetsordningen getts
foredragnings- och beslutanderétt och budgetansvar. Tjanstemannabesluten dokumenteras elektroniskt
och har foljt god férvaltningssed.

Uppndende av mdlen, kompetent och tillforlitlig bedémning av verksamheten

Riksdagen justiticombudsman har i tva fall efter klagomal granskat handlaggningen av tva enskilda
arenden. Som en foljd av det ena klagomalet har interna kontroller av handldggningen av
forvaltningsarenden gjorts avseende handlaggningstiderna. Verksamhetsmalen foljs under aret
kontinuerligt upp.

Ordnande av riskhantering

Systematiska riskbedomningar och atgardsplaner for hur man sakerstéller en relevant riskhantering for
verksamheten har inte inforts.

Avtalsverksamhet

Avdelningen tecknar avtal i ringa omfattning och de avtal som tecknats har inte fatt oonskade foljder.
Personalen har fatt information om upphandlingsprocessen och om upphandlingsbestammelserna.
Ansvaret for att teckna och folja upp avtal &r i tillracklig utstrackning fordelat.

Fakturahantering eller andra relevanta omrdden att bedéma fér avdelningen

Fakturering och reskontra hanteras centralt frdn finansavdelningen. Avdelningen ger
finansavdelningen faktureringsunderlag. Avdelningens budget och kostnader f6ljs kontinuerligt
utgaende fran sammanstallda rapporter.
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Bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Bedomningen & som helhet att verksamheten ifraga om arbetssatt, metoder och arbetsrutiner
sakerstaller lagligheten, att god forvaltningssed uppratthalls och att verksamhetsmalen uppnas pa ett
foreskrivet och resurseffektivt satt.
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UTBILDNINGS- OCH KULTURAVDELNINGEN

Ledningens oversikt

Avdelningens ansvarsomrade utgor en vasentlig del av landskapsbudgeten och péaverkar direkt eller
indirekt de flesta alanningars vardag. Ansvarsomradet omfattar grundskoleverksamhet, utbildning pa
gymnasialstadiet och hogskoleniva. Studier bedrivs av barn, unga och vuxna, flickor och pojkar,
kvinnor och man. Till ansvarsomradet hor dven att medverka till att skapa forutsattningar for ett rikt
kulturutbud for alanningarna. Kulturarv och kunskapsformedling ar omraden som beror historia,
identitet, forvaltning och respekt infér kommande generationers mojligheter att fortsatta axla
forvaltningen av var gemensamma historia.

Utbildnings- och Kkulturavdelningens organisation och vadsentliga
fordandringar inom avdelningens verksamhet och ekonomi

Overforing av verksamhet till fastighetsverk

Under aret 6vergick atta personer, helt eller delvis, fran museibyran till fastighetsbyran. Detta innebar
att utforandet av den hantverksmassiga varden, restaurering och underhall samt fastighetsdrift av
samtliga de fastigheter som forvaltades av museibyran, framst kulturhistoriska byggnader,
kulturmiljoer och fornminnen, Gvergick till landskapets nya fastighetsforvaltning. Museibyran har
delgivit sina synpunkter pa lagforslaget i samband med forandringarna som ska leda till bildandet av
ett fastighetsverk samt medverkat i framtagande av dokument géllande &garstyrning.

Organisationsutvecklingen optimerar resursanvindningen

Avdelningen har genomgatt en omfattande organisationsutveckling genom LF 2015:120.
Omorganisationen har inneburit att museibyran fusionerats med kulturbyran och det gemensamma
namnet for byran ar numera kulturbyran. Darmed har antalet byraer reducerats fran fyra till tre pa
avdelningen. Inom kulturbyrén finns tvd enheter, Alands museum och enheten for
kulturarvsforvaltning. Den tidigare administrativa enheten har uppldsts och personalen ingar numera i
allménna byrén. Atgéarden har starkt stabsfunktionen vid avdelningen samtidigt som byréerna har
kunnat fokusera pa sina karnverksamheter. Inom kulturbyran har myndighetsutévningen getts en
sérstéllning inom enheten for kulturarvsforvaltning medan den operativa utstéllningsverksamheten har
koncentrerats till Alands museum, som idag utgdr en takorganisation for Alands kulturhistoriska
museum, Alands konstmuseum, Kastelholmomradets muséer och museirelaterade verksamheter,
Eckero post- och tullhus samt externa landskapsagda museer.

Bedomning av de viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Den storsta riskfaktorn for verksamhetsutvecklingen i alilmédnhet och den lagstadgade verksamheten i
synnerhet ar direkt relaterad till landskapets ekonomiska utveckling. Ledning, utveckling och tillsyn ar
avdelningens viktigaste uppgifter inom utbildningsomradet men uppdraget ar ocksa resurskravande.
Det &r viktigt att arbetsledningen foresvévas av adekvata prioriteringar. Ett regeringsskifte innebér i
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regel att vissa projekt kan avslutas samtidigt som nya kan startas. En viss anhopning av utvecklings-
och lagstiftningsérenden sker i skarven mellan dessa. Det &r viktigt att rena forvaltningsarenden kan
hanteras parallellt med utvecklingsfragor och att omvérldsbevakningen inte blir lidande s& att det
alandska samhallet utvecklas i takt med de narliggande regionerna. Pa utbildningsomradet har, inte
minst i riket, en stor utveckling skett inom utbildningssektorn under de senaste aren. Det kravs
kraftanstrangningar for att den alandska utbildningslagstiftningen och 6vriga styrdokument ska vara
anpassade till utvecklingen inom den europeiska gemenskapen.

En stor utmaning ligger ocksa pé systemutvecklings- och digitaliseringssidan i allmanhet. En sannolik
utveckling ar att hitta anpassningar till befintliga system i ost eller vast, utan att ge avkall pa
sprakkrav.

Inom kulturarvsférvaltningen utgor den allmanna samhallsplaneringen ett sarskilt ansvarsomrade som
aven ofta ges fokus i den offentliga samhéllsdebatten. Det dr av stor vikt att synen pa tillampningen av
lagstiftningen éar tillrackligt entydig for att fungera som ett instrument for planeringen och att den
mojliggdr den myndighetsutévning som lagstiftaren avsett.

En stor del av budgetmedlen som kulturbyran arbetar med &r penningautomatmedel. Under manga ar
har de fordelningsbara penningautomatmedlen varit tillrdckliga och den tredje sektorns verksamhet &r
darigenom omfattande och i manga fall &ven nyskapande. Sa gott som hela idrottsverksamheten och
den storsta delen av kulturlivet samt méanga stora verksamheter inom det sociala frivilligarbetet &r
beroende av dessa medel. Att denna sektor i sa hog grad finansieras med penningautomatmedel kan
innebdra en osékerhet eftersom konkurrensen mellan spelbolagen ar hard. En kannbar nedgang for
Alands penningautomatférening riskerar att drabba tredje sektorn hart. En plan for ett sddant scenario
bor utarbetas.

Uppfoéljning av malsittningar

Grundskola och utbildning efter grundskolan - utvecklingsarbete
Mal: Utveckla styrdokument for grundskola, gymnasialstadium och hdgskola.

Forverkligat: Nya laroplansanvisningar har antagits for stod och larande i grundskolan for att tas i
bruk under lasaret 2015-2016.

Landskapsregeringen har faststallt en revidering av Laroplansgrunder for utbildningen pa
gymnasieniva. Revideringen galler framst:

- en anpassning av laroplansgrunderna till géllande lagstiftning,

- envardering av kurser inom den allmanbildande utbildningen i en kompetensbaserad utbildning,
- ett upplagg av den hogskoleférberedande utbildningshelheten HUTH,

- den allménbildande utbildningens laroplan inklusive timfordelning

Aven betygsdokument for alandsk gymnasieexamen har tagits fram och faststallts.
En handbok har tagits fram for elevradsverksamheten i grundskolan.

En grund for examen inom turism, kosthallning och ekonomi med examensbenamningen barméstare
har faststallts. Examen till barmastare utgor en alandsk kompletteringsutbildning.

Landskapsregeringen har forlangt giltighetstiden for gallande utbildningsavtal med Hogskolan pa
Aland samt Forskningspolitiskt program fér Hogskolan p& Aland.
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Mal: Samordna och utveckla organisatoriska strukturer, utbildningspolitiskt program och
forverkligande av utbildningsdelegationens uppdrag.

Forverkligat: Utbildningen inom sjofartsomradet ar under aret foremal for fortsatt utvecklingsarbete
inom Alands sj6fartsakademi, for att dels samordna resursanvandningen inom Hégskolan pa Aland
och Alands gymnasium och dels tydliggéra profileringen av utbildningsomradet. Hosten 2015
forflyttades personal inom sjofartsutbildningen frén Alands gymnasium till Hogskolan p& Aland.
Alands sjosakerhetscentrum ingdr i samarbetet genom avtal.

En utbildningsdelegation avlamnade forslag till utbildningspolitiskt program med malsattningar och
strategier for kommande utbildningspolitik. Landskapsregeringen antog programmet efter en debatt i
Alands lagting.

M&l: Landskapsregeringen avser initiera en dversyn av verksamheten vid Alands folkhégskola i syfte
att langsiktigt sakra skolans verksamhetsforutsattningar.

Ej forverkligat.

M&l: Hogskolan p& Aland ges i uppdrag att forbereda for att senast frn hosten 2016 inleda ett
utbildningsprogram pa engelska inom omradet elektroteknik.

Forverkligat: Landskapsregeringen beslot i samband med att hogskoleavtalet forlangdes med ett ar, att
sarskilt beslut tas géllande uppdraget att inleda det engelsksprakiga programmet. Det engelsksprakiga
utbildningsprogrammet inleds inte pa grund av for fa sokande.

Mal: Utveckla laroplansgrunder for vuxenutbildning.
Ej forverkligat.

Mal: Framja den pedagogiska utvecklingen av natbaserade arbetssétt och metoder genom fortbildning,
seminarier, workshops samt utveckla digitala laromedel och 6ppna larresurser.

Forverkligat: Tyngdpunkt har under éret lagts pa natbaserade arbetssatt och metoder, dppna digitala
larresurser, digitala laromedel samt studieadministrativa system. Dialog-seminariet, med féreldsningar
om digitala arbetssatt och metoder, hélls i januari och lockade ca 150 deltagare fran de alandska
skolorna. Dartill har ett flertal workshops kring olika pedagogiska teman hallits under rubriken
Skolsnack. Ett grundmaterial for ett nytt digitalt laromedel har tagits fram inom samhéllskunskap for
grundskolan.

En utvardering av anvandningen av larplattformen Fronter har gjorts med beaktande av de
fortbildningsinsatser som genomférdes under lasaret 2014-2015. Uppféljning och utvérdering kring
anvandning av IT i undervisningen samt kring malsattningarna for 1T-strategin  for
undervisningssektorn pa Aland 2014-2017 har ocksa genomforts.

Inom projekt Smaskolor hélls fortbildningsinsatser for skargardens larare. En fortsatt kompetens- och
systemutveckling sker inom det ESF-finansierade projektet En flexibel skola i skargardsmiljo.

Mal: Behdrighetsgivande utbildning i specialpedagogik och for utomlands utbildad personal inom
socialvasendet. Oppna hogskolan arrangerade kursverksamhet pd uppdrag.

Forverkligande: Alands landskapsregering gav Hogskolan p& Aland, Oppna hégskolan, i uppdrag att
anordna amnesstudier i specialpedagogik med en omfattning av 35 sp. Utbildningen inleddes hosten
2015 med 18 studerande for behorighet till speciallérare i grundskola eller barnomsorg.

Mal: Stoda kommunerna i arbetet med att utveckla en valmaende, inkluderande skola samt i samarbete
med berdrda myndigheter stérka insatserna for ungdomar i behov av sarskilt stod.
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Forverkligat: Ett seminarium ordnades for samtliga larare i grundskolan och pa gymnasieniva kring
den fysiska aktivitetens betydelse for inlarningen.

Stodfunktionerna kring elever och studerande i de alandska skolorna, grundskolor och landskapets
skolor, lyftes fram i en rapport Elevers och studerandes hélsa och inlarning. Utredningen syftar till att
hitta samverkansformer mellan de aktdrer som stdder elevers och studerandes hélsa och inlérning och
ger forslag pa tio olika utvecklingsomraden.

Utbildningsalternativ pd gymnasieniva for studerande med behov av sarskilt stod samt inom
yrkestraningsundervisningen har granskats. En arbetsgrupp med uppdrag att se &éver nuvarande
antagningssystem och dagens tillgang till utbildning avldmnade rapporten Utredning av 6vergangen
fran grundskolan till gymnasieskolan med &tta utvecklingsomraden. Gruppen har gett forslag pa hur
overgangen fran grundskola till gymnasialstadiet kunde underlattas for studerande i behov av sarskilt
stod. Parallellt har en grupp arbetat med fragestallningar for att underlatta Gvergdngen fran
traningsundervisningen till undervisning pa gymnasieniva. Arbetsgruppen har fatt forlangt mandat till
utgangen av september manad 2016.

Mal: Skapa system for gemensamma elevdatabaser och antagning av studerande.

Forverkligat: Under aret har atgarder vidtagits for att ta fram ett nytt studieadministrativt system for
skolorna. I detta ingdr ett nytt digitalt antagningssystem.

Mal: Utarbeta underlag for lagandringar, bl.a. studiestodslagen och hogskolelagen.

Forverkligat: En framstéllning gallande revidering av studiestddslagen om hgjd och forlangd
vuxenstudiepenning lamnades till Alands lagting, LAGFORSLAG nr 21/2014-2015, 24.5.2015.

Initiativ togs till &ndring av gymnasieforordningen med avseende pa 6vergang fran dimensionering av
den grundlaggande yrkesutbildningen i studieveckor till kompetenspoéng.

Landskapsregeringen har inte inlett arbetet med att kartldgga behovet av forandringar i aktuell
lagstiftning som ror grundskolans verksamhetsomrade.

Mal: Framja utvecklingen av arbetsplatslarande, bl.a. genom deltagande i Nordiska ministerradets
projekt Larande pa arbetsplats.

Forverkligat: Det 3-ariga projektet Larande pa arbetsplats avslutades 2015. Syftet med projektet har
varit att genom idé- och erfarenhetsutbyte méta de utmaningar som landerna och sjalvstyrande
omradena i Norden star infor nar det géller att tillhandahalla praktikplatser och garantera kvaliteten i
larande pa arbetsplats inom den grundldggande yrkesutbildningen. | projektet har som alandska
aktérer ingatt representanter fér Alands gymnasium och Féretagarféreningen. Projektet har bidragit till
ett okat samarbete med arbetslivet, utvecklat en utbildning for handledare pa arbetsplatserna samt gett
mojlighet for larare att uppdatera sin yrkeskompetens och fa en Okad insyn i arbetslivet genom
utvecklande av arbetslivsperioder for larare.

Grundskola och utbildning efter grundskolan - utvdrdering och uppféljning
Mal: Utvardera och folja upp undervisningen och den 6vriga verksamheten.

Forverkligat: Grundskolorna deltog under aret i utvarderingarna PISA (Program for International
Student Assessment) samt TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study). PISA
genomfors vart tredje ar och mater kunskaperna i lasning, matematik och naturvetenskap bland 15-
aringarna och ar en av OECD:s storsta studier. TIMSS &r en internationell studie som genomfors vart
fjarde ar och undersoker elevers kunskaper i matematik och naturvetenskap i arskurserna 4 och 8 i
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grundskola. Institutet for hélsa och vélfard genomférde utredningen Hélsa i skolan i grundskolan,
Alands lyceum och Alands yrkesgymnasium véren 2015.

ASUB féljde upp flodesstatistik for utexaminerade och studieavbrott 2013-2014 fér de tredriga
utbildningsprogrammen inom den aldndska gymnasienivautbildningen for studerande som pabdrjat
studierna 2005 eller senare.

Landskapsregeringen har gett Alands gymnasium mdjlighet att ta del av det av Abo Akademi
framtagna kartlaggningsverktyget SKUTT for att stoda den interna utvecklingen av den pedagogiska
verksamheten och miljon i skolorna. SKUTT genomfordes ocksa i den kommunala grundskolan.
Utredningen ses som ett komplement till landskapsrevisorernas revision, Landskapsrevisorernas
berattelse nr 1/ 2013 — 2014. Utvarderingen kompletteras med en studerandeenkét varen 2016.

Léisprojekt

Mal: Att fortsatta arbetet for att minska skillnaderna i pojkars och flickors Iasning samt lyfta
betydelsen av goda lasvanor och -strategier for att na framgang bade i skolan och senare i livet.

Forverkligat: Léasprojektet for att stoda pojkars och flickors las- och skrivutveckling har pagatt under
aret. Fokus har det senaste aret legat pa de yngsta barnen pa dagis och i hemmet for att utveckla ett
bestaende lasintresse.

Yrkesinriktad vuxenutbildning

Mal: Kop av enskilda studieplatser inom yrkesinriktad utbildning enligt avtal, utbildningsinsatser i
form av laroavtal samt utbildningsinsatser for att méta akuta behov féranledda av konjunkturlaget.

Forverkligat: For att sakerstdlla en kontinuerlig tillgdng pa enskilda studieplatser inom olika
yrkesomrdden har landskapsregeringen ett avtal med Yrkesakademin i Osterbotten. Enskilda
studieplatser tillnandahalls ocksa i form av laroavtal. Dartill har det hallits en sysselsattningsframjande
kurs inom hotell och restaurangbranschen.

Utbildning fér inflyttade

Mal: Kop av utbildningstjanster for lokal utbildning i svenska for inflyttade (sfi), enligt avtal med
Medborgarinstitutet.

Forverkligat: En ny avtalsperiod har inletts med Mariehamns stad/Medborgarinstitutet for tiden 1.8
2015-31.7.2018 for att tillhandahalla ett kontinuerligt utbud av sprakutbildning for inflyttade. Totalt
var 161 personer (113 kvinnor, 48 man) inskrivna i sfi-utbildning pa olika nivaer under aret. Sfi
arrangeras med sysselsattningsframjande medel.

Mal: Utbildningsinsatser omfattande sprakcoachning pa arbetsplatser for inflyttade personer, i
samarbete med arbetsgivare pa Aland.

Forverkligat: Totalt deltog 53 personer (31 kvinnor, 22 man) i sprakcoachning ute pa arbetsplatser
under aret. Utbildningen ordnas inom ramen fér avtal med Medborgarinstitutet i Mariehamn.

Mal: Utbildningsinsatser omfattande undervisning i svenska for inflyttade analfabeter och personer
med annat alfabet, enligt avtal med Medborgarinstitutet.

Forverkligat: Totalt deltog 9 personer (8 kvinnor, 1 man) i undervisningen under aret.

Mal: Utbildningsinsatser for att stoda inflyttade personer utanfor arbetslivet och utan
arbetsmarknadsstod.



70

Ej forverkligat.

Skolfartyget m/s Michael Sars
Mal: Drift av skolfartyget m/s Michael Sars bestélls av Rederienheten.

Forverkligat: Drift och underhall av skolfartyget m/s Michael Sars har forverkligats inom
Rederienheten. Rederiansvaret, inkluderande det operativa ansvaret for driften samt ansvaret for
reparationer och underhall, har legat vid rederienheten. Ombyggnaden av M/s Michael Sars brygga
och maskinrum har verkstéllts.

Arkivvdsendet

Mal: Landskapsarkivet utgor specialfunktion inom landskapsregeringen betraffande dokument- och
arkivhantering.

Forverkligat: Arbetet med olika myndigheters lagstadgade arkivplaner har fortgatt. Detta och Gvriga
projekt som berdr arkivfunktionen och dokumentforvaltningen har foranlett besdék hos myndigheter,
handledning, méten med olika arbetsgrupper, arkivinspektioner, styrning samt handréckningsuppdrag.

Mal: Fortsatt planering av utvidgade arkivutrymmen i samverkan med fastighetsbyrdn samt en
fortsatt satsning pa inrattande av ett audiovisuellt arkiv innehallande vardefull kulturhistorisk
dokumentation.

Forverkligat: Arbetet med planeringen av nya arkivmagasin har framskridit. Olika
digitaliseringsprojekt sysselsatte Alands landskapsarkiv. De har bl.a. berdrt audiovisuellt material.
Namnda projekt skulle dven fa forankringar i ett nordiskt samarbete, dar de andra aktérerna
representerade utbildnings- och kultursektorn i saval Sverige som Finland.

Samarbetet med Alands radio och TV har fortgatt betraffande digitalisering av dldre dokumentarfilmer
och arbetet planeras fortsatta aven under 2016. Resultatet har allmanheten kunnat ta del av da filmerna
har visats i den lokala TV-kanalen.

Utover dessa mal har under aret genomforts en stor arbetsinsats att katalogisera en Alandicasamling
som tillhér landskapsarkivets referensbibliotek.

Teater och film

Mal: En kommitté for utvecklande av scenkonst pa grundldggande niva inledde sitt arbete hosten
2014. Arbetet fortgar och berdknas vara klart varen 2015.

Forverkligat: Ett betdnkande presenterades under aret, men medel har inte upptagits for ett
forverkligande av den planerade teaterutbildningen. | bérjan av 2016 beslot landskapsregeringen hoéra
direktionen vid Alands musikinstitut om den foreslagna utbildningen.

Mal: Filmutveckling och -finansiering

Forverkligat: Ett betdnkande presenterades av en arbetsgrupp sommaren 2015. Betdnkandet beaktades
i landskapsbudgeten sa att det under ar 2016 tillsatts en sakkunnig film- och medienamnd som ska
arbeta dels med utvecklingen av landskapets filmfinansiering och dels med utvecklingen av ett
resurscenter for film och media. For de kommande fyra arens finansiering av storre filmproduktioner
pd Aland har landskapsregeringen avsatt 250.000 euro. Samarbetet med Filmregion Stockholm —
Malardalen har fortgatt under aret, och bland annat lett till att stora delar av inspelningen av den
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svenska filmen Flickan, Mamman och Demonerna forlades till Aland. Produktionen tog hjalp av ett
flertal lokala sakkunniga personer.

Kultursamarbeten
Mal: Nytt avtal med Gavle symfoniorkester.

Forverkligat: Det tvaariga avtalet med Gavle symfoniorkester gick ut varen 2015. Samarbetet har varit
till gladje for bégge parter genom den goda tillstromningen av publik under de fyra konserterna som
har ordnats gemensamt. Flera av Alands musikinstituts elever har ocksa fatt méjlighet att spela med
under konserterna i Alandica Kultur & Kongress. Avtalet férnyades mot slutet av aret och galler fram
till 2018.

Mal: Kultursamarbete med Mariehamns stad.

Forverkligat: Sommaren 2015 tillsatte Mariehamns stad en kommitté med uppgift att utarbeta forslag
till hur museifartyget Pommern kan bevaras for framtiden. Landskapsregeringen har varit
representerad pa tjanstemannaniva i kommittén som i slutet av 2015 presenterade sitt forslag till en
docka for Pommern. Staden godkande att arbetet kan fortgd utifran forslaget och kommittén fick
forlangt mandat. Staden har ocksa ansokt om landskapsbidrag for forverkligandet av en docka for
Pommern.

Alands kulturdelegation

Mal: Att genom tillrackliga stodsystem garantera ett mangsidigt kulturliv.

Forverkligat: Alands Kulturdelegations riktlinjer for understdd och stipendier har reviderats och ett
digitaliserat ansokningsforfarandet har tagits i bruk fr.o.m. 2015.

Alands kulturdelegation har under aret fordelat drygt 914.000 euro i form av verksamhets- och
projektbidrag till féreningar och organisationer samt stipendier till enskilda kulturutévare. Ytterligare
28.000 euro har fordelats som understod till forfattare och oOverséttare. Dartill beviljades totalt 27
stipendievistelser for kulturutovare pa Kallskar och i Eckerd Post- och tullhus.

For ar 2015 ser fordelningen av stipendier for kulturverksamhet till enskilda ut pa foljande sétt:

Beviljade stipendier under ar 2015

Kvinnor  Belopp Man Belopp Summa
Totalt 20 55 700 12 36 000 91 700
Konst 7 21400 4 23 200 44 600
Konststipendier 6 11800 3 4 000 15 800
Arbetsstipendier 1 9 600 (6 man) 1 19 200 (12 méan) 28 800
Litteratur 8 24900 3 3100 28 000
Litteraturstipendier 3 5500 1 2100 7 600
Arbetsstipendier 2 14 400 (3+6 man) - - 14 400
Stipendier for utgiven litteratur 3 5000 2 1 000 6 000
Musik och dans 5 9 400 4 6 200 15 600
Musik- och dansstipendier 5 9 400 4 6 200 15 600
Teater, film och ovrigt - - 1 3500 3500
Teater-, film- och Owr. stipendier - - 1 3500 3500

Arbetsstipendier
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Den storsta andelen medel, ca 670.000 euro, har férdelats som verksamhetsunderstdd till féreningar,
fem projekt har erhallit stéd inom ramen for kultur och hélsa och tva projekt har beviljats stod inom
ramen for Barn- och ungdomskultur i skargarden.

Under aret avslutades den tredriga satsningen pa Kulturfabriken géallande samarbete mellan flera
foreningar under samma tak. Kulturdelegationen har under perioden gett totalt 60.000 euro i stod till
projektet. Konceptet med gemensam finansiering upphdér men samarbeten under namnet
Kulturfabriken kommer forhoppningsvis att fortleva.

Kulturdelegationen har under aret utsett Sally Salminen-prismottagare samt nominerat alandska
forfattare till Nordiska radets litteraturpris respektive Nordiska radets barn- och ungdomslitteraturpris.
Ingen nominering till Nordiska radets musikpris 2015 gjordes.

Nordiskt samarbete
Mal: Uppméarksamma Nordens instituts 30-arsjubileum.

Forverkligat: Landskapsregeringen uppmarksammade Nordens instituts 30 arsjubileum under varen
2015 genom att reservera medel for jubileet i landskapsbudgeten.

Mal: Inleda ett samarbete med Nordens institut om skolprojektet Biophilia, som syftar till att
sammanfdra musik, naturvetenskap och teknologi for att stimulera elevens fantasi och kreativitet.

Forverkligat: Nordens institut pa Aland ansvarade for forverkligandet av det nordiska skolprojektet
Biophilia. Projektet resulterade i att Strandnds skola och Godby hogstadieskola framférde varsin
forestallning med inslag fran konst, naturvetenskap och musik.

Utover fastslagna budgetmalsattningar beslét de nordiska kulturministrarna under ar 2015 att ordna en
stor nordisk festival i samarbete med Southbank Centre i London 2017. Southbank Centre &r en av
Europas storsta kulturinstitutioner och -arrangdrer. Planeringen for ett alandskt deltagande har inletts
under 2015 och fortgar under 2016 under kulturbyrans ledning.

Dartill stod landskapsregeringen under augusti vard for tva nordiska idrottsseminarier. Det ena
seminariet var en mellan nordiska idrottstjanstméan och det andra gallde ett seminarium for nordiska
senioridrottsledare.

Ungdomspolitik
Mal: Demokratiarbete med anledning av valaret 2015.

Forverkligat: ASUB genomférde efter bestélining av landskapsregeringen en undersodkning av forsta-
och andragangsvaljarnas valbeteende. Undersokningen ar en uppféljning av tidigare ars
undersékningar som har utforts sedan 1999.

Mal: Fortbildning for larare och elevrad i delaktighets- och demokratiarbete.

Forverkligat: Har genomforts delvis i samarbete med olika ungdomsorganisationer. En viss
begransning i uppnaendegraden har varit foljden av att den tillfalliga tjansten lamnats vakant efter att
tjansteinnehavaren beviljats tjanstledighet under hdsten.

Mal: Fortbildning for ledare i verksamheter riktade till unga om olika funktionsnedsattningar.

Forverkligat: En begransning i uppnaendegraden har varit féljden av att den tillfalliga tjansten lamnats
vakant efter att tjansteinnehavaren beviljats tjanstledighet under hosten.
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Mal: Samordning av atgarder med anledning av utredningen Kartlaggning av myndighetssamarbete
for ungdomar som varken arbetar eller studerar eller befinner sig i riskzon for detta.

Forverkligat: En viss begransning i framskridningen har varit féljden av att den tillfalliga tjansten
lamnats vakant efter att tjansteinnehavaren beviljats tjanstledighet under hosten.

Mediapolitik
Mal: Mediapolitiskt program.

Forverkligat: Under varen 2015 ordnade landskapsregeringen en debatt med medieexperter som
inbjudits fran Sverige och Finland. Tanken var att debatten skulle utgéra inledningen av arbetet med
ett nytt mediepolitiskt program. Arbetet hade dock inte kunnat inledas vid tidpunkten for valet hdsten
2015, och &rendet har darefter blivit vilande.

Ut6ver fastslagna budgetmalsattningar har en informell arbetsgrupp inom landskapsforvaltningen
arbetat med upphovsréttsliga fragor. Landskapsregeringen har bland annat deltagit i s.k. 6ppna samrad
som EU-kommissionen har utlyst géllande en foreslagen dversyn av EU:s satellit- och kabeldirektiv
samt det audiovisuella direktivet. Betraffande forstndmnda har landskapsregeringen aven yttrat sig till
Riksdagens kulturutskott. Landskapsregeringen har haft en konstruktiv samverkan med Undervisning-
och kulturministeriet i dessa fragor. Under aret har diskussioner forts med YLE och Modern Times
Group om majligheten att se sommar-OS fran svenska TV 3. Fragan hade inte blivit 16st vid arsskiftet.

Kulturarv och kulturmiljé

Mal: Forvaltningen av kulturarvet och kulturmiljon ges hog prioritet och beaktar saval kvinnors som
mans angeldgenheter.

Forverkligat: Vid sidan av basutstallningsarbetet har ordinarie verksamhet utforts som vanligt. De
arkeologiska uppdragen under aret har varit 64 dar majoriteten motiveras av samhallsplanering och
utvecklingsprojekt.

Foremalsvarden har inneburit att 466 arkeologiska fynd forts for konservering samt 76 kulturhistoriska
foremal. Den interna textilkonserveringen har resulterat i att 70 textilier (utan ordentlig
konserveringsateljé p.g.a. av renoveringsarbete) utforts.

Foremalsvarden ute pa skargardshemmanet Hermas/Enklinge fortsatte dar ca 300 foremal och textiler
bade frystes och rengjordes.

Vid sidan om det kontinuerliga digitaliseringsarbetet av arkivbilder i Alands museums bildarkiv har
nagra sarskilda punktinsatser genomforts under verksamhetséaret. Hela diaarkivet pa Ribacka med
nastan 20 000 bilder har inskannats. | databasen Primus har drygt 2.000 fotografier katalogiserats. Tio
arkivfilmer samt elva tradbansinspelningar har digitalisertas av extern aktor for att sakra dess innehall
for framtiden.

Under aret byggnadsskyddades Kastelholms kungsgard. Dartill utkom boken om fyren Market genom
ett samarbete mellan Alands landskapsregering och Finlands fyrsallskap, som ett led i att skapa
forrutsattningar for ett langsiktigt bevarande av fyren.

Alands museums champagneutstallning utlanades till Alands sjéfartsmuseum.

Mal: En fortsatt forskning kring de vikingatida fynden i Kvarnboomradet mojliggérs och utgaende
fran forskningsresultaten vidtas vidare atgarder.
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Forverkligat:  Landskapsregeringen har finansierat forskningsprojektet med en halvtids
forskningstjanst under ar 2015 samt konservering av extraordinara fynd.

Mal: Pé&borja utredning vad konventionen om tryggande av det immateriella kulturarvet innebar
omsatt i praktiskt arbete.

Forverkligat: Museibyran har deltagit i ett mote med Museiverkets ledningsgrupp déar genomférandet
av Unescos konvention om tryggandet av det immateriella kulturarvet diskuterades. Museibyran har
dven tagit del av Museiverkets implementeringsrapport samt inbjudits till ett fordjupande
sammantrade med den nationella koordinatorn for det immateriella kulturavet.

Renovering av museibyggnad infér nyéppning basutstdllningar

Mal: Museibyggnaden kommer under aret att genomga renovering av de publika delarna samt
uppgradering av hela byggnadens ventilation for att sakerstédlla ett bra och stabilt klimat for de
foremalsvardskategorier (foto, konst, textilier, arkeologisk metall samt kulturhistoriska féremal) som
landskapet Aland foérvaltar.

Forverkligat: Den forsta mars stangdes nedre vaningen i museibyggnaden pad grund av omfattade
klimatinstallationer i magasinsutrymmen. Samtliga samlingar i museibyggnaden blev darmed
otillgdngliga och delar av personalen fick omlokaliseras till andra arbetsutrymmen, bl.a. i
bibliotekshuset, sjalvstyrelsegarden samt museibyrans kontor i Ribacka.

| magasinsutrymmena kravdes betydande skyddsatgarder genom inplastning och omstuvning av
foremal for att skydda det materiella kulturarvet fran cementdamm eller fysisk averkan i samband med
bygginstallationerna. Ett stérre antal skrymmande féremal transporterades temporart till
museimagasinet och konferensutrymmet i Ribacka, dven ett omfattande arkiv- och fotomaterial
flyttades for att finnas tillgédngligt under renoveringstiden.

Mal: Museibyran kommer framst koncentrera sina resurser pa nyoppningen av museibyggnaden med
dess nya basutstallningar vid Alands museum och Alands konstmuseum.

Forverkligat: Arbetet med att ta fram fakta och foremal till den nya basutstéaliningen fortsatte och
inskanningen av totalt 25.000 katalogkort slutfordes for att underlatta inventering och urval. Over
2.000 féremal registrerades digitalt med omfattande bakgrundsfakta, matt och delar av deras kontext.

Den nya basutstallningen kommer att innehalla ca 1.800 féremal och fynd. Ett stort antal nya texter, pa
tre sprak, har producerats samt en mangd illustrationer, bilder och fotografier har tagits fram och
digitaliserats. Ett hundratal erbjudanden om donationer till nya basutstéliningen har tagits emot.

Mal: Arbetet med att forbattra och sakerstalla magasinsutrymmena for det textila kulturarvet sker
genom montering av entresolplan i Ribackamagasinet.

Forverkligat: Upphandling och installation av entresolplan for uppbevaring av textila samlingar
genomfdrdes hosten 2015.

Alands konstmuseum

| vdntan pd museibyggnadens fardigstallande dppnade Alands konstmuseum i maj Lilla AKM i
tillfalliga lokaler. Drygt 2.000 besokare tog del av basutstallningen med ett urval ur Alands
konstmuseums samlingar samt de &tta specialutstaliningar som arrangerades av Alands konstférening.

Tavlan Bondbruden har under aret varit pd Ateneum for restaurering. Ateneum har lanat
Kallskarstavlan av Tove Jansson som sedan vidarelanades till konstinstitutioner i Japan.
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Eckero Post- och tullhus

Mal: Ansvaret for den kulturella verksamheten vid Ecker Post- och Tullhus 6vergar till museibyran.
Orsaken é&r att landskapasregeringen vill ta ett storre verksamhetsansvar for de landskapségda
utstallningsverksamheterna och besoksmalen som ett led i att skapa en effektiviserad och specialiserad
organisation.

Forverkligat: Ansvaret for den kulturella verksamheten vid Ecker6 Post- och tullhus vergick fran
arsskiftet till museibyran. Sommarutstéllningen Vassen susar genomférdes som ett samarbete med
Alands konstmuseum och lockade totalt 11.500 besékare. Under sommaren erbjdds vid fler tillfallen
teaterpjas och konserter, dartill deltog Post- och tullhuset i evenemangen Paskpaus och Skordefesten.

Stipendiatsverksamheten, Artists in Recidence, fortsatte i samarbete med kulturbyran. Under aret har
atta stipendiater vistats pa Post- och tullhuset under perioden maj-oktober.

Under hosten genomfdrdes en tillgdnglighetsinventering av byggnadens publika delar.

Kastelholmomrddet

Mal: Kulturarvet som marknadsforingsprofil och lank mellan historia och nutid for
Kastelholmomradet.

Forverkligat: Kastelholms slott fortsatte samarbetet med Visit Alands projekt Piratklubben. Den
pedagogiska familjeaktiviteten Piratvandringen kompletteras med utomhusaktiviteten Bagskytte,
brynja och svard. | enlighet med att aret 2015 utlystes som Barnens ar skapades ett sarskilt Barnens
rum pa Kastelholms slott. | rummet kunde historiska drakter och riddarrustningen provas.

Audioguiden forbattrades genom sprakoverséttningar till finska och engelska. | samarbete med Alands
guideklubb erbjods slottets bestkare kostnadsfria guidningar pa tre sprak under hogsasong. Under
sommaren erbjods aven ett flertal konsertkvallar och teaterevenemang. Slottet héll extradppet under
hostlovet och arets publika arbete avslutades med den traditionella slottsgloggen i samband med Lilla
julmarknaden.

P4 Jan Karlsgarden firades Sjalvstyrelsen med en programafton. Det traditionella midsommarfirandet
och Lilla julmarknaden arrangerades dven i ar i samarbete med Sund kultur r.f. Under juli manad
genomfdrdes hantverkardagar med demonstrationer, uppvisningar och program varje onsdag.

Bomarsund

For att genomfora planerna pa Bomarsunds besokscentrum kravs ytterligare utredningar kring bl.a.
driftsfragorna. Under aret tillsattes en arbetsgrupp som skulle ta ny stéllning till forutsattningarna for
ett besokscentrum i Bomarsund och dess forverkligande.

Uppfoljning av mitetal /miljofaktorer/miljonyckeltal

Grundskola och utbildning efter grundskolan

Antalet elever i grundskolan fortsatter att minska, daremot sker en fortsatt 6kning av andelen elever
med annat modersmal &n svenska. Hosten 2015 hade drygt 230 elever annat modersmal an svenska,
vilket motsvarade 8 procent av samtliga elever i grundskolan.
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Grundskolelever enligt kbn och stadium samt andel stédundervisning i svenska

Lag- Hog- Stddundervisning i svenska
Lasar Totalt Hickor Pojkar stadiet stadiet Antal elever Antal timmar
2013 2 856 1363 1493 1867 989 64 11 576
2014 2 855 1354 1501 1910 945 100 13 557
2015 2 848 1370 1478 1923 925 110 18 696

Kalla: ASUB Utbildningsstatistik

Utbildningsutbudet

Landskapsregeringens mal &r att erbjuda en studieplats at alla ungdomar under 20 ar. Av de totalt 434
studieplatser som erbjods ungdomar infor hosten 2015, blev 36 studieplatser obesatta. Behovet av
yrkesutbildad arbetskraft inom olika omraden féljs kontinuerligt upp. Landskapsregeringen foljer
arligen upp behovet av utbildad arbetskraft inom olika sektorer av naringslivet genom den
Arbetskraftsbarometer som ASUB utarbetar pd uppdrag av utbildningsbyrén och AMS.
Utbildningsutbudet ska tillgodose bade kvinnors och méns behov av utbildning.

Studerande hosten 2015 efter niva, kon och alder

Utbildningsniva

Gymnasieutbildning  Hégskolan p& Aland Owrig niva Totalt
Totalt 1159 460 38 1657
Kvinnor 536 155 25 716
Man 623 305 13 941
Alder
15-19 985 21 31 1037
20-24 84 216 2 302
25-29 26 127 - 153
30-39 38 63 1 102
40-49 19 26 2 47
50+ 7 7 2 16

Kalla: ASUB Utbildningsstatistik
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Museibyrdns utdtriktade verksamhet

Besokarstatistik for museibyrdns museer och bemannade sevardheter aren 2006-2015

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Totalt 77 047 80142 79944 77203 75193 73366 70533 55536 47824 68 300
Al museum & Al konstmuseum 25189 27 771 30018 27 117 25168 25642 21424 3126 - 3016 *
Kastelholms slott 35336 35586 33586 34287 35045 31789 33183 32469 29067 33317
Fangelsemuseet Vita Bjorn 12519 12996 12838 11602 11799 12331 12682 16 659 16 327 16 175
Lotsstugan i Bomarsund 2282 2230 1776 2819 2709 2607 2015 2228 1680 1932
Skargardshemmenet Hermas 1021 979 986 928 - 500 605 584 350 476
Alands skolmuseum 700 580 740 450 472 497 624 470 400 927
Eckerd Post- & Tullhus - - - - - - - - - 12 457

* Alands museum och Alands konstmuseum stangde 1.3.2013 fér renovering (siffrorna fér 2015 galler Alands
konstmuseum i bibliotekshuset). Utstaliningsverksamheten i Eckerd Post- och tullhuset i museibyrans regi fr.o.m.
2015. Skargardshemmanet Hermas stangt &r 2010 p.g.a. filminspelningen Iris.

Lek & Lar, forskoleverksamheten - antal deltagare
2013 2014 2015

Daghemsgrupper 204 0 0
Fritidshem 30 0 0
Skolor, trdningsundervisningen 18 0 0
Sportlovsaktivitet 19 0 0
Varutflykt 194 202 243
Arkivvdsendet

Forskarservicen vid landskapsarkivet noterade 298 skriftligen besvarade forfragningar (ar 2014:273).
Antalet inkomna arkivleveranser var 67 (57) motsvarande ca 88,5 hyllmeter (135,8). Uppgjorda och
reviderade arkiv var till antalet 62 (54).

Alands landskapsarkivs forskarservice - antal besdk ar 1978-2015
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Alands landskapsarkivs forskarservice, antal bestk

Besokare 2012 2013 2014 2015
Totalt 1847 1552 1615 1781
Kvinnor 881 747 718 880
Man 966 805 897 901

Lanade arkivalier frAn Alands landskapsarkiv - antal

Kvinnor Man Totalt

Forskare Tjanstebruk Forskare Tjanstebruk
2012 371 215 718 144 1448
2013 208 345 605 314 1472
2014 299 346 1293 192 2130
2015 481 412 589 302 1784

Redogorelse for avdelningens interna kontroll

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

Utbildnings- och kulturavdelningens organisation, byraernas och enheternas ansvarsomraden och
uppgifter framgar i landskapslagstiftningen om allmanna forvaltningen. Foreskrifter och
bestimmelserna i bl.a. forvaltningslagen (2008:9) for landskapet Aland, landskapslagen (1977:72) om
allménna handlingars offentlighet och landskapslagen (2007:88) om behandling av personuppgifter
har fungerat som hornstenar for handlaggning och beslutsfattande pa avdelningen.  Vid
beslutsfattandet har landskapsregeringens delegeringsbeslut foljts.

Uppndende av mdlen, kompetent och tillforlitlig bedémning av verksamheten

Genom LF 2015:120, antagen arbetsordning och reviderat delegeringsbeslut har uppnaendegraden
succesivt hojts. Avdelningens chefsgrupp fungerar som forum fér koordinering av byradverskridande
arbete, planering och uppféljning av verksamheterna.

Tillsyn over anskaffning, éverldtelse och skétsel av tillgangar

Ansvarsomradet har successivt overforts till fastighetsbyran och infor ar 2016 vidare till
Fastighetsverket.

Ordnande av riskhantering

Organisationsutvecklingen har omfattat en revidering av arbetsordningen och delegeringsbeslutet i
syfte att skapa funktioner for att forbattra den interna styrningen och kontrollen pa avdelningen. Syftet
ar aven att effektivera floden och genomstromningar i arendehanteringen, sarskilt inom omraden dar
anhopningar identifierats. En avbyrakratisering har skett i och med att tjanstemannabeslutsnivaerna
har justerats.
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Avtalsverksamhet

Avdelningen saknar juridisk kompetens pa omradet varfor ex. rattsserviceenheten anlitas da avtal som
har ekonomiska foljder &r aktuella, sdvida de inte &r av rutinkaraktar. Avtal av annan art granskas
internt.

Fakturahantering eller andra relevanta omrdden att bedéma for avdelningen

Av finansavdelning antagna anvisningar tillimpas genomgaende inom utbildnings- och
kulturavdelningen. De som har rollen som konterare &r nyckelpersoner for att flodet i Palette ska ske
utan storning.

Bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Manga medarbetare pa avdelningen har genomgatt fortbildningar i projektledning, ekonomi och intern
styrning och kontroll. Den interna styrningen och kontrollen har markbart utvecklats genom aren och
beaktades sarskilt i organisationsutvecklingsarbetet. Ombildningen av tjanst som ekonomisamordnare
innebdr en avgodrande resursforstarkning for planering och uppfdljning av avdelningens interna
styrning och kontroll.
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NARINGSAVDELNINGEN

Ledningens oversikt

Den storsta delen av avdelningens budgetvolym &r éverforingsutgifter till foretag, féreningar och
enskilda foretagare for att starka det landska naringslivets konkurrenskraft. Aret har praglats av att de
sista finansieringsbesluten inom ramen for de naringspolitiska stodprogrammen for aren 2007-2013
har fattats samtidigt som de forsta besluten i den nya perioden 2014-2020 har godkénts. Inom det nya
alandska programmet med finansiering fran Europeiska havs- och fiskerifonden har beslut om
finansiering bl.a. till den landbaserade fiskodlingen i Ecker¢ fattats vilket lett till en dverskridning av
arets budgetanslag. EU-programmen har s.k. EU-anslag vilket betyder att budgeteringen gors jamn
under en sjuarsperiod med mojlighet till Gverskridning enskilda ar om programmet genomfors i
snabbare takt, vilket blev aktuellt & 2015. Aven genomférandet av det nya programmet
Entreprendrskap och kompetens med finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden och
Europeiska socialfonden startade med manga stora och langsiktiga projekt, vilka ledde till en
overskridning av EU-anslaget for aret. Genomférandet av finansieringsinstrumentet riskkapital med
finansiering frdn Europeiska regionala utvecklingsfonden i programmet Entreprendrskap och
kompetens innebar att beloppet gavs ut som ett lan istallet for ett bidrag, vilket ledde till en stor
utbetalning i slutet av aret och att budgeteringen av 6verforingsutgifter minskar med motsvarande
belopp for sjudrsperioden.

Inom ramen for satsningen Kraftsamling for inflyttning och tillvaxt som genomfordes under aret
fordelades finansiering till atta utvecklingsomraden. Malsattningen med utvecklingsprojekten &r att de
ska stimulera entreprendrskap, utveckla och forstarka varumarket Aland s& antalet besékare, inflyttare
och affarspartners okar samt stimulera innovation och digitalisering genom satsningar pa kreativa
sektorer.

Arbetsloshetsgraden tycks ha natt en toppniva ar 2014 och har planat ut under aret varfor utgifterna for
arbetsmarknadsatgarder har stabiliserats. Under aret har avbytarverksamheten i landskapets regi
slutligen avvecklats och stdd for lantbrukares privata avbytarservice har kunnat beviljas. Inom
avbytarsystemet kan konstateras att under systemets forsta ar har ca 80 procent av de budgeterade
dagarna utnyttjas och 64 procent av de budgeterade medlen utnyttjats. Orsakerna till den laga
utnyttjandegraden ar férmodligen flera. Den radande kris som drabbat mjoélkproduktionen under ar
2015 dar producenterna anpassar kostnaderna till minskade intakter paverkar, men ocksa det faktum
att systemet &r nytt och bristande tillgang till entreprendrer for att utfora tjansterna pa privat basis ar
formodligen ocksa en betydande orsak. Producenterna har sarskilt rapporterat om osakerheter i
systemet gallande mojligheten att hitta vikariehjélp vid akuta sjukdomsfall. Landskapsregeringen har
aviserat att det under ar 2016 kommer att goras en utvardering av problemen med syfte att identifiera
atgarder som gor systemet effektivare.
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Ndringsavdelningens organisation och vdsentliga forandringar inom
avdelningens verksamhet och ekonomi

Stodfinansiering och sdrskilda aktiviteter

Under ar 2015 har finansiering kunnat beviljas inom de EU-delfinansierade program som godkénts for
perioden  2007-2013, Regional  konkurrenskraft — och  sysselsdttning (ERUF)  och
landsbygdsutvecklingsprogrammet (LBU) samt det nya programmet som godkants for perioden 2014-
2020 med finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska
socialfonden (ESF). Darut6ver har alandska foretag kunnat ansoka om nationell medfinansiering for
deltagande i andra europeiska program sdsom t.ex. Eurostars. Lan och garantier har under ar 2015
beviljats via landskapsregeringens samarbetsavtal med Finnvera, en statlig specialfinansiar och
Finlands officiella exportgarantiinstitut.

Affarsidétavlingen Skraknastet genomfordes for femte gangen ar 2015, men nu i ett internationellt
koncept tillsammans med roslagsregionen, och har éverforts till Alands naringsliv med final i april
2016. Reglementet for Alands skargardsndamnd reviderades under ar 2015 och ett skilt resultatavtal
tecknades med Foretagsam skargard r.f. gédllande driften av namnden, vilket tidigare skétts av
landskapsregeringen. Syftet ar att halften av medlemmarna fran skargarden ska representera
naringslivet och fokus ska ligga pa att skapa arbetsplatser som grund for inflyttning.

Alands teknologicentrum (ATC)

ATC:s verksamhetsinriktning har de senaste &ren genomgétt en férandringsprocess i enlighet med
landskapets forsta tillaggsbudget 2012. ATC:s verksamhet har nischats mot miljéteknik och erbjuder
kompetens och samarbete med foretag inom branscher som har forutsattningar att vaxa. Uppgiften &r
att hoja den tekniska kompetensnivan i landskapet inom cleantech-omradet. Fr.o.m. ar 2016 byter
verksamheten namn till Alands Teknologi- och Energicentrum (ATEC) i syfte att satta mer fokus pa
och gora en nédvandig forstarkning inom energiutvecklingsomradet.

Aland som testomrdde for smarta energilésningar och flexibla energisystem (Aland Demo
Platform)

En forstudie har genomforts under aret i syfte att undersoka mojligheterna att astadkomma en
plattform for utvecklandet och uppbyggnaden av ett smart elnat och flexibelt energisystem pa Aland.
Material frén projekt ATC Tillvaxt gav relevant faktaunderlag for ett omfattande analysarbete i
forstudien. Upprinnelsen &r ett intentionsavtal mellan landskapsregeringen och det finlandska
bioteknik- och energiklustret CLIC Innovation Ltd som ingicks i december 2014. Intressegruppen
bakom initiativet leddes frn Finland av CLIC Innovation Ltd och frén landskapsregeringen av ATC.
Slutrapporten presenterades i september 2015. Koordinator for CLIC Innovation Ltd:s sida ar
Teknologiska forskningscentralen VTT Ab och bland partnerna finns Villmanstrand Tekniska
Hogskola, Tammerfors Tekniska Hogskola samt foretagen ABB, Fortum, Wartsila, Empower och
Kraftnat Aland. Fran alandsk sida har ATC koordinerat samarbetet tillsammans med Hégskolan pé
Aland och de lokala energi-, telekom- och IKT-bolagen; Kraftnat Aland Ab, Alands Elandelslag,
Mariehamns Elndt Ab, Mariehamns Energi Ab, Allwinds Ab, RBS Varme Ab, Consilia Ab och
Alcom. | slutet av aret inleddes foljande fas i forverkligandet av Aland Demo Platform. Flertalet
workshops hélls infor finansieringsansokningar fran nationella och internationella stodinstrument
under 2016.
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Jordbruk

Den 13 februari 2015 godkénde kommissionen Landsbygdsutvecklingsprogrammet for perioden 2014-
2020. Utarbetandet och proceduren for godkannande av programmet blev utdraget pa grund av att
lagstiftningsarbetet inom gemenskapen forsenades kraftigt. Ar 2015 karaktariserades av
implementeringen av atgarderna inom programmet. De storsta atgarderna; kompensationshidraget,
stod for miljovénligt odlande, stéd for ekologisk produktion, investeringsstdd till lantbruket samt
startstod till unga odlare togs i bruk under aret. Parallellt med det nya landsbygds-
utvecklingsprogrammet ska ocksd nya administrationssystem tas fram. Landskapsregeringen
samarbetar med riksmyndigheter géallande framtagande av helt nya elektroniska ansdéknings- och
administrationssystem. Systemen ska mojligora en fullstandig elektronisk administration, fran ansékan
till arkivering inkluderande dialog mellan férvaltning och stddtagare. Utvecklandet av systemen har
dock visat sig vara ytterst utmanande for riksmyndigheterna och arbetet har férsenats mycket.

Under ar 2015 infordes ett nytt avbytarsystem. | det nya systemet som regleras av landskapslagen
(2014:53) om avbytarstdd andrad genom (2015/47) delfinansierar landskapet djurproducenters privat
arrangerade ledigheter och sjukvikariat till skillnad fran tidigare system da landskapsregeringen ocksa
tillhandaholl landskapsanstélld personal.

Véxtinspektionen identifierade den farliga véxtskadegtraren péaronpest i en odling under hdsten 2014
och sasongen 2015 karaktariserades darmed av uppféljning for att kartlagga utbredningen och atgarder
for att forhindra etablering och spridning. En etablering av skadegoraren innebar att Aland riskerar
forlora sin status som skyddszon for paronpest. Konstateras vidare att den ekologiska arealen fortsatt
blir storre.

Under ar 2015 har en 6versyn av radgivnings- och utvecklingsverksamheten genomforts for att starka
infrastrukturen kring arbetet med att utveckla konkurrenskraften inom lantbruksproduktionen. Medel
fran traditionell mer langsiktig forsoksodlingsverksamhet har frigjorts for att starka tillgangen till
spetskompetens och méjligheten till utvecklingsprojekt med syfte att stdrka konkurrenskraften och
I6nsamheten inom naringen pa kortare sikt.

Skogsbruk

Resurserna har under aret koncentrerats till fornyande av lagstiftningen om stod for
skogsbruksatgarder och implementering av den nya lagstiftningen samt till en OGversyn av
lagstiftningen om Alands skogsvardsférening eftersom forutsattningarna foér uppborden av
skogsvardsavgiften andrat. Landskapsregeringen har med anledning av detta fort diskussioner med
skatteforvaltningen och lamnat utlatande till Justitieministeriet angdende Republikens presidents
forordning om upphévande av férordningen om faststallande, uppbdrd och redovisning av
skogsvardsavgifter i landskapet Aland (FFS 839/2002).

Det Norske Veritas utférde under aret en revision av PEFC skogscertifieringen pd basen av
datainsamling och rapportering. Revisionen utmynnade i tva avvikelser fér Alands del. Efter att en
plan 6ver korrigerande atgarder redovisats kunde certifikatet behallas. Skogsnaringen har aven
parallellt arbetat vidare med en mojlig certifiering av intresserade skogségare enligt
skogscertifieringssystemet FSC.

Frdmjande av skogsbruket

Aktiviteten har fortsattningsvis varit bra i det alandska skogsbruket. Méangden saluvirke ckade nagot
trots att antalet fornyelseplaner minskade jamfort med féregaende ar. Den nya landskapslagen
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(2015:32) om stod for hallbart skogsbruk tradde i kraft i mitten av aret och medforde vissa
forandringar i saval administrationen som skogsagarnas stodmojligheter.

Arealen plantskogsskotsel nadde en ny rekordniva och aven markberedningsarealen visade ater en
Okande trend. Speciellt andelen markberedning som utfors med gravmaskin uppvisar en kraftig 6kning
de senaste aren. Den stodberattigade planteringsarealen lag pa samma niva som tidigare, medan
stubbehandlingen mot rotrota samt skydds- och istandsattningsdikningen varierar mycket mellan aren
beroende pa avverkningsaktivitet och klimatbetingade drivningsforhallanden.

Under aret paborjades grundforbattring av en skogsbilvag samt byggande av en ny skogsbilvag. Dessa
blev inte fardigstallda under aret.

Jakt och viltvard

Med anledning av WTO:s dom som underkande undantagsmdjligheterna for handel med produkter
presenterade kommissionen ett forslag till &ndring av forordningen om handel med sélprodukter.
Landskapsregeringen har lamnat utlatande i fragan till Jord- och skogsbruksministeriet.

Landskapsregeringen mottog den 3 mars en kompletterande formell underrattelse med anledning av
varjakten pa ejder som besvarades den 16 april. Landskapsregeringen besvarade vidare ett samrad om
EU:s fagel-, art- och habitatdirektiv som kommissionen initierat.

Ur influtna jaktvardsavgifter beviljade landskapsregeringen 15 jaktvardsforeningar sammanlagt
60.883 euro i bidrag for den ordinarie verksamheten och fem féreningar sammanlagt 5.457 euro for
skjutbaneverksamheten. Vidare reserverades 20.000 euro ur penningautomatmedel i syfte att
uppmuntra sarskilda viltvardsprojekt. Ur dessa har tva jaktvardsforeningar beviljats bidrag for att
skapa mink- och mardhundsfria hackningsomraden for sjofidgel med hjalp av viltkameror och
intensifierad jakt och fallfangst.

Avskjutningen pa radjur steg med ca 20 procent och avskjutningen pa élg sjonk med 6 procent.
Landskapsregeringen har arbetat for att infora en gemensam strategi for algférvaltning for att hoja
algstammens kvalitet och produktion.

Under aret arrangerades ett informationstillfalle om vildsvin och den forsta trafikolyckan med vildsvin
intraffade pad Hammarlandsvagen i Djakenbole i maj da en galt blev pakord.

Fiskerindringen

Under dret tradde landskapslag (48:2015) om tillimpning i landskapet Aland av bestammelser i
rikslagen om ett paféljdssystem for och tillsynen éver den gemensamma fiskeripolitiken ikraft. Med
lagen genomfors i landskapet den unionslagstiftning som rér kontrollatgarder inom fiskeripolitiken.
Det infors ett system med administrativa pafoljder for den som gor sig skyldig till dvertradelser mot
fiskeripolitikens bestdimmelser.

Landskapsregeringens malsattning ar att den alandska fiskerinaringen ska vara konkurrenskraftig,
ekonomiskt I6nsam samt ekologiskt och socialt héllbar. De fiskbestand och ekosystem som nyttjas av
naringen ska skyddas och vardas for att dven i framtiden kunna tillhandahalla narproducerad ravara for
livsmedel av hog kvalitet. For en hallbar forvaltning av vara kustnara fiskbestand har
landskapsregeringen planenligt utfort de arliga provfiskearbetena i norra Marsund/Bovik, Kumlinge
och i Lumparn. Provfiskena ingar i ett internationellt samarbete under Helcom. Malsattningen att
arligen finansiera ett samarbetsprojekt med HusO biologiska station resulterade under aret i en
undersékning av mojligheterna att i storre skala fiska karpfisk.
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Malsattningen var att inleda genomférandet av det nya operativa programmet inom ramen for
Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF) i borjan av ar 2015 men tidsplanen blev ytterligare lite
fordrojd. Efter faststallandet av nddvandiga styrdokument kunde det forsta beviljandet av stod genom
programmet goras i augusti. Genom en tilliggsbudget 2015 Okades landskapsregeringens
medfinansiering i programmet med 2,5 miljoner euro for att gora det mojligt att bevilja stod till storre
innovativa investeringsprojekt. Programmets nya finansieringsram &r totalt 10.365.000 euro, varav
landskapets del &r 59 procent och Europeiska unionens 41 procent.

Vid utgdngen av ar 2015 hade landskapsregeringen beviljat totalt offentligt stod genom det nya
operativa programmet till ett belopp av sammanlagt 2.512.500 euro, vilket utgor 27 procent av totala
budgeten for programmet. Av detta betalades 722.110 euro ut under aret.

Samtliga projekt som beviljas bidrag, bidrar till uppfyllandet av landskapsregeringens malsattning om
att den alandska fiskerinaringen ska vara konkurrenskraftig, ekonomiskt lénsam samt ekologiskt och
socialt hallbart. De fiskbestand och ekosystem som nyttjas av naringen ska skyddas och vardas for att
aven i framtiden kunna tillhandahalla narproducerad ravara for livsmedel av hog kvalitet.

For ar 2015 upptogs inget anslag for det forra fiskeriprogrammet, perioden 2007-2013, men beslut om
stod kunde annu fattas under aret utgdende fran tidigare ars anslag. Programmets totala
finansieringsram ar 6,8 miljoner euro och vid utgangen av ar 2015 hade ett 99 procentigt nyttjande av
programmedlen natts.

Landskapsregeringen har dven en malséttning att med landskapsmedel framja uppsamlingen av
fjallfisk och skotstromming i skargard och glesbygd. Inom ramen for detta stodsystem har det under
aret beviljats sasmmanlagt 32.029 euro i stod fordelat pa fem aktorer.

Stodjandet av branschorganisationernas radgivningsverksamhet har skett planenligt. En utbetalning
om 50.000 euro har gjorts till Alands hush&liningssallskap for arbete kopplat till géllande ramavtal
mellan landskapsregeringen och hush&liningsséllskapet. Beloppet delas mellan Alands fiskare r.f. och
Alands fiskodlarférening.

Bedomning av de viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Utvecklandet av de elektroniska administrationssystemen for hanteringen av lantbruksstdd som gors i
samarbete med riksmyndigheten &r utmanande och arbetet har dragit ut pa tiden vilket ocksa gjort att
implementeringen och framférallt utbetalningen av erséttningar till lantbrukarna fordrojts mycket.
Enligt gemenskapsreglerna skall de arealstdd som beviljats till lantbrukare betalas ut senast 30 juni
foljande ar. Med hansyn till utvecklingstakten som hittills uppvisats sa utgor det en risk att systemen
inte helt fardigstéllda for utbetalning till detta datum.

Uppfoéljning av malsittningar

Mal: Genomféra naringslivspolitiken enligt de av landskapsregeringen antagna programmen for
perioden 2014 — 2020 vilka delfinansieras med EU-medel.

Forverkligat: Under aret startade genomforandet av de tre alandska EU-programmen och de forsta
projekten beviljades finansiering.
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Mal: Reformera det naringslivsframjande arbetet med béattre samordning mellan finansiering,
radgivning och andra kunskapstjanster.

Forverkligat: Inom ramen for de finansieringsformer som EU-programmen medger, har de projekt
prioriterats som har en langsiktighet och som forbattrar det alandska naringslivsklimatet och
forutséattningarna for foretagande.

Mal: Genomfora lagstiftning inom arbetsmarknadspolitiken.

Forverkligat: Under aret godkandes lagstiftning som premierar utbildning och aktivitet under perioder
av arbetsledighet samt forbattrar mojligheterna till sysselsattning for personer som stér langt ifran den
ordinarie arbetsmarknaden.

Mal: Forbattra kommunikationen med kunder och infora e-tjanster.

Forverkligat: Arbetet med utveckling av e-tjanster ledde till mdjligheten att gora elektroniska
anstkningar inom fler omraden som hor till naringsavdelningen men det aterstar en hel del
utvecklingsarbete.

Mal: Skapa forutsattningar for en hég ekonomisk hallbar tillvaxt genom att entreprendrer och foretag
startar nya och utvecklar befintliga foretag.

Forverkligat: For att uppna det Gvergripande malet ska landskapsregeringen ge forutsattningar for;
hdg sysselsattning, att bevara de arbetsplatser som finns samt vara med och skapa nya arbetsplatser,
okat antal hallbara arbetsplatser i skargard och landsbygd, Okad export av tjanster och varor,
diversifiering av nadringsstrukturen i landskapet och stimulerande av tillvaxtbranscher som kan ge fler
jobb samt utvecklade mgjligheter till fortbildning och omskolning. Dessa forutséattningar och mal
beaktas av landskapsregeringen vid beviljande av stod till naringslivet. Stod beviljas utgdende fran
befintlig lagstiftning, EU:s regelverk for statsstod, landskapets arliga budget samt av
landskapsregeringen utfardade principer, dar landskapsregeringen prioriterar atgarder som okar
foretagens export av tjanster och varor, internationalisering samt atgarder som stéder en aret runt
detaljhandelsverksamhet i skargarden.

M&l: Ett dvergripande mél for ATC:s verksamhet &r att ha effektiva tjanster med god tillganglighet
som stravar efter att paskynda foretagstillvaxt samt forse naringslivet och foérvaltningen med
innovativa metoder for teknisk och ekonomisk utveckling. Under ar 2015 har verksamheten fokuserat
pa energifragor vilket innefattar d&ven fornyelsebar energi och energieffektivisering.

Forverkligat: ATC:s verksamhet var i huvudsak koncentrerad till:

e Det 3-4riga projektet ATC Tillvaxt - affarsutveckling.

e Genomfort forstudien Aland Smart Energy Platform i enlighet med landskapsregeringens
avsiktforklaring med CLIC Innovation Ltd. Samarbetet syftar till utvecklandet och
forverkligandet av ett flexibelt energisystem och sarskilt ett smart elnat pa Aland.

e Bistatt idéagare, projekt och entreprendrer med information om finansiella, tekniska och
kommersiella natverk och Iésningar.

e Tillsammans med Alands Utvecklings Ab vara huvudarrangér for kursen foretagarskolan i
samarbete med Hogskolan, foretagens intresseorganisationer och forelasare fran naringslivet.

e  Bistatt med teknisk konsultering och delta i arbets- och sakkunniggrupper inom forvaltningen.

e Inom verksamhetens arbetsomrade deltagit i utvecklings- och samarbetsgrupper i lokala,
nationella och internationella sammanhang, sasom NMR:s Nordic working group for green
growth — innovation and entrepreneurship.
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Mal: Landsbygdsutvecklingsprogrammet skall genomforas effektivt.

Forverkligat: For att sakerstalla detta ar programmet malstyrt utgaende fran tydliga mal samt genom
anvandande av urvalskriterier framtagna med utgangspunkt i programmets Overgripande mal.
Programmet foljs I6pande upp av en dvervakningskommitté och enligt en utvarderingsplan. Eftersom
landsbygdsutvecklingsprogrammets genomfdérande startat under ar 2015 ar genomférandenivan annu
lag. Uppfdljningen av programmets manga atgarder och insatser & som namnts formaliserat och gors
dels i de arliga rapporterna samt i det utvarderingssystem enligt utvarderingsplanen som planeras att
upphandlas under varen 2016.

Mal: Projektet med fjarranalys av den alandska skogen ska slutforas och datamaterialet anvandas for
skogsbruksplanering och utveckling av den privata skogsnéringen.

Forverkligat: Projektet har drabbats av forseningar av teknisk natur som inte landskapsregeringen
kunnat rada 6ver. Under aret har stort arbete lagts pa utveckling av den programvara som ska hantera
och bearbeta insamlad skogsdata. Arbetet fortgar.

Mal: Landskapslagen (1998:84) om stod for skogsbruksatgarder ses 6ver i forhallande till EU:s nya
riktlinjer for statligt stod till skogsbruket.

Forverkligat: Landskapsregeringen lamnade i mars ett lagforslag till lagtinget (nr 8/2014-2015). Den
nya landskapslagen (2015:32) om stod for hallbart skogsbruk tradde i kraft den 1 juli 2015.

Mal: En revidering av landskapslagen (2001:51) om Alands skogsvérdsforening gérs som en foljd av
att skogsvardsavgiften slopats i riket och uppborden av skogsvardsavgiften kommer att dndra.

Forverkligat: Landskapsregeringen tillsatte i april en arbetsgrupp for dversyn av landkapslagen om
Alands skogsvardsférening. Arbetsgruppen presenterade sin slutrapport den 25.6.2015. Som en féljd
av detta har landskapsregeringen ldmnat ett lagforslag till lagtinget i mars 2016.

M&l: Paborja arbetet med ett skogsprogram for Aland.
Forverkligat: Ej paborjat. Kommer att genomforas under ar 2016.

Mal: Fardigstalla forvaltningsplanen for lodjursstammen samt ta fram lagstiftning och riktlinjer
géllande skyddsjakt och ersattning av skador férorsakade av stora rovdjur.

Forverkligat: Ett lagforslag géllande erséttning av skador dverfordes redan 2014 till lagberedningen
for fortsatt arbete. Arbetet med forvaltningsplan och riktlinjer for skyddsjakt har inte kunnat slutforas
med tillgéngliga resurser.

Mal: Genomfora fornyelsen av jagarexamen.

Forverkligat: Arbetet med fornyelsen av jagarexamen har pagatt under hela aret och den nya
handboken kommer att tryckas under ar 2016.
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Beviljad finansiering for naringslivets framjande 2014-2015

2015 2014

Stédform Antal Beviljat Antal Beviljat
Totalt 151 15176 841 124 4970 894
Turismens framjande VA 1 1 000 000 1 1 000 000
Skargardsutveckling 1 35 000 1 35 000
Nationellt féretagsstod
Internationalisering 12 158 413 11 219 445
Investeringsbidrag 14 1115588 11 1636 720
Detaljhandeln i skargarden i form av
Driftsbidrag 10 109 896 9 98 602
Investeringsbidrag 3 13 531 4 15923
Skargardsstod 5 27 000 4 24 000
SSAstod i skargarden 50 61 360 46 47 527
Internationella utvecklingsprojekt 6 441 235 0 0
Forordade lan till Finnvera 15 366 960 6 89 000
Forordade garantier till Finnvera 6 3878 650 6 909 000
Stod fran EU-medfinansierade program
ERUF 2007-2013 4 51678 12 681 053
LBU 2007-2013 7 124 967 7 162 109
Leader projekt 2007-2013 4 57 969 6 52 515
Eruf2014-2020 3 1 545 366 0 0
ESF 2014-2020 8 3159928 (0] (0]
LBU 2014-2020 1 10 000 0 0
Leader projekt 2014-2020 0 0 0 0
Eruf finansieringsinstrument 1 3019 300 0 0
Jordbrukets nyckeltal

2014 2013
Lantbrukets totalproduktion (ton) 53028 52 342
Lantbrukets bruttointékter (1000 ton) 24 349 23736
Medelareal (ha), gardar 31,3 29,6

BNP-andel; jord- och skogsbruk, fiske
Jordbrukets fosforbelastning av totala belastningen

Jordgrukets kvavebelastning av totala belastningen

2,3% (&r 2013)

2,7 ton, motsvarar 7,6%

213 ton, motsvarar 31,6%

2,8% (&r 2012)

3,4 ton, motsvarar 9,1%

256 ton, motsvarar 34,8%

Fornyelseplaner och anmalningar om bestdndsvardande avverkning 2013-2015

2013 2014 2015
Totalt 452 528 454
Fornyelseplaner 163 190 150
Anmalan om bestandsvard 289 338 304

Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyran
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utford plant- och ungskogsrojning i privata skogar 2011-2015

mal forverkligat
2011 2012 2013 2014 2015 2015
Hektar, ha 591,9 799,2 735,4 817.,4 700,0 837,5
Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyran
uUtforda skogsvardsarbeten i privata skogar 2013-2015
2013 2014 2015
Medel- Medel- Medel-
Areal ha kostnad €/ha Areal ha kostnad €/ha Areal ha kostnad €/ha
Markberedning héglaggare 209,8 243,90 146,7 340,00 176,7 340,00
Markberedning gravmaskin 8,8 388,18 33,1 467,10 48,0 404,00
Skogsforbattringsplantering 23,1 iu. 26,2 i.u. 25,4 i.u.
Plant- och ungskogsrojning 735,4 267,00 817,4 251,00 837,5 296,00
Preparat mot rotrota 408,4 33,19 302,2 58,10 371,7 48,92
Meter €/meter Meter €/meter Meter €/meter
Skydds- och istdndsattnings-
dikning 3870 1,89 4975 2,00 4195 2,39
Byggande av skogsbilvag - - - - - -
Grundforbattring av skogs-
bilvag - - - - - -
Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén
Antalet fallda vilt
2014 2015
Antal Sdkande Antal Sékande
Alg 190 15 jaktvardsforeningar 179 15 jaktvardsforeningar
Radjur 2949 200 jaktlag 3563 200 jaktlag
Guding 2294 2259 jagare 2307 2186 jagare
Ssal 115 576 jagare 123 585 jagare
Skarv 839 363 jagare 542 413 jagare
Antal jaktkort
2013 2014 2015
Totalt 4370 4 400 4 403
Alandska jagare 3415 3453 3407
man 3207 3245 3191
kvinnor 208 208 216
Utlandska jagare 955 947 996
man 939 930 953
kvinnor 16 17 43

Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyran
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Europeiska fiskerifonden 2007-2013 Antal projekt Stod (€)
Investeringar pa fartyg 2 8 896
Investeringar inom vattenbruk 4 1231548
Beredning och saluféring 5 37 415
Gemensamma branschatgarder 3 245 000
Fiskehamnar och landningsplatser 1 4 445
Leader 2 43 471
Totalt 17 1570775
Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020
Investeringar inom vattenbruk 1 2482 800
Saluféringsatgarder 1 29 700
Totalt 2 2512 500
Uppsamlingsstod Méangd (kg)
Skoétstromming 12 433 1865
Fjallfisk 74 552 30 164
Totalt 86 985 32 029
Utvecklingen av fiskerinaringen
Yrkes- och binaringsfiske 2013 2014 2015
Forstahandsvarde (€) 2060 116 3234033 3563886
P& Aland landad fisk (€) 746 980 866 109 863 019
Antal registrerade fiskare, man 252 249 245
kvinnor 25 23 22
Registrerade fiskebatar 293 285 265
Fskodling
Forstahandsvarde (milj. €) 24,7 25,4 22,7
Forsaljning av matfisk (kg) 5123574 5364 313 5361 540
Varde (milj €) 21,1 22,2 20,9
Forsaljning avrom (kg) 234 308 232 356 229 568
Varde (milj €) 3,6 3,2 1,8
Antal verksammma foretag 5 5 4
Antal produktionsenheter 26 26 27
Sysselséattning (heltid) 74,7 74,6 73,7
inom direktodling, man 32,0 29,7 31,3
kvinnor 1,0 1,1 0,0
inom foradling, man 28,9 30,0 28,0
kvinnor 12,8 13,8 14,4
Fiskhandel och foradling
Omsattning 52 682 000 54 138 000 51 515 400
Sysselséattning, man 51,0 43,5 41,3
kvinnor 18,0 20,0 19,8
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Redogorelse for avdelningens interna kontroll

Naringsavdelningens ansvarsomraden galler huvudsakligen finansiella dverforingar till externa parter,
myndighetsutévning genom inspektions- och planeringsverksamhet och tilldelning av réttigheter.
Forvaltningsomradena pa avdelningen foljer i huvudsak flerariga verksamhetsprogram med uppstallda
mal pa kort och lang sikt som i den arliga budgeten och interna verksamhetsplaneringen bryts ner till
konkreta atgarder och arbetsuppgifter. Bland styrdokumenten kan namnas forutom lagstiftning,
regeringsbeslut om principer for finansieringsstod for olika andamal och systembeskrivningar for
verksamheten.

Avdelningschefen foljer dels I6pande upp att avdelningens lista med 6ppna &arenden inte &r orimligt
lang nar det galler externa intressenter, att avdelningens budgetmoment inte Gverskrids eller nyttjas i
lag utstrackning, dels avdelningens foredragningslistor for att kunna uppticka eventuella avvikelser
fran styrdokument. Byravis sker en uppfoljning av att malen nas samt I6pande &ven avdelningsvis.
Avdelningens chefer tillampar avvikelserapportering sa att uppmarksammade avvikelser meddelas
avdelningschefen.

Risker hanteras genom framtagning av kontrollplaner som uppgors delvis pa basen av riskanalyser,
skrivbordskontroller och kontroll pa plats och dokumentation av kontrollatgarder och -resultat. Det
finns ett detaljerat delegeringsbeslut fér avdelningen med fordelade uppgifter samt en arbetsordning
med budgetansvar for respektive tjdnsteman, vilket ger en tydlig ansvarsfordelning. Det sker ett
I6pande utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten och sdkerheten inom administrationen bl.a. for att 6ka
automatiseringen av bl.a. rapportering. Avdelningen har lag personalomséattning och en kompetent
personal.

Huvuddelen av naringsavdelningens verksamhet omfattas av, delvis externa, krav pa en omfattande
kontroll, uppféljning genom arsrapporter, regelbunden revision av drenden och system samt
utvérdering vilket gors av antingen landskapsrevisionen eller externa aktorer. Darfor finns en etablerad
rutin for intern styrning och kontroll. Avdelningen har kommit i atnjutande av anvisningar och rutiner
framtagna av controllerfunktionerna. Andelen rattelseyrkanden eller besvar som har lett till &ndrade
beslut och beslut om aterkrav &r lag i forhallande till darendevolymen. Sammantaget tillgodoser de
tillampade systemen kraven for att sakerstalla lagligheten, att verksamhetsmalen uppnas pa ett
resurseffektivt sétt och att den finansiella rapporteringen &r korrekt.
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INFRASTRUKTURAVDELNINGEN

Ledningens oversikt

Avdelningens utfall for ar 2015 uppgick till 32,4 miljoner euro, en dkning pa 4,3 procent jamfort med
ar 2014. Kostnaderna for investeringar och éverféringar har 6kat medan verksamhetskostnaderna bara
stigit med 2,4 procent. Orsaken till att verksamhetskostnaderna stigit lite jamfort med ar 2014 &r att
driftskostnaderna for att kunna halla Vardébron i kérbart skick och kostnaderna for digitalisering av
farleder. Farledsprojektet ar delfinansierat av EU:s Central Baltic program och erhaller dessutom PAF-
bidrag, men redovisningsmassigt ingar hela finansieringen i avdelningens verksamhetskostnader.

Avdelningens kostnader paverkades negativt av att driftsprivatiseringsprogrammet forsenades kraftigt
pd grund av inldmnade besvér. Enligt plan skulle linjen Ava-Osnés, varit driftsprivatiserad den 1
februari 2015. P4 grund av besvar forskots processen till den 3 juni 2015. Aven driftsprivatiseringen
av Hummelvik-Torsholma forsenades p.g.a. inlamnat besvér. Driftsprivatiseringen genomférdes den
19 augusti 2015. Aven driftsprivatiseringen av Sodra linjen forsenades. Enligt plan skulle linjen varit
driftsprivatiserad den 1 maj 2015, men den kunde genomforas forst den 1 februari 2016. Den totala
kostnaden for forseningarna i driftsprivatiseringsprogrammet uppskattas till cirka 1 miljon euro eller
3,4 procent av avdelningens totala nettokostnader.

Under ar 2015 har beslut fattats om att bygga en ny bro till Vardo samt att de projekt som har den
kortaste aterbetalningstiden i kortruttsprogrammet gar vidare i program- och planfasen. Avdelningens
aldersstigna tonnage kraver allt storre insatser. Da nyinvesteringar dr kostsamma har linfarjorna under
aret uppdaterats for att mota sakerhetskrav, effektiveras och moderniserats. Ett motsvarande arbete
pagar rérande de frigdende farjorna. Grundproblemen med att fartygen inte har den kapacitet som
samhéllet kraver och att utrymmesproblem forsvarar for sakerhet och rorelsehindrade kvarstar tills
nyinvesteringar & mojliga. Avdelningen har darfor arbetat fram ett upphandlingsunderlag for en ny
frigdende farja. Vid regeringsskiftet forskots dock den planerade upphandlingen.

Ledningen konstaterar att avdelningen dven under 2015 haft svarigheter att rekrytera till vakanser
inom Infrastrukturteamet, vilket negativt paverkat investeringstakten inom infrastrukturen. Detta ar
allvarligt da stora investeringsbehov finns fram for allt inom bro- och hamnbestandet och en
langsammare investeringstakt &ven paverkar den alandska grav- och schaktmarknaden.
Trafikupphandlarteamet har arbetat intensivt med driftsprivatiseringarna under aret och som en foljd
av dem har stora omstruktureringar och personalhanteringsinsatser kravts pa rederienheten under aret.

Trots ekonomiskt karva tider ser avdelningen med tillforsikt pa de kommande aren. Ekonomin &r
under kontroll, driftprivatiseringen ar genomford och samtliga stora projekt l6per enligt planer
reviderade utgaende fran personalsituationen.

Infrastrukturavdelningens organisation och visentliga forandringar
inom avdelningens verksamhet och ekonomi

Malsattningen var att samtliga frigdende farjelinjer skulle drivas i privat regi i medlet av ar 2015.
Konkurrensutsattningen medforde 6vergang av sjopersonal till entreprendren, omplacering inom
forvaltningen eller uppsagning. Rederienheten skulle under ar 2015 6verga till en enhet for linfarjornas
och trafikbatarnas personal, med malet att personalen sedan &verfors till en annan enhet inom
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produktionsbyran. Dartill 6vergick besattningen pa Michael Sars fran och med 1 januari 2016 till
Alands sjosakerhetscenter, medan underh&ll och investeringar fortsattningsvis skoéts genom
avdelningen. Landskapsregeringen efterstravar  att  de personalminskningar ~ som
konkurrensutsattningen av skargardstrafiken foranledde, i sa hég grad som majligt skulle genomforas
genom naturliga avgdngar sdsom  pensioneringar, i enlighet med praxis och
personalférsorjningsplanen. Till foljd av driftsprivatiseringarna har ca 110 personer avslutat sin
anstallning hos landskapsregeringen, varav tva personer fatt ga fran rederiets kontor efter manga ar i
landskapets tjanst.

Under ar 2015-2016 har ledningen som mal att anpassa organisationen till den nya
infrastrukturforvaltningen, med omldggning av tjanster och nya arbetsuppgifter. Arbetet &r
anstrangande for personalen, men fortl6per enligt plan. Avdelningen har dessutom under flera ar
genomgatt en generationsvaxling samtidigt som det visat sig vara valdigt svart att besétta vakanta
tjanster. Speciellt de tjanster som ar av mer senior karaktar och kraver minst 10-15 ars relevant
arbetserfarenhet har varit i mycket svara att tillsatta. Lonegapet mellan vad privata sektorn erbjuder i
forhallande till vad landskapsregeringen erbjuder ar for stor. Problemet forsvaras ytterligare av att
efterfragan av seniora ingenjorer med projektledarkompetens ar storre &n vad utbudet ar.

Infrastrukturavdelningen &r en specialistberoende avdelning vars produktivitet direkt hdmmas vid
franvaro av vissa nyckelpersoner. Avdelningen har under en langre tid haft hog arbetsbelastning och
situationen har forsvarats av att avdelningen inte haft full personalstyrka pa plats. Fa tjanster har en
naturlig back-up resurs och manga tjanstman arbetar i en struktur som kan likstéllas med
entreprendrskap. | anpassningsprocessen av organisationen har stor vikt lagts pa att skapa naturliga
team, sasom infrastrukturteamet, trafiktjansteteamet osv. Genom att strukturera avdelningen i team fas
béattre kunskapsspridning, en Klarare styrning, ett battre nyttjande av olika kompetenser samt ett
naturligt erfarenhetsutbyte som ar essentiellt da relativt manga tjanster ar tillsatta med helt ny personal
och arbetsfaltet komplicerat. En annan stor fordel med att jobba i team &r det gemensamma ansvar som
gruppen tillsammans skapar for att teamsammanséttningen ska fungera. Personerna i teamet l&r sig ta
ansvar for uppgifter utanfor sitt direkta ansvarsomrade och naturliga back-up strukturer bildas.

Storre strukturella forandringar i arbetssatt ar pafrestande for medarbetarna. Arbetet i teamstruktur
kraver att tjanstemannen tar ett storre helhetsansvar utan att kvaliteten pa det individuella arbetet
paverkas negativt. Dartill & de tvungna att bredda sin kompetens och generella forstaelse for att
teamarbetet ska bli effektivt. 1 och med att arbetstiden ar begrénsad betyder det att tjansteménnen
maste arbeta mer effektivt och tillgodogdra sig mer information &n tidigare. Dartill har deras ansvar,
utéver de uppgifter som specificeras i arbetsordning, indirekt okat. Men pa lite sikt borde
teamstrukturen minska den personliga stressen samtidigt som kvalitén pa utfort arbete forbattras.

Bedomning av de viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Den politiska styrningen kan snabbt &ndra forutsattningarna for att uppfylla malen i
verksamhetsplanen och kan indirekt paverka vélbefinnandet hos personalen. Ett exempel under aret ar
det l1angt skridna arbetet med utvecklingen av férbindelsen till Jurmo, Brandé kommun, som i ett
mycket sent skede stoppades av regeringen. Dartill finns inga medel avsatta for oférutsedda handelser
utan dessa maste finansieras via tillaggsbudget, vilket alltid innehaller inslag av osakerhet, fordrojning
och anpassning.
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Budgetramarna kommer under de narmaste aren att minska till foljd av besparingskrav. Det kommer
att bli en svar prioritering dar olika intressen maste vagas mot varandra for att finna alternativ som har
minst paverkan pa samhallsservicen. Besparingskraven kommer hogst antagligen att ge avdelningen
okad arbetsbelastning samtidigt som yttre krav pa kvalitetssakring och utvarderingar kommer att krava
mer resurser an idag.

En utmaning de narmaste aren kommer aven att vara att implementera hallbarhetsaspekter i arbetet,
sérskilt med hansyn till de begréansade personella resurserna.

| och med att delar av avdelningens verksamhet ar utlokaliserad till olika leverantorer uppstar
operativa risker, bade tids- och kvalitetsrelaterade. Dessa risker hanteras framst med genomarbetade
upphandlingar, bra avtal och lI6pande avtalsuppféljning med leverantérerna.

Uppfoéljning av malsittningar

Avdelningens évergripande madl
Mal: Anpassa organisationen till den nya infrastrukturavdelningen.

Forverkligat: Organisationen har anpassas och ar nu betydligt béttre lampad att méta omgivningens
krav.

Mal: En verksamhetsplan for ar 2016 och underlag till det nya handlingsprogrammet tas fram.
Forverkligat: Verksamhetsplanen &r klar och underlag for det nya handlingsprogrammet &r framtagna.
Mal: En trafikjour upprattas.

Forverkligat: Medel for trafikjour har beviljats, men svarigheter finns att till en rimlig kostnad och
belastning pa de fa anstallda fa en fungerande och realistisk trafikjour till stand. Avdelningen arbetar
vidare i hopp om att hitta nya infallsvinklar och lésningsmodeller, men tillsvidare har berord personal
uppmanats att soka utryckningsersattning vid jourfall.

Allmdnna byrdn

Mal: Matetal for arendehandlaggningen inom hela avdelningen tas fram i syfte att kunna lagga mal for
ar 2016.

Forverkligat: Malet har inte forverkligats till foljd av att de tidsmassiga resurserna prioriterats pa annat
hall. Avdelningen har dock for avsikt att ta fram dessa matetal for att anvanda dem vid planering och
utveckling av verksamheten.

Mal: Inkop av nodviandiga byggstandarder och motsvarande dokument, uppdatering av fastighetsdata
fran lantmateriverket samt anpassningar och utveckling av programvara inom GIS.

Forverkligat: Huvuddelen av nédvandiga byggstandarder har kopts in, resterande del kops in under ar
2016.

Mal: Revidering av byggbestammelsesamlingen och harmonisering av GIS-data.

Forverkligat: Uppdatering av fastighetsdata fran Lantmateriverket och utveckling av programvara
inom GIS sker kontinuerligt. Projektet ligger enligt plan.

Mal: Oversyn av plan- och bygglagen samt darefter juridisk genomgang.

Forverkligat: Nya byggbestammelsesamlingen (AFS 2015/5) r i kraft sedan 1 mars 2015.
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En oversyn av plan- och bygglagen har utforts och lagberedningen arbetar sedan december 2015 med
en revidering av lagstiftningen pa omradet.

Mal: Energideklarationsregistret tas i bruk fran och med 1 januari 2016.

Forverkligat: Arbetet ar pa slutfasen, men registret har &nnu inte tagits i bruk. Ny malsattning ar att
energideklarationsregistret kan tas i bruk i under hésten 2016.

Mal: Stoda atgarder for 6kad tillganglighet i bostader.

Forverkligat: Landskapsregeringen har beviljat stod till hissinstallationer i aldre flervaningshus,
genom vilka 72 lagenheter far tillgang till hiss. Dartill har landskapsregeringen sasom tidigare beviljat
stod till ett flertal dtgarder avseende reparationer av pensionarers bostader.

Mal: Stoda klimatvanliga installationer och energieffektiviserande atgarder i bostader.

Forverkligat: Landskapsregeringen har under ar 2015 beviljat flera stod till installationer av solceller
an tidigare. Okat antal ans6kningar som uppfyllt ansokningskriterierna ar forklaringen till detta. Dartill
har landskapsregeringen har sasom tidigare beviljat stod till ett flertal &atgarder avseende
energieffektiviserande atgarder i flerbostadshus.

Mal: En ny kabelférbindelse mellan Aland och fastlandet skall tas i drift under slutet ar 2015.

Forverkligat: Arbetet med forverkligande av likstromskabeln till riket fortsatter och férvéntas vara
slutfort under inledningen av 2016. Samtidigt pagar en diskussion att ta bort eller minska avgiften till
Vattenfall géllande Sverigekabelns anslutning till det svenska regionnéatet. Annu har dock inte ndgon
ny dverenskommelse uppnatts.

M&l: Koncessioner fér 4G har ledigforklarats p& Aland.
Forverkligat: Landskapsregeringen har givit sitt samtycke till att tva aktorer tilldelas koncessioner.
Mal: Inmatningstariffsystem for vindkraft.

Forverkligat: Arbetet med att etablera ett inmatningstariffsystem for vindkraft pagar. Detta géller
lagstiftning och uppfyllande av de krav riket anser att Aland ska uppfylla géllande andelen fornybar
energi till ar 2020.

Mal: Forlangt stod for vindkraften.

Forverkligat: Kompensation for den tidigare accisbefrielsen har utbetalats for produktionsaren 2011
och 2012 for elproduktion genom vindkraft. En forlangning av stédet géllande produktionsaren 2013-
2015 har utarbetats och stodnotifieringen har inlamnats till EU kommissionen.

Trafikbyrdn

Mal: Under aren 2015 — 2016 ska vagforvaltning till sin helhet att bli en bestéllarorganisation i och
med att all métning och projektering handlas upp.

Forverkligat: Matningsupphandlingen forbereddes under aret, for satt avtal ska skrivas under 2016.
Projektet ligger enligt plan.

Mal: Ett nytt digitalt vagregister som fyller dagens krav upphandlas och kartering av vagnatet
genomfors.

Forverkligat: Kartering av landskapets vagnat, vagnatsmatning, upphandlades och utférdes under aret
2015. Syftet med vagnatsmatningen ar att skapa ett underlag for tillstindsbedomningen for
landskapets végar. Konsulten utférde vagnitsmétning p& 573 km belagd vag som Alands
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landskapsregering ar vaghéllare Gver, bade p& fasta Aland och i skérgérden. Végnatsméatningen
resulterade i en battre Overgripande helhetshild Gver vagarnas jamnhet och akkomfort samt
sparbildning langs vagarna.

En intern databas for trafikbyran har tagits i bruk. I registret finns férutom uppgifter om landskapets
vagar aven fastighetsdata, uppgifter om belaggningar, skyddsomraden och jordartsinformation m.m. |
databasen finns dartill all information fran vagnatsmatningen som utfordes under 2015.

Mal: Funktions- och standardbeskrivningen for vagunderhallet faststlls.

Forverkligat: Dokumentet for funktions- och standardbeskrivningen finns och nyttjas vid bestéllning
av vagunderhall. Funktions- och standardbeskrivningen ar dock inte faststalld pa politisk niva och
malet ar séledes inte helt forverkligat till denna del.

Mal: Upphandling av ett nytt drifts- och underhallsavtal for de grunda farlederna.

Forverkligat: Upphandling av ett nytt drifts- och underhallsavtal for de grunda farlederna gjordes
varen 2015 och avtalet tradde i kraft under augusti 2015.

Mal: Befintligt avtal for flygtrafiken pa linjen Mariehamn — Stockholm (Arlanda) gar ut 29 februari
2016 och en ny upphandling maste pabdrjas under 2015.

Forverkligat: | slutet av ar 2015 antogs Nextjet Ab:s anbud. Avtalet ar fyradrigt och pa arsbasis
407.775 euro formanligare an befintligt avtal. Avtalet innebar aven trafik under julimanad, vilket inte
har erbjudits tidigare. Priset for en tur/retur resa inte far dverstiga 250 euro medan priset for en
enkelbiljett inte far 6verstiga 125 euro. Flygbolaget maste dartill erbjuda fyra olika priskategorier. En
enkelresa kostar i dagsléaget mellan 69 euro till 125 euro.

Mal: En ny tvaarig tilldelning med en option péa ytterligare tva tillaggsar ska goras for
kollektivtrafiken da de nuvarande stodavtalen I6per ut vid arsskiftet 2015. Noggranna ekonomiska
analyser gors pa basen av det ekonomiska utfallen fran tidigare &ar. Ett lagforslag for ny
kollektivtrafiklag bereds.

Forverkligat: Ursprungligt mal var att landskapsregeringen skulle borja upphandla kollektivtrafiken
for 8-12 ar fran och med 1 januari 2016 med stod av den planerade kollektivtrafiklagen som ska tas
fram for landskapet. Lagstiftningsarbetet har dock dragit ut pa tiden varfor landskapsregeringen beslot
att fortsatta tilldela trafiken till och med 31 december 2017, med majlighet till tva ars forlangning. Tre
nya stodavtal undertecknades 18 november 2015.

Mal: Att trafiken pa norra linjen gar over i privat drift under varen samt att totalkostnaden sanks
jamfort med drift i egen regi. Den sodra linjen driftsprivatiseras under ar 2015 med malsattningen att
sénka de direkta driftskostnaderna exkl. bransle med minst 12 procent jamfort med drift i egen regi.

Forverkligat: Driften pd norra linjen 6vergick i privat regi for linjen Ava-Osnés del den 3 juni 2015
och for linjen Hummelvik-Torsholmas del den 18 augusti 2015. Fér linjen Ava-Osnés sanktes de
direkta driftskostnaderna med 28 procent och for linjen Hummelvik-Tormsholma sénktes de direkta
driftskostnaderna med 33 procent. Bade norra och sodra linjens upphandlingar blev foremal for
besvar. Infrastrukturavdelningen hade framgang i marknadsdomstolen och alla besvér forkastades.
Besvaren fororsakade dock en forsening i 6vergangen till privat drift, sa att alla linjer 6vergick i privat
regi forst fran och med 1 februari 2016. Driftskostnaderna sénktes 32 procent.

Mal: Den tvargdende linjen laggs ut pa totalentreprenad. Trafiken pa Kumlinge-Enklinge och
Asterholma-Lappo-Torsholma bjuds pa ny totalentreprenad fran borjan av ar 2015.
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Forverkligat: Tvargaende linjen dvergick pa totalentreprenad den 15 juni 2015 med battre kapacitet
for tunga transporter. Trafiken pa Kumlinge-Enklinge och Asterholma-Lappo-Torsholma
upphandlades pa ny totalentreprenad fran borjan av ar 2015 sa att bada linjerna &r pa ett och samma
avtal med en skyldighet att tillhandahalla en reservfarja.

Ma&l: Driftsentreprenaderna for trafiken pad linjen Ava-Jurmo och Sviné-Degerby liksom
totalentreprenaderna for passagerarbats- och menforestrafik i sodra skargarden, Getas, Hammarlands
samt Lemlands skargard fortsatter.

Forverkligat: Driftsentreprenaderna for trafiken pa linjen Ava-Jurmo och Svind-Degerby liksom
totalentreprenaderna for passagerarbats- och menforestrafik i sodra skargarden, Getas, Hammarlands
samt Lemlands skargard fortsatte.

Mal: En utredning tillsatts kring majligheterna att utveckla lattare persontransporter i
skargardstrafiken.

Forverkligat: Pa grund av 6verklaganden gallande privatiseringsprogrammet var avdelningen péa grund
av tidsbrist tvungna att bortprioritera utredningsarbetet.

Mal: Att utveckla webbokningssystemet for att 6ka anvandningsgraden ytterligare.

Forverkligat: Befintliga bokningssystemet Bookit utvecklas kontinuerligt sasom funktionen
"avvikelser i ordinarie turlista”, dar korrigerade avgangstider och beviljade extra turer synligt
kompletterar den tryckta turlistan. For att 6ka anvandningsgraden och férenkla bokning och avbokning
via mobiltelefon for kunder som redan befinner sig skargarden har framtagningen av en
Alandstrafiken-app. paborjats.

Mal: Att hallbara, forenklade och enhetliga avgifts-, boknings- och avbokningsregler tas fram samt att
en informationsstrategi tas fram.

Forverkligat: De skarpta boknings- och avbokningsreglerna har gjort att ledig dackskapacitet nyttjats
mer optimalt jamfort med tidigare ar. Den avsevart kortare avbokningstiden resulterade aven i farre for
sent avbokade platser och darmed mindre fakturerade avbokningsavgifter. En informationsstrategi
inom skargardstrafiken har tagits fram och forankrats inom organisationen och hos entreprendrerna.

Mal: En funktionsbeskrivning for en gemensam boknings- och Dbiljetteringsplattform for
skargardstrafiken och kollektivtrafiken tas fram i syfte att fornya systemen och se dver organisationen.
I samband med detta tas ett gemensamt zon- och betalningssystem for bussbiljetter fram, dar dven
stadstrafiken omfattas.

Forverkligat:  Arbetet med en funktionsbeskrivning for plattformen har  paborjats.
Infrastrukturavdelningen avvaktar nu direktiv fran den nya landskapsregeringen om hur man énskar ga
vidare.

Mal: Att utveckla oljeskyddet inom landskapset och fastsla en oljeskyddsplan.

Forverkligat: Planen for bekdmpning av oljeskador faststélldes i november 2015, géller for perioden
2015-2019 och uppdateras arligen. Vidare ordnades i december, tillsammans med Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap i Sverige, en utbildning om oljeskadeskyddsarbete for 24 personer i
organisationer som har nyckelfunktioner vid en oljeolycka inom Aland. Landskapsregeringen har
dessutom ingatt ett avtal med raddningsvasendet rérande uppgifter och ansvar nar det géller att
bekdmpa oljeskador. Avtalet innehaller bl.a. planering, drift, uppréatthdllande av jour,
raddningsledning, évervakning, utredning och rapportering.
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Mal: Att anskaffa och fornya oljeskyddsutrustning i enlighet med oljeskyddsplan, med delfinansiering
fran Oljeskyddsfonden.

Forverkligat: Oljeskyddsfonden har omfattat den investeringsplan som ingick i oljeskyddsplanen och
de mest prioriterade upphandlingarna har paborjats under aret.

Madl som definierats i arbetsprogram godkdnda av regeringen
Mal: Verkstalla projekt som galler om- och nybyggnad av vagar samt gang- och cykelvagar.

Forverkligat: Under 2015 har féljande tva projekt verkstéllts; ombyggnad av Kalmarnas
korsningsomréade i Jomala kommun och ombyggnad av Ostra Utfarten, i samarbete med Mariehamns
stad, i syfte att gora strackan trafiksakrare for saval trafikanter som for cyklister och fotgangare.

Mal: Handlagga vagplaneforslag och vagplaner.

Forverkligat: Under 2015 har féljande arbete gjorts rérande végplaner; véagplan faststalldes for vég
samt gang- och cykelvéag pa strackan Geta kyrka — Hockbdle i Geta kommun, véagplan faststélldes for
grundforbattrande atgarder pa strackan Harparnas-Karlby i Kokars kommun, vagplan faststalldes for
nybyggnation av parallell gang- och cykelvag pa strackan Fallgardsvagen-Jomala kommunkansli i
Jomala kommun, végplan utstalldes anyo for strackan Bjarstrom-Emkarby inklusive byggande av
parallell gang- och cykelvag i Finstroms kommun och véagplan utstalldes for Vardobro, i Vardo
kommun. For majoriteten av Infrastrukturavdelningens projekt maste en véagplan faststallas innan en
vag kan borja byggas. Végplanearbetet inklusive besvarstider och behandling i kommunen &r en lang
process som inte séllan stracker sig uppemot tva ar.

Mal: Upphandla och genomfora tre grupper av grundforstarkning genom stabiliseringsfrasning.

Forverkligat: Grundforstarkningar genom stabiliseringsfrasning upphandlades och genomférdes i tva
separata grupper under 2015 pa hela eller delar av foljande véagar: Svibyvagen, Klockargatan,
Brobackavagen, Kyrkvagen i Eckerd, Hagavagen, Hamnsundsvagen, Skarpnatévagen och vagar pa
Kumlinge samt mindre lappningar pa ytterligare nagra véagar. Grundforstarkning genom
stabiliseringsfrasning gjordes pa 15,7 km lands- och bygdevéag. Dartill upphandlades aven annu en
stabiliseringsgrupp i slutet av 2015 for att kunna genomféras under 2016. Grundfdrstarkning genom
stabiliseringsfrasning &r en bra och ekonomiskt fordelaktig metod fér de mindre trafikerade végarna
som landskapet ar vaghallare 6ver. Metoden har sedan 2014 anvénts i storre omfattning pa landskapets
végar.

Mal: Upphandla belaggningsavtal for aren 2015-2016 (2017)

Forverkligat: Under 2015 upphandlades beldggningsarbete for att galla i tva ar, med majlighet till ett
ars forlangning. Detta var forsta gangen Infrastrukturavdelningen gjorde upphandlingen langre &n pa
arshasis. Ny- och ombelaggning med oljebitumengrus och asfaltbetong utfordes under ar 2015 pa 34,3
km vag samt 0,5 km gang- och cykelvag.

MaAl: Fortsatta arbetet med att ta fram upphandlingsmallar for Trafikbyran och genomféra nédvandiga
upphandlingar.

Forverkligat: Under ar 2015 fortsatte arbetet med att ta fram upphandlingsmallar for Trafikbyrans
olika infrastrukturprojekt. Inom Infrastrukturavdelningens verksamhetsomrade genomférdes under ar
2015 upphandling for bottenkartldggning, vagnatsmatning, sjotransporter for infrastrukturprojekt samt
geotekniska falt- och laboratorieundersékningar.

Mal: Hastighetsdisplayer och trafikmatare ar kontinuerligt utplacerade langs landskapets vagar.
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Forverkligat: Hastighetsdisplayer sétts upp pa langs landskapets vagar enligt faststallt schema i syfte
att uppmarksamma vagtrafikanterna pa att hallen hastighet. Trafikméatning sker arligen pa landskaspets
alla végar i syfte att veta hur tungt trafikerade végarna ar samt for att se skillnader mellan
trafikintensiviteten vid olika tidpunkter pa dagen.

Mal: Fortsatt trafiksakerhetsinformation.

Forverkligat: Ett aktivt arbete har gjorts for att informera allmdnheten om trafiksékerhet i olika
medier. Allman trafikundervisning sker dartill arligen i bade skolor och pa dagis bl.a. genom
evenemang sasom Ettor i buss, Trafikjokern och skolpoliser.

Mal: Utféra lopande underhall for hamnar, bryggor och farjelagen.

Forverkligat: Underhall och reparationer framst pa farjelagen och bryggor utfordes enligt program
under aret. Foljande mera omfattande ombyggnads- och forstarkningsarbeten slutfordes under aret:

En landklaff och tre frontbalkar s.k. modell Destia till linfarjfasten levererades, renoveringsplanerna
for linfarjelinjerna har blivit slutfort i fortid och nu har samtliga linfarjor det nya angoéringssystemet
enligt planen fran ar 2011.

Vidare har féljande arbeten utforts inom verksamhetsomradet; tre stycken nya fenderstod i betong har
gjutits pa Enklinge, pa Kyrkogardso har piren forstarkts med mera sten men behover ytterligare
kompletteras under ar 2016 och vid dykdalben invid Lappo farjfaste har fendrar fornyats. Vinterjobbet
har bestatt av renovering pa verkstadsbyggnaden i Mackeld. Upphandling av nya klaffar till Lappo,
Kumlige och Torsholma har paborjats, dartill pagar upphandlingar av nya fenderskoldar till Kokar,
Snéacko och Overd.

Mal: Utfora forstudier och ta fram projekteringsunderlag for hamnar, bryggor och farjelagen.

Forverkligande: Investeringsbehovet ar stort i hamnar och farjfasten. Under aret har projekterings- och
konstruktionsuppdrag utforts for byggande av ny landklaff pa Lilla Hummelholm i Brando, for
matartrafikens behov av angoringsplats. Projekteringsunderlag for ny landklaff i Galtby for Sodra
linjens behov har uppgjorts och dverlamnats till NTM-centralen i Egentliga Finland. En forstudie for
forkortat farjpass pa linjen Ava — Osnés har pabdrijats. | forstudien ingar ett samarbetsprojekt géllande
ny landklaff i Osnds med NTM-centralen i Egentliga Finland.

Mal: Faststalla en vagplan och upphandla entreprenaden for att byta befintlig bro till rorbro vid
Fiskokroken i Brando.

Forverkligande: Végplanen for att byta befintlig bro till rérbro vid Fiskokroken i Brando faststélldes,
varefter entreprenaden bjods ut och upphandlades. Entreprenaden fardigstalls under ar 2016.

Mal: Utfora arliga broinspektioner

Forverkligat: Underhallsbehovet for broarna i landskapet ar fortsattningsvis stort. Under aret har
huvudinspektioner, samt uppféljningsinspektioner av broarna fortsatt. Samtliga broar i
skargardskommunerna och pé fasta Aland &r inspekterade. Vid granskningarna undersoks broarna
enligt svenska Trafikverkets faststallda kontrollmetoder med avseende pa materialbeskaffenhet, slitage
och barformaga. Resultaten inforlivas i ett digitalt broregister for att underlatta langsiktig planering av
atgarder i brobestandet. P4 grund av broarnas allmanna skick och forandringen i fordonsstadgan
angaende fordonskombinationers storsta tillatna vikt har ett forslag till atgardsprogram framtagits for
brobestandet i landskapet.

Den 25 juni 2015 fattade landskapsregeringen beslut om att erséatta Vardobron med en ny bro, samt
riva den befintliga VVardobron da den nya bron tas i bruk. En projektorganisation for byggande av ny
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Vardobro har byggts upp under aret och inlett sitt arbete. | syfte att halla den befintliga Vardébron i
drift till den nya bron &r pa plats har en tillfallig inspektionsplattform av tra byggts under hela bron
och forstarkning med stalpelare och balkar har utforts vid landfastet.

Produktionsbyrdn

Mal: Rederienheten stalls om till en enhet for linfarjeforare och ansvaret for tonnaget éverfors till
trafikbyran varvid aven den framtida driftsformen utreds.

Forverkligat: Pa grund av 6verklaganden mot driftsprivatiseringsprogramet évergick den i sista linjen
i privat regi forst i februari 2016. Malsattningen uppfylls till sin helhet under varen 2016.

Mal: Utvecklingsmajligheterna for hamnverksamheten i Mockelo utreds med malséttning att i forsta
tillaggsbudgeten for ar 2015 aterkomma med férslag om en helhetslosning for omradet. Dartill utreds
vagunderhallets framtida organisation och samordning med Mariehamns stad vidare, varvid aven
verkstaden och lagret berdrs genom att alternativen for framtida organisation ses over.

Forverkligat: Under ar 2014-2015 utreddes vagunderhallets framtida organisation och samordning
med Mariehamns stad, varvid &ven verkstaden och lagret berdrdes genom att alternativen for framtida
organisation sags over. Det konstateras att samarbetet mellan landskapsregeringen och staden fungerar
val och kan utvecklas, men att vinsterna av ett samgaende i dagslaget inte ar uppenbara. Tidigare
ingangna avtal gallande plogning, halkbekampning, plogkappsuppséttning/borttagning och
hyvling/dammbindning av grusvagar med staden och kommunerna fortgar dock som vanligt.

Mal: Ovnings- och uppkorningsomrade vid Motorfordonsbyran

Forverkligat: Majligheterna att anldgga ett prov- och uppkarningsomrade vid Motorfordonsbyran i
Mdckeld utreddes under aret och medel beviljades, med syfte att bygga banan under 2016.

Mal: En undersokning som belyser forutsattningarna att kora linfarjor med eldrift ska bestallas. Vissa
berakningar pavisar att 50-60 procent energibesparingar uppnas jamfort med maskiner som kors med
fossilt brénsle men varje linje har mer eller mindre unika forutséattningar.

Forverkligat: En utredning har bestéllts fran fastlandet gallande eldrift for linfarjor. Den tekniska
utredningen och kostnadskalkylen kommer under forsta kvartalet 2016 att pressenteras for
landskapsregeringen.

Mal: Modernisera linfarjorna sa att de klarar kommande séakerhetskrav

Forverkligat: Under slutet av ar 2015 forsags tva av linfarjorna med nya dieselmotorer vilka har en
lagre brénsleforbrukning samt ett lagre CO,-utsldpp &n de dldre motorerna. FOr narvarande forses
dessutom linfarjorna med nya och dndamalsenliga styrhytter samtidigt som brandsakerheten ombord
okar genom installation av brandslackningsapparatur och alarmsystem. Linfarjorna maste uppdateras
for att klara kommande sékerhetskrav, samtidigt som avdelningen pa lite langre sikt har for avsikt att
fornya flottan for att mojliggora transporter med fordonskombinationer som nar upp till den hégsta
tillatna vikten pa 76 ton. | dagslaget ar det endast Tofto linfarja, vars lastkapacitet & 100 ton, som
mojliggor sa tunga transporter.

Mal: Nya typer av dackluckor och trapphus till maskinrummen ska byggas pa nagra av linfarjorna.

Forverkligat: P& de landskapsagda linfarjorna har det I6pande under hela aret, och speciellt under
dockningar, gjorts diverse arbeten for att anpassa linfarjorna med tanke pé att forlanga livsspannet.
Underhallet ombord blir enklare att utféra i och med att linféraren smidigare kan ta sig ner till
maskinrummet for att utféra sina dagliga kontrollrutiner och serviceunderhall.
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Mal: Varje farja tas ur trafik for dockning och 6versyn enligt uppgjort docknings och 6versynsschema
och trafiken skots under tiden med erséttande tonnage.

Forverkligat: Docknings- och dversynsplanen genomfdrdes enligt uppgjort schema och trafiken
skottes under tiden med ersattande tonnage.

Mal: De frigdende fartygen exklusive m/s Skarven behdver uppgraderas till foljd av de nya
brandbestdmmelserna som tréder i kraft under 2015.

Forverkligat: Atgardsforslagen for att uppgradera fartygen enligt de nya brandbestammelserna blev
godkénda av Trafiksékerhetsverket (Trafi) i december 2015. Fartygen byggs om och uppgraderas
under 2016.

Uppfoljning av mitetal /miljofaktorer/miljonyckeltal

Matetal har tagits fram och har under aret foljts upp i enlighet med avdelningens verksamhetsplan. Det
finns ett behov av en Oversyn for att utvdrdera vilka matetal som &r viktigast ur ett
internkontrollperspektiv. Avdelningens malsattning ar att under &r 2016 arbeta fram en handfull
utvecklade nyckeltal.

Miljoutredningar gors i alla storre infrastrukturprojekt och vid alla plandndringar for att underlag ska
finnas for att beakta och valja miljovanligare alternativ. Miljokrav stalls aven vid upphandlingar, men
avdelningen ser ett behov av att pa sikt utveckla kravnivaerna bade pa det interna arbetet och det som
handlas upp. Miljéarbetet ar hogt prioriterat pa avdelningen, men enhetliga miljonyckeltal har hittills
saknats. | samband med hallbarhetsarbetet 2016-2017 kommer Infrastrukturavdelningen att arbeta
vidare med detta.

Redogorelse for avdelningens interna kontroll

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut inom avdelningen har under aret fungerat utan
sarskilda anméarkningar. Delegeringsbeslut, lagar och férordningar samt anvisningar foljs och enskilda
tjdnsteman har genom tjnstemannabeslut givits féredragnings- och beslutanderatt. Avdelningen har
dartill infort en kvalitetssakring vid beslutsfattande vilken innebdr att alla beslut som ska foredras for
minister eller for den samlade landskapsregeringen forst ska skickas till tjdinstemannens narmaste
forman for godkannande. Syftet med forfarande ar att avdelningen ska fatta rattssdkra och riktiga
beslut som i sin grund &r uppbyggda pa samma satt oavsett vilken tjansteman som foredrar ett visst
&rende.

Uppndende av mdlen, kompetent och tillforlitlig bedémning av verksamheten

Inom Infrastrukturavdelningen halls regelbundna avdelningsmaéten, byraméten och arbetsgruppsmoten
for att stimma av att arbetet bedrivs i enlighet med faststallda mal. Som styrdokument fungerar
avdelningens verksamhetsplan som féljs upp och uppdateras kontinuerligt. Avdelningen &r stor och
innehéller manga olika sakomraden, varfor redovisningsmetoden anpassats till &mnesomradet. Darfor
anvands beroende pd omrade bade malstyrning i balanserade styrkort, ateranskaffningsplaner och
projektplanering i Gantt-scheman, vilka pa ett verskadligt satt visar hur olika moment faller ut i tid
och hur mycket arbetstid som bor reserveras till olika moment.
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Ordnande av riskhantering

Trafikledningen har utvecklats och en handlingsplan har tagits fram for att minska konsekvenserna av
storningar i farjetrafiken. Vid driftsstopp ger entreprendren eller dess ombud en situationsbedémning
och anger ett forvantat tidsperspektiv. Darefter bedoms vilka atergarder ur handlingsplanden som
maste genomforas.

For att forbattra den ekonomiska kontrollen och styrningen av avdelningens medel utreds om
investeringstidplaner pa ett dverskadligt vis kan kompletteras med kostnadsfordelning. Dartill pagar
ett projekt for att utveckla trafiksakerhetsplaneringen med planerade fokusomraden for de narmaste
aren. Aven bro- och hamninvesteringarna kan med fordel kompletteras med ett arbetsprogram/schema
for ett ar eller nagra ar for att erhalla ett battre helhetsperspektiv. Ett annat prioriterat omrade ar att
utveckla det balanserade styrkortet med vision och se Over och forfina strategier, Kkritiska
framgangsfaktorer och nyckeltal, samt gemensamt arbeta fram relevanta SMART-mal.

Nagra av momenten har historiskt redovisat stora budgetavvikelser, i synnerhet i relation till deras
omséttning. Avdelningen har under ar 2015 satsat resurser pa kvalitetssakra budgeteringsprocessen
och den l6pande uppféljningen mot budgetar och prognoser. Avdelningen har &ven infort
avvikelseanalys baserad pa antal dverskridningar av budget samt procentuell avvikelse mellan budget
och utfall. Vid behov kan fler avvikelser analyseras.

Hur avdelningen jobbar for att minimera riskerna géllande nyckelpersoner och personalrelaterade
risker har behandlats under rubrik Infrastrukturavdelningens organisation och vasentliga férandringar
inom avdelningens verksamhet och ekonomi.

Avtalsverksamhet

Att upphandla och skriva avtal &r ett mycket komplext omrade. Infrastrukturavdelningen &r en av de
avdelningar inom landskapsregeringen som har de mest komplexa och till antalet flest upphandlingar.
Idag har avdelning tva heltidsanstallda trafikupphandlare som genomfor alla mer komplexa
trafikupphandlingar, men upphandling sker pa de flesta tjanster inom avdelningen. Inom
lanskapsregeringen pagar en centraliseringsprocess av upphandlingar vilken kommer att komma
avdelningen tillgodo. De flesta upphandlingarna pa avdelningen kommer dock dven fortsattningsvis att
genomforas av personer ur den bertérda verksamheten eftersom de besitter kunskap om tekniska krav,
verksamhetskrav, kvalitetskrav, funktionskrav, miljokrav mm och aven foljer upp ingangna avtal.
Under 2015 utforde landskapsrevisionen en granskning av upphandlingarna, i vilken det noteras
misstag i nagra upphandlingar men aven konstateras att avdelningen har god kvalitetssakring. For att
ytterligare hoja kompetensen inom upphandlingsomradet kommer avdelningen darfér under 2016 att
halla en fordjupad internutbildning for personer involverade i upphandlingar. Dartill pagar ett mer
langsiktigt projekt for att sdkerstalla att arbetsinsatsen vid trafikupphandling och avtalsuppfoljning
visualiseras &nnu battre.

Fakturahantering eller andra relevanta omrdden att bedéma fér avdelningen

Sedan slutet av ar 2015 pagar ett projekt vars syfte ar att fortydliga och forenkla fakturahanteringen.
Avdelningen  har tillsammans med finansavdelningen uppdaterat alla  rattigheter i
fakturahanteringssystemet Palette sa att dessa motsvarar avdelningens arbetsordning for ar 2016.
Dartill har alla roller och flodesreferenser reviderats for att sakerstalla att en faktura utan dréjsmal nar
avsedd mottagare eller dess back-up person.
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Under daret har det noterats att avdelningen anvander manga redovisningskonton, vilket forsvarar
kostnadsuppfoljningen. Ett arbete har startats for att ta fram ett dokument som mer precist definierar
avdelningens enhetliga kontoplan och Klart belyser vilka konton som ska anvandas till en viss
transaktion. Inom avdelningen kommer man ocksa att borja arbeta med behovssydda installningar i
fakturasystemet Palette, vilket innebdr att man avgransar varje anvandares valbara alternativ enligt
behov.

Bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen &r integrerad i verksamhetsprocesserna och
bedoms vara valfungerande. Méangden styrdokument varierar mellan de olika byraerna och enheterna.
Avsaknad av styrdokument innebar en okad risk for att uppgifter genomfors pa olika sétt samt att
beroendet av nyckelpersoner dkar da endast ett fatal personer kanner till hur arbetet ska skotas. Arbetet
med att uppdatera och initiera nya styrdokument paborjades under 2015 och kommer att fortga under
flera ar.
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FRISTAENDE ENHETER OCH MYNDIGHETER

Fastighetsbyran

Fastighetsforvaltningen redogdrs for under finansavdelningen.

Alands sjosidkerhetscentrum

Viasentliga forandringar i verksamhet och ekonomi

Verksamheten styrs av landskapslagen (2003:17) om Alands sjdsékerhetscentrum. Centret har under
aret forberett ett Gvertagande av skolfartyget, vilket 6kat belastningen pa centret avsevart. For att klara
belastningen och uppfylla gallande regelverk anstélldes en Uthildnings- och sjosékerhetsansvarig pa
centret. Centrets reglemente maste revideras samt omorganiseras i tva enheter, kursenhet och
rederienhet.

Det totala antalet kursdeltagare har under aret varit 1.832 kursdeltagare, vilket &r en okning med 36
procent jamfort med 2014, fordelat pa 174 kurstillfallen. 1 och med den under hosten tilltagande
efterfrigan pad ASCs kurser har centret utbildat ytterligare ett antal externa instruktérer som pé
kortvarsel kan vara tillgangliga med tanke pa det forvantade behovet under 2016.

Under aret har rederier och sjofarare kommit igang med fortbildningskurserna for att uppfylla STCW
Manila 2010 kraven innan 2017. Sjofartsskolorna hade dock nagot farre antagna elever mot tidigare ar
vilket kommer att avspegla sig i ASC verksamhet under de kommande &ren.

Under hosten inleddes arbetet med implementeringen av skolfartyget Michael Sars i centrets
verksamhet infér 2016. Centret kommer att std som forvaltande myndighet dver landskapsregeringens
skolfartyg och inneha rederiansvaret for fartyget inkluderande bl.a. det operativa ansvaret for driften.

Uppfoljning av malsiattningar

Kursverksamhet
Mal: Utveckla kurserna i hamn-, bassang- och brandanlaggningarna samt att marknadsféra dessa.

Forverkligat: De flesta kurser vid Alands sjosakerhetscentrum féljer den internationella STCW-
konventionen varfor utvecklingen hela tiden maste anpassas till regelverkets krav pa innehall och
omfattning. Under hosten startades en kompletteringsutbildning for elméastare (ETO) enligt STCW
2010 A-lI/6 for Hogskolan via elektrotekniska-programmet. | samband med planerna pa ett nytt
simulatorcenter fortgdr arbetet med att undersoka hur en ny simulator kan bidra som en
kvalitetshdjande faktor till Sjosakerhetscentrums kursverksamhet

Mal: Leverera aktuella sékerhetsutbildningar anpassade for narregionen.

Forverkligat: Med anledning av den drastiskt hojda efterfragan pa STCW kurser fran rederindringen
har centret anstallt personal och utbildat extra personal for att klara efterfragan av kurser under 2015
och t.o.m. 2016. Kurserna utvecklas hela tiden efter ndringens behov.
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Mal: Integrera flera kurser godkanda av myndigheterna till kursutbudet.

Forverkligat: Planerna pa externkursverksamhet paborjades under hosten efter rederinaringens 6nskan
och behov myndigheternas respons har varit god.

Mal: Halla cirka 140 kurser under aret av varierande langd.
Forverkligat: 174 kurser holls under aret i jamforelse med fjolarets 106.
Mal: Bibehalla positionen som marknadsledare.

Forverkligat: De rederier som redan tidigare visat sin tillit till ASC har fortsatt utbilda sin personal
har. Nya kunder, rederier fran bade Finland och Sverige har visat intresse for rederianpassade
utbildningar.

Alands sjosakerhetscentrums kursdeltagare 2014 och 2015

Forverkligade kurser 2014 Forverkligade kurser 2015
Kursens namn Kurser Dagar Deltag. Kurser Dagar Kvinnor Méan Deltag.
Totalt 106 186 1179 174 259 188 1644 1832
Sakerhetskurser 89 138 982 136 170 172 1171 1343
Livbatsman 20 46 227 18 36 53 181 234
Livoatsman, refresher 12 13 118 33 33 32 363 395
Fastrescue boat 6 13 39 5 15 1 32 33
Fastrescue boat, ref. 4 4 10 21 21 5 159 164
Basic Safety 1 5 9 - - - - -
Basic Safety ref. 5 10 38 22 44 9 224 233
Arbetarskydd 3 3 21 2 1 1 32 33
Basic Safety (Tallink) 8 16 154 8 16 71 64 135
Forsta hjalp 4 4 51 4 4 0] 42 42
Owr. sjosakerhetskurser 26 24 315 23 0 74 74
Brandkurser 17 48 197 38 89 16 473 489
Familiarization Training 1 1 11 - - - - -
Basic Fire Fighting 6 24 74 7 28 3 80 83
Basic fortbildning - - - 5 5 3 76 79
Advanced Fire Fighting 3 9 42 4 12 4 55 59
Advanced fortbildning 7 14 70 22 44 6 262 268

Alands sjoséakerhetscentrum ger ut egen verksamhetsberittelse.

Alands fiskodling, Guttorp

Overgripande mdl

Uppratthalla goda forutsattningar for smaskaligt yrkesmassigt kust- och skargardsfiske samt sportfiske
och fisketurism.



105

Arets mdlsdttningar

For att uppnd det overgripande malet har landskapsregeringen satt upp féljande delmal for
verksamheten 2015:

e Verksamheten inriktas pa produktion av fiskyngel for utplanteringsandamal i syfte att
starka och uppratthalla lokala fiskbestand som &r foremal for yrkes- och fritidsfiske.

e Under aret produceras ca 120.000 smolt av havsoéring och ca 150.000 1-somriga sikyngel
samt att leverera cirka 2 miljoner nyklackta gaddyngel varav ca 1 miljon inkdpes fran
privata aktorer.

e Marknadens behov och forvantningar utreds genom kontinuerlig kontakt och dialog med
vattendgare och andra berdrda grupper.

e Sélja 1-arig havsoring till den kommersiella matfiskodlingen om ett dverskott finns.

For att utreda behov och dnskemal hos fiskelag och samfalligheter kontaktades 109 av dessa. 72 svar
erholls. Av svaren framgick bl.a. att man Onskade bestélla ca 87.000 st havsoringar, 150.000 st
sikyngel samt 2,1 miljoner nyklackta gaddyngel. Férutom verksamheten i Guttorp drevs i samarbete
med fiskelag 11 st praglingskassar med havsoring fordelat pa 10 olika platser samt 3 st praglingskassar
med sik. Under aret saldes ca 20.000 1-ariga havsoringar som sattfisk till den kommersiella
matfiskodlingen.

Rederiverksamhet

Vintern var lindrig och fartygen kunde trafikera utan ndmnvérda stérningar. Forutom att sékerstélla att
av myndigheterna uppstéllda sékerhetskrav foljs, efterstravas en god niva pa underhallet for att halla
fartygen i tillfredstallande skick. Fartygen har under aret varit pa 6versyn och dockats enligt pa
forhand uppgjord plan. De frigdende farjornas medelalder ar drygt 28 ar och linfarjornas 31 ar.
Verksamheten bedrivs till stor del med eget tonnage.

I och med att driftsprivatiseringen ar genomford kommer rederiverksamheten att avvecklas under
varen 2016.

Vagunderhallsverksamhet

Véagunderhallet skoter underhall och mindre arbeten inom landskapste trafikinfrastruktur. Arbetet
utfors enligt funktions- och standardbeskrivningen foér vagnatet och enligt bestallning av véagingenjor
och bro- och hamningenjor. Arbetet har under aret I6pt enligt plan. Under ar 2015 utreddes
vagunderhallets framtida organisation och samordning med Mariehamns stad.

Verkstad och lager

Verkstaden skoter landskapets tonnage och vagunderhallets maskinpark. Lagret skoter upplagring av
vissa forbrukningsmaterial och reservdelar for hela férvaltningen och finansieras av serviceavgifter
och hanteringspaslag pa lagerhallna varor.
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Enhetens malsattning kan kortfattats beskrivas enligt punkterna nedan:

e Halla en lag timdebitering genom att halla personalstyrkan pa en sadan niva att man hela tiden har
sa nara full sysselsattning som mojligt.

e Halla en bra service genom att stalla upp pa obekvam arbetstid och helger, tjanstgéra som
“brandkar” vid plotsliga haverier samt att uppratthalla en bra planering.

e Halla en hog kompetensniva genom att kunna anstélla fackman och genom att kunna halla personer
med lang och gedigen kunskap om landskapsregeringens farjor, fordon och maskiner kvar i
anstéllning hos landskapsregeringen.

o Verksamheten ska vara sjalvfinansierad.

Enheten uppfyllde samtliga verksamhetsmal for ar 2015.

Alands Statistik- och utredningsbyra

| lagen om Alands statistik- och utredningsbyré (AFS 116/93) stadgas att statistik- och
utredningsbyran (ASUB) har till uppgift att verka som Alands officiella statistikmyndighet samt att
bedriva kvalificerad utredningsverksamhet. ASUB har under ar 2015 letts av en direktion bestaende av
sex sakkunniga och representanter for de som efterfragar byrans tjanster. Under verksamhetsaret har
direktionen haft sammanlagt fyra sammantraden.

| januari 2015 lamnade direktér Bjarne Lindstrom sin tjanst som direktor for ASUB. Katarina Fellman
utnamndes efter en oppen rekrytering till ny direktor fran 1 mars 2015. Férandringen har foranlett
ytterligare rekryteringar, Jouko Kinnunen tilltradde som forskningschef den 15 april och Johan Flink
som utredare den 1 juni 2015.

Landskapsregeringen har faststallt 6vergripande mal for ASUB. Malen forverkligas via byrans
verksamhetsprogram och arliga verksamhetsplaner. Samtliga projekt och aktiviteter i
verksamhetsplanen for 2015 har genomforts, dock i nagot fall med viss fordrojning. Inom saval
befolkningsstatistiken, boendestatistiken som foretagsstatistiken fornyades systemen for de register
som utgor grunden for statistiken med vissa forseningar i publiceringstakten som foljd. Utéver de
projekt som var kanda nar verksamhetsplanen faststalldes tillkom nya projekt och uppdrag under aret.

Statistikproduktionen regleras i statistiklag for Aland (AFS 42/94). Den framstillda statistiken har
publicerats pd ASUBs webbplats i statistikdatabasen och &ven i form av excel-tabeller,
statistikrapporter, statistikmeddelanden samt kommenterande nyhetstexter. Inom 17 av statistikens 24
amnesomraden gavs statistik ut i amnesspecifika publiceringar. Uppgifter for Gvriga omraden
publicerades i form av tabeller i Statistisk arsbok och pa hemsidan utan kommenterande text.

Utredningsverksamhetens évergripande malsattning &r att utveckla en kunskapsbas om centrala drag
inom det alandska samhallet och att erbjuda analyskompetens for samhdllets beslutsfattare.
Tyngdpunkten inom utredningskompetensen finns enligt lagen om ASUB inom det
samhéllsekonomiska omradet i ett brett perspektiv.

Under 2015 fortsatte arbetet med att forbattra kvaliteten i verksamheten. Seminarierna i aktuella
dmnen, inkl. datahantering och vetenskapliga metoder fortsatte. Ett mindre internt projekt inom
sekretess och sakerhet genomfordes for att uppdatera och sékerstalla rutinerna inom omradet. Arbetet
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med att utveckla ASUBs hemsida (www.asub.ax) och IT-infrastruktur fortsatte. Processen med att fora
over nya statistikomraden till SQL-databaser fortsatte med utbildningsstatistiken.

Under beréttelsedret har utrednings- och statistikrapporterna publicerats i tvd olika serier, ASUB
Rapport respektive ASUB Statistik. Hartill kommer serierna Statistiska Meddelanden samt Oversikter
och indikatorer. Antalet web-publiceringar 6kar kontinuerligt och uppgick under ar 2015 till 27
stycken. Foérutom dessa webb-publiceringar gav ASUB ut 78 olika publikationer under &ret varav
huvuddelen (73 stycken) inom ramen for dessa fyra publikationsserier. Detta ger en samlad volym pa
105 publiceringar under 2015, vars fordelning pa produkttyp framgar av tabellen nedan.

Oversikt 6ver ASUBs produktion 2015

ASUB generellt Statistisk Utredningar Totalt
Rapporter 7 6 13
Meddelanden 54 54
Oversikter & indikatorer 2 3 5
Webb-publiceringar 27 1 28
Owrigt 2 2 1 5
Publiceringar, totalt 2 92 11 105

Utover detta har ASUB-personal under 2015 publicerat atta texter i andra sammanhang, saval i form
av bokkapitel, vetenskapliga artiklar, rapporter for konferenser och web-rapporter.

ASUB har under &ret aktivt tagit del i det nordiska samarbetet inom det regionalpolitiska
forskningsomradet. ASUB deltar vidare i det nordiska chefstatistikersamarbetet. Statistikchefen har
4ven ingdtt i Coordination Group for planeringen av Nordsikt statistikerméte 2016. ASUBs personal
ingdr i ett antal nordiska statistiknatverk och har under aret aven deltagit i olika internationella
seminarier och workshops, bade i Norden och i Europa.

Datainspektionen

Myndigheten avger en separat beréttelse.

Elmarknadstillsynsmyndigheten

Myndighetens uppdrag &r att framja en effektiv, saker och miljomassigt hallbar elmarknad for
konsumenter och elhandlare. Arbetet med att inratta Alands energimyndighet pagar. EImarknadslagen
har under 2015 reviderats och godkants av lagtinget och uppgifter fér myndigheten &r
elmarknadsfragor samt uppgifter enligt landskapslagen om Alands energimyndighet. Verksamheten
inom energimyndigheten ska inledas fran maj 2016.
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Alands polismyndighet

Uppfoljning av 2015 ars malsattningar och matetal

Polismyndigheten ansvarar inom sitt omrade for tryggandet av ratts- och samhallsordningen,
uppratthallandet av allméan ordning och sakerhet, forebyggandet, utredningen och sérjandet for att
brott blir foremal for atalsprovning samt ansvarar for att som allméan sakerhetsmyndighet inom sitt
uppgiftsomrade ge hjalp till allménheten. Temat for ar 2015 var barn och ungdom. | verksamheten
prioriterades arbetet mot narkotika, arbetet mot vald i nara relationer och ovrigt brottsforebyggande
arbete, sarskilt inom omradet barn och ungdom.

Skol- och ungdomspolisverksamheten skoéttes av fem utsedda ungdomspoliser. Polismyndighetens
satsning pa ungdomspolisverksamheten har medfért mycket positiv feedback fran intressentgrupper
och allménheten. Aven faltpatrullerna har besokt daghem och skolor och pé sé satt bidragit till det
forebyggande arbetet inom temaomradet. Allméant kan konstateras att samarbetet med skolorna och
sociala myndigheterna har fungerat bra i arenden som berért barn och ungdom.

Vald i néra relationer har beaktats i all polisverksamhet. Vid utredningar dér barn varit involverade har
man foljt Barnahusmodellen. En utvdrdering av Barnahusmodellen gjordes 2015 och
polismyndigheten har i man av mojlighet foljt de forslag till forbattringar som presenterades i
bedémningen. Bland annat har malsattningen varit att forkorta utredningstiderna. Utredarna har ocksa
deltagit i utbildning och seminarier inom amnesomradet.

Inom alarm- och brottbekdmpningsenheten uppnaddes malsattningarna och responstiden for
bradskande uppdrag var pa god niva (2,9 minuter i Mariehamn, 15,6 minuter i dvriga landskapet). Det
kan tillaggas att 63 procent av alla uppdrag skedde i Mariehamn. Gatusakerhetsindexet var 101,28 for
hela Aland, vilket & en god niva nationellt sett &ven om man inte uppnadde mélsattningen (110 for
hela Aland). Gatusakerhetsindexet for Mariehamn var 65,72.

Inom utredningen fokuserades pa kvalitet. Utredningstiderna holls mestadels inom ramen for
mélsattningarna. Malsattningen for uppklarningsprocenten® var 44 procent, vilket inte uppnaddes, da
uppklarningsprocenten stannade pa 33,7 procent. Vid myndigheten registrerades sammanlagt 4.005
arenden vilket motsvarar i stort sett 2014 ars niva (4.077). Trots att det totala antalet &renden minskade
nagot (1,8 procent) sa 6kade de rena brottsanmalningarna, s.k. R-anmalningar, med 13 procent.

Inom tillstandsforvaltningen holl man en god serviceniva och tillganglighet. Detta har ocksa
uppméarksammats av kunderna i form av direkt positiv respons till myndigheten. Antalet &renden
motsvarade ungefar 2014 niva.

Alarmcentralen utvecklade sin verksamhet under ar 2015, och arbetet med att utveckla
Alarmcentralens datasystem var intensivt. Fortfarande kunde ses brister gallande alarmoperattrernas
fortbildning. Arbetet med att 6ka kompetensen fortsatter ar 2016.

Visentliga forandringar inom polismyndighetens verksamhet och ekonomi

Budgeten for ar 2015 var 6 147 000 euro och under aret ansoktes om en tillaggsbudget om 35.000
euro. Tillaggsbudgeten beviljades for en extra pensionsforséakring (for poliser som gar i pension vid 60

! Uppklarningsprocenten géller brott mot strafflagen exklusive trafikbrott.
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ar) samt for att klara av de ckade utgifterna for expert- och utredningstjanster i form av IT-tjanster och
sarskilt tolkningstjanster. 1 6vrigt kan konstateras att utfallet av polismyndighetens nettoanslag for aret
2015 var 97,88 procent, motsvarande ca 130.000 euro. Verksamhetskostnaderna lag pa 99,93 procent.
Det Gverskott som nettoanslaget visar har uppkommit dels pa grund av mer inkomster fran
tillstandsarenden, men &ven en sen inbetalning pa

82 000 euro fran Inrikesministeriet gallande ersattning for polispraktikanter. Det kan tillaggas att
polismyndigheten var tvungen att iaktta forsiktighet och strikt budgetdisciplin i och med att
uppfdljningen av ekonomin inte kom igang forran halva aret hade forlopt. Detta pa grund av byte av
landskapets ekonomisystem.

Personalresurserna var tillfredsstallande under aret 2015 men polismyndigheten forlorade fyra
polisman till polisinrattningar pé& fastlandet. Ar 2015 utexaminerades sju aldndska polismén fran
Polisyrkeshdgskolan och tva polisman utforde sin praktik vid polismyndigheten.

Organisationsreformen Polis2012 slutférdes senhdsten 2015. Som foljd av reformen faststélldes ny
organisation, dar ledningssystemet férenklades och det bildades enheter. Polismyndighetens
reglemente uppdaterades under 2015 och faststélldes senare av styrelsen fér Alands polismyndighet.

Alarmcentralen var foremal for manga forandringar under ar 2015. Under sommaren forsokte man
rekrytera en ordinarie alarmmastare, men polismyndigheten avbrot rekryteringen. | stéllet inledde
polismyndigheten ett samarbete med Mariehamns raddningsverk, vilket resulterade i ett
samarbetsavtal dar alarmmaéstartjansten skots av raddningsverket. Samarbetsavtalet trddde i kraft
1.1.2016.

Planeringen av det nya polishuset aktualiserades under ar 2015 och polismyndigheten deltog aktivt i
den inledande planeringen. Att polishuset antligen tillbyggs sags som ytterst positivt av personalen,
som i flera ar arbetat i for tranga och i viss man ockséa oandamalsenliga utrymmen.

Redogoérelse for polismyndighetens interna styrning och kontroll

Polismyndigheten har féljt de bestammelser, foreskrifter och beslut som berdr polisverksamheten, men
ocksd de bestammelser som reglerar den allmanna forvaltningen inom myndigheten, t.ex.
upphandling.

Polismastaren har i sista hand ansvarat for verksamhetens laglighet samt for den interna kontrollen
tillsammans med férméannen pa befals- och underbefalsniva.

Alands ombudsmannamyndighet

Alands ombudsmannamyndighet (AOM) &r en oberoende myndighet som &r administrativt understalld
landskapsregeringen (LL 2014:33). Myndigheten leds av en myndighetschef, vilken utses av
landskapsregeringen pad ett femarsforordnande. Under aret har diskriminerings- och
barnombudsmannen fungerat som myndighetschef (60 procent). Beslutet galler for perioden 2014-
2019. De ovriga deltidsanstdllda ombudsménnen har varit klientombudsmannen (40 procent),
patientombudsmannen (60 procent) och konsumentradgivningen (60 procent). Personalen arbetar totalt
79 timmar och 45 minuter per vecka.

Ombudsmannanamnden har inte tillsatts, namnden ska ha karaktaren av ett radgivande organ vars
uppgift ar att bistd AOM i dess verksamhet med likabehandlings-, barnratts-, klient- och patientfrégor.

Ombudsmannamyndigheten ska verka for att framja och trygga
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e den enskildes ratt till likabehandling i enlighet med landskapslagen (2005:66) om forhindrande av
diskriminering i landskapet Aland,

o den enskildes ratt till likabehandling i enlighet med landskapslagen (1989:27) om tillampning i
landskapet Aland av lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och mén,

e  barns stéllning och rattigheter i enlighet med denna lag,

e klientens stallning och réattigheter inom socialvarden i enlighet med landskapslagen (1995:101)
om tillampning i landskapet Aland av riksforfattningar om socialvard samt

e patientens stallning och rattigheter inom halso- och sjukvarden i enlighet med landskapslagen
(1993:61) om tillampning i landskapet Aland av lagen om patientens stallning och rattigheter.

AOM verkar genom konsumentrédgivning aven for att frimja och trygga konsumenters intressen i
enlighet med vad som foreskrivs sarskilt.

Myndigheten har under ar 2015 fortsatt det paborjade forankrings-och uppstartsarbetet genom att
skapa en myndighet med bade langsiktiga och hallbara rutiner och arbetsmetoder. Arbetet med
myndighetens webbsida paborjades under aret. Webbsidan ska bli anvandarvanlig, det vill saga
tillganglig for alla &ven personer med funktionsnedsattning, samt latta att anvanda via lasplattor och
smarttelefoner. Webbsidan har inte kunnat tas i bruk dnnu pa grund av forseningar och brister i
planeringsarbetet hos uppdragstagaren for AOM:s funktions- och webbutvecklingsarbete. Fér 6vrigt
har forankrings- och uppstartsarbetet kunnat genomforas till stor del enligt planering, men i nagot
langsammare takt pa grund av en langre sjukfranvaro av myndighetschefen under varen.

Trots reducerade personalresurser har personalen formatt svara upp for att bade tillgodose och uppfylla
verksamhetens mal. En timanstalld vikarie 12 veckotimmar har delvis tackt upp for den sjukskrivna
ombudsmannen. Den I6pande budgethanteringen har skotts i Palette, pa distans, av myndighetschefen.

De 6vriga ombudsmannen har under aret alagts ett storre ansvar for verksamheten, men anda fullfoljt
den verksamhet de planerat med klienter, patienter och fortsatt sitt samarbete med olika myndigheter
och organisationer.

Myndigheten har sin verksamhet i lokaler i Kvarteret iTiden. Besoksadressen ar Elverksgatan 10.
Lokalerna har for klient- och patientombudsmannen inte varit optimala. Klienter och patienter har
klagat pa att det ar svart att hitta till kontoret, att det ar for langt borta fran centrum av staden och fran
bussplan och att bilburna bestkare har svart att hitta parkeringsplats.

Diskriminerings- och barnombudsmannens redogorelse

Lopande DO/BO verksamhet ar information, radgivning, paverkansarbete och kansliverksamhet.
Remissutlatanden, yttranden samt rekommendationer inom ramarna for verksamhetsomradet samt
information vid verkstéllighet av jamstalldhetsplaner samt vid olika former av demokratiarbete har
getts. Ombudsmannen har deltagit i olika barnratts- och diskrimineringsseminarier i kompetens- och
natverksbildande syfte, lokalt och nordiskt. Hon har deltagit i bade planering av programmet i
samverkan med arrangéren Regnbagsfyren infér Alands Pride, samt arrangerat oppet hus- dag under
Alands Pride. Samverkan med BRIS stddfunktion, Radda barnen, Medis har &gt rum, bl.a.
forekommer BRIS-banners via massmedia infér och under malgruppens olika lov.

Fran och med 1 september 2015 utarbetas pd 20 procent, ett ar framat, en manual med en
sammanstallning av all slags information och kontaktuppgifter i barnrétts- och barnskyddsarenden pa
Aland. Samverkansavtal har ingatts med klientombudsmannen inom ramarna fér BO och framtagandet
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av en barnrattsmanual. DO/BO har haft totalt 67 arenden, de flesta, 64 arenden, som telefonradgivning
(BO 5, DO 59). Arenden har forts fram av 26 man och 41 kvinnor.

Klientombudsmannens redogorelse

Under aret har klientombudsmannen tjanstgjort tvd dagar per vecka och 60 (64) &renden har
inkommit. Antalet kvinnliga klienter var 32 och antalet man 22. | arton av dessa drenden har barn
berdrts. Information, radgivning och vagledning har éven getts vid 58 tillfallen till klienter/anhoriga
och 6vriga medborgare och till personal vid 16 tillfallen, framst telefonledes eller via mejl.

Arendena har mest gallt missndje med socialvarden i de &landska kommunerna, varav 19 (32) drenden
i Mariehamn och resten 35 (32) pé landsbygden samt 6vriga myndigheter/verksamheter d.v.s. Alands
Omsorgsforbund k.f. (5) och Trobergshemmet (1).

Kontakten gallde kommunens barnskydd 15 (9), handikappservice 11 (18), utkomststéd 7 (8), aldre
omsorg 8(10), barndagvard 3 (2), hemvard 2 (1) och annan service 8 (13). Anmarkningsvart ar att sa
manga barnskyddsarenden forts till klientombudsmannen under aret.

Ombudsmannen &r inte en dvervakande myndighet och utreder inte om det finns fog for missngjet.
Ombudsmannen har daven kontaktat berérd personal eller myndighet vid ett flertal tillfallen.

Orsaken till kontakten ovan var bemétandet 15, servicens verkstédllighet 6, beslutet 6,
sjalvbestammandet 5, 1ang vantetid 4, avgifter 2 eller behovet av mer information eller klargérande 19.

Atgarderna har framst varit att lyssna och ge rad i 22 drenden och ge tillaggsinformation i18, bista vid
anmarkning i 9, bista vid besvar 1 eller delta i klientméten i kommunen vid 3 tillfallen.

Till Alands forvaltningsdomstol har under &ret inkommit mest handikappservicedrenden 6 arenden
samt tre arenden gallande stod for narstaendevard.
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Typ av arende

112

2015 2014
Totalt 60 61
Kommunens barnskydd 15 9
Handikappservice 11 18
Utskomststod 7 8
Aldreomsorg 9 10
Barndagvard 3 2
Hemvard 2 1
AOF specialomsrogen 5
Annan service 8 13
Orsak till kontakt

2015
Totalt 60
Bemotandet 15
Servicens verkstallighet 6
Beslutet 9
Sjalvbestammandet 5
Lang vantetid 4
Avgifter 2

Behov av mer info eller klargérande 19

Typ av atgarder

2015
Totalt 60
Lyssna och ge rad 27
Ge tillaggsinformation 20
Bista vid anmarkning 9
Bista vid besvar 1
Delta i klientmo6ten 3

Patientombudsmannens redogorelse

Under aret tog ombudsmannen emot 195 (172) arenden som rorde halso- och sjukvarden, varav 124
drenden har gallt kvinnor och 71 drenden man. Aldersfordelningen bland arendena var 10 patienter
som var 18 ar och yngre, 125 patienter var mellan 19-64 ar, 50 patienter var 65 ar och aldre, samt for
10 patienter finns det inte uppgifter om alder. Information och radgivning har 39 patienter eller

anhoriga fatt.

Totalt har 156 &renden gallt missnoje, varav 128 arenden har gallt AHS och 28 &renden har gallt
ovriga vardgivare/myndigheter. Fér AHS del har patienterna varit mest missndjda med vérd och
behandling, bemétande samt smidighet i servicen. Antalet drenden vad géller journaldokumentering
har 6kat. For 6vriga vardgivare har patienterna varit mest missnojda med vard och behandling.
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Ombudsmannen har bistatt patienter med anmarkning, klagomal och skadeanmalan, samt kontaktat
berdrd personal eller myndighet vid ett flertal tillfallen.

Patientombudsmannens arenden
2015 2014

Totalt 195 172
Kvinnor 124
Man 71

Patienter enligt alderférdelning

Totalt <18 ar 19-64ar > 65ar Ingen uppgift
Patienter 195 10 125 50 10

Konsumentradgivningen
Sedan september 2014 ingar konsumentradgivningen i Alands Ombudsmannamyndighet.

Konsumentradgivningens centrala uppgifter ar att ge information till konsumenter och foretag.
Naringsidkarna kontaktar vanligen konsumentradgivningen for att fa information i forebyggande syfte,
men &ven i enskilda drenden.

Konsumentradgivaren har varit antraffbar tre dagar i veckan.

Konkurrens- och konsumentverket i Finland stoder konsumentradgivningen genom att ge ut
information och publicera material. Kommunikationsverket i Finland och Forsékrings- och
finansradgivningen FINE ger ocksa ut konsumentinformation. Konsumenteuropa i Finland ger
information i konsumentfragor vid granséverskridande handel.

Antalet konsumentarenden under aret var ca 350. De vanligaste grupperna av konsumentéarenden under
aret:

e Felivaror och tjanster samt drojsmal och reklamationer.

e  Kop, forsdljning och avtal

e  Bostadskop, huskdp, dolda fel eller 6vriga problem i samband med dessa

e  Byggnadsentreprenader, byggande och renoveringar

e  Hyrestvister

e  Bilar, motorfordon och service av dessa

e  Garantireparationer av datorer och annan hemelektronik och 6vriga garantifragor
e Betalningar, fakturor och indrivningar

e Telefon-och bredbandsabonnemang

e  Problem i samband med néathandel och telefonférséljning.
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Alands hilso- och sjukvird

Intaktsbudgeten uppgick till 6,8 miljoner euro medan utfallet visar pa drygt 7,2 miljoner euro.

Budgeten for driftkostnaderna uppgick till 89,57 miljoner euro varav 6verskottet fran ar 2014 utgjorde
drygt 2,1 miljoner Av Overskottet beslutade styrelsen att 0,53 miljoner euro finansiera
forlikningsavtalet med Tehy med anledning av strejken hosten 2014, samt vissa sérskilda satsningar pa
friskvdrd m.m. AHS har gjort en driftsreservering om 1 miljon euro fér framtida oférutsedda behov,
utgaende fran lagtingets budgetbeslut for ar 2016 som ger mojlighet for detta. Utfallet visar darefter pa
kostnader pa drygt 88 miljoner euro vilket ger ett totalt budgetoverskott pa drygt 1,5 miljoner euro.
Egenfinansieringsgraden uppgar till 8,2 procent, om inte hansyn tas till redovisningstekniska
forandringar och driftsreserveringen pa 1 miljon. Motsvarande uppgift for ar 2014 var 8,3 procent.

AHS driftkostnader aren 2009-2015
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Vid bedémning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar pa
verksamhetens utveckling och verksamhetens mojligheter att forverkliga de formulerade malen lyfter
AHS fram tillgdngen p& kompetent personal.

Landskapsregeringen har haft som malsattning att skapa servicehelheter for den administrativa
verksamheten inom bland annat upphandlingsverksamheten. Malséttningen har forverkligats och
under &r 2015 flyttade landskapsregeringens upphandlingspersonal samman med AHS
upphandlingsavdelning i AHS férvaltningsbyggnad. Att upphandlingsresurserna nu finns inom samma
utrymmen har beframjat samarbetet.

AHS hade under &ret tvd oOvergripande fokusomraden for verksamheten. Fokusomrédena var
bemétande och vard utom Aland. Hela organisationen har jobbat med bemotandet bland annat genom
att med enkater fraga om patienternas upplevelser av bemotandet. En generell matmetod avseende
bemdtande har tagits fram i form av en patientenkét. Aven fortbildning i bemotande har ordnats.
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Vard utom Aland var det andra fokusomrédet. Klinikerna skickar patienter till bade Finland och
Sverige men det har varit svart for ledningen att se om klinikerna haft ndgon medveten strategi for
besluten om vart och varfor patienter skickas. Klinikcheferna har under aret granskat sina
betalningsforbindelser. Dokument over vilka patientgrupper som skickas for vérd utom Aland har
sammanstallts klinikvis som underlag for analyser och framtida strategier. Aven om vérd utom Aland
ar ett svarbudgeterat kostandsmoment sd gors beddémningen att insatser for att stavja
kostnadsutvecklingen &r mojliga.

Pa folkhalsoomradet har det 5-ariga projektet Tobakskampen fortsatt. Tobaksanvandare erbjuds
professionell hjélp till att varaktigt sluta anvanda tobaksprodukter samt man jobbar férebyggande i
projektet for att minska nyrekryteringen av tobaksanvéndare. En sjukskétare arbetar heltid med detta.
En skolhalsovardare och en ergoterapeut arbetar deltid med projektet. | friga minskning av sexuellt
overforda sjukdomar har tjansten klamydia.ax tagits i drift ar 2014 och ar den forsta i sitt slag i
Finland. Ar 2015 gjordes 139 provtagningar via klamydia.ax. Férordningen om skol- och
studerandehélsovard inférdes hosten 2015. Landskapsforordningen om radgivningsverksamheten
staller mycket okade krav pa det forebyggande arbetet. Vissa atgarder har paborjats for att na
intentionerna i forordningen.

AHS lamnar en sarskild verksamhetsberattelse med mer omfattande och specifika uppgifter om
verksamheten.
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Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighet

Uppféljning AMHM

Utfall Budget
Intakter AMHM+Veterinarer 814 000 600 000
Kostnader AMHM+Veterinarer -2 049 000 -2154 000
Overforingar fran tidigare ar -1 000
Nettoanslag AMHM+Veterinarer -1 235000 -1 555 000
Intakter Laboratoriet 365 000 360 000
Kostnader Laboratoriet -751 000 -718 000
Overforing fran tidigare ar -139 000
Internhyra -154 000 -154 000
Nettoanslag laboratoriet -540 000 -651 000

AMHM-+veterinarer underskred sin kostnadsbudget med ca 100 000 till stor del p& grund av att
kostnader for byte av arendehanteringssystem gjordes till ett investeringsarende med pa medel som
overforts fran tidigare ar samt att personalkostnaden blev lagre &n budgeterat pd grund av
deltidstjanstledigheter och uttag av semesterpengar som ledighet. Intakterna Gverskred budget pa
grund av den tidigarelagda arsfaktureringen.

Tva storre forandringar i myndighetens verksamhet skedde under 2015. En ny myndighetschef
anstalldes fran 1 juni. Det interna arbetets fokus flyttades da till arbetet med att infora ett
verksamhetssystem. Verksamhetssystemets mal ar att garantera rattsakerhet, transparens och
likabehandling genom att dokumentera och faststélla rutiner och arbetssatt och darigenom ytterligare
effektivisera verksamheten och dven sakerstélla en god kvalitet och arbetsmiljo.

Den andra storre fordndringen i verksamheten var bytet av arendehanteringssystem i november-
december. Aven om man nu bytt sjalva programvaran kommer arbetet med det nya
arendehanteringssystemet att fortga under forsta halvan av 2016. Myndighetens ekonomi paverkades
under aret av att faktureringen av arsavgifter skedde redan i november, med betalning i februari 2016,
vilket medfor att AMHM:s bokslut for 2015 omfattar intékter for tva &rs arsavgifter. Den tidigarelagda
faktureringen var efterfragad av verksamhetsutévarna, men den tidiga tidpunkten i november berodde
pa bytet av arendehanteringssystem i november-december. Framdver kommer arsavgifterna att
faktureras i december med betalning i januari.

De medel som overforts fran tidigare ar planerades till storsta delen att anvandas for investeringar
sdsom byte av drendehanteringssystem, byte av veterindrernas journalsystem samt inforskaffande av
tre bilar, varav en elbil. Dessa investeringar kommer att slutféras under 2016.

De storsta osékerhetsfaktorerna for myndighetens verksamhet och utveckling framdver ligger i vilka
fordndringar som gors i lagstiftning och vilka budgetmedel myndigheten tilldelas. Redan idag har
myndigheten svart att uppfylla sina ataganden inom flera delomraden sasom inom miljé-, livsmedels
och djurskyddsomradet. Arbetet med verksamhetssystemet har som ett av malen att effektivisera
verksamheten. En viktigt underlag for effektiviseringsarbetet ar det arbete och de diskussioner som
pagar i riket for att underlatta for verksamhetsutGvare genom att se Over tillsynsintensitet,
tillstandsplikt och till delar ersatta det med anmalningsforfarande.
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Genom det inledda arbetet med ett verksamhetssystem &r avsikten att skapa en i grunden mer rattsaker,
transparent och likabehandlande myndighetsutdvning. Tillika ar enhetliga processer och rutiner
vasentliga for att kunna skapa ett rattvist taxasystem. Verksamhetssystemet beraknas vara klart att tas i
bruk i februari 2017. Under aret besléts att ibruktagandet av ett nytt taxasystem skjuts upp tills arbetet
med verksamhetssystemet &r klart. Det nya taxesystemet ska grunda sig pa verksamhetssystemet samt
riskbedémningar av verksamheter. Kundenkaten som utférdes under 2015 visade klart och tydligt att
anvandningen av myndighetens hemsida inte generellt ar sa utbredd som man kunde énska, medan
man i évrigt var nojd med bemdétande, kunnande, tillganglighet, behandlingstid och tydlighet. Besluten
upplevdes dock ibland svarforstaeliga. Pa laboratoriet har man fortsatt att jobba i Lean-filosofins anda
och bland annat genomfort ett sa kallat 5S projekt. 5S &r ett verktyg for ordning och reda. De fem S:en
ar sortera, systematisera, stada, standardisera och skot om. Inom veterinarvarden har man efterstravat
okad samordning samt haft en malséttning att i hogre grad satta kunden i fokus. Det paborjade arbetet
med verksamhetssystemet adressererar saval langsiktig som kortsiktig planering inom myndigheten
och kundperspektivet &r av stor vikt.

Myndigheten lamnar en sarskild verksamhetsberéttelse.
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Hogskolan pa Aland

Viasentliga forandringar i skolans verksamhet och ekonomi

Sjofartsgymnasiet blev en del av Hogskolan fr.o.m. 1.8.2015, d& personalen flyttades fran Alands
yrkesgymnasium till Hogskolan pd Aland. Budgetmedlen for Sjéfartsgymnasiet for hostterminen 2015
foljde med till Hogskolan. Tidigare IT-personalen overflyttades till Ada och fastighetsskétarna
flyttades till fastighetsbyran 1.1.2015. Hogskolan betalade internhyra till fastighetsbyran 2015
(1.568.417 €) och betalade for kop av IT-tjanster till Ada i form av ersattning motsvarande den
forflyttade personalens 16ner samt en del overheadkostnader, totalt 206.000 €.

Uppfoljning av malsattningar

Examensinriktad utbildning

Malsattning for nyborjarplatser och examination 2014-2015 samt data for 2013

Nyborjarplatser per ar Examination per ar

Utbildningsprogram 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Totalt 144 168 120 81 7 70
Elektroteknik - 24 - 3 8 2
Foretagsekonomi 24 24 24 11 15

Hospitality management 24 24 24 10 12 5
Informationsteknik 24 24 24 9 10 4
Maskinteknik 24 24 24 15 16 20
Sjofart 24 24 24 16 16 16
Vard 24 24 - 17 - 16

Sammanlagt 811 studerande har avlagt yrkeshdgskoleexamen pd Aland till och med hdstterminen
2015.
Oppen hégskoleverksamhet

Mal: Forverkliga minst 150 studiepoang av universitets- eller yrkeshogskolekurser med minst 10
deltagare per kurs (minst 8 deltagare pa fortséttningskurser) samt ordna minst 5 6ppna forelasningar
eller seminarier.

Forverkligat: Under 2015 har Oppna hdgskolan erbjudit:

Oppna hégskolans kurser 2015

Kurskategori Erbjudna Genomférda Deltagare
Totalt 153 139 2594
Uppdrags- och fortbildningskurser 51 41 1014
Sjofartskurser 54 47 663
Universitetskurser 40 28 324
Yrkeshogskolekurser 8 7 46
Seminarier 2 236

Oppna forelasningar 14 311
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Under aret erbjods sammanlagt 121 fortbildningsaktiviteter i vilka totalt 2.393 personer (1.502
kvinnor, 891 man) deltog. Av dessa var 354 personer inskrivna vid nagot av hogskolans
utbildningsprogram. Antalet unika kursdeltagare uppgick till totalt 1.055 personer av vilka 845 var
bosatta p& Aland.

Bland Oppna hdgskolans 6vriga aktiviteter kan namnas en tamligen omfattande tentamensservice med
allmanna tentamensdagar for Oppna hogskolans deltagare, fakulteternas omtentamina samt
hdgskoleprovet. Sammantaget har 1.216 personer (622 kvinnor, 594 méan) utnyttjat méjligheten att
tentera vid nagot av de ca 150 tillfallen som ordnats. Under aret uppgick det totala antalet presterade
studiepoang till 2.534.

Mal: Mélet for Oppna hogskolans fortbildningskurser &r sjalvfinansiering.

Forverkligande: Planering for uppdragskurser sker enligt sjalvkostnadspris, med beaktande av
overheadkostnader.

Tillimpad forskning och utveckling

Hogskolan pd Aland féljer landskapsregeringens forskningspolitiska program fér 2015-2016.
Kvantitativa mal for 2015:

Mal: Minst 4 examensarbeten som ingar i forskningsprojekt, per ar.

Forverkligat: Tva examensarbeten har ingatt i forskningsprojekt under aret.

Mal: Loneanslag for lararnas forskning minst 3 procent av hogskolans totala budget.
Forverkligat: Loneanslaget for lararnas forskning har uppgatt till 2,4 procent av budget.

Mal: Volymen pa extern forskningsfinansiering, minst 3 procent av hogskolans totala budget.
Forverkligat: Volymen pa extern forskningsfinansiering har uppgatt till 4,6 procent av budget.
Mal: Minst ett kontinuerligt pagaende projekt med extern finansiering (ej EU:s strukturfonder)
Forverkligat: Tva pagaende projekt med extern finansiering.

Mal: Minst 5 publicerade artiklar i vetenskapliga tidskrifter med sakkunnigférfarande, per ar.
Forverkligat: Tre artiklar publicerades i vetenskapliga tidskrifter.

Ytterligare fortsatter arbetet med Hogskolans profilprojekt som gar ut pa att segla 6ver Atlanten med
en sjéalvstyrd, autonom segelrobot. http://www.sailingrobots.ax

Hogskolan pé& Aland ger ut egen verksamhetsberéttelse, se www.ha.ax.

Redogorelse for skolans interna styrning och kontroll

lakttagande av bestimmelser, féreskrifter och beslut

Inga sérskilda incidenter under 2015

Uppndende av mdlen, kompetent och tillforlitlig bedémning av verksamheten
Se narmare Hogskolans verksamhetsberattelse.

Tillsyn over anskaffning, éverldtelse och skétsel av tillgangar
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120

Hogskolan kan inte sélja eller kopa tillgangar. Fastigheterna forvaltades under 2015 av
Fastighetsverket.

Ordnande av riskhantering

Hogskolan har ett system dar vissa tjanstemén har ratt att godk&nna betalningar for inkop. |
hogskolans konteringsplan och verksamhets- och ekonomiplan framgar vilka befattningar som har ratt
att gora inkop och till vilka summor. Budgeten fordelas pa enhetsnivd i verksamhets- och
ekonomiplanen. Budgetuppféljning av verksamheten rapporteras kvartalsvis till hégskolans styrelse
och redovisas manatligen till de budgetansvariga. Hogskolan har ett omfattande
kvalitetsledningssystem med tydliga processer som genomgas arligen med nédvandig uppdatering av
dokument och rutiner som féljd.

Avtalsverksamhet

Infor ingaende av avtal som far stora konsekvenser for verksamheten eller storre paverkan pa budgeten
utreds detta forst pa tjanstemannaniva for att sedan diskuteras och beslutas om i ledningsgrupp och
hdgskolans styrelse.

Fakturahantering

Fakturor (framst Oppna hogskolans) tas ut fran databasen Filemaker, avstimning gors mot
kontoutdrag, paminnelser skickas ut som i sin tur avstams mot kontoutdrag.

Fakturor konteras och signeras i Palette. Varje kostnadsstélle har en ansvarig tjansteman som har ratt
att signera fakturorna inom det kostnadsstallet. Beloppsgranser finns angivha i Hogskolans
verksamhets- och ekonomiplan och rektor har rétt att signera fakturor upp till ett visst hdgre belopp
och fakturor som dverstiger det beloppet kraver styrelseordférandes godkannande.

Bedoémning av den interna styrningen och kontrollen inom hégskolan

Hogskolan har ett omfattande kvalitetsledningssystem dar all nédvandig information samlas, bl.a.
hogskolans nyckeltal. Vi har flertalet utbildade interna revisorer vid hogskolan och det genomfors tva
interna revisioner av verksamheten varje ar. Verksamheten planeras utgaende fran beviljad budget i
verksamhets- och ekonomiplanen och redovisas i kvalitetsledningssystemet samt delvis i hdgskolans
arliga verksamhetsberattelse.

Alands folkhogskola

Visentliga fordndringar i skolans verksamhet och ekonomi

Skolans specialiserade linje naturfoto kunde inte starta pa grund av att for fd sékande antog sin
studieplats. Under hosten planerades istéllet en sysselséttningsframjande kurs inom naturturism pa
uppdrag av Ams. Tid fanns aven for att utveckla utbildningen inom naturfoto. Heltidsutbildningen
finns kvar i ndgot omgjord form. Distansutbildning planerades och borjade marknadsforas, liksom ett
flertal kortkurser som ettdera inriktar sig pd foto eller friluftsliv. Paraplynamnet ar Alands
naturfotoakademi vid Aland folkhégskola.

Externa sommarkurser/uthyrningar har minskat, varfor budgeterade inkomster inte uppnaddes.



121

Under hosten stangde skolans internat for resten av lasaret pa grund av att endast en boende aterstod
efter hostlovet, dartill har arbetskraftskapaciteten inom skolbespisningen dragits ned under aret.

Bedomning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Att bedriva ettariga utbildningar har i sitt upplagg manga oséakerhetsfaktorer. Beslut om vilka linjer
som far starta tas arligen forst i slutet av juni. Tidigast dd vet man sékert vilka larar- och
personalresurser som behdvs infor lasaret. Vad hander med larare som ar heltidsanstéllda, hur kan de
uppfylla sin arbetsskyldighet i fall inte en utbildning far starta? Vad hander med 6vrig personal nar
farre personer behdver service?

Timlarare maste anstallas i ett valdigt sent skede infor skolstart, vilket inte ger ndgon
anstallningstrygghet. Aven nyanstallningar kan ske valdigt sent. Skillnaderna i nuvarande
tjanstekollektivavtal for undervisningspersonal medfor orattvisor i lonesattningen och forsvarar for
skolan att fa kompetent personal.

Ettariga budgetar synkroniserar inte med skolaret och &r for kortsiktiga.

Uppfoljning av malsiattningar

Skolans Idrartjdnster
Mal: Se dver skolans larartjanster i stort (helhet).

Forverkligat: Skolan har sex ordinarie larartjanster, varav fyra ar ordinarie tillsatta. De Gvriga tva
tjansterna har sedan lasaret 2012-2013 anvands enligt behov for att klara av de sparkrav skolan har
dlagts. Behovet av speciallarare har eskalerat. Aven en spraklarare behovs. Skolan koper idag
spréklarartjanster av Alands gymnasium fér undervisning i hdja vitsord-kurser samt kursen utveckla
din svenska. Utdver i namnda kurser skulle det finnas behov inom projekt- och
integrationsundervisningen.

Utbildningslinjer och kurser

Mal: Naturfotolinjen fortsatter samarbeta med andra liknande utbildningar i Norden

Forverkligat: Samarbetet med Ojtuns folkhdgskole i Norge har fortsatt, dock i lagre grad p.g.a. att
naturfotolinjen inte startade.

Mal: Hantverkslinjens grundar utvarderas.

Forverkligat: En ettarig utbildning, grundaret, lockar fler sokande an den tidigare tvaariga
hantverksutbildningen. Lararresurserna kan nyttjas mer effektivt, trots att skolan fortfarande erbjuder
mojlighet for de studerande att soka till ett fordjupningsar.

Mal: Undervisningen for NYA linjen fortsatter att utvecklas mot mera projekt- och problemorienterat
larande i syfte att uppnad amnesintegration dven inom de valbara kurserna.

Forverkligat: Kurser inom de valbara &mnena i syfte att uppna amnesintegration har inte erbjudits.
Utvecklingsarbetet har paborjats med malet att kurserna ska kunna erbjudas fran och med hosten 2016.

M&l: Erbjuda flera valbara kurser for studerande vid Alands gymnasium.
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Forverkligat: Forandringen av laroplanerna vid Alands yrkesgymnasium minskar p& behovet av
valbara kurser.

Alands musikinstitut

Visentliga fordndringar i skolans verksamhet och ekonomi

Inga vésentliga forandringar har skett i skolans verksamhet. Skolans ekonomi har paverkats i och med
att musikinstitutets fastighet fran 2015 forvaltas av fastighetsbyran.

Uppfoljning av malsiattningar

Mal: Jamna ut obalansen mellan antalet pojkar och flickor i dansen.

Forverkligat: Antalet pojkar i dansen har 6kat med 100 procent och rekryteringsarbetet fortsatter.
Mal: Utveckla samarbetet med Alands gymnasium och Alands folkhtgskola.

Forverkligat: Samarbetet med Alands folkhdgskola har utvecklats och sker i flera olika d&mnen.
Latskrivarprojektet Dream Academy &r ocksa ett nytt samarbete.

Mal: Oka samarbetet med grundskolorna.

Forverkligat: Samarbetet med grundskolan har 6kat och sker under titeln Vi som undervisar i musik
med gemensam forthildning. Okat antal besok av bade dansare och instrumentalister i grundskolan ar
ett annat prioriterat omrade.

Mal: Att revidera skolans laroplaner och reglemente.

Forverkligat: Revisionen av skolans reglemente och laroplaner pagar och berdknas vara fardigt till
hosten 2016.

Redogorelse for skolans interna styrning och kontroll

lakttagande av bestimmelser, féreskrifter och beslut

Alands musikinstitut foljer ALL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utéver detta finns ett reglemente
och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstallningar och antagning av elever,
fattas av rektor och eller direktionen for Alands musikinstitut.

Uppndende av mdlen, kompetent och tillforlitlig bedémning av verksamheten

Uppnaende av malen utvarderas med hjalp av statistik och foljande av de i laroplanerna namnda
bedémningskriterierna. Alands musikinstitut foljer Finska musiklaroinrattningarnas férbunds
regelverk vad galler nivaproven i musik.

Beddmningen gors av en jury bestaende av tre behoriga larare.
Tillsyn over anskaffning, éverldtelse och skétsel av tillgangar

Budgetansvarig har tillsyn 6ver anskaffning och 6verlatelse samt skotseln av tillgangarna upp till
gransvardet 20.000 €. Direktionen beslutar i Ovriga fragor. En kontinuerlig uppfoljning och
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rapportering till direktionen gors minst en gang per kvartal for att sakerstélla att konsumtionen inte
overstiger tillgangarna.

Ordnande av riskhantering

En kontinuerlig skolning av personalen sker arligen genom utbildning inom brandforsvar och forsta
hjalp. Foretagshalsovarden genomfér med jamna mellanrum ergonomistudier pa arbetsplatsen.
Foretagshalsovarden genomfor regelbundet en halsoundersokning som berér bade den fysiska och den
psykosociala miljon.

Fakturahantering

Betalningen av fakturor sker centralt via faktureringssystemet Palette. Skolans fakturering av
terminsavgifter och dylikt sker centralt via Finansavdelningen.

Bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom skolan

De underlag och metoder som anvands vid Alands musikinstitut &r tillrickliga for att kunna skota
skolans verksamhet och ekonomi pa ett tillfredsstallande sétt bl.a. genom kontinuerlig uppfoljning av
budgetrapporter samt regelbunden rapportering till skolans direktion.

Alands gymnasium

Visentliga fordndringar i skolans verksamhet och ekonomi

Utvecklingsarbete

Arbete fOr att tydliggora de olika delarna i organisationen och dess funktioner har inletts. Ett forslag
till nytt reglemente har tagits fram och tillsénts landskapsregeringen for faststéallande.

Overgangen till kompetensbaserad utbildning hésten 2016 kréver omarbetade laroplansgrunder och
laroplaner for samtliga program. Ett kontinuerligt arbete pagéar i samverkan med utbildnings- och
kulturavdelningen.

Alands gymnasiums tjénstemén och styrelse har under &ret fort en aterkommande dialog med Alands
landskapsregering om dverféring av gymnasiets IT-drift och -personal till Ada ab. Alands
gymnasiums styrelse har i november antagit ett projektdirektiv med syfte att utreda denna fraga.

Alands yrkesgymnasium

Alands gymnasium har av Alands landskapsregering &lagts att frdn hostterminen 2015 tillampa
rikslagstiftningens foreskrivna forandringar inom yrkesinriktad grundexamina for de reglerade
yrkesomradena, inom vard och omsorg samt utbildningsprogrammet sjofart. Malsattningen ar att de
ovriga utbildningsprogrammen inom yrkesutbildningen 6vergar till kompetenspoéng fran héstterminen
2016. Arbetet med att utarbeta l&roplaner har haft hdg prioritet inom yrkesutbildningen.

Fran hostterminen 2015 &r vuxenutbildningen en del av yrkesgymnasiet. Utbildningen ar mangsidig
och forbereder for arbetslivet, vidare studier, foretagsamhet och livslangt larande.

Alands gymnasium har under budgetéret tecknat flertalet avtal med examenskommissioner om att
ordna fristdende examina. Behovet av att kdpa in examensrattigheter fran utbildningsanordnare i riket
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minskar, vilket pa sikt genererar en kostnadsinbesparing. Under lasaret 2014-2015 har tre
utbildningsplanerare vid vuxenutbildningen avlagt examensmaéstarutbildning tillsammans med annan
personal inom Alands yrkesgymnasium.

Alands sjofartsakademi (ASA)

Alands gymnasium och Hégskolan pa Aland ingick 2014 ett samarbetsavtal om sjofartstutbildningen.
Samarbetsavtalet har i enlighet med landskapsregeringens beslut som malsattning att skapa dels en
enhetlig organisation med ett tydligt ledarskap for sjofartsutbildningen pa Aland och dels en tydlig
utbildningsvag fér de studerande. Den personal som arbetade med sjéfartsutbildningen inom Alands
gymnasium évergick fr.o.m. hostterminen 2015 till Hogskolan p& Aland.

Fastigheter

Fastighetsskétarna pd Alands gymnasium tillhér fastighetsbyrdn frdn och med &rets bérjan.
Overgangen har i vissa fall lett till oklarheter i ansvarsfordelningen.

Uppfoljning av malsattningar

Langsiktiga mdl i enlighet med Alands gymnasiums kvalitetspolicy

Mal: Minst 85 procent av alla studerande anser sig ha fatt en god eller mycket god utbildning.
Forverkligat: Cirka 87 procent av de studerande ansag att malet uppnatts.

Mal: Minst 85 procent kanner att de bemdtts med respekt under utbildningen.

Forverkligat: Cirka 86 procent av de studerande ansag att malet uppnatts.

Mal: Minst 85 procent bedémer att lararna ar kompetenta och kunniga.

Forverkligat: Cirka 93 procent av de studerande ansag att malet uppnatts.

Mal: Minst 85 procent upplever att laroplaner foljs.

Forverkligat: Cirka 86 procent av de studerande ansag att malet uppnatts.

Mal: Minst 85 procent av de antagna studerande dimitteras med examen inom 3 ar.
Forverkligat: Cirka 87 procent av de studerande i Alands lyceum ansdg att malet uppnatts.
Motsvarande statistik saknas for Alands yrkesgymnasium.

Malsdttningar for budgetdret

Mal: Erbjuda utokat antal studieplatser med bredare inriktning pa den yrkesinriktade
specialundervisningen.

Forverkligat: Den yrkesinriktade specialundervisningen har funnit sin form for de inriktningar skolan
har. En engagerad personal har med befintliga resurser lyckats uppréatthalla en god undervisning med
valmaende studerande. Fran hosten 2015 &r samtliga Y-program for forsta gangen samlade i utrymmen
i samma byggnad. Behovet av att utveckla och utoka inriktningarna kvarstar liksom att finna an mer
andamalsenliga utrymmen.

Mal: Erbjuda en ny ungdomsutbildning inom IT.

Forverkligat: ~ Hostterminen 2015  inleddes  utbildningsprogrammet  Informations-  och
kommunikationsteknik. Programmet ersétter de tidigare utbildningsprogrammen Media och
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kommunikation och el- och datateknik och &r en produkt av en dialog med berdrda branscher och
hégskolan pa Aland.

Mal: Fortsatta implementeringen av kvalitetsledningssystemet.

Forverkligat: Alands gymnasium har under &ret arbetat vidare med sitt kvalitetsarbete. Bl.a. har
utredningar gjorts om mojligheterna att inforskaffa ett arendehanteringssystem. Under hdsten har en
ny kvalitetskoordinator anstéllts och ett arbete att ta fram ett fungerande kvalitetsledningssystem har
tagit fart.

Mal: Fortsattningsvis utveckla kontakterna till arbetslivet och utveckla modeller for larande i arbete.

Forverkligat: 1 och med dvergangen till kompetensbaserad utbildning dar undervisningen ska vara sa
arbetsplatslik som mgjligt kravs ett utvecklat samarbete med arbets- och naringslivet. Omfattningen av
larande i arbete (LIA) utdkas an efter for att minst vara 30 kompetenspoang for en utbildning. Inom
olika branscher ar tillgangen pa LIA-platser varierande. For studerande inom vard, foretagsekonomi
och hotell- och restaurang finns i regel platser medan teknikutbildningarna har stérre utmaningar.
Inom branschen finns bland annat manga enmansforetag som har svarigheter att klara av den
handleding som foretaget forbinder sig till. En samverkan med branscherna pagar kontinuerligt. Som
ett led i utvecklingen av larande i arbete kommer berdrda larare att beredas méjlighet till praktik
inom sitt omrade.

De studerande vid Alands lyceum har kunnat ta del av gastforeldsningar med inslag av bade
intraprendrskap och entreprendrskap och dér olika utbildningar och yrken presenterats.

Mal: Implementera jamstalldhetsplanen och vidareutveckla genustankandet.

Forverkligat: ~ Vid introduktionsdagen  for  skolornas nya studerande  konkretiserade
studeranderepresentanter jamstalldhetsfragor. Studerande i arskurs tva fick dven i ar ta del av Fair Sex,
en workshop vars syfte &ar att forebygga sexuellt vald och informera om hur man arbetar mot
trakasserier. Den arligen aterkommande studerandeenkaten kring jamstélldhetsfragor genomfordes.
Under hosten fortsatte arbetet med gemensam samling om jadmstalldhet kopplad till sexualitet.
Filmvisning, med fokus péa acceptans av alla typer av sexualitet samt en teaterforestallning med fokus
pad manniskohandel har utgjort diskussionsunderlag i undervisningen. Alands gymnasiums
jamstalldhetsgrupp holl ett forberedande seminarium dar fragor kopplade till pjasen behandlades och
diskuterades. Aret avslutades med planering av kommande motsvarande undervisning och
verksamheter.

Mal: Intensifiera samarbetet med branscher och myndigheter kring gemensamma fragor.

Forverkligat: Alands gymnasium har under aret haft sarskilda traffar med olika branscher for att
diskutera gemensamma fragor. Detta har framst rort de tekniska utbildningarna. Nar det galler
intensifieringen av samarbetet med andra myndigheter har detta varit mer ad hoc, traffar med olika
foretradare har skett nar behov har uppstatt, t.ex. med polisen och AHS.

Mal: Starka insatserna for ungdomar i behov av sarskilt stod.

Forverkligat: Antalet studerande som dr i behov av sarskilt stod tenderar att 6ka. For att mota de
studerandes behov har for enskilda studerande utarbetats atgardsprogram och erbjudits utokad
studiehandledning. Vidare har schemalagd laxhjélp erbjudits varje vecka. Vid ansvarsomradet teknik
har en skolvérd/assistent varit placerad med uppgift att handleda och stéda studerande i behov av
sarskilt stod.
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Antal studerande

Under 2015 studerade 456 personer icke-examensgivande utbildning vid vuxenutbildningen, cirka 50
mot en fristéende examen och runt 100 behdrighetsgivande- och fortbildande kurser via NTI.
Ytterligare drygt 50 personer deltog i laroavtalsutbildning, varav 28 ingick i den
landsbygdsforetagarutbildning som startade under héstterminen.

Alands lyceum startade l4séret med 472 studerande, 280 flickor och 192 pojkar. Det &r sex studerande
farre an lasaret innan. De studerande véljer inriktning fr.o.m. sitt andra lasar. Under lasaret 2014-2015
har 25 studerande valt estetisk inriktning, 179 humanistisk-samhallsvetenskaplig, 42 halsa och idrott
samt 74 naturvetenskaplig inriktning.

Antalet antagna studerande per utbildningslinje under
lasaren 2014-2015 och 2015-2016

Lasar

2014-2015 2015-2016

Totalt 667 644
Alands lyceum 152 152
HUTH 39 44
Alands yrkesgymnasium 238 224
Ekonomi och Media 51 67
Foretagsekonomi, ungdom 22 21
Datanom - 16
Hotell och restaurang, kock 29 30
Livsstil och halsa 51 52
Narvardare, ungdom 20 20
Sociokant 22 22
Yrkestraning 3 1
Yrkesinriktad spec.undervisning ini 3 5
Yrkesinriktad spec.undervisning ini 3 4
Sjofart 53 45
Teknik 83 60
Byggteknik 13 15

El- och datateknik 16 -
Elteknik - 15
Fordonsteknik 14 15
Frisor 14 -
Verkstadsteknik 10 -

WS 16 15
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Antalet antagna studerande till vuxenutbildningen per
utbildningslinje 2014-2015 (1.8.2014 - 31.12.2016)

Antal

Totalt 126
Ekonomi, vuxen 22
Foretagsekonomi 22
Hotell och restaurang, vuxen 26
Servitor 7
Hotell-, restaurang- och cateringbranschen 9
Servitor - integration 10
Social- och halsovardsbranschen, vuxen 32
Narvardare 32
Laroavtal 46
Narvardare 11
Hotell-, restaurang- och cateringbranschen 3
Landsbygdsforetagare 23
Owriga 9
Kursverksamhet (totala antalet kursdeltagare) 456
Icke examensgivande utbildning* 456

*NTI, sysselsattningsframjande utbildning, yrkesfdrarkompetensutbildning

Redogoérelse for skolans interna styrning och kontroll
Tillsyn over anskaffning, éverldtelse och skétsel av tillgangar

Alands gymnasiums styrelse har under &ret beslutat att delta i flera av landskapsregeringens
gemensamma upphandlingar, bl.a. dd det géller bilinkdp och stadtjanster. Dértill har Alands
gymnasium beslutat upphandla inkép av IT-utrustning for gymnasiets forvaltning och undervisning.

Riskbedémning

Arbetarskyddskommissionen pd Alands gymnasium har genomfért en riskbeddmning av den fysiska
och psykiska arbetsmiljon inom Alands gymnasiums forvaltning och undervisning. Under &ret har
arbetarskyddskommissionen och forvaltningsledningen tillsammans med all personal tagit fram en
atgardsplan for de problemomraden som framkommit. Arbetet fortloper alltjamt och tanken &r att en
konkret atgardsplan ska presenterteras for styrelsen under varen 2016.

Budgetuppféljning

Alands gymnasium fortsatter sitt arbete med att f& en bra struktur i sin budget och budgetuppféljning.
Foretaget KPMG har anlitats i arbetet. Foretaget har foreslagit att gymnasiets ekonomifunktioner bor
forstarkas och kvalitetssakras. Forverkligandet har paborijats.
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Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

Upprattas separat forvaltningsberéttelse.

Motorfordonsbyran

Registrering och besiktning av fordon samt att fora korkortsregister och verkstéllandet av forarexamen
handhas av Motorfordonsbyran. Darutéver handhar Motorfordonsbyran &ven registreringen av
fritidsbatar.

Mal: Vantetider

Forverkligat: Malet for vantetid for besiktning och korkort har uppfyllts. Malet for vantetid har
uppnatts trots 6kad arbetsbelastning genom att tillfallig personal som hoppat in vid toppar.

Mal: Myndigheten Motorfordonsbyran uppratthaller det alandska fordons- och kérkortsregistret.
Databasen ar foraldrad och behover bytas ut for att kunna uppratthallas och utvecklas enligt
internationella krav. En forstudie utfors dar olika alternativ till egen databas som uppfyller det
alandska behovet och tillika EU:s krav utvérderas.

Forverkligat: Arbetet ar paborijat.
Mal: Arkiv och arendehantering genom scanning.

Forverkligat: Projektet ar vilande i vantan pa ny teknik.

lakttagande av bestdmmelser, foreskrifter och beslut.

MFB har genomfort kontroller genom datakorningar i registret for att klarlagga att likvérdiga beslut
gjorts vid besiktning och registrering.
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Resultatrikning

Not
Verksamhetens intékter
Forséaljningsintakter
Awvgiftsintakter
Understodd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 2
Kop avtjanster
Material, fornddenheter och varor
Ovwriga verksamhetskostnader
Overforing av kostnader for aktivering

Pensionsintakter- och kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Intdkter avinkomst- och kapitaloverforingar
Europeiska Unionen
Aterbetalningar av éverféringar
Ovwriga intakter av
inkomst- och kapitaléverféringar

Kostnader for inkomst- och kapitaléverforingar
Undervisning, kultur och idrott
Social- och halsovard samt utkomststod
Arbetsmarknad
Bostadsproduktion
Primarnaringar
Owrigt naringsliv
Allmé&nna stdd
Ovriga 6verforingskostnader

Verksamhetsbidrag

2015

9592 265,26
9685 782,70

571 487,06
2140 926,80

2014

10 174 558,36
8 798 394,85
684 542,71
2147 114,60

21990 461,82

21804 610,52

106 281 260,27
55524 217,25
22 911 565,37

3528761,01
9 695 456,84

105537 775,65
49 619 167,45
20477 727,05

2785 806,66
7 586 573,46

178 550 347,06

170 833 903,35

18 500 000,00
29 376 459,64

17 900 000,00
28 084 193,30

10 876 459,64

10184 193,30

7 351 533,28 165 217,78
21 395,98 29 209,14

39 777 040,56 9429 624,26
47 149 969,82 9 624 051,18

20577 555,91
46 583 851,82
280 875,28
314 531,01
10 661 003,53
40 458 674,07
6182 132,05
5676511,52

16 869 183,95
45 607 715,99
303 389,50
194 488,16
10583 720,79
10 446 296,88
5382 131,36
7170 860,62

130 735 135,19

96 557 787,25

251 021 510,25

246 147 222,20




Not
Skatteinkomster
Awradkningsbelopp
Skattegottgtrelse
Aterbéring av lotteriskatt
Apoteksawvgifter
Ovriga skatter och intakter av skattenatur

Finansiella intakter och kostnader 3

Réanteintakter

Ovwriga finansiella intakter
Réantekostnader

Ovwriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar
Nedskrivningar

Extraordinéra poster 4

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Réakenskapsperiodens under- eller 6verskott

130

2015

220775 637,92
6 987 664,00

9 995 530,82
658 064,00

2014

215807 392,78
5278 521,00
11 458 227,46
595 826,99

238 416 896,74

233 139 968,23

1079 217,24

22 312 265,95

- 5817,43
- 4848 199,27

1325 880,87
37391 158,91
- 12 283,00

- 1147 666,71

18 537 466,49

37 557 090,07

5932 852,98

24 549 836,10

- 15904 571,89

- 14 522 490,71

- 15904 571,89

- 14 522 490,71

3969 552,97
- 99 479,11 - 1208 200,37
- 99 479,11 2761 352,60

- 10071 198,02

12 788 697,99

- 1000 000,00

- 10 000 000,00

- 11 071 198,02

2788 697,99
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Balansrakning
AKTIVA Not 2015 2014
BESTAENDE AKTIVA
Landskapsegendom 5
Mark- och vattenomraden 947 469,03 752 494,81
Byggnader 944 613,78 944 613,78
Owrig landskapsegendom 457 140,71 390 449,27
2 349 223,52 2087 557,86
Immateriella tillgangar 6
Immateriella rattigheter 594 875,38 799 735,04
Materiella tillgangar 7
Mark- och vattenomraden - 2 880632,83
Byggnadsjord- och vattenomraden 4 429 295,35 316 082,52

Byggnader

Vagar och infrastruktur
Maskiner och inventarier
Owriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

107 801 614,39
127 332 150,91
23060 196,15

4618 724,35

103 322 266,45
127 937 687,71
26 486 933,27
66 691,44

10 001 144,83

267 241 981,15

271011 439,05

Placeringar
Aktier 8
Andelar

35375 659,14
132 587,66

32718 686,47
132 587,66

35 508 246,80

32851 274,13

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgdngar

Lagerkonto
Fordringar 9
Lanefordringar 10

Forséaljningsfordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar 11

712 467,77

67 114 539,90
4183592,15
3986 891,60

14 598 369,02

665 634,97

64 918 785,89
2946 266,78
2321 137,50
5543 275,15

89 883 392,67

75729 465,32

Fnansiella vardepapper
Kortfristiga placeringar

Kassa- och banktillgodohavanden
Kassa- och banktillgodohavanden

27 208 159,50

24 553 675,22

31116 241,56

27 239 193,05

AKTIVA TOTALT

448 052 022,01

441 500 540,98




PASSIVA

Eget kapital

Grundkapital
Landskapets kapital
Varderingsposter
Fondernas kapital
Penningautomatmedel
Foérandring i eget kapital

NOT

12
13
14

Foregdende rakenskapsperioders resultat

Réakenskapsperiodens resultat

Obligatoriska reserveringar
Obligatoriska reserveringar

Forvaltat kapital
Forvaltat kapital

Frammande kapital
Skuldférbindelselan
Erhallna férskott
Leverantdrsskulder
Ovwriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

15

16

17
18

19

132

2015

311 086 104,10
11 455 908,46
12 214 835,36
12 558 975,78

2306 713,80
54 085 426,59
11 071 198,02

2014

311 086 104,10
11 455 908,46
12 221 878,85
12 241 237,83

51 596 728,50
2488 697,99

392 636 766,07

401 090 555,73

9798 660,29

72 192,19

5750 751,27
231 964,09
16 082 350,84
5961 740,47
17517 596,79

10 421 343,20

198 324,64

3815 595,36
158 391,31
3749 398,81
4983 600,30
17 083 331,63

45 544 403,46

29790317,41

448 052 022,01

441 500 540,98
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Principerna fér uppridttande av bokslutet

Till landskapet Alands bokslut hor balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och tillhgrande
noter samt en budgetuppféljning. Bokslutet upprattas i enlighet med gallande lagar och bestammelser
(i huvudsak bokféringslagen och bokféringsforordningen) och skall ge riktiga och tillrackliga
uppgifter om landskapets verksamhet, ekonomiska stéllning och finansiering. Dock har vissa
speciallosningar tillgripits emedan landskapet bedriver offentlig verksamhet som i manga fall
vasentligt skiljer sig fran privat verksamhet och de redovisningskrav som stélls pa dessa. Fran och med
&r 2015 foljer landskapet Aland, i tillampliga delar, bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar
vad det galler kontoplan samt upprattande av bokslut. Stor tonvikt har lagts vid periodiseringarna i
bokslutet och prestationsprincipen ar tillampad i sta stor omfattning som majligt. Férbindelseprincipen
har tillampats for bidrag som hor till EU:s malprogram samt vissa nationella foretagsstod, vilket
innebdr att resultatrakningen belastas da landskapsregeringen tagit ett bindande beslut.

Bokslutets jimférbarhet med féregdende bokslut

D4 landskapet Aland frén med 1 januari 2015 tillampar en helt ny kontoplan, baserad pa
kommunsektionens mall fér kommuner och samkommuner, har en viss omférdelning gjorts mellan de
olika kostnadsgrupperna i resultatrdkningen, samt en viss omklassificering av balansrdkningens
grupper. Detta for att battre kunna visa en jamforbarhet mellan aren.

Ar 2015 hojdes gransen for aktivering till 50 000€, fran tidigare 1 000€.

Uppgérande av balansrdkningen

Anlaggningstillgangarna tas upp i balansrakningen till anskaffningspris med avskrivingar enligt plan.
De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.

Balansrdkningen AKTIVA

Aktiva sidan har klassificerats i bestaende aktiva och rorliga aktiva.

Bestdende aktiva indelas i féljande huvudgrupper:
Landskapsegendom

Definitionen pa landskapsegendom foljer finska statens, dar motsvarande egendom kallas for
nationalformdgenhet. Till landskapsegendom hor kultur- och naturarv sasom t.ex. museiforemal,
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och fastigheter. Syftet med att besitta landskapsegendom géller
framfor allt bevarandet och tryggandet av egendomen i stéllet for egendomens funktion som
produktionsfaktor som ger avkastning.

Forvarvad landskapsegendom fore ar 1998 har inte varderats men av tekniska orsaker har varje
anléggning ett véarde av (1 mk) 0,17 cent for att kunna behandlas tekniskt i systemen.

Landskapsegendom som forvarvats efter ar 1998 har varderats till anskaffningsutgiften forutom
egendom som oOverforts fran staten utan vederlag.
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Immateriella rattigheter
Bland annat ingar programvaror, licenser och anslutningsavgifter.
Materiella tillgangar

Till materiella tillgangar raknas féremal och rattigheter, som kan Gverlatas separat samt Gvriga
nyttigheter, vilkas verkningstid som produktionsfaktor stracker sig dver flera an ett finansar eller som
avses ge avkastning eller anvandas under flera finansar.

Materiella tillgdngarna forvarvade fore ar 1998 varderades enligt det senast kanda beskattningsvardet
vid ingangen av ar 1998 for tillgangarna (fast egendom).

Véggrunder, vagytbel&dggning, broar och kajer varderades till gdngse varde.

Anlaggningstillgangar forvarvade fore ar 1998 varderades till gangse virde dock sd att ifall
anlaggningens gangse varde understeg (100.000 mark) 16.818,79 euro varderades inte tillgangen.

Farjor forvarvade fore ar 1998 varderades till forsakringsvardet.
Vérdepapper som forvarvades fore 1998 varderades till nominella varden.

Egendom vars anskaffningsutgift har Gverstigit 50.000 euro och har en ekonomisk livslangd om tre ar
eller langre har aktiverats.

Placeringar

Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Rérliga aktiva indelas i féljande huvudgrupper:
Omsattningstillgangar

For omsattningstillgangar anvands samma definition som bokforingslagen ger, omsattningstillgangar
ar nyttigheter, som ar avsedda att dverlatas sasom sadana eller i foradlad form eller att forbrukas.

Material och férnddenhetslager har varderats till anskaffningsutgiften.
Lagernedskrivning/uppskrivning har inte gjorts.

Fordringar

Bland annat ingar lanefordringar forsaljningsfordringar och resultatregleringar. Fordringarna upptas
till nominellt vérde eller till sannolikt varde om detta &r lagre.

Finansiella vardepapper

Kortfristiga placeringar upptas till nominellt varde eller till sannolikt vérde om detta &r lagre.

Balansrdkningen PASSIVA

Passiva sidan indelas i foljande huvudgrupper:
Eget kapital

Forvarvade tillgangar fore 1.1.1998 samt uppkomna skulder har balanserats mot eget kapital, vilket
utgor en grunddel. Utdver denna grunddel bestar det egna kapitalet av foregaende rakenskapsperioders
under- och eller dverskott, samt av kapital i egna fonder.
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Vérderingsposter

Denna grupp innehaller tidigare uppvardering av egendom eller nedskrivningar av vardet pa
frimmande kapital.

Fondernas kapital

Olika fonder ingar enligt specifikation i not.

Penningautomatmedel

Obligatoriska reserveringar

Under denna rubrik skall kommande sannolika utgifter eller férluster upptas.

Betraffande bidragshanteringen tillampar landskapet Aland i de flesta fall den s.k. férbindelseprin-
cipen. Denna princip innebéar att resultatrakningen belastas redan i det skede da landskapet fattar ett
bindande beslut om bidragsbeviljande (= ingar en forbindelse). Denna forbindelse bokfors samtidigt
som en skuld pa balansrakningen under obligatoriska reserveringar. Skulden minskar sedan i takt med
att resp. bidrag utbetalas.

Foljaktligen kommer resultatrakningen, till den del forbindelseprincipen anvands, att visa beloppet av
de sammanlagda beviljade bidragen, medan resultatrdkningen i de fall dar forbindelseprincipen inte
anvands, att visa beloppet av de sammanlagda utbetalda bidragen.

Forvaltat kapital
Forvaltade medel, d.v.s. skulder som inte hor till landskapet Aland.
Frammande kapital

Kortfristiga- och langfristiga skulder redovisas som en total under frammande kapital, dock
specificerade i not. Semesterloneskulden ingar under Kortfristigt frammande kapital
resultatregleringar.

Principer for avskrivningar enligt plan

For tillgadngar som &r underkastade forslitning har en pa forhand uppgjord avskrivningsplan anvants.
Avskrivningarna har beraknats genom linerara avskrivningar pa anskaffningsutgiften/restvérdet for
tillgdngarna enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

For anskaffningar gjorda under aret har avskrivningarna beraknats manatligen pa anskaffningsutgiften.
Ar 2015 har det gjorts féljande dndringar i avskrivningsplanen:

- Tunga arbetsmaskiner har andrats fran 10 ar till 7 ar
- Tidigare atskildes servrar och skrivare (5 ar) och 6vrig utrustning (3 ar). Fran och med ar 2015
faller all IT-utrustning under gruppen "évrig IT-utrustning” och avskrivs pa 3 ar.

De uppskattade avskrivningstiderna for tillgangarna enligt plan har varit féljande:

Immateriella tillgangar Avskrivningstid linjar
Datorprogram 3ar
Affarsvarden 3ar

Ringa immateriella tillgangar 5ar



Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner
Lager- och dvriga ekonomiebyggnader
Industribyggnader
Bostadsbyggnader
Kontorsbyggnader
Muséer, slott och 6vriga kulturbyggnader
Skolbyggnader
Sjukhusbyggnader
Ovriga byggnader
Fasta konstruktioner
Vé&gar och infrastruktur
Vé&gar, vagkropp
Vdgar, ytbelaggning
Broar, farjfasten och kajer
Farleder och kanaler
Transportmedel
Bilar och 6vriga fordon
Landskapsférjor och dvriga vattenfarkoster
Arbetsmaskiner
Tunga arbetsmaskiner
Léatta arbetsmaskiner och redskap
Latta maskiner och redskap for vaghallningen
Ovriga maskiner och inventarier
IT-utrustning
Kontorsmaskiner
Telefoncentraler
Ovrig kommunikationsutrustning
Latt sjukvardsutrustning
Laboratorie- och sjukhusutrustning
Audiovisuella apparater
Maobler
Ovriga maskiner och inventarier
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Avskrivningstid linjar

15 ar
20 ar
30 ar
30 ar
30 ar
30 ar
30 ar
15 ar
10 ar



137

Not 2 Personalkostnader

2015

90 170 285,15
15695114,80

Ldner och arvoden -
Pensionspremier -

Ovwriga l6nebikostnader - 2 346 365,41
Personalersattningar 1576 429,17
Periodiserade semesterléner inkl Ibnebikostn 654 075,92
Léneutiamningsreservering - 300 000,00

2014

89 080 290,32
14 952 872,08
2398 693,31
1527 440,76
433 360,70
200 000,00

Personalkostnader totalt -

106 281 260,27

105 537 775,65

Not 3 Finansiella intiakter och kostnader

2015

Fnansiella intékter

Ré&anteintakter fran 1an till utomstaende 676 956,39
Ranteintakter frdn placeringar 231 012,62
Ovriga ranteintakter 171 248,23
Dividender och rantor p& andelskapital 1481 289,20
Drojsmalsrantor 3 705,52
Kursvinster 64 603,35
Landskapsgarantier 62 667,88

Avkastning frAn Alands Penningautomatférening
Owriga finansiella intakter

20 700 000,00

2014

882 009,12
385 653,57
57 744,38
1269 731,00
9473,68

61 528,39

48 618,52

36 000 000,00
1 454,40

Fnansiella intdkter sammanlagt

23391 483,19

38 716 213,06

Fnansiella kostnader
Finansiella kostnader, Alands halso- och sjukvard (AHS)

Rantekostnader fran 1an till utomstaende - 3 063,45 - 7 053,70
Ovwriga rantekostnader - 2 753,98 - 5 229,30
Kursforluster - 36 885,03 - 15 035,21
Kreditforluster - 166 509,46 - 157 880,44
Kreditférluster, oindrivna stod - 2 899,40 - 3409,01
Aterf(')'ring av PAF-medel - 4 566 983,94 - 879 273,44
Ovriga finansiella kostnader - 74 921,44 - 91 241,89
Finansiella kostnader sammanlagt - 4 854 016,70 - 1159122,99

Fnansiella intakter och kostnader totalt

18 537 466,49

37 557 090,07




Not 4 Extraordinira intikter och kostnader

Extraordinara intakter
Ovriga skadeersattningar
Inkomst avtestamente

Aktiekapital i Forsakringsbolaget Alandia Ab

AHS

Extraordindra intdkter sammanlagt

Extraordinara kostnader
Skadeersattning

Fondering avtestamentmedel
Ovriga extraordinara kostnader

Extraordinéra kostnader sammanlagt

Extraordinara intakter och kostnader totalt

Not 5 Landskapsegendom

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Muséer, slott och dvriga
kulturbyggnader

Ovrig landskapsegendom
Konstverk
Museiféremal och -samlingar,
arkiv och 6wrig
landskapsegendom

Landskapsegendom totalt

1.1.2015

752 469,03

944 613,78

352 422,57

38 026,70

2015 2014

- 25 000,00

- 925 941,37

- 2 828 220,00

190 391,60

- 3969 552,97

- 282 259,00

- 925 941,37

99479,11

99479,11 1208 200,37

99 479,11 2 761 352,60

Okning Minskning 31.12.2015
195 000,00 947 469,03
944 613,78
66 691,44 419114,01
38 026,70

2 349 223,52




Not 6 Immateriella tillgangar

1.1.2015

Immateriella rattigheter
Datorprogram inkdpta 446 067,50
Anslutningsavgifter 63 331,13

Ovriga immateriella rattigheter 290 335,83
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Okning

385571,62

Immatriella rattigheter totalt 799 734,46

Minskning

528 057,45

62 373,25

31.12.2015

303 581,67
63 331,13
227 962,58

594 875,38




Not 7 Materiella tillgangar

Mark- och vattenomréaden

Byggnadsjord och vattenomrader

Byggnader
Bostadsbyggnader
Kontorsbyggnader
Produktionsbyggnader
Lagerbyggnader
Muséer och slott
Ovriga kulturbyggnader
Skolbyggnader
Ovriga byggnader
Sjukhusbyggnader

Véagar och infrastruktur
Y tbelaggningen
Véaggrunden
Broar
Farleder och kanaler
Ovriga konstruktioner

Maskiner och inventarier
Bilar och 6vriga landfordon
Farjor och 6vriga vattenfarkoster
Tunga arbetsmaskiner
Latta arbetsmaskiner
[T-utrustning
Kontorsmaskiner och apparater
Kommunikationsutrustning
Mébler och inredning
Halso-och sjukvardsutrustning
Ovriga maskiner och inventarier
Varde och konstféremal

Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Materiella tillgangar totalt

1.1.2014

2880 632,83

316 082,52

999 320,78

4 497 635,90
3 637 553,52
1555 112,80
9 778 359,99
15 667 766,88

23 275 109,77

435 988,03

43 475 418,78

9 374 744,98

82 913 453,55
33 800 145,32

60 488,74
1788 855,12

885 269,59
17 965 445,92
361 741,92
289 010,52

1 338 398,86
37 120,85
89 470,55
1079 251,61
3 860 401,04
580 822,41
66 691,44

10 001 144,83
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Okning

4113 212,83

1372 768,58
7720 534,41

2082 212,58
386 213,18
17 355 858,50

2148 972,00
1473 381,00
244 000,00

90 781,00

198 610,05
523 023,80
292 598,83
8 210,85
563 656,25
29 270,62
63 584,53
732 498,60
3846 319,29
195 865,59

8 898 784,43

Minskning

2 880 632,83

684 497,20
900 734,93
796 555,93
158 009,52
353 924,76
658 203,94
1339 283,83
140 825,94

19 406 203,26

1399 389,49
2304 312,53
463 263,00
31 559,35
364 146,43

486 283,69
2116 135,07
97 732,98
126 349,24
965 363,91
50 490,79
102 551,32
1060 137,03
4521 795,22
353 536,28
66 691,44

14 281 204,91

31.12.2015

4 429 295,35

1687 592,16
11 317 435,38
2 840 997,59
1397 103,28
9424 435,23
15 009 562,94
24 018 038,52
681 375,27
41 425 074,02

107 801 614,39

10 124 327,49
82 082 522,02
33 580 882,32
28 929,39
1515 489,69

127 332 150,91

597 595,95
16 372 334,65
556 607,77
170872,13
936 691,20
15 900,68

50 503,76
751 613,18
3184 925,11
423 151,72

23 060 196,15

4 618 724,35

267 241 981,15
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Not 8 Aktier
Land-
Antal For- Antal Nom. véarde Bokféring- skapets
Bolag aktier andringar aktier per aktie svarde agar-
1.1.2015 31.12.2015 (EUR) (EUR) andel i %
Brando Fritidsservice Ab 280 280 80,00 22 400,00 15,56 %
Hisa Oyj 300 300 150,00 0,00018%
Fastighets Ab Dalnas 5258 5258 84,09 442 145,22 40,05 %
Fastighets Ab Godby Center 2 397 2 397 403 151,42 42,58 %
Fastighets Ab Stderkakar 135 135 383,47 51 768,45 100,00 %
Kraftn&t Aland Ab 54 322 7 432 61 754 168,19 11 779 240,68 100,00 %
Labquality Oy 2 2 1 200,00 0,67 %
Langnas Hamn Ab 1876 1876 252,28 473 277,28 100,00 %
Apetit Oyj 86 86 2,00 1102,34 0,0014%
Alands Fastighets Ab 9185 9185 1 634 389,39 94,61 %
Posten Aland Ab 10 000 10 000 11 000 000,00 100,00 %
Ab Skargardsflyg 96 376 96 376 8 000,00 100,00 %
Sodra Brando Turistservice Ab 500 500 34,00 17 000,00 28,09 %
Vakka-Suomen Puhelin Oy 3 3 17,00 51,00 0,005%
Alands Radio & TV Ab 3000 3000 170,00 510 000,00 100,00 %
Alands Utvecklings Ab 588 588 7 232,08 4254 173,36 98,49 %
Alands Vatten Ab 3117 3117 170,00 529 890,00 27,69 %
Ada Ab 500 500 25,00 1419 500,00 50,00 %
Forsékringsbolaget Alandia Ab 4 588 4 588 616,44 2 828 220,00 2,36 %
Aktier totalt 35 375 659,14
Not 9 Fordringar
Specifikation dver fordringarna 2015 2015 2014 2014
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Lanefordringar PAF 4 496 874,32 292 129,42 2 377 306,57 285 000,00
Lanefordringar 59 695 536,16 2 630 000,00 59 536 479,30 2720 000,00
Forséaljiningsfordringar 4 183 592,15 2 946 266,80
Ovriga fordringar 3986 891,60 2 321 137,50
Resultatregleringar 14 598 369,02 5543 275,15

Fordringar totalt

64 192 410,48 25690 982,19

61 913 785,87 13 815 679,45

89 883 392,67

75 729 465,32




Not 10 Lanefordringar

Specifikation 6éver l&nefordringar

Lanets art

Bostadslan (enligt LL om
bostadsproduktion)
Kapitalisering av réntor

Efterské&nkta amorteringar enligt LL
om stod for bostadsforbéattring, 11 §

Lan at kommunerna for
inrattande av
arbetsplatsomraden

Lan ur regionallanemedel
Investeringslan
Sysselséattningspolitiska
konjunkturlan
Produktutvecklingslan

Lan for torrlaggningsarbeten
Gardsbrukslan

Husbockslan
Skogsforbattringslan
Amorteringslan for golfbana
Kapitallan

Offentligt kapitallan

Lan ur penningautomatmedel
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Not 11 Resultatregleringar

Specifikation dver resultatregleringar, fordringar

Redovisade, ej inbetalda intakter fran landskapets myndigheter
Redovisade, ej inbetalda TV-avgifter fr Posten Aland Ab
Redovisade, €] inbetalda, uppdrag Oppna Hogskolan
Redovisad, ej inbetald, intékt fr Landskapets Pensionsfond, Q4
Pensioner med utbetalning januari 2016

g utfakturerade intakter tillhérande ar 2015
Fordran pa staten géallande bidrag for likstromskabeln
Inkomster ESF. LBU och ERUF 2014-2020

Upplupna réanteintakter
Utestdende TV-avgifter
Ovriga resultatregleringar

Resultatregleringar totalt

Kvarstdende Utgivnalan Avbetalt Kvarstdende Rante %
fran ar 2014 ar 2015 ar 2015 till &r 2015
59 754 767,35
2622 439,10
57 132 328,25 1,00% - 1,90%
192 133,06 192 133,06 0,50% - 0,75%
1153 288,79 192 214,76 961 074,03 0,33% - 0,59%
33 759,71 5167,76 28 591,95 3,00% - 3,00%
16 818,79 16 818,79 7,00% - 7,00%
673 822,83 51 964,06 621 858,77 2,00% - 2,00%
7 597,96 3199,97 4 397,99 3,00% - 4,00%
28 201,15 12 475,61 15 725,54 3,50% - 4,00%
34 159,61 8 946,29 25 213,32 3,00% - 3,00%
11 404,68 3 310,22 8 094,46 2,00% - 4,00%
50 525,37 50 525,37 0,00 0,04% - 0,04%
300 000,00 300 000,00 1,44% - 1,53%
3019 300,00 3019 300,00 0%
62 256 479,30 3019 300,00 2950 243,14 62 325 536,16
2662 306,57 2400 624,00 273 253,33 4789 003,74 1,00 %
64 918 785,87 5419924,00 3223496,47 67 114 539,90
175 911,50
197 192,04
142 219,74
2990 055,96
2 605 498,41
52 833,37
4 783 000,00
2998 253,99
413 989,09
110 347,28
129 067,64

14 598 369,02
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Not 12 Eget kapital

Forandring i eget kapital 2015 2014

Landskapets kapital 1.1.

Grundkapital 311 086 104,10 311 086 104,10
Forandring av grundkapital 1 090 580,00
Varderingsposter 11 455 908,46 11 455 908,46
Fondkapital 24773 811,14 24 463 116,68
Tidigare rdkenskapsperioders resultat 54 085 426,49 51 596 728,50
Rakenskapsarets resultat - 11071198,02 2488 697,99
Andring av kapital fr&n tidiagare rakenskapsar 1216 133,80 -
Landskapets kapital 31.12. 392 636 766,05 401 090 555,73

Specifikation 6ver andringar av kapital fran tidigare rakenskapsperioder

Korrigering av balanskonton géllande I6nebikostnader 716 133,80
vardeokning kortsiktiga placeringar, gallande ar 2014 500 000,00
Avfinska staten erhallna anlaggningstillgadngar 1 090 580,00

2 306 713,80

Not 13 Varderingsposter

I enlighet med affarsbokféringens principer, har landskapet majlighet att ta in s.k varderingsposter i
balansrakningen. En varderingspost anvands da man behover vardera upp egendom, eller skriva ner
vardet pa frammande kapital. En forutsattning for uppskrivning, ar att vardeskningen ar varaktig och
vasentlig.

Anvandningen av varderingsposter foéljer i landskapets rdkenskaper en restriktiv linje.

2015 2014

Bokféringsvarde 1.1. 11 455 908,46 11 455 908,46
Okning/minskning - -

Bokféringsvarde 31.12 11 455 908,46 11 455 908,46



Not 14 Fondernas kapital

Fonder

President Urho Kekkonens 80-ars fond:
Bokféringsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokféringsvarde 31.12

Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond:
Bokféringsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokféringsvarde 31.12

Reserverade PAFmedel:
Bokféringsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokféringsvarde 31.12

Fondkapital totalt

Donerade tillgangar

Irene och Halvdan Stenholms konstdonation:
Bokféringsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokféringsvarde 31.12.

Testamenterade medel:
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12.

Donerade tillgadngar AHS
Bokféringsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12.

Donerade tillgdngar totalt

Fondernas kapital totalt
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2015 2014
17 632,60 17 511,17
109,22 121,43
17 741,82 17 632,60
1135 851,47 1122 141,00
- 5 943,93 13 710,47
1129 907,54 1135 851,47

10 000 000,00

10 000 000,00

10 000 000,00

10 000 000,00

11 147 649,36

11 153 484,07

2015 2014
59 097,35 58 956,66
129,10 140,69
59 226,45 59 097,35
925 941,37 925 941,37
925 941,37 925 941,37
83 356,06 83 680,98
- 1337,88 324,92
82 018,18 83 356,06
1067 186,00 1068 394,78

12 214 835,36

12 221 878,85




145

Not 15 Obligatoriska reserveringar

Projektregistret:

For att underlatta hanteringen av offentliga stéd har Alands landskapsregering sedan 1998 anvant ett for
andamalet anpassat projektregister. Alands landskapsregering har sedan bérjan av 2015 tagit i bruk ett
nytt ekonomisystem och en ny ekonomimodell. Deti kombination med krav pa en fullstandig elektronisk
process for administration av EU-programmen 2014-2020, har férvaltningen beslutat att utveckla en

ny stodtillampning och smaningom aweckla projektregistret.

Alla EU-delfinansierade stdd i programperioden 2007-2013 som beviljats under ar 2015 har
registrerats in i projektregistret och de foljer forbindelseprincipen. Férbindelseprincipen har aven
tillampats pa de EU-delfinansierade stdden som beviljats under &r 2015 och hor till programperioden.
2014-2020. For 6wriga nationella stéd som beviljats under &r 2014 och tidigare, har enbart beslut

om utbetalningar och restbokningar registrerats in i projektregistret.

Owriga nationella stéd som har beviljats under &r 2015 har inte registrerats in i projekiregistret och foljer
darmed inte férbindelseprincipen.

Né&r den nya stodtillampningen tas i bruk &r avsikten att samtliga nationella stdéd inom landskapsforvalt-
ningen ska hanteras via den nya tillampningen. Detsamma géller for landskapets egna EU-program.

Program med EU-finansiering Status

Regionalfondsprogram 2007-2013 Pagaende
Landsbygdsutvecklingsprogram 2007-2013 Pagaende
Fiskerifondsprogram 2007-2013 Pagaende
Socialfondsprogram 2007-2013 Pagaende

Nationella st6d

Naringsavdelningens stéd Pagaende
Investeringsstod till lantbruket 2007-2013 Pagaende
Finansavdelningens stod Pagaende
Utbildnings- och kulturavdelningens stod Pagaende
Social - och miljoavdelningens stod Pagaende
Stod for miljoforbatirande atgarder Pagaende

Nya program med EU-finansiering

Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 Pagaende
Europeiska socialfonden 2014-2020 Pagaende
Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020 Pagéende

Varje program/stodform &ar kopplad till ett separat balanskonto (skuldkonto) i bokféringen.

Nar ett nytt stod beviljas, sa 6kar saldot pa balanskontot (skulden 6kar), och nar utbetalningar
eller &terbokningar av eventuella restsaldon gors (da projektet avslutas), s& minskar saldot
(skulden minskar). Da programmeti sin helhet avslutats, sa bor saledes saldot pa balanskontot
vara 0. Dessa balanskonton visas i bokslutet under gruppen obligatoriska reserveringar.
Samtidigt betyder detta att ett projekt, redan d& det beviljas, aven kostnadsfors i resultatrakningen
och i budgeten. Budgetmedlen fér programmet anviands saledes redan da projekten beviljas medel
(=den s .k. forbindelseprincipen). Ej utbetalda restbelopp pa projekten aterfors till budgeten da
projekten avslutas. For de nationella stdden finns ett separat konto i budgeten (88900). De
aterbokade restbeloppen maste darefter p& nytt budgeteras in pa respektive program. Aterbokning
av bidrag som hor till EU-programmen for aren 2007-2013 gors daremot mot moment dar bidrag
beviljats. Penningautomatmedel &terbokas mot ett skilt balanskonto (201803).
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Obligatoriska reserveringar fordelar sig per den 31.12.2015 enligt foljande:
Program med EU-finansiering som pagar:

ERUF 2007-2013, inkl. tekniskt stod

2007-2015 2015 2014
Ingdende saldo 1.1: 1074 643,34 1901 417,07
Beviljade stdd, totalt: 6 307 435,23 44 611,46 614 444,25
Aterbokade stod, totalt: 741 674,49 175 785,29 214 358,99
Nettobeviljat, totalt: 5565 760,74 131173,83 400 085,26
Utbetalningar, totalt: 5447 819,73 825 528,50 1226 858,99
Utgéende saldo 31.12: 117 941,01 117 941,01 1074 643,34
LBU, Axel 1 och Axel 2* 2007-2013, inkl. tekniskt stdd for LBU

2007-2015 2015 2014
Ingdende saldo 1.1: 865 228,65 1138 157,39
Beviljade stdd, totalt: 8 959 469,38 60 787,09 341 986,00
Aterbokade stdd, totalt: 296 441,70 44 405,15 95 646,81
Nettobeviljat, totalt: 8 663 027,68 105 192,24 246 339,19
Utbetalningar, totalt: 8 663 027,68 760 036,41 519 267,93
Utgdende saldo 31.12: - - 865 228,65

* projektstdd som beviljas och utbetalas inom axel 2 féljer férbindelseprincipen och registreras

i projektregistret.

LBU, Axel 3-4,2007-2013

2007-2015 2015 2014
Ingdende saldo 1.1: 228 211,85 555 151,96
Beviljade stdd, totalt: 2 689 900,57 56 534,83 140 997,12
Aterbokade stod, totalt: 499 827,80 96 067,75 85 245,17
Nettobeviljat, totalt: 2190 072,77 39 532,92 55 751,95
Utbetalningar, totalt: 2190 072,77 188 678,93 382 692,06
Utgdende saldo 31.12: - - 228 211,85




EFF, 2007-2013, inkl. tekniskt stod

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stéd, totalt: -
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt: -
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Utgéende saldo 31.12:

ESF2007-2013, inkl.tekniskt stod

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stod, totalt: -
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt: -

Utgdende saldo 31.12:

2007-2015 2015 2014
549 861,26 728 747,85
7 365 880,82 1571 280,36 822 074,60
605 437,16 - 173 645,24 49 916,03
6 760 443,66 1397 635,12 772 158,57
6 474 469,60 - 1661522,32 951 045,16
285 974,06 285 974,06 549 861,26

2007-2014 2015 2014
157 633,98 341 079,55
6179 011,40 131 005,54 255 860,80
726 716,00 - 64 355,65 58 830,09
5452 295,40 66 649,89 197 030,71
5 358 728,07 - 130 716,54 380476,28
93 567,33 93 567,33 157 633,98

Under 2014 gjordes ett beviljande till ett projekt p& 62.000 euro som sedan har korrigerats genom beslut

11.3.2015 till ett beviljande p& 48.000. Eftersom transaktionerna i projektregistret/bokforingen forts in
enligt beslutsdatum sa visar siffrornafor 2014 det hogre beloppet.

Nationella stod

Naringsavdelningen, dvriga stod

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stod, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgaende saldo 31.12:

Startstdd till unga odlare

Ingédende saldo 1.1:
Beviljade st6d, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgdende saldo 31.12:

2015 2014
2029 525,82 1010 243,61
- 45 000,00 302145591
- 155 380,57 285 330,80
- 200 380,57 273612511
- 1338 783,39 1716 842,90
490 361,86 2 029 525,82

2015 2014
- 8 334,00
- 8 334,00
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Investeringsstdd till lantbruket 2007-2013

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stod, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgdende saldo 31.12:

Fnansavdelningen, PAFRstod

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stod, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgéende saldo 31.12:

Fnansavdelningen, landskapsandelar

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stod, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgdende saldo 31.12:

Utbildnings- och kulturavdelningen, PAF-stod

Ingdende saldo 1.1:

Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stdd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgéende saldo 31.12:

2015 2014
994 901,88 1119957,70
- 584 357,85
111 515,10 87 146,80
111 515,10 497 211,05
543 817,16 622 266,87
339 569,62 994 901,88
2015 2014
2487 733,75 932 363,89
139 000,00 4609 971,68
98 551,25 60 546,39
40 448,75 4 549 425,29
813 522,46 2994 055,43
1714 660,04 2487 733,75
2015 2014
824 635,00 73522,79
- 5450 791,36
- 73522,79
- 5377 268,57
824 635,00 4626 156,36
- 824 635,00
2015 2014
152 787,18 250 333,88
3116 610,00
8 848,35 79 761,58
8 848,35 3036 848,42
67 262,42 3134 395,12
76 676,41 152 787,18
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Utbildnings- och kulturavdelningen, landskapsandelar

2015 2014
Ingdende saldo 1.1: - -
Beviljade stdd, totalt: - 13526 492,96
Aterbokade stod, totalt: - -
Nettobeviljat, totalt: - 13526 492,96
Utbetalningar, totalt: - - 13526 492,96
Utgdende saldo 31.12: - -
Utbildnings- och kulturavdelningen, 6évriga stod

2015 2014
Ingdende saldo 1.1: 421114 421114
Beviljade stod, totalt: - 13 000,00
Aterbokade stod, totalt: - 421114 - 1 000,00
Nettobeviljat, totalt: - 4 211,14 12 000,00
Utbetalningar, totalt: - - 12 000,00
Utgdende saldo 31.12: - 421114
Social- och miljdavdelningen, évriga stod

2015 2014
Ingdende saldo 1.1: 427 628,00 527 063,00
Beviljade stod, totalt: - 20617 153,61
Aterbokade stod, totalt: - -
Nettobeviljat, totalt: - 20617 153,61
Utbetalningar, totalt: - 411 000,00 - 20716 588,61
Utgdende saldo 31.12: 16 628,00 427 628,00
Stod for miljoférbattrande atgarder

2015 2014
Ingdende saldo 1.1: 601 316,93 868 611,40
Beviljade stod, totalt: - -
Aterbokade stod, totalt: - 243 340,27 - 52 345,00
Nettobeviljat, totalt: - 243 340,27 - 52 345,00
Utbetalningar, totalt: - 190 403,66 - 214 949,47
Utgdende saldo 31.12: 167 573,00 601 316,93
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Social och miljoavdelningen, PAFRstod

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stod, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgdende saldo 31.12:

Nya program med EU-finansiering

Europeiska regionalfonden 2014-2020

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgaende saldo 31.12:

Europeiska socialfonden 2014-2020

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stod, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgdende saldo 31.12:

Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgédende saldo 31.12:

Sammanlagt, obligatoriska reserveringar:

2015 2014
23 024,42 50 850,00
- 3288 253,59
11517,22 8 585,37
11517,22 3279 668,22
11 482,78 3307 493,80
24,42 23 024,42
2015 2014
1 545 366,06 -
1 545 366,06 -
1 545 366,06 -
2015 2014
3159 929,40 -
3159 929,40 -
3159 929,40 -
2015 2014
2512 500,00 -
2512 500,00 -
722 110,92 -
1790 389,08 -
9 798 660,29 10 421 343,20




Not 16 Forvaltat kapital

Specifikation dver ranteintdkter (kumulativt)

Finansiar:
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Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 07-13:

Rantor
Europeiska Socialfonden 07-13:
Rantor

Europeiska Program fér landsbygdens utveckling 07-13:

Rantor

Europeiska Strukturprogram for fiskerisektorn 07-13:

Rantor

2015 2014
12 570,24 12 570,24
14 271,88 14 271,88
- 126 132,45
45 350,07 45 350,07
72 192,19 198 324,64

Beslut har under 2015 tagits 6ver hur de ackumulerade ranteintdkterna inom programmet
landsbygdens utveckling 07-13 ska anvandas och darfor ingar de inte langre i summan ovan.

Forvaltat kapital totalt 72 192,19 198 324,64
Not 17 Frammande kapital
Specifikation 6ver frammande kapital
2015 2015 2014 2014
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Laneskulder PAF 4 497 247,82 292 429,42 2 377 306,57 285 000,00
Ovriga laneskulder 768 861,55 192 212,48 961 074,79 192 214,00
Erhallna forskott 231 964,09 158 391,31
Leverantdrsskulder 16 082 350,84 3749 398,81
Ovriga skulder 5961 740,47 4983 600,30
Resultatregleringar 1750786,18 662 445,10
Periodiserad semesterldn 15766 810,61 16 420 886,53
5266 109,37 40 278 294,09 3338 381,36 26 451 936,05

Frammande kapital totalt

45 544 403,46

29790317,41




Not 18 Skuldférbindelselan
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Lanets art Vid arets Under aret Amorterat Lan vid
borjan upptagna lan under aret arets slut

Nordiska Investeringsbanken

Avtal R 98/2/3 1153 288,79 192 214,76 961 074,03

Penningautomatmedel 2 662 306,57 2 400 624,00 273 253,33 4789 677,24
3815 595,36 2 400 624,00 465 468,09 5750 751,27

Not 19 Resultatregleringar

Specifikation 6ver resultatregleringar, skulder

Kostnadsreservering for Il6neutjdmningsfonden 500 000,00

Driftreservering Ahs 1 000 000,00

Kostnadsreservering for lAnegaranti i konkursbolag 132 000,00

Kostnadsreservering for leverantérsfakturor gallande ar 2015 86 871,76

Utbetald, ej intaktsford, projektersattning 31 914,42

Resultatregleringar totalt 1750 786,18




Not 20 Stallda sikerheter och ansvarsforbindelser

Landskaps pensionsansvar

Landskapet Alands Pensionsfond:

Toltalt pensionsansvar per 1.1 (mn €)
Okning/minskning
Totalt pensionsansvar per 31.12 (mn €)

Utgivna ansvarsforbindelser 31.12.2015

Landskapsgarantier for industrier och
vissa andra naringsgrenar

Beviljade ar 1992

D:o
D:o
D:o
D:o
D:o

ar 1995
ar 2003
ar 2004
ar 2005
ar 2006

Antal

1,00
1,00
1,00
3,00
1,00
1,00
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2015 2014
741,20 727,60
12,80 13,60
754,00 741,20
Beviljat Kvarstaende

belopp

50 456,38 12 162,43
33637,59 9 033,08
35 000,00 3943,01
482 100,00 253 609,05
19 900,00 828,41
101 000,00 85 461,54
722 093,97 365 037,52
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Landskapsgarantier for studielan

D:o ar 1995 685 136369294
D:o ar 1996 706 1824 839,00
D:o ar 1997 803 2194 159,51
D:o ar 1998 794 2202 276,76
D:o ar 1999 914 2480771,92
D:o ar 2000 776 1946 646,59
D:o ar 2001 749 1978 015,15
D:o ar 2002 770 2109 189,00
D:o ar 2003 766 2347 751,00
D:o ar 2004 769 2 304 208,00
D:o ar 2005 762 2222 174,66
D:o ar 2006 723 2098 632,24
D:o ar 2007 679 2 037 804,25
D:o ar 2008 780 1920 722,00
D:o ar 2009 697 2076 721,06
D:o ar 2010 917 2228 809,44
D:o ar2011 765 1356 719,80
D:o ar 2012 666 1568 089,00
D:o ar2013 832 1674 720,00
D:o ar2014 1151 3734 000,00
D:o ar 2015 1158 3813 000,00

Ikraftvarande landskapsgarantier for studielan 31.12.2015
(enligt uppgift fran respektive bank)

2015 2014

21 139622,03 19 989 714,27

Garantier beviljade med fullmakt av lagtinget
Antal Kvarstaende belopp Antal Kvarstaende belopp
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014

Alands Energi Ab 1 244 854,46 1 263 284,00
Kraftnat Aland Ab 9 78 764 823,37 7 69 616 506,00

79009677,83 69 879 790,00
Landskapsborgen for
agarbostadslan 508 12 338 000,00 409 7 713 000,00
Landskapsborgen for
hyreshus 11 11 528 000,00 11 11 084 000,00

23 866 000,00 18 797 000,00
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Bilaga Ovriga poster - poster som saknas i balansrikningen

Pensionsansvarsskulden upptas frAn och med ar 2014 inte i landskapets balansrakning.
Landskapets approximativa, utrdknat av KEVA, pensionsansvarsskuld var per den
31.12.2015 754 miljoner euro (741,2 mn €).

Marknadsvardet p& Alands pensionfonds fondkapital, vilket utgér tackning for
pensionsansvaret, var per den 31.12.2015 405,5 miljoner eur (385,3mn €).
Detta ger en tackningsgrad pd 53,8% (52%) .



Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Internt tillforda mede

Arsbidrag

Extraordinara poster

Korrektivposter till internt tillférda medel:
* F@rsaljningsvinster, -forluster

* Obligatoriska reserveringar (Bidrag)

* PAF-medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringar i anlaggningstillgangar
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar

[
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Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del 2
Forandringar av utldningen
*6kning/minskning av utldningen

Forandringar av lanebestandet
* gkning/minskning av langfristiga lan
* gkning/minskning av kortfristiga 1&n

Forandring av eget kapital @

Ovriga forandringar av likviditeten

* Forandring av forvaltade medel o forvaltat kapital
* Forandring av fonder och donerade tillgangar
*Forandring avomsattningstillgangar

* Forandring av fordringar 4

* Fgrandringar av rantefria skulder 9

Fnansieringens kassafléde

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

31.12.2015

5932 852,98
99 479,11

3 947,26
622 682,91
317 737,95

31.12.2014

24 549 836,10
2761 352,60

196 229,80
911 297,97
17 351 026,81

5532 376,17

10 675 230,06

13 758 312,66
3 947,26

15963 602,52
196 229,80

13762 259,92

15767 372,72

51761834,72

- 8 229 883,75 5092 142,66
- 2195 754,03 1144 943,44
1927 728,01 1124 781,39
7 427,90 140 000,00
1935 155,91 1264 781,39

500 000,00
- 126 132,45 3819,95
- 7 043,49 939 589,04
- 46 832,80 279 592,22
- 11958 173,34 1814 845,72
13 535 064,06 3899 754,24
1396 881,98 861 907,31
1636 283,86 1547 817,52
- 6 593 599,89 3544 325,14

58 355 434,61

58 355 434,61

61 899 759,75
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Finansieringsanalysen &ar uppgjord enligt handels- och industriministeriets anvisningar om upprattande av
finansieringsanalys for kommuner och samkommuner.

Finansieringsanalysen beskriver kassaflédena fran den egna verksamheten (inkluderar éverforingar fran PAF samt
overforingsekonomin), investeringar och finansiering.

Pa raden "férandring av likvida medel" anges den totala férandringen av likvida medel under aret.

De tva sista raderna i analysen visar hur mycket likvida medel som kvarstod vid rakenskapsperiodens slut samt hur
mycket medel som fanns vid borjan av rakenskapsperioden.

D | den kommunala modellen presenteras de faktorer somingér i internt tillférda medel i detalj i resultatrakningen.
Darfor tas bara arsbidraget, som visar dverskottet i internt tilférda medel fran verksamheten, samt extraordinara
poster med i finansieringsanalysen.

De internt tillférda medlen har darefter korrigerats med forséljningsvinster och -forluster, samt med
rakenskapsperiodens férandring av balansposterna obligatoriska reserveringar (bidrag) och PAF-medel.

2 Eftersom finansieringsanalysen uppréttats enligt prestationsprincipen, s har t.ex. férsaljningsinkomster och
anskaffningsutgifter inte korrigerats med forsaljningsfordringar eller skulder till leverantorer i &rsbidraget utan
dessa korrigeringar har gjorts forst i finansieringens kassaflode.

) Forandring av eget kapital ar en deposition som gjordes under 2014 men blev bokférd pd &r 2015.

4 Forandring av fordringar: bade l&ngfristiga och kortfristiga fordringar som upptagits bland rorliga aktiva ingar i
denna post.

® Férandringar av rantefria skulder: erhalina forskott, skulder till leverantorer, évriga skulder och resultatregleringar
ingar i denna post.

Finansieringskalkylens nyckeltal 2015 2014
Quick ratio/kassalikviditet 1,93 2,74
Current ratio/balanslikviditet 1,94 2,75

Quick ratio = Kassalikviditet. Nyckeltalet raknas enligt formeln:
Finansieringstillgangar / (Kortfristiga skulder - erhalina forskott)

Till finansieringstillgdngar har ovan raknats kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och kassa- och bank-
tillgodohavanden.

Riktvérden:

Over 1,0 = god

0,5 - 1,0 = tillfredsstéllande

under 0,5 = svag

Current ratio = Balanslikviditet. Nyckeltalet réknas enligt formeln:
(Omsattningstillgdngar + Finansieringstillgangar) / Kortfristiga skulder
Riktvéarden:

Over 2,0 = god

1,0 - 2,0 =tillfredsstéllande

under 1,0 = svag
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UPPFOLJNING AV BUDGET

Principer for budgetering och uppfoljning

| 2015 éars budgetforslag har budgeten genomgatt omfattande strukturella forandringar, bade pa
overgripande och pa detaljniva. | uppbyggandet av landskapets budgetstruktur har modell tagits fran
den kommunala sektorns struktur i budgeten med anpassningar fér bland annat de betydande
Overforingsutgifterna, dar &ven EU-delfinansierade program och bidrag ur penningautomatmedel
ingar.

Vid ingangen av ar 2015 &vergick landskapet till en ny ekonomimodell varfor kontostrukturen
forandrades i grunden sd att saval affarsbokforingskontona som budgetmomentnumreringen samt
ovriga objektkontodelar forandrades. Vid uppgérandet av budgetforslaget for ar 2015 har avsaknaden
av ett IT-stodsystem for saval den rena sifferbudgeteringen i kombination med namnda andringar av
kontostrukturen kravt mycket manuell hantering. Avsikten &r att budgeteringen ska goéras pa
affarshokforingskontoniva, men detta kunde inte uppfyllas ar 2015. | vissa fall har en mera
schablonartad fordelning gjorts mellan personalkostnader, kop av tjanster, material och o6vriga
verksamhetskostnader. Fordelningen mellan kostnadsslagen har i en del fall justerats under aret varfor
fordelningen i den budgeterade resultatrakningen &r avvikande i forhallande till fordelningen enligt
resultatrakningarna som ingatt i budgetforslaget for ar 2015 respektive tillaggsbudgetforslagen.
Nettokostnaderna paverkades dock inte av denna omfordelning. Budgetforslaget paverkades aven till
stora delar av bla. fordndrade redovisningsprinciper och  redovisningssatt — samt
organisationsforandringar dar en stegvis 6vergang till ett fastighetsverk ar centralt. Aven Gverforingen
av IT-driften till ett bolag for IT-relaterade tjanster medforde forédndringar. IT-investeringarna gors
framéver inom namnda bolag medan landskapsforvaltningen redovisar driften som inkop av tjanster.
Budgeteringen for 1T-system som Ada Ab anskaffar &r darfér dimensionerad utgéende fran en
arskostnad som landskapet betalar till Ada Ab. | anslagen ingick i vissa fall betydande belopp av
interna transaktioner, t.ex. for farjetrafiken och vaghallningen. Dessa kunde inte till fullo sarskiljas i
budgeten och de paverkade darfor i viss man nivan pa intakterna och tjansteinkdpen i
resultatrakningen.

Fran och med ar 2015 visas endast ett budgeterat resultat som &ar hanforligt till resultatrakningen. Ett
viktigt komplement till resultatrakningen ar finansieringsanalysen som visar budgetens effekter pa de
likvida medlen. | budgetforslaget for ar 2015 ingick, p.g.a. tidsbrist, inte nagon finansieringsanalys.
Utgaende fran den likviditetsplan som uppgjordes i samband med budgetberedningen under hosten
2014 beraknades likviditeten vara tillracklig under ar 2015, vilket ocksa blev fallet.

Budgeteringsmetodiken anpassas successivt sa att affarsbokforingens redovisningsprinciper, t.ex.
gallande I6neperiodiseringar, avskrivningar, investeringar och lan &ven tillampas i budgeten. |
budgetforslaget for ar 2015 har eventuella effekter av periodisering av semesterloner inte sarskilt
beaktats i anslagen, utan dessa poster upptogs som forslagsanslag. Periodiseringen av semesterléner
budgeterades skilt for Alands halso- och sjukvérd samt fastighetsbyrén och centralt till dvriga delar.

For att forbereda infor overgangen till fastighetsverket gjordes vissa strukturella forandringar i budget
for ar 2015. De direkta fastighetsrelaterade kostnaderna bréts ut fran respektive forvaltningsenhet och
myndighet och 6verfordes till fastighetsbyran som under ar 2015 inordnades under finansavdelningen.
Fastighetsbyran debiterade sedan de enheter och myndigheter som nyttjade fastigheter en internhyra. |
den ingick direkta driftskostnader for fastigheter samt kapitalkostnader i form av avskrivningar och
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internranta om 3,5 procent pa kapitalet. Fastighetsbyrans investeringsanslag budgeterades pa normalt
satt. | budgeten for ar 2015 beaktades en forandring av principerna for aktivering av kostnader for
vissa renoverings- och underhallsarbeten pa byggnader sa att dessa ingar i driftskostnaderna, mot att
tidigare ha redovisats som investeringar. Forandringen medforde en kostnadsokning om ca 0,5 miljon
euro per ar.

Budgeteringen for ar 2015 uppgjordes med beaktande av gallande kollektiva avtal och enligt det
faktiska loneldget den 1.4.2014. Vid budgeteringen beaktades att pensionspremierna och Ovriga
sociala avgifter belastar respektive moment dar l6nekostnader upptas.

Fran och med ar 2014 har den nya tjanstemannalagen tillampats. Inrattande och indragning av tjanster
gors genom en behovsprévning och for de externa myndigheterna avger avtalsbyran ett utlatande om
forslaget. Genom att landskapsregeringen inom faststallda ramar for verksamheten kan fatta beslut om
tjansteregleringarna har ett flexiblare system skapats utan att tjdnsteinnehavarnas réttsliga stallning i
forhallande till arbetsgivaren i sak forandrats. Lagtinget tar saledes stallning till malsattningarna och
nivan pa budgetanslagen men inte till enskilda tjanster.

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstéllds tjansteledighet med I6n pa grund av
sjukdom och moder-/faderskap har beaktats netto under respektive moment for personalutgifter.
Nettofdringen av dagpenningar innebdr samtidigt att kostnader for eventuella vikarier i ndmnda fall
ska belastas respektive moment for personalutgifter.

Budgetens indelning

Budgetfdrslaget indelas i féljande avsnitt:

Allmén motivering

Verksamhet — detaljmotivering

Overféringar — detaljmotivering

Skattefinansiering, finansiella poster och resultatrdkningsposter — detaljmotivering
Investeringar, lan och dvriga finansinvesteringar — detaljmotivering

Sifferstat

Bilagor

Resultatpdverkande poster

Detaljmotiveringsavsnitten ar indelade sa att forst visas allmanna forvaltningens avdelningar, darefter
fristdende enheter och myndigheter.

I verksamhetsavsnittet ingar inkomster och utgifter for landskapets egen verksamhet som antingen
bedrivs i egen regi eller genom upphandling av tjanster. Exempel pa sadana utgifter ar léner och
I6nebikostnader, kdp av varor och tjanster samt anskaffning av maskiner och inventarier under 50.000
euro. Posterna ingar i resultatrakningen.

| overforingsavsnittet ingar utgifter som inte ger nagon direkt motprestation, men indirekt hjalper
landskapet att fullfolja sina uppgifter. Hit réknas t.ex. bidrag och dverforingar till kommuner, 6vrig
offentlig sektor, naringslivet, hushallen, allmdnnyttiga sammanslutningar samt bidrag fran EU-
fonderna. Posterna ingar i resultatrakningen.

I avsnittet om skattefinansiering, finansiella poster och resultatrdkningsposter upptas t.ex. inkomster
av avrakning och skattegottgorelse samt ranteintakter och dividender. Aven anslag for avskrivningar
upptas i avsnittet, forutom till den del de hor till Alands halso- och sjukvard respektive
fastighetsbyran. Posterna ingar i resultatrakningen.
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Summan av de anslag som upptas under ovanstdende avsnitt ska vara lika med det budgeterade
overskottet/underskottet for respektive ar. Det budgeterade underskottet for ar 2015 paverkades &ven
av kvarstdende anslag fran ar 2014 som i budgeten beaktades att skulle anvandas for 2015 ars
verksamhet.

Balansposter

| avsnittet om investeringar, 1an och évriga finansinvesteringar ingar olika typer av budgetutgifter som
ger landskapet tillgangar av olika slag. Forslitning underkastade tillgangar dverstigande 50.000 euro
upptas som en investering och aktiveras i balansrdkningen och kostnadsférs genom planmaéssiga
avskrivningar. Anslag upptas i allménhet endast for det som ska forverkligas under aret, dock sa att
man i planen uppger totalkostnaden for ett projekt som inleds under budgetaret och som fordrar anslag
under kommande ar for att kunna forverkligas. Lan och 6vriga finansinvesteringar anvands for lan
som beviljas av landskapets medel samt t.ex. for inkop av aktier och vardepapper. | avsnittet ingar
aven inkdp av eller intrangsersattning for naturskyddsomraden. Posterna ingdr i balansrakningen.

Summan av de anslag som upptas under detta avsnitt ska inte vara direkt resultatpaverkande. Under ar
2015 ingar dock vissa resultatpaverkande poster som har belastat anslag under detta avsnitt,
sammanlagt 4.870.942,50 euro. Merparten eller 4.518.405,00 euro bestar av aterforing av lan ur
penningautomatmedel?. Aterforingen har kostnadsférts under dvriga finansiella kostnader. Ovriga
resultatpéverkande poster &r fordelade pa 9 olika budgetmoment®.

| budgeten beaktades att poster som budgeterades under detta avsnitt inte skulle redovisas via
resultatrékningen. | uppféljningen redovisas dock kostnader for projekt i vissa fall via
resultatrakningen, sa att t.ex. kostnader for en byggentreprenad upptas i resultatrakningen under posten
kop av tjanster och vid aktiveringen till balansrdkningen bokas kostnaden bort under raden dverféring
av kostnader for aktivering.

Anslagens beteckningar och bindningsnivdn

| saval detaljmotiveringen som sifferstaten betecknas forslagsanslag med (F), vanliga
reservationsanslag med (R) och EU-programanslag med (R-EU).

Forslagsanslag anvands framst for lagbundna utgifter vars omfattning ar svar att bedoma. Aven
avskrivningar och periodisering av semesterléner har budgeterats som forslagsanslag. De far
overskridas om det ar nodvandigt for att uppfylla det aktuella anslagets andamal.

Reservationsanslag anvands for utgifter som stracker sig over flera ar, dock hogst 4 ar. Dessa far inte
overskridas, men oanvand del kan dverforas till senare budgetar. Anslagstypen anvands framst for
investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar, men aven for vissa anslag for éverforingsutgifter dar
det ar av vikt att ett arsskifte inte ska vara ett hinder for verkstallandet.

De bidrag som beviljats och registrerats enligt forbindelseprincipen, men som inte kommer att
utbetalas, aterbokas for budgetmoment som hor till EU-programmen for aren 2007 — 2013 respektive
2014 - 2020 mot det moment dar bidrag beviljats. Denna aterforing beskrivs inte separat under berérda
moment. Ett reservationsanslag som &r avsett att finansiera ett EU-program, betecknas (R-EU), kan

2 Moment 935010 och 951500.
3 Moment 934080, 944000, 951600, 954010, 974500, 975000, 976000, 983000 och 985000.
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anvandas till dess att programmet avslutats, samt far 6verskridas om det &r nédvandigt for att uppfylla
det aktuella anslagets &ndamal.

Under ar 2015 upphdrde anvandandet av de tidigare tvaariga reservationsanslagen (VR), dock sa att de
anslag som inte anvants fullt ut ar 2014 kunde anvandas &ven ar 2015.

Anslag utan beteckning ar arliga och far inte 6verskridas eller 6verforas till ett senare budgetar.

Ett anslags bindningsnivd framkommer av detaljmotiveringen for respektive moment.
Budgetmomentnumreringen &r lika saval for inkomster som for utgifter. Budgeten uppgors sa att den
som huvudregel ar bindande pé bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt for sig. Om det finns
sarskild anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillampas. Undantaget framgar da i
motiveringen med en hanvisning till finansforvaltningslagen (2012:69, 6 §).

Anslagen under momenten visas endast som totalanslag och inte uppdelade enligt olika kostnadsslag.

Budgetuppféljningen dar 2015

Budgetuppfoljningen for ar 2015 bestdr av jamforelse mot budget for resultatrakningen respektive
uppféljning av enskilda budgetmoment. Budgetbeloppen presenteras enligt kolumnerna

e  Grundbudget

e Tidigare anslag fran ar 2014 som beaktats i grundbudgeten. Istéllet for att ta upp ett nytt anslag i
2015 ars budget anvandes kvarstaende anslag fran ar 2014 for kostnader under ar 2015.

e  Tillaggsbudgeterna bestar av tillaggsbudgeterna 1 — 5.
Total budget 2015. Ovanstaende ar det som hanfor sig till budgeten for ar 2015.

e Tidigare anslag. Ut6ver ovanstaende finns reserverade anslag som varit tillgangliga fran tidigare
budgetar (aren 2010 — 2014).

e Summan av total budget 2015 och tidigare anslag utg6r samtliga anslag som varit tillgangliga
under ar 2015.

Utfallet under ar 2015 jamfors mot totalt tillgangliga anslag under aret. For reservationsanslag visas

beloppen som overfors som tillgangliga till ar 2016. Samtliga resultatpaverkande poster bokas mot

budgetanslag. Vid bokningen av dverféring av kostnader for aktivering av vissa projekt anvéands ett

“hjalpmoment” som inte ingdr i budgeten. Detta gors for att utfallet pa respektive investeringsmoment

ska visas korrekt.

Samtliga inkomster och utgifter som budgeterats i avsnittet om investeringar, lan och Ovriga
finansinvesteringar bokas mot budgetanslag. Inbetalningar av kundfordringar, bortbetalning av
leverantorsskulder, forskottsinnehallning m.m. liknande poster paverkar inte budgeten.

Budgeten uppgors i mervardesskattehdanseende netto, d.v.s. sd att mervardesskatten inom
gottgorelsesystemet inte belastar respektive budgetmoment. Endast icke avdragbar mervardesskatt sa
som representation, eller kostnader for uthyrningsfastigheter ska belasta budgeten.

| budgeterna for aren 2013 - 2015 upptogs anslag ur penningautomatmedel for sysselsattning och
utveckling centralt under finansavdelningen. Detta anslag fordelas sedan ut via ett balanskonto till
respektive moment dér utgifterna har forverkligats. | tabellerna nedan visas utfallet och anvandningen
brutto. Detta redovisas ocksa i en separat bilaga.

For att tydliggora behovet av finansiering med budgetmedel visas inkomster som positiva tal och
utgifter som negativa tal.



Resultatriakning, budgetutfall

Verksamhetens intakter
Forséaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
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Utfall 2015

9 592 265,26
9 685 782,70

571 487,06
2 140 926,80

Budget 2015

7 400 400,00
8 607 000,00

732 000,00
1 948 600,00

Tidigare ars anslag

178 115,00

21 990 461,82

18 688 000,00

178 115,00

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -
Kop av tjanster -
Material, férnédenheter och varor -
Ovriga verksamhetskostnader -

Overforing av kostnader for aktivering

106 281 260,27
55524 217,25
22 911 565,37

3528 761,01
9 695 456,84

106 402 824,00
45 868 120,00
18 360 200,00

5 735 856,00

400 000,00
1990 265,00
439 479,00
12 917 255,00

178 550 347,06

- 176 367 000,00

15 746 999,00

Pensionsintakter- och kostnader
Pensionsintakter

Pensionskostnader -

18 500 000,00
29 376 459,64

18 500 000,00
29 694 000,00

10 876 459,64

11 194 000,00

Intdkter avinkomst- och kapitaléverforingar

Europeiska Unionen
Aterbetalningar av éverféringar
Ovriga intakter av

inkomst- och kapitaldverféringar

7 351 533,28
21 395,98

39 777 040,56

4 217 000,00
50 000,00

3 936 000,00

5 795 578,00

37 957 000,00

47 149 969,82

8 203 000,00

43 752 578,00

Kostnader for inkomst- och kapitaloverforingar

Undervisning, kultur och idrott -
Social- och halsovard samt utkomststod -
Arbetsmarknad -
Bostadsproduktion -
Primarnéaringar -
Ovrigt naringsliv -
Allménna stod -

Ovriga 6verféringskostnader -

20 577 555,91
46 583 851,82
280 875,28
314 531,01

10 661 003,53
40 458 674,07
6 182 132,05
5676 511,52

18 526 000,00
47 236 000,00
734 000,00
345 000,00
11 160 000,00
7 559 000,00
6 190 000,00
5 959 000,00

1 064 035,00
299 042,00
183 491,00
344 791,00

4 633 620,00

39 179 919,00
488 082,00
4 243 048,00

130 735 135,19

97 709 000,00

50 436 028,00

Verksamhetsbidrag -

251 021 510,25

- 258 379 000,00

22 252 334,00
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Utfall 2015 Budget 2015 Tidigare ars anslag

Skatteinkomster

Avrakningsbelopp 220 775 637,92 221 568 000,00

Skattegottgorelse 6 987 664,00 6 987 000,00

Aterbéring av lotteriskatt 9 995 530,82 9 995 000,00

Apoteksavgifter 658 064,00 580 000,00

Ovriga skatter och intakter av

skattenatur -

238 416 896,74 239 130 000,00 -

Finansiellaintakter och kostnader

Rénteintakter 1079 217,24 1 060 000,00

Ovriga finansiella inakter 22 312 265,95 22 575 000,00

Réntekostnader - 5817,43 - 166 000,00

Ovriga finansiella kostnader - 4 848 199,27 - 66 000,00 - 2 635,00

18 537 466,49 23 403 000,00 - 2 635,00

Arsbidragbidrag 5932 852,98 4 154 000,00 - 22254 969,00

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar - 15904 571,89

Nedskrivningar -

15 500 000,00

- 15904 571,89 - 15 500 000,00 -
Extraordindra poster
Extraordinéra kostnader - 99 479,11
Extraordinéra intakter
- 99 479,11 - -
Rakenskapsperiodens resultat - 10071 198,02 - 11 346 000,00 - 22 254 969,00
Okning eller minskning av reserver - 1 000 000,00 - 300 000,00

Rakenskapsperiodens under- eller
overskott - 11071 198,02 - 11 646 000,00 - 22 254 969,00
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Budgetanslag for verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2015 Grundbudget Tidigare Tillaggs- Total budget Tidigare ars

2015 anslag 2014 budget ar 2015 anslag totalt

beaktati 1-5ar 2015
grund-
budget

TOTALT -4 773 000,00 -4 054 000,00 -2 819 000,00 -11 646 000,00 -22 254 969,00
LAGTINGET -4 097 000,00 0,00 220000,00 -3877 000,00 -1588 483,00
10100, Lagtinget, verksamhet -1 808 000,00 0,00 0,00 -1 808 000,00 -434 993,00
11100, Lagtingets kansli -1 388 000,00 0,00 0,00 -1 388 000,00 -713 244,00
11130, Lagtingets bibl, verksamhet -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00 -21 805,00
11150, E-demokrati- utv.projekt -220 000,00 0,00 220 000,00 0,00 -220 000,00
11200, Lagtinget dvriga kostnader -6 000,00 0,00 0,00 -6 000,00 0,00
11210, BSPC, Ostersjosamarbete -25 000,00 0,00 0,00 -25 000,00 0,00
11220, Dispositionsmedel, lagting -70 000,00 0,00 0,00 -70 000,00 -58 260,00
11290, Till lagt.grupp disp for kansl -255 000,00 0,00 0,00 -255 000,00 0,00
12010, Landskapsrevision,
verksamhet -210 000,00 0,00 0,00 -210 000,00 -120 059,00
13010, Nordiska Radet -85 000,00 0,00 0,00 -85 000,00 -20 122,00
REGERINGSKANSLIET -5 885 000,00 -20 000,00 -423 000,00 -6 328 000,00 -1537 129,00
20010, LR, verksamhet -990 000,00 0,00 0,00 -990 000,00 -98 316,00
20020, Dispositionsmedel, regering -70 000,00 0,00 0,00 -70 000,00 0,00
21010, Regeringskansliet, verksamhet -2 106 000,00 -20 000,00 -400 000,00 -2 526 000,00 -547 381,00
21500, Kommunikationsverksamhet -95 000,00 0,00 0,00 -95 000,00 0,00
21510, Alandskontoret, Helsingfors -174 000,00 0,00 0,00 -174 000,00 0,00
21520, Alandskontoret, Stockholm -72 000,00 0,00 0,00 -72 000,00 0,00
22000, Framjande av jamstalldhet -175 000,00 0,00 0,00 -175 000,00 -28 047,00
22500, Framjande av integration -65 000,00 0,00 -10 000,00 -75 000,00 0,00
23000, Lagtingsval -213 000,00 0,00 0,00 -213 000,00 0,00
23200, Stdd till politisk verksamhet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24000, Brand- och réddning -28 000,00 0,00 0,00 -28 000,00 0,00
24010, Landskapsand enl LL, brand o
raddn. -120 000,00 0,00 0,00 -120 000,00 -150 000,00
25000, Personal och arbetsmilj® -344 000,00 0,00 0,00 -344 000,00 -218 702,00
25210, Serviceverksamhet -312 000,00 0,00 0,00 -312 000,00 -12 335,00
26000, Regeringen 6vriga kostnader -240 000,00 0,00 0,00 -240 000,00 -73 813,00
26001, Central Baltic 2007-2013 0,00 0,00 0,00 0,00 -65 402,00
26002, Central Baltic 2014-2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26003, Utvecklingsplan for Aland 0,00 0,00 0,00 0,00 -200 000,00
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Budget, verksamhet ar 2015 Grundbudget Tidigare Tillaggs- Total budget Tidigare ars

2015 anslag 2014 budget ar 2015 anslag totalt

beaktati 1-5ar 2015
grund-
budget

FINANSAYV DEL NINGENS
FORVALTNINGSOMRADE -25 654 000,00 0,00 75 000,00 -25579 000,00 -5 330 585,00
30010, Finans, verksamhet -2 440 000,00 0,00 0,00 -2 440 000,00 -455 415,00
33000, Allmanna stdd till kommunerna -2 281 000,00 0,00 0,00 -2281 000,00 -488 082,00
34000, Sarskilda stod, 1&n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34002, Bidrag bygg likstromskabel rik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35000, Penningautomatmedel -3 015 000,00 0,00 0,00 -3015000,00 -3657 867,00
pensiqnsavgifter -11 665 000,00 0,00 0,00 -11 665 000,00 -10 836,00
foérvaltningskostnader -1 039 000,00 0,00 75 000,00 -964 000,00 -718 385,00
39050, Forandr semesterloneskuld 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39099, Internhyra -5 214 000,00 0,00 0,00 -5214 000,00 0,00
SOCIAL- OCHMILJOAVDEL -
NINGENS FORVALTNINGSOMRADE  -37 306 000,00 -25 000,00 -797 000,00 -38128 000,00 -1 039 413,00
40010, Soc- och miljd, verksamhet -1 323 000,00 0,00 0,00 -1323 000,00 -323 347,00
41000, Ovriga sociala uppgifter -109 000,00 0,00 0,00 -109 000,00 -79 000,00
41010, Ovriga sociala uppg, éverforin  -10 665 000,00 0,00 -433000,00 -11 098 000,00 0,00
41500, Kommunernas sociala tjanster -20 700 000,00 0,00 -64 000,00 -20 764 000,00 -190 372,00
42000, Ovrig halso- och sjukvard -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00 -20 705,00
43000, Allman milievard -120 000,00 0,00 0,00 -120 000,00 -24 791,00
44000, Naturvard -316 000,00 0,00 0,00 -316 000,00 -30 274,00
44510, Paf-medel sociala sektorn -3 260 000,00 0,00 0,00 -3260 000,00 -25 392,00
44520, Paf-medel miljio sektorn -450 000,00 0,00 0,00 -450 000,00 -108 670,00
45000, Vattenforsorjning- och vard -242 000,00 -25 000,00 -100 000,00 -367 000,00 -62 588,00
46000, Avfallshantering -21 000,00 0,00 -200 000,00 -221 000,00 -174 274,00
UTBILDNINGS- OCH KULTURAV DEL -
NINGENS FORVAL TNINGSOMRADE  -31 155 000,00 0,00 -260 000,00 -31415000,00 -1511 890,00
50010, Utb och kultur, verksamhet -2 870 000,00 0,00 0,00 -2870 000,00 -371 667,00
50200, Studiestod -7 400 000,00 0,00 0,00 -7 400 000,00 0,00
50500, Bibliotek, arkiv -178 000,00 0,00 0,00 -178 000,00 -20 000,00
50510, Underst kom bibl, forf o évers -636 000,00 0,00 0,00 -636 000,00 0,00
51000, Ungdom, idrott och kultur -1 053 000,00 0,00 0,00 -1 053 000,00 0,00
51010, Al Kulturdeleg o nord.kultursa -139 000,00 0,00 0,00 -139 000,00 0,00
51500, Paf-medel ungdom och idrott -1 960 000,00 0,00 0,00 -1 960 000,00 -27 410,00
51600, Paf-medel kultur -1 681 000,00 0,00 0,00 -1681 000,00 -384 672,00
52000, Grundskola -12 310 000,00 0,00 -20 000,00 -12 330 000,00 0,00
53000, Kostnader fér skolfartyg -460 000,00 0,00 0,00 -460 000,00 -124 321,00
53500, Vuxen utbildning -660 000,00 0,00 0,00 -660 000,00 -569 987,00
54000, Museiverksamhet -1 808 000,00 0,00 0,00 -1808 000,00 -65 000,00
56000, EU, ESF 0,00 0,00 -240 000,00 -240 000,00 51 167,00
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Budget, verksamhet ar 2015 Grundbudget Tidigare Tillaggs- Total budget Tidigare ars

2015 anslag 2014 budget ar 2015 anslag totalt

beaktati 1-5ar 2015
grund-
budget

NARINGSAV DEL NINGENS
FORVALTNINGSOMRADE -12 594 000,00 -120 000,00 -1 079 000,00 -13 793 000,00 -1527 937,00
60010, Naringsavdelningen,
verksamhet -2 015 000,00 0,00 0,00 -2 015 000,00 -446 098,00
61000, Néringslivets framjande -1 739 000,00 0,00 -1 000 000,00 -2 739 000,00 -801 497,00
61100, Alands landsbygdscentrum -131 000,00 0,00 0,00 -131 000,00 93 353,00
61500, Stod till livsmedelsproduktion -919 000,00 0,00 -35 000,00 -954 000,00 -668 600,00
61550, Avbytarservice -502 000,00 0,00 0,00 -502 000,00 0,00
62100, EU, ERUF och ESF 2014-2020 -714 000,00 0,00 0,00 -714 000,00 -675 000,00
62300, EU, EJFLU 2014-2020 -5 389 000,00 0,00 0,00 -5389000,00 2412 461,00
62390, Leaderfinansiering m paf-
medel -169 000,00 0,00 0,00 -169 000,00 0,00
62500, EU, EHFF 2014-2020 -485 000,00 0,00 0,00 -485 000,00 -485 000,00
63100, EU, ERUF 2007-2013 0,00 0,00 0,00 0,00 917 999,00
63300, EU, EJFLU 2007-2013 0,00 0,00 0,00 0,00 -186 486,00
63310, EU - EJFLU 2007-2013 0,00 0,00 0,00 0,00 2 634,00
63500, EU, EFF 2007-2013 0,00 0,00 0,00 0,00 -1435814,00
64000, Framjande av skogsbruket -318 000,00 0,00 0,00 -318 000,00 -117 793,00
65000, Jakt- och viltvard 50 000,00 0,00 -44 000,00 6 000,00 -97 646,00
67000, Stod till fiskerinaringen -179 000,00 0,00 0,00 -179 000,00 -23 010,00
68000, Alands teknologicentrum -84 000,00 -120 000,00 0,00 -204 000,00 -17 440,00
INFRASTRUKTURAY DEL NINGENS
FORVALTNINGSOMRADE -24 094 000,00 -3 497 000,00 -410 000,00 -28 001 000,00 -3 218 573,00
70010, Infrastruktur, verksamhet -1288 000,00 -377 000,00 -117 000,00 -1 782 000,00 -446 954,00
71000, Planlaggning- och byggnad -75 000,00 0,00 0,00 -75 000,00 -64 718,00
71500, Stodf for bostadsproduktion -145 000,00 0,00 0,00 -145 000,00 -403 418,00
71510, Rantest o landsb.borgen, bost -200 000,00 0,00 0,00 -200 000,00 0,00
72000, Elsakerhet och energi 39 000,00 0,00 0,00 39 000,00 -81 425,00
72010, Produktionb ers,vindkraft 0,00 0,00 -570 000,00 -570 000,00 0,00
74000, Alandstrafiken -405 000,00 0,00 0,00 -405 000,00 -20 045,00
74500, Oljeskydd -165 000,00 0,00 0,00 -165 000,00 0,00
74700, Understod for ovrig trafik -3 292 000,00 0,00 0,00 -3292 000,00 0,00
75010, Upphandling av sjotrafik -13 895 000,00 -1 800 000,00 0,00 -15 695 000,00 -405 490,00
75030, Upphandling av linfarjetrafik -1 002 000,00 -1 320 000,00 0,00 -2 322 000,00 -170 766,00
75100, Sjotrafik -316 000,00 0,00 0,00 -316 000,00 0,00
76000, Vaghalining 0,00 0,00 0,00 0,00 -88 516,00
76010, Utg drift o underhall vagar -2 500 000,00 0,00 277 000,00 -2 223 000,00 -492 441,00
76030, Utg underh farleder o fiskefyr -200 000,00 0,00 0,00 -200 000,00 -756 346,00
76050, Utg drift o underh farjféast mm -650 000,00 0,00 0,00 -650 000,00 -288 454,00
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Budget, verksamhet ar 2015 Grundbudget Tidigare Tillaggs- Total budget Tidigare ars

2015 anslag 2014 budget ar 2015 anslag totalt

beaktati 1-5ar 2015
grund-
budget

FRISTAENDE ENHETER OCH
MYNDIGHETER
82000, ASuB -546 000,00 0,00 0,00 -546 000,00 -59 253,00
82200, Datainspektionen -121 000,00 0,00 0,00 -121 000,00 -65 613,00
82300, Emarknadstillsynsmyndighet -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00 -22 387,00
82500, Alands polismyndighet -6 147 000,00 0,00 -35000,00 -6 182 000,00 0,00
82600, Alands
Ombudsmannamyndighet -209 000,00 0,00 0,00 -209 000,00 -29 825,00
83000, Fastighetsenheten 8 879 000,00 0,00 -140 000,00 8 739 000,00 -619 008,00
84000, Alands hélso- och sjukvard -76 319 000,00 0,00 -4 301 000,00 -80 620 000,00 -2 152 611,00
Alands miljs- och
halsoskyddsmyndighet -2 034 000,00 -32 000,00 0,00 -2 066 000,00 -140 104,00
84810, AMHM, verksamhet -1 534 000,00 -20 000,00 0,00 -1554 000,00 -1 206,00
84820, AMHM, laboratoriet -500 000,00 -12 000,00 0,00 -512 000,00 -138 898,00
85000, Hogskolan pd Aland -5 929 000,00 0,00 -1 394 000,00 -7323000,00 -1076 996,00
85100, Alands folkhdgskola -1 527 000,00 0,00 0,00 -1527 000,00 0,00
85200, Alands musikinstitut -1 048 000,00 0,00 -25000,00 -1 073 000,00 0,00
85500, Alands gymnasium -21 504 000,00 -360 000,00 1 768 000,00 -20 096 000,00 -1 229 656,00
85600, Alands Sjosakerhetscentrum -302 000,00 0,00 0,00 -302 000,00 -22 491,00
Alands arbetsmarknads- och
studieservicemyndighet -6 689 000,00 0,00 0,00 -6 689 000,00 -260 714,00
86000, Arb.mark & studieserv.mynd. -1 399 000,00 0,00 0,00 -1 399 000,00 -77 223,00
86050, Sysselsattn. o arb.léshet.stod -5 290 000,00 0,00 0,00 -5290 000,00 -183 491,00
86500, Guttorp -901 000,00 0,00 0,00 -901 000,00 -60 781,00
87000, Motorfordonsbyran 76 000,00 0,00 0,00 76 000,00 -460 885,00
87100, Rederiet -300 000,00 0,00 0,00 -300 000,00 -298 000,00
87200, Vagunderhallet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
87300, Verkstad och lager 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
88900, Aterférda anslag 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00
89000, Skatter och liknande 239 348 000,00 0,00 -218 000,00 239 130 000,00 0,00
89200, Finansiella poster 2 675 000,00 0,00 0,00 2 675 000,00 -2 635,00
89250, Penningautomatmedel 20 700 000,00 0,00 0,00 20 700 000,00 0,00
89300, Av- och nedskrivningar -11 860 000,00 0,00 4 200 000,00 -7 660 000,00 0,00
89410, Loneutjamningsreservering -300 000,00 0,00 0,00 -300 000,00 0,00
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Budgetuppfoljning av verksamhet, overforingar och skatte-

finansiering

Budgetuppféljning, verksamhet ar 2015 Total budget Utfall i euro  Utfalli % Overfors till
inkl. tidigare ar budget 2016

TOTALT -33 900 969,00 -6 200 255,52 18,29 % -11 980 092,63

LAGTINGET -5 465 483,00 -3966 762,12 72,58 %

10100, Lagtinget, verksamhet -2 242 993,00 -1 794 340,15 80,00 %

11100, Lagtingets kansli -2101 244,00 -1333945,07 63,48 %

11130, Lagtingets bibl, verksamhet -51 805,00 -25 265,59 48,77 %

11150, E-demokrati- utv.projekt -220 000,00 -220111,44 100,05 %

11200, Lagtinget 6wriga kostnader -6 000,00 0,00 0,00 %

11210, BSPC, Ostersjésamarbete -25 000,00 -18 330,25 73,32 %

11220, Dispositionsmedel, lagting -128 260,00 -59 135,86 46,11 %

11290, Till lagt.grupp disp for kansl -255 000,00 -262 444,98 102,92 %

12010, Landskapsrevision, verksamhet -330 059,00 -199 715,65 60,51 %

13010, Nordiska Radet -105 122,00 -53 473,13 50,87 %

REGERINGSKANSLIET -7 865 129,00 -5984 723,36 76,09 %

20010, LR, verksamhet -1 088 316,00 -955 716,78 87,82 %

20020, Dispositionsmedel, regering -70 000,00 -46 462,99 66,38 %

21010, Regeringskansliet, verksamhet -3073381,00 -2405980,22 78,28 %

21500, Kommunikationsverksamhet -95 000,00 -81 001,17 85,26 %

21510, Alandskontoret, Helsingfors -174 000,00 -159 572,97 91,71 %

21520, Alandskontoret, Stockholm -72 000,00 -80716,65 112,11 %

22000, Framjande av jamstalldhet -203 047,00 -118 009,34 58,12 %

22500, Framjande av integration -75 000,00 -73 311,15 97,75 %

23000, Lagtingsval -213 000,00 -192 176,00 90,22 %

23200, Stod till politisk verksamhet 0,00 180,00

24000, Brand- och raddning -28 000,00 -22 449,89 80,18 %

24010, Landskapsand enl LL, brand o r -270 000,00 -268 050,00 99,28 %

25000, Personal och arbetsmiljo -562 702,00 -381 874,22 67,86 %

25210, Serviceverksamhet -324 335,00 -324 323,72 100,00 %

26000, Regeringen 6wriga kostnader -313 813,00 -61 531,74 19,61 %

26001, Central Baltic 2007-2013 -65 402,00 -6 923,42 10,59 %

26002, Central Baltic 2014-2020 0,00 1271,22

26003, Utvecklingsplan for Aland -200 000,00 -111 237,36 55,62 %

26004, Alandsdelegationen -10 000,00 -7 816,66 78,17 %

26500, Konsumentskydd -18 000,00 -19807,89 110,04 %

27000, Radio- o TV-verksamhet -86 000,00 93 124,96 -108,28 %

28010, Lagberedning -923 133,00 -762 337,37 82,58 %
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Budgetuppféljning, verksamhet ar 2015 Total budget Utfall i euro  Utfalli % Overfors till
inkl. tidigare ar budget 2016

FINANSAVDELNINGENS

FORVALTNINGSOMRADE -30 909 585,00 -24632080,91 79,69 % -4 267 479,87

30010, Finans, verksamhet -2895415,00 -2345291,85 81,00 %

33000, Allmé&nna stdd till kommunerna -2769082,00 -2393920,15 86,45 %

34000, Sarskilda stod, lan 0,00 -6 729,17

34002, Bidrag bygg likstromskabel riket

(R) 0,00 0,00 0,00

35000, Penningautomatmedel (R) -6 672867,00 -2831781,47 42,44 % -3 824 388,53

38000, Pensioner och pensionsavgifter -11675836,00 -11326411,14 97,01 %

39000, Allméanna forvaltningskostnader (R) -1682385,00 -1147161,74 68,19 % -443 091,34

39050, Forandr semesterloneskuld 0,00 633 214,61

39099, Internhyra -5214 000,00 -5214 000,00 100,00 %

SOCIAL- OCH MILJOAVDELNINGENS

FORVALTNINGSOMRADE -39 167 413,00 -37 255 803,58 95,12 % -579 551,69

40010, Soc- och miljd, verksamhet -1 646 347,00 -1298524,54 78,87 %

41000, Owriga sociala uppgifter -188 000,00 -43 762,22 23,28 %

41010, Owriga sociala uppg, éverforin -11 098 000,00 -11 013 909,20 99,24 %

41500, Kommunernas sociala tjanster -20 954 372,00 -20663 382,97 98,61 %

42000, Owrig halso- och sjukvard -120 705,00 -64 730,08 53,63 %

43000, Allm&n miljévard -144 791,00 -52 083,97 35,97 %

44000, Naturvard -346 274,00 -308 802,49 89,18 %

44510, Paf-medel sociala sektorn (R) -3285392,00 -3247110,31 98,83 % -38 281,69

44520, Paf-medel miljo sektorn (R) -558 670,00 -382 400,00 68,45 % -176 270,00

45000, Vattenfors érjning- och vard -429 588,00 -154 326,82 35,92 %

46000, Avfallshantering (R) -395 274,00 -26 770,98 6,77 % -365 000,00

UTBILDNINGS- OCH KULTURAVDEL -

NINGENS FORVALTNINGSOMRADE -32 926 890,00 -31253159,12 94,92 % -585 211,40

50010, Utb och kultur, verksamhet -3 241 667,00 -2 826 376,92 87,19 %

50200, Studiestod -7 400 000,00 -7601650,65 102,73%

50500, Bibliotek, arkiv -198 000,00 -182 924,60 92,39 %

50510, Underst kom bibl, férf o dvers -636 000,00 -636 523,75 100,08 %

51000, Ungdom, idrott och kultur -1 053 000,00 -1041668,44 98,92 %

51010, Al Kulturdeleg o nord.kultursa -139 000,00 -123 927,44 89,16 %

51500, Paf-medel ungdom och idrott (R) -1987 410,00 -1867 782,54 93,98 % -115 759,46

51600, Paf-medel kultur (R) -2 065 672,00 -1 564 166,06 75,72 % -469 451,94

52000, Grundskola (F) -12 330 000,00 -12409 108,89 100,64 %

53000, Kostnader for skolfartyg -584 321,00 -578 006,82 98,92 %

53500, Vuxen utbildning -1 229 987,00 -588 955,07 47,88 %

54000, Museiverksamhet -1873 000,00 -1740292,21 92,91 %

56000, EU, ESF -188 833,00 -91 775,73 48,60 %



170

Budgetuppféljning, verksamhet ar 2015 Total budget Utfallieuro  Utfalli % Overfors till
inkl. tidigare ar budget 2016

NARINGSAVDELNINGENS

FORVALTNINGSOMRADE -15320937,00 -10755670,30 70,20% -5131 25441

60010, Naringsavdelningen, verksamhet -2461 098,00 -2048987,04 83,25 %

61000, Naringslivets framjande (R) -3540497,00 -1062402,68 30,01 % -2477523,85

61100, AIaan landsbygdscentrum -37 647,00 -125538,59 333,46 %

livsmedelsproduktion (R) -1622 600,00 -1310791,14 80,78 % -311 808,86

61550, Avbytarservice -502 000,00 -376 660,50 75,03 %

62100, EU, ERUF och ESF 2014-2020 (R-

EU) -1389 000,00 -2351226,73 169,27 %

62300, EU, EJFLU 2014-2020 (R-EU) -2 976 539,00 -696 616,48 2340% -2279922/52

62390, Leaderfinansiering m paf-medel (R-

EU) -169 000,00 0,00 0,00 % -169 000,00

62500, EU, EHFF 2014-2020 (R-EU) -970 000,00 -1592942,00 164,22 %

63100, EU, ERUF 2007-2013 (R) 917 999,00 691 742,46 75,35 % 226 256,54

63300, EU, EJFLU 2007-2013 (R) -186 486,00 -132 862,08 71,25 % -53 623,92

63310, EU - EJFLU 2007-2013 (R) 2 634,00 208 734,10 7924,61 % 206 100,10

63500, EU, EFF 2007-2013 (R) -1435814,00 -1397681,57 97,34 % -38 132,43

64000, Framjande av skogsbruket (R) -435 793,00 -356 217,51 81,74 % -79 575,49

65000, Jakt- och viltvard (R) -91 646,00 68 373,18 -74,61 % -154 023,98

67000, Stod till fiskerinaringen -202 010,00 -131 624,10 65,16 %

68000, Alands teknologicentrum -221 440,00 -140 969,62 63,66 %

INFRASTRUKTURAVDELNINGENS

FORVALTNINGSOMRADE -31219573,00 -27080692,18 86,74 % -854 477,00

70010, Infrastruktur, verksamhet -2228954,00 -1554760,97 69,75 %

71000, Planlaggning- och byggnad -139 718,00 -25 058,25 17,93 %

71500, Stodf for bostadsproduktion (R) -548 418,00 -188 706,86 34,41 % -284 477,00

71510, Rantest o landsb.borgen, bost -200 000,00 -125 824,15 62,91 %

72000, Elsakerhet och energi -42 425,00 39649,89 -93,46 %

72010, Produktionb ers,vindkraft (RF) -570 000,00 0,00 0,00 % -570 000,00

74000, Alandstrafiken -425 045,00 -371476,38 87,40 %

74500, Oljeskydd -165 000,00 -88 055,83 53,37 %

74700, Understéd for ovrig trafik -3292 000,00 -2978517,73 90,48 %

75010, Upphandling av sjotrafik -16 100 490,00 -15292 699,83 94,98 %

75030, Upphandling av linfarjetrafik -2492 766,00 -2470427,61 99,10 %

75100, Sjotrafik -316 000,00 -246 765,73 78,09 %

76000, Vaghallning -88 516,00 -10 950,20 12,37 %

76010, Utg drift o underhall vagar -2715441,00 -2160540,35 79,56 %

76030, Utg underh farleder o fiskefyr -956 346,00 -635 143,95 66,41 %

76050, Utg drift o underh farjfast mm -938 454,00 -971 414,23 103,51 %
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Budgetuppféljning, verksamhet ar 2015 Total budget Utfall i euro  Utfalli % Overfors till
inkl. tidigare ar budget 2016

FRISTAENDE ENHETER OCH

MYNDIGHETER

82000, ASuB -605 253,00 -604 344,53 99,85 %

82200, Datainspektionen -186 613,00 -70 351,35 37,70 %

82300, ElImarknadstillsynsmyndighet -52 387,00 -22 299,49 42,57 %

82500, Alands polismyndighet -6 182 000,00 -6 051593,17 97,89 %

82600, Alands Ombudsmannamyndighet -238 825,00 -173 149,62 72,50 %

83000, Fastighetsenheten 8119 992,00 8944 056,78 110,15%

84000, Alands halso- och sjukvard -82772611,00 -80813962,27 97,63 %

Alands milj6- och halsoskyddsmyndighet -2206 104,00 -1774936,85 80,46 %

84810, AMHM, verksamhet -1 555 206,00 -1 234 925,92 79,41 %

84820, AMHM, laboratoriet -650 898,00 -540 010,93 82,96 %

85000, Hogskolan pa Aland -8399996,00 -8319520,49 99,04 %

85100, Alands folkhégskola -1527 000,00 -1555130,40 101,84%

85200, Alands musikinstitut -1073 000,00 -1064 391,23 99,20 %

85500, Alands gymnasium -21 325 656,00 -20337 621,31 95,37 %

85600, Alands Sjosékerhetscentrum -324 491,00 -210 725,29 64,94 %

Arbetsmarksnads- och

studieservicemyndigheten -6 949 714,00 -6445151,79 92,74 %

86000, Arb.markn & studieservicemynd. -1476 223,00 -1 456 827,58 98,69 %

86050, Sysselséattn. o arb.ldshet.stdd -5473 491,00 -4988 324,21 91,14 %

86500, Guttorp -961 781,00 -954 144,06 99,21 %

87000, Motorfordonsbyran -384 885,00 277 740,40 -72,16 %

87100, Rederienheten, verksamhet (R) -598 000,00 -35881,74 6,00 % -562 118,26

87200, Vagunderhallet 0,00 6 536,85

87300, Verkstad och lager 0,00 -12,35
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Budgetuppféljning, verksamhet ar 2015 Total budget Utfall i euro  Utfalli % Overfors till
inkl. tidigare ar budget 2016

88900, Aterférda anslag 100 000,00 559 447,08 559,45%

89000, Skatter och liknande 239130 000,00 238 416 896,74 99,70 %

89200, Finansiella poster 2672 365,00 2286118,42 85,55 %

89250, Penningautomatmedel 20 700 000,00 20 700000,00 100,00%

89300, Av- och nedskrivningar -7 660 000,00 -7728944,28 100,90 %

89410, Loneutidmningsreservering -300 000,00 -300 000,00 100,00 %



Budgetanslag for investeringar
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Tidigare

anslag 2014 Tillaggs-
Budgetuppfdljning, Grundbudget beaktati budget 1-5, Total budget, Tidigare ars
investeringar ar 2015 grundbudget ar 2015 ar 2015 anslag totalt
TOTALT -24 542 000,00 0,00 -1836 000,00 -26 378 000,00 -43 803 652,00
911150, E-demokrati 0,00 0,00 -220 000,00 -220 000,00 0,00
utvecklingsprojekt
934000, Ovriga finansinvesteringar -1 750 000,00 0,00 0,00 -1 750 000,00 -956 994,00
934080, Ovriga l&n 2 598 000,00 0,00 0,00 2598 000,00 0,00
935010, Lan ur PAF-medel -1 610 000,00 0,00 0,00 -1610000,00 -9 026 529,00
939000, IT-systemanskaffningar 0,00 0,00 -75 000,00 -75 000,00 0,00
944000, Naturskyddsomraden -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00 -69 736,00
951500, PAF-1an till ungdomsorg 0,00 0,00 0,00 0,00 -10 000,00
953000, Investeringar i skolfartyg -470 000,00 0,00 0,00 -470 000,00 0,00
954000, Konstinvesteringar -20 000,00 0,00 0,00 -20 000,00 -15 684,00
954010, Museibyrans 6vr 0,00 0,00 0,00 0,00 -754 735,00
investeringar
962100, Eu ERUF o ESF,2014-2020 0,00 0,00 -3 020 000,00 -3020 000,00 0,00
964000, Forh.fin, vr 1an, inv. 0,00 0,00 0,00 0,00 -18 291,00
skogsb
970010, Anskaffning av arbetsbat 0,00 0,00 0,00 0,00 -94 692,00
974500, Oljeskyddsinvesteringar -700 000,00 0,00 500 000,00 -200 000,00 -100 000,00
975000, Fartygs- o féarjinvesteringar -6 200 000,00 0,00 0,00 -6 200 000,00 -234 523,00
976000, Infrastrukturinvesteringar -9 080 000,00 0,00 1062000,00 -8018000,00 -9 867 927,00
983000, Ombyggnader och -1 200 000,00 0,00 50 000,00 -1 150 000,00 -6 859 585,00
renoveringar
984000 Alands halso- och sjukvard -5 900 000,00 0,00 0,00 -5900 000,00 -15 480 471,00
984810, AMHM-investeringar 0,00 0,00 0,00 0,00 -250 500,00
985000, Utbildningsinvesteringar -110 000,00 0,00 0,00 -110 000,00 -63 985,00
985500, Al Gymnasium investeringar 0,00 0,00 -133 000,00 -133 000,00 0,00
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Budgetuppfoljning av investeringar

Budgetuppfdljning, investeringar Total budget Utfall i euro  Utfalli % Overfors till
inkl. tidigare ar budget 2016

TOTALT -70 181 652,00 -21 459 683,35 -42 893 460,69

910100, Invest datorutrust lagt kansli 0,00 -56 502,42

911150, E-demokrati utvecklingsprojekt -220 000,00 -74 205,16 33,73 % -145 794,84

934000, Ovriga finansinvesteringar -2 706 994,00 -2 656 972,67 98,15 %

934080, Ovriga 1&n 2598 000,00 2757946,71 106,16 %

935010, Lan ur PAF-medel -10 636 529,00 -6 920 102,17 65,06 % -3716 426,83

939000, It-systemanskaffningar -75 000,00 0,00 0,00 % -75 000,00

944000, Naturskyddsomraden -169 736,00 -157 138,16 92,58 % -12 598,84

951500, PAF-1an till ungdomsorg -10 000,00 -10 000,00 100,00 %

951600, Utbygg av Al sjdfartsmuseum 0,00 -14 341,66

953000, Investeringar i skolfartyg -470 000,00 -523 023,80 111,28 %

954000, Konstinvesteringar -35 684,00 141,87 -0,40 % -35 684,00

954010, Museibyrans évr investeringar -754 735,00 -95 914,00 12,71 % -658 821,00

962100, Eu ERUF o ESF,2014-2020 -3 020 000,00 -3 019 300,00 99,98 %

964000, Forh.fin, évr lan, inv. skogsb -18 291,00 0,00 0,00 %

970010, Anskaffning av arbetsbat -94 692,00 0,00 0,00 % -94 692,00

974500, Olieskyddsinvesteringar -300 000,00 -10,04 0,00 % 500 000,00

975000, Fartygs- o féarjinvesteringar -6 434 523,00 -83 185,99 1,29 % -6 351 337,01

976000, Infrastrukturinvesteringar -17 885 927,00 -5 816 502,56 32,52 % -12 069 424,44

983000, Ombyggnader och renoveringar -8 009 585,00 -2 994 483,03 37,39 %

984000, Alands hélso- och sjukvard -21 380 471,00 -1 434 088,88 6,71 % -19 946 382,12

984810, AMHM-investeringar -250 500,00 -60 177,91 24,02 % -190 322,09

985000, Uthildningsinvesteringar -173 985,00 -77 007,48 44,26 % -96 977,52

985500, Al Gymnasium investeringar -133 000,00 -224 816,00 169,03 %
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Penningautomatmedel for utveckling och sysselsattning

Utvecklingsaktiviteterna under respektive moment &r nettobudgeterade, d.v.s. kostnaden tas under
moment men tacks sedan av moment 35000 (44.20.69), penningautomatmedel for utveckling och
sysselsattning. For respektive anslag ansvarar momentets budgetansvarige for férverkligandet. Det
kan aven ingd 6vrigt under momenten som ej ar av utvecklingskaraktar. | de fallen ar anslaget

upptaget under momentet.

Budgetmoment, nummer och beskrivning Aterstéar Budget TB22015 Forbruk. Aterstér

31.12.2014 2015 31.12.2015 31.12.2015

Totalbelopp 6 042 665 6 555 000 0 5306813 7290851

26003 Utvecklingsplan fér Aland 200 000 111 237 88 763

21010 Utvecklingsarbete, Webbplatser, hemsida, 284 312 380 000 400 000 593171 471 141
digitala formular

21010 Utgifter for samhallservicereform 136 351 75 000 19 418 191 933

22000 Utbildning Jamstallt Aland 0 100 000 44 438 55 562

23000 Lagtingsval, 6versyn av vallagstiftning 0 35 000 35 000 0

72000 Hsakerhet och energi 49 425 0 49 425

83000 Fastighetsbyran, energieffektivering 28 076 100 000 0 128 076

30010 Utvecklingsarbete, utredningar med anledning 25125 50 000 49 875 25 250

av samhallsservicereformen

934000 Utgifter for digital agenda, samordnad IT- 918 992 500 000 1 407 000 11 992
utveckling och e-forvaltning (R) -
(landskapsregeringen, AHS, Mariehamns
stad och kommunférbundet)

39000 Allménna forvaltningskostnader (IT-delen) 0 0

42000 Ovriga halso- och sjukvardsuppgifter - 20 705 3849 16 856
verksamhetsutgifter (VR), utveckling inom
halso- och sjukvarden

43000 Allman miljovard, miljuppfélining LBU 0 80 000 0 80 000

944000 Anskaffning av omraden for 69 736 100 000 157 138 12 598
naturskyddsandamal (R)

984000 Anskaffningar (R), IT-stdédsystem 500 000 500 000 0 1000 000

50010 Utvecklingsarbete, natpedagogik, 230 347 250 000 264 487 215 860

utvecklingen av IT-stod

53500 Sysselsattningsframjande utbildnin, SFI, 469 987 600 000 545 554 524 433
konjunkturanpassad yrkesutbildning

53500 Integration och mangkulturellt beframjande 100 000 60 000 43 401 116 599
(VR), sprakcoach, svenska for analfabeter
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Budgetmoment, nummer och beskrivning Aterstéar Budget TB22015 Forbruk. Aterstér
31.12.2014 2015 31.12.2015 31.12.2015
85000 Hogskolan pd Aland - verksamhetsutgifter 130 000 48 299 81 701
(VR), utvecklande forskning
954010 Alands museums basutstéllning inkl entre(R) 531 564 95914 435 650
61000 Turismens framjande, skraknastet, 0 30 000 30 000
businesslab m.m.
61000 Team-Aland, en kraftsamling for tillvaxt och 0 200 000 1 000 000 229 000 971 000
inflyttning, 570309
61500 Stod for producentorganisationer, radgivning 0 805000 805 000 0
och forsoksverksamhet
64000 Framjande av skogsbruket - 17 553 25 000 6 344 36 209
verksamhetsutgifter (VR), fjarranalys
67000 Ovrigt understod for fiskerinaringens 0 50 000 50 000 0
framjande
86050 Sysselsattningens framjande, byggreturen, 73918 360 000 415 031 18 887
Katapult
70010 Trafikavdelningens allméanna forvaltning - 446 572 446 572
verksamhetsutgifter (VR), utvecklande av
statistik- och biljettsystem samt utredning av
kollektivtrafiken
76030 Utgifter for underhall av farleder och 696 000 382 657 313 343
fiskefyrar (VR) - digitalisering av farleder
974500 Oljeskyddsinvesteringar 0 700 000 700 000
976000 Kortruttsinvesteringar (R) - fortsatt 1 100 000 0 1100000
utrednings- och planeringsarbete for
kortrutten inkluderande tva nya farjor
Till landskapsregeringens disposition 14 000 1 555000 -1 400 000 169 000
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BiLAGA 1. ATGARDSUPPMANINGAR AR 2015

Arende

Atgarder av
landskapsregeringen

Behandling i
lagtinget

Republikens presidents framstélining om god-
k&dnnande av 6verenskommelsen med Estland
om samarbete pd omradet forebyggande av,
beredskap for och insatser vid nédsituationer
och med forslag till lag om sattande i kraft av
de bestdimmelser i 6verenskommelsen som
hor till omradet for lagstiftningen (RP 2/2014-
2015). Uppmaning till landskapsregeringen att
verka for att Estlands regering pa lampligt
sétt uppméarksammas p& Alands status som
demilitariserat och neutraliserat omrade.

Landskapsregeringens lagférslag om hojd och
forlangd vuxenstudiepenning (LF 21/2014-
2015). Uppmaning till landskapsregeringen att
aterkomma med forslag som starker samtliga
ensamforsorjande studerandes mdjlighet till
stod under studietiden. Forslagen bor ta i
beaktande hur olika parametrar och eventuella
andra stod inverkar pa den studerandes
helhetsekonomi.

Landskapsregeringens lagforslag om
kommunernas socialtjinst (LF 25/2014-2015).
Uppmaning till landskapsregeringen att vidta
de atgarder som bedoms noédvandiga med
beaktande av de synpunkter som framgar av
social- och miljdutskottets betdnkande och
bifogade utlatanden.

Klammen godkéand
19.01.2015
LKU 7/2014-2015

Klammen godkéand
14.09.2015
LKU 15/2014-2015

Klammen godkéand
16.09.2015
SMU 14/2014-2015
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BILAGA 2. ALANDS NATURRESERVAT

Reservat per den Inrattat Samhallsagt Privatagt

31.12.2015 Kommun ar land ha vatten ha land ha vatten ha AFS
1 Ramsholmen Jomala 1925 - - 13 - 36/25
31/74

2 Mangelbo (Alimskogen) Finstrém 1931 - - - -
1987° 1 - - - 32/87
3 Svartnd-Kaja Hammarland 1939 46 98 - - 29/87
4 Espholm Mariehamn 1943 7 - - - 30/87
5 Nato-Jungfruskar Lemland 1964 - - -

1985° - - - -
1992° - - - - -
2005° 124 427 - - 13/05
6 Bjorkor Foglo 1966 - - 24/66
- - 28/74
2003 220 6536 3/03
7 Sandskar Kokar 1971 - - - - 9/71
1996° 13 - - - 27196
8 Léwvdal Jomala 1974 - - 1 - 57174
9 Grand Foglo 1975 - - - - -
1985% - - - - 44/85
1996% 80 - 67/96
10 Langskar-Sandskar Kokar 1978 - - - - -
1985° 96 263 - - 31/88
11 Lansmansgrund Saltvik 1979 55 100 - - 33/87
12 Blaskar etc Brando 1980 38 296 - - 4/80
13 Lokskar Lemland 1980 13 52 - - 8/80
14 Iriskarret Jomala 1981 - - 2 - 45/81
15 Lillnasberget-Tingd Sund 1982 - - - - -
1991° - - - -
1995% 100 211 34/95
16 Fjardskéar, Harrgrund  Sund 1986 3 - - - 12/86
17 Herrbskatan Lemland 1987 27 86 - - 31/87
18 Ostra Rodklobb Eckerd 1988 10 - - - 28/88
19 Bratto Foglo 1988 - - - - -
1992 - - - - -
1999° - - 44 - 66/99
20 N.Hastersboda Fogld 1988 - - 5 - 30/88
21 Boxd Saltvik 1988 - - - - -
1996° 306 1091 28/96
2015° 8,5 55/15
22 Skag Lumparland 1989 - - 16 - 32/89
2014° 18,5 56/14

23 I1do6 Kokar 1989 - - - -
2005° 82 - - - 10/05
24 Hemdal Vardo 1990 - - 7 - 15/90
25 Prastgardsnaset Finstrom 1992 - - 33 - 55/92
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Reservat per den Inrattat Samhallsagt Privatagt
31.12.2014 Kommun ar land ha vatten ha land ha vatten ha AFS
26 Asgéda Sten&krar Saltvik 1994 51 - 6 - 2/94
27 Hockboleholmen Geta 1994 - - - - 3/94
2000° 23 - - - 74/00
28 Skalklobbarna Vardo 1994 11 195 - - 80/94
29 Lo6ko Hammarland 1997 - - 11 - 21/97
30 Bistorp Stenakrar Lemland 1997 14 - - - 46/97
31 Trasket Eckerd 1998 - - 71 - 21/98
32 salskyddsomrade Kokar 1998 - - 3 670 15/98
33 Gloet Vardo 1998 - - 31 - 119/98
34 Blacksund Kumlinge 1999 - - 28 - 60/99
35 Sandoén Foglo 2001 - - 37 - 15/01
36 Naset Kumlinge 2001 34 - - - 16/01
37 Soddra Uddhagarna Eckero 2001 - - 10 - 67/01
38 Angessjo Hammarland 2001 - - 10 - 68/01
39 Prastgardsskogen Sund 2001 - - 50 - 69/01
40 Moren Jomala 2002 - - 5 - 62/02
41 Norra Uddhagarna Eckero 2003 - - 11 - 22/03
42 Knoppelskar Saltvik 2005 31 - - - 11/05
43 Krakskar Saltvik 2005 86 394 - - 12/05
44 |dskar Finstrom 2005 44 238 - - 9/05
45 Lofvik Sund 2008 - - 4 - 56/08
46 Batskar Lemland 2008 - 190 - - 57/08
47 Gunnarsby Sund 2008 - - 31 - 58/08
48 Nasgardan Hammarland 2008 - - 2 - 88/08
49 Tobole Saltvik 2008 - - 0,5 - 89/08
50 Signilskar-Market Hammarland 2009 400 22100 - - 28/09
51 Svenstjélpa Vardo 2009 - - 190 - 30/09
52 Kvarnsjoskogen Saltvik 2011 60 - - - 79/11
53 Ofladorna Lemland 2013 10 1 56/13
54 Jomaladjen Jomala 2014 16 49/14
1911 32277 723 671
Alands landareal 148 130 ha Alands vattenareal = 1.180.000 ha

Naturskyddad landareal

Medelstorlek, landareal 48,8 hektar
Naturskyddsomraden = 35581,5 hektar
° forstorat

°° forlangd fredning
andrade granser eller bestammelser

Naturminnen:

2633,5 hektar=1,78%

Naturbildningen "Kéllskérskannan" , kokar
Tvenne slanbuskar pa Svind Holme, Jomala

Séregen tall i Torp by, Eckerd

Saregen bjork i Mockeld by,Jomala

Tva popplar i Tjudo by, Finstrom

Fyra askar i Prastgarden by, Jomala

Stendkern "Stendgat i Asgérda by, Saltvik
En ek och ett flyttblock i Kvarnbo vy, Saltvik
En allé i Naas by, Saltvik

Naturskyddad vattenareal =

32948 ha=2,79%
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Dokumentnamn
Berittelse

Datum Nr
12.05.2016 22/2016

Till Alands landskapsregering

REVISIONSBERATTELSE

Landskapsrevisionen avger hdrmed till landskapsregeringen sini 7 § 2 mom.
landskapslagen om Landskapsrevisionen avsedda revisionsberittelse for
finansaret 2015.

Mariehamn, den 12 maj 2016

Dan Bergman f
Landskapsrevisor
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1. Bakgrund

Landskapsrevisionens granskning sker 1 form av arlig revision och
effektivitetsrevision. Den é&rliga revisionen ska ske 1 enlighet med god
revisionssed och ha till syfte att bedoma om redovisningen ar tillforlitlig och
bokslutet ger en rittvisande bild samt om ledning och forvaltning foljer
tillimpliga foreskrifter och beslut.

Enligt 7 § 2 mom. landskapslagen om Landskapsrevisionen ska
Landskapsrevisionen ldmna en revisionsberittelse med resultaten fran den érliga
revisionen till landskapsregeringen inom en manad efter att landskapsregeringen
har faststillt arsredovisningen.

2. Arsbokslutet

Fran &r 2015 har landskapsregeringens ekonomistyrningsmodell fornyats.
Budgetstrukturen har fordndrats och budgetering sker utgdende fran
affirsbokforingens redovisningsprinciper. Arsbokslutet #r uppgjort enligt
bokforingslagen och bokforingsndmndens kommunsektions anvisningar i
tillampliga delar.

2.1. Analys av resultatrdakningen

Nedanstaende tabell visar en jimforelse av resultatet med foregdende ar:

2015 2014
Verksamhetsbidrag -251.021.510,25  -246.147.222,20
Arsbidrag 5.932.852,98 24.549.836,10
Resultat efter avskrivningar och extraordinéra poster -10.071.198,02 12.788.697,99
Rakenskapsperiodens under- eller éverskott -11.071.198,02 2.788.697,99

Verksamhetsbidraget uppstir efter att verksamhetens intdkter och kostnader,
pensionsintdkter och -kostnader samt Overforingsekonomins intdkter och
kostnader rdknats samman. Bidraget dr ndstan 5 MEUR sdmre 2015 jaimfort med
2014.

Skatteinkomsterna dr ca 5 MEUR hogre 2015 jamfort med foregdende ar. De
finansiella intdkterna och kostnaderna uppgick till 18,5 MEUR under 2015
jamfort med 37,5 MEUR under 2014. Forsdmringen 19 MEUR bestar av lagre
intéktsforing av PAF-medel 15,3 MEUR samt mer aterforda PAF-anslag
(finansiell kostnad) 3,7 MEUR jamfort med éret fore.

Orsaken till det forsdimrade arsbidraget (18,6 MEUR) jaimfort med féregdende ar
beror néstan uteslutande pd PAF-medlens inverkan pé resultatrdkningen.
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Avskrivningarna var 1,4 MEUR hogre 2015 jamfort med 2014. De extraordinéra
intdkterna var hogre ifjol (bl.a. 2,8 MEUR for aktier 1 Alandia Forsdkring Ab).
Resultatet efter dessa poster dr 22,7 MEUR séamre jamfort med foregéende ar.

Resultatet pa sista raden dr ca 13,7 MEUR ldgre 2015 jamfort med 2014
(skillnaden i reserveringar utgér 9 MEUR mellan dren).

Verksamhetskostnaderna

Verksamhetskostnaderna har okat fran 170,8 MEUR till 178,5 MEUR.
Procentuellt utgor okningen 4,5 %, vilket dr en hog siffra med tanke pd sma
16neférhdjningar och den laga inflation som rader. De storre kostnadsposterna har
utvecklats enligt foljande:

2015 2014
Personalkostnader -106.281.260,27 -105.5637.775,65
Kop av tjanster -55.524.217,25 -49.619.167,45
Material, férnédenheter och varor -22.911.565,37 -20.477.727,05

Antal anstillda i siffrorna nedan innebdr inte antal arsverken. Systemstdd for att ta
fram denna vésentliga information saknas.

Enligt personalbokslutet har antal anstillda (exklusive AHS) okat fran 920 till 984
personer per den 31.12.2015. Inom landskapets skolor har antal anstdllda okat
med 101 personer, frimst pa grund av 6kad sjukfrinvaro som krévt vikarier. Inom
polisen &r personalokningen 12 personer och inom Ovriga myndigheter 34
personer. Antal personal i arbetsavtalsforhdllande har minskat, i huvudsak inom
sjotrafiken. Personalkostnaderna inom denna grupp har sjunkit med ca 1 MEUR.

Inom AHS var antal anstillda, ordinarie och vikarier, 1025 personer per den
30.11.2015, en 6kning med 7 fran foregdende ar. AHS personalkostnader 6kade
med 2,3 MEUR (4,6 %) jamfort med ar 2014. Orsakerna anges till foljande:

- pensionspremieprocenten hdjdes fran 17 % till 18 % (ca 0,5 MEUR)

- forlikningsavtal innebar 16neforhdjningar (0,4 MEUR) samtidigt som
l16nekostnaderna 2014 var ligre pd grund av strejken (ca 0,6 MEUR), vilket
medfor en nettoeffekt om 1 MEUR

- dverforing av personal till Ada Ab inverkade positivt (ca 0,4 MEUR)

- allmén 16neforhdjning, inrdttande av nya tjdnster och ombildningar samt battre
lakarbemanning 6verlag 2015 jamf{ort med 2014

Personalkostnaderna har péverkats positivt av att semesterloneskulden minskat
med drygt 0,7 MEUR. Merparten av minskningen kan hénforas till sjélonerna. I
personalkostnaderna ingdr en kostnadsreservering for 16neutjimningsfonden om
300.000 EUR (200.000 EUR foregéende ér) for 16nejusteringar som blir aktuella
som ett resultat av arbetsutvéirderingsprojektet.
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Foriandrad kontoplan och fordndrade principer for aktivering forsvarar jamforelse
mellan ar 2015 och &r 2014 géllande kop av tjdnster samt material, fornddenheter
och varor.

Landskapets inkdp av tjidnster har Okat kraftigt jamfort med foregdende ar.
Noteras att overforingen for aktivering dr 2,1 MEUR storre @n 2014 och att
merparten av denna summa berdr inkOp av tjdnster. Samtidigt har sjukvarden
utanfor Aland kostat 2 MEUR mindre 2015 jimfort med 2014.

En del av kostnadsokningen kan forklaras med att driftsprivatiseringen av fler
linjer inom skdrgardstrafiken startat 2015. Besvar mot upphandlingar och darmed
uppskjutningar av  driftsprivatiseringsplanerna har fGrorsakat landskapet
betydande merkostnader. Landskapets ansvar for personalen medfor att
personalkostnaderna  sjunker betydligt forst efter en Overgangsperiod.
Inbesparingar i totalkostnaderna kommer att synas i kommande ars bokslut.

I 6vrigt méarks kostnadsokningar for IT-tjdnster, utbildningstjanster inom skolorna
samt renoverings- och underhéllsarbeten pa byggnader (pd grund av en behdvlig
fordndring av aktiveringsprinciperna). Ytterligare har resekostnader flyttats till
denna grupp fran ovriga kostnader.

Inom gruppen material, fornddenheter och varor mérks en 8kning hos AHS om ca
0,8 MEUR. Légre bréinslekostnader jamfort med foregaende &r (ca 0,7 MEUR)
har inverkat positivt. Kostnadsokningar for IT-utrustning, mdbler och ovriga
inventarier noteras, vilket till stor del kan forklaras med dndrad aktiveringsgréins
fran 1.000 EUR ar 2014 till 50.000 EUR ar 2015.

Pensionskostnaderna

Pensionskostnaderna okar fortséttningsvis — frdn 28 MEUR ar 2014 till 29,3
MEUR ar 2015. Uttaget fran pensionsfonden 6kade fran 17,9 MEUR till 18,5
MEUR. Téckningsgraden utgdr ca 63 % vilket dr ungefir pa samma nivd som
foregaende ar.

Arbetsgivarens pensionspremieprocent hojdes fran 17 % till 18 % ar 2015.
Landskapets dyrare pensionssystem bor synas i en hogre pensionspremieprocent
an den som giller inom privata sektorn. Systemet kan nidrmast jdmforas med
statens. Efter att ett fel i berdkningsunderlaget upptickts har statens pensionsavgift
sdnkts frdn en niva pa drygt 20 %. Den berdknas ligga under 18 % aren 2016-18
for att darefter stiga till ndrmare 19 %. En enprocentig hojning av
pensionspremien innebér ca 0,9 MEUR hogre personalkostnader for landskapet.

Driftsreservering

I bokslutet har gjorts en driftsreservering for AHS dmnad for svarbudgeterade
kostnader, frimst gillande sjukvarden utanfor Aland. 1 och med att
verksamhetsanslag fr.o.m. budgetaret 2015 blir ettiriga Overfors inte ldngre
oanvianda budgetmedel vid 2015 ars slut till ddrpd foljande ar.
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Landskapsregeringen ansadg det darfor rimligt att en driftsreservering gors.
Problemet ir att en sddan reservering inte kan hanteras bokforingsmassigt enligt
bokforingsndmndens kommunsektions anvisningar som landskapet avser folja. En
investeringsreservering kan komma i friga for kommuner men det &r det inte
frdga om i detta fall. Driftsreserveringar bor inte goras framover.

2.2. Analys av balansrakningen

Bestiaende aktiva

Under 2015 har det skett en genomgang av landskapsegendom, immateriella
tillgangar och materiella tillgdngar. Nodvandiga korrigeringar i bokforingen har
gjorts. Det har tagits fram en vilbehovlig anvisning for hanteringen av det nya
anldggningsregistret. I och med 6versynen har en bra grund for dverforing av
egendomen till det fran 1.1.2016 nygrundade fastighetsverket skapats.

Avskrivningar pdborjas nér en anldggning fardigstillts och inte som tidigare efter
att garantisyn hallits. Denna behovliga fordndring har medverkat till att
avskrivningarna 0kat jamfort med foregaende ar.

Likviditeten

En jamfGrelse av likviditeten mot fjolaret ser ut enligt féljande:

2015 2014
Kortfristiga placeringar 27.208.159,50 31.116.241,56
Kassa- och banktillgodohavanden 24.553.675,22 27.239.193,05
Totalt 51.761.834,72 58.355.434,61

Likviditeten har forsdmrats med ca 6,6 MEUR vilket dven askadliggdrs i
finansieringsanalysen. Forsdmringen under foregdende ar var 3,5 MEUR. Den
nedatgédende trenden visar att atgirder krdvs for att sédkerstilla en hallbar
likviditet. Landskapets kassalikviditet dr dock fortsattningsvis god.

Pensionsansvarsskulden

Landskapsregeringen har anlitat Keva for att utféra en ny total berdkning av det
pensionsansvar som orsakats av arbetspensionerna och ledamotspensionerna. Den
totala berdkningen per 31.12.2014 har dérefter tillsammans med uppgifter som
landskapsregeringen uppgivit legat som grund for berdkningen per 31.12.2015.
Pensionsansvarsskulden har enligt berdkningarna utvecklats enligt foljande de
senaste dren:
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2015 2014 2013 2012
754.000.000 741.200.000 727.000.000 707.000.000

Fran och med ar 2014 upptas inte pensionsansvarsskulden och pensionsfondens
tillgangar i1 landskapets balansriakning. Motiveringen till detta forfarande ar att
staten redovisar pa detta sétt.

2.3. Ovriga iakttagelser

Fastighetsbyrin / Fastighetsverket

Under 2015 forbereddes grundande av ett fastighetsverk fran 1.1.2016.
Landskapets alla fastigheter, forutom AHS och infrastrukturavdelningens omrade
pa Mockelo, oOverfordes till fastighetsbyran (tidigare byggnadsbyran) vilken
flyttades fran regeringskansliet till finansavdelningen. Personal som arbetade med
fastighetsforvaltning 6verfordes frdn andra verksamheter till fastighetsbyran.

En internhyra, bestdende av intern rdnta, avskrivningar samt underhills- och
skotselkostnader,  berdknades och utgiftsbudgeterades pa de olika
verksamhetsomradena samt inkomstbudgeterades under finansavdelningen. I
arsbokslutet har internhyran eliminerats.

Den 29.12.2015 fattades beslut om Overforing av den egendom och forvaltning
som horde till fastighetsbyrdn. En prelimindr ingdende balans upprittades for
fastighetsverket. Enligt denna borde det goras en uppviardering av Gverforda
fastigheter med ca 108 MEUR jamfort med vérdet i landskapets bokforing (ca 66
MEUR). Detta har dven beaktats 1 budgeten for 2016.

Fastigheter forvirvade fore ar 1998 virderades enligt beskattningsvirde. Under
aren har avskrivningar skett. Fastighetsbyrdn gjorde en ny genomgang och
virdering av fastighetsbestindet. Sammantaget har detta lett till ett stort
uppvérderingsbehov.

Internhyran har av ménga verksamhetsansvariga kritiserats for att vara for hog.
Den anviénda internréntan (avkastningskravet) 3,5 % ér relativt h6g med tanke pa
det laga rinteldge som rader pa marknaden. Det finns skél att se 6ver internrdntans
nivad. Fastighetsvirderingarna behdver dven ses over innan den slutliga ingdende
balansridkningen for fastighetsverket fastslas.

Ytterligare iakttagelser vid granskningen:
- Ett nytt ekonomisystem togs i bruk den 1.1.2015. Under en stor del av &ret

var systemets rapporteringsverktyg inte tillgdngligt for verksamhetsansvariga.
Rapporteringen har av manga upplevts vara bristfallig.
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- Overgéngen till en kontoplan liknande den som anviinds inom kommuner har
resulterat i en dversyn av vilka konton som bor anvéndas for olika typer av
verksamhetskostnader. Samordning av redovisningsprinciperna med AHS har
skett och behdver fortsétta.

- AHS har bokfort tva poster som lett till forbittrat resultat 2015 om ca 200.000
EUR. Eftersom det var friga om korrigeringar som berdr foregdende ars
rdkenskapsperioder borde bokforingen ha skett mot kontot Foregdende
rikenskapsperioders resultat under eget kapital.

- Anslaget for projektet E-demokrati flyttades fran driftsdelen till
investeringsdelen 1 femte tilliggsbudget 2015. Efter att de medel som fanns
tillgéngliga under driftsanslaget anvints till fullo aktiverades dverstigande del
under pdgaende projekt. Det hér innebdr att utvecklingsutgifter i form av
lonekostnader aktiveras. Forsiktighet bor iakttas vid aktivering av
utvecklingsutgifter. For kommuner géller att endast utvecklingsutgifter som
ar visentliga med tanke péd verksamheten aktiveras.

- Landskapets aktieinnehav i bolag &r virderade enligt anskaffningspris. En
oversyn av de verkliga virdena behdver goras for att avgoéra om
virdejusteringar borde ske. Sarskilt noteras Alands Utvecklings Ab dér den
balanserade forlusten fran tidigare rakenskapsperioder overstiger hélften av
aktiekapitalet.

3. Budgetuppfoljningen

Fran ar 2015 har landskapets budgetstruktur fordndrats vésentligt. Modell har
tagits frdn den kommunala sektorn med anpassningar for bland annat de
betydande dverforingsutgifterna, diar &ven EU-delfinansierade program och bidrag
ur PAF-medel ingér. Budgeteringsmetodiken anpassas successivt si att
affarsbokforingens redovisningsprinciper, t.ex. géllande 16neperiodiseringar,
avskrivningar, investeringar och 14n dven tillampas i budgeten.

I budgetforslag for landskapet Aland for & 2015 upptogs anslag om totalt
368.770.000 EUR. Forslaget antogs av lagtinget den 19 december 2014. Genom
fem tillaggsbudgeter hojdes budgetens utgiftsram till 372.880.000 EUR. Det
budgeterade underskottet enligt resultatrdkningen O0kade 1 och med detta fran
8.810.000 EUR till 11.724.000 EUR. Eftersom budgeterings- och
redovisningsprinciperna fordndrats dr inte budgeterna for adren 2014 och 2015
direkt jamforbara.

Resultatrikning, budgetutfall

Jamforelsen av budgetutfall med resultatrdkningen visar att rdkenskapsperiodens
resultat dr ungefdar 1 MEUR bittre 4n vad som budgeterats. I sammanstéllningen
askadliggors anslag frin tidigare ar som man haft rétt att anvinda 2015. Under ar
2015 upphorde systemet med 2-ariga reservationsanslag, dock s att de anslag
som inte anvénts fullt ut 2014 kunde anvindas dven ar 2015.
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Budgetuppfoljning av verksamhet, overforingar och skattefinansiering

I arsbokslutet finns forst en sammanstillning dar tillgdngliga anslag 2015 rdknats
samman. Dérefter foljer uppfoljningen av budget mot utfall.

Finansavdelningen har begirt in forklaringar till budgetdverskridningar. I ett fall
har en procentuellt sett stor Gverskridning uppstatt pa grund av felbudgetering av
intdkter. Fastighetsbyrdns overskridning forklaras med hogre avskrivningar pa
grund av Overtagande av fastighet frdn senatsfastigheter samt kostnadsforing av
vissa renoverings- och underhallsarbeten som tidigare aktiverats.

Budgetuppfoljning av investeringar
P& samma sitt som for verksamhetsdelen finns for investeringarna en
sammanstdllning dér tillgdngliga anslag 2015 rdknats samman. Dérefter foljer

uppfoljningen av budget mot utfall.

Det finns godtagbara orsaker till verskridningarna inom investeringsbudgeten.

Skattefinansieringen

Avrikningsbeloppet har de senaste aren haft en positiv utveckling. Nedanstdende
tabell visar utvecklingen for avriakningsbeloppet och skattegottgdrelsen.

2015 2014 2013 2012
Avrakningsbelopp 220.775.638 215.807.393 209.391.832 204.345.615
Forskott for aret 221.568.000 215.311.000 207.276.000 203.684.000
Slutreglering féregaende ar -792.362 496.393 2.115.832 661.615
Skattegottgorelse 6.987.664 5.278.521 9.783.220 17.440.733

Trots positiv utveckling av inkomsterna jamfort med foregdende ar har
landskapets ekonomiska situation forsdmrats. En hallbar utveckling kréver
atgérder for att minska utgifterna.

4. Intern styrning och kontroll

4.1. Aktionsplan

Den 18.6.2013 faststéllda aktionsplanen for intern styrning och kontroll
uppdaterades inte under 2015. 2016 dr avsikten att detta ska ske.
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En central malsittning for landskapsregeringen borde vara att snabba upp
drendehanteringen. Antal 6ppna drenden &dldre 4n 3 manader per den 31.12.2015
lag pa ungefir samma nivd som 31.12.2014 (ca 560). D& har alla oavgjorda
drenden pa grund av problemen hos rikets myndigheter med utbetalningar av
lantbruksstdden inte tagits med i jimforelsen.

Det finns goda mgjligheter att effektivisera  anvidndningen av
drendehanteringssystemet. Alla avdelningar borde hantera systemet pa ett likartat
sidtt och sasom det ar tdnkt att systemet ska anvéndas. Rutiner for avforande av
drenden finns och bor anvindas. Den interna styrningen och kontrollen kan
fortsdttningsvis forbéttras i detta avseende.

Motiveringar till budgetdverskridningar begirs in av finansavdelningen. Det finns
skil att d&ven kontrollera onormalt stor konsumtion av medel 1 slutet av varje ar. |
nagra fall uppticktes sadana tendenser 2015 vilket ledde till att finansavdelningen
begirde in forklaringar. Det finns behov av ett kontrollsystem i syfte att stdvja
onddig konsumtion av oanvénda medel i slutet av varje ar.

4.2. Uppfoljning av malsattningar

Landskapsregeringens drsredovisning innehaller en 1dng textdel samt &rsbokslutet.
En forbéttring fran foregédende ar har skett. Textdelen borde kortas ner ytterligare
och vara inriktad pé det allra visentligaste.

Kvantitativa mélséttningar och uppfoljning av dem saknas i stor utstrickning. De
olika verksamhetsomradenas uppgift i relation till nedlagda resurser borde
tydliggoras - t.ex. kostnad i forhallande till bokforda transaktioner, kostnad i
forhéllande till slutbehandlat drende (med beaktande av komplicerade drenden),
kostnad 1 forhallande till lagframstdllningar (med beaktande av komplicerade
framstéllningar), kostnad per utbildad elev (med beaktande av nya krav pa
utbildningen) osv.

Ada Ab (Alands Digitala Agenda), vars uppgift ir att leverera IT-tjinster till den
offentliga sektorn, startade sin verksamhet 1.1.2015. Landskapsregeringen, AHS
och Mariehamns stad éverforde IT-personal och IT-verksamhet till Ada frin detta
datum. Landskapsregeringen har under 2015 6verfort 1,4 MEUR till bolagets fond
for fritt eget kapital.

Ada har haft problem med att leva upp till forvaltningens krav pa IT-service. For
landskapsregeringen, och dven andra inom offentlig sektor, dr det sérskilt
problematiskt att upphandlingen av ett nytt 16ne- och personaladministrativt
system fOrsenats. Supportavtalet for landskapsregeringens nuvarande system
upphorde 31.12.2015. Den s.k. dialog-baserade upphandlingen har bedrivits som
ett projekt inom Ada. Projektet har inte avancerat i 6nskad takt. Projektledare har
bytts ett flertal génger. I och med fOrseningen Okar risken for driftsstorningar
betydligt da ett nytt system ser ut att kunna finnas pé plats tidigast vid arsskiftet
2017/2018.
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