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Till Alands landskapsregering

Landskapsregeringen besiét den 29. maj 2020 mot bakgrund av det omstéliningsbehov det alandska
samhillet star infor tillsitta tre fristdende arbetsgrupper med uppgift att beskriva vilka utmaningar gruppen
utgdende fran sina perspektiv ser samt rekommendera dtgarder for att hantera dem pa kort och lang sikt.

Till mediemmar i grupp A utsdgs VD Magnus Lundberg (ordf.), VD Caroline Lepistd (viceordf), VD Nils Lampi
och Chef for betalningar Carita Weiss. Till sekreterare f6r gruppen utsags diplomekonom Dan E Eriksson.

Gruppen har haliit 4 sammantraden och som sakkunniga hort riksdagsledamot Mats Lofstrém,

rattschef Michaela Slotte, jurist Sophie Meklin och utredare Eflinore Lindberg, VD Anders Ekstrém, VD Henrik
Lundberg, professor Goran Djupsund, VD Bjérn Blomgvist, CEQ Berndt Schalin, rektor Johanna Mattita och

VD Marika Fagerlund.
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idéutveckling for att stirka Aland

Rapport Grugp A

Sammandrag

Landskapet Aland motte den nu pagdende krisen fran ett forhailandevis gott uigéngslége vad giller
levnadsstandard och sysselsdttning. Dock har BNP - utvecklingen i férhallande till omgivningen inte
varit tillfredsstéllande. Det dr darfor viktigt att alandska foretag i ateruppbyggnaden i Corona —
krisens spar har rﬁéijiighet til minst lika f6rmanliga stdd och arrangemang som i omgivningen.
Gruppens fokus har med tanke pa helhetssituationen inte varit enbart inriktat pd pandemins foljder
utan pa hur Aland kan utvecklas positivt pd kort, medellang ach lang sikt i vergangen fran pandemi
till det nya normala. De forslag gruppen for fram avser att bygga vidare pa de starka sidorna och
eliminera befintliga hinder f&r utvecklingen och p3 sa sitt Sppna upp Aland.

Gruppen foresiar

Satsa pd utdkat samarbetet vasterut inom néringsliv, utbiidning och riskkapitalférsorining
med fokus pa Stockhiolm — Uppsalaomradet

Se till att kommunikationerna fungerar sa att pendlingsekanomin (savél arbetspendling som
fritidspendling) kan utveckias positivt

Satsa pa att gora Aland och sjilvstyrelsen mer kiind i riket och intensifiera kontakterna till
politiker, ministerietjanstemdn och journalister fér att astadkomma goodwill

Satsa mer medvetet och samordnat pa turismen och fortsdtt paketera aktiviteter som bygger
pa att besdkarna far sina aktiviteter Iattillgdngligt serverade

Profilera Aland utgdende frén vatten och sdk i det samarbete med andra aktérer

Satsa pa &terkommande evenemang

Ta vara pa tillfillen d& Aland fr positivt publicitet, typ kring Michael Bjérkiund

Se till att eliminera kommunstrukturen som broms fér utvecklingen pa Aland. De centrala
delarna av Jomala och Mariehamn méste f3 forutsdtiningar att fungera som en ekonomisk
centralort

Utred och ta snabbt fram konkreta forslag till hur skattegrdnsen ska hanteras i framtiden och
gdr politiska anstrangningar for att genomfora dem

Latta pa ndringsratis- och jordfarvirvsreglerna, sarskilt regeln om styrelsens sammansattning
i aktiebolag &r himmande for utvecklingen

Skapa politisk konsensus kring utvecklingen av skdrgardstrafiken, det fungerar inte att byta
inriktning vart fjdrde ar

Se till att riskkapitalférsériningen fungerar och att nya foretag far stod och hjélp i
etableringsfasen

Ge Hogskolan pa Aland bittre verksamhetsforutsitiningar, utveckla samarbetet med andra
hagskolor och universitet samt koncentrera verksamheten till omraden ddr det finns
férutsattningar att uppritthdlla en konkurrenskraftig och hog niva

Marknadsfor Aland som pilot- /demoomrade

Anviand landskapets resurser effektivt.



Utgangslage och grunden for framtidsstrategier

Aland méter de utmaningar som den virldsomspannande Covid - 19 pandemin férorsakar utifrdn en
period som kidnnetecknats av ekonomisk tillvaxt med 6kad inflyttning, stark besoksnaring, stabilt och
vixande naringsliv och 6kad produktivitet. Levnadsstandarden dr hog, miljén ren och uppslutningen
for ett sammanhailet och hallbart Aland ar pataglig. Sjdlvstyrelsen ger forutsttningar for att utveckla
Aland pa ett sdtt som &r f3 samhillen av motsvarande storlek férunnat. Samtidigt kan man notera att
den ekonomiska tillviixten de senaste &ren inte varit tillfredsstéliande, att Ostersjon ar i fortsatt kris,
att aldersstrukturen dr ofdrmanlig och att sidlvstyrelsen har begrdnsningar pa flera fr utvecklingen
centrala omraden. Aven om de ekonomiska féljderna av pandemin gdr behovet av atgérder mer
tydligt och akut visar de senaste &rens utveckiing pa nddvindigheten av att oavsett vidta reformer.

Den av lagtinget omfattade visionen fér landskapet och utvecklings- och halibarhetsagendan visar pa
en strivan mot utveckling och ekonomiskt valstdnd for individer sdvél som samhillet som helhet.
Barkraft forutsatter att man forstar sin egen styrka och bygger vidare pé den. Aland ligger i Ostersjon
mittemellan Sverige och Finland och de strategier som anvinds for att utveckla Aland bdr bygga pa
en medvetenhet om och en satsning pa detta faktum. Det omgivande havet och vatten &r dirfor
naturliga teman i bygget av varumirket Aland.

Strategierna bor for att vara framgangsrika bygga vidare pa det Aland redan &r kint for och bra pa.
Sjofart och bestksndring dr silunda naturliga omrdden for fortsatta satsningar.

Ett framgangsrikt [angsiktigt utvecklingsarbete forutsatier dven insikt om begransningar och
svagheter s att man kan férhalia sig till dem. Befolkningsunderlaget och aldersstrukturen forutsdtter
inflyttning, ett livskraftigt ndringsliv och en stark ekonomi for att stagnation ska kunna undvikas.
Oppenhet i forhdllande till omvériden, vilja att férdndra och tolerans ar nyckelfaktorer.

1 det alindska samhallet finns ett antal dvergripande frdgor som dr politiskt och/eller administrativt
lasta. Fragorna dr patagliga bromsar fér utvecklingen och pockar pa genomgripande politiska
16sningar. Till dessa fragor hor ndringsratten, skattegransadministrationen, farhallandet till och
interaktionen med riket, kommunstrukturen samt skargardskommunikationerna. Gruppen manar 1ill
politiska anstrangningar for att 16sa dessa fragor och darigenom avsevirt forbattra
utvecklingsmijligheterna.

Aland har sammantaget - trots att Corona — krisen forefaller att bli utdragen - otroliga mojligheter
infor framtident

Oppna upp Aland

Oppna upp vasterut

Aland ar en attraktiv plats att bo pa. Véra grundskolor haller hég klass och mixen av ldrare utbildade i
Finland respektive Sverige har visat sig vara lyckosam. Tillgangen till sjuk- och halsovérd av bra kvalité
ir god. Det kulturella utbudet dr med beaktande av antalet invanare rikt. Den grundldggande
samhilisservicen fungerar sdledes totalt sett bra och har kapacitet for ett utdkat befolkningsunderiag
utan att det skulle fordras ndmnviérda tillaggsresurser.

| Alands omedelbara nirhet finns samtidigt ett av virldens idag starkaste tillvaxtcentrum namligen
Stockholm — Uppsalaomradet. Aland bér strategiskt och medvetet rikta in sig mot detta och etablera
samarbeten inom niringsliv, utbildning och riskkapitalférsdrjning.



Erfarenheterna under Corona — krisen har visat att det fungerar vl att arbeta pd distans och
samverka med andra i digitala mdten. For att det i langden ska fungera bra sdvil fér individen som
for arbetsgemenskapen fordras dven fysiska moten med den sociala interaktion och intellektuella
stimulans som da uppstar. Det leder till att en 16sning som ger det basta fran tva virldar dr att bo och
verka delvis p& Aland och delvis i ndrregionerna. Inom naringslivet finns redan flera exempel pa IT -
foretag som pa detta sitt verkar sdvil pd Aland som i Stockholmsregionen. En del av personalen kan
verka pd ett stélle, en del pd ett annat och en del pendlar veckovis eller pd annat satt.
Pendlarekonomin verkar vara ratt betydande och potentialen &r stor. Den ekonomiska betydelsen av
den fritidspendling till Aland som framst de med nagon form av anknytning foretar ska inte heller
underskattas. Dessa personer bidrar genom byggande, inkdp, restaurangbesdk mm till i den dlandska
ekonomin.

Landskapsregeringen bér i Milardalen aktivt marknadsfora Aland som ett bra samhille och bas att
verka fran. FOr att det i praktiken ska vara méjligt finns det dock vissa frutsdttningar. Den framsta ar
att kommunikationerna fungerar val sa att det ar mojligt att smidigt resa fram och ater dver en dag
savél med flyg som med férja. Landskapsregeringen maste saledes se till att detta dr méjligt dven
frambver.

Oppna upp dsterut

Atands sjilvstyrelse har snart funnits i hundra 3r men ar fortsattningsvis forvanansvirt okind i riket.
Landskapet bor i samband med 100 - &rs jubiléet, i samarbete med statsmakten, géra Aland mer kint
i riket. Budskapet bdr vara att Aland ar tillfreds med sjélvstyrelsen, sfilvstyrelsen ar en tiligang for
Fintand som stirker Finlands samarbete med de andra nordiska ldnderna. Satsningen pa information
till nyckelgrupper i samhillet som ministerietjnsteman, politiker, journalister med mera genom att
bjuda in till bestk bor fortsdtta. Speciellt viktigt ar det att de politiska partierna uppratthalier
kontakterna till sina motsvarigheter i riket. Personliga kontakter pd manga plan skapar goodwill och
bidrar till att motverka de negativa stromningar som funnits inom vissa politiska riktningar. Aven
kontakter inom ndringslivet, dir grundinstiliningen till Aland enligt gruppens uppfattning ar positiv,

ar vildiga att bygga upp och uppratihalla.

Oppna upp fér mer turism och profilering

Aland har i manga ar forsokt utveckla turismen — trots detta berdknas den st& fér endast ca 3,6 % av
BNP. Forutsdttningar for att den skulle ge ett stbrre bidrag till 3ldnningarnas férsdrining finns men
satsningarna bor vara medvetna och langsiktiga. Gruppen anser dnda att utvecklingen i det
hanseendet de senaste aren gatt dt ratt hall. Satsningarna pa kvalitet, sméaskalighet och
naturupplevelser bir saledes fortsdtta. Marknadsfor och paketera i dnnu hdgre grad sportfiske,
cykelturism, vandring med mera - sddant som dels bygger pd att bestkarna samtidigt som de har en
aktivitet far den littiligdngligt serverad. Det segment som dr villigt att betala fir kvalitet och god
service tkar enligt gruppens uppfatining kontinuerligt. Batturismen bdr understédas med fortsatt

satsning pa gdsthamnar.

Enligt gruppens uppfattning ar det fandskapsregeringens och Visits Alands sarskilda ansvar att
destinationsmarknadsforingen fungerar. Samverkan mellan landskapsregeringen och Visit Aland ar
darfor mycket viktig. Syftet med och uppgiften fér Visit Aland maste vara tydlig och organisationen
behdver en stark och oberoende styrelse som har férutsdtiningar att i samrad med ledningen



hantera det faktum att turistbranschen &r mangfacetterad och att det finns manga slags turistféretag
vars intressen inte till alla delar dr kongruenta.

Aland behéver forutom en vilfungerande marknadsféringsorganisation en higre grad av profilering.
Det naturliga inslaget i profileringen dr vatten. Vatten som associerar till bad och natur, sportfiske
mm. [ vdra ndromraden &r man i allt hégre grad medveten om Ostersjoins tilistadnd. Aland har darfér
goda forutsdttningar for att profilera sig genom kampen for ett renare vatten. Genom samarbete
med Ostersjéfonden och andra aktarer sdsom stiftelser och universitetsinstitutioner med inriktning
pa att forbattra Ostersjons tilistdnd borde ett drfigen dterkommande internationelit evenemang
skapas. Evenemanget skulle rikta in sig pa att medvetengdra allminheten om hur Ostersjons tillstand
utvecklas, vilka de senaste vetenskapliga rénen dr samt vilka nya tekniska landvinningar som gjorts.
Evenemanget skulle samtidigt utgdra ett forum fr politiska diskussioner pd dtminstone nordisk niva.
Da evenemanget genomférs bér det finnas goda méjligheter till aktiviteter som tematiskt ansluter
sdsom sdl- och drnsafari. VM i fiskrensning kunde skapa uppmérksamhet och intresse. Forslaget gar i
korthet ut pé att Aland ska dga Ostersjofragan.

D4 uppmirksamhet med anknytning till Aland uppstar spontant bér detta utnyttjas i
marknadsfdringen. Medias intresse for Micke Bjorklund erbjuder for tillfallet en sddan méjlighet.

Genom dren har det gjorts forsék med flera olika evenemang pa ideell basis varvid samhiliet stiilt
upp under ett uppbyggnadsskede pa en par ar. Sedan har det visat sig att evenemanget inte riktigt &r
sjalvbdrande och ddrfor upphort da samhilisengagemanget upphdrt. Gruppen anser att man inte
kategoriskt ska avvisa tanken pa mer fortgdende stéd for enskilda evenemang.

Gruppen har noterat att turismen stéds av aktiviteter som i firsta hand riktar sig til
lokalbefolkningen samtidigt som samhailisfivet pa Aland berikas av aktiviteter som avsetis ha sin bas
bland bestkare. Denna symbios bér beaktas dad man Gverviger till vilka dndamal stdden ska riktas.

Oppna upp ldsningarna

Gruppen anser att de nuvarande néringsratts- och jordfGrvérvsreglerna &r for rigida och bor léttas.
Som de nu dr utformade verkar det kiart himmande p& ndringslivets utveckling. Det finns flera
exemplen pd lovande foretag som till fdljd av bestdmmeiserna om styrelsens sammanséttning valt att
ha sin hemort utanfdr Aland. Atminstone den bestdmmelsen behdver dndras. Gruppen anser att
dven jordforvirvsreglerna behdver ldttas for att locka till bosétining. Enligt gruppen ska det vara
majligt att utan kKrav pa hembygdsratt att ga och besitta en fastighet med strand pa planerat
omrade utan krav pa fast bosdtining. Detta skulle stimulera pendiarekonomin. Det dr samtidigt
viktigt att i synnerhet strandemna i skdrgarden skyddas mot dverexploatering. Darfdr borde
majligheten i praktiken begrinsas till fasta Aland och 6ar med fasta firjforbindelser. | sammanhanget
kan dven framféras att den som en gang haft hembygdsritt inte bdr forlora den eftersom det
hammar anknytningen till Aland och dirmed fritidspendlingen. Eftersom det i savél Finland som
Sverige finns en stor okunskap och vanforestaliningar om vad reglerna om jordforvdry de facto
innebdr bér dndringarna vara sa radikala att de far genomslag och darmed tydliggdr att en férdndring

skett.

Gruppens uppfattning dr att 1dsningen i kommunstrukturfragan verkar himmande pd utvecklingen.
Inte i forsta hand genom att ménga och sma kommuner i sig vallar hdgre kostnader for
samhillsservicen utan genom att den uppratthaller odndamalsenliga beslutsstrukturer och
darigenom leder tili beslut som inte forbéttrar effektiviteten. Samarbete Gver kommungranser har
underfdttat problemen, till exempel i skolfragor, men inte eliminerat dem. Axel Jomala — Mariehamn



ar idag Alands tillvixtmotor men bristen p& samverkan gér att potentialen inte kan utnyttjas. En
eliminering av den negativa effekt kommungransen mellan Mariehamn och Jomala nu har for
utveckiingen av de centrala omradena skutle &ppna upp fér ndringslivsutvecklingen och vara till nytta
for de flesta invanarna i vardera kommunen och for heta Aland. Vid sidan av behovet av att f3 den
formella organisationen for de kommunala beslutfattandet i planeringsfragorna f6r Alands mest
centrala omrade pd plats finns ett behov av en enhetlig och god bestutskultur som beaktar behovet
av klara och mdjligast snabba hesked. Det bér vara de faktiska sakforhallandena som aveor till
exempel fragor om placering - inte vilket organ som kan forvéntas ge ett faktiskt besked inom rimlig

tid.

Skatteundantaget dr en livsnddvindighet for Aland. Utan den tax-free forsiljning som undantaget
mojliggdr skulle inte kommunikationerna kunna uppritthallas pa den niv3 som ett livskraftigt
ndringshiv forutsdtter. Ddremot dr de administrativa rutiner som skatteundantaget fororsakar
betungande och ddrmed kostsamma. Ett stort problem | sammanhanget &r att undantaget ar okant
utanfdr Aland och darmed vitka forfarandena vid handel med Aland bér vara.
Skattegransadministrationen dr dirmed ett mycket stort hinder f&r Alands utveckling som dessutom
hotar att bli dnnu stérre da nya digitala system infdrs. Gruppens uppfatining 8r utgdende fran detta
att landskapet och néringslivsorganisationerna bdr gbra stora anstrangningar fér att
medvetandegdra saval politiker som myndigheter i riket om problemens karaktdr och omfattning.
Bibehdllen tax-free farsilining var ett villkor for Alands bifall till anslutningen till EG och det 3r saval
Finlands som EU:s ansvar att det dven i praktiken kan uppratthallas. Landskapet bor nu tillskjuta
resurser for arbetet och anlita dven utomstaende expertis fér att | bradskande ordning ta fram
konkreta forslag som underlag for forhandlingar med savil finldndska som svenska politiker pa
hogsta nivd. Gruppen foreslar dartill att Posten Aland ges en formedlande rofl i momshanteringen si
att leverantdrer i Sverige ach Finland kan leverera pa samma satt som till kund inom landet medan
Posten Aland skiter momshanteringen och leveransen till kunden p3 Aland.

En l&sning som verkat hdmmande i manga ar dr bristen pa politiskt hallbara beslut och atgérder inom
skirgardstrafiken. Det dr ett gemensamt politiskt ansvar att na konsensus om utveckiingslinjerna och
sedan halla sig till dem. Att bygga ett trafiksystem dr ett synnerligen ldngsiktigt projekt och det duger
helt enkelt inte att utreda och planera under en mandatperiod for att sedan slinga allt i
papperskorgen under nasta. Landskapet b6r dartill vid resursallokeringen beakta att
kommunikationerna tilf och fran Aland totalt sett dr viktigare an till och fran enskilda
skdrgardsomraden.

Oppna upp tillgngen till riskkapital

En forutsittning for att en affirsidé ska omvandias till verksamhet och foretag dr att det behdvliga
kapitalet kan ordnas i det skede ndr féretagaren dnnu inte kan pdvisa for banker och privata
investerare att idén dr hallbar. Kapitalférsorjningen for foretag i detta skede forefaller inte fungera
lika vl som i riket och Sverige. Gruppen har konstaterat att det funnits problem i anslutning till
Alands Utvecklings Ab:s verksamhet men att verksamheten dnda totalt sett dver tid har givit
samhdlisnytta genom inbetalda loneskatter mm. Till karaktdren av verksamhet hor att en del
affirsidéer inte fungerar medan andra kan visa sig vara grunden till en omfattande verksamhet.
Eftersom tiligangen till s.k. sdddkapital dr synnerligen védsentlig for nyetablering av féretag bor en
nysatsning i Alands Utvecklings Ab med initialt atminstone tvé miljoner euro i riskkapital goras. |
samband med detta bor dven bolagets verksamhetsformer ses dver. Bolaget behéver en styrelse
med hég och mangsidig kompentens med vana att utvdrdera nyfdretagande. Man kan dven gvervaga
att inrdtia ett investeringsrdd f&r radgivning till styrelsen. Bolagets samarbete med Almi i Sverige,



sérskilt det Innovationscenter dédr dven Uppsala Universitet deltar, och Business Finland bor dven
utveckias och personliga kontakter uppratthéallas. For att tydligt markera en nystart bor dven ett
namnbytie Gvervigas.

Oppna upp f&r Hogskolan pd Aland

Hogskolan spelar en viktig roil i att 6ka Alands attraktionskraft som bostads-, studie- och arbetsort
(utvecklings- och halibarhetsagendans mal 5). Det gdr dock inte att komma ifrdn intrycket att
utvecklingen stagnerat och att en dversyn av verksamheten behdvs. Den nuvarande
verksamhetsformen ger inte hogskolan frihet att utveckia sin verksamhet till den hdgskoia de
beddmer att ndringslivet skulle vara bist betjint av. De framsta hindren for utvecklingen &r det
nuvarande tjdnstekollektivavtalet och den praxis med centrala styrning som fdrutsdtts i samband
med inrdttande av tjanster. Aven den lagstiftning som reglerar hdgskolans verksamhet behover ses

over.

Ett mél f6r hdgskolan bér vara att studerande ska kunna delta i kurser vid universitet eller hdgskolor
utanfor Aland som ett led i sin utbildning inom ett program vid Hogskolan pé Aland. Hégskolan pa
Aland har av tradition ett bra samarbete med Abo Akademi. Detta bor bibehdllas och vara en bas sa
att Hogskolans verksamhet kan koncentreras pa de utbildningar och kurser som &r allra mest
visentliga for Aland. Hogskolans samarbete visterut dr diremot inte sa utvecklat. Ett strategiskt
samarbete med Uppsala universitet barde sékas. Enligt gruppens uppfattning bor vard samt
elektroteknik och IT och prigriteras da hégskolans verksamhet ses dver. Vardprogrammet har stor
betydelse for att uppritthaila en hilso- och sjukvard med god standard pa Aland. Den fortgdende
digitaliseringen medfor att efterfragan pa utbildad personal kontinuerligt dkar. Hogskolan pa Aland
bor ha en nyckelroll i att personalférsériningen kan uppratthéllas inom omradet eftersom
digitaliseringen ar en visentlig framgangsfaktor fér sdval ndringslivet som den offentliga sektorn.
Gruppen har noterat att betydande resurser satsas pa teknisk utrustning for sjofartsutbildningarna.
Det &dr visentligt att dessa utbildningar dven i dvrigt ses dver for att bli konkurrenskraftiga.

Gruppen har noterat att enligt den tredje tilldggsbudgeten f5r i ar ar malsdtiningen att skapa en
instans for forskning, utveckling och innovation vid Hogskolan pa Aland som ska fungera som en
naturlig samarbetspartner som knyter intressanta innovations- och utvecklingsprojekt till Aland.
Denna instans maste for att lyckas ges langsiktiga verksamhetsférutsdttningar och tillsammans med
Alands Utvecklings Ab etablera samarbeten med Business Finland och Almi i Uppsala for att trygga en
kompetent riskkapitalforsorining pa Aland for projekt som kan kommersialiseras.

Oppna upp for plict- och demoverksamhet

Atand 3r till omfattningen ritt begrinsat och som & klart tskiljbart fran de omgivande regionemna.
Samtidigt finns inom landskapet genom sjilvstyrelsen manga av de institutioner och funktioner som
annars finns enbart pd nationella nivaer. Detta erbjuder en potential att fungera som test- och
marknadsforingsomrade for tekniska ldsningar dér foretag med rimliga kostnader kan visa att de
fungerar i verklig drift. Dessa méjligheter bor tas till vara genom att aktivt marknadsfiras. Gruppen
har dirfor bekantat sig med Flexens Ab:s verksamhet och konstaterar att det inom bolaget finns
mojligheter och erfarenheter som bor tas tillvara. Landskapet har de senaste dren bedrivit ett
omfattande utvecklings- och hallbarhetsarbete som uppmérksammats i ormviartden. | nidsta steg bor
man dven | hogre grad dvervaga hur arbetet kan ge kommersiell nytta f6r landskapet,



Oppna upp fér analys av sjdlvstyrelsens verksamhet

Gruppen har konstaterat att det redan under &r 2019 totalt sett fanns ett underskott i landskapets
och kammunernas budgetekonomier. Darefter har landskapet och kommunerna som en filjd av
Corona - krisen drabbats av avsevirda intéktsbortfall som inte dr enbart tillifailiga. Det 3r d&rfor for
gruppen uppenbart att smartsamma atgdrder maste vidtas for att det ekonomiska ldget ska fas i
halibart skick. Tyngdpunkten i det arbetet maste ldggas vid de langsiktiga prioriteringarna. En
systematisk analys av alla verksamheter och servicenivaer dr nédvandig och de bér motiveras pa nytt
i form av en s.k. nollbudgetering. Det dr da inte tillrdckligt att hdnvisa till lagstod utan dven innehéllet
i lagstiftningen bor kunna motiveras pa nytt. En genomgang tillsammans med den kommunala
sektorn av vilka regelverk som ar kostnadsdrivande utan att tillféra mervarde 1 proportion tiil
resurskravet bdr darfér fas till stand och atgédrder vidtas utgdende fran vad som framkommer.
Gruppen har noterat att en del kommuner har gatt in for att budgeten bdr minskas med 5 % ach
konstaterar att det dverfért till landskapet skulle betyda en budgetminskning med 10 miljoner euro
raknat enbart pa verksamhetskostnaderna. Den offentliga ekonomin &r en helhet och landskapets
ambitionsniva bor vara i paritet med kommunernas. Den offentliga investeringsverksamheten
kommer att ha stor betydelse for att uppratthalla den ekonomiska aktiviteten i Corona - krisens
kélvatten. Landskapsregeringen bor darfor gbra upp ett investeringsprogram med tydliga kriterier fér
vilka infrastrukturella investeringar som ska prioriteras och dven koordinera genomfdrandet med de
investeringar den kommunala sektorn genomfor.

Sjalvstyrelsen ger mojligheter men forpliktar dven - det forpliktar till att tdnka och styra sjdlv.
Férhandsinstiliningen borde diarmed inte vara att gora lika som i riket utan att pa allvar 6vervéga
vilka lsningar som dr de basta och effektivaste for Aland. Att utnyttja sjdlvstyrelsen pa detta stiller
stora krav pa det politiska beslutsfattandet i alimé@nhet och lagberedningsprocessen i synnerhet. For
att f3 fram de mest dndamalsenliga I6sningarna b&r dessa sokas i aktiv samverkan med de som
verkar inom respektive samhallsomrade. Gruppen har i sitt arbete konstaterat att utvecklingen i flera
fall bromsas av att dnskade lagdndringar inte fatts till stdnd. Det dr en framgangsfaktor att snabbt
kunna mota de behov av fordndringar som samhalisutvecklingen for med sig,

En framgangsrik skotsel av sjilvstyrelsen behdver dven i dvrigt en kompetent och dynamisk
forvaltning. Gruppen har bland annat i diskussionen om Hogskolan pa Aland noterat att
tjanstekoliektivavtalen och tjinstemannalagen inte mdjliggdr den flexibilitet som en anpassning till
de snabba fordndringar i samhillet skulle forutsitta. Genom att utvecklingen av lénesystemet
stannat av finns inte den koppling mellan prestation och individuell 16n som ett aktivt ledarskap och

utvecklingen av férvaltningen skulle behdva.

Med tanke pd att den sociala utsattheten i och med en tilitagande arbetsioshet kommer att &ka
under hdsten och framéver dr det angeldget att forvissa sig om att de stéddtgérder som samhallet
har rad med allokeras ratt. Atgdrderna bor ses som en helhet sa att landskapets, kommunernas och
frivillorganisationernas insatser dvervigs koordinerat. Det forefaller nu vara sa att det ar lattare att
uppritthalia ej lagstadgade uppgifter med PAF-medel dn att finansiera angeldgna uppgifter som i lag
bed6mts vara landskapets eller kommunernas uppgiftsomride. Finansieringen med PAF- medel leder
pa sa satt till att mindre angeldgna finansieringsbehov prioriteras framom lagstadgade som inte

bygger pa lagstadgade tydiiga kriterier.



Gruppens konkiusioner

Aland bor éppna upp sig som samhille. De nuvarande bestdmmelser om nédringsratt, hembygdsritt
och jordférvarvslagar dr idag hammande fér utveckling pa Aland och maste darfor reformeras. Detta
skuitle 3 en signifikant positiv inverkan pa fdretagsetableringar, bestksnéring och pendlarekonomi.

Skatteundantaget ar en av grundpelarna for ndringslivet. Det ger férutsdttningar for transporter,
sjéfart, bestksndring och i forlangningen dr undantaget ett viltkor f&r att kunna uppratthaila hog
sysselsattning pd Aland. De negativa biverkningarna fér frimst momshantering fér smaféretag och e-
handel gar att I16sa och maste darfor prioriteras politiskt och resursmassigt.

Aland bér profilera sig inom miljd och rent vatten och satsa pa dterkommande evenemang. Fér Aland
som turistdestination ska det fortsattningsvis ldggas vikt vid att frdmja kvalitet, smaskalighet samt
paketering och syftet och uppdraget for Visit Aland som marknadsféringsorganisation bér utveckias.

Genom den geografiska positionen och lagstiftningsbehdrigheten finns det mojligheter att anvénda
Aland fér pilotanidggningar och férstksverksamhet.

Hogskolan pa Aland har idag inte férutsitiningar att uppritthélla den standard som behdvs for
spetskompetens och kvalitet i utbildning. En satsning pd vard och IT dr dnskvart och de klassiska
sjéfartsutbildningarna méste ses Gver. Det ar viktigt att reformera tjdnstekollektivavtalet for att fa

dynamik i systemet.

Aland saknar idag innovationskapital och bor omgdende inrdtta sadant for att stimulera
entreprendrskap och foretagsetableringar genom en omstart av Alands Utvecklings Ab.

Det finns ett tydligt behov av &tgédrder for att eliminera de negativa effekter som kommungransen
mellan Jomala och Mariehamn ger upphov till.

Landskapets resurser dr begrinsade samtidigt som manga omraden pockar pa satsningar for att
framja landskapets utveckling. Landskapsregeringen maste darfor i budgetforslaget for ar 2021
granska alla budgetutgifter och dels féresld omfattande besparingar som kan verkstallas omgaende
dels initiera ett langsiktigt sparprogram fér atgarder som till fljd av behov av lagdndringar mm

krdver langre framforhalining.

Gruppen dr medveten om att manga av de forslag den for fram dr langsiktiga och vill darf6r
avslutningsvis sarskilt lyfta fram tre betydelsefulla dtgdrder som bdr vidtas omgaende

- Mildra kravet pa styrelsens sammansattning for erhallande av ndringsratt
- Setili att riskkapitalforsariningen dr dndamélisenligt organiserad och fungerar
- SHtt resurser pd att ta fram ett konkret forslag for smidigast mojliga skattegransformaliteter.



