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Rapport idéutveckling for att stirka Aland, Grupp B

inledning

i och med de tre globala kriserna, pandemin covid — 19, den ekonomiska krisen och klimatkrisen stills
Aland inf6r stora utmaningar och anpassningsbehov. Situationen kriver omfattande omstéliningar av
det dldndska samhillet.

Landskapsregeringen beslat darfér tillsatta tre fristdende arbetsgrupper med uppgift att beskriva vilka
utmaningar gruppen utgdende fran sina perspektiv ser samt rekommendera atgérder for att hantera
dem pd kort och lang sikt. Forslagen bdr enligt landskapsregeringens beslut st3 i dverensstimmelse
med utvecklings- och hdllbarhetsagendans vision “Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhille pa
fredens 6ar” och beakta de sju dvergripande strategiska malen.

[ denna rapport redovisar Grupp B sitt arbete och sina tankar. Bland de idéer som gruppen foreslar
dnskar gruppen nedan lyfta fram nagra axplock:

2{12)

Ett ramverk for digital transformering bor arbetas fram. Ramverket b6r ange tydliga
riktlinjer och malsdttningar 1 syfte att processforenkla och skapa biattre
brukarndjdhet/nytta. Exemnpelvis maste antalet system som ska uppdateras och antalet
manuella steg minskas i syfte att minska felhantering och skapa storre effektivitet.

Oppen API (applikationsprogrammeringsgranssnitt} och 6ppna data bor anvandas s§ langt
som mdjligt av samhdllet sa att alla aktdrer enkelt kan skapa programvara som skapar
mervarde. Det offentligas trafikdata bor vara lattillgdnglig for alla genom t.ex. Gppna
APl:er.

Aland kunde nischas for olika former av “nérdturism”. Aland kunde profilera sig som en
ort for t.ex. Comicon, elbilsrace m.m. Aland kunde inrdtta omraden och strander for
naturism {nudism).

En influencergala kunde hallas i syfte att 6ka marknadsforingen av Aland pé sociala medier.

En studiestOdsberdttigad kurs som syftar til att utbilda personer inom handel och
bestksnaring for att stdrka foretagens marknadsforing genom sociala kanaler bor inféras.

For att hinna med att genomfdra etf regeringsprogram bér en femarig mandatperiod i
lagtinget infGras.

Omfattande politiska fragor borde férankras inte bara hos de politiska parterna utan &ven
i samhaHet | stort. Storre infrastrukturella satsningar som Gverskrider mandatperiodens
idngd forankras med bredast mdjliga parlamentariska bas samt medborgarna for att skapa
langsiktighet inom den offentliga planeringen av infrastruktur pa Aland.

Aland bor 3 igang s.k. 'Grdn rehab' som kan skrivas pa remiss mot t.ex. stress och
utmattningsproblem. Grén rehah har potential att fungera som en exporttjdnst och passar
val in i det servicebetonade niringslivet som finns pg Aland,
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Aland kunde utveckla mat- och hantverksmarknader som &terkommer under flera
tidpunkter i Mariehamn, t.ex. i samband med julen och under sommaren i kombination
med dagskryssningar till Aland i samarbete med rederierna.

Overviga reparationskuponger, liksom friskvardskuponger, eller liknande ekonomiska
incitament fér ar 2021 i syfte att gynna smafretag som t.ex. reparerar skor, kiader, cyklar
och teknik.

Marknadsfora Aland kraftigare som bostadsort. Ett sitt kan vara att marknadsféra sig som
en distansarbetsort och rikta sig till de som vili flytta hit men dnda behalla sitt arbete i det
fand dér de bor. Aland kunde giiras mer attraktivt for inflyttning genom att Aland far en
egen sida pa InfoFinland.

De spridda insatserna for integration bdr organiseras om till ett integrationshus enligt
modell fran Helsingfors i enlighet med principen "En dorr in”.



Arbetssétt

Grupp B som bestatt av ordforanden och vice talman Ingrid Zetterman, vice ordf. ktl. Wille Valve, Itl.
Liz Mattsson, Itl. Simon Pévals, itl. Jessy Eckerman, Itl. Jesper Josefsson, Itl. Simon Holmstrém,
ministern Christian Wikstrém samt sekreteraren senior ridttssakkunnig Nicias Slotte har haft nio moten.
Gruppen har lagt forslag pa olika konkreta forslag dels i det korta perspektivet (tre ar) och dels i ett
langre perspektiv (tio dr). Gruppen har inledningsvis fatt en beskrivning av det nya ekonomiska
systemet for sjalvstyrelsens finansiering som holls av senior réttssakkunnig Niclas Slotte, en
presentation om ASUB:s bed8mning av covid-19 pandemins inverkan p3 Alands ekonomi som hélls av
forskningschefen Jouko Kinnunen samt en presentation av arbetet med birkraft och utvecklings- och
haltbarhetsagendan av hallbarhetsstrategen Micke Larsson.

Gruppen har under arbetets gdng hort vd:n Kurtis Lindqvist vid LINX (The London internet Exchange),
rektorn Johanna Mattila vid Hogskolan pa Aland, bitradande professor Edvard Johansson vid Abo
akademi och styrelsemedlemmen Olof Widén vid Rederierna i Finland.

Gruppen har i sitt arbete identifierat ett antal omrdden dir insatser kunde séttas in. Dessa omraden
har kategoriserats utgdende frdn de sju strategiska utvecklingsmédlen i hallbarhets- och
utvecklingsagendan for Aland. Givet den situation som Aland befinner sig | har gruppen sdrskilt
fokuserat pa mal 1, 5 och 7 med nyckelorden som anges nedan.

- Mal 1- sysselsdttning, humankapitalet, ett samlat Aland och demokrati samt tillit.
- M3l 5-Iénsamhet, Alandsbilden, sjéfarten, inflyttning och hallbar turism.
- Mal 7 - digitalisering (Al, robotisering), gréna investeringar och férsdrjningen.

Gruppen har under sitt arbete haft ett tilldtande arbetssatt och varit mycket restriktiva med att stryka
ideer. Det innebdr att gruppen enhélligt star bakom rapporten som helhet men att rapporten ocksé
innehaller atgdrder som inte har en majoritet bakom sig. Gruppen har vidare valt att lista idéer som
Aland med férdel kunde vidareutveckla alternativt kunde fértjana stdrre satsningar.

Arbetsgruppen understryker vikten av att arbetet med hélibarhets- och utvecklingsagendan ska
fortsatta. Landskapsregeringen och dess underlydande myndigheter ska agera s& att man kan visa upp
ett hallbart offentligt ledarskap savél p&d hemmaplan som pa internationella arenor.
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Konkreta forsiag i ett kortare (tre ars) perspektiv

Inledningsvis har arbetsgruppen dvervagt vilka dtgarder som skulle kunna vidtas i ett kortare (tre ars)

perspektiv.

Snabba Glgdrder (2020-2021)

Arbetsgruppen har 6vervigt ett antal atgarder i syfte att skapa snabba st6d med langsiktig effekt som
stimulerar till sysselsdttning, utan inbGrdes prioritering, och foreslar dirfér féljande:

Oka stédet for att byta oljepannor till fossilfria alternativ,

Stéda utbyggnad av laddstolpar for elfordon i t.ex. de stora hamnarna,

Utdka incitamenten till investeringar i syfte att stdda hallbar utveckling (t.ex. miljévinlig
energiproduktion, recirkulering av vatten, kalkning, fosforfallor och dranering},
Projektera sa att landskapsregeringen har beredskap att ligga ut projekt da det finns
behov av det i byggbranschen,

Inféra stdd till sensorer och automatisering i syfte att dka tillgdnglighet och minska
smittspridning (t.ex. dérrar, vattenkranar och Gvergangsstillen),

Overviga reparationskuponger, liksom friskvardskuponger, eller liknande ekonomiska
incitament i syfte att gynna smaféretag som t.ex. reparerar skor, klidder, cyklar och teknik,

"Inféra studiestddsberdttigad kurs som syftar till att utbilda personer inom handel och

bestksndring for att stirka foretagens marknadsfdring genom sociala kanaler,

Prioritera uthildningar inom digitala férdigheter for att oka rorligheten pa
arbetsmarknaden,

Utveckla naturvetenskapliga/tekniska basar pd Hogskolan pa Aland och gymnasialstadiet.

De ovan ndmnda atgarderna har efter beslut i arbetsgruppen muntligen tillstélits landskapsregeringen
vid en 8verldggning den 23 juni 2020.

Alands attraktionskraft

Centralt for Alands utveckling, bade for besdksniringen och for okad inflyttning, &r att oka
attraktionskraften. Arbetsgruppen har darfor dvervagt féljande dtgarder:

Bestksndring
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Nischade turistprodukter, sdsom "Nérdturism”, bdr paketeras bdttre och syftet bér vara
att 6ka turismen under andra delar av aret dn sommaren.

Utveckla offentliga parker och naturrum fdr att locka barnfamiljer.

Forstirka arbetet for att Aland kunde vara en ort dér t.ex. framtida Robinson-program kan
spelas in.

Utveckla firandet av sjilvstyrelsedagen med exempelvis en Aland karneval under en vecka
i juni runt sjalvstyrelsedagen. Gor sjélvstyrelsedagen till en rod dag f6r alla.

En influencergala kunde hallas i syfte att oka marknadsfdringen av Aland pa sociala medier.
Utveckla en log- och bryggdansvecka, Overvig dven att etablera en utomhus tangofestival
i syfte att dka den finldndska turismen.



En intensivare marknadsforing av Aland som trdningsort kunde genomfdras med
beaktande av Alands speciella natur och geograﬁ. ‘
Alandska vandrings- och vattenleder bor géras mer tillgdngliga, t.ex. via en samlad portal,
och rustas upp. Anlagg gérna nya cykel-, paddel-, rid-, och vandringsleder.

Aland kunde bli ett centrum for pilgrimsvandring och naturturism.

Anordna ett postledslopp fran Stockholm till Abo.

Inflyttning

Bostadsmarknaden bor breddas och utvecklas. Det ska vara ldtt att hitta bostad och
etablera sociala kontakter.

For att forhindra férfallande hus pd landsbygden och i skirgdrden bor ett
byggnadsvardsstod erbjudas. Innehavare av gamla byggnader fir dirigenom stod for
inkdp av halfbara byggmaterial ddr syftet dr att renovera en obebodd gammal byggnad
for boendedndamal.

Gora Aland attraktivt for inflyttning genom att Aland far en egen sida pa InfoFinland.

De spridda insatserna for integration organiseras om till ett integrationshus enligt modell
fran Helsingfors i enlighet med principen om ”En dérr in”.

SFI-kurser digitalt och flexibelt bdr inféras.

Det bor bli attraktivt att fiytta hem efter studierna varfor man bér verviga att delvis
efterskinka studieldn fér de som aterflyttar under minst fem ar.

Marknadsféra Aland kraftigare som bostadsort. Ett sitt kan vara att marknadsféra sig
som en distansarbetsort och rikta sig till de som vill flytta hit men dnd§ behalla sitt
arbete i det land dar de bor. Férutom de fordelar som Aland har bér man dven paketera
det med info kring t.ex. kontorshotell, skatt, sjukvard osv. for att gora troskein s3 l8g som
maojligt.

Aland ska bl vdrldens bésta plats att foda barn pa genom att utveckla fér- och eftervird.

Ekanomi och ndringsilv

En stark ekonomi och ett utvecklat produktivt ndringshiv dr viktiga byggstenar fér att samhillet ska ha
goda fOrutsattningar att tillhandahélia service och bastjinster. For att sikerstdlla detta har
arbetsgruppen dvervigt féljande atgirder:
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Ett mentorskapsprogram bor utvecklas for ett hallbart ledarskap.

Investeringsstéd och uppstartsstéd fér grona foretagsidéer bor inforas for att skapa
incitament for ndringslivets omstélining. Enbart féretag som har en héllbarhetsplan bér
kunna fa bidrag.

Arbetsgruppen framhaller att relationer bor byggas bdde med Finland och Sverige i syfte
att sdkerstilla att sjofartsstdden blir kvar.

Landskapsregeringen bor tillsammans med néringslivet ta fram utbildning om att silja dver
skattegransen. .

Projekt med mal att 0ka aldndsk produktutveckling och exportviirde bér startas upp. Det
finns stor efterfragan pa alandska livsmedelsprodukter, bade foridiade produkter och
specialgrodor. Det behovs kontinuerliga projekt inom produktutveckling (coachning/
kunskapsdverféring), foretagsutveckling och marknadsutveckling for att Aland skall kunna
mdia upp efterfragan och bli mer kiind som en matdestination i Finland.

Liberalisera lagstiftning i syfte att skapa enklare och tydligare regler som grundar sig p3
tkad tillit och mindre kantroll.

Den offentliga ekonomin maste balanseras genom ett program fran och med &r 2022,



Ett mer utveckiat program for representation i framférallt Finland bér utvecklas i syfte att
6ka kunskapen om Aland hos politiker och tjdnsteman.

Alandsambassadérer kan utses som skulle ha till uppgift att informera om Aland och
sjalvstyrelsen.

Fa igang s.k. 'Gron rehab' som kan skrivas pa remiss mot t.ex. stress och
utmattningsproblem. Gron rehab har potential att fungera som en exporttjinst,

Digital transformering

Arbetsgruppen foreslar digital transformering framom digitalisering. Digital transformering dr viktigt i
syfte att skapa goda forutsdttningar bade for ndringsliv och samhillet i stort. Arbetsgruppen har
dvervigt féljande &tgirder:

Ett ramverk for digital transformering bér arbetas fram som stod for utveckiingen.
Ramverket bor ange tydliga riktlinjer och malsdttningar i syfte att processférenkla och
skapa bdttre brukarngjdhet/nytta. Exempelvis maste antalet system som ska uppdateras
och antalet manuella steg minskas i syfte att minska felhantering och skapa stérre
effektivitet.

IT-kompetensen inom landskapsregeringen maste stdrkas bade genom satsning pa
breddkompetens och spetskompetens,

Férstark IT-{infra)strukturen och 5 G ska vara tiligéngligt p4 hela Aland.
Liroinrattningarna pa Aland bér ges resurser att prioritera IT.

Oppen API (applikationsprogrammeringsgrinssnitt) och 6ppna data bér anvindas s& langt
som majligt av samhallet s3 att alla aktorer enkelt kan skapa programvara som skapar
mervarde.

Sysselsdittning och kompetensutveckling

Fokus bor ligga pa att skapa atgdrder som minimerar arbetsldsheten i alla dldersgrupper och som
mjligedr kompetensuiveckling. Arbetsgruppen har dvervagt foljande atgérder:
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Det sociala arbetet bor utvecklas i grundskolorna {t.ex. 8kade insatser av skolvdrdar och
skolcoacher).

Sommarjobbssedlar bor inféras for ungdomar 6ver hela Aland.

Erfarenheterna fran konceptet "sommarjobbspraktikant” bér tas tillvara for att vidare
utveckia sysselsdttningsdtgarder.

Distanskurser och distansutbildning bor utvecklas inom Hogskolan p3 Aland.

Ett ndrmare samarbete kunde utvecklas melflan Higskolan pd Aland, livsmedelsindustrin
och jordbruket.

Det vore dven viktigt att inspirera tilt sjalvhushalining och t.ex. arrangera workshops déar
man kan “sélja” en morotsrad.

Den generella digitala kompetensen bér 6kas genom utbildningsinsatser och pa s sétt 6ka
rorligheten pa arbetsmarknaden.

Utveckla matchningen pd arbetsmarknaden med t.ex. praktikplatssystem bade for
offentlig och privat sektor samt satsningar pa vuxenuthildning till t.ex. ndrvardare.



Reformer

Arbetsgruppen anser att det 3r viktigt for samhéllsutvecklingen att relevanta reformer genomfors.
Arbetsgruppen har diskuterat féljande reformer:

- En kommunreform och Okat kommunalt samarbete kunde vara sdtt att stirka
samhdllsutvecklingen.

- En utvecklad fysisk strukturutveckling fér hela Aland kunde medféra positiva effekter.

- Otidsenliga eller onddiga avdrag i kommunalbeskattningen bér moderniseras eller tas
bort.

- Stodsystem riktas sa att de stéder hallbar omstilining.

Cirkulidr ekonomi

En cirkuldr ekonomi, dér avfall ses som resurs och dir skadliga dmnen fasats ur systemen, dr nagot
som dven pa kort sikt kunde utvecklas vidare. Arbetsgruppen har dvervagt foljande atgérder:

- En kommission f&r cirkuldr ekonomi tilisdtts med aktérer fran det offentliga, néaringslivet
och tredje sektorn. Kommissionen syftar till att 6ka samhillets kapacitet att implementera
affarsdrivande design-, produktions-, konsumtions- och avfalislosningar pa Aland.

- En &ppen resursportal byggs upp sa att sddana med materielbehov och materieldverfléd
kan mdtas.

- Riktade stddmdjligheter infors fér att minska néringsldckaget till vattendrag och havsmiljo.
Okad niringscirkulation medfdr positiva effekter for biologisk mangfald och jordbrukets
nroduktivitet,

Trafikfragor

Trafikfrdgorna dr centrala f&r bade ekonomisk utveckling och hallbarhet. Arbetsgruppen har &vervagt
foljande atgirder:

- Elbils~ och elcykelpremier kunde 6vervagas.

- Utveckla kollektivirafiken sdrskilt mellan och inom tdtorterna. Det vore dven viktigt att
mojliggbra att digitalt folja trafiken bade for anvandare och andra aktorer.

- Det offentligas trafikdata bor vara lattillgénglig for alla genom t.ex. dppna APl:er.

- Nyttjandegraden férbattras inom kollektivtrafiken och skdrgardstrafiken genom
anvindarvdnliga digitala granssnitt ddr kunden smidigt kan boka och betala hiljetter samt
planera sin resa.

- Sidrre infrastrukturella satsningar som dverskrider mandatperiodens ldngd fiirankras med
bredast mojliga parfamentariska bas samt medborgarna for att skapa langsiktighet inom
den offentliga planeringen av infrastruktur pa Aland.

- F@rutsdttningarna for férarlosa linfarjor utreds och implementeras om mojligt i den
aldndska skdrgardstrafiken.

- Tainitiativ till samverkan mellan for Aland viktiga sjofartsnoder i Ostersjon. Samverkan ska
syfta till att ldgga upp gemensamma malsattningar for att nd hallbarhetsutmaningarna.
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Konkreta forslag i ett lingre (tio ars) perspektiv

i denna andra del har arbetsgruppen vervigt atgdrder i det lite ldngre {tio &rs) perspektivet.

Neéiringsliv

Néringslivets forutsattningar for halibar tillvixt dr av central betydelse fér samhillsutvecklingen.
Arbetsgruppen har dvervagt filjande atgérder:

Alands foretag och &lanningar ska ha en s3 krangelfri tillvaro som mdjligt, vilket starker
Alands attraktionskraft. Regler och forfaranden maste forenkias sa mycket som majligt s
féretagen kan vidxa och skapa fler arbetstillfdllen. Landskapsregeringen kan vid behov
befasta serviceprincipen f6r de fristdende myndigheterna. Varje drendehelhet bor gbras
s& smidig som madjligt for den som vander sig till en myndighet, foretagare eller aldnning.
Att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor ska vara en sjalvklarhet for aktorer som erhaller
offentliga stéd.

Startstdd for generationsvixling inom fGretagande och jordbruk bdr utvecklas.

nnovativa pilotprojekt finansieras genom t.ex. en omstéliningsfond, gréna obligationer
eller grina krediter (landskapsgarantier).

E-handeln bor forenklas s att handeln utvecklas mellan Aland och omviriden.
Vasskdrdens potential bor lyftas i syfte att skapa energi och miljdvénliga gbdselmedel.
Nya specialgrddor bor stédas inom jordbruket och kunskapstverféringen férbdttras.
Fiskodiingen maste stilla om till mer hallbara och innovativa ldsningar {t.ex. semisiutna
system).

Storre offentliga upphandiingar bdr marknadsféras i Sverige och Finland i syfte att dka
konkurrensen och minska samhillets kostnader.

For att garantera arbetskraft pa hela Aland dr det viktigt att befolkningstiliviixten inte bara
sker i tatorterna utan dven pa landshygden och i skirgarden.

Sjélvstyrelseutveckling

Sjalvstyrelseutvecklingen ar viktig for samhéllsbyggandet och for att dstadkomma legala mojligheter
att p& egen hand utveckla det alandska samhdllet. Arbetsgruppen har dvervagt foljande atgérder:
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For att forverkliga hallbarhetsagendan maste Aland 8 kad lagstiftningsbehdrighet bl.a.
inom heskattningsomradet sd att man i hogre grad dn i Finland kunde genomféra gron
skattevéaxling.

Sjalvstyrelsen behdver fa 6kad behorighet fér att sdkra framtida transporter dven under
kristid.

Aland bor fa en starkare internationell stilining och inflytande pa internationella arenor
t.ex. genom EU-parlamentsplats, observattrsplats i FN, egen medlemsplats i UNESCO och
CBSS, eller genom att sjdlva vara vard for internationella organisationer.

Aland ska sakra att man utgér basen fér ungdomsrdrelsen ReGeneration 2030.



Sysselsdttning och kompetensutveckiing

Kompetensutveckling dr centralt for en utvecklad arbetsmarknad som svarar mot morgondagens krav.
Aland ska bli bast i varlden gallande matchning pa arbetsmarknaden. Arbetsgruppen har dvervigt
féljande atgérder:

Efterstrava rdtt bade till hel- och deltid (frivillig arbetsdelning) inom offentlig sektor.
Overvdg nagon form av certifiering som “planetskétare”. Certifieringen ska galla yrken
med hallbart forvaitarskap av planetira resurser och nd internationell status.

Ge Higskolan pa Aland resurser for hllbarhetsforskning.

Laroanstalter bdr ges ett tydligt uppdrag att bibehalla dlEnningarnas rorlighet pé
arbetsmarknaden med beaktande av digitalisering och andra fordndringar pa
arbetsmarknaden,.

Okad individuell och mer jamstilld dnesattning inom offentlig sektor.

Aland ska vara centrum for mathantverk i Norden.

Utveckla karridrstegar inom offentlig sektor.

Skapa teknikutbildningar f6r omsorgs- och vardsektorn (dels for att dka antalet
arbetstagare inom vard dels f&r att fa kompetens for att skdta valfardstekniken).

Det dr viktigt att det skapas arbetsplatser i det privata néringslivet och politiken ska inte
styra entreprendrskapet. Politiken ska frdmja en ndringslivsvanlig kultur inom hela
landskapet. Det aldndska utbildningsvdsendet mdéste ha tdta relationer med sdvil
ndringslivet som med AMS for att sakerstalla tilirdcklig kompetens fér arbetsmarknadens
behov,

| arbetsgruppen har ocksa basinkomst diskuterats.

Digital transformering

Arbetsgruppen anser att man bor lmna begreppet digitalisering darhdn och fokus laggs pd "digital
transformering”. Arbetsgruppen har évervagt foljande atgarder:

Skapa en enklare vardag for bade féretag och medborgare i olika myndighetsprocesser.
Aland maste vaga processutveckla bortom befintliga strukturer.

Utgangspunkten dr att all kontakt med myndigheter ska ske digitalt.

Digitala system kunde utvecklas for béttre distribution av lokala produkter.

Alla dlandska myndighetssystem ska vara samkoordinerade enligt principen “En dérr in”.
Aven i en digital virld ska dldre garanteras sociala kontakter i situationer som den i
samband med pandemin med fysisk distansering.

Mbjligheter till Al och rohotisering maste tas tillvara i alla sektorer.

Besdksndring

Arbetsgruppen har diskuterat utveckling av besdksndringens verksamhetsférutsdttningar.
Arhetsgruppen har dvervigt foljande atgérder
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Ekoturism dr paraplyet Tor den 3landska beséksndringen. Landskapsregeringen framjar
sarskilt idrotts-, cykel-, natur-, frilufts- och annan relaterad upplevelseturism med lag
miljépaverkan.



- Att Aland kunde nischas for olika former av “nérdturism”. Aland kunde profilera sig som
en ort fér t.ex. Comicon, elbilsrace m.m.

- Ténk nytt t.ex. singelvandringar och luftballongdejting.

- Arbetsgruppen féreslar vidare att Aland kunde inrdtta omraden och strinder fr naturism
{nudism). Aland, med sina tusentals sma dar och strinder, skulle ha goda forutséttningar
att skapa avskilda omrdden i nidra samarbete med markdgare, turistforetagare,
researrangdrer, lokalbefolkning, myndigheter m.m. i syfte att utveckia ett bra koncept
kring detta.

- Sporra eldsjtar som sitter Aland pa kartan. Det 8léndska annorlundaskapet séljer.

- Aland kunde utveckla mat- och hantverksmarknader som dterkommer under flera
tidpunkter i Mariehamn, t.ex. i samband med julen och under sommaren i kombination
med dagskryssningar till Aland i samarbete med rederierna.

Trafiken

Trafikfragorna dr viktiga I framtiden inte minst ndr det giller att forbattra samhdllets hallbarhet.
Arbetsgruppen har dvervigt foljande dtgirder:

- Alternativa héllbara férbindeiser mellan Aland och omvirlden utreds i syfte att Aland
fortsatt ska vara en nod fér de nordiska transporterna,

- Ringvagar bérjar byggas och farjeforbindelser skapas 54 att man kan ta sig runt pa Aland
snabbt och flexibelt.

- Skdrgardstrafiken blir till storsta delen fossilfri.

- Autonoma firjor och autonoma fordon &r infort i trafiken pa Aland.

- Grdna elfordonspooler finns tillgiingliga i alla stérre byar/samhillen pa Aland.

- Aland blir en testregion fér elektriska flyg till och fran Aland (med §lindsk vindel).

- Den aldndska traktorparken drivs med férnybara drivmedel.

Tillit och demokrati

Flera lagstifiningsomraden t.ex. planeringslagstiftningen stdller krav pd@ horanden och samrad.
Demokratin borde utvecklas t.ex. genom deliberativ demokrati. Arbetsgruppen har dvervigt foljande
atgérder:

- For att hinna med att genomfdra ett regeringsprogram bhor en femarig mandatperiod i
lagtinget infGras.

- En app kunde byggas for snabb respons fran medborgarna i politiska fragor.

- Storre politiska fradgor borde férankras inte bara hos de politiska parterna utan dven i
samhallet i stort.

- For Aland &r ett starkt nordiskt samarbete viktigt. Ett starkt Norden med & granshinder
bdr efterstrdvas. Kunskapen om de nordiska institutionerna bor hdjas.
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Ekonomiska grundforutsdttningar
For ett starkt samhélle krdvs ekonomiska planer och atgérder. Arbetsgruppen har konstaterat att:

- Landskapsregeringen behdver dterskapa en ekonomisk buffert for kommande kriser.

- Den tredje sektorn bor ha en finansieringsmodell som inte till lika stor grad ar beroende
av PAF:s framgéngar.

- landskapsregeringen maste uppna en langsiktig balans mellan utgifter och inkomster.
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