11 augusti 2020

|déer for att starka Aland

Inledning

| och med de globala kriserna, pandemin covid-19 och klimatkrisen, stélls Aland infér stora
utmaningar och anpassningsbehov. Situationen krdver omfattande omstéliningar av det
alandska samhallet.

En idéutvecklingsgrupp bestaende av Jenny Bjorklund, Ronny Eriksson, Mikael Kraft och
Victoria Sundberg (ordférande) har pa uppdrag av Alands landskapsregering analyserat
utmaningar och arbetat fram idéer och &tgardsférslag som syftar till att starka Aland i linje
med visionen for Aland, “Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhaélle pa fredens dar”, och de
sju strategiska utvecklingsmalen per 2030.

Verksamheter och samhéllen som inte utvecklas, blir underutvecklade och riskerar
darefter att bli avvecklade. Nu ar tiden att investera, bland annat i utbildning,
infrastruktur och marknadsféring. Gruppens analys ar att det alandska samhallet nu
behdver gora kraftfulla insatser inom féljande fyra mal- och atgardsomraden:

1. Aland ska ha fler bestkare &n Gotland

2. Aland ska ha 40 000 inv&nare &r 2030

3. Aland ska ha en férvaltning som med moderna metoder leder 6n till framgang*
4. Aland ska vara ett blomstrande handelscentrum

* Med framgang avses att de sju strategiska utvecklingsmalen per 2030 uppnas.

Gruppen bedomer att for att uppna malomrade 1 och 2 ovan ar det en forutsattning att
landskapsregeringen inom sig tillsatter en enhet med ansvar och resurser for att de bada
malomradena implementeras, samordnas och uppnas.

Oppna granser saval vaster- som osterut ar en grundfundament for uppnéendet av
malomrade 1 och 2. Gruppen anser att landskapsregeringen aktivt bor verka for att
sjalvstyrelsen ska ges inflytande 6ver gransbeslut.

| arbetsprocessen, som pagatt under juni-juli 2020, har gruppen aktivt efterfragat inspel fran
allmanheten och experter. Inspelen har beaktats i det féljande dar gruppens idéer och
atgardsforslag inom de fyra mal- och atgardsomradena presenteras.
Gruppen noterar att tidsperioden for gruppens arbete varit begransad och att detta medfor
att det kan finnas behov av att i nasta steg vidareutveckla idéerna och atgardsforslagen.
Gruppen har hallit nio arbetsmoten utéver moten med experter. Micke Larsson har bistatt
gruppen som dess sekreterare.
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1. Aland ska ha fler besokare an Gotland

Gruppen bedomer att i sparen av covid 19-krisen kommer intresset for hallbar narturism att
explodera under 2021. Alla experter inom rese- och bestksnaringen som vidtalats samt
trendspanings-forskare menar att narturismen kommer att explodera till 2021. Det &r inte sa
manga platser som har den méjligheten, Aland &r en av dessa platser.

Aland som turistdestination har ett avgérande &r 2021, det &r otroligt viktigt att kickstarta
turist-Aland infér 2021. Landskapsregeringen ar huvudansvarig for att detta sker. Det &r av
storsta vikt att landskapsregeringen klart gar ut med att en kickstart ska ske och konkret
visar vad landskapsregeringen gor for att rusta infor sommaren 2021.

Vi behover sékerstilla att Aland &r redo att locka och sedan valkomna den stora strém av
narturister som véljer Aland som destination i sina semesterplaner. Vi dr annorlunda och ses
narmast exotiska, fast vi inte sjalva alltid har den insikten. Vaga lana nu for att investera
omedelbart!

Vara forslag pa prioriterade atgarder

1. Vibehover framforallt sakerstalla att de existerande turismféretagarna som
skapar reseanledningar och upplevelser dverlever 2020, samt rusta for 2021.
Vad vore Osterlen utan sina bed & breakfasts, restauranger, gardsbutiker och
teatrar, Nadendal utan Mumindalen och likasé vad vore Aland utan landsbygds- och
skargardsrestauranger, sma och stora evenemang och aktiviteter? Ga in och stod de
viktiga turismforetagarna i host sa att de Gverlever hosten och vintern. Landskaps-
regeringens naringsavdelning har en nyckelroll.

2. Visom bor pa Aland behéver alla ta ansvar for ett gott vardskap fér besdkare (och
nyinflyttade). Alla som bor pa Aland ska utbildas i gott vardskap redan fran unga ér,
grundskola och gymnasium har en vasentlig roll.

3. Vimaste uppdatera Aland till ett mysigare och gemytligare stélle. Satsa pa
infrastruktur nu. Det ger dessutom jobb. Det ar nu vi skall rusta for framtiden. Framfor
allt Mariehamn maste upplevas mer gemytligt - tank Visby!

a. Piffa upp Ostra hamnen enligt planen med turiststrdket. Gor det hdsten 2020.

b. Gor en plan for att lyfta Vastra hamnen - hela vagen fran hamnen forbi ASS -
har ar Mariehamns kvallssol! | detta ska aven Badhusparken och Engelska
parken goras till utflyktsmal och motesplatser, bland annat genom att gallra i
vaxtligheten i syfte att minska de skuggade ytorna i kvéllssolen och for att
Oppna upp vyerna éver Mariehamns inlopp.

4. Vibehover tydligare profilera Aland och reformera marknadsféringen av Aland.
Vi behover en klar marknadsforing som trycker pa samma budskap utat. Tank utifran
och in istallet for inifran och ut. Samla kompetens bade fran experter och gaster fran
naromradet - Sverige, Finland, Estland och Lettland. Lat de tycka till vad de vill se
och hur det skall marknadsforas. De har béttre férutsattningar att se p& Aland med
andra 6gon.

Det behévs nytankande. Man blir snabbt hemmablind. Resandet i varlden har
fordubblats de senaste 10 aren. Samtidigt har resandet till Aland minskat, en
trend som maste brytas nu. Det behovs ett htgt tempo och vi maste fa an mer
effekt av de pengar som idag séatts till den externa marknadsféringen av
turistdestinationen Aland. En forstarkt koppling mellan den turistiska
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10.

marknadsféringen och marknadsféringen av Aland som bostads-, arbets- och
studieort ar valdigt viktig (se mal 2 nedan).
Sékerstall ett hallbart satt resa till och uppleva Aland! Fér att Aland ska vara en
hallbar resedestination behéver vi f pa plats ett hallbart sétt att resa till Aland. Det
kan ske till exempel genom att el- eller hybridfartyg och elflygplan. Vidare ar det
viktigt att det gér smidigt att uppleva Aland utan att ha med sig egen bil. De
smaskaliga turismanlaggningar som Aland redan har utgér grunden till en hallbar
destination och nasta steg ar att det stalls krav fran landskapsregeringen och Visit
Aland pa att samtliga ska certifieras av Green Key eller motsvarande
hallbarhetscertifiering.
Fler professionella och profilb&rande evenemang behdver skapas. Evenemang
ar ett ypperligt verktyg for att skapa reseanledningar. Darfor bor
evenemangsbidragsystemet formas om sa att (1) 4ven aktiebolag ska vara
berattigade att soka, (2) det sker en 6vergang till att vardera evenemangens
kringeffekter och marknadsféringsmassiga varde framom totalkostnader (3) att
evenemang under tidsperioden 5 juli - 10 augusti inte ar berattigade till bidrag.
Direktflyg till Aland fran Tyskland/Holland och hotellbat(ar) fér att méta 6kad
efterfrdgan pa boende 2021. For att kunna erbjuda boende nasta sommarsasong,
sarskilt vid Aland 100-héjdpunkter som Tall Ships Races och Rockoff, finns manga
lediga kryssningsfartyg nasta ar som nog ar mycket villiga att fungera som hotellbat
vid kaj i Mariehamn.
Foradla kostnadseffektiva produkter som paddlingsleder och cykelleder.
Paddlingsleder med olika profil och cykelleder med varierande svarighetsgrad. Stod
entreprenorer for fler cykelfarjor utdver Skarpnato-Hell, till exempel Lumparland-
Vardo och Simskala-Saltvik, under perioden juni-augusti.
Vidareutveckla och marknadsfér produkten “dagsutflykt” till Aland. Sommaren
2020 har visat att det finns efterfragan pa att besoka Aland éver dagen, en produkt
som till viss del ar underutvecklad och inte marknadsférd. En dialog med rederierna
om delaktighet i produktutvecklingen ska etableras.
Utveckla kollektivtrafiken sd att det géar att bestka Aland utan bil.
Kollektivtrafiken har mindre turer pA sommaren nar turister som &r vana att aka
kommunalt &r pa plats. Trafiken bor fokuseras till utvalda sevardheter. Férutom att
trafiken bor blir mer omfattande sa bor tidtabellerna for bussar, skargardsfarjor samt
farjorna fran Estland, Finland och Sverige finnas pa Google maps.
Skargardstrafiken bor reformeras sa att turismen i skargarden utvecklas till sin
potential. Det kan vara den enskilt snabbaste och mest kostnadseffektiva atgarden
att drastiskt forbattra turismens verksamhetsforutsattningar. Inga investeringar
behovs utan enbart en forandring i forhallningssattet till verksamhetens syfte.

Vara tankar om malsattningen

Gruppen konstaterar att ett flertal aktérer har ett delansvar for Alands attraktionskraft som

besodksdestination. Visit Aland, privata féretag inom turismnaringen samt Mariehamns stad
och 6vriga kommuner, ar nagra exempel. Risken ar saledes uppenbar att med manga som
delar ansvaret ar det ingen som axlar huvudansvaret. Gruppen anser att det ar avgérande
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att landskapsregeringen iklader sig rollen som huvudansvarig och tillsétter en
attraktionskraftsenhet inom forvaltningen (beskrivs vidare under mal 3 nedan).

For att sékerstélla att de existerande turismféretagarna som skapar reseanledningar och
upplevelser dverlever 2020, samt rustar for 2021, foreslas féljande stod:

1. Investeringsstod. | svensk glesbygd fas 50% i investeringsstod, t.ex. till
hotellbyggnationer upp till 27.000 € under 3 ar. Darefter 30%.Investeringsstodet ska
ga till satsningar som skapar mervéarde for omgivningen och berikar besoksnaringen.
Det bor ligga pa 50% och ges for nybyggnation eller standardhojningar. Det ska
skapa nya arbetsplatser.

2. "Keep it running-stdéd”. Vi kommer att ga en hard vinter till métes. Da borde samma
summa som permitteringsstddet nu ar, erbjudas till féretagare inom bestksnaringen
som haller sina anstéllda kvar och inte permitterar dem. D& kan de arbeta kvar i
foretaget och rusta infor nasta sommar, sa man ar beredd nar sasongen slar igang.

Manga anstallda inom turismnaringen kommer att vara permitterade kommande vinter
(november 2020-mars 2021). Detta kunde nyttjas till fortbildning for servitérer. Andra
exempel inom restaurang ar fortbildning inom oenologi, néringslara och vegetarisk
mat/grona koket. En 1-2 manaders fortbildning i januari-februari med ett system dar de som
deltar far en inkomst som 6verstiger dagpengen skulle fungera som incitament till fortsatt
professionell utveckling.

Utover de destinationsutvecklande prioriterade atgarder som beskrivs ovan bor (1) fler
kvalitativa boenden och alternativ for kvalitetsturism skapas, (2) servicenivan till bestkare
hojas ytterligare inom alla kategorier, dven den offentliga sektorn samt (3) strukturer for
samarbete kring paketering och skapande av reseanledningar etableras.

Sommaren 2020 har det upplevts tryggt att trots coronapandemin bestka Aland. Detta &r
tack vare goda insatser fran alla besoksplatser. Det arbetet behover fortsétta.
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2. Aland ska ha 40 000 invanare ar 2030

Ett samhalle som manga flyttar till blir med automatik ett samhalle i utveckling. Detta i
motsats till ett underutvecklat samhélle som i férlangningen avvecklas. Den kraftigt 6kade
arbetslésheten, som &r en foljd av covid 19-krisen, staller Aland i ett vagskal. Gruppen
bedomer att utan kraftfulla atgarder &ar en befolkningsminskning ett sannolikt scenario.
Samtidigt &r Aland en plats som kan erbjuda ett b&de gott och stimulerande privat- och
arbetsliv. En kombination som an fler kommer att efterfrdga i sparen av covid 19-krisen.
Darfor ska vi satsa med start redan nu i host!

Vara forslag pa prioriterade atgarder

1.

Hbégskolan respektive gymnasiet ska erbjuda omskolnings- och
fortbildningsmaojligheter (i form av korta kurser 3-6 manader) redan fran senhdsten
och under vintern. Vi vill att alla som blir permitterade ska hitta nya meningsfulla
arbeten. Gruppen beddmer att det bland annat inom IT och restaurang finns behov
av personal med utbildning.

Hogskolan &r avgorande for Alands attraktionskraft som bostads- och arbetsort
och for en jamnare aldersfordelning i befolkningen. Vi behéver inflyttning av fler unga
vuxna i aldrarna 20-35 ar. Foreslas att hogskolan skall (1) ha ett krav (genom sin
finansiering) om att ha minst 50% icke alandska studerande, (2) ha “ledarskap
och IT” som nytt profilutbildningsomrade, (3) hallbarhet som fundament fér alla
utbildningar samt (4) betydande forséljning av utbildningstjanster.

Ge skattelattnader for utbildade. Alla boende pa Aland far dra av sina studielan
(r&nta + amortering) till 1L00% i beskattningen.

Investera i langsiktig marknadsféring av Aland, i Sverige och pa fastlandet,
som den optimala platsen att bo, studera och arbeta pa (bland annat med hjalp
av fastighetsannonser). Landskapsregeringen bor 6ronmérka betydande medel i
kommande tillaggsbudget. Okunskapen om mdjligheterna att bosétta sig/képa
boende p& Aland &r utbredd, sérskilt i Sverige.

Fokuserad satsning pa tillvaxt i IT-sektorn. Stod existerande och nya foretag inom
IT-sektorn, speciellt de foretag som tar in personer utifrdan med organiska tillvaxtmal.
Satsa pa de naringsverksamheter som har en ambition om att anstéalla personal
och véxa organiskt. Landskapsregeringen ersatter, under 2021 och 2022,
enmansféretag med halva omkostnaden/lonen for foretagets andra anstéllda (under
24 manader). Anstéllningen ska omfatta minst 80 % av en heltid.

Latta pa/fortydliga mojligheterna for icke-alanningar att investera i fastigheter
pa Aland. Aland skall vélkomna kapital och investeringar. "Sommarstugan” ar en
inkérsport till fast boende pé& Aland och en plats som besoks av slékt, vanner och
bekanta. Samtidigt finns det risker och eventuella forandringar i mojligheterna att
investera i fastigheter behover goras med varsamhet. Forslagsvis foreslar
landskapsregeringen att landskapsforordning om jordforvarvstillstand (70/2003)
forandras sa att fritidsboende pa, av kommunen, detaljplanerat omrade kan tillatas
(och om landskapsregeringen dartill godkanner sadan detaljplan).

Skattevaxling fran kommunalskatt till fastighetsskatt for beframjande av arbete,
inflyttning och effektivt utnyttjande av fastigheter. Detta kan i en agil anda testas i
genom ett avtal mellan LR och en kommun, exempelvis Eckeré kommun.
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9. Gor det mer attraktivt att deltidsflytta till Aland. Till exempel genom att erbjuda
den som investerar minst x00 000 euro i ett onoterat bolag far ratt att képa fastighet
utan krav pa att skriva sig dar.

10. Bygg Ringvag Aland 100 for att effektivisera centrala Aland. Detta mojliggér nya
strukturer och floden samt gér markomraden tillgangligare for planering av
bostadsomraden. Ringvég Aland 100 férbinder landskapsvagarna 1,2, och 3 samt
tillfor en ny infart till Mariehamn fran nordost, via Norrbole (se bilaga).

Vara tankar om malséattningen

Ledstjarnan skall vara att Aland valkomnar méanniskor, féretag, kapital och investeringar. Alla
"nybyggare” bidrar till en positiv spiral. Vi far glada manniskor, nya kunskaper samt liv och
rorelse for hugade naringsidkare att ta hand om. Och vi far lattare att finansiera de
gemensamma verksamheterna och infrastrukturerna. Den lokala servicen (affarer,
restauranger, taxi, frisorer m.fl.) fortlever om vi ar fler som bidrar.

Vi tror aven pa semi-permanenta alanningar, dvs sommarstugeagaren. De ar goda
ambassadorer som for ut kunskapen om Aland. Vi anser att ett flertal tgarder kan goras for
att fa hit fler sommarboenden, bara jordforvarvsreglerna tillater det, och vi behdver planera
upp fler attraktiva omraden for bostader for utomstaende.

Det ar inte moraliskt ratt att dagens vuxna och deras foraldrar nu dvervager extrem
skuldsattning i offentliga sektorn férutom att I6sa problem och gora satsningar pa mycket
kort sikt. Skulderna kommer inte att drabba oss nu vuxna och aldre. Det ar dagens barn och
kommande generationer som kommer att bli lidande. Darfor skall Aland utnyttja de
potentiella och existerande tillgangarna som finns innan skuldsattning realiseras (t ex genom
forsaljning av fastigheter). Skuldsattning far inte vara ett fegt déljande av beslutsangest och
villrdighet. Ett politiskt ledarskap kravs for aktivera de fastighetstillgangar som Aland har.

Fastighetsnyttjandet &r ineffektivt pa Aland och det &r en férutsattning for nyinflyttning &r att
det finns boende tillgangligt. Omraden och byggnader med hogt foradlingsvarde ar alltfor
ofta daligt eller helt outnyttjade, exempel finns till och med i centrala Mariehamn. Det
bristande fastighetsunderhallet &r ocksa undermaligt fastighetsnyttjande och stor
kapitalforstoring.

Alands isolerade lage samt jordférvarvsreglerna gor att fastigheter inte vérderas likvardigt
med omgivande regioner och omraden. Darfor skall landskapsregeringen for lagtinget
foresla att icke-alanningar lattare kan investera i fastigheter p& Aland.

Landskapsregeringen skall samtidigt foresla for lagtinget att utnyttja de verktyg som finns for
skattevaxling och skattelattnader, som utgor tva verktyg som majliggor en vardeodkning av
Aland, samt infléde av kapital, kompetens, innovation och ideér. Kombinationen av dessa
tva verktyg ar kraftfulla och nédvandiga for inflyttningen.

Landskapsregeringen ska utnyttja de verktyg som finns for styrning genom skatter:
o Alla boende p& Aland far dra av sina studiel&n (ranta + amortering) till 100% i
beskattningen. Galler alla som beskattas pa Aland, &ven inflyttade utan finskt
medborgarskap eller alandsk hembygdsratt.
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o Genom ett avtal mellan landskapsregeringen och en kommun, exempelvis
Ecker6é kommun, testas i en agil anda skattevaxling fran kommunalskatt till
fastighetsskatt for beframjande av arbete, inflyttning och effektivt utnyttjande
av fastigheter. Malsattningen bor vara att

m kommunalskatten sanks till atminstone 5 % och

m fastighetskatten hgjs till minst 6 %
Kommunalskatten ar en kommunal behérighet. LR kan avtala med
kommun(er) och ersétta dessa for genomférande av agila forsok.
Fastighetsbeskattningen regleras genom fastighetsskattelag (1993:15) for
landskapet Aland (Alandsk behérighet). Fastighetsskattelag (FFS 654/1992)
har visst inflytande pa fastighetsskatten pa Aland. Darfor ska
landskapsregeringen, i samspel med den alandska riksdagsmannen,
bearbeta de hogsta finlandska politiska foretradarna for att f& gehor for detta.
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3. Aland ska ha en offentlig férvaltning som med
moderna metoder leder on till framgang

Framgang for det alandska samhallet och darmed landskapsregeringen ar lika med
uppnaendet av de sju strategiska utvecklingsmalen per ar 2030. Covid 19-krisen och
effekterna av klimatkrisen goér vagen till framgang an mer utmanande. Gruppen bedomer att
samhallets ledarskap, i form av landskapsregeringen och dess forvaltning, ar en avgorande
faktor for framgang.

En risk och utmaning som gruppen valjer att lyfta ar att landskapsregeringens
beslutsprocesser ofta tar for lang tid och i dessa tider behtvs snabbare beslut och mod att
gora fel - men dven metoder sa att man ser om man fattat fel beslut tidigt. Vi kallar det fail-
fast kultur.

Landskapsregeringen har alla forutséattningar for att arbeta agilt och arbeta mer
korsfunktionellt for att maximera det varde man ger till medborgarna men da kravs mod och
kunskap.

Vara forslag pa prioriterade atgarder

1. Tillsatt en attraktionskraftsenhet inom landskapsregeringen. En enhet med
resurser och ansvar for att malomrade 1 (destination) och 2 (invanarantal) ovan
implementeras, samordnas och uppnas.

2. Allaforvaltningsledare, saval tjansteman som politiker, férvantas delta i

ledarskapsutbildning kring hur man leder i férandring (t.ex. lero, Women for

Leaders och Hyper Islands utbildning géllande Driving transformation, Process

design samt Creating Innovation). Vi behdver ledare med ett modernt ledarskap.

Tain agila coacher for att fa fram en experimentell kultur med fail fast metoder.

4. Systematisk och transparent uppféljning av genomférandet av atgarderna i
fardplanerna for uppnaendet av de sju strategiska utvecklingsmalen.

5. Digitalisera - ta in RPA experter for att se vad som gar att effektivisera snabbt med
RPA (Robotic process automation). Tillsatt samtidigt en separat enhet inom
landskapsregeringen (se digg.se) som med starkt och langsiktigt mandat far i
uppdrag att digitalisera och effektivisera korsfunktionellt i hela den alandska
offentliga sektorn (dvs aven kommuner och myndigheter).

w

Vara tankar om malsattningen

Vi téanker att:
© Det kravs en form av ledarskap dar mod och experiment ar en viktig del.

© Det kravs ett omtag av hur man leder Alands landskapsregering - idag finns silotank
och budgetprinciper som styr hur organisationen arbetar. Rullande forecast kravs
samt att man optimerar budgetarbetet sa att snabba justeringar kan goras.

© Lagting och regering behover st enade i minst 4 &r om att det viktigaste fér Aland &r
att skapa besoks- och befolkningstillvaxt.

© Skapa beslutsmodeller fér snabba beslut och experimentering (i motsats till
utredning). Fail fast ar en ambitionsniva inom alla delar av férvaltningen. Vagar testa
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manga olika saker for att forbattra och effektivisera forvaltningen. Har aven en
experimentell installning till satsning pa nya foretag. Sen utvarderas arbetet och
justeras efter resultat.

Digitalisera verksamheten pa ett modernt och tidsenligt satt som stod for beslut,
samarbete, processer och tkad effektivitet. T.ex SaaS och molntjanster samt
uppdatera arkiveringslagen sa att allt maste arkiveras digitalt.

| sann RPA anda skall alla arbeta for att géra sig obehdévliga genom
effektiviserade processer som darefter digitaliseras och automatiseras. Detta
beteende skall premieras.

Forvaltningens effektivitet skall kontinuerligt féljas upp och kontinuerligt forbattras. LR
skall skapa processer som regelbundet foljs upp. Da ett beslut tas finns ett syfte som
kan vara minskade kostnader, mer produktion med samma resurser, 6kad kvalité,
okade inkomster, miljoforbattringar, hallbarhetsmal m.m. D4 ett beslut tas bor det
regelbundet foljas upp huruvida syftet nas. Det bor ocksa finnas process dar
tjansteman regelbundet pavisar eller foreslar effektiviseringar inom forvaltningen.
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4. Aland ska vara ett blomstrande handelscentrum

Foretagande, handel och sjofart har lange varit hornpelare i det alandska samhallet och ar
centrala bestandsdelar i ett framgangsrikt Aland. Idag &r féretagandet pa Aland forenat med
betydande krangel och friktion. Skattegransen och naringsratten bromsar en positiv framtida
utveckling och gér Aland mindre attraktivt for foretagsetablering.

Vara forslag pa prioriterade actions

1. Det ar ofrankomligt att all friktion vid handel 6ver skattegransen ska
undanréjas for att Aland skall ha en positiv framtida utveckling. Tillsé&tt en
“skattegranskommission” med experter for att ta fram 10sning, forhandla
samt uppgora nédvéandiga avtal. Anlita den absoluta eliten rérande
kompetens pa omradet.

2. Aland skall valkomna kapital, féretag och investeringar vilket nuvarande
naringsratt bevisligen hammar. Revidera naringsratten (ta bl.a. bort krav pa
% alanningar i styrelser) och/eller diskutera dess berattigande och mervéarde
for Aland i ljuset av dess hammande effekter.

Vara tankar om malsattningen

Alands lage mellan tre huvudstader samt transportférbindelser till sju orter med fyra miljoner
manniskor och lander med mer an 16 miljoner manniskor utgdr en betydande affarspotential.
Ostersjoregionen utgér sammantaget en marknad med uppemot 100 miljoner manniskor.

| dag utgor dock skattegransen en betydande friktion vid handel till och fréan Aland.
S& snart handel 6ver skattegransen ér friktionsfri &r Aland en optimal plats som varulager for
e-handel. Det idag lokala och narproducerade ges betydande mojligheter till export om
friktionen vid handel férsvinner.

Friktionen vid handel éver skattegransen hammar tillvaxten idag och &n mer i framtiden.
Denna friktion kommer att i férlangningen hota Alands skatteundantag genom lokala
motsattningar och intressekonflikter. Gruppen anser att taxfree-undantaget skall finnas
kvar. En vag framat ar att tillsatta en “skattegranskommission” med experter for att ta fram
I6sning och férhandla samt uppgdra nddvandiga avtal.

Skattegranskommissionens arbete bor belysas fran en matris bestdende av privatpersoner,
foretag versus import och export. Man bor beakta de riktigt sma féretagens
verksamhetsforutsattningar jamfort de storre foretagen. Aven tredje sektorn berdors.
Kommissionen bor i sitt forarbete beakta att stark lobbying férekommer fran bl.a. exempelvis
intresseorganisationer, foretag, media, partipolitik och allmanhet.

Alla alanningar gynnas av det alandska skatteundantaget inom EU. Foljaktligen skalll
samhallet sta for de extra kostnader som administrationen av skattegranshandeln innebar.

Tankbara arbetsteser for Skattegranskommissionen foreslas vara,

1. Avtal med (framst) Finland och Sverige sa att handeln kan ske med moms och en
aktor (alt. myndighet) ges uppdrag att i efterhand, genom “avtalet’, redovisa moms
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och tull. Motivet till detta forfarande &ar foretags allmanna motvilja att handla momsfritt
vid férséljning till kunder pa Aland. Motviljan beror p& dels attityder och dels bristande
kompetens hos saval saljare som kopare.

2. Uppréattande av handelshus (framst Sverige och Finland) som drivs av
landskapsregeringen och som skéter all redovisning och klarering. Handeln till/fran
Aland sker utan moms via handelshus som till fullo hanterar moms och tull.

3. Landskapsregeringen upprattar, bekostar och administrerar frihandelslager dit varor
kan foras och hamtas. Da detta sker fors vara till och fran EU-gemensamma
skatteomrade.

Friktionen vid handel éver skattegransen har varit politisk munhuggning sedan
millennieskiftet helt utan resultat. Genom en skattegranskommission med befogenheter och
bestdende av de basta experterna finns hoppet om en pragmatisk I6sning som faktiskt
genomfors.

Den alandska naringsratten? leder till farre utlandska investeringar, till styrelser med lagre
kompetens och farre valmgjligheter for konsumenterna. Gruppen framhaller att naringsréatten
gor mer skada for Aland &n den gor nytta och behdver dérav revideras och ifrdgaséttas.
Fragan man bor stalla sig ar da, vilken nytta gor naringsratten idag och vad ar det framtida
syftet med lagen?

LR bér sjalvklart arbeta for att foretagen pa Aland &r effektiva och konkurrenskraftiga. Det &r
grundforutsattningen for alandsk framgang. Den mest bradskande férandringen av
naringsratten ror kravet om att %5 av styrelsen skall besta av alanningar.

! Alands Lagting & Alands Fredsinstitut,

Den alandskahembygdsratten - Rapport frAn seminariet Hembygdsrétt, naringsratt, medborgarratt —
hornstenar i den alandska sjalvstyrelsen i Helsingfors den 14 juni 2007, sida 46- 49.
http://www.peace.ax/images/stories/pdf/hembygdsratt. pdf
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Bilaga, Ringvag Aland 100

“Bygg Ringvég Aland 100 fér att effektivisera centrala Aland. Det méjliggér
nya strukturer och floden samt gér markomraden tillgangligare for planering
av bostadsomraden (vilket &r en absolut nodvandighet vid en
befolkningsdkning till 40 000 invanare). Ringvag Aland 100 férbinder
landskapsvéagarna 1,2, och 3 samt tillfor en ny infart till Mariehamn fran
nordost, via Norrbéle “

Nu, i pandemi tider, nar efterfrdgan och konsumtion sjunker 6kar arbetslosheten snabbt och
den kan bli langvarig. Samhallet (LR) kan da cka framtida tillvaxt genom att nu investera i
humankapital och infrastruktur. Det &r saledes ratt tidpunkt att satsa pd infrastruktur.

Ringvag Aland 100

Etapper
1. Onningby - Dalkarby - Vikingavallen - KHS
2. Anslutning Norrbdle
3. Vikingavallen - KHS - Andersbole
4. Kungso - Torp - Sviby - Dalkarby

Effekter av Ringvag Aland 100

Okar den framtida tillvaxten for hela Aland
Skapar arbetstillfallen
Okar tillgang till mark fér bostadsomraden i narheten av centrala Aland
o Bostader pa centrala Aland behovs for att mojliggéra befolkningstillvéxt
Mojliggor hogre effektivitet for vard, skola och omsorg
Nya lI6sningar, nya fléden och nya natverk samt snabbare och effektivare transporter
Bra infrastruktur ger hogre fastighetsvarden
Ingen ringvig = Farre bostader och sdmre befolkningstillvaxt

Tidseffektivare transporter for skolbarn och ungdomar
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Mojliggor I6sningar med nya visioner for
e nya trafikfldden i kollektivtrafiken. Mer &n halva Alands befolkning kan nés pé ett
snabbt och effektivt s&tt.
elektrifierad kollektivtrafik kan ge en hallbar transportlosning.
ny infrastruktur som majliggér nytankande i hur vagbanor nyttjas. Flexibla kérbanor
som kan véxlas efter behov och dar en eller tva trafikfiler (av 3-4) flexibelt kan
reserveras och disponeras for sjalvkérande fordon eller elektrifierad kollektivtrafik.

Ger sakrare trafiklosningar for
e Onningeby, Osterkalmare
e Sviby, Kasberget, Torp
e Gronbacka, Prastgarden

Infrastruktursatsningen ger arbetstillféllen i flera led och faser
e Planering och byggandet av vagar
e Byggande av bostader skapar arbete

och forlangningen innebér det ett effektivare samhalle

Ringvag Aland 100 bygger ihop hela fasta Aland och stéder kommuners samarbete

e Mariehamn med landsbygd Nordvéast om staden

e Mariehamn med landsbygd Nordost om staden med ny infart till Mariehamn fran
Nordost via Norrbole
Lemland med Jomala centrum (Kyrkby hogstadium)
Norra Aland (Godby) med Sydéstra Aland (Séderby)
Norra Aland (Godby) med Sydvéstra Aland

m Sviby - Torp - Gottby - Kungso
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