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Nordic co-operation

Nordic co-operation is one of the world’s most extensive forms
of regional collaboration, involving Denmark, Finland, iceland,
Norway, Sweden, and the Faroe Islands, Greenland, and Aland.
Nordic co-operation has firm traditions in politics, the economy,
and culture. it plays an important role in European and inter-
national collaboration, and aims at creating a strong Nordic
community in a strong Europe.

Nordic co-operation seeks to safeguard Nordic and regional
interests and principles in the global community. Common
Nordic values help the region solidify its position as one of the
world's most innovative and competitive.

The Nordic Council

is a forum for co-operation between the Nordic parliaments and
governments. The Council consists of 87 parliamentarians from
the Nordic countries. The Nordic Council takes policy initiatives
and monitors Nordic co-operation. Founded in 1952.

The Nordic Council of Ministers

is a forum of co-operation between the Nordic governments.
The Nordic Council of Ministers implements Nordic co-operation.
The prime ministers have the overall responsibility. Its activities
are co-ordinated by the Nordic ministers for co-operation, the
Nordic Committee for co-operation and portfolio ministers.
Founded in 1971.

Nordregio — Nordic Centre for Spatial Development
conducts strategic research in the fields of planning and
regional policy. Nordregio is active in research and dissemina-
tion and provides policy relevant knowledge, particularly with a
Nordic and European comparative perspective. Nordregio was
established in 1997 by the Nordic Council of Ministers, and is
built on over 40 years of collaboration.

Stockholm, Sweden, 2017
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Forord

Den har rapporten innehaller den forsta delrapporten (per 31.12.2016) av utvirderingen av de europeiska region-
al- och socialfondernas gemensamma operativa program pa Aland fér perioden 2014 - 2020. Bakom program-
met stir tva olika EU-fonder med delvis olika krav pa de av programmet (med-)finansierade verksamheterna. De
forenas dock i ambitionen att i enlighet med Unionens 6vergripande mal om smart och hallbar tillvixt for alla
utveckla och stirka féretagande, innovationskapacitet, social integration, arbetsmarknad och miljé p4 Aland.
(kompletteras innan publicering efter att Overvakningskommittén behandlat delrapporten)

Stockholm den 21 april, 2017

Jukka Terds, Senior Research Fellow, Nordregio



1. Sammanfattning och slutsatser

Den Europeiska kommissionen godkinde den 17 de-
cember 2014 programmet “Entreprendrskap och kom-
petens ” for Aland. Programmet ar koncentrerat till tva
insatsomraden “Entreprendrskap och innovation”
(Eruf) och ”Delaktighet och kompetens” (ESF).
Malsittningen ér att utveckla kunskapen och forbittra
kompetensen inom arbetslivet, att 6ka sysselsittnin-
gen, produktiviteten och innovationskapaciteten, att
fornya och diversifiera det dlindska niringslivet och
att bidra till ett vilutbildat, jamstallt och aktivt inklud-
erande samhille. Programmets finansiering uppgar
till sammanlagt 9 991 000 euro varav 2 322 538 euro
kommer fran Eruf och 2 672 962 euro fran ESF. Ytterli-
gare 4 995 500 euro finansieras med nationella medel.
Finansieringen fran det privata niringslivet ar upp-
skattad till drygt tva miljoner.

Milsittningen med utvdrderingen ar att forbat-
tra kvaliteten pd programmets genomforande samt
att bedoma dess effektivitet och verkan. Syftet ar att
analysera hur vil programatgirderna, inklusive olika
utvecklings- och féretagsprojekt, uppfyller malsattnin-
garna for programmets specifika investeringsprioriter-
ingar och sirskilda mal. En utvérdering av program-
mets effekter bor bedémas i foérhallande till de mal
som &r uppsatta i EU:s gemensamma tillvaxt och sys-
selsittningsstrategi (EU 2020). Matbara mal finns hér
bl.a. gillande andelen av EU:s BNP som investeras i for-
skning och utveckling (FoU), sysselsittnings- och ut-
bildningsmél samt en mindre andel av méanniskor som
lever i utanforskap. Syftet dr ocksa att utvirderingsre-
sultaten skall ge vardefull information inf6r planering
och genomférande av nista programperiod, samt dven
for den utvardering i efterhand (ex post) som kommis-
sionen ansvarar for i samarbete med medlemsstaterna.

Nir det giller analysen av strukturfondsprogram-
mets finansiella utférande och indikatorerna sa far
man inledningsvis notera att programmets ringa stor-
lek betyder att de makroekonomiska indikatorerna for
Aland kommer att piverkas mer av betydligt tyngre
samhaillstrender dn av de projekt som implementeras
inom programmet. Sedan programmet skrevs har
Aland liksom andra linder i Europa upplevt en turbu-
lens inom ekonomin som éven paverkat arbetsmarknad
och foretagande. Resultatindikatorerna vittnar om en

ekonomi dar foradlingsvirdet per arbetad timme fallit
fran 2009 till 2014. Detta betyder inte att det dlaindska
naringslivets effektivitet strukturellt sett har sjunkit el-
ler att mekaniseringen minskat. Det betyder snarare
att vissa branscher har gatt ned i varv dd marknaderna
sviktat, samt att priserna pa en del av de alindska
foretagens produkter fallit (nominellt). I de sma och
medelstora foretagen har omsédttningen nu aterhdmtat
sig, och det dr troligt att man under programperioden
kommer att na de nivaer som ar stipulerade i milen foér
2023. Men det dr mycket svart att bedéma vilka effekter
projekten inom programmet har pa den makroekono-
miska utvecklingen.

Nordregio har foljt upp programmet utifran de indi-
katorer som skall granskas, och utvarderingsrapporten
ger darfor en bild av ur programmet implementerats
till dags dato. Analysen ger ett underlag for att fortsitta
programuppféljningen under programperioden, men
den kan ocksa fungera som ett stéd i den kommande
diskussionen med de programansvariga om hur vi bast
kan sikerstilla att man nar de uppsatta programmalen
och malgrupperna.

Nordregio vill sarskilt lyfta nagra kommentarer an-
giende programmets finansiella genomférande och
indikatoruppféljningen:

. Det finns ett antal projekt i ERUF-delen av
programmet som tillsammans indikerar goda resultat
vad giller bade aktivitet (sa kallade input indikatorer)
och forvintade resultat (s kallade output indikatorer)

. De forsta projektrapporteringarna indikerar
generellt sett ett gott deltagande i programmet (bade
ERUF och ESF) och en bra samverkan mellan niring-
slivet och hogskolan borgar fér goda forutsittningar
for att dven de mer resultatinriktade indikatorerna
skall kunna visa positiva resultat framéver

. De mest generella och omvirldskinsliga indi-
katorerna for ESF dr "antal lingtidsarbetslosa” (rap-
portering 2017) samt de som giller huruvida deltagare
kommit i sysselsattning eller ej efter deltagande i at-
girder (rapporteras mer specifikt i senare uppfoljning-
ar). Dessa dr kansliga for konjunkturen - dven om



kurser och utbildningar varit bra och vil genomférda
sa ar det mojligt att utfallen inte blir sa bra om inte ar-
betsmarknaden &r gynnsam.

Enligt anbudsunderlaget och anbudet innehaller ut-
varderingsuppdraget av ett antal intervjuer med st6d-
mottagare och programférvaltning i syfte att komplet-
tera befintlig information om programatgirderna och
genomférandet. Steg 1 "Nuldgesanalys” fokuserar pi
informations- och offentlighetsatgirder samt pro-
gramgenomférandet under programmets uppstart
(fram till slutet av mars 2017). Nordregio genomforde
under mars och april 2017 9 stycken intervjuer an-
giende programmets uppstart. Intervjuerna inklud-
erade 4 intervjuer med stédmottagare och 5 intervjuer
med programforvaltningen om programaitgiarderna
och deras genomférande.

Programférvaltningen dr i stort sett ndjd med de
mal som angivits i kommunikationsstrategin, men ar
samtidigt forsiktig i friga om huruvida alla mal som
angivits i kommunikationsstrategin redan uppnitts.
Nir det giller Eruf delen och riskkapitalfonden anser
programforvaltningen att kommunikationsansvaret ar
delat mellan Landskapsregeringen och Alands Utveck-
lings Ab, och att samarbetet dem emellan fungerat bra.
Det nimns ocksa att det nya strukturfondsprogram-
met natt malgruppen med nyetablerade, yngre, foretag.
Stodmottagarna har mer delade asikter angiende den
forsta utviarderingsfrigan. En del av stddmottagarna
anser salunda att Landskapsregeringen kommunicerar
strukturfondsprogrammet betydligt battre och mer in-
tensivt nu dn jaimfért med programperioden 2007-
2013. Kommunikation fir 4ndé en del kritik, sdrskilt
betriffande hur man nar ut med informationen till de
berdrda foretagen och aktérerna.

Nistan alla informanter nimner direkta kontakter
mellan programférvaltningen och stédmottagarna
som ett effektivt satt att kommunicera pa. Program-
forvaltningen betonar dven vikten av att stindigt vara
i kontakt med projektigarna. Tidningsannonser nim-
nas ocksé som effektiva kommunikationsétgirder. Tra-
ditionella massmedia med konkreta artiklar lyfts ocksa
upp som ett fungerande exempel. Daremot verkar inte
sociala media, t.ex. Facebook, na potentiella projekti-
gare pa ett effektivt satt i dagens lage. Flera informan-
ter betonar vikten av att anvinda en kombination av
informationsatgarder samt samarbetet mellan olika av
programinsatserna berérda aktorer.

Generellt sett dr programférvaltningen néjd med
informations- och kommunikationsatgirderna, at-
minstone s hir langt. Daremot stiller sig nagra av
stodmottagarna kritiskt till en del av kommunikation-
satgirderna. En informant konstaterar silunda att det
ir svart att hitta visentlig information om pagéende

projekt, och att informationen pa landskapsregerin-
gens hemsida dr fran 31.12.2014.

Brister i det elektroniska st6dhanteringssystemet

har skapat problem i programuppstarten. Kommuni-
kationsstrategin lagger stor vikt pa elektronisk kom-
munikation, och det nya elektroniska systemet har
inte fungerat som det ska, nagot som generat en del ut-
maningar. Programférvaltningen ser dock inga storre
problem relaterat till IT problem och programgenom-
forandet hittills ur stédmottagarens synvinkel. For-
valtningen har kunnat fatta finansieringsbeslut och
verkstillt utbetalningar dven om det 4dnnu inte skett
fullt ut genom systemet. Néigra av stddmottagarna har
dock en betydligt mer kritisk instéllning till hur IT-
servicen fungerat och menar att detta fororsakat prob-
lem och dubbelarbete.
Enligt intervjuerna har projektatgirderna stottat
strategin for smart specialisering d4ven om det mer
konkreta innehéllet i konceptet fortfarande inte s
vilkint for alla aktérer pa Aland.

Nordregio har en del rekommendationer i syfte att
forbittra programgenomférandet under de narmaste
dren. Angdende de forindrade férutsittningarna
foreslas att man tydligt beaktar de makroekonomiska
forindringarna under det kommande programgenom-
forandet samt utvirderingsprocessen av struktur-
fondsprogrammet. Sedan strukturfondsprogrammet
skrevs har Aland liksom andra linder i Europa upplevt
en turbulens inom ekonomin, nagot som dven paver-
kat arbetsmarknaden och foretagandet. Aland kom-
mer sannolikt att paverkas av fortsatt turbulens inom
ekonomin under de nirmaste dren, och detta ober-
oende av strukturfondsprogrammets genomférande.
Samtidigt dr det dock viktigt att konstatera att vissa
projekt dnda i viss man kan paverka situationen inom
programomradet.

Angaende Informations- och kommunikationsin-

satserna, foreslar Nordregio foljande atgarder:
. Studera noga de forslag och kommentarer fran
stodmottagarna som kom upp under utvérderingsin-
tervjuerna (t.ex. 6nskan om en ldtt tillginglig och up-
pdaterad lista 6ver pagaende projekt med kontaktper-
soner, en link direkt frin forsta sidan av
Landskapsregeringen hemsida till strukturfondssidan,
mer effektiv utnyttjande av sociala media m.m.). Finns
det nagonting att goras battre och mer effektivt? Finns
det kanske redan nu en losning tillginglig - som alla
intressegrupper kinner inte till?

. Fortsidtt den kontinuerliga dialogen med stod-
mottagarna, dven utanfor kickoff-méten och utbetaln-
ingar av medel



. Kom girna ut sa tidig som ut méjligt med

information om "good practice” Eruf/ESF projekt. Det
verkar nimligen finnas ett relativt stort intresse att lara
av andra strukturfondsprojekt

«Uppdaterad information om de programmedel
som finns kvar. Det ar viktigt att potentiella ny an-
s6kare har korrekt information om de medel som finns
kvar att soka.

Nordregio foreslar ocksa en under programperioden
aktiv larprocess med féljande huvudsakliga teman:

oRiskkapital, med utlindska “good practice”- fond-
erfarenheter som en del av programmet

sProgrammets interventionslogik. Hur kan de
valda interventionerna paverka situationen inom pro-

gramomradet?



2. Executive Summary

The European Commission approved the programme
”Entrepreneurship and competence” for Aland Islands
on Dec 17, 2014. The programme focuses on two major
themes: “Entrepreneurship and innovation” (ERDF)
and “Inclusivity and competence” (ESF). The Pro-
gramme aims to develop know-how and enhance com-
petences within work life, increase employment, pro-
ductivity, and innovation capacity, renew and diversify
the business life in Aland, and contribute to well edu-
cated, equal and actively inclusive society. The Struc-
tural Funds programme has a total budget of 9 991 000
euro, of which 2 322 538 euro comes from ERDF and 2
672 962 euro from ESF. An additional 4 995 500 euro
will be covered by national co-funding. The private
sector contribution is estimated at slightly above 2 mil-
lion euros.

The aim of the Programme evaluation is to im-
prove the quality of Programme implementation and
to judge the effectivity and impact of the Programme.
The evaluation analyses how the programme activities
and implementation, including development projects
and company-related projects, meet the expectations
of the specific investment priorities and specific goals.
The evaluation will be made in relation to the overall
goals of the EU 2020 strategy with measurable goals
regarding, for example, R&D investments, employ-
ment and training goals, and increasing inclusivity.
The evaluation will also provide valuable information
to inform the planning and implementation of the next
programme period and for the ex post evaluation that
the Commission implements in cooperation with the
member states.

Regarding the analysis of the financial implementa-
tion of the Programme and the indicators, it should be
noted that the limited size of the Structural Fund Pro-
gramme makes it difficult to effectively analyse its per-
formance on financial indicators relative to the much
larger impact of external trends and macro-economic
factors. After the completion of the Programme docu-
ment, Aland, along with other countries and regions
in Europe, experienced economic turbulence which af-
fected the job market and entrepreneurship. The indi-
cators show an economy in which the value added per
hour has fallen dramatically from 2009 to 2014. This

does not, however, mean that the structural effectiv-
ity in Aland has fallen. Rather, it indicates that certain
industries have experienced a downturn due to mar-
ket slowdown, and due to price decreases for certain
products. For SMEs, annual sales have recovered, and
it is likely that the target levels for 2023 will be reached.
Nonetheless, it is difficult to judge the impact of the
Structural Fund Projects on this development.

Nordregio has analysed the Programme indicators
as of early 2017. The analysis provides a background for
the forthcoming analyses but also hopefully acts as ad-
ditional support tool to guarantee that the Programme
reaches its goals and its target group. Nordregio high-
lights the following regarding financial implementa-
tion and indicators:

- The ERDF projects include quite a few projects
which together indicate good results on input and out-
put indicators

- The first reports on individual projects indi-
cate good participation in the projects. Moreover, good
cooperation between the business life and applied uni-
versity paves the way for good future related also to
reaching the targets for result indicators

- The most general and “external-environ-
ment-sensitive” indicators for the ESF programme are
“number of long term unemployed persons” (report
in 2017) and the ability of the unemployed to employ
themselves after the program activities (to be reported
in more detail in the forthcoming evaluation reports).
These indicators are significantly affected by external
factors meaning, even if the courses and trainings were
of good quality, a negative outcome is still possible if
the job market does not develop favorably.

According to the Call for Tender on the evaluation,
the evaluation assignment and, in particular, Phase 1
“Current status analysis”, information on program ac-
tivities and implementation. should be complemented
by interviews with project owners and the representa-
tives of the administrative authority of the Programme.
In March-April, 2017, Nordregio conducted a total of 9
interviews regarding the upstart of the Programme: 4
interviews with project owners and 5 interviews with
representatives of the administrative authority of the



Programme.

The administrative authority of the Structural Funds
Programme is by-and-large satisfied with the goals stat-
ed in the Programme’s Communications strategy but,
at the same time, hesitates to state that all goals have
been met. Communication responsibility for the ERDF
and Venture Capital fund has been divided between
Landskapsregeringen and Alands Utveckling Ab and,
according to the Programme administration, the coop-
eration goes smoothly. In addition, the administration
contend that the new Structural Funds Programme has
been successful in reaching companies run by young
entrepreneurs.

The opinions of the subsidy recipients regarding
whether the communications strategy goals have been
met are more divided. Some of the subsidy recipi-
ents state LR's communication of the ERDF/ESF Pro-
gramme has increased considerably in both quality and
intensity compared to the programme period of 2007-
2013. The communication activities also receive criti-
cism related to dissemination of information.

Almost all informants name direct contacts between
the programme administration and subsidy recipients
as a very effective way of communicating. The Pro-
gramme administration highlights the importance of
systematic and frequent contacts with the project own-
ers. The announcements in the local newspapers were
mentioned as effective communications activities. The
traditional down-to-earth articles are also highlighted
as functional examples. Social media, for example, Fa-
cebook is not currently considered an effective tool for
reaching potential projects. Several informants empha-
sise the importance of combining information activi-
ties and the cooperation between various actors.

In general, the Programme administration is satis-
fied with the information and communication activi-
ties to date. Some subsidy recipients, however, are criti-
cal of some of the communication activities. According
to one informant, it is difficult to find relevant informa-
tion on the Programme, with the list of projects at the
programme web site last updated on 31.12.2014.

A specific challenge that has caused problems in
the start-up phase of the Programme is related to the
electronic subsidy administration system. The com-
munication strategy emphasises the importance of the
electronic system, and the systems less-than-perfect
functioning thus far has resulted in challenges. The
Programme administration does not see any major
problems related to ICT implementations from the
viewpoint of subsidy recipients. The Programme ad-
ministration has been able to make funding decisions
and payments regardless the status of the ICT imple-
mentations. Some of the subsidy recipients are more
critical and state that ICT problems have caused dupli-

cation of work for them.

According to the interviews, the project activities
have supported the smart specialisation strategy even
though the contents of the concept of smart specialisa-
tion are not that well known among all actors in Aland.

Nordregio makes the following recommendations to
improve the future implementation of the programme.

Regarding the changed prerequisites, Nordregio
proposes that sufficient weight is given to the analysis of
external macroeconomic effects on the indicators under
the implementation and evaluation process. Following
completion of the programme document, Aland, along
with other countries and regions in Europe, experi-
enced economic turbulence which impacted job market
and entrepreneurship. Aland is highly likely to encoun-
ter economic turbulence in the coming years as well
- irrespective of the implementation of the Structural
Funds Programme. At the same time, it is important
to note that individual Structural Funds projects have a
possibility to impact on the Programme region.

Regarding the information and communication,
Nordregio proposes:

- A thorough analysis of the comments and re-
marks that came up during the evaluation interviews,
including, for example, the wish to have updated list
of projects with contact persons easily accessible on
the Programme web site; the link from the Landskap-
sregeringen web site to programme web site cover page;
and more effective use of social media. Is there some-
thing that could be done better or more efficiently?
Are there solutions already available- that all interest
groups are not yet aware of?

- Continuous dialogue with subsidy receivers,
including outside project kickoff meetings and meet-
ings related to payments

- Early dissemination of information about good
practice ERDF/ESF projects to tap into the seemingly
high level of interest in learning from other ERDF/ESF
projects

- Updated information on remaining pro-
gramme funds is important to be made available to po-
tential applicants

Nordregio also proposes learning seminars be con-
ducted with the following themes:

- Seminar on venture capital, including presen-
tations good practice foreign funds as part of the pro-
gramme

- Workshop on the intervention logic of pro-
grammes, in cooperation with the RDP Programme
in Aland. How can the selected interventions have an
impact on the situation in the Programme region?



3. Uppdragets sammanhang (inter-
ventionslogik), syfte och metodik

3.1. Utvarderingens syfte och metodik

I Tabell 1 nedan visas ett ssmmandrag av det granskade alindska strukturfondsprogrammet.

Tabell 1. Strukturfondsprogrammet pa Aland, sammandrag

Prioriterat
omrade

10

ERDF

ESF

ESF

Unionens
stod

2322 538

2473 142

199 820

Proportion
av unionens
totala stod
till det

operativa
programmet

46.49%

49.51%

4,00%

Tematiskt mal -
Investeringsprioritering

01 - Starka forskning, teknisk
utveckling och innovation

03 - Oka konkurrenskraften
hos smé och medelstora
féretag, jordbrukssektorn (for
EJFLU) och fiske- och vatten-
brukssektorn (for EHFF)

08 - Framja hallbar sys-
selsattning av god kvalitet och
stidja arbetskraftens rérlighet

09 - Framja social inkludering
och bekédmpa fattigdom och
diskriminering

10 - Investera i utbildning, far-
digheter och livslangt larande

1 - Tekniskt stéd

Gemensamima och
programspecifika
resultatindikatorer for
vilka ett mal har
faststillts

[6, 4, 5]

[CRO1, CRO2, CROS, 05,
01, 03, CRO3,
CRO7, CRO5, 04]



Metodik

Utvérderingsprocessen utgér tillsammans med for-
valtningsmyndighetens uppf6ljningssystem en helhet
som stoder varandra i utvecklingen av programgenom-
forandet sa att resultatet och effekterna av programmet
i s& hog grad som mojligt bidrar till de 6vergripande
malsdttningarna. Utvirderingsresultatet kommuni-
ceras i utvirderingsrapporterna och genom en laran-
deprocess och i dialogen mellan utvirderarna och de
programansvariga.

Utvirderingen skall inkludera en bakgrundsanalys
av programomridet med tanke pa utvdrderingsupp-
draget, analysen av projektresultaten, av férvaltningen
och programhelheten och i en 6vergripande effektan-
alys enligt beskrivningen i anbudsunderlaget. Utvir-
deringen skall utga ifran den sa kallade intervention-
slogiken, dvs hur man rent logiskt menar att de valda
interventionerna kan och skall péaverka situationen
inom programomradet. I interventionslogikens orsak-
skedja inleds hierarkin med insatserna, dvs. de finan-
siella och/eller administrativa resurser som skall bidra
till programmets olika projekt och verksamheter i syfte
att na de operativa och atgirdsrelaterade malen.

3.2. Programmets sammanhang (intervention-
slogik)

Atgarder
& genom-
férande

Probkem-
bakgrund/
ublnanngar
& bahov

Mal och
strategier

Figur 1: Interventionslogik.

Utvirderingen utgar ifran den sa kallade "interven-
tionslogiken” som handlar om hur man rent logiskt
menar att valda interventioner kan och skall paverka
situationen inom programomradet. Intervention-
slogikens indikatorshierarki tar avstamp i de finan-
siella och/eller administrativa insatser som skall bidra
till programmets olika aktiviteter i syfte att na de op-
erativa och atgirdsrelaterade programmélen. Det av
EU-kommissionen framtagna styrdokumentet/guiden
har anvints for att genomféra utviarderingen i enlighet
med Unionens gemensamma riktlinjer for utviardering
och 6vervakning.

Det specifika malet for den forsta utvirderingen av
det alindska programmet ér att bedoma de effekter som
uppnatts genom kommunikationsatgirderna i forhal-
lande till programmets strategier och EU:s 6verord-
nade prioriteringar. Detta kan dock inte goras enbart
utifrdn de befintliga indikatorerna. Bade personal pa
landskapsregeringen, den instans som implementerar
programmet, och mottagarna av stddet fran de olika
investeringsprioriteringarna har darfor intervjuats. In-
formationen fran intervjuerna hjalper éven till att ut-
forma ramarna fér det framtida programarbetet, inte
minst gillande férmedling, information & kommuni-
kation. En potentiell svaghet ar representativiteten, alla
som deltar i programmet intervjuas inte, och andelen
stddmottagare som intervjuats skiljer sig dartill ocksa
at mellan prioritetsomraden.

Resultat Effekter

"



Alands strukturfondsprogram innehaller tre olika prioriteringar:

Prioritering 1: ERDF forskning, teknisk utveckling och innovation

01 - Starka forskning, teknisk utveckling och innovation

03 - Oka konkurrenskraften hos sma och medelstora féretag, jordbrukssektorn (for EJFLU) och fiske- och vat-
tenbrukssektorn (fér EHFF)

Prioritering 2: ESF
08 - Framja hallbar sysselsattning av god kvalitet och stddja arbetskraftens rorlighet
09 - Framja social inkludering och bekdmpa fattigdom och diskriminering

10 - Investera i utbildning, fardigheter och livslangt ldrande

Prioritering 3: ESF Teknisk stod

Figur 2 illustrerar interventionslogiken av Alands strukturfondsprogram.
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Strukturfondsprogrammets insatsomraden: Entreprendrskap och innovation (Eruf), Delaktighet och

kompetens (ESF), Tekniskt stod (ESF)

. 3

Overgripande mal:

ar attutveckla kunskapen och forbaura
kompetensen inom arbetslivet, oka
sysselstittringen, produktviteten och

*

4,5/ 6,
1

2

Sarskilda mal (Eruf )1, 2; (ESF) 3,

7:

Att framja affarsutveckhing, tillvixt och
innovationer

At frémjn konkurrenskraft hos sma
och medelstora féretag (SMF)
Minskad arbetsléshet med fokus pd
ungdomar och okad rdrlighet pd
arbetsmarknaden

Minskad nsk fér marginalisering
Uppgradering av kunskaper,
firdigheter och kompetens av
arbetskraften

Flexibla och relevanta
utbildningssystem

Tekniskt stéd

Effekter:
{3) framja hog sysselsattn ng och kval tet i arbetet
(2) forhattra tilitradet tll arbetsmarknaden
(3} stodse arbetsmarknadens rdel ghet
(&) framja en hog utbildmingsn v och oka den sociala de aktigheten
() forstirka den ekonomiska, sociala och territorie la samanhdliningen

¥

=Y

®

Utmaningar och behov (SWOT)

Operativa mal:

en breddad innovationsbas och
affarsutveckling av nya innovativa idéer
+ diversificrat ekonormn « frimja
entreprendrskap genom smart
specialisering

ett gynnsamt foretagsklimat som
frémjar uppkomsten av nya fSretag och
affarsprojekt {(aven etablerade foretag)
+ SMF internationaliserings- och
samarbetspotential

en bkad r3righet pd arbetsmarknaden
+ minskat arbetsldsheten (fokus pd
ungdomar och deras integration pd
arbetsmarknaden)

hka méjligheter och aktivt deltagande +
farbarttrad anstallningsbarheten

hika tiligdng till livsldngt larande for alla
Jidersgrupperi« h&pa arbetskeafiens
kunskaper, tirdigheter och kompetens
+flexibla utbildningsvagar inklusive
genom yrkesvagledmng och validenng
av fBrviirvad kompetens

utbildningens relevans fér
arbetsmarknaden « frstirkt
yrkesutbildningssystem

att 8ka medvetenheten av Sidnningar
om vad som kan finansieras aenom

Resultat:
Erufie

e etthigkval tatvt kunskapsinnehd!l t produkter, tjlinster och processer

e cnbkad andel innovativa och tillvaxtarienterade smi och medelstora féretag
et fretagsklimat diir uppkomsten av nya fBretag och affSrsprojekt frimjas

och redan etablerade foretag utvecklas utifrdn den kiimkompetens som finns i

regionen eller fdcetaget i enlighet med smant specialisering
ESF3e545¢647

att minskd antalet arbetsidsa och skillnadema melian anta et arbetssdkande
och antalet lediga arbetsplatser pd arbetsmarknaden

atthitta system for att fanga upp inaktiva ( cke arbetssbkande) ytanfar de
nuvarande systemen

att flera personer har 8kat sitt deltagande i sambdéilet

att Bka kompetensen hos den enskilda indivden s8 att en 8kad r8rl ghet pd
arbetsmarknaden kan nds

att skapa flexibla och forandnngsbenligna utbi dn ngssystem fér att erbjuda
arbetsmarknaden kompetens for de behov som finns och samtdigt forstarka
konkurrenskraften hos fretagen pd Aland

att forenkla adm nistrationen fdr forvakin ngsmyndigheten

N

%
Utfall:

1 1 Foradlingsvarde per arbetstimme for valda branscher

2.1 Forindrad omsattning s SMF

2.2 Fdrdndrad sysselséttning (anstalida) 1 SMF

3 1 kcke forvirvsarbetande som séker arbete efter avsiutad Stgard

3 2Deltagare) utbildning efter avstutad Atgard

3 3 Deltagacei sysselsittrung, inklusive egenfiretagande sex mnader efter avslutad
Atgded

3 1? Deltagare i utbildning, som leder till en examen, en lringsutb Idning eller en
praktikplats sex minade efter att de ldmnat projektet

4.1 Missgynnade deltagare som soker arbete, studerar, fir kvahfikation, deltar i
sysselsiittning, inklusive egenfdretagande efter avsiutad dtgard

4 2Deltagare i sysselsattring, inklusive egenforetagande, 6 manader efter avslutad
Stgérd

4 3LAngtidsarbetsisy

5.1 Deltagare som erhdllit en kvalifikation efter avslutad dtgérd

5.2 Deltagare med forbattrad arbetsmarknadssituation, 6 manader efter avsiutad
Stgard

6.1 Antal utbildningsonordnare som tar bruk en ny metod eller ett nytt system

6 2Antal systern som anvinds dnnv, 6 manader efter projektavsiut

7.1 Deltagare i utbildning

7 2 Persener med [dn som finansieras med tekniskt stéd

Atgirder

R 2

smart specialisering ochinnovation

entreprenorskap, idéutveckling och natverkning

flexibla utbildningssystem och arbetsmarknaden (kompetens och behov)
social delaktighet och anstéllningsbarheten
kompetenshgjning och yrkesvagledningen

Figur 2, Interventionslogiken i det dldndska strukturfondsprogrammet

13



4. Omvarldsanalys

Infor programperioden 2014-2020 valde de pro-
gramansvariga inom Alands landskapsregering att
genomféra en samlad bakgrundsbeskrivning och
analys som underlag och utgangspunkt fér samt-
liga alandska strukturfondsprogram. I nedanstiende
sammandrag beskrivs de viktigaste utmaningarna,
styrkorna och mojligheterna inom ramen fér den Eu-
ropeiska regional utvecklingsfonden (Eruf) och den
Europeiska socialfonden (ESF).

Utmaningar, styrkor och méjligheter inom ra-
men for den Europeiska regionala utvecklings-
fonden

Bland styrkorna framhavs i den regionala utveck-
lingsfondens SWOT den positiva flyttrorelsen med en
viaxande befolkning och en stabil arbetsmarknad. Vid-
are framhaller man den val utbyggda fysiska och so-
ciala infrastrukturen samt den ledande positionen fér
Aland inom den firjebaserade rederiniringen. Man
pekar dven pa en relativt stark tradition av egenforeta-
gande samt gynnsamma forutsittningar for 6kad an-
vindning av férnyelsebara energikallor (vindenergi).
Som svagheterna nimns bl. a. den 4liandska konjunk-
turkénsligheten och det stora beroendet av utvecklin-
gen inom sjofarten samt det faktum att en stor del av de
smé och nystartade foretagen saknar tillvaxtambition-
er. Man anser ocksi att tillgingen pa riskkapital f6r ny-
etablerade (smé-)foretag kan vare ett problem sirskilt
inom nya branscher och affirsomraden. I SWOT:en
framhalls de méjligheter till kompetensforstirkning
och ekonomisk diversifiering som inflyttningen ger.
Man pekar dven pa den hotbild som en 6kande f6rsor-
jningsbérda och framtida kompetensforluster i sam-
band med ett vixande antal pensionsavgiangar skapar.
Andra méjlig hot dr stigande arbetsloshet och missly-
ckad integration av inflyttare med bristande sprakkun-
skaper.

De behov som lyfts fram inom regionalfondsdelen
av programmet motiverar stod och atgirder i syfte att:

o  astadkomma en mer  diversifierad
ndringsstruktur med mindre beroende av sjofartssek-
torn

o  stdrka foretagens mojligheter till internation-
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alisering, produktivitetsutveckling och konkurrensk-
raft

o  bredda basen av smé och medelstora foretag

o  sprida information om kommersiellt tillimp-
bara innovationer och ny teknik

o  skapa kreativa miljoer som genererar idéer till
innovativa nya produkter och tjanster

) framja samverkan mellan f6retag samt utbild-
nings och forskningssektorn

o  okatillgangen pa riskkapital

o  Oka ndringslivets energieffektivitet och framja
overgangen till 6kad anvindning av férnyelsebar en-
ergi

Utmaningar, styrkor och méjligheter inom
ramen fér Europeiska socialfonden

Bland de starka sidorna i socialfondens SWOT nimns

nettoinflyttningen och det o6ver lag goda arbets-
marknadsldget, inkl. den hoga sysselsittningsgraden
bland kvinnorna. Vidare lyfter man fram den aktiva
frivillighetssektorn (“tredje sektorn”) och medveten-
heten bland foretagen om behovet av kompetenshdjn-
ing. Socialfonden lyfter dven fram den bristande férin-
dringsbenigenheten som en av de svaga sidorna i sin
SWOT-analys. Vidare framhalls den storleksmassigt
begrinsade alindska arbetsmarknaden, utvecklingen
mot en allt dldre befolkning, negativ miljopaverkan
och de fortsatt ldga kvinnolonerna som svagheter. So-
cialfonden lyfter hdr sdrskilt fram de méjligheter som
det breda utbudet av alindska utbildningar ger. Man
pekar ocksa pa de positiva effekterna av den pagiende
diversifieringen av arbetsmarknaden samt inflyttnin-
gen av manga olika nationaliteter. Den kunskapsin-
tensiva tjinstesektorn och de miljétekniska utveck-
lingsmojligheterna framhélls ocksa. Vidare nimns
de nya mojligheter och féretagsetableringar som ned-
skdrningar och omorganiseringar ofta initierar. Bland
hotbilderna betonas framfér allt minskade mojligheter
till nyanstdllning, bortprioriterad fortbildning, bri-
stande integration av nyinflyttade och arbetslosa un-
gdomar, kompetensbrist inom utbildningssystemet,
marginalisering av ungdomar och generellt 6kande
matchningsproblem pa arbetsmarknaden.



Inom ramen for programmets socialfondsdel lyfts pa
motsvarande sitt foljande atgiardsbehov fram:

o  Vidareutbildning och kompetenshéjande at-
girder bland de anstillda

o  Utvecklig av utbildningssystemet sa att det
motsvara de 6kande kraven pa livslangt lirande

o  Motverka ungdomsarbetslosheten

o  Underldtta den sociala integrationen genom
olika projekt for inkludering, inkl. sadan som giller
personer med funktionsnedséttningar

o  Forbittrad validering av betyg och arbetslivs-
erfarenheter utanfor Aland

o  Bittre utnyttjande av kvinnorna och deras
kompetens i ndringslivets ledningsfunktioner

0o  Minska mis-matchningen pa den alindska ar-
betsmarknaden.

Den generella ekonomiska utvecklingen i omvérlden
har paverkat genomférandet av det alindska struktur-
fondsprogrammet. Nordregio har samlat in relevant in-
formation om den ekonomiska utvecklingen pa Aland
speciellt med tanke pa programmets mal, fokusom-
raden, och indikatorer. Nordregio har anvint statistik-
en fran Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) i
den nedanstaende analysen av den ekonomiska utveck-
lingen.

Ekonomisk &versikt pa Aland-nyckeltal

Tabell 2. Nyckeltal 2013 - 2017 (Kélla: ASUB Rapport 2016:2)

B8NP til marknadspris {volymidrindring, %)
Befolkningsidriindring (antal personer)
Arbeusidshetsgrad, Sppen (drlig tllvixt, %)
Konsumentpriser, drlig [8rindring (%)

Kore rdnta {Euribor 3 mén, %)

Vaxelkurs EUR/SEK

Rielja (Brent, USDffat)

Bunker {LSMGO, Rotterdam, USD/ton)

2083 2014 2015 2016’ 2017
2,6 15 24 2,4 1.3
165 268 67 100-150 150~200
3, 4,0 38 3,6 3.5
1,2 11 0,1 0,4 1,2
0,2 0.2 00 0,3 0,2

8,66 9,10 9,35 9,28 9,20
108 59 53 38 46

840 495 376 437

¢} Preliminira uppgifter for BNP-tillvixten 'l Prognoser
Nagot avmattad BNP-tillvixt

Aland hade en negativ BNP-tillvaxt fran 2011 till 2012
(figur 3). Aret direfter (2013) kom en vindpunkt. Det
privata niringslivet hade da ett gott ar och drog upp
den totala BNP-tillvixten till 2,6 procent - trots att den
offentliga sektorns volymtillvixt var klart negativ (mi-
nus 2,1 procent). Direfter har tillvixten enligt prelim-
indra berakningar och ASUB:s prognoser legat pa plus-
sidan. Enligt ASUB hamnade tillvixten pa 2,4 procent
forra aret och vaxer i ungefir samma takt som den fin-
lindska, med blygsamma 1,0 procent (Tabell 2) inne-
varande ar (2017). Tillvaxten ser ut att bli i samma stor-
leksordning édven nista ar. Medan det privata
ndringslivets forvintade BNP-tillvaxt ligger pa cirka 2,1
procent i medeltal per dr under perioden 2014-2016 dr

den offentliga sektorns volymtillvixt negativ (-0,2 pro-
cent).

Kartan pa nista sida illustrerar sysselsittningstalet
i de alandska kommunerna. 2014 var sysselsittningen
hogst i Jomala, Lumparland och Sottunga och lagst i
Brands, Kumlinge och Eckeré. Regionalt sett var sys-
selsdttningstalet hogst pa landsbygden (80,9 %), lagst i
Mariehamn (76,6 %) och 77,5 % i skdrgarden.

Figur5 visar antalet sysselsatta fordelade pa narings-
grenar. Nistan en tredjedel (4 792 personer) av de sys-
selsatta arbetade inom samhilleliga tjinster (offentlig
forvaltning, utbildning samt vird och omsorg; sociala
tjanster). Tvd andra viktiga branschgrupperingar ar
handel och hotell (2 028 personer) samt transport/sjo-
fart och magasinering (1 683 personer).
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Figur 3. BNP tillviixt for Aland, Finland och Sverige 2010-2017 (Kélla: ASUB Rapport 2016:2)
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Figur 4. Det relativa sysselsittningstalet 31.12.2014 efter kommun (%) (Killa: Alands officiella statistik, Arbets-
marknad 2016:11)
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Primarndringar _ :
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Figur 5. Sysselsittningen enligt ndringsgren 2014 (Kalla: Alands officiella statistik, Arbetsmarknad 2016:11)

Det relativa arbetsloshetstalet pa Aland framgir av
Figur 6 (se nedan). Den relativa arbetslosheten lag i
2014 pa 4,0 % och sedan sjunkit till 3,7 % under 2015.
Den langsiktiga trenden for den 6ppna arbetslosheten
pekar dock fortfarande uppit.

I det privata niringslivet - som utgér ungefir 80
procent av ekonomin - kan vi sedan 2014 se en avta-
gande tillvixt i den samlade omsittningen och riken-

%

5,0 _
e Relativ arbetslOshet

4,0 «===Prognos

3.0
20
10

0,0

2002 2005 2008 2011

skapsperiodens resultat f6ljs av en minskning av rérel-
seresultatet (Figur 7). Det bor betonas att det alindska
naringslivets ringa storlek kan medféra att olika bok-
foringstekniska atgirder far ibland kan fa vil stort
genomslag i statistiken (exempelvis avskrivningar eller
reserveringar).

Sett till omsdttningen ir sjétransportbranschen
Alands absolut viktigaste niringsgren, ir 2014 stod

Figur 6. Relativ arbet-
sléshet 2002 - 2017 (Kiilla:
ASUB Rapport 2016:2)

2014 2017
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Figur 7. Foretagens omsittning och resultat dr 2001-2014 (I6pande priser), miljoner euro (Killa: Alands officiella
statistik, foretag 2016:1)

sjotransporterna for den storsta andelen av omsittnin-  illustreras nedan i figur 8.
gen (37,3%). Andra relativt stora branscher ir tillverkn-
ingsindustri (16,4%), detaljhandel (14,2 %) samt parti-

handel (1 1’4%)' Branschernas andel av omséittningen 1 Vi har illustrerat alla branscher inkl. sjitransporten for att ge helhetsbild, dven
om sjifarten inte dr aktuell f6r programfinansieringen (ran regionalfonden.

1,8%
16.4%

64%
A @ Tillverkningsindustri
8 Bypgbranschen
6,4% ® Partthandel
8 Detalhandel
@ Sjétransport
11,6% @ Ovriga vansporter
@ Hotell- och restaurang
37.3% @ Fretagsijanster

O Personliga tAnster

142 %

Figur 8: Branschernas andel av omsiittningen dr 2014 (Kalla: Alands officiella statistik, Féretag 2016:1)
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Det privata néringslivet - utvecklingen i bran-
scherna i korthet

Enligt ASUB (prognos) stirks det privata niringslivets
totala omsittningstillvixt nagot i ar (2016) i forhal-
lande fjolaret (den moérka linjen i Figur 9). Preliminédra
uppgifter angiende den samlade omsittningen visar att
den nominella tillvixten hamnade pa 2,5 % forra aret
(2015), vilket ligger ndra den reella tillvixten eftersom
inflationen inte var mer 4n 0,1 %. Den totala l6nesum-
man inom det privata naringslivet (den ljusare linjen i
Figur 9) vdxte snabbare in omsittningen under aren
2013 - 2015. Efter en nominell tillvixt pa 3,7 % 2013 och
5,6 % 2014 rdknar vi med att den fortsatter att véxa in-
nevarande ar.

I Figur 10 representeras forvintningarna om det
kommande éaret av de morkaste pelarna. Liksom for ett
ar sedan gav resultaten frin ASUB:s konjunkturenkit
barometerutslag at hdger — dvs at det positiva hallet -
for alla indikatorer. Detta avspeglar en gradvis sam-
manvigd tilltagande optimism hos det privata naring-
slivet. ASUB:s beriknade totalindex visar ocks att man
inom det privata niringslivet allmant &r nagot mer pos-
itiv dn genomsnittligt.

Den langvariga strukturella omvandlingen inom det
alandska jordbruket fortgar. Det dlindska jordbruket

20%

10%

Arlig tillvaxt

-10%

jan.14 jan.15

sysselsitter for narvarande dryga 400 personer. Genom
storleksrationaliseringar, Ionsamhetspress och nedlag-
gningar av tidigare aktiva jordbruk minskar antalet
sysselsatta inom néringen trendmassigt Over tiden.
Negativa effekter inom jordbrukssektorn paverkar dock
dven andra sektorer i ekonomin genom olika typer av
ekonomiskt utbyte och spridningseffekter (multiplika-
toreffekter).

Antal foretag

Antal foretag har okat relativt stabilt under perioden
2000-2016. Recessionen efter 2008 syntes i antalet sys-
selsatta men inte i antalet foretag. Den 31.12.2016 fanns
det 2 622 foretag pa Aland, majoriteten av dem verk-
samma inom tjinstebranscherna (néstan 67 %). Drygt
84 % av foretagen sysselsitter fyra personer eller firre,
endast 18 arbetsstallen sysselsatte 50 personer eller mer.
Flest foretag finns i Mariehamn, knappt 39 % av foreta-
gen pa Aland. Antalet foretag pa Aland 6kade med 83
under ar 2016, jamfort med 14 foretag under 2015.
Antalet nystartade foretag slutade 6ka under ar 2008.
Efter 2010 upphérde den sedan 2008 pagiende minsk-
ningen och antalet nystartade foretag borjade oka igen
for att na en topp under ar 2013. Under 2013-2014 har
antalet nystartade foretag iter minskat, for att sedan

Loner
—QOmsattning

iy s*.‘-a‘.*‘-
0%

Prognos

jan.16* jan.17*

Figur 9: Lonernas och omsittningens tillvixt inom det privata ndringslivet (Iopande virden, arlig procentuell till-
véxt) januari 2014 - mars 2017 (Killa: ASUB Rapport 2016:2)
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Figur 10: Forvintningarna om utvecklingen under 2016 inom det privata niringslivet (Killa: ASUB Rapport 2016:2)

pa nytt oka. Efter en topp i 2015 har antalet nystartade
foretag borjat minska. Aven antalet nedlagda féretag
minskade - intressant nog - under recessionen, men
2012-2014 har antalet nedlagda foretag okat kraftigt.
Under 2014 skapades 211 nya foretag samtidigt som 210
foretag lades ned.

ASUB:s konjukturenkét

Varje var skickar ASUB ut en konjunkturenkit till ett
urval foretag. I ar besvarades enkiten av 262 foretag.
Foretagens forvintningar om omsittningens utveck-
ling mitta som utslag pi ASUB konjunkturbarometer
har f6r de flesta ar under perioden visat pa den riktning

som den faktiska utvecklingen sedan tagit. Undantagna
ir aren 2014 och 2015 da man varit mer optimistiska dn
vad som sedan blev den faktiska konjunkturutvecklin-
gen.

Som framgir av den moérkare indexkurvan i Figur
11 nedan, aterhdmtade sig den sammanlagda omsitt-
ningen i det privata dlindska naringslivet under andra
hilften av 2010 efter den djupa nedgéngen 2009 i finan-
skrisens kolvatten.

Direfter, 2011-2012, vixte den samlade omséttnin-
gen trendmassigt. [ slutet av 2013 vinde omséttningen
nerat och hamnade nagot under trenden dir den enligt
ASUB prognos fortfarande kommer att ligga under in-
nevarande ar (2016).

170 Ldner Figur 11: Lénernas och omsiittnin-
— Omsiittni | gens tillvixt i det privata ndring-
8 160 §m3 ::8 slivet januari 2008 - januari
= 150 i 2016 (Index, 2002=100). Lipande
,t, Lingdr (Omsittning) virden (Killa: ASUB Rapport
8 140 2016:2)
™~
3 130
e
=
120
110
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5. Finansiellt genomférande och indi-

katoruppféljning

5.1. Finansiellt genomférande

Europeiska kommissionen godkiande den 17 december
2014 programmet "Entreprenérskap och kompetens *
for Aland med finansiering fran tva fonder,Europeiska
regionala utvecklingsfonden (Eruf) och Europeiska so-
cialfonden (ESF).

Programmets strategi dr koncentrerad till tva insat-
somriden “Entreprendrskap och innovation” (Eruf)
och "Delaktighet och kompetens” (ESF). Malsittnin-
gen ir att utveckla kunskapen och forbittra kompe-
tensen inom arbetslivet, 6ka sysselsattningen, produk-

tiviteten och innovationskapaciteten, att férnya och
diversifiera det dlandska néringslivet och att bidra till
ett vilutbildat, jimstallt och aktivt inkluderande sam-
hille. Programmets finansiering uppgar till samman-
lagt 9 991 000 euro varav 2 322 538 euro kommer fran
Eruf och 2 672 962 euro fran ESF. Ytterligare 4 995 500
euro finansieras med nationella medel. Finansiering
fran det privata naringslivet ar uppskattat till drygt tva
miljoner. For sammandraget av finansiering per mal
per 31.12.2016 se Annex.

I tabell 3 och 4 redovisas de Eruf- och ESF-projekt
som beviljats stod (laget 26.1.2017):

Tabell 3: Eruf-projekt som har beviljats stod per den 26.1.2017

Projekt (och stodmot-

Beviljat stod
tagare)

Projekttid

349 516 euro varav
Eruf 174 758 euro
(utbetalt 51 722,63
varav Eruf 25 861,32)

Aland Sailing Robots
(H6gskolan pa Aland)

345 350 euro varav
Eruf 172 675 euro
(utbetalt 74 148 euro
varav Eruf 37 074 euro)

Business Lab Aland
(Hégskolan pa Aland)

Finansieringsinstrument: 3.019.300 euro (lan)
Offentligt riskkapital

(Alands Utveckling Ab)

850 500 euro varav
Eruf 425 250 euro
(utbetalt 55 888 euro
varav Eruf 27 944 euro)

Utveckla framtidens
féretag — fran idé till export
(Alands Néringsliv AB)

79 683 euro varav Eruf
39 841 euro (utbetalt
0 euro)

Energismart Aland
{Alands Teknologi- och
energicentrum)

Mobil plattform, som &r au-
tonom och anvander vind- och
solenergi, utvecklas

Frémjar nyféretagande och
forkortar tiden fran idé till kom-
mersialisering for framf6rallt
unga nya féretagare.

Radgivningskoncept for entre-
prendrer med nya idéer samt
etablerade féretag som vill
expandera

Utveckla energiradgivning-
stjanster och informations-
kanaler och utveckla Aland

1.1.2016 - 31.12.2018

1.2.2015-31.12.2021

Genomférandet av finansier-
ingsinstrumentet

1.1.2016-31.12.2020

1.10.2016-31.12.2017

som testomrade fér smarta
energisystem
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Tabell 4: ESF-projekt som har beviljats stod per 26.1.2017

Projekt (och stédmot-  Beviljat/utbetalt stdd Innehall Projekttid

tagare)

Emmaus Returcafé 973 376 euro varav ESF 486  Integrera langtidsarbetslésa pd  1.1.2016 - 31.12.2018
(Emmaus Aland r.f.) 688 euro (utbetalt 180 984 arbetsmarknaden

euro varav ESF 90 492 euro)

Flex-In, en flexibel vig 634 002 euro varav ESF 317  Kurssystembygge med bl.a. 1.11.2015 - 30.9.2019
till inklusion Medbor- 001 euro (utbetalt 77 689 studiematerial fér undervisning

garinstitutet/Marie- euro varav ESF 38 844 euro) i svenska fér inflyttade

hamns stad

Returhuset — férstudie 9 700 euro varav ESF 4 850 Mottagning, verkstad och butik  3.8.2015 - 31.8.2016
Alands Miljsservice kf euro (100% utbetalt) (férstudie)

Mise Textilprojekt 56 546 euro varav ESF 28 Returfunktion for textil, bygger 1.6.2017 - 30.6.2018
Alands Miljgservice kf 273 euro (uthetalt 0) pa Returhuset- férstudie

Hallbar utveckling 55 747 euro varav ESF 27 Ett kvalitetslednings-projekt for ~ 1.7.2015 - 31.7.2017
Alands Centralandelsiag 873 euro, (utbetalt: 0 euro) hallbart tdnkande i organisa-

(ACA) tionen

Valkommen in (Alands 362 526 euro varav ESF 181  Syftet &r att 6ka kompetens 1.7.2015 - 31.3.2017
Néringsliv) 263 euro, utbetalt: 164 064 och serviceniva bland verk-

euro varav ESF 82 032 euro  samhetsidkare och personal

HAY - Helhetsundervisn- 231 000 euro varav ESF 115 Ny utbildningsinsats med digi- 1.1.2017 - 31.12.2019

ing vid Alands gymnasium 500 euro (utbetalt 0 euro) tala verktyg, ett entreprendriellt
Alands yrkesgymnasium tdnkande och arbetslivets
medverkan

Kustens mat 447 603 euro varav ESF 223  Erbjuder deltagarna en ny exa-  1.8.2015 - 31.12.2019
Alands yrkesgymnasium 801,50 euro mensgivande kurshelhet inom

Utbetalt: 0 euro mathantverk.
VAG - Vuxenutbildning i 513 884 euro varav ESF 256  Utveckia hallbara strukturer fér  1.11.2015 - 30.9.2019
Alands gymnasium 942 euro, utbetalt 0 euro det livslanga larandet

Alands yrkesgymnasium

Skargardsakademin 381 910,40 euro varav ESF Projektet skall fortbilda 1.7.2016 - 30.6.2019
Foretagsam skargard r.f 190 955,20 euro, utbetalt 0 foretagare (och ev. kommunalt
euro anstéllda) inom framst IKT
En flexibel skola i 166 000 euro varav ESF 83 System som kan trygga en 1.8.2015 - 31.10.2017
skargardsmiljo 000 euro likvardig undervisning i elevens
Utbildnings- och kultur- Utbetalt: 0 euro narmiljé & maojliggor fér sma
avdelningen/Alands land- skolor att erbjuda lockande
skapsregering larartjanster
Végledning 170 900 euro varav ESF 85 Skapar ett system som tryggar  1.1.2017 - 31.12.2018
Utbildnings- och kultur- 450 euro likvérdig vagledning
avdelningen, Alands Utbetalt: 0 euro
landskapsregering

Tekniskt stod har beviljats till Ndringsavdelningen/Alands landskapsregering for Projektperiod: 1.1.2015 -

31.12.2020, beviljad finansiering: 199 820 euro varav ESF 199 820 euro, Utbetalt: 0 euro
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5.2 Indikatorer och uppféljning

I detta kapitel gar vi igenom de indikatorer som kop-
plats till de tva fonderna och gér en preliminér analys
av de resultat (virden) som finns. Vi diskuterar samti-
digt ocksa pa ett mera generellt plan indikatorerna och
de projekt som nu genomfors. Eftersom vi befinner oss
relativt tidigt i genomfdrandet sa ar det svart att ligga
fram nagra definitiva utvirderingsresultat vad giller
t.ex. maluppfyllelsen, men for vissa delar av program-
met borjar bilden dnda ta form huruvida man lyckas
eller ej med genomférande och utfall.

Generellt si kan man sdga att det 4r en stor mangd
indikatorer som kopplats till de bada fonderna, och att
det dr en komplex uppgift att utvirdera utifran dessa
indikatorer. Dock noterar vi den nyttiga diskussionen i
ex-ante virderingen kring detta, och det fortydligande

Tabell 5: Resultatindikatorer for ERUF och ESF.

som dar gjordes kring de olika typerna av indikatorer
och hur de relaterar till aktivitet, resultat och effekt. Vi
haller dven med forhandsvirderarna om att de valda
indikatorerna (inkluderat de programspecifika) ar de
ritta for att folja programmet och att de ger en god bild
av effekterna. Dock noterar vi nedan att - framfor allt
for ERUF - sa dr utfalls/aktivitetsindikatorerna mer in-
tressanta att studera dn resultatindikatorerna; de sist-
namnda upplever vi i dagsliget som allt fér konjunk-
turberoende och langsiktiga for att kunna ge en bild
av resultaten for de projekt som implementerats inom
ramen for programmet.

En 6verblick 6ver resultatindikatorer ges i tabellen
nedan och i foljande textavsnitt kommer vi att analy-
sera dessa tillsammans med de indikatorer som finns
for utfall och aktivitet.

Fond Sarskilt mal Resultatindikatorer Mal 2023 Kalla Rapportering
Foradlingsvarde (€) per arbet- 54,2
Att framja affarsut- stimme for valda branscher vilka 2017, 2019 och slu-
veckling, tilivaxt och nérmare definierats i programmet trapport
innovationer
Eruf Att frémja konkur- Férandrad omséttning i SMF
renskraft hos sma och | (€) inom alla sektorer, forutom 1 405 022 000 | Statistikcen- |2017, 2019 och slu-
medelstora féretag fiske, vattenbruk och priméar- tralen, ASUB | trapport
(SMF) produktion
Foréandrad sysselséttning (an- 6 200
stallda) i SMF 2017, 2019 och slu-
trapport
Icke forvarvsarbetande som 30
stker arbete efter avslutad atgérd | (18 man/12 Arligen
kvinnor)
Minskad arbetsldshet | Deltagare i utbildning efter avs- | 100 Arligen
med fokus pa ung- lutad atgérd (55 mén/45
domar och tkad kvinnor) Landskap-
rérlighet pa arbets- sregeringens
marknaden =
Deltagare i sysselséttning, 45 A i S e
? - : ning fér EU-
inklusive egenféretagande, sex | (25 mén/20 stéd
manader efter avslutad atgard | kvinnor)
Deltagare i utbildning, som leder 2019 och slutrapport
till en examen, en larlingsutbild- | 120
ning eller en praktikplats sex (66 mén/54
manader efter att de [amnat kvinnor)
projektet
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Tabell 5: Resultatindikatorer for ERUF och ESF (fortsittning).

Fond

?

annu sex manader efter
projektavslut

Sarskilt mal Resultatindikatorer Mal 2023

Missgynnade deltagare som 45
sbker arbete, studerar, far (16 man/29
kvalifikation, deltar i sys- kvinnor)
selsattning, inklusive egen-
féretagande, efter avslutad
atgard

Minskad Antal langtidsarbetslésa 60

risk fér mar-

ginalisering
Deltagare i sysselséttning, 45
inklusive egenféretagande, (16 méan/29
sex manader efter avslutad kvinnor)
atgard

Uppgra- Deltagare som erhallit en 500

dering av kvalifikation efter avslutad (200

kunskaper, atgard mén/300

fardigheter kvinnor)

och kom-

petens av

arbetskraf-

ten
Deltagare med forbattrad 100
arbetsmarknadssituation (40 man/60
sex manader efter avslutad kvinnor)
atgard

Flexibla och Antal utbildningsanordnare 2

relevanta som tar i bruk en ny metod

utbildn- eller ett nytt system

ingssystem
Antal system som anvénds 2

Landskap-
sregeringens
stodtillampn-
ing for EU-
stod

Rapportering

Arligen

Arligen

2019 och
slutrapport

Arligen

2019 och
slutrapport

Arligen

Arligen
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Resultatindikatorer ERUF (1.1 och 1.2)

Nir det giller resultatindikatorerna f6r ERUF-delen av
programmet s& fir man inledningsvis notera att dessa
ar vildigt generella, och att programmets ringa storlek
betyder att de makroekonomiska indikatorerna kom-
mer att paverkas av betydligt tyngre ekonomiska och
andra sambhillstrender 4n av vilka projekt som im-
plementeras inom programmet. Sedan programmet
skrevs har Aland liksom andra linder i Europa up-
plevt en turbulens inom ekonomin som dven paverkat
arbetsmarknad och foretagande. Det betyder att pro-
grammet inledningsvis implementerats i en miljé dar
arbetslosheten natt for dlandska forhallanden ovanligt
hoga nivaer. Fluktuationerna i nedlagda och nystartade
foretag har varit exceptionellt stora och naringar inom
bade primarproduktion, féradling mm har paverkats
negativt av priseffekter och hotande nedliggningar -
effekter som i forlingningen genom ekonomiska sp-
ridningseffekter (multiplikatoreffekter) dven paverkat
andra sektorer i ekonomin, inklusive de sektorer och
innovativa verksamheter som programmet riktas mot.

Med detta sagt blir analysen av resultatindika-
torerna i viss man inte lika intressant/viktig som en
uppfoljning av t.ex. aktivitets- (utfalls)-indikatorerna
nedan. Resultatindikatorerna vittnar om en ekonomi

Tabell 6: Resultatindikatorer.

Resultatindikator Utgangsvarde

dér foridlingsvirdet per arbetad timme ganska dram-
atiskt fallit fran 2009 till 2014. Detta betyder inte att
effektiviteten pa Aland sjunkit strukturellt sett eller att
rationaliseringarna och mekaniseringen avtagit. Det
betyder snarare att vissa industrier har reducerat sin
verksambhet i takt med sviktande marknader, samt att
priserna pé vissa produkter fallit (nominellt).

I de sma och medelstora féretagen har omsattnin-
gen dock aterhdmtat sig och det ér troligt att man un-
der programperioden kommer att na de nivder som 4r
stipulerade i mélet for 2023. Men det dr mycket svart
att bedoma vilka effekter projekten inom programmet
har haft pa utvecklingen. Sjilvklart finns en positiv
paverkan i den mén de foretag som deltar 6kar sin om-
sittning. Detta maste dock specialstuderas i framtida
utvirderingar (férdjupningar eller slututvirdering) av
programmet. Sysselsattningen rapporteras for 2014
och eftersom sysselsittningseffekterna slipar efter om-
sattningsforindringarna, sa ser man hir en minskning
mellan 2012 och 2014. Sedan dess har sysselsattningen
haft en generellt sett positiv tendens pa Aland, men den
statistiken finns inte explicit {6r de sma och medelstora
foretagen (SMF). Hir far kommande rapporter pavisa
om sysselsdttningen 6kar dven i denna delsumma av
foretag.

Mal (2023) Resultat 2014

(senast mojliga

ar)

Foradlingsvérde per 41,9 (2009)
arbetstimme fér valda

branscher (€)

Foridndrad omsédttning 1255 434 000 (2012)

i SMF (€)

Férandrad sysselsattning
(anstallda) i SMF

6 069 (2012)

Utfalls/aktivitets-indikatorer ERUF

Eftersom resultatindikatorerna ar tdmligen generella
ar utfalls/aktivitetsindikatorerna mer intressanta att
studera. Dessa visar pa en relativt positiv bild vad galler
ERUF-delen av programmet. Har finns ett antal projekt
(se sammanstillning i tidigare kapitel) som tillsam-
mans visar pa goda resultat vad giller bade aktivitet
(si kallade input indikatorer) och resultatindikatorer

54,2 32,2

1405 022 000 1 361 845 580

6 200 5 652

(sd kallade output indikatorer). Som diskuteras/utreds
i ex-ante virderingen av programmet sa dr det mojligt
att blanda dessa typer av indikatorer i uppféljningen av
utfallsindikatorer for programmet. Saledes ar vissa av
typen “antal foretag som far stod” medan andra ar av
typen “nya arsarbetsplatser”. Vissa av dessa skulle sak-
erligen kunnat passa som effektindikatorer (resultatin-
dikatorer i programmets jargong).

Hir ser vi ett generellt sett gott deltagande i pro-



grammet och en god samverkan mellan niringsliv och
hogskola. Goda resultat for input-indikatorerna borgar
for goda forutsittningar for att dven de mer resultatin-
riktade indikatorerna kommer att kunna visa positiva
resultat framover. Arsarbetsplatser och nya produkter

bor kunna folja i kolvattnet av genomforandet av goda
projekt; men det kriver en medvetenhet och en strategi
for hur foretagen overlever pa lang sikt, och for hur nya
produkter som utvecklas tar sig genom de faser som ar
s kritiska for innovationer och nyfgretagande.

Tabell 7: Utfallsindikatorer/Aktivitetsindikatorer for ERUF - 1.1 Frdmja affdrsutveckling, tillvixt och innovationer

och 1.2* konkurrenskraft hos SMF

2 Angiende miljdledningssystem, rapportering ir lite férsenad di det innu under 2016 dnnu inte finns uppfoljningsdata hos programfrvaltningen. Projektet startade

mycket senare n dvriga projekt och forsta ligesrapportering limnas in under 2017.

Generella Kommentar

1.1 och 1.2 Antal féretag som far stéd De uppnadda resultaten 2016 ligger vél i linje med de mal som finns for
programmet. Ett stort antal féretag far stéd inom bade 1.1. och 1.2.

1.1 Antal féretag som far annat stod &n Endast 2 foretag rapporterade vilket &r lagt jAmfort med de uppstéfida

bidrag (Riskkapital) malen.

1.1. och 1.2 Antal féretag som far annat sttd De redovisade utfallen ligger redan langt éver malséattningarna for 1.1

an ekonomiskt och val i linje med férvéntningarna for 1.2. Majligtvis var malsattningarna
lagt satta.

1.1. och 1.2 Nya arsarbetsplatser (sys- 3 st. rapporterade fér 1.1 och ingen for 1.2. Férvéntningarna pa projekt

selsattningstkning) inom 1.2. &r dock hogt satta (enligt inrapporterade férvéntade resultat

fran projekten) s& méjligen finns forutséattningar fér gott utfall under
kommande ar. Detta maste dock féljas upp nogsamt eftersom detta ar
en mycket viktig indikator dar de tidsméassiga/langsiktiga effekterna &r
viktiga att analysera (jamfért med projektanstéllningar etc.).

1.1. Privat investering som matchar offentligt Privata investeringar som matchar det offentliga stédet bedéms som
stdd till innovations- eller FoU-projekt substantiella och vl i linje med malsé&ttningar fér programmet.

1.1 och 1.2. Antal féretag som far stéd for att 7 foretag har fatt stod for detta vilket ligger vél i linje med de mal som

introducera for marknaden nya produkter finns fér programmet pa lang sikt, om man kan fortsatta i samma riktning
kan malen fér 2023 troligen uppnas. Dock finns har ett méatt av "bedémn-
ing” av vad som utgér nya produkter vilket gér rapporteringen svar att
validera fullt ut utan djupare studier av projekten vilket enbart kan goras i
de férdjupade rapporterna.

1.1 och 1.2 Antal féretag som far stéd for att 8 st. for 1.1 och 1 st. for 1.2. Det &r inte helt tydligt att man kommer kun-
introducera for féretaget nya produkter na uppna sina satta mal for denna indikator (specielit vad géaller SMF).

Programspecifika

1.1 Projekt fér samverkan mellan néringsliv Malen fér programperioden &r uppnadda med 2 sddana projekt. Men
och hogskola troligtvis kan ett fortsatt utbyte stimulera exempelvis inforandet av nya
innovativa produkter p4 marknaden och i SMF.

1.1 Blivande nyféretagare i en féretagskuvés Malet for programmet &r i princip uppnatt med 9 féretag. Det hindrar
dock inte fortsatta satsningar inom detta omrade da det likt samver-
kansprojekt sannolikt stimulerar utvecklingen inom dvriga omraden som
programmet syftar till att utveckla.

1.2 Féretag som infért miljoledningssystem Har finns ett "forvéntat” resultat i linje med programmet men inga redov-
isade resultat upp till 2016.

1.2 Foretag som infort energieffektivisering- Har finns ett "forvantat” resultat i linje med programmet men inga redov-
sprogram isade resultat upp till 2016.
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Samtliga indikatorer kommenteras oversiktligt i ta-
bell 7 med utgingspunkt i de rapporter som forelig-
ger fran programgenomférandet fram till slutet av
2016 och borjan av 2017. Manga av de generella indi-
katorerna uppvisar liknande resultat fér bada delarna
av ERUF, medan andra skiljer sig 4t. Nar det giller de
programspecifika delarna sé 4r det utifran de siffror vi
granskat ett positivt resultat for affarsutveckling och
nyféretagande, medan handfasta resultat vad giller
milj6ledningssystem och energieffektivisering inom
SMEF haltar négot.

Resultatindikatorer ESF

For ESF foreligger inte samma typ av generella effek-
tindikatorer (i programmet dépt till resultatindika-
torer) som fér ERUF-delen. De mest generella och om-
virldskinsliga indikatorerna for ESF ar saledes “antal
langtidsarbetslgsa” samt de som rér huruvida deltagare
kommit i sysselsittning eller ej efter deltagande i at-

girder (rapporteras mer specifikt i senare uppf6ljnin-
gar). Dessa ar mycket konjunkturkinsliga — dven om
kurser och utbildningar varit bra och vil genomforda,
sa ar det mojligt att utfallen blir daliga om inte arbets-
marknaden 4r gynnsam.

Eftersom vildigt fa projekt finns rapporterade i de
sammanstdllningar av resultatindikatorer fér ESF som
vi tagit del av, sa blir diskussionen kring de nuvarande
effekterna ganska generell. Det dr egentligen mer rel-
evant att diskutera huruvida projekt som nu léper har
forutsittningar att uppna de resultat som man hop-
pas pa inom programmet. Hir ser vi att det finns goda
mojligheter vad giller flertalet av indikatorerna, medan
man inom nagra omraden kanske bér fundera pid om
man har ritt aktiviteter projektportféljen.

I vara kommentarer nedan snuddar vi vid nagra vik-
tiga aspekter for uppféljning av projektmix och huru-
vida man kan na de malsdttningar man har inom olika
omriden. Detta handlar t.ex. om framtida analyser av
projektmixen (ngt som man arbetat med bl.a. i Sverige)

Tabell 8: Resultatindikatorer ESF som skall rapporteras 2017

Situ-
ation
12/2016

Kommentar

Resultatindikatorer

Det finns vissa férutséattningar inom ramen for de projekt som nu
genomfars att uppna de mal som satts fér denna indikator. Men det
ar majligt att det maste till fler projekt som riktar in sig specifikt pa
manniskor som star utanfér arbetsmarknaden.

Icke forvarvsarbetande som 30 -
stker arbete efter avslutad
atgard

Deltagare i utbildning efter 100 4 Nagot otydligt vilken typ av projekt som skall leda till att deltagarna

avslutad atgard sedan deltar i fortsatt utbildning. Det finns projekt i nuvarande mix
som méjligen kan leda till detta men vid en framtida portféljanalys
av projekten sa bor detta beaktas.

Antal missgynnade deltagare 45 6 Utifran det projekt som genomférts sa ser man ut att na grupper

som stker arbete, studerar, som identifierats som sarbara. Givet andra projekt som startats

erhaller en kvalifikation, deltar finns goda méjligheter att uppna de uppsatta malen.

i sysselsattning inklusive egen-

foretagande efter avsiutad

atgéard

Antal langtidsarbetslosa - - Vi finner det svart att finna tolkning och malbild fér just denna
indikator. Behover fértydligas, den &ar bade noterad som resultat och
aktivitetsindikator.

Antal deltagare som erhaller 500 6 Ett av de forsta projekt som genomférts syftade till detta och malet

en kvalifikation efter avslutad har uppnétts. Det som maste sakerstallas for att indikatorn skall

atgérd vara en valid mattstock pa effekt ar huruvida denna kvalifikation &r
ngt som premieras pa arbetsmarknaden och som leder till sys-
selsattning eller har skapat kapacitet for egenforetagande etc.

Antal utbildningsanordnare 2 - Projekt &r initierade som potentiellt kan leda till att denna indikator/

som tar i bruk en ny metod el- detta resultat uppnas. Men éven om projekt drivs s& &r effekten inte

ler ett nytt system given.

System som anvénds dnnu 6 2 - Projekt &r initierade som potentielit kan leda till att denna indikator/

detta resultat uppnas. Men &ven om projekt drivs sa ar effekten inte
given.

manader efter projektets slut
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samt att stétta projekt som skall skapa langsiktiga ef-
fekter genom att t.ex. "klustra” utbildningsprojekt med
sddana som pa andra satt skall hjilpa individer in i
yrkeslivet. Utifran en framtida uppféljning av resul-
tat- och aktivitetsindikatorer kommer bilden att klarna
gillande vilka av dessa programstrategiska atgirder
som framéver kan bli aktuella att implementera.

De resultatindikatorer for ESF som skall rapporteras
f6r 2017 har sammanstillts i tabell 8. Kommentarerna
bygger till vissa delar pa de forvintade resultaten.

Resultatindikatorer ESF som inte skall rap-
porteras specifikt fér 2017

Ett antal resultatindikatorer skall rapporteras forst
vid senare tidpunkt. Dessa dr de som redovisas i listan
nedan. Vi f6ljer inte upp dem specifikt hir, men vill
dnda goéra programledningen uppmirksamma pa att
man bor félja upp dessa internt f6r att kontrollera om
det finns projekt man skulle behova initiera eller ut-
veckla i syfte att finga upp och fylla luckor i program-
met. Manga av indikatorerna nedan har en langsiktig
komponent, men man bor aven forhélla sig kritisk till
detta och fundera pa ifall man vill ligga till ndgon pro-
gramspecifik uppféljning som stricker sig lingre 4n 6
manader. Eftersom flera av projekten initieras tidigt i
programmet sa finns goda méjligheter att folja indi-
vider lingre 4n 6 manader.

. Antal deltagare i sysselsittning, inklusive
egenforetagande, efter avslutad atgard

. Antal deltagare i sysselsittning inklusive eget
foretagande efter 6 man

. Antal deltagare med forbéttrad arbets-
marknadssituation efter 6 mén

. Antal deltagare Gver 54 ar i sysselsittning,
inklusive egenforetagande 6 ménader efter avslutad at-
gird

. Antal missgynnade deltagare i sysselsittning,
inklusive egenforetagande 6 méanader efter avslutad at-
gard

. Deltagare i utbildning som leder till en exa-
men, en larlingsutbildning eller en praktikplats 6 méan
efter att de limnat projektet

Aktivitetsindikatorer ESF

For ESF finns dven ett stort antal aktivitetsindikator-
er som dr vildigt svéra att folja upp inom ramen fér
denna arsrapport. Vi vill i detta lige dd programmet
nu dr i full gang, dnda papeka att det ar mycket vik-
tigt att genomférandeorganisationen haller 6gonen
pé projektutvecklingen och sikerstiller att man inte
missar nagon malgrupp/utsatt grupp i genomféran-
det av programmet. Hir maste man 4ven fundera Sver
ifall ndgon grupp tillkommit (eller om liget pa Aland
dndrats) sedan SWOT analysen och om man i s fall
madste uppdatera listan Gver de grupper/personer man
vill rikta programmet mot.
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6. BedOmning av programmets upp-
start och kommunikation: intervjuer

Nedan presenteras inledningsvis de viktigaste resul-
taten angdende programmets uppstart. Enligt an-
budsunderlaget och anbudet innehaller utvarder-
ingsuppdraget intervjuer med stddmottagare och
programforvaltning for att komplettera befintlig in-
formation om programitgirderna och genomforandet.
Steg 1 "Nuldgesanalys” fokuserar pa informations- och
offentlighetsatgirder samt
under programmets uppstart (inda till slutet av mars
2017).

De utvirderingsfragor som belyses ar helt i linje med
anbudsunderlaget och som foljer:

programgenomfdrandet

1. Har de mél som angivits i kommunikationsstrate-
gin uppnatts?

2. Har de kommunikationsatgirder som vidtagits
natt programmets malgrupper pa ett effektivt satt?

3. Har projektstyrningen i projekten varit profes-
sionell och effektiv och vilken betydelse har detta haft
for projektens framgang?

4. Hur vil har genomférda férenklingar i pro-
gramgenomforandet fungerat?

Enligt anbudsunderlaget skall utvarderingsfriga 1
och 2 omfatta enbart Steg 1.

Nordregio gick igenom intervjufasen med program-
forvaltingen vid ett mote den 12 februari, 2017. Nor-
dregio genomforde i mars-april 2017 9 st. intervjuer
angdende programmets uppstart. Intervjuerna inklud-
erade 4 st. intervjuer med stodmottagare och 5 st.
intervjuer med programférvaltning om programat-
girderna och genomforandet (Alands Utvecklings Ab
riknas hir som stédmottagare eftersom stod for finan-
sieringsinstrument beviljades till dem, dven om deras
roll ar programférvaltare angiende riskkapitalfonden).
Nordregio inkluderade sex utvirderingsfragor i in-
tervjuerna:

FRAGA 1 KOMMUNIKATIONSMAL: Har de mal
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som angivits i kommunikationsstrategin uppnatts?

FRAGA 2 KOMMUNIKATIONSATGARDER: Har
de kommunikationsatgirder som vidtagits nétt pro-
grammets malgrupper effektivt?

FRAGA 3 PROJEKTSTYRNING: Har projektstyr-
ningen (hittills) i projekten varit professionell och ef-
fektiv och vilken betydelse har detta haft for projektens
framgang?

FRAGA 4FORENKLINGARIPROGRAMGENOM-
FORANDET: Hur vil har genomférda férenklingar i
programgenomforandet fungerat?

FRAGA 5. SMART SPECIALISERING/ERUF: pa
vilket satt har man stétt strategin for smart specialiser-
ing?

FRAGA 6: PROJEKTAKTIVITETERNA - UTAN
STOD? Vilka delar av projektaktiviteterna och féran-
dringarna skulle ha skett dven utan stoden?

Intervjuerna inkluderade ocksa méjlighet for ytterli-
gare kommentarer angiende Alands strukturfondspro-
gram.

Intervjufragorna 1 till 4 var baserade pa anbud-
sunderlaget, med fokus pa fragorna 1 och 2. Svar pa
fragorna 3 och 4 ar speciellt nyttiga med tanke pa Steg 2
i de kommande utvirderingarna som uppstartsanalys.
Fraga 5 gav ytterligare kvalitativ information om ett
viktigt koncept i strukturfondsprogrammets planer-
ing och genomférande pa Aland (smart specialisering).
Fraga 6 gav information om specifik betydelse av ens-
taka ESF/Eruf projekt speciellt utifrin stddmottagarnas
perspektiv.

Nedan presenteras inledningsvis de viktigaste resul-
taten av intervjuerna.

6.1. Generell bedémning av programmets priorit-
eringar, atgarder och méjligheter att uppna pro-
grammalen



Intervjuerna inleddes med en mer generell, kort in-
ledande diskussion om strukturfondsprogram som hel-
het. Nagra kommentarer av informanterna:

. Utbetalningsprocessen har bara borjat med
hittills bara en brakdel av projektstddpengarna utbet-
alda.

. Det ar viktigt enligt flera av informanterna att
konstatera att strukturfondsprogrammet ir ett finan-
siellt sett begrinsat program med betydligt mindre
finansiering jamfoért med tex. LBU programmet pa
Aland.

6.2. Informationsinsatser och kommunikation

Utvidrderingsfraga 1: Har de mal som angivits i kom-
munikationsstrategin uppnatts?

Enligt kommunikationsstrategin 12.3.2015: Alands
landskapsregering fungerar som férvaltningsmyn-
dighet for det strukturfondsprogram som genomférs i
landskapet Aland under perioden 2014-2020. Férvalt-
ningsmyndigheten skall se till att programmet ges offen-
tlighet genom att potentiella stodmottagare, branschor-
ganisationer, organ som arbetar for frimja jaimstalldhet
mellan mén och kvinnor samt berdrda icke statliga or-
ganisationer, diribland miljoorganisationer, far infor-
mation om de méjligheter som programmet ger och om
reglerna for att fi stéd via programmet, samt informer-
ar stédmottagare om unionens bidrag och allménheten
om den roll som unionen spelar i programmet.

Malgrupp: Programmets bredd och komplexitet in-
nebir ocksa en bred sammansittning av malgrupper
fér vilka informationen skall tillgodoses. Strategins
malgrupp ér juridiska personer si som exempelvis
foretag, niringslivsorganisationer, foreningar, kom-
muner och myndigheter som kan komma att beréras
av programmet.

Kommunikationsmal fér malgruppen: Férvaltnings-
myndighetens mal 4r en god kinnedom om program-
mets mdjligheter bland dldnningarna och i synnerhet
bland programmets malgrupp. Potentiella stédmotta-
gare skall fa 6versiktlig kunskap om programmets mal
och strategier samt detaljerad information om de for
malgruppen aktuella atgirderna eller insatsomréaden.
Pa hemsidan kommer det att finnas elektroniska mallar
angidende de informationskrav som giller for stédmot-
tagarna, inklusive EUs och landskapsregeringens log-
gor. I besluten till stodmottagarna kommer dven kraven
pé deras kommunikation ut till allmanheten att lyftas
fram. Programmet skall goras tillgingligt for allman-
heten som skall ges mojlighet att folja programmets
genomforande.

Enligt programférvaltningens representanter sa ar

det i kommunikationsstrategin frigan om 1) att visa
mojligheter, information till ritt malgrupp angéende
strukturfondsprogrammet, och att generera efterfra-
gan pi finansiering, speciellt i borjan av programperi-
oden, 2) att kommunicera om genomférda projekt med
"good practice” exempel (men den delen kommer lite
senare under programmet). Programforvaltningen ar
i stort sett ndjd med mal som angivits i kommunika-
tionsstrategin, men samtidigt férsiktig med att konstat-
era att alla mal som angivits i kommunikationsstrate-
gin redan har uppnatts. Nér det giller Eruf-delen och
riskkapitalfonden si anser programférvaltningen att
kommunikationsansvaret dr delat mellan Landskap-
sregeringen och Alands Utvecklings Ab, och att samar-
betet fungerar bra. Det ndmns ocksa att det nya struk-
turfondsprogrammet natt yngre foretag som malgrupp,
med Business Lab som ett bra exempel pa coaching och
mentorskap.

"Vi dr pa rétt vig, det kan vi siga.”

"Vi har faktiskt ganska stor bredd med projekt dven
programmet har inte sa mycket pengar att anvinda”

"Eruf, ddr har vi ndtt kommunikationsmal, vi har
ocksd forbrukat budgeten. Riskkapitalfonden spelar en
betydande roll dir.”

En representant fran programférvaltningen tar upp
forberedelser for "Strukturfondsprogram fér Dum-
mies”, en enklare version av Programdokumentet
speciellt inriktat for nuvarande och potentiella stod-
mottagare med fortydligande fragor och svar. Hand-
boks-arbetet pagir inom Landskapsregeringen. En
informant hade funderingar om att anvinda informa-
tion- och kommunikationsbudgeten lite mera i bérjan
av programmet.

*20.000 euro som skall anvindas for information
&kommunikation under programperiod.  Ganska
jdmnt, kanske borde vi ha anvint dnnu mera i borjan.”

"Programdokumentet dr viktig for dialog mellan EU
och Landskapsregeringen. Ja, det ser trakigt ut, kanske
behdvs bilder déir”

Stddmottagarna har mer delade asikter angiende
den f6rsta utvarderingsfragan. En representant siger
att Landskapsregeringen ir ute och kommunicerar om
strukturfondsprogrammet betydligt bittre och mer in-
tensivt nu dn jamfort med programperioden 2007-2013.
En annan representant konstaterar att programmet
inte hittills lyckats med information & kommunikation
med www-sidan eller med andra typer av information-
sspridning, och tilligger att man har helt enkelt inte
satsat tillrackligt pa information och kommunikation -
och att utav de sé kallade vanliga 4linningarna kanske
néagra vet om Eruf eller ESF, men bara nagra fa kdnner
till det dlandska strukturfondsprogrammet. Det var
ocksa nagra fragor om strukturfond och smaféretagens
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mojligheter att delta i programmet.

"Helt enkelt har inte tillrickligt satsat hittills pa infor-
mation & kommunikation, kanske har dom inte resurser
heller?”

"Smdforetag dr ofta for sma for att anséka Eruf/ESF
medel”

Utvirderingsfraga 2: Har de kommunikationsat-
gdrder som vidtagits natt programmets malgrupper ef-
fektivt?

Enligt kommunikationsstrategin 12.3.2015: Under
det forsta aret kommer generell information om pro-
grammet att tas fram och ska syfta till att ge en 6ver-
blick av programmets struktur, politiska inriktning och
de olika stodatgirderna f6r en fa en effektiv implemen-
tering av programmet. Foéljande kanaler for spridande
av information kan komma att anviandas: - Elektronisk
kommunikation, t.ex. landskapsregeringens nya hem-
sida var programmets egen portal for ansékningar
kommer att finnas, som lanseras sommaren 2015, www.
regeringen.ax. Elektroniska nyhetsbrev, e-post och so-
ciala medier. Forteckningen 6ver alla projekt kommer
att finnas pa nya hemsidan. - Direktinformation genom
utskick av t.ex. broschyrer, trycksaker och informa-
tionsbrev till mélgrupperna - Information till massme-
dia genom t.ex. annonsering, pressmeddelanden och
kungorelser. - Personlig information vid t.ex. méten,
seminarier, missor vilka riknas in i de arliga informa-
tionstillfallena.

Framfor allt under det forsta aret ar samtliga dessa
kanaler viktiga. Per dags dato har annonser inférts i
dagstidningarna och pressmeddelande om att den nya
programperioden bérjar har gatt ut till samtliga medier
pa Aland. Informationsméten med foretag och organi-
sationer har hallits vid ett flertal tillfillen. Vid de olika
informationsatgirderna ska ocksd limpliga tekniska
kiannetecken i enlighet med EU:s krav gillande infor-
mation ges om atgirderna i programmet. Stodtagare
inom programmet skall ocksa tillses att de uppfyller
forordningarnas krav om informationsinsatser kring
de finansierade projekten. Landskapsregeringen nya
hemsida kommer att uppfylla de krav som stalls for att
personer med olika funktionsnedsdttningar ska kunna
ta del av allt material, t.ex. genom att text blir upplast.

Nistan alla informanter nimner direkta kontak-
ter mellan programférvaltningen och stédmottagarna
som ett effektivt satt att kommunicera. Det dr viktigt att
notera att dven programférvaltningen lyfter vikten av
att standigt vara i kontakt med programagarna.

“Nyckeln dr att vi har direkta kontakter med stodmot-
tagare inte bara en ging i projektstart utan flera ganger,
stindigt, vi har borjat inse vikten av det”
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“Information & kommunikation tar plats i vdr var-
dag, ocksd, med radgivning osv.”

Tidningsannonser nimnas ocksé ofta som effektiva
kommunikationsatgirder. Traditionella media med
jordndra och lasarvinliga artiklar lyfts ocksd som ett
fungerande exempel. Diremot s verkar inte sociala
media, t.ex., Facebook, na potentiella projektigare pa
ett effektivt sdtt i dagens ldge. Flera informanter be-
tonar vikten av att anvinda en kombination av infor-
mationsatgirder samt samarbetet mellan olika aktérer,
kapitalmarknadsdag tillsammans med Alands Utveck-
lings och Eruf. Traditionella trycksaker anses inte mera
vara sa effektiva som kommunikationsmedia.

2015 firsta info, dd var vi ute med media, vi kunde
faktiskt vicka relativt stort intresse, vi var ocksd varit ak-
tiva mot t.ex. hogskolan med kommunikation”

Generellt sitt sa dr programforvaltningen néjd med
informations- och kommunikationsatgirderna hittills.
Didremot stiller sig nagra av stédmottagarna kritiskt
till en del av kommunikationsatgirderna. En inform-
ant konstaterar att det dr svart att hitta vasentlig infor-
mation om pagaende projekt, och att listan som man
i bista fall hittar pa landskapsregeringens hemsida ar
fran 31.12.2014.

Vi vill ha uppdaterad lista av pagdende projekt med
kontaktpersoner ldtt tillginglig, vi skulle girna ocksa
kontakta andra projekt med kontaktinfo.”

“Inte heller ldtt att hitta fran Landskapsregeringens
www sida, skulle det vara majligt att lank direkt fran
forsta sidan till strukturfondssidan? ”

“Social media forstas borde utnyttjas effektivare med
info & kommunikation”

6.3. Projektstyrning

Utvirderingsfraga 3: Har projektstyrningen i projekten
varit professionell och effektiv och vilken betydelse har
detta haft for projektens framgang?

Projektstyrning fick positiva kommentarer fran bade
programforvaltningen och fran stddmottagarnas sida.
De flesta av projektdgarna anses vara mycket erfarna
med tidigare expertis av likadana projekt. Programfor-
valtningen betonar vikten att hjilpa stddmottagare fran
bérjan ocksa med lingre projekt sa att allt gir ratt fran
bérjan.

"Personer som jobbar pd strukturfondsprogram i LR
dr duktiga, svarar snabbt”

Projektstyrningsfragan tas upp igen under de kom-
mande utvirderingarna, med mer erfarenhet av de
beviljade projekten. Nar man har kommit lingre fram
i programmet, kan man analysera projektstyrningen
mer i detalj och lattare hitta gemensamma faktorer och
"best practice”.



Utvirderingsfraga 4: Hur vil har genomférda foren-
klingar i programgenomférandet fungerat?

De genomforda férenklingarna i programgenom-
forandet (forenklade kostnadsmodeller, schablonko-
stnaderna utriknat pa de direkta personalutgifterna,
mdjligheten att tillimpa klumpsumma och enhetskost-
nader/ESF) har i stort sitt fungerat bra, enligt inform-
anterna.

Vi har faktiskt lyckats med flera forenklingar. Flera
projektigare dr ritt ndjda, och vi dr ocksd néjda. Samti-
digt det haller pd at vara svart att forklara till stodmot-
tagare varfor det behovs sd mycket byrdkrati och blan-
kettfyllning. Vi vill bara veta vart pengarna gar!”

”2014-2020 forenklade men ocksd kanske problema-
tisk. Om vi t.ex. betalar 1on for tre personer i stillet far
fyra och anstdller externa experter far vi mindre ESF
pengar utbetalt. Nu kan det vara lonebedrivande med
det nya systemet.”

Med det elektroniska stodhanteringssystemet har
varit en stor utmaning som har férorsakat problem i
programuppstarten. Kommunikationsstrategin ligger
vikt pa god elektronisk kommunikation, och det nya
elektroniska systemet som inte har fungerat som det
ska, har dirf6r fororsakat en hel del utmaningar. Pro-
gramforvaltingen ser dock for sin del inga stérre prob-
lem relaterat till IT problem och programuppférandet,
hittills. En representant fran programférvaltningen
foreslar att Aland i framtiden borde féresla EU-kom-
missionen att rekommendera en mall med IT- system
och IT l6sningar, sa att alla olika EU program skulle ha
samma system - och da ta mallen fran etablerad good
practice som t.ex. Interreg/Interact.

"IT projekt, det kinns trikigt att inte ha elektroni-
skt system i full gang. det gar med bara fa projekt, ingen
storre paverkan. Stodmottagare drabbas inte”

“IT problem - Irriterande men inte stoppat ndgon.”

“Ansdkare skall inte lida pd IT problem”

Négra av stédmottagarna intar en mer kritisk hdlln-
ing till IT-problem och konstaterar att IT problem har
fororsakat dubbelarbete ocksa for dem.

"Portal, elektroniskt system, fungerade inte, vi behdvde
gora allt pd pappret, ocksa. Dubbelarbete. Redovisningen
september 2016, samma sak. Nu i mars 2017, en ging till
ocksd pa papper. Forseningar, och dubbelarbete som till-
for frustration. IT systemet dr daligt, gjort av personer
som inte vet hur ESF och Eruf fungerar.”

6.4 Programstart och smart specialisering

Smart specialisering (S3) ir ett koncept som EU lanser-
at for perioden 2014-2020 for att frimja regionernas

smarta, hallbara och inkluderande utveckling. Fragan
om den smarta specialiseringens roll i Alands struktur-
fondsprogram fick flera detaljerade svar med konkreta
exempel.

- "for oss, 83 dr 1) foretagens eget utveckling, 2)hog-
skolan, 3) kommersialiseringen. Riskkapitalfonden dr
ocksd ett gott S3 exempel. For var $3 pa Aland, min-
niskorna sjalv skall ha bittre forutsittningar”

- 7 83 for oss, vi utnyttjat olika arenor, det har vi
forsokt gora t.ex. med AGILE Islands med 200 deltagare
som ett exempel. S3 koncept som sant, vi anvinder det
mer intuitivt, inte sd konsekvent med sjilva S3 koncept”

- "vanligt folk pa Aland vet inte s mycket om S3. Var
verksamhet och vart projekt dr i alla fall ett exempel av
83 med speciellt fokus pa miljo och inklusivitet, faktiskt
grunden for vart ESF projekt”

- "S3 faktiskt inget kriterium i sig dven om vi stoder S3
processer. Kustens mat som ett exempel av S3 pa Aland.
S3 generellt sitt for higt upp som koncept for foretagare,
men ESF med sociala innovationer har inklusivitet som
en fokus, ocksd en del av §3”

- “exemplar av 83 och strukturfondsprojekt: Sailing
Robots, ocksa Fonden med spetskompetens, ocksa Ener-
giSmart”

-” faktiskt, om projekt stoder S3 sd far det higre poding.
I ex-ante nimndes det att vi anpassar S3 till Alands
forhallanden. Business Lab som ett ex av §3”

6.5 Riskkapitalfonden

Férvaltningen av det alindska finansieringsinstru-
mentet "Offentligt riskkapital” har forlagts till Alands
Utvecklings Ab i november 2015, och Landskap-
sregeringen har dirfor gett ett lan till bolaget om 3 019
000 euro.

Fonden har hittills tagit tva beslut: Leakomatic och
Stallhagen. Fonden har ocksa 2-3 kandidater till for
beslut (laget i borjan av april 2017), dir maste dock kan-
didaterna bidra med minst 50 % sjélvfinansiering.

Tidigare, di med nationella pengar, har Alands Ut-
vecklings investerat i genomsnitt i tva bolag per ar. Man
forvantas behova hela programperioden for investerin-
gar om man fortsatter i samma takt dven om Fonden
inledningsvis haft litet mer foretag att jobba pa.

"Det tar tid att forklara vad egentligen finansier-
ingsinstrumentet gor”
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6.6 Andra synpunkter angaende programmets
uppstart

Nordregio fragade informanterna vilka delar av pro-
jektaktiviteterna och fdrindringarna/effekterna som
skulle ha skett dven utan stéden. En stor del av pro-
jekt skulle aldrig ha pabérjats enligt informanterna. Fér
vissa projekt, nagra delar av projekt skulle kanske ha
péaborjats, men med betydligt mindre skala.

Nordregio har samlat in nagra enstaka kommentar-
er, ocksa, angiende programmets uppstart:

. "Plan far inte vara viktigare dn mdl, fokusera
mera pd mdl och malsittning!”
. “Eligible costs och strukturfondsprogrammet,

litet fér stringt. Hur skall man arrangera typ Business
Breakfast?”

. "Med Eruf har det varit litet fram och tillbaks
med nagra instruktioner”

. "Man borde ” forbjuda” for korta strukturfond-
sprojekt typ 1 ar... hinner ingenting, med all rekrytering
osv. -

. "Projektigarna inte alltid forstar vikten av rap-
portering inkl. indikatorer”

. "Vad har vi ldrt oss hittills? 2014-2020 dr mer
malinriktat dn 2007-2013, vi har nu goda indikatorer
som vi dr ndjda med. Vi kunde ha varit dnnu tydlig-
are med programdokumentet och malriktning i planer-
ingsskede”



7. Slutsatser

Strukturfondsprogrammet “rullar pa” och projektm-
edlen &r i stort sett intecknade. Utbetalningsprocessen
har bara bérjat varfor endast en mindre del av projekt-
medlen dr utbetalda.

Strukturfondsprogrammet har en tydlig interven-
tionslogik om hur valda interventioner kan och skall
péverka situationen inom programomradet. De valda
indikatorerna (inkluderat de programspecifika) r vik-
tiga for att folja upp under programmets genomférande.

Det finns en relativt stort bredd med projekt som
redan har beviljats medel, 4ven om programmet inte
har sa mycket pengar att anvinda som till exempel det
alandska LBU programmet.

Det alindska finansieringsinstrumentet (riskkapi-
talfonden) har hittills tagit tva beslut, och har fér nar-
varande ytterligare ett antal ansokningar att ta still-
ning till. Man forvintas dock sannolikt behova hela
programperioden for investeringar med nuvarande
investeringstakt.

Programférvaltningen ir i stort sett n6jd med de mal
som angivits i kommunikationsstrategin, men samti-
digt forsiktig i fraga om huruvida alla mél som angivits
i kommunikationsstrategin redan uppnatts. Program-
forvaltningen lyfter dven vikten av att stindigt vara i
kontakt med programagarna.

En del av stédmottagarnas representanter anser
att Landskapsregeringen nu kommunicerar struk-
turfondsprogrammet betydligt battre 4n under pro-
gramperioden 2007-2013. Men det finns dock en del
stddmottagare som ir inte helt ndjda med information-
sspridningen. Informanterna anser generellt att direkta
kontakterna mellan programférvaltningen och stod-
mottagarna dr ett effektivt satt att kommunicera.

Enligt intervjuerna har projektitgirderna stot-
tat strategin for smart specialisering dven om det mer
konkreta innehallet i konceptet fortfarande inte si
vilkint for alla aktorer pa Aland.
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8. Rekommendationer

I detta avslutande kapitel presenterar vi rekommen-
dationer som har med programmets fortsatta genom-
férande att gora.

Fordndrade férutsattningar

Sedan strukturfondsprogrammet skrevs har Aland
liksom andra lander i Europa upplevt en makroekono-
misk turbulens som &ven péverkat arbetsmarknaden
och foretagandet. Det hir betyder att programmet i
sin uppstartfas implementerats i en miljo dar arbet-
slosheten natt (fér dlandska forhallanden) relativt hoga
nivéer, och att fluktuationerna i nedlagda och nystar-
tade foretag varit stora. Naringarna inom bade primar-
produktion och féridlingsindustri har paverkats nega-
tivt av 6kad priskonkurrens och hotande nedlaggningar
- effekter som i forlingningen genom olika typer av
ekonomiska kringeffekter dven paverkar andra sektorer
i ekonomin, inklusive de sektorer och innovativa verk-
samheter som programmet primirt riktar sig mot.
Nordregio foreslar att man tar de ovan nimnda
makroekonomiska problemen och utmaningarna pa
allvar i den fortsatta programimplementeringen. Aland
kommer sannolikt att paverkas av fortsatt turbulens
inom den globala ekonomin - oberoende av hur struk-
turfondsprogrammet genomfors. Samtidigt dr det
viktigt att konstatera att vissa av projekten inom pro-
grammet - atminstone i viss man - kan kommaatt fa en
positiv inverkan pa situationen inom programomradet.

Information och kommunikation

Informations- och kommunikationsinsatserna har var-
it i fokus under den forsta utvirderingen av Struktur-
fondsprogrammet.

Nordregio foreslar f6ljande atgarder angaende infor-
mation och kommunikation:

. Studera noga de forslag och kommentarer
fran stddmottagarna som kom upp under utvirder-
ingsintervjuerna (t.ex. 6nskan om en latt tillginglig
och uppdaterad lista 6ver pagaende projekt med kon-
taktpersoner, en link direkt frin forsta sidan av Land-
skapsregeringen hemsida till strukturfondssidan, mer
effektiv utnyttjande av sociala media m.m.). Finns det
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nagonting att goras battre och mer effektivt? Finns det
kanske redan nu en 16sning tillginglig - som alla in-
tressegrupper kdnner inte till?

. Fortsidtt kontinuerlig dialog med st6dmotta-
garna, ocksa utanfor kickoff-méten och utbetalningar
av medel

. Kom girna ut sa tidig som ut mojligt med in-
formation om "good practice” Eruf/ESF projekt. Det
verkar nimligen finnas ett relativt stort intresse att lira
av andra strukturfondsprojekt

. Uppdaterad information om de programmedel
som finns kvar. Det dr viktigt att potentiella nya an-
sokare har korrekt information om de medel som finns
kvar att soka.

Genomfdrande och uppfoljning

Som ett viktigt led i att folja upp och sikerstilla att
projekt och aktiviteter dels méter de utmaningar som
definierats i programmet, dels fortsitter att vara rele-
vant och uppdaterat inom dessa ramar, s rekommend-
erar vi att forvaltningen arbetar enligt nigra vilkidnda
metoder for uppféljning och strategiskt genomforande.
Utover att folja upp och agera utifrin de indikatorer
som kopplats till programmet sé foreslar vi pa sidorna
28-29 ett antal sadana metoder: portféljanalys och ana-
lyser av projektmixen (ngt som man arbetat med bl.a.
i Sverige inom ramen for ESF), att klustra projekt och
skapa forutsdttningar for horisontellt lirande och nya
projektidéer, samt att st6tta speciellt viktiga projekt sa
att de kan utvecklas till profilprojekt/flaggskepp inom
programmet. Detta dr nagra exempel som man skulle
kunna anvinda for sitt strategiska genomférande.

Larprocess

Nordregio foreslar en larprocess under strukturfond-
sprogrammets fortsatta genomforande med f6ljande
huvudsakliga innehall:

. Riskkapital, med utlindska “good practice”-
fonderfarenheter som en del av programmet. Detta bor



kunna goras som en gemensam aktivitet mellan pro-
gramforvaltning, riskkapitalbolaget och Nordregio

. Programmets interventionslogik. Hur kan de
valda interventionerna péaverka situationen inom pro-
gramomradet? Detta bor kunna goras tillsammans
med det dlaindska LBU-programmet.

Referenser

Statistisk arsbok fér Aland 2016
Statistik pA ASUB www sida: www.asub.ax
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