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Strategi for forstarkning av hogskolans
roll i samhallsutvecklingen

av arbetsgruppen bestaende av Lotta Nummelin (ordférande), Micke Larsson (vice ordférande),
Niklas Stenback (sekreterare), Ulf Hagstrom, Martha Hannus, Annette Hoglund, Edvard Johansson,
Johanna Mattila, Elisabeth Storfors och Carita Weiss

”Pd lunchen slinker jag in till hégskolans lunchrestaurang mitt i stan ddr en
intressant professor frdn Tokyos tekniska universitet hdller en féreldsning om
hdllbara energisystem pa storbildskédrmen. Under kaffet diskuterar jag om aha-
uppplevelser professorn gett oss tillsammans med unga entreprenéren Agnes,
som nyss lanserat sin nya produkt med Aland som test lab och Al-studenten
Antonio som gor sin master inom cirkuléra vattensystem hér pd Aland. Antonio
konstaterar att han hér kan kombinera sina tidigare studier, utvecklingsarbetet
pa det stora dldndska bolaget Aquacirq och den dldndska samhdllsstrukturen pd
ett unikt sétt. PG vdgen ut springer jag pa hégskolans egen projektkoordinator
Joanna som just varit pd méte i Bryssel. Hon berdttar ivrigt att hon nu hittat ett
spdnnande finansieringsprogram som passar min idé perfekt och flera nya
samarbetspartners bdde fér Antonio och Aquacirg.”




Arbetsgruppen rekommenderar att hogskolans roll i det alandska samhallet ar att vara en:

1. ...kunskapsspridare med hog efterfragan
2. ..moétesplats och ett innovationshus med tentakler i alla verksamheter i samhallet
3. ...en magnet som drar kunskap och méanniskor till Aland

4. .. katalysator for samhallets digitalisering och tillvaxt i foretag som erbjuder

digitaliserings-, automations- och Al-tjanster pa export

Inledning

Aland &r ett kunskapssamhalle. Mycket tack vare en lyckad kombination av praktiskt och teoretiskt
kunnande har det alandska samhillet haft en pa manga sétt positiv utveckling de senaste
decennierna. Megatrenderna globalisering, digitalisering och hallbarhet forstarker att ett samhalles
samlade kompetens ar en avgorande framgangsfaktor och darmed av strategisk betydelse fér en
gynnsam samhallsutveckling.

Mot ovanstdende bakgrund tillsatte Alands landskapsregering i juni 2020 en arbetsgrupp med
uppdrag att ge underlag till en forstarkning av Hogskolan pa Alands (hogskolans) roll i
samhallsutvecklingen. Till medlemmar i arbetsgruppen utsags Lotta Nummelin (ordférande), Micke
Larsson (vice ordférande), Niklas Stenback (sekreterare), UIf Hagstrém, Martha Hannus, Annette
Hoglund, Edvard Johansson, Johanna Mattila, Elisabeth Storfors och Carita Weiss (ALR 2020/4992).
Arbetsgruppen har hallit atta moten.

| arbetet har gruppen valt en tidshorisont pa de kommande fem aren (2021-2025). De férandringar
och satsningar for en forstarkning av hogskolans roll i samhallsutvecklingen som goérs nu kan
forvantas fa full effekt forst om nagot ar, varfor utvecklingsarbetet maste vara langsiktigt och
uthalligt. Samtidigt manar utvecklings- och hallbarhetsagendans tidsram, med strategiska
utvecklingsmal som ska vara uppnadda 2030, pa en snabb utvecklingsprocess for hogskolan.
Arbetsgruppen anser darmed att det bade ar rimligt och nédvandigt att den rekommenderade
rollen, som den beskrivs nedan, kan nas inom cirka fem ar. En forutsattning ar dock att
utvecklingsarbetet intensifieras omgaende.

Arbetsgruppen forvantar sig och forstar att alla initiativ inte kommer att leda till férvantat resultat.
Det ar ndarmast en forutsattning for langsiktig framgang. Darmed betonar arbetsgruppen att det ar
vasentligt att det finns frihet att misslyckas i enskilda projekt och att hogskolan ges forutsattningar
for att kunna ta risker.

Rekommenderad roll for hogskolan i det dlandska samhallet

Arbetsgruppen rekommenderar att hogskolans roll i det alandska samhallet ar att vara en:




1. ...kunskapsspridare med hog efterfragan

| rollen som kunskapsspridare bidrar hégskolan till 6kad idé- och kunskapsmassig utveckling i det
alandska samhillet. | och med detta forvantas hogskolan att vara en tydlig rost i den alandska
samhallsdebatten.

Hogskolan ska erbjuda mojligheter till livslangt larande. | detta ingar fortbildning med fokus pa
kompetensutveckling och anstallningsbarhet i ett standigt féranderligt samhalle. Tyngdpunkten i
utbildningen ska ligga pa distansundervisning for att kunna na personer som befinner sig i arbetslivet
eller pa annan ort &4n Mariehamn, dven utanfor Aland.

Verksamheten bedrivs med de studerande i fokus, inom saval programutbildningar som fristaende
kurspaket. Efterfragan forvantas vara sa hog att antalet ansokningar till utbildningsprogrammen vida
Overstiger antalet erbjudna studieplatser. Andelen av hégskolans intdkter fran annat hall &n
landskapsregeringens basfinansiering férvantas vara betydande.

Som kunskapsspridare ska hégskolan vara snabbfotad och flexibel. F6rmagan att snabbt anpassa
utbildningserbjudandet efter férandringar i samhallet ar vasentlig.

Hogskolan &r en central katalysator for att Alands vision ”Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhélle
pa fredens dar” forverkligas i samhallet i sin helhet. Hégskolans kunskapsspridning ska utga fran
visionen och Utvecklings- och hdllbarhetsagenda fér Aland. Det innebér att visionen och hallbar
utveckling integreras fullt ut i all utbildningsverksamhet, pa ett satt som ger konkurrensférdelar
gentemot utbildningsaktérer utanfor Aland.

Behover goras omgaende:

- allokering av resurser for produkt- och verksamhetsutveckling, inklusive program- och
kursutbud samt marknadsféring och forsaljning.

- omvandling till flerfformsundervisning med omfattande inslag av modern digitalpedagogik i
all utbildningsverksamhet.

- allokering av resurser for att kunna vara padrivande foér idé- och kunskapsmassig utveckling
(bland annat genom att paborja etablerandet av kultur/humaniora som ett fokus- och
utbildningsomrade).

- integrering av Alands vision ”Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhille pa fredens dar” i
hogskolans identitet och utbildningsverksamhet.

- aktiva insatser for forstarkning av hogskolans identitet (varumarke) med den i detta
dokument rekommenderade rollen som strategisk utgangspunkt.

2. ..motesplats och ett innovationshus med tentakler i alla verksamheter i samhallet

Rollen som motesplats med tentakler i alla verksamheter i samhallet innebar att hogskolan bade
fysiskt och digitalt beh6ver vara en plattform fér en gemenskap av studerande (dven
gymnasiestuderande), entreprendrer, intraprendrer, game changers, personer som bor pa Aland och
arbetar utanfor Aland, foretag och offentliga verksamheter dar vi méts, natverkar, undervisar,
samarbetar, lar oss och vaxer tillsammans.

Rollen som innovationshus innebar att hogskolan ska framja och underlatta nystartade foretags vag
mot Idnsamhet. Detta forvantas ske genom kvalificerad affarscoachning samt natverk for att
underlatta foretagens kontakter med kunder, samarbetspartners, investerare och riskkapital.

En néra koppling till alandska foretag som vill utveckla sina verksamheter (fraimst mot export) samt
till riskkapitalverksamheter pa Aland, i Stockholm/Uppsala och Helsingfors/Abo behéver finnas.



Hogskolan forvantas aktivt arbeta med finansiering (fundraising, bl a EU-finansiering),
administration och koordination av utvecklingsprojekt. | detta ingar dven formagan att strategisk
beddma tankbara utvecklingsprojekt. Detta forutsatter att hogskolan behover ha ett
helhetsperspektiv over tankbara utvecklingsprojekt inklusive lampliga projektpartners.

Samarbeten med foretag och offentliga verksamheter utanfor Aland, i syfte att identifiera lampliga
projekt for examensarbeten (som utfors av hogskolans studerande). En forutsattning for detta ar att
hogskolan har utbildning pa magisterniva.

Behover goras omgaende:

- konkreta inledande steg mot ett attraktivt campusomrade som bland annat gor att
hoégskolan och dess studerande ar narvarande i stadsbilden.

- etablerande av en bade fysisk och digital gemenskap av studerande (dven
gymnasiestuderande), entreprendrer, intraprendrer, game changers, personer som bor pa
Aland och arbetar utanfor Aland, foretag, offentliga verksamheter och civilsamhallets
verksamheter.

- allokering av resurser for innovations- och inkubatorverksamhet samt strategisk
utvecklingsprojektverksamhet bade inom hogskolan och i det dlandska samhallet.

3. ...en magnet som drar kunskap och manniskor till Aland

Hogskolan ska vara en magnet som drar kunskap och manniskor till Aland. Genom att bade vara en
kunskapsspridare med hog efterfragan och en motesplats med tentakler i alla verksamheter i
samhallet skapas forutsattningar for att hogskolan kan vara denna magnet.

Med engelska som utbildningssprak och kortkurser som en del av hogskolans karnerbjudande
Oppnas hogskolan upp fér malgrupper i hela varlden. Detta forvantas oka intresset fran potentiella
utbytesstuderande. Detta innebar att utbildningar ges pa engelska och att det blir en sjalvklarhet att
I6pande erbjuda kortare utbildningar for bade masterstuderande respektive fortbildning fér personer
med betydande arbetslivserfarenhet. Den senare delen torde kunna vara sjalvfinansierande.

Vidare behover hégskolan erbjuda flexibla uppdragsformer foér personer, med for hdgskolan
relevant kunskap, att verka som utbildare.

Behover goras omgaende:

- allokering av resurser for strategiarbete samt rekrytering av och stod till personer som med
flexibla uppdragsformer verkar som t.ex. gastlarare, och utveckling av utbyte mellan
hogskolans personal och personer inom andra samhallssektorer.

- utveckling av korta och attraktiva utbildningspaket pa engelska féor masterstuderande (som

bedriver sina huvudstudier hos annan utbildningsinstitution).

4. .. katalysator for samhallets digitalisering och tillvaxt i foretag som erbjuder digitaliserings-,
automations- och Al-tjanster pa export

En forutsattning for att hogskolan ska kunna vara saval en kunskapsspridare med hog efterfragan, en
métesplats, ett innovationshus och en magnet som drar kunskap och manniskor till Aland ar att
hogskolan ligger i framkant vad galler digitalisering. Férhoppningen ar att hogskolans
digitaliseringsresa far ringar pa vattnet som bidrar till digitaliseringen i 6vriga delar av det alandska
samhallet.



Enligt ASUB:s rapport 2019:10 star teknik- och telekombolag, férsakringsbolag och banker,
detaljhandeln, tillverkningsindustrin samt transport och logistik for merparten av investeringarna i Al.
Branscher dér behovet beddms vara stort, men déar investeringarna i Al 4n sa lange ar sma, ar bland
annat utbildning, halso- och sjukvard samt turism. Enligt data fran ASUB bidrar i dag transport, it,
finans, tillverkning, turism och detaljhandel for merparten av den alandska ekonomins
foradlingsvarde. Det hdr innebar att investeringar i Al och automatisering forvantas bli storst i just de
branscher som dominerar det alandska naringslivet, vilket talar for att megatrenden kan fa en stor
paverkan pa vara lokala tillvaxtférutsattningar.

Eftersom koncentrationen av branscher dar Al vintas sla igenom pa bred front &r sa stor pa Aland
foljer det sig naturligt att det dven finns goda majligheter till synergieffekter. Om alandska banker,
forsakringsbolag, energibolag, rederier, logistikforetag, detaljhandeln, tillverkningsféretag och
turismsektorn foljer sina konkurrenter och anvander Al kan de dels dra nytta av varandras
erfarenheter, dels skapa en lokal efterfragan pa olika typer av Al-relaterade tjanster. Det kan darmed
skapas forutsattningar for ett lokalt kluster med exportpotential inom olika tjanster som relaterar till
Al.

Darfor forvantas hogskolan agera katalysator for féretagande som erbjuder digitaliserings-,
automations- och Al-tjanster pa export.

Behover goras omgaende:

- etablering av ett utbildningsomrade med arbetsnamnet “digitala affarer” dar affarskunnande
och ledarskap knyts ihop med digitalisering, automation och Al (genom foradling av
nuvarande program).

- genomférande av roadmap/handlingsplan for digitalisering i saval utbildningsverksamheten
som bakomliggande administration.

Strukturella hinder som behdver undanrdjas

Arbetsgruppen har identifierat tva strukturella hinder som behoéver undanrdéjas for att den
rekommenderade rollen for hogskolan ska kunna uppnas. Arbetsgruppen forutsatter att
landskapsregeringen undanrojer alla strukturella hinder utan dréjsmal.

1. Hogskolans grad av autonomi i forhallande till landskapsregeringen och dess forvaltning

Den nuvarande verksamheten har en forhallandevis lag grad av autonomi i forhallande till
landskapsregeringen och dess forvaltning, t.ex. inom ekonomi. En forhallandevis lag grad av
autonomi ger inte hégskolan frihet att utveckla sin verksamhet i riktning mot den rekommenderade
roll som arbetsgruppen beskriver i kapitel 2 ovan. Mot denna bakgrund bedémer arbetsgruppen att
den laga graden av autonomi ar ett strukturellt hinder som behdéver undanrdgjas.

Att hogskolan numera ar en egen resultatenhet i landskapet ar ett steg mot en 6kad grad av
autonomi. Att verksamheten, i enlighet med pagaende férberedande processer, 6verfors till ett
aktiebolag medfor en dan hogre grad av autonomi. Hogskolelagens krav om ett utbildningsavtal
mellan landskapsregeringen och hégskolan riskerar att leda till detaljstyrning och lag grad av
autonomi.

Arbetsgruppen noterar att en hég grad av autonomi ocksa innebar en hég grad av ansvar. Det
aligger hogskolans styrelse och ledning att hantera saval en utokad autonomi som ett 6kat ansvar.
Styrelsen har ansvaret for att den av arbetsgruppen rekommenderade rollen uppnas.



2. Hogskolelagen tillater inte masterutbildningar och engelska som utbildningssprak

Hogskolelagens bestammelser innebar bland annat att hogskolan inte har ratt att genomfoéra
masterutbildningar eller att anvdnda engelska som utbildningssprak. Det ger inte hégskolan
mojlighet att utveckla sin verksamhet i riktning mot den rekommenderade roll som arbetsgruppen
beskriver i kapitel 2 ovan. Arbetsgruppen bedémer darmed att hogskolelagen i sin nuvarande form
utgor ett strukturellt hinder och behover darfor revideras.



