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Information till lasaren

Foreliggande rapport bygger pa en utredning fran projektet Barn och ungas
halsa och valmaende och fardigstalldes i september 2023. Rapporten har
sedermera anvdnds som ett internt dokument, med ambition att vid behov
kunna uppdateras baserat pa ny kunskap och nya insikter fran kringliggande

lander.

Sedan hésten 2024 pé&gar ett sarskilt projekt pd Alands landskapsregering
under bendamning AL-IN Fritid. Projektets 6vergripande syfte &r att ge fler
alandska barn och unga mojligheten till en meningsfull och héllbar fritid i
anslutning till skoldagen. Detta for att framja barn och ungas psykiska och
fysiska hélsa och lagga grund for en mer jamlik halsa och delaktighet i
samhallet oavsett geografiska eller ekonomiska férutsattningar. Projektet

omfattar bade kultur- och idrottsaktiviteter.

Mot bakgrund av den pagaende satsningen inom Alands landskapsregering
pa AL-IN Fritid finns inget behov av en uppdatering av rapporten om
fritidssedlar under den tid som kvarstar av projektet Barn och ungas hélsa

och valmaende.

Projektet Barn och ungas hélsa och valmaende, februari 2025
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Sammanfattning

Avsikten med ett system for fritidssedlar pa Aland &r att skapa ett incitament
som gor det lattare for barn och unga att delta i fritidsaktiviteter och darmed
framja social gemenskap och stdd, fysisk aktivitet och meningsfullhet i
vardagen. Fritidssedlarna ska motsvara en vardehandling som kan anvéndas
som (del)betalning for fritidsaktiviteter som anordnas av t.ex. idrottsrorelsen,
organisationer inom kulturomradet och friluftsorganisationer av olika slag.
Initiativ som motsvarar den alandska ansatsen finns i flera lander, bl.a. Norge
och Sverige (dar initiativet gar under beteckningen fritidskort) samt i Finland,
dar Abo stad har planerat lansering av ett hobbykort.

Utredningen bygger pa 15 fragor som har identifierats och som &r angelagna
att besvara for att kunna ta stallning till méjligheter pa Aland att inféra ett
system for fritidssedlar. Det handlar bl.a. om val av den tekniska 16sningen, ett
regelverk for vilka organisationer som kan inga, eventuella juridiska
utmaningar och férvantade kostnader beroende pa valt scenario.
Utredningen visar att ett alandskt system for fritidssedlar helst bor ha ett
enkelt upplagg nar det géller utformning och funktioner. Att differentiera
beloppen for fritidssedlar utifrdn en familjs socioekonomiska utganglage
skulle visserligen ytterligare kunna 6ka deltagandet i fritidsaktiviteter av barn
och unga i ekonomiskt utsatta hushall, men de tekniska och juridiska
utmaningar som ar forknippade med ett sadant system bedoms vara
oproportionellt stora.

Den féreslagna digitala l6sningen behover kompletteras med en pappers-
baserad variant i form av kuponger eller liknande for att underlatta for de som
inte har mgjlighet att anvanda digitala I6sningar.

Ett system for fritidssedlar kan infras stegvis (dvs. att man borjar med ett
begrénsat antal arskullar och dkar for varje ar) eller till alla barn och unga pa
en och samma gang. Bada dessa tillvdgagangssatt har fér- och nackdelar som
behdver beaktas.

Ett aktivt, fokuserat och om mgjligt malgruppsanpassat informations- och
kommunikationsarbete som riktar sig till bade barn och férdldrar med olika
bakgrund och livssituationer ar en viktig framgangsfaktor. Samarbete med

skolor skulle ytterligare kunna bidra till en bra maluppfyllelse.
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1. Bakgrund

1.1.  Inledning

| den alandska folkhalsostrategin for perioden 2020-2030, som publicerades den 24 augusti 2023, betonas
halsoframjande och forebyggande arbete i alla aldrar, men sarskilt for barn och unga som har hela livet
framfor sig. Enligt artikel 31 i Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen),
som ar inforlivad i finsk lagstiftning sedan 1991, har alla barn rétt till lek, vila och fritid. Konventionsstaterna
ska framja barnets ratt att delta i det kulturella och konstnarliga livet och uppmuntra lika méjligheter till
kulturell och konstnarlig verksamhet samt till rekreation och fritidsverksamhet. Barn har ratt till och behover
under hela sin uppvaxt fa forutsattningar att utveckla sina kognitiva, emotionella, sociala och fysiska

férmagor.

Att alla barn och unga ska ha goda levnadsvillkor genom bl.a. tillgang till meningsfulla och utvecklande
fritidsaktiviteter framgér ocksa av de sju strategiska utvecklingsmalen fér 2030 som definierats i Alands
utvecklings- och hallbarhetsagenda, sérskilt malen 1 (Valmaende) och 2 (Tillit och delaktighet). Av delmal 1.1
inom det forsta malomradet framgar till exempel att alla ska ha tillgang till det som f6r var och en bidrar till
fysisk och psykisk halsa, meningsfullhet och goda relationer. Delmal 2.8 inom det andra malomradet tydlig-
gor att kultur, idrott och andra foreningsaktiviteter fdrenar manniskor och skapar delaktighet. Genom-
forandet av Alands utvecklings- och hallbarhetsagenda sker framfér allt i regi av Barkraft-natverket, men barn
och ungas ratt till kultur, idrott och andra fritidsaktiviteter uppmarksammas aven i den alandska kultur-

politiken och i landskapsregeringens program for idrott, motion, hélsa och en aktiv fritid.

Covid-19-pandemin har paverkat allas vardagsliv, inte minst barn och ungas méjligheter att delta i fritids-
aktiviteter. Trenden vande delvis under pandemin, men enligt skolenkéter i Sverige och Finland har en del av
barnen fortfarande inte atervant till de tidigare fritidsaktiviteterna. Barn och unga som inte eller endast i liten
utstrackning deltar i fritidsaktiviteter behover ges 6kade méjligheter att bli en del av idrotts-, kultur- och
foreningslivet. En aktiv och meningsfull fritid i gemenskap med andra &r ocksa viktigt for att motverka psykisk
ohélsa och ensamhet bland barn och unga. Att 6ka barn och ungas rorelse, starka konditionen och framja
kreativt skapande i sociala sammanhang paverkar inte bara maendet pa kort sikt utan ldgger ocksa grunden

for en jamlik halsa langre fram i livet.

Att inféra ett system for fritidssedlar som riktar sig till barn och unga pa Aland, som incitament till ett dkat
deltagande i fritidsaktiviteter, &r ett av forslagen i Atgdrdspaket 2023-2025 fér att frdmja fysisk aktivitet och
hdlsosamma matvanor i linje med madlscittningarna i Folkhdilsostrategi fér Aland 2023-2030. Féreliggande
rapport om forutsattningarna for inférande av ett system for fritidssedlar har tagits fram inom ramen for
projektet Barn och ungas hélsa och vdlmaende. Det finns inget formellt projektdirektiv, men utredningens
upplagg och genomférande speglar de fragestallningar som kommit upp i arbetet med strategiarbetet och

ovan namnt atgardspaket.

Avsikten med ett system for fritidssedlar ar att skapa ett incitament till att delta i fritidsaktiviteter och darmed
framja social gemenskap och stdd, fysisk aktivitet och meningsfullhet i vardagen for barn och unga. Om
initiativet genomfors kan det bidra till att forebygga ohalsa och daligt vélbefinnande samt minska de

samhallsekonomiska konsekvenserna av ohalsa. Fritidssedlarna motsvarar en vardehandling som kan
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anvandas som (del)betalning for fritidsaktiviteter som anordnas av t.ex. idrottsrorelsen, organisationer inom

kulturomradet och friluftsorganisationer av olika slag.

1.2. Syftet med utredningen

Det framsta syftet med denna utredning ar att undersdka om det finns forutsattningar for att utveckla och
infora ett system for fritidssedlar pa Aland som riktar sig till barn och unga. Det framsta resultatmalet av en
sadan satsning skulle vara att aktivera barn som inte (langre) deltar i fritidsaktiviteter eller som endast deltar i
begransad utstrackning. En viktig del av utredningen handlar om att sakerstélla att det gar att ta fram en tek-
nisk [6sning som &r kostnadseffektiv och andamalsenlig ur bade malgruppens och utférarorganisationernas
synvinkel.m Utredningen behdver ocksa faststalla om det finns juridiska hinder som kan férsvara inférandet av
systemet samt uppskatta vad de olika delarna i projektet kan kosta utifran den information som just nu finns

att tillga.

Ledande principer for ett kommande system for fritidssedlar behdver vara att det 1. utgar ifrdn barn och
ungas perspektiv, 2. varnar om den personliga integriteten, 3. ar enkel att anvanda f6r mottagare och for
utférarorganisationer, 4. ar kostnadseffektiv samt 5. minimerar risken for felaktiga utbetalningar och
ekonomisk brottslighet. Losningen far inte leda till att utférarorganisationer och dess foretradare behover
forandra eller utoka sina administrativa rutiner i ndgon storre utstrackning. Att ett system for fritidssedlar
utgar fran barn och ungas perspektiv innebar bland annat att dessa medel kan anvéndas av samtliga barn

och unga, inklusive de som har en funktionsnedsattning eller andra behov av sérskilt stod.

Utredningen behover ocksa skapa klarhet i huruvida den tilltdnkta tekniska I6sningen behéver kompletteras
med ett system som underlattar for vardnadshavare som inte kan anvanda digitala tjanster genom

exempelvis fortryckta kuponger.

Ytterligare fragor som utredningen ska svara pa ar hur en eventuell kommunikationsstrategi kan utformas
och vilka kommunikationsinsatser som kan beh&vas om beslut skulle fattas om ett inférande av ett alandskt
system for fritidssedlar. Detsamma galler for mojligheten att |6pande félja upp och utvdrdera hur systemet

fungerar samt dess effekter pa folkhalsan.

1.3. Kort om utredningens genomforande

Den utredning som ligger till grund for denna rapport gjordes i augusti 2023. Den slutgiltiga rapport-
versionen fardigstélldes den 19 september 2023. Analysen bygger i forsta hand pa en genomgang av
motsvarande initiativ i Sverige, Norge och Finland samt en analys av vilka delar av de olika forslagen som kan
vara intressanta for Aland. Att underséka méjligheter att anvanda befintlig infrastruktur pa Aland har ocksa

varit en viktig del av utredningen.

Utredningens snava tidsplan har medfort att det inte varit mojligt att ta fordjupade kontakter med potentiella
utférarorganisationer inom omradena idrott, kultur och friluftsliv eller med de paraplyorganisationer som

finns pa Aland, t.ex. Alands Idrott. Att géra detta i en eventuell nésta fas av projektet ar angelaget for att

" Med utférarorganisationer menas i denna utredning bl.a. idrottsféreningar, organisationer som erbjuder kulturella aktiviteter och
friluftsféreningar som uppfyller vissa krav (se avsnitt 2.5).
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annu battre forsta vilka mojligheter och utmaningar som finns med olika upplagg. En viss generisk kunskap
har dock kunnat hdmtas fran de rapporter som svenska myndigheter och intresseorganisationer tog fram

varen 2023 och som bygger pa gemensamma dialoger med svenska paraplyorganisationer inom omradet.

Nar det galler potentiella leverantorer av den tekniska 16sning som behover finnas pa plats innan ett system
for fritidssedlar kan anvéndas har en férsta kontakt tagits med Aland Post, som redan idag har en produkt
som med relativt smé justeringar skulle kunna géras om till en fullt fungerande I6sning. Aland Post har stéllt
sig positiv till en fortsatt dialog. Férdjupande kontakter med féretaget och eventuella andra potentiella

leverantdrer kommer att behova tas framover om projektet ska forverkligas.

1.4. Pagaende initiativ pa Aland med sérskilt fokus pa barn och ungas
fritidsaktiviteter

Det finns en l&ng rad aktérer pa Aland som pé négot satt 4r engagerade i att erbjuda motion eller andra
fritidsaktiviteter for barn och unga. Tre pagdende initiativ av mer évergripande karaktér listas nedan:

1. budgetmedel for kommuner gallande organisation av fritidsaktiviteter och motion, 2. programmet Skolan i
rorelse och 3. projektet Starka barn. Forslaget om att etablera ett system for fritidssedlar har en delvis annan
inriktning, men det &r viktigt att initiera en dialog med de aktdrer som dger ovan ndmnda projekt eller som

deltar i dem for att tydliggdra hur dessa initiativ hanger ihop.

¢ Budgetmedel for kommunerna gallande organisation av motion och andra fritidsaktiviteter
Landskapsregeringen har for ar 2023 avsatt 40 000 euro av Penningautomatmedel (PAF medel) for
att inspirera barn och unga till idrott och kultur efter covid-19 pandemin. Alands idrott &r ansvariga
for genomforandet och planering har inletts for att mojliggora for barn och unga att prova pa olika
fritidsaktiviteter. Kommunerna kan soka ytterligare 100 000 euro i syfte att 6ka barn och ungas
fysiska aktivitet i samband med skoldagen genom att anstka om stddet for forskola och grundskola.

Stodet beviljas av landskapsregeringen efter ett utldtande fran Alands idrott.

Projektet har vissa likheter med den s.k. Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet, som ar ett projekt
fran Utbildnings- och kulturministeriet i Helsingfors. Modellens huvudsakliga mal ar att 6ka barn och
ungas valbefinnande genom att gora det maojligt for dem att ha en trevlig och gratis hobby under
skoldagen. Malgruppen &r elever i grundundervisningens arskurser 1-9 samt i tillaggsundervis-
ningen. Kommuner pa fastlandet kan ansdka om specialunderstéd hos nagot av regionforvaltnings-

verken. Finlandsmodellen kan inte anvandas pé Aland.

¢ Programmet Skolan i rorelse
Skolan i rorelse ar ett riksomfattande program med frivilligt deltagande. Skolan i rorelse ingar i
"Helheten i rorelse” i riket. Totalt ar 92 procent av de finlandska skolorna registrerade. Varje skola
beslutar sjalv hur den fysiska aktiviteten 6kas i respektive skola. Fem alandska skolor &r registrerade i
programmet. Erfarenheterna fran tre av de deltagande alandska skolorna &r att en av dem har
utvecklat en tydlig struktur och planering enligt programmet och att de tva andra har vissa aktiviteter

som motsvarar programmets intentioner men utan tydlig koppling till just detta program.
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e Projektet Starka barn
Alands idrott &r en paraplyorganisation med ett stort antal féreningar under sig. Alands idrott har via
forordning alagts att fordela finansiering for idrotten via landskapsunderstéd till de olika medlems-
féreningarna.? Fér Alands idrott &r barn- och i synnerhet ungdomsidrott prioriterade delar i verksam-
heten da bortfallet av aktiva idrottare enligt organisationen framfér allt sker under ungdomsaren.?
Alands idrott har initierat projektet “Starka barn” som syftar till att 6ka fysisk aktivitet/idrott hos barn
i arskurs 1-4. For arskurs 1-2 erbjuds det som kallas for steg 1 och for arskurs 3—4 erbjuds steg 2
(Idrottsskola). Starka barn &r en timmes ledarledd idrottsaktivitet i anslutning till skoldagen, ledd av

annan personal @n skolans larare. Deltagandet ar frivilligt.

1.5. Internationella initiativ med sarskilt fokus pa barn och ungas fritid

Sverige

| Sverige avser regeringen att infora ett statligt fritidskort som ska ge barn och unga i aldrarna 8-16 ar 6kad
tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och annat féreningsliv. Den 5 april 2023 gav den svenska regeringen
E-halsomyndigheten, Folkhalsomyndigheten, Forsakringskassan, Myndigheten for ungdoms- och civil-
samhallesfragor (MUCF) samt Statens kulturrad i uppdrag att forbereda och ta fram ett férslag for en digital
tjanst och for inférandet av ett statligt fritidskort fér barn och unga.*

Satsningen ar tankt att ge fler barn och unga en meningsfull fritid i gemenskap med andra. Syftet ar att
motverka fysisk och psykisk ohédlsa och ldagga grunden for en mer jamlik hélsa i samhallet. Fritidskortet ska
innehalla ett varde som kan anvandas som betalning for en rad olika fritidsaktiviteter som moter vissa

kriterier. Ambitionen ar att tjdnsten ska kunna inféras under 2024.

Det som utmarker det svenska regeringsuppdraget ar att beloppets storlek ar tankt att fa en differentierad
utformning for att sérskilt underlatta for barn och unga i socioekonomiskt utsatta hushall att ta del av fritids-
aktiviteter. Barn och unga med funktionsnedsattning eller andra behov av sarskilt stod ska uppmarksammas
extra sd att fritidskortet kommer dem till godo i lika stor utstrdckning. Ldmpliga fritidsaktiviteter kan vara
sadana som erbjuds av idrottsrorelsen, friluftsorganisationer och andra organisationer inom civilsamhallet

och kulturomradet.

Norge

| Norge har man kommit langre an Sverige och ett forslag pa fritidskort har redan testats under ett antal ar,
dock med blandat resultat. Den myndighet som ansvarade for utveckling, implementering och uppféljning av
fritidskortet i Norge var Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet (Bufdir). Det norska initiativet pAminde om
det svenska nar det géller ambitionen att aktivera barn som inte eller endast i liten utstrackning hade deltagit
i fritidsaktiviteter férut. Aldersspannet var annu bredare &n i Sverige, ndmligen 6-18 ar. En skillnad var att det

fran borjan fanns ett storre fokus pa kommuner som var centrala aktorer i genomférandet av projektet. Via

2 Landskapsférordning (1999:3) om &verféring av vissa férvaltningsuppgifter p& Alands idrottsférbund
https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/alex/19993

3 Alands Idrott. Verksamhetsplan 2022. Hamtad: 09.10.2022.
https://www.alandsidrott.ax/sites/default/files/media/document/Bilaga%2016%20Verksamhetsplan%202022 0.pdf

4 https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2023/04/uppdrag-att-forbereda-och-infora-ett-fritidskort-for-barn-och-unga/
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kommunerna tillgangliggjorde den norska staten 800-1000 norska kronor per termin till barn och unga i det

namnda aldersspannet.

Enligt en utvardering av det norska Institutt for samfundsforskning har det varit utmanande att nd malet att
aktivera barn som tidigare inte eller endast i liten utstrackning hade deltagit i fritidsaktiviteter.> De norska
erfarenheterna visar bl.a. att kriterierna borde ha utformats pa ett sadant satt att det tydligare hade sankt
troskeln for att anmala sig till aktivitet. | rapporten papekas ocksa att det ar viktigt att forst kunna prova och
testa aktiviteter samt att erbjuda aktiviteter som barn och unga &r intresserade av att delta i. Man noterade

ocksa att krav pa foraldraengagemang hindrade barn fran att delta i aktiviteter.

Det norska initiativet att testa ett fritidskort forsvarades av att det sjosattes strax fore pandemin (hosten
2019) och I6pte fram till varen 2022, da pandemin fortfarande i stor utstrackning paverkade vardagslivet dven
for barn och unga. Testperioden har inte foljts upp med permanent verksamhet i nationell regi, men fortléper

i vissa kommuner.

Finland

| Abo stad har en motionsreform genomférts efter en undersdékning om kostnader fér olika typer av hobby-
verksamhet och analyserat vilka hinder dessa kostnader kan utgora. Baserat pa dessa uppgifter har en modell
tagits fram som gar ut p4 att barn och unga i Abo i &ldern 7-19 4r ska fa ett s.k. hobbykort, oavsett familjens
inkomst. Tanken &r att Abo stad arligen beviljar 7-11-aringar 200 euro och 12-19-aringar 300 euro fér att
anvinda till ledarledd verksamhet i Abobaserade motions- och idrottsféreningar. Det &r planerat att hobby-

kortet ska anvdandas med en mobilapplikation.

Till skillnad fran de norska och svenska satsningarna bygger modellen pa att minska stadens stod till
foreningar och flyttar 6ver dessa medel till att i stallet stodja barn och unga som vill 4gna sig at en hobby.
Driftbidraget till idrottsforeningar kommer séaledes inte ldngre att betalas ut i framtiden men féreningarna far
fortsatt hjalp att subventionera hyreskostnaderna. En annan skillnad i férhallande till Sverige och Norge ar att

satsningen namnet till trots har ett uttalat fokus pa endast motionsaktiviteter.

| december 2022 stéllde stadsfullméaktige i Abo sig enhélligt bakom beslutet att ga vidare med férslaget.
Farhagor som framforts av representanter fran idrotts- och motionsféreningarna ar att nedskarningarna i
féreningarnas verksamhetsbidrag innebar att kostnaderna fér hobbyverksamhet i féreningarna behéver

hojas. Hobbykorten kan sedan kompensera for de hojda kostnaderna, men nettosankningen av den

finansiella troskeln for att aktivera sig blir enligt representanterna inte sa stor som man tidigare hoppats pa.

Malet &r att inleda anvdndningen av hobbykortet och nedmonteringen av féreningarnas verksamhetsbidrag
med en tvaarig évergangsperiod under aren 2025-2026. Under dvergangsperioden ar vardet pa hobbykortet

nagot mindre an vad den slutliga summan kommer att vara.

> Arnesen, D; Bjgrnard, H.B.; Myksvoll, T.M., Fglgeforskning og evaluering av forsgk med fritidskortordninger — Sluttrapport” (Rapport
2022:13), Institutt for samfundsforskning
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2. Fragor som behover besvaras i utredningen

Innan beslut kan fattas om ett system for fritidssedlar ska inféras p& Aland och vilket upplagg som i sa fall &r

mest andamalsenligt och kostnadseffektivt behover foljande fragor besvaras.

Hur kan ett system for fritidssedlar utformas och vilka stallningstaganden behéver goras?
For vilka aldrar ska ett alandskt system for fritidssedlar galla?

Vem ska fa bestdmma 6ver anvandningen av fritidssedlar?

A w o=

Vilka utforarorganisationer (t.ex. idrott, kultur och friluftsliv) ska fa inga i ett alandskt system for

fritidssedlar?

5. Vilka kriterier ska vara uppfyllda for att en utférarorganisations verksamhet ska kunna inga i systemet
for fritidssedlar?

6. Vilka kontrollmekanismer behdvs for att motverka risken for felaktiga utbetalningar och ekonomisk
brottslighet?

7. Vilken typ av avgifter lampar sig for betalning med fritidssedlar med hénsyn till organisationernas
olika férutsattningar?
Hur ofta ska fritidssedlarna fyllas pa?
Ska det finnas mojligheter for andra aktorer att addera belopp till fritidssedlarna?

10. Vilka mojligheter finns for att differentiera vérdet av fritidssedlar utifran socioekonomisk bakgrund
om sa dnskas?

11. Vilka rattsliga forutsattningar behdver vara uppfyllda for att mojliggoéra olika varianter av
fritidssedlarna?

12. Vilka kostnader férvantas bli férknippade med fritidssedlar och hur ska finansieringen se ut?

13. Vad &r en lamplig informations- och kommunikationsstrategi vid inférande och fortsatt anvdndning
av fritidssedlar?

14. P4 vilket satt bor systemet om fritidssedlar och dess effekter féljas upp och utvarderas?

15. Hur kan fritidssedlarna distribueras om beslut om inférande har fattats och ett system finns pa plats?

2.1.  Hur kan ett system for fritidssedlar utformas och vilka
stallningstaganden behover goras?

Utgdende fran den infrastruktur som redan ar tillganglig pa Aland vore det mest kostnadseffektivt om en
kommande digital tjanst for fritidssedlar kan bygga pa samma principer och samma typ av teknisk [6sning
som den friskvardstjanst som Aland Post tillhandahaller fér dlandska arbetsgivare, dvs. Friskvard.ax. Denna
tjanst innehaller i allt vasentligt det som behdvs for att — efter vissa mindre anpassningar — kunna omvandlas
till en digital I6sning for hantering av fritidssedlar. Systemet bygger pa att anvandaren far en lank till ett
personligt konto som kan nas via mobiltelefonen. Kontot gér det mgjligt att helt eller delvis betala avgifter till
en forening eller annan utférarorganisation som finns med i ett register med godkdnda aktdrer. Om avgiften
ar hogre an vardet pa fritidssedlarna kan det vara aktuellt att vardnadshavaren betalar ett kompletterande

belopp till foreningen som i sa fall behdver kunna kopplas ihop med betalningen genom fritidssedlarna.
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Den digitala l6sningen bor kompletteras med en pappersbaserad variant eftersom inte alla har mojlighet att
anvanda digitala tjanster. Det enklaste sattet vore att tillhandahalla fritidssedlar i form av kuponger

motsvarande de som redan ingar i Friskvard.ax.

En mer avancerad, men dédrmed ocksa dyrare version av systemet skulle vara att betalningen av avgifter till
féreningarna sker via en mellanhand som for over hela beloppet for en aktivitet till féreningarna, det vill sdga
bade den del som finansieras genom fritidssedlar och dven den kompletterande inbetalning som vardnads-
innehavarna i vissa fall kan behova gora om vardet av fritidskortet inte racker till. En sddan funktionalitet
underlattar for féreningarna och ar samtidigt en forutsattning for att kunna differentiera vardet av fritids-

sedlar utifran socioekonomisk bakgrund om sa dnskas.

Systemet ska kunna fungera sa lange medel finns kvar pa saldot for fritidssedlarna, dvs. (del)betalningar ska
kunna goras fram till dess att saldot ar slut. Om systemet fungerar enligt samma principer som Friskvard.ax

kan det behovas en kontakt med utférarorganisationen innan betalningen gors.

Bilden nedan visar genom en enkel visualisering hur ett system for anvandning av fritidssedlar skulle kunna

se ut i sin enklaste form och hur den kan skalas upp for att innehalla mer avancerad funktionalitet.

Digital 16sning +
manuell hantering

Endast digital 16sning

Socioekonomisk differentiering ‘
av beloppen med betalning via ‘

mellanhand

Betalning via mellanhand
(ev. aterstaende belopp
laggs till via mellanhand)

Ett belopp som delbetalning Alt. 12 Alt. 1b
direkt till leverantéren ;

Foljande basfunktioner behover finnas med i en digital tjdnst for fritidssedlar:

1. Att se en lista med godkénda utférarorganisationer och kunna vélja en av dem (t.ex. en idrotts-
forening) for att gora en (del)betalning.

2. Att se det aktuella saldot, dvs. hur mycket av fritidssedlarna som finns (kvar) innan man goér en
betalning.

3. Attlagga upp och genomfora sjalva betalningen. Ett antal centrala uppgifter, bl.a. namnet pa
utforarorganisationen, beloppet, namnet pa barnet m.m. behéver framga.

4. En viss mgjlighet till anvandarsupport, framfor allt vid lansering av tjansten.
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Det vore 6nskvart om systemet ocksa mojliggor att statistik om anvéandningen av fritidssedlarna kan

tillgangliggoras for uppfoéljning.

Oavsett hur ett system for fordelning av fritidssedlar utformas i detalj &r det viktigt att komma ihag att varje
familj har unika forutsattningar som kan paverka om och hur det tilltdnkta systemet kommer att anvéndas.
Manga barn vaxer upp i familjer med tva foraldrar som talar svenska och som ar vana vid att anvanda digitala
tjidnster, men det finns ocksa familjer dar situationen ar en annan. Detta innebar att fritidssedlarna dven
behover finnas i pappersformat for att na ut till familjer som inte &r vana vid digitala tjanster och det ar ocksa
av stor vikt att informationen om hur man anvander fritidssedlarna 6versatts till flera andra sprak samt att

kommunikationen anpassas utifran malgrupp (se dven avsnitt 2.13).

| familjer med bara en forélder eller familjer med ostabila forhallanden kan det finnas andra utmaningar som
gor att utnyttjande av fritidssedlar inte ar givet, t.ex. for att det inte finns mojlighet att skjutsa barn till
fritidsaktiviteter eller for att det trots det tillskott som fritidssedlarna utgor inte finns ekonomiska resurser att
betala hela avgiften for en viss aktivitet. Detta kan ocksa gélla for barn och unga som har andra foretradare
an sina vardnadshavare eller som é&r placerade i familjehem. Det finns begrénsningar i hur sjalva utform-
ningen av systemet for fritidssedlar kan ta bort ovan namnda hinder, men stddet kan forhoppningsvis vara en

avgoOrande faktor for i alla fall en del av dessa familjer.

2.2. For vilka aldrar ska ett alandskt system for fritidssedlar galla?

Valet av aldersspann for vilket en alandsk motsvarighet till fritidskort ska gélla behdver bygga pa en
avvagning mellan de positiva effekter som kan forvantas av att fler ungdomar i olika aldrar har ett mer aktivt

fritidsliv och de medel som man ar beredd att frigéra for satsningen.

De flesta barn borjar delta i organiserade fritidsaktiviteter i samband med att de b&rjar i grundskolan, dven
om det enligt den svenska myndigheten MUCF (Myndigheten for ungdoms och samhallsfragor) blir vanligare
att aktiviteter startar i lagre aldrar.® | tonaren hander det motsatta pa sa satt att barn och unga som varit

aktiva i féreningar eller kulturella sammanhang m.m. i stor utstrackning lamnar sina fritidsaktiviteter.

| Norge och Sverige har uppdragen om fritidskort haft som utgadngspunkt att vélja ett brett ldersspann (6-18
ar respektive 8-16 ar), vilket gor att det gar att kombinera tva malsattningar: 1. att aktivera yngre barn som
annars inte eller i endast liten utstrackning skulle ha agnat sig at fritidsaktiviteter och 2. att minska antalet

avhopp (eller drop out) som ar vanligt bland aldre barn, framfor allt i tonaren.
For Alands del finns det fyra tankbara modeller nér det géller val av &ldersspann som kan uppna olika syften:
1. Fokus pa att fd med s& manga barn som mojligt att borja med fritidsaktiviteter i yngre ar, t.ex. 7-9 ar.

Kostnaderna for systemet blir lagre med en sddant snavt intervall an med ett brett intervall som i

Norge och Sverige.

& MUCF, Myndigheten fér ungdoms och civilsamhéllesfrégor: Delrapport — Uppdrag att férbereda och inféra ett fritidskort fér barn och
unga, 31.05.23, Véxjo, s. 36
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2. Fokus pa att minska avhopp fran fritidsaktiviteter i tonaren och om majligt fa barn och unga som inte
varit aktiva att borja (t.ex. 13-16 ar). Aven hér blir intervallet snavt och totalkostnaden lagre &n i
Norge och Sverige.

3. Fokus pa bada dessa malsattningar genom att |ata aldersspannet omfatta i stort sett samtliga barn
och unga som éar i den alder da fritidsaktiviteter kan vara aktuella (t.ex. 7-18 ar). Det &r det mest
resurskravande alternativet.

4. En férdjupad satsning som initialt begransar sig till ett fatal utvalda arskullar, t.ex. samtliga barn som
fyller 7, 8 eller 9 ar under forsta aret da systemet ar i drift och som gar i arskurs 1-3. For vissa barn
betyder det i praktiken att de &r 6 ar gamla nar de blir berattigade till fritidssedlar. Efter det forsta
aret vaxer aldersspannet sedan underifran med en ny arskull barn som fyller 7 nagon gang under
aret. Barnen behaller sedan fritidssedlarna till en viss forutbestamd maxalder, t.ex. 15 ar. Om detta
alternativ valjs ligger fokus fran borjan pa att inkludera sa manga som majligt i yngre alder, men
beroende pa maxaldern for systemet kan det sa smaningom ocksa finns en effekt pa minskade

avhopp i tonaren.

Ett fordjupat resonemang om sambandet mellan bl.a. alder, vardet pa fritidssedlarna och kostnad finns i
avsnitt 2.12.

2.3. Vem ska fa anvanda fritidssedlarna?

Barn och unga har de senaste decennierna alltmer lart sig att upptrada som sjalvstandiga ekonomiska aktorer
och sarskilt aldre barn och unga kan ha intresset, motivationen och forutsattningarna for att anvanda en
digital tjanst for fritidssedlar. | teorin skulle systemet kunna utformas s att endast vardnadshavaren eller
bade vardnadshavaren och barnet har mgjlighet att anvanda fritidssedlarna. | Sverige ar huvudsparet att
bade barnet och vardnadshavaren ska kunna betala fritidsaktiviteter och att det ar familjesituationen som
avgor. En 16sning som skulle fungera for dlandsk del — beroende pa det valda aldersspannet — ar att det &r en
vardnadshavare som ar den priméra mottagaren for inloggningen till kontot for fritidssedlarna, men att den
kan overlamnas nar barnet fyller 15 ar (den alder da barn kan fa ett eget konto i flera finska banker) samt om
vardnadshavaren anser att hen klarar av betalningen. Detta innebar att det kan bli aktuellt med en viss

aldersdifferentiering gallande vem som far disponera 6ver fritidssedlarna.

2.4. Vilka utférarorganisationer ska inga i ett alandskt system for
fritidssedlar?

Fritidssedlarna ska kunna anvdndas som betalning for fritidsaktiviteter hos organisationer som uppfyller vissa
kriterier. Som tidigare namnts framgar av Artikel 31 Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter
(barnkonventionen) att konventionsstaterna ska frémja barnets rétt att ha lika mojligheter att delta i kulturell
och konstnarlig verksamhet samt rekreation och fritidsverksamhet. Det ar darfor onskvart att dlandska fritids-
sedlar inte endast omfattar motion som i Abo utan &ven andra fritidsaktiviteter som kan betraktas som
meningsfulla och utvecklande. Detta &r i linje med det som i Alands utvecklings- och hallbarhetsagenda
kallas for tillgang till meningsfulla och utvecklande fritidsaktiviteter. Andra fritidsaktiviteter &n motion och

kultur kan vara t.ex. scoutverksamhet eller friluftsaktiviteter med fokus pa att vara ute i naturen.
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Utgangspunkten for urvalet av foreningar i ett system for dlandska fritidssedlar bor saledes vara att de aktivi-
teter som erbjuds ska innebéra en aktiv och meningsfull fritid i gemenskap med andra utan att i detalj peka
ut vilka aktiviteter det ska handla om. Det kan handla om ideella féreningar, kommunal verksamhet eller
andra foretagsformer. | och med att manga foreningar ar ideella och beroende av obetalda ledare, som kan
vara foraldrar eller andra personer, behover ett system for fritidssedel vara enkel. Det far inte medféra

merarbete och inte heller 6ka administrationen i nagon storre utstrackning.

2.5. Vilka kriterier behover utférarorganisationerna uppfylla?

For att gora den digitala tjansten effektiv och forutsebar behdver utférarorganisationer godkannas i forvag
och kunna valjas fran en lista som syns i systemets granssnitt eller — for de som anvander kuponger — ga att
hitta pa en webbplats. Detta betyder att ett enkelt men tydligt regelverk maste finnas pa plats over vilka krav
som bor vara uppfyllda samt en utpekad organisation som gor beddmningen. Mot bakgrund av att fritids-
sedlarna syftar till att framja trygghet och gemenskap i vardagen féreslas foljande tio kriterier galla som

sakerhet att sa ar fallet:

Organisationsrelaterade kriterier

1. Den erbjudna aktiviteten behover ga ut pa att 1. 6ka barn och ungas rorelse/starka deras kondition
och/eller 2. framja kreativt skapande och/eller 3. ha fokus pa friluftsaktiviteter,

2. Utforarorganisationen kan vara en ideell férening, ett foretag eller tillhéra kommunal verksamhet,
Utfoérarorganisationen ska ha ett s.k. FO-nummer (Foretags- och organisationsnummer),

4. Utférarorganisationen ska ha ett verifierat bankkonto for inbetalning av aktivitets- och/eller
medlemsavgifter. Det ska finns tydlig information om samtliga kostnader som éar relaterade till

aktiviteten.

Aktivitetsrelaterade kriterier

5. Utférarorganisationen behover erbjuda en aktivitet som riktas till barn och unga i hela eller en del av
det valda aldersspannet for systemet for fritidssedlar. Att dldre eller yngre deltagare deltar utgor
déaremot inte nagot hinder.

6. Utforarorganisationen behover kunna intyga om att aktiviteten ar ledarledd. Organisationen behdver
kunna uppge namnet av minst en utsedd och identifierad ledare for varje aktivitet.

7. Utforarorganisationens aktiviteter behover ha en dterkommande karaktar och erbjudas minst tio
ganger under minst fem veckor. Enstaka kvélls-, dags- eller helgaktiviteter bor inte omfattas,

8. Utfdrarorganisationen maste planera for att samma eller liknande aktivitet som barnet eller den unge
deltar i erbjuds igen nastkommande termin,

9. Aktiviteten per tillfalle maste vara minst 45 minuter,

10. Utférarorganisationen behover bedriva en langsiktig och serits verksamhet. Det ar 6nskvart att
verksamheten har pagatt i tminstone tva ar. Organisationer eller féretag som varit aktiva kortare an
sa eller som &r nystartade kan dock tas med efter sérskild provning av 6vriga kriterier samt med

tatare uppfoljning av hur fritidssedlarna anvands.

Det &r en fordel om féreningar kan erbjuda kortare prova pa aktiviteter dar deltagandet ar gratis for att

kunna ta stallning till om aktiviteten passar barnet.
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Utgangspunkten for utforarorganisationer att vara med i systemet for fritidssedlar &r att aktiviteten erbjuds
fysiskt i en lokal eller motsvarande dér barnet kan traffa andra barn och vuxna. Eftersom forutséattningarna for
alandska barn att ta sig till fritidsaktiviteter ar sa olika kan vissa aktiviteter i undantagsfall ordnas online eller
ske i nagon hybridform, t.ex. musiklektioner till barn som bor i skargarden. Att aktiviteten ska ske fysiskt har
darfor inte varit aktuellt som ett krav, men det &r viktigt att folja upp att det inte sker en glidning i vilka
aktiviteter som erbjuds online och till vilka barn. Att skapa sa jamlika férutsattningar som majligt for barn och

unga pa hela Aland bér ha hég prioritet.

En mojlighet ar att den aktor som tar fram och forvaltar systemet for fritidssedlar ocksa tar pa sig att ansvara
for bedomningen av vilka foreningar som uppfyller kraven for att kunna vara utférarorganisation. Detta skulle
delvis kunna géras med stdéd av eventuella dvergripande intresseorganisationer, t.ex. Alands Idrott. Ett altern-
ativ ar att det ar landskapsregeringen eller en myndighet som ar understalld landskapsregeringen som gor
dessa bedomningar. | sa fall bor det finnas kapacitet for att hantera eventuella dverklaganden av myndig-

hetsbeslut som det da handlar om (se dven avsnitt 2.11).

2.6. Vilka kontrollmekanismer behovs for att motverka risken for

felaktiga utbetalningar och ekonomisk brottslighet?

Statistik om anvandning av systemet for fritidssedlar ska kunna analyseras hos systemfdrvaltaren eller
tillgangliggoras till landskapsregeringen for en beddmning av hur val systemet fungerar samt om det finns

monster som kan tyda pa missbruk eller andra typer av felaktigheter.

Tre risker har identifierats i framtagningen av denna rapport, men listan ar férmodligen inte uttbmmande:

o Utforarorganisationer erbjuder inte aktiviteten till det barn som betalningen av fritidssedlar avser
utan forvandlar beloppet till pengar som kan delas med — eller helt skickas tillbaka — till vardnads-
havaren. Det som tidigare var dronmarkta medel for aktiviteter blir dirmed medel som kan
disponeras fritt for ett annat syfte genom en konstruktion som vardnadshavaren och utférar-
organisationen kommit Gverens om.

e Samma som ovan fast med personer i organisationen som mottagare i stallet for vardnadshavaren.
Aven har omvandlas fritidssedlarna till medel som betalas utan att det kommer verksamheten till
gagn och utan att barnet gar pa en aktivitet.

e Oproportionella priskningar hos utférarorganisationer som ser en mojlighet till detta pa grund av

Okad efterfraga.

Vid uppfoljning och utvardering av initiativet, t.ex. genom skolbaserade traffar med barn och unga eller
enkaéter till vardnadshavare, behover fragor stéllas om genomfdrandet av aktiviteterna och om eventuella
forandringar pa avgifter, detta for att kunna hitta eventuella avvikelser. Att bygga in kontrollmekanismer fran
borjan genom tekniska l6sningar &r svart, inte kostnadseffektivt och formodligen anda inte tillrackligt for att

upptacka alla oegentligheter.
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2.7. Vilken typ av avgifter lampar sig for betalning med fritidssedlar
med hansyn till organisationernas olika forutsattningar?

Da fritidssedlarna ska stimulera till aktivitet av nagot slag ar det viktigt att den helt eller delvis anvands for att
betala avgifter som ror sjalva deltagandet i aktiviteten. Fritidssedlar ska inte tacka sadana saker som

exempelvis personlig utrustning eller liknande som kan komma att kravas for deltagande.

Avsikten med fritidssedlarna ar att de anvands for att betala traningsavgifter, kursavgifter och terminsavgifter
som direkt kan kopplas till deltagande. Om medlemsavgifter tacker in deltagande i aktiviteter kan dven en

sadan avgift raknas in, men inte en avgift som endast berattigar till medlemskap.

Foljande avgifter bor forslagsvis vara godkanda:

e Tranings- eller kursavgift — avgift som beréttigar individ till deltagande i godkand aktivitet.

e Terminsavgift — avgift som berattigar individ till deltagande under en termin i godkand aktivitet.

e Vissa typer av medlemsavgift — avgift som berattigar till medlemskap i férening och deltagande i
godkand aktivitet

2.8. Hur ofta ska fritidssedlarna fyllas pa med nya medel?

Pafylining av sedlarna behdver ske med en frekvens som inte leder till en h6g administrativ belastning
samtidigt som den uppmuntrar till att barn kan delta i aktiviteter under hela aret, inte endast en del av aret.
Detta innebar ocksa ett jamnare flode hos de utforarorganisationer dar barnen kan dgna sig at sadana fritids-
aktiviteter. En pafyllning av saldot tva ganger per ar, t.ex. i borjan av varje termin, forefaller den optimala
frekvensen ur bada dessa perspektiv. En mojlighet ar att géra 16sningen tillgédnglig den 1 januari samma ar
som barnet fyller den lagsta aldern i det aldersspann som blir aktuellt for fritidssedlarna och pafyliningen sker
sedan varje 1 augusti och 1 januari. Den sista pafyllningen sker den 1 augusti det ar da barnet fyller den

hogsta aldern i aldersspannet.

2.9. Ska det finnas mojligheter for andra aktorer att addera belopp till
fritidssedlarna?

Utvecklingen av ett system for fritidssedlar i regi av Alands landskapsregering hindrar inte andra aktérer, t.ex.
kommuner, att subventionera barn och ungas fritidsaktiviteter genom egna satsningar. Det finns daremot
inget egenvarde i att skapa en dvergripande teknisk I0sning for dessa initiativ, eftersom systemet da riskerar

att bli onédigt dyrt och komplicerat.

2.10. Vilka mojligheter finns for att differentiera vardet av fritidssedlarna
utifran socioekonomisk bakgrund om sa 6nskas?

Av det uppdrag som den svenska regeringen har gett till myndigheter och frivilligorganisationer om att
utreda mojligheterna att infora ett fritidskort framgar att vardet av ett sddant kort ska differentieras belopps-
massigt utifran socioekonomisk utsatthet. Kriteriet fér socioekonomisk utsatthet som anges i uppdraget &r

att ett barn har bott i ett hushall som mottagit bostadsbidrag under foregdende ar. Beslutet om att anvanda
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bostadsbidrag som grund for differentieringen bygger pa konstaterandet att det inte finns en entydig
definition av socioekonomisk utsatthet och att det ar svart att hitta andra matt som pa ett mer exakt satt

definierar vilken grupp som det handlar om.

| Sverige ar det Forsakringskassan som utreder mojligheterna att administrera en differentiering av fritids-
kortet. En risk som myndigheten lyfter fram ar att det finns hushall som lever i svara socioekonomiska
forhallanden, men som aktivt valjer att inte ansdka om bostadsbidrag utifran radslan att bli aterbetalnings-
skyldiga.” Samtidigt ser Forsakringskassan historiskt att mer &n tio procent av hushallen far betala tillbaka
hela sitt preliminara bostadsbidrag nar beslut om slutligt bostadsbidrag fattas. En tredje risk &r att en

konfliktsituation kan uppsta nar fordldrar har separerat och barn ingar i flera hushall.

Bortsett fran ovan namnda riskfaktorer, som kan gora det svarare att uppna de mal som stallts med
satsningen pa fritidskort, papekar Forsakringskassan ocksa att det idag inte finns ndgot lagrum som
mojliggor for myndigheten att systematiskt utbyta personuppgiftsinformation med andra myndigheter pa

grund av att de personuppgifter som utbytet kommer innefatta ar sekretessbelagda.

For dlandskt vidkommande skulle flera eller samtliga dessa faktorer férmodligen ocksa utgora ett hinder for
att etablera ett system for fritidssedlar som bygger pa differentiering utifran socioekonomisk bakgrund.

En utmaning med ett differentierat system &r dessutom att utformningen av en teknisk 16sning kan bli
avsevart mer utmanande ur integritetssynpunkt. For att undvika det potentiellt stigmatiserande i att utférar-
organisationer kan se vilka individer som har ett hogre och vilka som har ett lagre belopp att anvanda pa
grund av socioekonomisk bakgrund, behéver I16sningen ga ut pa att en tredje part ombesdrjer betalning av
foreningsavgifter. Den betalningen kan helt bygga pa det som finns pa saldot for fritidssedlar, men kan dven
inkludera aterstdende belopp som vardnadshavaren behdver skjuta till genom anvandning av vanliga

betalningsalternativ. Att 1dta den hér processen ske via en mellanhand &r mycket utmanande.

Sammanfattningsvis finns stora juridiska och tekniska utmaningar med att etablera ett system som bygger pa
socioekonomisk differentiering samtidigt som gransdragningen i vissa fall inte kommer att traffa ratt aven
om alla andra problem &r I16sta. Om s 6nskas kan en fordjupad analys goras om de exakta férutsattningarna
pa Aland, men inom ramen fér denna utredning konstateras att ett system utan differentiering av vardet pa
fritidssedlarna ar att foredra. Det som daremot bor vervagas ar att differentiera informations- och kommu-
nikationsinsatserna utifran malgrupper, mojligtvis efter hrande med kommuner och skolorna. En mer

utforlig beskrivning av denna maojlighet finns i avsnitt 2.13.

2.11. Vilka rattsliga forutsattningar behover vara pa plats?

Det behover utredas vilka personuppgifter som systemforvaltaren eventuellt behdver behandla for att
systemet for fritidssedlar ska kunna fungera och vilket lagstéd som krévs for att mojliggora detta. For att fa
hela bilden behdver det klargdras hur identifikationen ska ga till av de vardnadshavare som ska fa

inloggningsfunktionen pa sina mobiltelefoner samt vilka personuppgifter som behovs. EU:s dataskydds-

7 Forsakringskassan, Rapport — Delredovisning av Férsakringskassans del i uppdraget att férbereda och infora ett fritidskort fér barn och
unga, Stockholm, 31.05.23
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forordning utgar fran att varje behandling av personuppgifter ska vila pa en réattslig grund, t.ex. rattslig

forpliktelse eller en uppgift av allmant intresse.®

Om systemet for fritidssedlar far den enklast mgjliga utformningen (se avsnitt 2.1) och systemférvaltaren ar
ett privat féretag kan det i allt vdsentligt handla om samma typ av uppgifter och samma typ av person-
uppgiftsbehandling som redan idag sker vid tillhandahallandet av det friskvardskort som manga anvander sig
av idag. Enligt EU:s dataskyddsforordning ar barns personuppgifter dock sarskilt skyddsvarda, eftersom barn
kan vara mindre medvetna om berorda risker, foljder och skyddsatgarder samt om sina rattigheter nar det
galler behandling av personuppgifter.® En narmare analys behdvs for att sakerstélla att personuppgifts-

behandlingen i alla detaljer sker enligt gallande ratt.

En mer komplex utformning av systemet, till exempel om man véljer en differentiering av fritidssedlarnas
storlek baserat pa om ett hushall har tagit emot bostadsbidrag, medfér som namnts i féregaende avsnitt krav
pa mer omfattande skyddsatgarder for att sakerstélla att den registrerades grundldggande rattigheter och
intressen beaktas. Vidare innebar en sadan differentiering att sekretessbelagda uppgifter om att nagon fatt
bostadsbidrag behover delas. Om systemet skulle forvaltas av en offentlig aktér som t.ex. en myndighet kan

det innebara ytterligare krav.

En rattslig frdga som kan behova utredas ar hur eventuella 6verklaganden behover hanteras beroende pa om
det &r en myndighet eller en annan aktdr som ska bedéma om utférarorganisationer uppnar de stallda

kriterierna for att kunna delta i systemet for fritidssedlar.

2.12. Vad kostar olika varianter av fritidssedlar och vad ar en lamplig
finansieringsform?

Totalkostnaden for ett alandskt system for fritidssedlar beror pa en rad olika faktorer, dér vissa ar engangs-
kostnader (t.ex. framtagning av ett system) och vissa permanenta (t.ex. systemforvaltning och storleken pa
fritidssedlarna). Kostnader for sjdlva utredningen av fritidssedlarna ingar inte i denna upprakning i och med

att dessa tas fran projektet Barn och ungas halsa och valmaende och inte paverkar ndgon annan budget.

Faktorer som paverkar kostnadsbilden

A. Utveckling och framtagning av systemet
1. Utbudet av leverantdrer som kan ta fram det valda systemet och deras prisnivaer

2. Komplexiteten av den valda utformningen av systemet

B. Projektkostnader, arliga administrativa kostnader och systemférvaltning
3. Inférandeprojekt och arligt dterkommande administrativa kostnader
4. Arliga férvaltningskostnader

8 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd fér fysiska personer med avseende pé
behandling av personuppgifter och om det fria flédet av sddana uppgifter och om upphéavande av direktiv 95/46/EG (allmédn dataskydds-
férordning)

% Skal 38 Dataskyddsférordningen
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C. Systemets omfattning
5. Det valda aldersspannet som berattigar till fritidssedlarna
6. Det valda vardet pa fritidssedlarna

7. Tillvdgagangsattet for inforande av fritidssedlarna

D. Kommunikation samt uppféljning och utvérdering
8. Ambitionsnivan gallande information och kommunikation

9. Ambitionsnivan géllande uppféljning och utvardering

Utveckling och framtagning av systemet

Huvudspéret i denna utredning ar att befintlig infrastruktur hos en kommersiell aktér (Aland Post) anvands
for att ta fram ett system for fritidssedlar. Detta forutsatter ett politiskt férankrat beslut om att ambitions-
nivan med det dlandska systemet begransas till alternativ 1a. eller 1 b. i avsnitt 2.1, dvs. att samma belopp
galler for samtliga barn och unga i det valda aldersspannet samt att betalningen sker direkt till utforar-
organisationen utan inblandning av en mellanhand. En férsta kontakt med Aland Post har tagits, men det har
inom ramen for denna utredning inte varit mojligt att fa in uppgifter om vad en anvandning av den digitala
och pappersbaserade l6sningen for Friskvard.ax skulle kosta. Behovet av justeringar bedéms preliminért vara

litet och det mesta tyder pa att denna I6sning skulle bli den mest kostnadseffektiva.

Inférandeprojekt samt arliga administrations- och forvaltningskostnader

P& samma satt som utvecklingen av systemet forvantas vara kostnadseffektivt vid mgjlighet till anvandning
av ett befintligt system som anvénds for ett liknande syfte géller detta ocksa for de tekniska forvalt-
ningskostnader som ar forknippade med en sadan I6sning. Vissa administrativa kostnader som tillkommer
varje ar avser exempelvis att halla listan med utférarorganisationer aktuell och kontrollera att organisa-

tionerna fortsatt uppfyller kriterierna.

For att systemet for fritidssedlar ska kunna lanseras pa basta méjliga satt rekommenderas en tillféllig projekt-
organisation med en projektledare som &r placerad pa Alands landskapsregering. Projekttiden féreslés vara
tva ar (60 000 euro/ar, dvs. 120 000 euro totalt), varefter administration kan inga i ordinarie verksamhet pa
Alands landskapsregering eller hos en annan lamplig aktér. Det &r en férdel om projektledaren tillhér Utbild-
nings- och kulturavdelningen, da utférarorganisationerna i allt vasentligt sorterar under avdelningens olika
byrder. Ett annat skal ar att skolorna eventuellt &r en nyckelaktor vid inférandet samt for att sprida
information till barnen och deras vardnadshavare. Inférandeprojektet kan stodjas av projektet Barn och

ungas halsa och vdlmaende inom befintliga budgetramar.

Systemets omfattning

Den storsta kostnadsposten vid etablering av ett system for fritidssedlar ar den som &r relaterad till systemets
omfattning, dvs. hur manga arskullar som ska inga, storleken pa det belopp som utgor fritidssedlarna och —
under de forsta dren — huruvida systemet infors for hela aldersspannet péa en gang eller endast for den arskull

som fyller den lagsta aldern i aldersspannet.
Om aldersspannet skulle blir s stort som tolv arskullar och beloppet pa fritidssedlarna dessutom skulle vara
200 euro fér varje barn innebér det en ungefirlig arskostnad fér Alands landskapsregering pa 840 000 euro,

forutsatt att samtliga barn och deras vardnadshavare anvander systemet. Om systemet under det forsta aret
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skulle begransas till de tre arskullar som gar i lagstadiet (dvs. de barn som da fyller 7, 8 eller 9 ar) samt med
ett lagre belopp pa 100 euro blir arskostnaden avsevart lagre: 105 000 euro. Som namnts i avsnitt 2.2 finns en
mojlighet att sedan |ata dldersspannet vaxa och fortsatta till en viss maxalder. Det finns manga olika magjliga
kombinationer mellan antal arskullar i systemet och vérdet av sjélva fritidssedlarna som paverkar den slutliga
kostnadsbilden.

Diagrammet nedan visar detta samband och vad de olika alternativen innebér fér den berdknade total-
kostnaden for fritidssedlarna. Beloppets storlek kan justeras om sa 6nskas till andra belopp an 50, 100 eller
200 euro. Berdkningen utgar ifran medelstorlek for de tolv arskullar barn och unga som idag ar fédda mellan
2005 och 2016. Enligt ASUB:s uppgifter om befolkning efter kén och &lder i ettarsgrupper &r medelstorlek for
arskullar ca. 350 (min. 326 och max. 362) fér barn och unga som &r fédda mellan 2005 och 2017.%°

Arskostnad baserat pa systemets omfattning

Totalkostnad (€)
900 000

Vardet pa fritidssedeln (€)
800 000

w50 € w100 € 200€
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

1 P 3 4 5 5] 7 8 9 10 11 12

Antal arskullar som ingér i systemet

En mojlighet som kan underlatta for inférandet och som innebar att kostnaderna 6kar stegvis 6ver flera ar ar
att infora systemet for fritidssedlar for en arskull forsta aret (t.ex. samtliga barn som fyller 7 ar), lagga till
nasta arskull som fyller 7 aret darpa och fortsatta fram till dess att hela det valda aldersspannet (t.ex. 7-10 ar)
finns med i systemet. Kostnaden for det forsta aret skulle da vara ungefar 35 000 euro om fritidssedeln blir

100 euro och 70 000 euro om beloppet blir 200 euro.

Information och kommunikation samt uppfdljning och utvardering

En mindre kostnadspost som behdver beaktas ar hur information om systemet ska utformas och pa vilket
satt kommunikationen ska ldggas upp (se aven avsnitt 2.13). Eftersom det finns tankar om att lansera en
informationskampanj om halsosamma matvanor och fysisk aktivitet pa Aland som ett led i det fortsatta

arbetet med folkhéalsostrategins atgardspaket borde synergieffekter vara mojliga. Nar det galler uppféljning

10 https://www.asub.ax/sv/befolkning-befolkningens-storlek-och-struktur-tabeller
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och utvérdering (avsnitt 2.14) kan det handla om ett uppdrag till ASUB, som har kompetensen och vanan att
ta sig an en sadan uppgift. Kostnaden for ett sddant uppdrag beror dock pa hur det formuleras, vilket i sin tur

beror pa systemets slutgiltiga utformning samt hur och néar det lanseras.

Kostnader i Sverige som referens

| Sverige, dar avsikten ar att ett kommande fritidskort far ett vdarde som varierar beroende pa socio-
ekonomiska forutsattningar, berdknar regeringen att man behéver avsatta cirka 800 miljoner kronor per ar
for systemet under forutsattning att riksdagen anvisar medel for anslaget. An sé lange behdver mycket
arbete utforas for att komma i gadng med systemet. For 2023 har den svenska regeringen frigjort 35 miljoner
kronor i syfte att utreda hur ett digitalt system for fritidskort kan tas fram samt i mojligaste man forbereda ett
kommande inférande. Dessa medel kan rekvireras av fem myndigheter och tva intresseorganisationer. Av en
delredovisning fran en av myndigheterna, E-hadlsomyndigheten, framgar att kostnaden for utveckling och
inforande av en forsta version av systemet bedéms uppga till 55-65 miljoner kronor. Kostnader fér eventuell
vidareutveckling och forvaltning finns inte med i det beloppet. Folkhdlsomyndigheten bedémer att arbetet
under 2024 kopplat till uppféljning och utvardering motsvarar 7-8 miljoner kronor samt ytterligare 16 miljo-
ner kronor for arbetet med information och kommunikation, primart for produktion av material, mediakop

for breda informationsinsatser samt insatser specifikt riktade mot grupper med behov av sarskilt stod.

Finansiering

Majliga finansieringskallor for initiativet med fritidssedlar p& Aland ar antingen en sérskild finansiering med
PAF-medel eller genom att medel 6ronmarks direkt av Alands landskapsregering eller genom en kombina-

tion med olika finansieringskallor for de olika komponenterna.

2.13. Vad ar en lamplig informations- och kommunikationsstrategi vid
inforande och fortsatt anvandning av fritidssedlar?

Mojligheten att anvanda fritidssedlar behéver kommuniceras till bade barn och unga, vardnadshavare och de
organisationer som kommer att omfattas — bade infor lanseringen av fritidssedlarna och déarefter [6pande
varje ar — for att oka sannolikheten att sa manga barn som majligt uppmuntras att ga pa fritidsaktiviteter.
Den information som kommuniceras behdver darfor dels ha en bred och allmén ansats, dels vara anpassad
efter olika malgruppers behov. Sarskilda insatser kan bli aktuella f6r barn och deras vardnadshavare i socio-
ekonomiskt utsatta hushall, barn med funktionsnedséattning och deras vardnadshavare samt andra grupper
som kan antas ha svarare att nyttja fritidssedeln. En annan form av anpassning som kan behéva goras i
kommunikationen ar att ordna specifika insatser i landsbygden och i skargarden. Manga fritidsaktiviteter &ar
av naturliga skal koncentrerade till Mariehamn eller andra forhallandevis centralt beldgna orter, vilket gor att
troskeln att engagera sig i organiserade fritidsaktiviteter ofta blir hogre ju langre ut som man kommer fran
centralorterna. Detta ar ocksd en anledning till att den redan tidigare pabdrjade satsningen pa kommunernas

utbud av fritidsaktiviteter (se avsnitt 1.4) bor fortsatta.
Kommunikationsinsatsen behdver ocksa na ut till utférarorganisationer. En tidig dialog med féreningar och

andra utférarorganisationer ar dessutom en nédvandighet for att detaljerna i systemet ska kunna anpassas

till lokala forhallanden och fungera for de som ska kunna ta emot fritidssedlar som (del)betalning. Sddana
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kontakter kan tas inom ramen for fortsatt utredning av fritidssedlar nar det finns mer tydlighet om riktningen

av det fortsatta arbetet samt om det finns en politisk vilja att driva processen vidare.

Mojliga malsattningar i kommunikationsarbetet ar att uppna 1. kunskapsmal (att veta vad forslaget pa fritids-
sedlar gar ut pa), 2. attitydmal (att fa malgruppen att vilja anvanda fritidssedlarna) och 3. beteendemal (att
malgruppen faktiskt anvander fritidssedlarna). Mjliga kanaler for att nd ut budskapet &ar en eventuell gemen-
sam webbplats i likhet med Friskvard.ax, vidareférmedling genom Overgripande intresseorganisationer,

sociala medier, traditionella medier och pa landskapsregeringens webbplats.

2.14. Pa vilket satt bor systemet om fritidssedlar féljas upp och

utvarderas?

Systemet for fritidssedlar behéver foljas upp och utvarderas for att bedéma om utformningen av systemet
kan forbattras samt fa en bild av den grad i vilken fritidssedlarna nar alla de barn och unga som projektet
riktar sig till. Forutom att tillsammans med systemforvaltaren faststdlla antalet barn som nyttjat kortet ar det
sarskilt viktigt att fa klarhet i om det finns en eller flera subgrupper (t.ex. barn som lever med endast en
vardnadshavare, barn som lever i socioekonomiskt utsatta familjer eller barn som lever i familjehem) som inte
anvander systemet i lika hog utstrackning som andra grupper. Erfarenheterna fran inforandet av fritidskortet i
Norge visar just detta, ndmligen att gruppen barn och unga i socioekonomisk utsatthet inte anvande fritids-
kortet i den norska utformningen lika ofta som andra barn och unga.' Ett satt att 6ka forstaelsen for hur
systemet for fritidssedlar nar ut till olika malgrupper ar enkatundersékningar som tas fram med det syftet och

som foretradesvis skickas ut bade innan och efter inférandet.

Utvarderingen borde ocksa ge svar pa fragan om de kriterier som utférarorganisationer bor uppfylla for att
kunna vara med i systemet uppnar sitt syfte eller om det kan finnas anledning att justera dem. Ytterligare ett
syfte med en utvardering ar att faststalla om systemet for fritidssedlar har ovantade eller oonskade effekter
samt hur kopplingen &r till det dlandska folkhalsoarbetet ser ut i bredare bemérkelse. Uppdraget att félja upp

och utvardera atgarden ges férslagsvis till ASUB, som har bast utredningskompetens inom omradet.

Nar det galler fragan om fritidssedlarna kommer att gora avtryck pa folkhalsan genom ett battre maende
eller pa andra matbara satt besvaras dessa fragor bast genom planerade uppféljningsinsatser med koppling
till Folkhalsostrategin, i forsta hand genom monitorering av befintliga indikatorer. Redan tva eller tre ar efter
att systemet tagits i bruk kan till exempel enkdtundersékningen Hélsa i skolan ge en fingervisning i vilken
utstrackning alandska barn som gar i arskurs 4 och 5 ror sig mer eller &r mer aktiva pa fritiden an tidigare

arskullar som svarat pa de fragor som stalls i arskurs 4 och 5.

Att ta fram en mycket tydlig och detaljerad utvarderingsplan behdver vara en prioriterad aktivitet sa fort som

ett eventuellt beslut om inférande av ett system for fritidssedlar har fattats.

" MUCF, Myndigheten fér ungdoms och civilsamhéllesfrégor: Delrapport — Uppdrag att férbereda och inféra ett fritidskort fér barn och
unga, 31.05.23, Véxjo, s. 11
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2.15. Hur kan fritidssedlarna distribueras nar ett system finns pa plats?

Forslagsvis skickas ett brev under arets forsta vecka till samtliga hushall dar det finns barn som ar fédda ett
visst ar och som under det nya aret uppnar en alder som beréttigar till anvandning av fritidssedlar. Brevet kan
vara utformat pa sa satt att det finns en lank till ett webbformular dar ett antal uppgifter ska fyllas i som
systemforvaltaren behdver. Ett alternativ ar att involvera skolorna och be dem att fdrmedla denna infor-
mation elektroniskt eller pa papper till berérda vardnadshavare. Féraldrarna behover sedan fylla i webb-
formularet och bl.a. fylla i barnets namn, bekrafta fodelsedret och uppge ett mobilnummer dit system-
forvaltaren kan skicka ett SMS med en lank. Att ga via skolorna underlattar mojligheter till riktad kommu-

nikation, om mgjligt &ven till barn och unga som undervisas hemma samt deras vardnadshavare.

3. Rekommenderat upplagg for inférande av ett alandskt
system for fritidssedlar

Baserat pa de uppgifter som samlats in och analyserats inom ramen fér denna utredning [dmnar projektet
Barn och ungas hélsa och vdlmaende féljande rekommendationer for ett eventuellt inférande av ett system

for fritidssedlar:

1. Ett dlandskt system for fritidssedlar bor helst ha en enkel ansats nar det galler utformning och
funktioner. Att differentiera beloppen for fritidssedlar utifrdn en familjs socioekonomiska utganglage
skulle visserligen ytterligare kunna 6ka deltagandet i fritidsaktiviteter av barn och unga i socio-
ekonomiskt utsatta familjer, men de tekniska och juridiska utmaningarna ar oproportionellt stora
samtidigt som det ar svart att undvika en gransdragningsproblematik mellan grupper som far olika
belopp. Daremot vore det bra att komplettera den digitala [6sningen med en pappersbaserad variant
i form av kuponger eller liknande for att underlatta for de som inte har mojlighet att anvanda digitala

I6sningar.

Rekommendation: Framtagning av variant 1b (se avsnitt 2.1) och i mgjligaste man pa anvandning av

befintlig infrastruktur.

2. Det snabbaste sattet att verkstalla ett eventuellt beslut om inférande dr genom att starta ett tvaarigt
projekt pa Alands landskapsregering med en projektledare som &r placerad p& Utbildnings- och
kulturavdelningen. Valet av placering bygger framst pa att de flesta utférarorganisationer ar aktiva
inom omradena idrott och kultur. Mycket tyder dessutom pa att skolorna kan fa en viktig roll i att
kanalisera information till barnen och deras vardnadshavare. Projektet Barn och ungas hélsa och
vdlmaende kan under inférandeperioden ge visst stdd till projektledaren. Administrativa uppgifter
som behover hanteras efter inforandet av systemet for fritidssedlar bor bli en del av ordinarie verk-

samhet pa Alands landskapsregering eller hos en annan lamplig aktor.

Rekommendation: Att starta rekryteringen av en projektledare for ett inférandeprojekt sa fort som

ett beslut om genomférande av férslaget om fritidssedlar har fattats.
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3. Uppfoljning och utvardering av systemet for fritidssedlar ar av stor betydelse for att eventuellt kunna
justera dess utformning samt forsta dess effekter pa folkhalsan. Sarskilt framtagna enkater samt

externa enkatundersdkningar som Halsa i skolan férvantas bli viktiga redskap for att gora detta.

Rekommendation: Att ta fram en mycket tydlig och detaljerad utvarderingsplan behdver vara en
prioriterad aktivitet sa fort som ett eventuellt beslut om inférande av ett system for fritidssedlar har
fattats.

Projektet lamnar ingen rekommendation om huruvida ett system for fritidssedlar bor inforas vid ett och
samma tillfalle till en storre aldersspann (t.ex. 7-18 ar) eller om det ar battre med att bdrja med ett snavare

aldersspann och stegvis lagga till fler arskullar.

Fordelen med ett brett inférande ar att alla barn och unga som kan ha nytta av fritidssedlar far anvdanda dem
frdn borjan. Detta innebér bland annat att barns deltagande i fritidsaktiviteter kan stimuleras i 1ag alder
samtidigt som sannolikheten for avhopp fran fritidsaktiviteter (s.k. drop-out) i tonaren minskar. En annan
fordel med ett brett inforande ar att det inte uppstar diskussioner om varfor vissa barn eller unga far tillgang

till fritidssedlar och inte andra, t.ex. mellan syskon och mellan kompisar.

En risk med ett brett inforande, framfor allt om férberedelsetiden ar kort, ar att fritidssedlarna mest anvands
av ekonomiskt vdlmaende familjer dar barn och unga ofta redan deltar i fritidsaktiviteter. | Norge inférdes ett
system for fritidskort for alla barn och unga mellan 6 och 18 ar och nér systemet utvarderades 2022 konsta-
terades att man endast i begransad utstrackning hade lyckats aktivera barn som inte var vana att delta i
fritidsaktiviteter.’® Férutom socioekonomiskt utsatta familjer kan det handla om familjekonstellationer dar det
inte finns mojlighet att skjutsa barn till fritidsaktiviteter (t.ex. for att det endast finns en vardnadshavare),

svarigheter att ta till sig information pa grund av spraket eller andra orsaker.

Ett alternativ till att infora ett system for fritidssedlar i ett brett ldersspann &r att valja ett uppldgg dar man
borjar med farre arskullar, t.ex. barn som gar pa lagstadiet. Ett sddant uppléagg gor det enklare att utvardera
utformningen av systemet och goéra eventuella justeringar samtidigt som det finns utrymme att gora ett mer
aktivt, fokuserat och om méjligt malgruppsanpassat informations- och kommunikationsarbete som riktar sig
till bAde barn och féraldrar. Aldersspannet kan sedan vixa ar for &r fram till dess att de &dldsta barnen har natt

en viss alder och inte langre ar berattigade att anvanda fritidssedeln.

Oavsett det valda tillvdgagangssattet behdver den information som kommuniceras bade ha en bred och

allman ansats men ocksa vara anpassad efter olika malgruppers behov.

12 Arnesen, D; Bjgrnar3, H.B.; Myksvoll, .M., Falgeforskning og evaluering av forsek med fritidskortordninger — Sluttrapport” (Rapport
2022:13), Institutt for samfundsforskning
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4. Preliminar konsekvensanalys

En preliminar och dnnu inte heltdckande konsekvensanalys har gjorts. Da antalet okanda variabler ar stort sa
lange det inte finns ett beslut om vilken inriktning som det alandska arbetet ska ha framover ar det svart att
ldmna en detaljerad beskrivning av samtliga tankbara konsekvenser. Konsekvensanalysen kan kompletteras

sa fort som det finns 6kad tydlighet om féljande steg i processen.

Féreningar

e En effekt som kan forvantas for i alla fall en del av utférarorganisationerna ar att systemet for
fritidssedlar kan leda till en 6kning av antalet barn och unga som deltar i de aktiviteter som erbjuds.
Det ar oklart om denna 6kning kommer att vara jamnt fordelad eller om den riktas mot vissa
aktiviteter. Det behover utvarderas om kapacitetsproblem kan uppsta eller forvarras (om det redan
idag finns en ko till verksamheten) med anledning av inférandet av fritidssedlar.

e Valet av alternativ 1a eller 1b (se avsnitt 2.1) skulle medféra en viss 6kad administration for
féreningar i och med att betalningar med fritidssedlar och eventuella kompletterande betalningar
behdver paras ihop for att veta att hela den aktuella avgiften for ett barns aktivitet har betalats. Da
en del féreningar drivs av ideellt engagemang och utan anstallda sker mycket av det administrativa
arbetet pa kvéllar och helger. Det &r av stor vikt att information gar ut till samtliga utférarorgani-
sationer — sma som stora — for att forklara vad de ska tanka pa nar de hanterar inbetalda avgifter.

e Det finns en viss risk att de verksamheter som idag ar avgiftsfria minskar eller missgynnas genom att
det enbart blir aktiviteter som har en kostnad som inkluderas och kommuniceras i satsningen pa
fritidssedlarna. Om sa é&r fallet behover dessa verksamheter lyftas fram i kommunikationen sa att de
inte valjs bort endast for att man vill anvanda fritidssedlarna till avgiftsbelagd verksamhet.

e Systemet for fritidssedlar kan gynna sma féretag inom exempelvis kultursektorn (bade befintliga och

nystartade foretag) pa sa satt att de kan fa ett storre och mer stabilt kundunderlag.

Barn och unga

e Tillgéngen till aktiviteter &r olika beroende p& boendekommun p& Aland. Som har tagits upp tidigare
i rapporten finns en risk for att systemet for fritidssedlar anvands mest pa platser dar utbudet av
fritidsaktiviteter ar stort. Fortsatt stod till framfor allt landsbygds- och skdrgardskommuner ar darfor
en viktig forutsattning for att systemet ska bli jamlikt. Fér en del aktiviteter fungerar deltagande
online och det kan vara motiverat att dppna upp for denna mgjlighet i storre utstrackning utanfor

centralorterna an i den centrala delen av fasta Aland.

Alands landskapsregering

e Om beslut fattas om en fortsatt satsning pé fritidssedlar boér Alands landskapsregering évervéga att
gora detta i form av ett projekt, da dtagandet ar for stort att fa med i den ordinarie verksamheten.
Omfattningen beror ocksé pé i vilken utstrackning det &r Alands landskapsregering eller andra
aktorer som star for godkdannande av utforarorganisationer, satsningar pa information och kommuni-

kation samt uppfoljning och utvardering.
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5. Preliminar budget
Budgetberdkningarna nedan ar en uppskattning som bygger pa information som var kénd vid framtagning

av denna rapport (augusti 2023). Kostnader for utveckling och framtagning av systemet och teknisk

forvaltning kan bade vara hogre och lagre an beloppen nedan.

51. Inforande till samtliga arskullar vid ett och samma tillfélle

2024
Utveckling och framtagning av systemet S0 000 3
Inférandeprojekt 2024 (hel PL-tjanst) 60 000 £
Teknisk forvaltning histen 2024 5000 £
Fritidssedlar (samtliga arskullar / 200 € /0,5 ar) 420 000 €
Information och kommunikation 12 500 3
Uppfdljning och utvdrdering 2 300 £
550 000 £
2025
Inférandeprojekt 2025 (hel PL-tjanst) 60 000 £
Teknisk forvaltning 2025 10 000 3
Fritidssedlar (samtliga arskullar / 200 € /1 ar) 840 000 | €
Information och kommunikation 12 500 €
Uppfdljning och utvdrdering 2 300 £
925 000 £
2026
Teknisk forvaltning 2026 10 000 €
Fritidssedlar (samtliga arskullar / 200 € / 1 ar) 840000 | £
Information och kommunikation 12 500 3
Uppfdljning och utvardering 2 300 £
865 000 £
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5.2. Stegvis inférande

2024
Utveckling och framtagning av systemet S0 000 €
Inférandeprojekt 2024 (hel PL-tjadnst) 60 000 £
Teknisk forvaltning histen 2024 5 000 £
Fritidssedlar (3 arskullar / 200€ /0,5 ar) 105 000 £
Information och kommunikation 12 500 £
Uppfaljning och utvdrdering 2 500 £
235 000 3
2025
Inférandeprojekt 2025 (hel PL-tjénst) 60000 | €
Teknisk forvaltning 2025 5 000 3
Fritidssedlar (4 &rskullar / 200 € /1 4r) 280000 | €
Information och kommunikation 5 000 €
Uppféljning och utvirdering 10 000 £
360 000 £
2026
Teknisk forvaltning 2026 5 000 €
Fritidssedlar (5 &rskullar / 200€ /1 4r) 350000 | €
Information och kommunikation 5000 €
Uppféljning och utvirdering 10 000 £
370000 £
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