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Sammanfattning
Landskapsregeringens forslag

Landskapsregeringen foreslar att lagtinget antar ett forslag till forsta till-
lagg till budgeten for ar 2012. Forslaget till tillaggsbudget balanserar pa
en nettominskning om 2.699.000 euro. Om tillaggsbudgeten antas har totalt
340.736.000 euro budgeterats for ar 2012.

Motionerna
I anslutning till budgetférslaget har tre budgetmotioner inlamnats.

Utskottets forslag

Utskottet foreslar att landskapsregeringens forslag till forsta tillagg till
budgeten fér ar 2012 antas med beaktande av utskottets motiveringar i be-
tankandet. Budgetmotionerna nr 17-19/2011-2012 foreslas forkastade.

Utskottets synpunkter
Allman motivering

Allmant

Landskapsregeringens forslag till forsta tillagg till budgeten for ar 2012
innehaller en tamligen omfattande allman motivering. Utskottet noterar att
flertalet forslag har sin grund i landskapsregeringens regeringsprogram
(meddelande nr 1/2011-2012).

Landskapets ekonomi
Konjunkturlaget

Konjunkturlaget i varldsekonomin innehaller ljuspunkter men ocksa kvar-
staende orosmoment. Orosmomenten i varldsekonomin bestar av risken for
en fortsatt avmattning i den kinesiska ekonomin samt risken for att ater-
hamtningen i USA kommer av sig. Krisen inom euroomradet forefaller dar-
till droja kvar. Vidare kan en instabilitet i oljeproducerande regioner ge en
uppgang i oljepriset.

For Alands del forvéntas inflationen pad Aland bli lagre i &r &n under fjola-
ret och sjunka till i storleksordningen 2,6 procent. Alands BNP tillvéxt for-
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vantas dartill oka till ca 2 procent. Anda forvantas den I&ngsiktiga BNP
tillvaxten bli relativt svag jamfért med Finland och Sverige.

Den Gppna arbetsloshetsgraden 6kade fran ar 2008 till 2010, men foll till-
baka nagot ifjol. Innevarande ar beraknas den halla sig strax under 3 pro-
cent. Ungdomsarbetsldshetsgraden ar oroande da trenden ar 6kande. En-
ligt ASUB:s konjunkturbarometer for ar 2012 ar férvantningarna i fraga
om tillvaxt forsiktigt positiva. Livsmedelsindustrin forvantar sig ett bra ar.
Ovrig industri hyser en viss optimism &ven om omséattningen forefaller
stagnera. Inom byggsektorn ar férvantningarna forsiktiga i forhallande till
fjolaret. Handeln forvantas fa en avmattning i sin omsattning och forsam-
rad lonsamhet. Inom hotell- och restaurangsektorn tror man pa forbattrad
Ionsamhet men forsdmrad omsattning. Inom transportsektorn forvéantas det
egna foretagets utsikter forbattras. Inom Finans- och férsakringsbranschen
samt sektorn for personliga tjanster rader det 6verlag optimism. Branschen
foretagstjanster ar pessimistisk ifraga om utvecklingen pa personalsidan.
Inom primérndringarna ar forvantningarna negativa jamfort med under
fjolaret.

En av de ekonomiska riskerna i framtagandet av budgeten ar oljepriset som
styrs av varldsmarknaden. Landskapet Aland &r, enligt vad utskottet erfarit,
mer kansligt for forandringar i energipriser an évriga Finland.

Utskottet noterar att ASUB:s konjunkturbarometer baserar sig pa uppgifter
som insamlats under varen fram till och med april manad varfér den sen-
aste tidens utveckling bade inom eurozonen och inom det alandska narings-
livet inte kunnat beaktas.

Utskottet betonar att osakerheten pa marknaderna &r fortsatt stor varfor
utskottet bedomer det svart att bedoma framtidsutsikterna for den alandska
ekonomin.

Landskapets budgetekonomi

Avrakningsbeloppet forvantas overstiga 200 miljoner euro ar 2012. For de
efterféljande aren 2013 till 2015 forvéantas avrakningsbeloppet oka till ca
214,2 miljoner euro, 224,1 miljoner euro respektive 230,8 miljoner euro.
Landskapsregeringen bedémer i sina prognoser att skattegottgorelsen upp-
gar till ca 11 miljoner euro kommande ar dven om skattegottgérelsen for ar
2010, som budgeteras ar 2012, uppgar till ca 17 miljoner euro. Utskottet
betonar att det ar frdga om prognoser vars uppfyllelse &r beroende av kon-
junkturutvecklingen. Den privata sektorn forvantas vaxa mer an den offent-
liga sektorn de kommande aren. Utskottet betonar vikten av att landskaps-
regeringen far budgeten i balans senast ar 2015. Utskottet noterar vidare
att merparten av de 40 tjanster som avses indras kommer att indras ar
2015 och konstaterar att landskapsregeringen bor tillse att arbetet ration-
aliseras sa att det kan bli gjort trots mindre personalresurs eller att verk-
samheter avslutas helt och hallet.

Utskottet har erfarit att landskapsregeringen fortsatter den tidigare land-
skapsregeringens arbete pa politisk niva for att férandra avrakningsgrun-
den. Utskottet konstaterar att detta ar sarskilt viktigt med beaktande av den
Okande befolkningsandelen och nddvéandigheten av att mota det 6kande be-
hovet av offentlig service. Idag &r avrékningsbeloppet och avréknings-
grunden faststallda i sjalvstyrelselagen och forandringar i den alandska
befolkningens storlek i forhallande till befolkningsméangden i hela Finland
beaktas inte. Skattegottgorelsen utgdrs av den i landskapet debiterade in-
komst- och férmdgenhetsskatten som &verstiger 0,5 procent av motsva-
rande skatt i riket. Utskottet betonar vikten av att avrakningsgrunden for-
andras sa att den beaktar den alandska befolkningens relativa storlek.

| fraga om PAF medlen betonar utskottet vikten av att en bedémning alltid
gors innan PAF medel anvands for att tacka kostnader som annars eventu-
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ellt skulle tackas av budgetmedel. Utskottet framhaller att PAF medel i
forsta hand bor anvandas for investeringar till den del landskapsregering-
en anvander medlen till annat &n verksamhetsbidrag till foreningar inom
tredje sektorn.

Budgetstrukturen

Landskapsregeringen aviserar i budgetforslaget att man avser att inrét-
tande och indragande av enskilda tjanster eller arbetsavtalsforhallanden
inte langre ska understallas lagtinget savitt detta sker inom ramarna for
landskapsregeringens tillbudsstaende anslag. Utskottet erinrar om be-
stammelserna i 4 § tjanstemannalagen (1987:61) for landskapet Aland och
noterar att den kan vara tolkningsbar och ber darfor landskapsregeringen
Overvaga behovet av en eventuell lagéndring. Utskottet stoder landskaps-
regeringens forslag men anser att det fortsattningsvis behover uppgdéras en
bilaga till budgeten dar antal tjanster och arbetsavtalsforhallanden uppré-
knas. Utskottet ber ocksa landskapsregeringen évervéaga att i budgetar och
bokslut framdver aven rapportera i form av arsarbeten. Utskottet har fattat
beslutet om styckets utformning i fraga om inrattande och indragande av
enskilda tjanster efter omréstning som utfoll 4-3. Beslutet bitraddes av ord-
foranden J6rgen Pettersson, vice ordforande Mika Nordberg, ledamdéterna
Petri Carlsson och Karl-Johan Fogelstrom.

I frdga om halso- och sjukvarden konstaterar utskottet i likhet med land-
skapsregeringen att halso- och sjukvardsplanen utgar som en konsekvens
av den nya lagstiftningen.

Landskapet, kommunerna och beskattningen

Landskapsregeringen konstaterar i budgetférslaget att samhallsservicere-
formen lyfter fram fragestallningar kring hur beskattningen inom land-
skapets behorighet ska vara utformad. | detta skede och i samband med
diskussionerna om finansieringen av den kommunala sektorn foreslar land-
skapsregeringen att sjukdomskostnadsavdraget slopas i kommunalbeskatt-
ningen. Slopandet av sjukdomskostnadsavdraget innebar att behovet av att
hoja kommunalskatten minskar. Grundbudgeten for ar 2012 innebar att
kommunerna stegvis under tre ar skulle finansiera sjukdomskostnadsav-
draget sjalva.

Utskottet anser det nddvandigt att sjukdomskostnadsavdraget slopas med
beaktande av den ekonomiska situationen. Utskottet noterar i samman-
hanget att det finns hogkostnadsskydd inom sjukvarden och hdgkostnads-
skydd for godkénda mediciner.

Utskottet har erfarit att en del grupper, sarskilt multisjuka personer och
personer med langvariga sjukdomar, paverkas mycket av det slopade sjuk-
domskostnadsavdraget. Utskottet har aven erfarit att landskapsregeringen
ska analysera behovet av eventuella atgarder i syfte att kompensera vissa
svaga grupper i samhéllet for avdragets slopande.

Utskottet har i samband med detta behandlat budgetmotion nr 19/2011-
2012 och foreslar att den forkastas. Utskottets forslag att forkasta motion-
en har tillkommit efter omréstning som utfoll 4-2. Beslutet bitréddes av
ordféranden Jorgen Pettersson, vice ordférande Mika Nordberg, ledamo-
terna Petri Carlsson och Karl-Johan Fogelstrém.

Samhallservicereform

Landskapsregeringen anger i budgetforslaget att malet ar att 6ka befolk-
ningen till 32.000 innevanare inom tio ar. Utskottet konstaterar att den
foréandrade forsorjningskvoten kommer att medfora stora utmaningar. Ut-
skottet understryker att det &r vasentligt att medborgarna befinner sig i ar-
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betslivet sa lange som mojligt och att sysselsattningsgraden ar sa hog som
mojligt.

Landskapsregeringen anger vidare att samhallsservicereformen &r ett ut-
vecklingsprojekt som har som mal att trygga basservicen pa lang sikt med
tillracklig regional spridning i enlighet med den garantilag for serviceni-
vaer som landskapsregeringen tar fram. Samhéllsreformen stravar till mer
likvardig service och gemensam tillampning av lagstiftning sa att alla pa
Aland ges likvardiga formé&ner samt att behalla det lokala sjélvbestam-
mandet och engagemanget.

Utskottet betonar att malet aven bor vara att minska den offentliga sektorns
kostnader sa att den relativa kostnaden for varje serviceatgard minskar.
Utskottet har erfarit att ett satt att minska kostnaden per serviceatgard t.ex.
inom aldreomsorgen kan vara att utnyttja internets mojligheter till interak-
tiv kontakt. Mdjligen kan det vara ett alternativ for andra delar av den of-
fentliga servicesektorn. Utskottet har vidare erfarit att ibruktagande av sy-
stem med servicesedlar kan bidra till att 6ka valmojligheten i fraga om of-
fentlig service for befolkningen.

Landskapsregeringen bor snarast mojligt aterkomma till lagtinget med sina
visioner, tankar och savitt mojligt konkret innehall kring samhallservicere-
formen.

Digital agenda

Landskapsregeringen foreslar att en storsatsning gors pa den digitala
agendan och skapandet av en gemensam offentlig elektronisk forvaltning.
Parallellt med detta gdrs aven en 6versyn av landskapets forvaltning.
Utskottet delar landskapsregeringens uppfattning om att det ar viktigt att
utveckla den digitala agendan. Ett sddant arbete bor borja med en kart-
laggning av nuvarande situation samt definiering av vad som bor astad-
kommas pa medel- och langsikt. Landskapsregeringen bor snarast ater-
komma till lagtinget med sina visioner, tankar och konkret innehall kring
den digitala agendan i ett meddelande. Utskottet finner det angeléget att
fragorna kring den digitala agendan prioriteras och konkretiseras.

Utveckling och modernisering av forvaltningen

Landskapsregeringen foreslar att landskapsregeringen samordnar hela fas-
tighetsforvaltningen under en fastighetsenhet. | budgetforslaget anges vi-
dare att planeringen av en tillbyggnad av polishuset fortsatter. Malséatt-
ningen ar att de kompletterande lokalerna ska tas i bruk under ar 2015.
Polisens lokalkontor i Godby stings. Utskottet stoder tankarna pa en sam-
ordnad fastighetsforvaltning och betonar vikten av att man kommer vidare i
projektet gallande polismyndighetens lokaler.

Naringspolitik
Tillvéaxtpolitik

Landskapsregeringens malsattning ar att landskapets naringspolitik ska ef-
terstrava en hallbar ekonomisk tillvaxt baserad pa en hog sysselsattnings-
grad och hég kompetens. Utskottet betonar vikten av att landskapsrege-
ringen tar sig an fragan om okad tillvaxt och framhaller betydelsen av att
landskapsregeringen verkar for minskad byrakrati och ett minimum av re-
glering fran samhallets sida.

Foretagsfinansiering

Landskapsregeringen konstaterar att innehallet i de nya EU-programmen
kommer att beredas av landskapsregeringen och vara foremal for samrad
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med lagtinget i olika skeden av beredningsprocessen. Utskottet konstaterar
att utskottet redan har hallit samrad med landskapsregeringen i fraga om
vissa arenden som ansluter till den nya programperioden och betonar vik-
ten av en dialog.

Sjofart

Landskapsregeringen konstaterar i budgetforslaget att farje- och passage-
rarrederierna fortsatter som tidigare att pressas av hard konkurrens och
hoga bunkerkostnader pa mestadels mattade marknader. Sammantaget for-
vantas en svag reell tillvaxt for denna dominerande sektor i den alandska
ekonomin. Pa nagra ars sikt kommer dessutom de nya reglerna for svave-
linnehall i fartygsbréansle som trader i kraft fran och med ar 2015 att héja
rederiernas kostnader.

Utskottet uttrycker oro fér naringens framtida utveckling och ber land-
skapsregeringen att fortsdtta anstrangningarna att skapa en langre Over-
gangstid i frdga om reglerna for svavelinnehall i fartygsbransle.

Lantbruksavbytarsystemet

Landskapsregeringen anger i budgetforslaget att utgifterna for avbytarser-
vicen ar 2015 beddms minska till sammanlagt 200.000 euro genom en &nd-
ring av lagstiftningen, sa att landskapets ansvar omfattar endast vikarie-
hjalp vid akuta olycks- och sjukdomsfall. Mjélkproduktionen prioriteras.
Det innebar att en 6vergang till ett avbytarsystem i privat regi genomfors
fran och med ar 2015.

Utskottet stdder detta och uppmanar landskapsregeringen att klargéra det
tankta avbytarsystemets samt det ténkta investeringsstodssystemets inver-
kan pa livsmedelsindustrin och dess producenter. | syfte att mojliggora en
omstéllning bor landskapsregeringen medverka till att riskkapital finns att
tillga.

Utbildnings- och kulturpolitik

Enligt budgetforslaget avser landskapsregeringen pa grund av det strama
budgetlaget att inte indexjustera studiestodet for lasaren 2013-14 till 2015-
16. Samtidigt granskas studiestodssystemets administration i syfte att
minska onddig byrakrati. Utskottet stoder landskapsregeringens malsétt-
ningar.

Utskottet har i samband med detta behandlat budgetmotion nr 18/2011-
2012 och foreslar att den forkastas. Utskottets forslag att forkasta motion-
en har tillkommit efter omrdstning som utfoll 4-2. Beslutet bitraddes av
ordféranden Joérgen Pettersson, vice ordférande Mika Nordberg, ledamoé-
terna Petri Carlsson och Karl-Johan Fogelstrom.

Utskottet har vidare noterat problemen med schemaléggning vid Alands
gymnasium och betonar vikten av att systemet fungerar fran nasta termin-
start.

Social och miljopolitik
Socialpolitik

Enligt budgetforslaget ar anpassningen till demografin med ett ékande an-
tal &ldre den storsta strukturella férandring som sker inom det socialpoli-
tiska omradet. Landskapsregeringen avser att i lag klargora de aldres rét-
tigheter till service. Utgaende fran nuvarande aldersstruktur och en demo-
grafisk prognos for hur aldersstrukturen kan utvecklas till ar 2030 kan an-
talet 65 ar och aldre antas 6ka med drygt 4.000 personer, vilket kommer att
stalla nya krav pa socialtjanstens omfattning och inriktning.
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| syfte att mojliggdra for aldre att bo hemma langre betonar utskottet vikten
av att forsoka hitta lampliga serviceformer for aldre som bidrar till att de
kan bo hemma langre. Virtu-projektet ar ett sddant projekt som bidrar till
att de aldre kan kanna sig trygga att bo hemma langre. Projektet gar ut pa
att utnyttja internets mojligheter att skapa interaktiv kontakt mellan de
aldre och t.ex. olika stodtjanster pa distans. Hemrehabiliteringsprojektet
som pagér mellan Mariehamns stad och AHS &r ocksa ett projekt som kan
bidra till att man kan kénna sig trygg att bo hemma langre.

Alands halso- och sjukvard

Av budgetférslaget framgar att styrelsen for AHS utarbetar ett férslag till
en ny avgiftsstadga till ar 2013. Utskottet har erfarit att avgifterna kan
komma att héjas med ca 1 miljon euro stegvis under en trearsperiod.

Enligt budgetférslaget har AHS antagit tre grundldggande principer vid
prioriteringar av vard namligen manniskovardesprincipen, behovs-
solidaritetsprincipen och kostnadseffektivitetsprincipen samt riktlinjer for
prioriteringar inom halso- och sjukvarden p& Aland, indelade i fyra priori-
tetsgrupper efter angeldgenhetsgrad. Utskottet stoder dessa prioriteringar.

Av grundbudgeten for ar 2012 framgar att landskapsregeringen avser att
utgaende fran styrelsens forslag ta stallning till en reviderad om- och till-
byggnadsplan. Av det foreliggande budgetforslaget framgar det att investe-
ringsanslag i det har skedet har upptagits i ramarna utgaende fran preli-
mindr information. Tanken &r fortsattningsvis att den geriatriska kliniken
finansieras med penningautomatmedel. Utskottet har erfarit att ombyggna-
den av Gullasen till geriatrisk klinik beraknas kosta ca 20 miljoner euro
men att det &r osékert om medlen kommer att racka. Utskottet understryker
vikten av att ombyggnaden haller sig inom given ram. Utskottet anser mot
denna bakgrund att man nogsamt bor 6vervaga méjligheterna att anvanda
befintliga byggnader i sa stor utstrackning som mojligt.

Trafikpolitik
Skargardstrafik

Landskapsregeringen konstaterar i budgetforslaget att den verkligt stora
utmaningen som skargardstrafiken star infor ar de stigande brénslepriser-
na. Detta i kombination med 6kade miljokrav och behovet av att snabba
upp takten i forverkligandet av kortruttskonceptet kraver ett nytankande
inom trafikpolitiken. P& grund av den drastiska prishojningen av bransle
tvingas landskapsregeringen till ar 2013 minska antalet kortimmar i skar-
garden med 3.000 kortimmar fran dagens niva pa 27.500.

Utskottet konstaterar att en minskning av kostnaderna for skargardstrafi-
ken ar nédvandig. Utskottet har erfarit att landskapsregeringen kommer att
redogora for neddragningarna i samband med grundbudgeten for ar 2013.
Utskottet noterar en hog kostnadsokning under senare ar pa linjerna As-
terholma-Lappo-Torsholma och Enklinge-Kumlinge. Utskottet uppmanar
landskapsregeringen att beakta detta i det fortsatta inbesparings- och upp-
handlingsarbetet.

Utskottet betonar vikten av att landskapsregeringen snarast kommer igang
med det konkreta arbetet med ett kortruttsystem. | annat fall &ventyras
skargardens transportsystem av de stora kostnader som dagens system
medfor. Aven om samtliga de projekt som framgar av budgetforslaget prio-
riteras sa bor landskapsregeringen efterstrava att de projekt som pa kort
och medellang sikt ger den storsta inbesparingen forverkligas forst.
Skargardstrafiken skots i dagslaget av landskapsregeringens trafikavdel-
nings rederienhet. Malet ar, enligt landskapsregeringens budgetforslag, att
rederienheten under mandatperioden separeras fran den allméanna forvalt-
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ningen och bolagiseras. Bolaget skoter darefter den operativa delen av tra-
fiken. Utskottet stoder en bolagisering da bestallar- och utférarfunktioner-
na darigenom tydligare separeras och da det ger mojlighet till tydligare
agardirektiv.

Utskottet har i samband med detta behandlat budgetmotion nr 17/2011-
2012 och foreslar att den forkastas. Utskottets forslag att forkasta motion-
en har tillkommit efter omréstning som utfoll 4-3. Beslutet bitréddes av
ordféranden Jorgen Pettersson, vice ordférande Mika Nordberg, ledamo-
terna Petri Carlsson och Karl-Johan Fogelstrém.

Personalfragor

For att erhalla en effektiv och valtrimmad forvaltning ar det viktigt att
skapa goda system for samarbete mellan personal och arbetsgivare i de av-
talade samarbetskommittéerna. Detta ar viktigt for att skapa en gemensam
forstaelse och darmed grundtrygghet. Utskottet betonar vikten av ett gott
och tydligt ledarskap.

I samband med personalminskningar forutsatter utskottet att landskapsre-
geringen tillser att uppgifter, som landskapsregeringen ar forpliktigad att
handha, fortsattningsvis hanteras pa ett godtagbart sétt.

Aland och kontakterna till Sverige

Landskapsregeringen anger i budgetforslaget att det krévs goda kontakter
till kringliggande regioner. Genom en intensifierad externpolitik och en
etablering av en Alandshavskommission avser landskapsregeringen stirka
kontakterna till Sverige och pa sikt medverka till en marknadsutvidgning
for alandsk export. Utskottet stoder landskapsregeringens ambitioner att
utveckla kontakterna till bade Finland och Sverige och hanvisar i samman-
hanget till sina skrivningar i betédnkandets detaljmotivering under moment
43.03.02.

Motionerna

Med héanvisning till betdnkandets och budgetférslagets allmédnna moti-
vering samt betankandets detaljmotivering foreslas att budgetmotionerna
nr 17 -19 forkastas. Omrdstningarna har angivits under den allménna mo-
tiveringen ovan.

Till lagtinget 6verlamnas landskapsregeringens framstéallning med forslag
till forsta tillagg till budgeten for landskapet Aland under &r 2012.

Landskapsregeringen foreslar i denna tillaggsbudget att landskapet gor en
omstallning i sin politik i syfte att uppna en langsiktig balans och stabilitet i
landskapets finanser. Malet ar att bibehalla valfarden och utveckla det
alandska samhallet pa lang sikt samtidigt som man skapar finansiellt ut-
rymme for att trygga vard, skola och omsorg samt for nddvandiga framtids-
satsningar. Den ekonomiska situationen med flera ar av budgetunderskott
kraver krafttag for att minska dkningen av driftsutgifterna. Landskapsrege-
ringen bedomer att det kan goras under mandatperioden sa att budgeten for
ar 2014 har en kostnadsniva som i stort balanserar med de forvantade in-
komsterna och att det under ar 2015 uppstar ett visst 6verskott som kan an-
vandas for framtida investeringar. Stabilitet i landskapets ekonomi utgér en
sakerhet och trygghet for alla medborgare i det alandska samhallet saval
kommuner, arbetsmarknad och naringsliv.

Landskapsregeringens mal &r att vi om tio ar har 6kat var befolkning till
32.000 invanare och skapat 2.000 nya arbetsplatser. Landskapsregeringen
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medverkar till att skapa tillvaxt i samarbete med néringsliv och arbets-
marknad i syfte att fa foretag att véaxa. Tillvaxtbranscher ar exempelvis IT,
sjofartsklustret, vindkraft, gron teknik, turism och lokalproducerad kvali-
tetsmat samt personliga tjanster. For att samhéllet ska kunna bidra till till-
véxten éver hela Aland krévs battre samhallsplanering och tillgéng till bo-
stdder. FOr att bidra till utveckling och sysselsattning avser landskapsrege-
ringen halla en hdg investeringsniva. Utbildningstjansterna ska utvecklas,
vara flexiblare och kontinuerligt anpassas till samhéllets och foretagens be-
hov. Landskapet starker sina insatser for 6kad aterflyttningsgrad for unga
&lanningar som lamnat Aland fér studier och arbete utomlands. Mélet om
en Okad befolkning staller ocksa krav pa dkade insatser for inkludering och
integrationsframjande insatser samt familjepolitiska atgérder.

Det alandska samhallet forandras i manga avseenden. Det 6kande antalet
aldre och den servicen som behdvs for att sékra befolkningens rétt till en
trygg alderdom kommer att medféra stora kostnadsckningar de narmaste
&rtiondena. Ar 2030 beriknas samhéllets kostnader for de &ldre vara mer an
tredubbelt hogre an idag. Detta staller stora krav pa politikernas formaga att
samordna verksamheter och pa ett strukturerat sétt utveckla servicen och
stédtjansterna till de aldre. De &ldres finansiella situation ar samtidigt gene-
rellt battre an tidigare generationers pensionstagare.

Hur service till de aldre organiseras ar en av huvudfragorna i den samhalls-
servicereform som landskapsregeringen inlett. Reformarbetet stravar till att
omstrukturera samhéllsservicen sa att den kan tillhandahallas effektivare
och darmed sakerstalla en god offentlig service till medborgarna ocksa pa
lang sikt. Reformen stravar ocksa till en mer likvérdig service, starkt kom-
petens och demokratisk delaktighet. Grunderna for servicenivaerna ska
anges i en garantilag. For att uppna detta kravs en stark samordning och ut-
veckling av gemensamma offentliga IT-tjanster. Landskapsregeringen fore-
slar att en storsatsning gors pa den digitala agendan och skapandet av en
gemensam offentlig elektronisk forvaltning. Parallellt med detta gors dven
en Oversyn av landskapets forvaltning. Under mandatperioden utvecklas
och moderniseras forvaltningen sa att landskapets centrala funktioner och
dess utrymmesbehov klart definieras och I6nesystemen moderniseras.

Det kraftigt stigande oljepriset och behovet av 6kad miljéanpassning kréver
ett nytdnkande inom skargardstrafiken. | det trafikkoncept som bygger pa
kortade farjpass, krdvs en forandring av tonnage till ett som &r mer Kkost-
nads- och miljoeffektivt. Utvecklingsarbetet med skargardstrafiken ges en
tydligare projektledning, nédvéndiga studier och utredningar satts igang
och en realistisk tids- och investeringsplan tas fram. Malet med en moder-
niserad och utvecklad trafikpolitik &r att trygga skargardens utveckling och
fortlevnad med ett stort fokus pa ekonomi och miljoeffekter. Omstallningen
mot ett mera hallbart samhalle kraver ocksa forandringar i tankesatt och at-
tityder pa manga plan. Sérskilt viktigt ar arbetet for vattenmiljon och Oster-
sjon.

Dessa genomgripande forandringar i samhallet kréver en bred politisk sam-
syn och dialog med berérda parter. For att samhallet ska véxa och stérkas
kravs framsynthet och mognad bland beslutsfattare pa alla nivaer. Det kravs
ocksa goda kontakter till kringliggande regioner. Genom en intensifierad
externpolitik och en etablering av en Alandshavskommission avser land-
skapsregeringen starka kontakterna till Sverige och pa sikt medverka till en
marknadsutvidgning for alandsk export.
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Arbetet med en ny sjélvstyrelselag for Aland fortsatter. | riket har en ar-
betsgrupp tillsatts for att bekanta sig med den alandska parlamentariska
kommitténs betankande och denna ska slutfora sitt arbetet vid utgangen av
ar 2012. Landskapsregeringen tillsatter en ny parlamentarisk kommitté for
att folja upp och fordjupa resonemangen. Under ar 2013 fortsatter arbetet i
en gemensam arbetsgrupp mellan Aland och riket. Samtidigt fortsétter ar-
betet med att fa till stdnd andring av avrakningsgrunden.

Landskapsregeringen medverkar i det politiska arbetet med statsministerns
nationalspraksstrategi och dess beredningsorgan pa tjanstemannaniva. Ar-
betet med att utveckla en sprakstrategi for tva livskraftiga nationalsprak i
Finland ska slutfora sitt arbete under ar 2012. Landskapsregeringens sprak-
rad utvecklas till ett sakkunnigorgan i direkt anslutning till regerings-
kansliet for att ta sprakpolitiska initiativ pa Aland, i forh&llande till riket el-
ler omvérlden allt i syfte att trygga det svenska spraket p& Aland.

Sjalvstyrelsens 90 arsjubileum lyfts fram med folkfest i samband med
sjalvstyrelsedagen den 9 juni, framtidskongress och 6kad synlighet i vérl-
den. Aland kommer att uppméarksammas genom utstallningar och evene-
mang i Washington, St Petersburg och Europaparlamentet i Bryssel.

Jamstalldhetspolitiken definieras i programmet for det alandska jamstalld-
hetsarbetet 2012-2015. Prioriterade omraden &r utbildning, arbetsmarknad,
barnomsorg och skola, kvinnors representation i beslutande organ, kvinno-
frid samt halso- och sjukvard. Landskapsregeringen vidtar atgarder for att
utmana de konsbundna studie- och yrkesvalen som befaster och aterskapar
den konsuppdelade arbetsmarknaden. Konferenser pa temat "Jamstalld
barnomsorg” och ”"Manniskohandel for sexuella andamal” halls under ar
2012. Expertradet for jamstalldhet (aren 2011-2015) har uppdraget att folja
upp programmet for jadmstalldhet och att bidra till utveckling och férdjup-
ning av den alandska jamstalldhetspolitiken.

Aland praglas idag av en méngfald av olika sprék, kulturer och religioner.
Landskapsregeringen vill 6ka forstaelsen for olikhet och skapa ett inklude-
rande alandskt samhalle som préglas av jamlikhet, jamstalldhet, respekt och
samforstand mellan manskor med olika kulturell, religios eller etnisk bak-
grund och utarbetar darfor ett ramprogram for framjande av integration.
Det oOvergripande malet for landskapsregeringens integrationsframjande
program 2012-2015 &r att alla kvinnor, mén, flickor och pojkar ska ha
samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter. Aland ska vara ett inklu-
derande samhalle dér alla garanteras en likvardig behandling.

Landskapsregeringens mal med denna omstéllningsbudget &r att lagga
grunden for ett omfattande forandringsarbete pa manga omraden. | budget-
skrivningarna for aren 2013, 2014 och 2015 kommer reformerna att ta kon-
kreta steg framat och nya forslag aktualiseras. | enlighet med regeringspro-
grammet stravar landskapsregeringen till att utveckla landskapet Aland till
forman for dess befolkning och verka for ekonomisk jamlikhet, valfunge-
rande strukturer, en trygg valfard och fortsatt livskvalitet for alla.

LANDSKAPETS EKONOMI

Konjunkturlaget varen 2012

Aven om det finns tecken pa forbattring under arets forsta kvartal kommer
varldsekonomin fortsattningsvis att préglas av osakerhet under det narmaste
&ret konstaterar, enligt férhandsuppgifter, ASUB i sin kommande konjunk-
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turrapport. Finlands och Sveriges starkt omvérldsberoende ekonomier lider
av en svag exportefterfragan. Det innebar sjunkande BNP och laga investe-
ringsnivaer i industrin, och i forlangningen forsamrade statsfinanser.

Sa lange ingen ny dramatisk kris intraffar i nagot av de storre oljeproduce-
rande landerna ser den internationella prisokningen pa raolja ut att bli matt-
lig. Inflationen pd Aland férvantas enligt ASUB hamna pé& 2,6 procent i
arsgenomsnitt ar 2012, och ser i nuléget, efter den aviserade momshojning-
en i Finland ar 2013, ut att da kunna hallas pa ungefar samma niva som i ar
(Tabell 1).

Enligt prognosen i ASUB:s kommande konjunkturrapport aterhamtar sig
BNP-tillvaxten detta ar och hamnar kring 2,0 procent. Darefter raknar man
med annu en liten 6kning till 2,2 procent ar 2013.

Situationen pa arbetsmarknaden ser ut att forsamras nagot i forhallande till
fjolaret. Arbetslosheten forvantas oka marginellt till 2,9 procent i ar, for att
darefter sjunka tillbaka nagot under de foljande tva aren.

En hog inflation under fjolaret (2011) minskade hushallens képkraft. Kop-
kraftens fortsatt svaga utveckling under innevarande ar dampar konsumt-
ionen, men ASUB rdknar andd med att de privata investeringarna hélls
uppe av egnahemsbyggandet under ar 2012. En nagot dkande niva pa utla-
ningen till hushallen och foretagen forvantas under aret.

Tabell 1. Nyckeltal for Aland i ASUB:s konjunkturprognos véren 2012

2010* 2011* 2012P 2013P 2014P

BNP, arlig procentuell tillvaxt  -1,4 -3,2 2,0 2,2 1,0

Arbetsldshet, (6ppen, procent) 3,1 2,8 2,9 2,8 2,4

Inflq_tl_c.)n (!(PI, arlig procentu- 1.9 36 2.6 25 2,6
ell fordndring)

*) Prelimindra uppgifter fér BNP-tillvéxten P) Prognoser
Kalla: ASUB Rapport 2012:1 (opublicerad) Konjunkturutsikterna véren
2012

Den internationella sj6farten befinner sig sedan hdsten 2008 i en djup kris.
Krisen dr i hog grad fororsakad av dverkapacitet, vilken sénker fraktpriser-
na pa saval torrlast som olja. Passagerarsjéfarten sammantagen verkar pa en
marknad som fortsattningsvis ar hart konkurrensutsatt och dar de sma mar-
ginalerna snabbt riskerar att atas upp av hojda bunkerkostnader.

Farj- och passagerarrederierna fortsatter som tidigare att pressas av hard
konkurrens och hoga bunkerkostnader pa mestadels mattade marknader.
Liksom ifjol haller den svenska kronan, trots internationell osakerhet, sin
starka stallning gentemot euron, vilket gynnar intjaningen. Sammantaget
forvantas en svag reell tillvaxt for denna, den dominerade sektorn i den
alandska ekonomin en tillvaxt som dessvarre inte racker for att underbygga
en positiv utveckling for den alandska ekonomin. Pa nagra ars sikt kommer
dessutom de nya reglerna for svavelinnehdll i fartygsbransle som trader i
kraft fran och med ar 2015 att hoja rederiernas kostnader.
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Branschforetagen inom transportsektorn dér sjoéfarten dominerar forvantar
sig infor den kommande 12-manadersperioden béttre utsikter for det egna
foretaget och man fdrvantar sig att investeringarna och personalstyrkan
kommer att 6ka jamfort med fjolaret.

Forvantningarna inom det alandska privata naringslivet ar i linje med for-
vantningarna internationellt och préglas enligt ASUB:s &rliga konjunktur-
barometer av en forsiktig optimism hos foretagen. Man ar mest positiv vad
géller mojligheterna att expandera sin egen verksamhet, och om investe-
ringarna. Dessutom &r man forsiktigt positiv om lénsamhetens utveckling
och om mojligheterna att utdka personalstyrkan.

Banksektorn tror pa forbattrad 1onsamhet under aret. Man réaknar samman-
taget med att kreditefterfragan fran privatpersoner och foretag kan komma
att 6ka nagot under aret, men bankerna far rakna med ett sjunkande rante-
netto pa grund av den allménna pressen nerat pa rantorna.

Den internationella osakerheten har minskat vérdet pa forsakringsbolagens
tillgangar, och bolagen far rakna med ¢kade administrationskostnader i
samband med implementeringen av nya internationella regelverk. Pa hem-
mamarknaden skéarps konkurrensen alltmer inom livs- och skadesegmenten.

Finansbranschen som helhet redovisar i ASUB:s konjunkturenkat négot
battre utsikter for ar 2012, med undantag av utvecklingen pa personalsidan.

Forvantningarna hos foretagen inom branschen "foretagstjanster”, inklusive
IKT-foretag, ar blandade. Dels finns en svag optimism angaende verksam-
heten och konjunkturutsikterna fér branschen, men man &r pessimistisk an-
gaende personalstyrkans storlek.

Tongangarna i branschen “personliga tjanster” ar betydligt ljusare. Omsétt-
ningens tillvéxt i branschen som till stor del bestar av enskilda naringsid-
kare, ser ut att kunna vanda fran ett svagt fjolar (2011) till att bli hyfsat po-
sitiv i ar. Man tror pa majligheterna att expandera det egna foretaget under
aret, och man forvantar sig battre omséattning och lonsamhet ar 2012 an ar
2011. Dessutom forvantar man sig kunna expandera pa personalsidan.

Omséttningstillvaxten i den konjunkturkansliga handelsbranschen var god
men avtagande under &r 2011. Enligt ASUB:s senaste konjunkturenkat &r
utsikterna for ar 2012 blandade for branschen, bland annat forvantar man
sig en nagot forsamrad omséttning och l6nsamhet.

Antalet inresande till Aland frdn Sverige ékade ifjol samtidigt som det to-
tala antalet Gvernattningar okade med 7 %. Pa ett par ars sikt finns det en
risk att effekten av en fortsatt stark svensk kronkurs gentemot euron delvis
fortas av den kommande momshojningen. Det tydligaste utslaget i ASUB:s
konjunkturbarometer hos hotell- och restaurangbranschen &r en férsvagad
omsattnings- och personalutveckling under ar 2012 i forhallande till ar
2011, men branschféretagen ar anda forsiktigt optimistiska om I6nsamhet-
en.

Inom livsmedels- och den évriga tillverkningsindustrin & man positiva an-
gaende verksamheten under ar 2012. Man forvantar sig dverlag att det egna
foretaget om ett ar kommer att ha expanderat och man forvantar sig ocksa
stdrre omsattning och forbattrad Iénsamhet.
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Omséttningstillvaxten inom byggbranschen var stark ifjol. Forvantningar
infor den narmaste 12-manadersperioden &r aterhallsamma. Man tror inte
pa nagra desto storre forandringar i konjunkturen under aret.

Inom den del av primérnéringarna som drivs i bolagsform, var omsattnings-
tillvaxten svag under ar 2011 och konjunkturutsikterna hos branschforeta-
gen for innevarande ar ligger 6verlag pa den pessimistiska sidan.

Budgetutvecklingen

Hosten 2011 gjordes en bedémning av avrakningsbeloppets utveckling ut-
gaende fran da tillgangliga uppgifter om statens inkomstutveckling i enlig-
het med "Justerade ramar for statsfinanserna 2012 — 2015”. | december
kom finansministeriet ut med en konjunkturéversikt som visade pa en
samre utveckling an den som ingick i rambeslutet fran oktober. Utgaende
fran regeringens rambeslut fran slutet av mars for aren 2013 — 2016, vilket
baserar sig pa den konjunkturprognos som beretts vid finansministeriet och
som publiceras i bérjan av april, kan landskapsregeringen konstatera att ut-
sikterna for néarvarande ser aningen ljusare ut.

For &r 2012 har Alandsdelegationen faststallt ett forskott om 203.684.000
euro, vilket motsvarar nuvarande prognos. Utover forskottet for ar 2012
kan, utgaende fran preliminara uppgifter om statens inkomster under ar
2011, en tillaggsinkomst om ca 660.000 euro véntas som slutavrékning for
ar 2011. For de efterfoljande aren 2013 till 2015 forvantas avrakningsbe-
loppet Oka till ca 214,2 miljoner euro, 224,1 miljoner euro respektive 230,8
miljoner euro. Ar 2016 kan avrakningsbeloppet uppga till drygt 241 miljo-
ner euro om finansministeriets nuvarande beddmning star sig. Det ar sale-
des en positiv utveckling av avrakningsbeloppet som forutspas for narva-
rande, men landskapsregeringen konstaterar att for ar 2013 &r bedémningen
nu ca 3 miljoner hogre &n vid tidpunkten for uppgdérandet av budgetforsla-
get for ar 2012, men hela 7 miljoner lagre &n de bedémningar som fanns
tillgangliga sommaren 2011.

Skattegottgorelsen for ar 2010 som upptas som inkomst i budgeten for ar
2012 uppgar till 17.440.733 euro. Aven om det finns indikationer pa ett na-
got battre utfall an tidigare antagna 11 miljoner euro har landskapsrege-
ringen tagit med 11 miljoner euro arligen i kalkylerna for féljande ar. Med
beaktande av ovanstadende kan landskapets inkomster av skattefinansiering
askadliggdras enlig nedanstaende:
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Utgaende fran de nuvarande bedémningarna av inkomsterna och ramfor-
slag for aren 2013 till 2015 kan féljande kalkyl 6ver budgetutvecklingen for
ramperioden goras. Observera att beloppen for aren 2010 — 2012 &r i re-
spektive ars penningvarde medan beloppen for aren 2013 — 2015 kalkyle-
rats i 2013 ars penningvérde.
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Beddémning av utgifts- och inkomstnivaer aren 2011 - 2015

Avrakningsbelopp, férskott
- grundbudget 2011

- ramantagande juni 2011

- grundbudget 2012

- bedémning th |1 2012

Avrakningsbelopp, reglering
- grundbudget 2011

- ramantagande juni 2011

- grundbudget 2012

- beddmning th |1 2012

Skattegottgorelse

- grundbudget 2011

- ramantagande juni 2011
- grundbudget 2012

- beddmning tb 1 2012

Ovriga finansiella inkomster
- grundbudget 2011

- ramantagande juni 2011

- grundbudget 2012

- beddmning tb 1 2012

Verksamhetsinkomster
- grundbudget 2011

- ramantagande juni 2011
- grundbudget 2012

- beddmning tb 1 2012
Sammanlagt inkomster
- grundbudget 2011

- ramantagande juni 2011
- grundbudget 2012

- beddmning tb 1 2012

- beddmning th | 2012
Inkomster totalt

- grundbudget 2011

- ramantagande juni 2011
- grundbudget 2012

- beddmning th | 2012

Fran utjamningsfonden (grundbudget -11 0. ramant.)
Frén utjamningsfonden (grundbudget 2012)

Ar 2010

176 146 000

-1117 000

3157 000

21 442 000

52 563 000

252 191 000

20 000 000
20 000 000

272 191 000

Ar2011

188 600 000
190 034 000
193 781 000

-417 000
-417 000

19 500 000
19 767 000
19 767 000

18 178 000
18 178 000
17 178 000

46 170 000
46 170 000
52 525 000

272 448 000
273 732 000
282 834 000

15 000 000
15000 000

287 448 000
288 732 000
297 834 000

Ar2012

199 000 000
207 000 000
203 684 000
203 684 000

660 000

11 000 000
11000 000
16 500 000
17 440 000

18 000 000
18 200 000
28527 000
26 927 000

44500 000
50 167 000
58 503 000
58 503 000

272500 000
286 367 000
307 214 000
307 214 000

11733 000
5300 000
5300 000

284 233 000
298 100 000
312514 000
312 514 000

Ar2013

221 000 000
211 500 000
214 200 000

11 000 000
11 000 000
11 000 000

17 800 000
38 500 000
38517 000

48 400 000
55 000 000
54 897 000

298 200 000
316 000 000
318 614 000

6433 000
6433 000

298 200 000
322 433 000
325 047 000

Ar2014 Ar 2015

224100 000 230 800 000

11000000 11000 000

38167000 18 047 000

55486 000 56 038 000

328 753 000 315 885 000

328 753 000 315 885 000

Anm. Av forandringen av verksamhetsinkomsterna mellan ar 2012 och

2013 beror 3.300.000 euro pa att den s.k. Gullasenavgiften slopas.
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Ar 2010 Ar2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014

Konsumtionsutgifter

- grundbudget 2011 172305000 179307 000 182 000 000

- ramantagande juni 2011 181452 000 187 120 000 190 120 000

- grundbudget 2012 181 700 000 188471000 192 500 000

- bedomning th 1 2012 188 859 000 191 345 000| 194 470 000
Overforingsutgifter

- grundbudget 2011 88175000 87111000 87 000 000

- ramantagande juni 2011 88706 000 94 000000 88000 000

- grundbudget 2012 89131000 103033000 112 500 000!

- bedémning tb 1 2012 103 787 000 109 148 000/ 109 600 000
Investeringsutgifter

- grundbudget 2011 23517000 17710000 18 000 000

- ramantagande juni 2011 17710000 20800000 18 000 000

- grundbudget 2012 17710000 17895000 22 300 000

- beddmning th 1 2012 16 795000 19950 000| 22 730 000
L&n och vriga finansinvesteringsutgifter

- grundbudget 2011 4296 000 3566000 4000000

- ramantagande juni 2011 3566000 3600000 3700000

- grundbudget 2012 1066000 14651000 13000 000

- bedomning th 1 2012 13411000 9001000f 2525000
Ovriga utgifter

- grundbudget 2011 600 000 380 000 500 000

- ramantagande juni 2011 380 000 400 000 500 000

- grundbudget 2012 380 000 385000 500 000

- beddmning tb 1 2012 385000 390 000 395000
Utgifter totalt

- grundbudget 2011 288893000 288074000 291500 000

- ramantagande juni 2011 291814 000 305920000 300 320 000

- grundbudget 2012 289987 000 324435000 340800 000

- beddmning tb 1 2012 323237000 329834 000| 329 720 000

Ar 2015

198 134 000

88 673 000

19 850 000

2 145000

395 000

309 197 000

Landskapsregeringens malsattning som angivits i regeringsprogrammet ar
att budgetekonomin ska vara i balans ar 2015. For att uppna detta har land-
skapsregeringen genomfort ett systematiskt arbete med att fa ner driftskost-
naderna s& att budgeten for ar 2015 ska vara i balans. Ar 2015 ska land-
skapet langsiktigt ha brutit trenden med stora underskott i ekonomin. Detta
arbete kréver en stor kostnadsmedvetenhet inom alla sektorer och ett fort-
satt tryck pa atstramningar. For att astadkomma detta maste alla avgérande
&tgarder vara p&borjade senast &r 2013. Atstramningarna innebér att antalet
tjinster netto exklusive inverkan av privatiseringar och bolagiseringar
kommer att minska med ca 40 stycken under perioden (se &ven bilaga 1).
De forslag som konkret berdr ar 2012 ingar i detaljmotiveringen till fore-
liggande tillaggsbudgetforslag och processen har inletts med 6vriga tjans-
teman och arbetstagare som berors under perioden med tonvikt pa ar 2013.
Med beaktande av ovanstaende kan personalférandringarna under ramperi-
oden sammanfattas enligt foljande tabell:

Utveckling av antalet tjanster - exkl. timldrare och personal i bisyssla

Ar Inrattade tjanster | Tillfalliga tjanster | Personal i arbets- Totalt exkl. vakanta
Huvudsyssla Huvudsyssla avtalsforhéllande Huvudsyssla
2012 14410 * 61,5 306,5 1804,0
2013 14335 ** 59 305 17955
2014 1429,0 *** 58 301 17870
2015 14225 *** 495 293 1764,0
* 5 vakanta
** 2 vakanta
falaio 1 vakant

Forslag som paverkar personalutvecklingen och som inte ingdr i samman-
stéllningen ovan:

Alands folkhégskola har ett sparkrav om 200.000 euro till &r 2015 vilket kan inne-
bara paverkan pé antalet tjanster
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Alands gymnasium har ett sparkrav om 500.000 euro till & 2015 vilket kan inne-
bara paverkan pa antalet tjanster samtidigt finns inget forslag pa andring av tim-
larartjansterna

Nagra farjlinjer konkurrensutsatts, vilket kan innebara paverkan pa antalet tjanster
Bolagisering av verkstad/lager pagar, vilket kan innebara paverkan pa antalet tjans-
ter

Sammanfattningsvis kan personalutvecklingen 6ver en tolvarsperiod askad-
liggoras enligt nedanstaende graf. Observera att timlarare och anstélld per-
sonal i bisyssla inte ingar.

Personalutvecklingen 2004 - 2015

20000 1 exkl. timlZrare och 1 bisyssla

1800,0

1600,0 +—T7

1400,0 |

12000 111

10000 ]

Ankal tinster

8000 -

6000 1

400,0 11

2000 11

0.0

Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar
2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 20185

OArb.avtal| 3215 | 3210 | 3140 | 3110 | 3120 3155 | 3080 | 301,5 | 3065 | 3050 | 3010 | 293,0

OTilfaliga| 750 | 730 | B85 | 620 | 965 975 | 525 | 730 | 815 | 590 | 580 | 495

DTjnster | 14080 1397,5| 14045 | 1432,5 | 1451,5 1469,5| 14545 | 14425 | 1441,0| 1433,5 | 14290 | 14225

|T(l:a|t {exkl. vak) 17965 1.787,5 1783 182005 1856 18785 1.808 1807 1804 17955 1.787 1.764

Kostnadsutvecklingen for bransle, pensioner och personal &r tre poster som
medfor ett stor tryck pa okning av konsumtionsutgifterna under perioden.
Om man isolerar dessa kostnadsposters kalkylerade 6kning under ramperi-
oden kan konstateras att konsumtionsutgifterna exklusive dessa poster
minskar till foljd av landskapsregeringens inbesparings- och omstrukture-
ringsforslag for de kommande aren. Forandringen av konsumtionsutgifterna
askadliggors i nedanstaende graf.
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Beloppsmassigt okar konsumtionsutgifterna fran budgeten for ar 2012 till
ramen for ar 2015 enligt nedanstdende tabell. Noteras bor att avtalsenliga
personalkostnadsokningar forutsatts inbesparade sa att anslagen inte hojs pa
grund av detta kostnadstryck under ramperioden. Avdelningarna har visat
konkreta forslag pa hur denna inbesparing kan uppnas. Skillnaden i forhal-
lande till nivan pa konsumtionsutgifterna ar 2012 anger nivan pa landskaps-
regeringens inbesparingsatgarder.

Storre dndringar i konsumtionsutgifterna fran ar 2012 till ar 2015

Konsumtionsutgifter ar 2015 198 134 000
Okning av pensionsrelaterade kostnader -8 100 000
Branslepristkning under trafikavdelningen, ca belopp -2 500 000
Avtalsenliga personalkostnadsokningar som forutsétts inbesparade -2 700 000
Owriga storre kostnadsokningar -2 100 000
Konsumtionsutgifter 2015 exkl. ovanstaende stérre 6kningsposter 182 734 000
Konsumtionsutgifter ar 2012 188 859 000

Med beaktande av de battre inkomstutsikterna rérande avrakningsbeloppet
och landskapsregeringens planerade inbesparingsatgarder som narmare re-
dogors for i allménna motiveringen till foreliggande tilldggsbudget tyder
det pa att landskapets budget i stort kommer att vara i balans redan ar 2014
for att uppvisa ett visst overskott ar 2015. De faktiska underskotten respek-
tive 6verskotten enskilda budgetar kommer till stor del att vara beroende av
i vilken takt kortruttsprojekt borjar forverkligas och med vilken finansie-
ringsform. Landskapet star aven infor stora utmaningar till foljd av den
demografiska utvecklingen med véxande andel och antal &ldre. Det acku-
mulerade budgetunderskottet ar i det narmaste oférandrat vid utgangen av
ar 2015 jamfort med utgangen av innevarande budgetar 2012. Noteras bor
dock att en inkomstforing om drygt 6,4 miljoner euro fran utjamningsfon-
den inverkar positivt och ingar ar 2013, varefter hela utjamningsfonden har
anvants. Landskapsregeringen bedomer att utgaende fran de i siffersam-
manstallningen intagna uppgifterna kommer landskapets likviditet att vara
tillrdcklig under ramperioden.
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Exklusive utjgmningsfondens inverkan Ar 2010 Ar2011 Ar 2012 Ar2013 Ar2014 Ar 2015
Netto aret isolerat

- grundbudget 2011 -36 702 000 -15626 000 -19 000 000

- ramantagande juni 2011 -35049000 -18082000 -19553000 -2 120 000

- grundbudget 2012 -7153000 -17221000 -24 800 000

- bedémning th | 2012 -152 000 -16 023 000 -11 220 000 -967 000 6 688 000
Inklusive utjgmningsfondens inverkan

Netto &ret isolerat

- grundbudget 2011 -16 702 000 -626 000 -7 267 000

- ramantagande juni 2011 -15 049 000 -3082000 -7820000 -2 120 000

- grundbudget 2012 7847000 -11921000 -18367 000

- beddmning th | 2012 14848000 -10723000 -4 787 000 -967 000 6 688 000
Ackumulerat dver-/unde rskott

- grundbudget 2011 -34000000 -34626000 -41893000

- ramantagande juni 2011 -32347000 -35429000 -43249000 -45 369 000

- grundbudget 2012 -24500 000 -36421000 -54 788000

- beddmning th | 2012 -17 499000 -28222000 -33009 000 -33976 000 -27 288 000

Budgetforandringarna i korthet och foreslagna budgetramar for aren
2013 - 2015

Av nedanstaende tabell framkommer uppgifter om budgeterna for ar 2011
respektive ar 2012 samt en bedémning av nivaerna for ramperioden 2013 —
2015 i enlighet med de omstallningsforslag som narmare framgar i forelig-
gande forslag till tillaggsbudget. Vid l&sningen av tabellen kan dven fol-
jande storre forandringar mellan innevarande budgetar 2012 och ar 2015

beaktas:
Allmént

Organisationsforandringar mellan avdelningar har inte beaktats i
siffermaterialet utan det gors i respektive ars budget som forslagen
forverkligas.

Inbesparingar till foljd av personalférandringar framkommer nér-
mare av bilaga 1 och ingar darfor inte i forklaringarna nedan.
Landskapsregeringen avser att se éver de avgifter som debiteras for
tjanster landskapet tillhandahaller i syfte att halla en &ndamalsenlig
niva med beaktande av saval kostnaderna for medborgarna och
landskapet som styrningseffekterna.

Forvaltningens upphandlingsrutiner utvecklas och forbéttras
Landskapsregeringen avser att i hogre grad anvénda sig av ny tek-
nik vid moten for att minska resekostnader.

Ar 2014 inleds en ny EU-programperiod. De uppgifter som nu in-
gar ar en bedémning innan programramarna ar kanda.

Lagtinget

Landskapsregeringen har inte tagit stallning till nivaerna for lag-
tinget och har darfor i sammanstéliningen rdknat med oférandrad
niva.

Kansliavdelningen

Overforingsutgifterna 6kar framst pd grund av en reservering for
Okat rantestdd till féljd av rantehdjningar.

Under aren 2012 till 2014 ingar investeringsanslag for renovering-
en av Sjalvstyrelsegarden.

Finansavdelningen

Den stora 6kningen av konsumtionsutgifter hanférs i sin helhet till
pensionsrelaterade utgifter. De ¢vriga konsumtionsutgifterna mins-
kar med 4,6 procent fran ar 2012 till ar 2015.

Under overforingsutgifterna ingar extra anslag for bidrag for lik-
stromsforbindelse till riket under aren 2012 — 2014 med 10 miljo-
ner ar 2012 respektive 20 miljoner euro resterande ar. En inkomst
om motsvarande belopp ingar for respektive ar. Kompensationen
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for inkomstbortfall till foljd av skatteavdrag i kommunalbeskatt-
ningen slopas. Landskapsandelarna till kommunerna foreslas mins-
kade.

Investeringsutgifterna Okar for digital agenda, samordnad IT-
utveckling och e-forvaltning.

Lan och 6vriga finansinvesteringsutgifter minskar till foljd av att
lanen ur penningautomatmedel delvis har omférdelats till andra an-
vandningsiandamal, bl.a. for byggande av geriatrisk klinik for AHS.
Ar 2012 ingér ett nettoanslag om ca 2,8 miljoner euro for kép av
aktier i Kraftnat Aland Ab och &r 2013 ett anslag om 5 miljoner
euro for kapitalinsats i Kraftnat Aland Ab.

Det férdelningsbara nettot av Alands Penningautomatférenings
verksamhet berdknas uppga till 20 miljoner euro per ar under ram-
perioden. Nivan bedoms vara mojlig med beaktande av aterforingar
av tidigare ars oférdelade anslag.

Social- och miljéavdelningen

Okningen av konsumtionsutgifter hanfors till AHS.
Overforingsutgifterna minskar som en foljd av att landskapsande-
larna for socialvardens driftsutgifter foreslas minskade men aven
av mindre anslag inom vatten- och avlopps- samt avfallsomradena.
Investeringsutgifterna for AHS har stor tyngdpunkt pa ett forverk-
ligande av en geriatrisk klinik for vilken det ingar 20 miljoner euro
aren 2012 - 2015.

Inkomsterna berdknas oka till foljd av hojda avgifter vid Alands
miljo- och halsoskyddsmyndighet respektive Alands hélso- och
sjukvard. Fr.o.m. ar 2013 slopas Gullasenavgiften varfor inkoms-
terna minskar med 3,3 miljoner euro i forhallande till grundbudge-
ten for ar 2012.

Utbildnings- och kulturavdelningen

Minskningen av konsumtionsutgifter h&nférs framst till inbespa-
ringsatgarder inom de skolor som landskapet bedriver och mins-
kande antal studerande.

Minskningen av 6verforingsutgifterna paverkas framst av att land-
skapsandelarna for grundskolan tenderar att sjunka under perioden
samt att det foreslas att studiestoden inte indexjusteras fran och
med lasaret 2013 - 2014. Dartill kommer landskapsandelarna inom
sektorn att ses gver.

Under perioden forverkligas en ny basutstallning vid Alands mu-
seum samt vissa investeringar gors i maskinlaboratorieutrustning
for Hogskolans pa Aland och Alands gymnasiums behov.

Néringsavdelningen

Den stora minskningen av konsumtionsutgifter beror framst pa
minskade kostnader for avbytarsystemet samt av &ndringar i ATC:s
verksamhetsomrade.

Overforingsutgifterna beraknas minska fran &r 2012 till &r 2015.
Storsta minskningen dr de EU-delfinansierade programanslagen
under néringsavdelningens forvaltningsomrade dar landskapets
finansieringsandel, darmed ocksa budgetbelastningen, minskar med
ca 1,4 miljoner euro medan EU:s finansieringsandel dkar med ca
0,7 miljoner euro. Noteras bor att en ny programperiod borjar ar
2014 och att programmens finansieringsramar inte ar fastslagna. |
ramarna har beaktats en jamn fordelning av budgetanslagen for den
nya programperioden, d.v.s. att samma belopp skulle budgeteras ar-
ligen vilket inte varit fallet under pagaende programperiod.
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Trafikavdelningen

Den stora 6kningen av konsumtionsutgifter beror pa forvantade
kostnadsokningar till foljd av bransleprisutvecklingen. Okningen
av utgifterna bromsas dock av begransningar i trafikvolymen.
Okningarna av overforingsutgifterna fr.o.m. ar 2012 beror pa ett
nytt avtal om uppréatthallande av flygtrafik pa flyglinjen Marie-
hamn-Stockholm/Arlanda och att understddet for kollektivtrafiken
berdknas oka till foljd av 6kade bréanslepriser. Landskapsundersto-
det for byggande av kommunalvéagar ingar i det paket av atgarder
som diskuteras med kommunerna.

Investeringsnivaerna ar till stor del beroende av i vilken takt
kortruttsprojekt kan forverkligas under perioden.
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BEDOMNING AV UTGIFTS- OCH INKOMSTNIVAER AREN 2011 - 2015 (exkl. dverforing av
underskott mellan &ren och finansieringslan)

UTGIFTER

Ar 2011 Ar 2012  Forandring | Ar2013 Férandring | Ar 2014  Forandring | Ar 2015  Forandring |Forandring
2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 | 2012 - 2015

1.000 euro  1.000 euro % 1.000 euro % 1.000 euro % 1.000 euro % %
LAGTINGET 2836 29217 30%| -2921" 00%| -29217 00%| 2921 0,0%| 0,0%
Konsumtionsutgifter 2836 -2921  3,0%| -2921  00%| -2921  0,0%| -2921 0,0%| 0,0%
LANDSKAPSREGERINGEN 2818 -28947 27%| -2858" -12%| -2858° 0,0%| -2799 -2,1%| -3,3%
Konsumtionsutgifter -2818 -2894 2,7%| -2858 -1,2%| -2858 0,0%| -2799 -2,1%| -3,3%
KANSLIAVDELNINGEN -15271 -18736" 22,7%| -183857 -1,9%| -17976 7 -22%| -15726 -12,5%] -16,1%
Konsumtionsutgifter 9670 -10062  4,1%| -10050 -0,1%| -9831 -2,2%| -10151  3,3%| 0,9%
Overforingsutgifter 3736 -3724 -03%| -3835 3,0%| -3945 2,9%| -4075 3,3%| 9,4%
Investeringsutgifter -1865 -4950 1654%| -4500 -9,1%| -4200 -6,7%| -1500 -64,3%| -69,7%
Lan och dvriga finansinv. 0 0  0,0%] 0 0,0%] 0  0,0%] 0 00% 0,0%
FINANSAVDELNINGEN 39211 -64106" 635%| 712427 11,1%| 66801 7 -6,2%| -48822 -26,9%| -23,8%
Konsumtionsutgifter 27289 -29647  86%| -32798 10,6%| -35183  7,3%| -37604  6,9%| 26,8%
Overforingsutgifter 8227 -20419 1482%| -28764 40,9%| -28564 -0,7%| -8564 -70,0%| -58,1%
Investeringsutgifter -130 -680 423,1% 730 7,4% 630 -13,7% 630  0,0%| -7,4%

Lan och 6vriga finansinv.| -3565 -13360 274,8%| -8950 -33,0%| -2424 -729%| -2024 -16,5%| -84,9%

SOCIAL- OCH MILJO-

AVDELNINGEN 119701 -118937  -0,6%[-120971" 1,7%(-121920" 0,8%(-123117 1,0%| 35%
Konsumtionsutgifter 80147 -82318  2,7%| -82607 04%| -82856  0,3%| -82847  0,0%| 0,6%
Overforingsutgifter -32554 -33239 21%( -31114 -6,4%| -30864 -0,8%| -30470 -1,3%| -8,3%
Investeringsutgifter 7000 -3350 -52,1%| -7200 114,9%| -8100 125%| -9700 19,8%| 189,6%
L&n och 6vriga finansinv. 0 30 0,0%) 50 66,7% -100 100,0% -100  0,0%| 233,3%

UTBILDNINGS- OCH KULTUR-

AVDELNINGEN 56526 -54550  -35%| -53626  -1,7%| -54378° 14%| 52820 -2,9%| -3,2%
Konsumtionsutgifter 28860 29412  1,9%| -28853 -19%| -28509  -1,2%| -28252  -0,9%| -3,9%
Overforingsutgifter 24935 24797 -0,6%| -24252 -22%| -25268  42%| 24547 -2.9%| -1,0%
Investeringsutgifter 2730 340 -87,5% 520  52,9% 600 154% 20 -96,7%| -94,1%
Lan och 6vriga finansinv. -1 -1 0,0% -1 0,0% -1 0,0% -1 0,0% 0,0%

NARINGSAVDELNINGEN 22454 235647 4,9%| -230147 -23%| -22545" -2,0%| 22223 -14%| -57%
Konsumtionsutgifter 5585 5390 -3,5%| -5334 -10%| -5068 50%| -4706 -7,1%| -12,7%
Overforingsutgifter -16869 -18154  7,6%| -17680 -2,6%| -17477 -1,1%| -17497  0,1%| -3,6%
Investeringsutgifter 0 0  0,0%] 0  0,0%] 0  0,0%| 0 00% 0,0%
L&n och 6vriga finansinv. 0 -20 A 0 -100,0%] 0  0,0%] 20 1 00%

TRAFIKAVDELNINGEN 33395 -371447 112%| -36427 7 -1,9%| -39926° 96%| -40374 11%| 8,7%
Konsumtionsutgifter 24443 26215  7,2%| -25924  -11%| -27244 51%| 28854  59%| 10,1%
Overforingsutgifter 2602 -3454 32,7%| -3503 14%| -3482 -06%| -3520 1,1%| 1,9%
Investeringsutgifter 6350 -7475 17,7%| -7000 -6,4%| -9200 31,4%| -8000 -13,0% 7,0%

FINANSIERINGSUTGIFTER -380 385" 1,3% 390" 1,3% 395" 1,3% 395  0,0%| 2,6%
Owriga utgifter -380 385  1,3% -390 1,3% 395 1,3% 395  0,0%| 2,6%

TOTALT 292592 -323237° 105%[-329834° 2,0%|-329720° 0,0%[-309197 -62%| -4,3%
Konsumtionsutgifter -181 648 -188859°  4,0%|-191345" 1,3%|-194470" 1,6%|-198134  19%| 4,9%
Overforingsutgifter -88923 -103 787" 16,7%|-109148" 52%|-109600  0,4%| -88673 -19,1%| -14,6%
Investeringsutgifter -18075 -16795" -7,1%| -19950° 18,8%| -22730" 13,9%| -19850 -12,7%| 18,2%
L&n och 6vriga finansinv.| -3566 -13411"276,1%| -9001" -32,9%| -2525" -71,9%| -2145 -15,0%| -84,0%
Owriga utgifter -380 385" 1,3% 3907 1,3% 3957 1,3% 395 0,0%| 26%

[Inkomster totalt 301063 312514  3,8%[ 325047  40%[ 328753  1,1%[ 315885 -39%|] 1,1%|

Underskott beaktande preliminart bokslut for ar 2011:

[Gverskott/underskott for aret | 14848 -10 723 | 4787 | 967 | 6688 | |

[ackumulerat underskott budget | -17 499 -28 222 | -33009 | -33976 | -27 288 | |
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Med beaktande av landskapsregeringens ramférslag som framgar av
ovanstaende tabell kan budgetens forandring av fordelningen relativt sett
mellan olika omraden sedan ar 2008 illustreras enligt nedanstaende graf.
Observera att andelarna i bada nedanstaende grafer enbart innehaller nettot
av konsumtions- och oOverféringsutgifter samt inkomster, d.v.s. investe-
ringsutgifter, 1an och 6vriga finansinvesteringsutgifter ingar inte.

RELATIV ANDEL AV BUDGETANVANDNINGEN
konsumtions- och GverfSringsutgiter samt inkomster {d.v.s. netio)
Aren 2008, 2018 och 2012 {budget inkl. tk 1) samt 2015 {ramiSrslag)
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Forandringarna mellan de olika budgetomradena kan aven visualiseras en-
ligt nedanstaende diagram.

FORSIJUTNING AV RELATIV ANDEL AV BUDGETANVANDNINGEN
kensumfions- och GverfGringsutgifter samt inkamaster {d.v.s. natio)
Aren 2012 (budget Inkl tb 1} samt 2015 (ramfErsiag)
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Budgetstrukturen
Beredningen av ett lagforslag om andringar i finansforvaltningslagen pagar
samt sa ska en ny finansforvaltningsforordning utarbetas. Lagtingsordning-
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en samt ovan namnda forfattningar kommer att utgora grunden for land-
skapets ekonomiforvaltning. Dartill pagar forberedelser for upphandling av
ett nytt ekonomisystem. Landskapsregeringen bedémer att upphandlingen
kan utforas under ar 2012, implementeringen ske under ar 2013 sa att det
kan tas i drift fran och med ar 2014.

Landskapsregeringen planerar att féljande forandringar kan inforas i bud-
getforslaget for ar 2013:

- budgetférslaget gors mer informativt, t.ex. genom att infora tabeller
och grafer samt dvergripande malsattningar

- inrattande och indragande av enskilda tjanster eller arbetsavtalsfor-
hallanden beskrivs inte sarskilt i budgetforslaget, d.v.s. landskaps-
regeringen fattar dylika beslut inom ramarna for tillbudsstaende an-
slag. Landskapsregeringen konstaterar aven att i enlighet med den
nya landskapslagen (2011:114) om halso- och sjukvard utgar for-
slaget till plan for hélso- och sjukvarden ur budgetforslaget for ar
2013.

- om det under ett moment ingar anskaffningar som Overstiger
20.000 euro ska detta framga av motiveringstexten for att tydlig-
gora drift respektive investeringar och

- anvandningen av reservationsanslag, d.v.s. anslag som kan anvan-
das under flera ar, lyfts fram och fortydligas t.ex. sa att de fran tidi-
gare ar aterstdende anslagen redovisas per ett visst datum. | sam-
band med detta vervags om anvandningsandamalen for reservat-
ionsanslag kan minskas sa att de framst skulle anvandas for inve-
steringsanslag och EU-programanslag.

Detaljerade malsattningar kommer att arbetas in i verksamhetsplaner som
landskapsregeringen fattar beslut om.

Till budgetforslaget for ar 2014 Gvervager landskapsregeringen en ytterli-
gare utveckling sa att affarshokforingsdimensionen lyfts fram. | takt med
att de bakomliggande IT-systemen for budgetering och redovisning utveck-
las forbattras mojligheterna till resultatrakningsprognoser sa att dessa kan
ges storre tyngd. Kostnaderna for drift och férvaltning av lokaler och fas-
tigheter ska i majligaste man fordelas pa de nyttjande enheterna.

Ett nytt ekonomisystem forbéttrar i vasentlig grad forutsattningarna att in-
fora utdkad intern debitering som i sin tur &r en forutsattning for att ut-
veckla resultatenheter dar dven kapitalkostnaderna beaktas.

Landskapet, kommunerna och beskattningen

Enligt 6vergangsbestammelserna i landskapslag (2011:114) om hélso- och
sjukvard upphor kommunernas skyldighet att ersatta landskapet for kostna-
derna for varden vid Alands hélso- och sjukvards geriatriska klinik fran och
med ar 2013. Avsikten har varit att den ekonomiska effekten av slopandet
av avgiften frdn och med ar 2013 ska utjamnas i forhallande till kommu-
nerna. Med beaktande av detta och att den ekonomiska situationen kréver
atgarder inom alla samhallsektorer har landskapsregeringen gatt in for ett
atgardspaket i forhallande till den kommunala sektorn. Forslaget bygger pa
att den s.k. Gullasenavgiften slopas i enlighet med nu gallande lag samti-
digt som landskapsandelarna till kommunerna minskas med 3.600.000 euro
per &r. Sattet for hur detta genomférs tas fram och diskuteras med Alands
kommunforbund.

Lanskapsregeringen konstaterar att samhéllsservicereformen lyfter fram
fragestallningar kring hur beskattningen inom landskapets egen behdrighet



24

ska vara utformad och att omstallning kan vara aktuellt aven till denna del
beroende pa vilket beslut som fattas utgaende fran det nu pagaende utred-
ningsarbetet. | detta skede och i samband med diskussionerna om finansie-
ringen av den kommunala sektorn foreslar landskapsregeringen att sjuk-
domskostnadsavdraget slopas i kommunalbeskattningen och darmed bort-
faller d&ven den kompensation landskapet erlagt till kommunerna for de in-
komstbortfall avdraget medfort. Landskapets inbesparing av denna atgérd
berdknas till ca 1.500.000 euro per ar. Landskapsregeringen har dven gatt in
for att kompensationen for 6vriga s.k. alandska avdrag bor slopas, vilket for
landskapet innebér en inbesparing om ca 400.000 euro och motsvarande in-
komstbortfall for kommunerna eftersom inga forandringar betréffande
dessa avdrag foreslas. Landskapsregeringen avser att Gvergangsbestaimmel-
serna utformas s att inga ytterligare anslag erfordras utéver de som redan
upptagits i budgeten for ar 2012. Lagframstallningen med forslag om en ut-
fasning av avdragkompensationen under en tredrsperiod ar med anledning
av ovanstaende inte langre aktuell.

Hur de ekonomiska effekterna av landskapsregeringens forslag berdknas
fordela sig framgar av nedanstaende tabell.

Tabell: Ekonomiska effekter av andringar i landskapsandelssystemet och beskattningen

Forandringar som inverkar fr.o.m ar 2013

Forandring i euro for:

Kommunerna | Landskapet| Medborgarna
Gulldsenawiften slopas i enlighet med gallande lag 3 000 000| -3 000 000
Landskapsandelarna andras -3 600 000| 3600 000
Sjukdomskostnadsawdraget slopas fr.o.m. 1.1.2013 1 500 000 -1 500 000
Kompensation sjukdomskostnadsavdraget faller bort fr.o.m. 1.1.2013 -1 500 000| 1500 000
Kompensationerna for 6wiga avdrag slopas i sin helhet fr. 1.1.2013 -400 000 400 000
Sammanlagt ovanstaende -1000000, 2500000 -1 500 000
Forandringar som inverkar ar 2012 Forandring i euro for:

Kommunerna | Landskapet| Medborgarna
Kompensationerna for avdrag enligt tillganligt budgetanslag (ca 59 %) -780 000 780 000
Sammanlagt ovanstaende -780 000 780 000 0

*) Nar budgeten for &r 2012 uppgjordes var antagandet att kompensationen skulle minskas med ca 600.000 euro.

I sammanhanget kan konstateras att landskapsregeringen, sasom lagstift-
ningen om det nuvarande landskapsandelssystemet forutsatter, har for av-
sikt att lata paborja utredningen av forandringarna i kostnadsfordelningen
mellan kommunerna och landskapet sedan ar 2008 da statistikuppgifterna
for ar 2011 finns tillgangliga. Eventuella forandringar av systemet planeras
med beaktande av 6vervédgandena om samhéllsservicereformen.
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SAMHALLSSERVICEREFORM

Samhéllsservicereformen &r ett utvecklingsprojekt som har som mal att
trygga basservicen pa lang sikt med tillracklig regional spridning i enlighet
med den garantilag for servicenivaer som landskapsregeringen tar fram.
Samhaéllsreformen stravar till mer likvardig service och gemensam tillamp-
ning av lagstiftning sé att alla pa Aland ges likvardiga formaner samt att
behalla det lokala sjalvbestimmandet och engagemanget.

Samhallsreformens mal ar ocksa att starka kompetensen och ge Okat ut-
rymme for specialisering. Dagens lagstiftning ar omfattande och kraver i
allt hogre grad specialkunskap, sarskilt inom det sociala omradet. Eftersom
det i alla kommuner idag finns anstéllda som sysslar med samma fragor
kunde man verka mer gemensamt och genom en ny arbetsférdelning ge an-
stallda majlighet att utveckla sérskilda kompetenser inom olika delomra-
den.

Samhallsreformen ar ocksa ett effektiveringsprojekt. Den offentliga struk-
tur vi har idag for att administrera servicen till medborgare kan forenhetli-
gas och gdras mindre kostsam. Framfor allt bor man fokusera pa gemen-
samma lésningar for att méta behoven inom dldreomsorgen.

Landskapsregeringen avser att arbeta med fragan tillsammans med kom-
munerna genom gemensamma Overldggningar och diskussioner. Parallellt
gors ocksa en Oversyn av den egna forvaltningen sa att landskapet handhar
lagstiftning och tillsyn medan direkt serviceproduktion i hogre grad ska ut-
foras av landskapsregeringen underlydande myndigheter, bolag eller tredje
sektor. Landskapet atar sig darfor inte serviceuppdrag som idag skots av
kommuner och kommunalforbund.

| syfte att uppna ovan angivna malsattningar har landskapsregeringen till-
satt en arbetsgrupp vars uppgift ar att ta fram logiska organisationsmodeller
for den framtida samhéllsservicen. Arbetsgruppens arbete ska vara slutfort
senast den 30 april 2012. En extern expert anlitas for att fran ett utifranper-
spektiv formulera ett alternativ. Dérefter kommer Alands statistik- och ut-
redningsbyrd (ASUB) att utsatta modellerna for tester. Den tredje fasen i
samhallsservicereformen sker genom att en parlamentarisk kommitté till-
satts, vars uppgift ar att foresla en organisationsmodell. Under arbetets
gang involveras kommunerna genom remisser.

Arbetet enligt ovan, som ska genomsyras av storsta méjliga 6ppenhet och
delaktighet av olika parter, ska genomfdras inom utgangen av ar 2012. Dar-
efter sker lagstiftningsarbete och 6vrigt arbete for att praktiskt genomfora
reformen. Landskapsregeringens mal &r att under mandatperioden ta viktiga
och konkreta steg framat i férandringsarbetet.

DIGITAL AGENDA, SAMORDNAD IT-UTVECKLING OCH E-
FORVALTNING

En central del i den omstéllningspolitik landskapsregeringen avser att féra
under mandatperioden ar satsningar pa IT — utveckling.

Landskapsregeringens vision omfattar en gemensam e-férvaltning for den
alandska offentliga forvaltningen. Diskussioner fors darfor med AHS, Ma-
riehamns stad samt Alands kommunférbund k.f. for att klarlagga forutsatt-
ningarna att astadkomma ett gemensamt ramverk - en digital agenda med
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fokus pa utveckling av e-férvaltningen inom hela den alandska foérvaltning-
en. Den langsiktiga malsattningen &r att samtliga alandska kommuner och
landskapsmyndigheter ska bidra till den gemensamma e-forvaltningen. Av-
sikten ar att utgaende fran en nuldgesanalys samt pagaende och fortsatt om-
vérldsbevakning formulera en projektbeskrivning for att ta fram en
alandska digital agenda. Samtidigt fors diskussioner med inom sektorn
verksamma foretag for att informera om planerna och inhdmta kunskap om
hur branschen ser pa sina forutsattningar att medverka inom sina respektive
specialomraden.

Landskapsregeringen satsar saledes pa inférandet av e-forvaltning. For att
uppna malsattningen kravs initialt dven insatser for att fornya forvaltning-
ens IT-system, forandring av forvaltningens organisatoriska strukturer och
kompetensutveckling. Satsningen leder &ven till stora investeringar i teknik
och kompetens. Moderna verksamhetssystem och e-forvaltning resulterar
enligt landskapsregeringens uppfattning i langsiktiga besparingar och en
transparent forvaltning tack vare forutsattningar for tydligare styrning, ef-
fektivare arbetssatt och forbattrad information.

Landskapsregeringens eget utvecklingsarbete koncentreras inledningsvis
till nagra prioriterade projekt som omfattar grundlaggande arbeten.

Ett IT-stod for verksamhetsstyrning implementeras i organisationen. Denna
verksamhetsstyrning kraver en systematisering och kartlaggning av forvalt-
ningens verksamhetsprocesser. Detta 1T-stdd och processkartlaggningen
ingar dven som nédvandiga komponenter i forvaltningens system for intern
styrning och kontroll.

Sasom framgar av grundbudgeten for ar 2012 under moment 44.95.71 samt
nedan under avsnittet om budgetstrukturen, avser landskapsregeringen att
fornya sitt ekonomisystem.

Landskapsregeringens hemsida och narvaro pa Internet ska forbattras. Den
overgripande malsattningen ar att beakta kundperspektivet i utvecklingen
av den alandska offentliga forvaltningens natbaserade service som omfattar
bade information och e-tjanster. Informationen som presenteras ska i stor
utstrackning hdmtas ur forvaltningens verksamhetssystem och de e-tjénster
som tillhandahalls ska vara integrerade med nodvandiga verksamhetssy-
stem for att uppna resurseffektiva processer. Det forsta steget i fornyelsen
ar upphandlingen av ett nytt publiceringssystem och det arbetet paborjas
vid halvarsskiftet ar 2012. Under processen Overviags open source-
alternativ, d.v.s. system med 6ppen kallkod. Arbetet med att férnya land-
skapsregeringens nuvarande hemsida och intranét fortsatter samtidigt. Ge-
nom koptjanster gallras uppgifter pa nuvarande hemsida, i syfte att under-
latta en Gvergang till en ny och modern hemsida. Sérskilda satsningar
kommer &ven att ske for att 6ka landskapsregeringens narvaro i de sociala
medierna. Riktlinjer for landskapsregeringens aktiviterer i dessa medier &r
under utarbetande.

Projekten behover samordnas for att resultera i malsattningar som samver-
kar och stoder varandra i den fortsatta utvecklingen. For de ndmnda pro-
jekten har landskapsregeringen i detta skede beaktat ett investeringsanslag
om 500.000 euro per ar.
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UTVECKLING OCH MODERNISERING AV FORVALTNINGEN

Landskapsregeringen foreslar att arbetet med utvecklingen och modernise-
ringen av allménna forvaltningen fortsétter. Rollférdelningen mellan den
politiska nivan och forvaltningen respekteras sa att den politiska nivan fat-
tar beslut om riktlinjer och principer. Forvaltningen fattar beslut i enlighet
med dessa sa att drenden som berdr enskilda medborgare inte tas till poli-
tisk prévning. En helhetsgranskning gors av landskapsforvaltningen i syfte
att sarskilja centralforvaltningens karnuppgifter fran uppgifter som kan ut-
foras av andra sasom underlydande myndigheter, tredje sektorn eller bolag.
Syftet &r att den serviceproducerande verksamheten ska ha ett klart avgrén-
sat verksamhetsomrade och ekonomiskt ansvar gentemot centralforvalt-
ningen som fungerar som tillsyns- och 6vervakande myndighet med uppgift
att verkstalla lagtingets beslut. Forandringar sker successivt i olika steg och
genomsyras av personalens engagemang och delaktighet.

Ett I6pande arbete med kontinuerlig organisationsutveckling pagar saledes
inom forvaltningen. En dversyn av nuvarande anstallningsvillkor sker for
att gynna rekrytering av kompetent personal till forvaltningen. | uppdraget
ingar dven att forbattra mojligheten att gdéra karriar inom organisationen
samt &ven i dvrigt for att forbattra utvecklingsméjligheter for de anstallda.

Fastighetsforvaltning

For att ytterligare renodla och effektivera forvaltningen av landskapets fas-
tigheter avser landskapsregeringen samordna hela fastighetsforvaltningen
under fastighetsenheten, vilken &ven ska ha en relativt sjalvstandig roll i
forhallande till den allmanna forvaltningen. Enheten ska pa ekonomiska
grunder forvalta landskapets samtliga fastigheter, hyres- och arrendeobjekt,
for att harigenom tillhandahalla lokaler och mark for landskapets behov i
enlighet med uppgjorda avtal med respektive nyttjande enhet. Undantaget
fran ovannamnda &r de fastigheter som nyttjas av AHS.

Fastigheter som landskapet inte l&ngre behdver eller som saknar egentligt
landskapsintresse kan, om det anses motiverat, séljas eller hyras ut.

Kostnaderna for drift och forvaltning av lokaler och fastigheter ska i moj-
ligaste man fordelas pa de nyttjande enheterna pa motsvarande grunder som
vid ett hyresforhallande mellan &gare och hyresgast. Fastighetsenheten ska
aven skota utredningar géllande forvaltningens behov av utrymmen samt
genomfora byggnadsprojekt enligt landskapsregeringens och lagtingets be-
slut.

En vésentlig del i en resurseffektiv verksamhet &r att lokal- och lokali-
seringslosningarna ar sadana att en rationellt utformad verksamhet under-
stods och att tillgangliga fastigheter utnyttjas andamalsenligt. Utgaende
fran ett helhetsperspektiv 6ver hur landskapets fastigheter utnyttjas idag av-
ser landskapsregeringen gora en genomgang i avsikt att minimera kostna-
derna for upphyrning. Landskapsregeringens forvaltning ska i forsta hand
inrymmas i egna fastigheter sdsom sjélvstyrelsegarden, museifastigheten
och naturbruksskolan. Landskapsregeringen beslutar hur dessa fastigheter
bést utnyttjas med beaktande av hur olika avdelningar och enheter samver-
kar med varandra, den dagliga politiska beslutsprocessen samt kontakter
med kunder och samarbetspartners. Anslag fér ombyggnad av naturbruks-
kolan for kontorsandamal foreslas i denna tillaggsbudget.
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Planeringen av en tillbyggnad av polishuset fortsatter enligt tidigare plane-
ring. Malsattningen ar att de kompletterande lokalerna ska tas i bruk under
ar 2015. Polisens lokalkontor i Godby stangs.

I nu foreliggande tillaggsbudget foreslas landskapsregeringen fa bemyndi-
gande att arrendera ut markomraden vid Jomala Gard.

Energieffektivisering

En stor och viktig omstéllning ska ske inom miljé- och energiomradet.
Landskapsregeringen tillsatter en energikommission som far i uppdrag att
formulera landskapets klimat- och energimal med fokus pa vindkraft,
bransleomstallning for farjor och kollektivtrafik, infrastrukturella satsningar
for elbilar och alternativa drivmedel, och en tillvéxt inom cleantech-foretag
och gréna innovationer samt energieffektivering. Reseavdraget i kommu-
nalbeskattningen gérs mer miljdinriktat och uppmuntrar till samakning och
nyttjande av kollektivtrafik.

For att effektivera energianvandningen i landskapets fastigheter och samti-
digt fa en genomgang av anlaggningarnas skick och anvandning, har bygg-
nadsbyran sedan nagra ar tillbaka genomfort energikartlaggningar. Resulta-
tet av kartlaggningen varierar mellan olika byggnader och likasa storleken
pa de investeringar som behdvs. Gemensamt for arbetet ar dnda sjalva
driftsoptimeringen, dvs justeringar for i forsta hand varme och ventilation i
syfte att driva anlaggningen sa energisnalt som mojligt.

NARINGSPOLITIK

Full sysselsattning, modernisering, kraftsamling for tillvaxt och livskraftiga
regioner &r centrala delar i landskapsregeringens naringspolitik.

Budgetforslaget for naringsavdelningen sanker utgiftsnivan for konsumtion
med nastan 13 % fran budget &r 2012 till ar 2015. Overféringsutgifterna
minskar med néstan 5 % medan nettoutgifterna for hela naringsavdelningen
minskar med 6ver 2,1 miljoner euro eller 11 % till ar 2015. Personalen
minskar med 11 personer (0,5 IKT-ansvarig och 1 projektledare ar 2013, 2
avbytare ar 2014 och 7 avbytare ar 2015) fram till ar 2015 jamfort med na-
ringsavdelningens verksamhet ar 2012.

Ett nytt forslag som inte har beaktats i sifferstaten &r att forvaltningsansva-
ret for Europeiska socialfonden flyttas fran utbildnings- och kulturavdel-
ningen till ndringsavdelningen. En och en halv tjanst 6verfors vilket betyder
en inbesparing for landskapet med en halv tjnst. ESF-programmet &r i stor
utstrackning inriktat mot sysselséttningsinsatser och utbildningsprojekt i fo-
retag och pa arbetsplatser vilket faller val inom naringsavdelningens for-
valtningsomrade. Forslaget innebér att konsumtionsutgifterna okar med
cirka 88.000 euro fran ar 2014 och framat.

Personalforandringar

Naringsavdelningens personalstyrka exklusive Ams har minskat fran 77 till
55 anstéllda fran ar 2007 till ar 2012. Forandringen har skett i huvudsak
genom nerdragningar pa jordbruks- och skogsbruksbyran. Ams personalan-
tal har varit stabilt under perioden. Med foreliggande forslag till omstall-
ningsbudget minskar personalen med ytterligare 11 personer med bdérjan
fran ar 2013. Forandringen gors genom en privatisering av lantbruksav-
bytarverksamheten samt en forandring av verksamheten vid Alands tekno-
logicentrum. Kvar i landskapets regi blir finansieringsansvaret for vikarie-
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hjélp vid akuta olycks- och sjukdomsfall inom lantbruket samt en nysats-
ning pa innovationer inom gron teknik.

Foretagsfinansiering

Den storsta delen, ca 82 %, av néringsavdelningens éverforingsutgifter ka-
naliseras till det alandska naringslivet eller anvands for andamal som fram-
jar och utvecklar naringslivet. En del av 6verforingsutgifterna kan karakta-
riseras som regionalpolitiska insatser som syftar till 6kad sammanhallning
och bygemenskap och vars effekter for néaringslivet ar betydligt mer indi-
rekta. Resterande éverforingsanslag ar arbetsmarknadspolitiska stod till en-
skilda, arbetsgivare och for projekt och kurser som handlaggs av Ams.

Under perioden gors en genomgang av finansieringsformerna med syftet att
gora en bidragsreform med genomgaende lagre stodnivaer och farre stod-
produkter. Malsattningen med bidragsreformen ar att landskapets stodprin-
ciper ska vara enkla och tydliga for att forutsdgbarheten i beviljningen ska
vara sa stor som mojligt. Dessutom kommer nya finansieringsinstrument
sasom anvandning av EU-finansiering till riskkapital att férberedas och im-
plementeras. Genom lagre bidragsnivaer och att olika kombinationer av
finansieringsinstrument infors effektiviseras och ateranvands landskapets
resurser till fler foretag och fler projekt.

Stort fokus kommer att laggas pa att snabba upp hanteringen av ansékning-
arna av de olika foretagsstoden. Malsattningen ska vara att inom tre veckor
ifran att ansokningen ar komplett inlamnad avge besked om beviljande, av-
slag eller kombinationer av bidrag, riskkapital, aterbetalningsbaralan, rante-
stéd eller garantier.

Den storsta delen av naringslivspolitiken finansieras genom de sjuariga EU-
programmen med delfinansiering frdn EU och i utformningen av program-
men kommer landskapsregeringen att fasta vikt vid en tillvéxtinriktad na-
ringslivspolitik for en véxande arbetsmarknad. | framtiden bor &ven huvud-
delen av Leader-insatserna som utgdr en obligatorisk del av landsbygdsut-
vecklingsprogrammet fa ett tydligare tillvaxtorienterat fokus.

EU-finansiering perioden 2014-2020

Beredningen av ett nytt regelverk for EU-finansieringen som ska galla for
perioden 2014-2020 pagar. Nya EU-program ska utformas i vilka narings-
livspolitiken for den kommande sjuarsperioden ska utformas. Med beak-
tande av att EU:s finansieringsram for perioden 2014-2020 inte &r klar finns
det en betydande osdkerhet i inkomstuppgifterna. Den preliminéra bedém-
ningen i budgetforslaget ar att inkomsterna fran EU kommer att vara pa un-
gefar samma niva som under den nuvarande programperioden 2007-2013
vilket betyder totalt 27.825.000 euro for hela programperioden 2014-2020
for de fyra fonderna ERUF (Europeiska regionala utvecklingsfonden), ESF
(Europeiska socialfonden), EHFF (Europeiska havs- och fiskerifonden) och
EJFLU (Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling).

I budgetforslaget har landskapets medfinansiering beréknats vara lika stor
som EU-delen férutom gdllande landsbygdsutveckling dar landskapets del
har uppskattats till 65 % och EU:s del till 35 %. Under nuvarande program-
period uppgar landskapets del till cirka 70 % och EU:s del till ca 30 % for
landsbygdsutveckling, vilket betyder att landskapets andel foreslas minska.
Totalt uppgar samtliga EU-programs offentliga finansiering till 71.170.000
euro under perioden 2014-2020. Till detta ska laggas den privata finansie-
ringen for genomfdrandet av programmen som &r minst lika stor, vanligtvis
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betydligt stérre, an den offentliga. Omstallningsbudgeten omfattar de tva
forsta aren 2014 och 2015 av nasta EU-programperiod.

Ytterligare en osakerhetsfaktor galler landsbygdsutvecklingsprogrammet
dar det nuvarande LFA-stodet till lantbrukare andrar karaktér till ett utprég-
lat inkomststdd, vilket foranleder en bedémning av om detta hor till rikets
behorighet och saledes bor finansieras direkt genom statsbudgeten. Land-
skapsregeringen kommer tillsammans med jord- och skogsbruksministeriet
att utreda fragan i god tid infor ar 2014. Om LFA-stodet hor till rikets be-
horighet ska finansieringen inte belasta landskapets budget. Det betyder att
cirka 17 miljoner euro i landskapsfinansiering under perioden lyfts fran
landskapets budget och cirka 9 miljoner euro i EU-finansiering.

Innehallet i de nya EU-programmen kommer att beredas av landskapsrege-
ringen och vara foremal for samrad med lagtinget i olika skeden av bered-
ningsprocessen. Utformningen av programmen ska dértill ske i partnerskap
med representanter for naringslivet, arbetsmarknadens parter och intressen-
ter for en hallbar utveckling och jamstalldhet. Besluten om finansieringen
fattas av Europeiska kommissionen efter férhandlingar om innehallet i pro-
grammen med landskapsregeringen.

Landskapsregeringen efterstravar en 6kad samordning i genomforandet av
programmen och ett forenklat forfarande gentemot mottagare av finanse-
ring samt en tydlig avgransning mellan olika insatser.

Fond EU:s finansieringsdel Landskapets finansieringsdel
euro euro

ESF 3.150.000 euro 3.150.000 euro

ERUF 3.150.000 euro 3.150.000 euro

EJFLU 18.130.000 euro 33.670.000 euro

EFHF 3.395.000 euro 3.395.000 euro
27.825.000 euro 43.365.000 euro

Tillvaxtpolitik

Landskapets naringspolitik efterstravar en hallbar ekonomisk tillvaxt base-
rad pa en hdg sysselsattningsgrad och hog kompetens hos en 6kande ar-
betskraft. Landskapsregeringen uppmuntrar innovativa satsningar och inve-
steringar i utveckling som ger ekonomisk barkraft dven pa lang sikt. For att
underlatta alandska foretags deltagande i utvecklingsarbete avser land-
skapsregeringen inleda ett formaliserat samarbete med institutioner utanfor
Aland s& som Vinnova i Sverige och Tekes i Finland. Foretagsklimatet for
sma och medelstora foretag samt foretagande som &r underrepresenterat pa
Aland ska forstérkas t.ex. bland kvinnor och unga personer. Foretagsklimat
som begrepp innefattar allt fran handlaggningstider for byggnadslov, miljo-
tillstand och finansieringséarenden, tillgang till adekvat information och ex-
pertkunskap till den allménna instéllningen till foretagandet som grunden
for valfarden. Bakgrundsorsaker till varfor vissa grupper dr underrepresen-
terade som foretagare ska utredas for att dessa gruppers fulla potential ska
kunna tillvaratas och t.ex. méjligheten att erbjuda smaforetag en forsakring
som tacker kostnaderna for anstélldas sjukfranvaro samt for vard av sjukt
barn ska 6vervégas.

Landskapsregeringen inbjuder till en dialog om framtidsorienterade fragor
kring tillvéxtstimulerande insatser, ekonomisk utveckling och samhallspla-
nering. Ett tillvaxtrad tillsatts, vilket ges status som en expertgrupp till re-
geringen. Det leds av néringsministern och en naringslivsrepresentant till-
sammans och radets uppgift ska vara att identifiera méjliga hinder eller ut-
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vecklingsomraden for tillvaxt, prioritera de politiska atgarder som ger
storsta mojliga effekt och félja upp resultatet genom att satta upp tydliga
matbara tillvaxtmal. Utgangspunkten for Tillvaxtradets arbete ska vara att
snarast mojligt avlagsna de hinder for tillvaxt inom befintliga foretag och
nyetableringar som kan &tgardas inom ramen for det handlingsutrymme
som sjalvstyrelsen har idag. Det mer langsiktiga malet skulle vara att analy-
sera inom vilka lagstiftnings- och beslutandeomraden som en utvidgning av
sjalvbestammandet skulle kunna utnyttjas for att expandera det alandska
naringslivet inom olika branscher.

Alands teknologicentrums (ATC) verksamhet nischas mot miljéteknik och
erbjuder kompetens och samarbete med féretag inom branscher som har
forutsattningar att vaxa. Foretagsinkubatorn i dess nuvarande form ersétts
fran ar 2013 av en spjutspetssatsning pa miljoteknik och fornyelsebar
energi enligt "tripel helix modellen” som bygger pa ett aktivt samspel mel-
lan forskning/utbildning, politik och naringsliv. ATC blir en en framtids-
verkstad som utvecklar innovationer och identifierar affarsideér med fokus
pa kommersialisering. Inom omradet cleantech dér det finns potential att
starka den samlade alandska affarsportfoljen och utvecklingen mot nya till-
vaxtomraden ska ATC ha en central roll. Uppgiften ar att héja den tekniska
kompetensnivan i landskapet inom cleantech omradet och ledorden framo-
ver ska vara “"smalare och vassare”. Inom ramen for ATC:s verksamhet
kommer idéutveckling aven att stimuleras genom tévlingar och utlysningar
dar foretagens utvecklingsidéer kan synliggoras och premieras som forebil-
der for andra.

Landskapsregeringens resurser for att framja foretagandet fokuseras pa
nytankande och utveckling samt satsningar som 6kar exporten av varor och
tjanster fran Aland. Ett 6kat samarbete mellan Hégskolan pa Aland, ATC,
néringslivet och naringsavdelningen inleds for att ha beredskap att stotta
innovationsforetag med tillvaxtpotential kopplat till undervisningen samt
for att hitta nya former av samarbete mellan foretag och utbildning. Land-
skapsregeringen finansierar uppdateringen och driften av webportalen
www.startaeget.ax med foretagsrelevant information.

Alands turismstrategi aren 2012-2022 betonar kvalitet och professionalitet
och resultatet kréver investeringar och produktutveckling. Destinations-
marknadsféringen samordnas i hégre grad med Alands synlighet som at-
traktiv boende-, studie- och arbetsort. En starkare Alandsbild gynnar dven
foretag utanfor den direkta besoksndringen. Sammantaget kommer finan-
sieringen av destinationsmarknadsforingen att kunna minska och upplégget
ses Over. Turismen ar ett prioriterat omrade for landskapsregeringen vilket
inte bara syns genom finansieringen av destinationsmarknadsfoéringen utan
aven genom de flertalet stora investeringar som féretag inom bestéksnéring-
en planerar och som stdds via landskapet och strukturfonderna. Den fram-
tidstro som finns inom ndringen &r viktig att understoda for att ytterligare
satsningar gors som skapar nya sdsonger och Okar reseanledningen till
Aland. Kulturens betydelse inom turismen, som naringsgren och som till-
vaxt- och utvecklingsfaktor betonas.

Mojligheterna att 6ka produktiviteten och Iénsamheten i ekologiskt jord-
bruk utreds i syfte att 6ka den ekologiska produktionen och dess férad-
lingsgrad.

Landskapsregeringen gor en kraftsamling for framtidsnaringen mjélkpro-
duktion och féradlingsindustrin kopplad till denna produktionsgren. Mal-
sattningen ar 1.000 nya kor och 10 miljoner liter mjolk till pa Aland fore
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utgangen av 2020. Ett projekt i samarbete med producenter, foradlare, poli-
tiker och representanter ifran exportmarknaden startas for att forverkliga
malen om att Aland ska bli vérldsledande inom produktion och foradling av
mjolk. For att frigéra resurser for de investeringar i ny teknik och mj6lk-
gardar som ar nodvandiga sker ett strukturskifte fran driftsstod till investe-
ringsstéd for produktion och foradling. Nya stéd och finansieringsformer
kommer att utvecklas som frigor resurser for dven andra viktiga investe-
ringar inom jordbrukssektorn. Det finns en stor exportpotential i mjélkfor-
adlingen och landskapsregeringen kommer att fraimja omvarldsbevakning
och kunskapsuppbyggande for att stimulera nya satsningar. Livsme-
delsklustrets behov av ravaror prioriteras inom arbetet med de nya struktur-
programmen. Malsattningen ar att samla investerare for att mojliggora
skapandet av storre biogasanlaggningar for hantering av restprodukter ifran
primarnadringarna.

Sjofartsnaringen

Aland ingér i norra Ostersjons stérsta sjofartskluster enligt en undersokning
fran ar 2010. Utmarkande for det alandska klustret &r att tyngdpunkten lig-
ger pa traditionell rederinaring medan manga andra kluster innefattar aven
omfattande hamnverksamhet och logistik. Indirekt genereras mer &n 10.000
arbetsplatser varav huvuddelen av dessa sysselsatta &r bosatta utanfor
Aland. Sjofarten bidrar &ndd med en s& betydande del som ca 11 % syssel-
sattning at boende pad Aland. Sjofarten utgér Alands karnkompetens och
genererar forutom arbetsplatser och affarer for dvriga alandska foretag aven
ett viktigt utbud av kvalificerade jobb och verksamheter inom ekonomin
framforallt genom lokaliseringen av huvudkontoren pd Aland. Landskaps-
regeringen framhaller betydelsen av internationellt konkurrenskraftiga for-
utsattningar for sjofartsnaringen vad galler bemanning, beskattning och
stodmajligheter. Sjofarten i Ostersjon star infor stora utmaningar till f6ljd
av beslut inom IMO och EU géllande skarpta miljokrav. Landskapsrege-
ringen arrangerar arligen ett nordiskt och baltiskt sjofartspolitiskt semi-
narium i samband med Sjofartens dag och arets tema ar utmaningen att
uppna en konkurrenskraftig miljévanlig sjofart. EU bor godkanna tillrack-
ligt med kompletterande atgarder sa som stod for miljoinvesteringar och
utveckling for att inte mindre miljovénliga transportmedel tas i bruk i ¢kad
utstrackning.

Arbetsmarknadspolitik

For att forverkliga landskapsregeringens mal om 2.000 nya arbetsplatser till
ar 2022 kréavs en aktiv arbetsmarknads- och naringspolitik. Okad rekryte-
ring, kompetenshéjande insatser som gynnar omstallning pa arbetsmark-
naden ar centrala insatsomraden.

I enlighet med regeringsprogrammet tas ett fast grepp om arbetsmarknads-
politiken fér unga personer. Fragestallningarna beror arbetsmarknads-, ut-
bildnings- och socialpolitiken och &r en samhallsfraga dven for privata och
offentliga arbetsgivare. Unga under 25 ar som har varit arbetslosa och sokt
arbete i mer &n tre manader ska kunna erbjudas en arbets-, praktik- eller
studieplats. Personer utan yrkesutbildning ska i forsta hand kunna hitta ratt
yrkesutbildning och dimensioneringen av studieplatser beaktar detta. Laro-
avtal &r ett annat verktyg som kan anvandas. Genom arbetsmarknads-
vagledning och samarbete med bade offentliga och privata arbetsgivare un-
derlattas ungas intrade pa arbetsmarknaden. Landskapsregeringen upp-
muntrar kommunerna att samarbeta med Ams for att astadkomma sommar-
jobb och praktikplatser fér unga.
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Lantbruksavbytarverksamheten

| takt med den storleksrationalisering som sker inom djurhallningen kom-
mer antalet djurbesattningar att minska. Trenden fortsatter och har konse-
kvenser for efterfragan pa avbytarservicen, som darfor kommer att minska
ytterligare. Storre enheter krdver delvis anstélld personal och den avbytar-
verksamhet som formedlas via landskapet minskar, men har fortsattnings-
vis betydelse for att uppratthalla ett sjukvikariesystem vilket ar viktigt inte
minst ur djurskyddssynpunkt. Ar 2011 minskade utgifterna med nastan
230.000 euro efter den andrade lagstiftningen som minskade rétten till av-
bytarservice. Ar 2015 beddéms utgifterna for avbytarservicen minska till
sammanlagt 200.000 euro genom en andring av lagstiftningen, sa att land-
skapets ansvar omfattar endast vikariehjélp vid akuta olycks- och sjuk-
domsfall. Mjolkproduktionen prioriteras. Det innebér att en 6vergang till ett
avbytarsystem i privat regi genomfors fran och med ar 2015.

Jakt, fiske och skogsbruk

Jaktférvaltningens arbete styrs till mycket stor utstrdckning av EU-direktiv,
vilka stéller stora krav pa administrationen bade resurs- och kompe-
tensmassigt. Jaktforvaltningen &r idag uppbunden med Iépande arbetsupp-
gifter och mojligheterna att utveckla verksamheten for de ca 4.500 kunder-
na dr begransade. Avsikten ar att se 6ver de nationella regelverken pa sikt
med malsattningen att Oka intakterna for jaktadministrationen samt om
mojligt att minska byrakratin kring jakten. Foreslas att fran ar 2013 ska ca
30.000 euro for influtna jaktvardsavgifter anvandas for att tacka centrala
forvaltningskostnader for jaktadministrationen. Ar 2014 anvénds 40.000
euro av jaktkortsinkomster till att tdcka jaktadministrationen och 50.000
euro ar 2015.

Avgifterna fran skogsbruksplaneringen ses dver sa att de motsvarar kostna-
derna. | dagslaget ar vantetiden for en skogsbruksplan ca tva ar och en
omedelbar hdjning av avgifterna for redan bestéllda planer ar déarmed inte
mojlig. En kraftig hojning av priserna pa skogsbruksplaner riskerar dock
medfora att antalet planbestallningar minskar. Skogsbruksplaneringen som
landskapet utfor &r en forutsattning for att skogscertifieringen ska kunna
bibehallas och darmed att alandska skogsféretag ska kunna sélja sina pro-
dukter. Avsikten &r vidare att se Over lagstiftningen for stod till skogs-
bruksatgarder i syfte att uppna en effektivare anvandning av budgetmedel
och personella resurser inom forvaltningen.

Med beaktande av den tydliga miljéméassiga aspekten av en hallbar forvalt-
ning av fiskeresursen och vattenvarden évervags en delvis anvandning av
en alternativ organisations- och finansieringsform for Guttorp. For att skapa
goda forutsattningar for det smaskaliga kust- och skargardsfisket samt
sportfisket och fisketurismen kravs langsiktighet i fiskyngelproduktionen
och kontinuitet med faktiska uppgifter om fiskbestand och efterfragan som
grund. Landskapets fiskeribyra inklusive Guttorp utvecklas till ett resurs-
centrum for fiske- och vattenvard som kan bidra med kompetens och rad-
givning till vattenagare.

Samordning av jord- och skogsférvaltning samt natur- och fornmin-
nesvard

Landskapets markegendomar &r en vardefull del av vart gemensamma na-
tur- och kulturarv och en investering som bor vardas for kommande gene-
rationer. FOr att uppna en rationellare hantering bér mojligheten att sam-
mansla forvaltningen av landskapets markegendomar till en egen forvalt-
ningsenhet utredas dar forslagsvis landskapets skogsegendomar, naturre-
servat, fornminnesomraden och jordbruksmarker ingar. Dessa fastigheter
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har alla ett gemensamt intresse av att skyddas, vardas och omsorgsfullt
nyttjas. Samtidigt gors en dversyn over vilka skogar och fastigheter som
kan avyttras, t.ex. sma och utspridda skiften, eller inrattas som natur-
skyddsomraden. Det kan dven vara en idé att inkludera de av landskapets
byggnader som har ett kulturhistoriskt bevarandevarde, till skillnad fran 6v-
riga bebyggda fastigheter som fortsattningsvis bor skdtas av byggnadsby-
ran. Pa kort sikt skulle denna strukturomvandling formodligen innebéara
okat resursbehov eftersom all kompetens inte kan flyttas fran befintliga
platser, men pa langre sikt kunde det ge en effektivare forvaltning och hel-
hetssyn dar malsattningen for forvaltningen av dessa omraden kunde bli
tydligare. Beslutsprocessen skulle férenklas och effektiviseras och maskin-
parken kunde utnyttjas effektivare och man kunde dra nytta av de stora
kunskaper som finns spridda inom flera byraer och avdelningar idag. Land-
skapsregeringen kunde dven pa ett battre satt oka tillgangligheten och in-
formationen kring vart gemensamma natur- och kulturarv och landskapets
fastighetsinnehav kunde utveckla ett positivt PR-véarde, bade for den
alandska allmanheten och for turismen.

SKARGARDEN

Den alandska skargardsregionen ar unik samtidigt som det sjunkande be-
folkningsantalet och en sned aldersstruktur ar utmanande for en utveck-
lande skargardspolitik. Skargarden ar darfor pa grund av sitt perifiera lage i
behov av sarskilda insatser for att behalla en god levnadsniva for sin bo-
fasta befolkning. Det mest centrala &r skapandet av arbetsplatser.

Skargardsbornas egna initiativ for 6kad inflyttning och naringslivsutveckl-
ing uppmuntras och landskapsregeringen deltar aktivt i det framtida arbetet
med skargardens utveckling. Foljande initiativ foreslas:

- Skargardstrafikens telefonbokning utlokaliseras till en skargards-
kommun

- Akutsjukvarden forbattras

- Ambulerande tandvard aterinférs och servicen tillgangliggors for
skargardens bofasta befolkning

- Projektet Tillvaxt Aland inriktas i hogre grad mot skargéarden

- Deltagande i moten via ny teknik

- Praktikplatser via AMS och kommunerna

- Etableringsstod, distansarbetare fran bade privat och offentlig sek-
tor

- Musikundervisningen genom AMI p distans utvecklas

- Skargardsnamnden forstarks

UTBILDNINGS- OCH KULTURPOLITIK

Utbildnings- och kulturavdelningens organisation har genomgatt genom-
gripande forandringar under de senaste aren. Arbetet fortsatter nu med att
skapa system som gynnar effektivitet genom Okat samarbete saval inom
avdelningen som gentemot andra avdelningar. Som exempel pa detta kan
namnas en samordning av administrationen av EU-fonder pa sa vis att for-
valtandet av ESF-medlen dverfors till ndringsavdelningen. Samtidigt skap-
as rutiner och system som sakrar upp att utbildningsperspektivet sékras i ut-
formningen av ESF-programmet.
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Utvecklingsarbetet inom informations- och kommunikationsteknologi &r
tillsammans med specialundervisningen prioriterade omraden inom grund-
skola och gymnasieniva. Utvecklingsarbetet ska i storre utstrackning an hit-
tills ske i samarbete med parter utanfor avdelningen. Saval underlydande
myndigheter som kommuner uppmuntras och stdds att skapa utvecklings-
projekt for att fordjupa utvecklingsarbetet.

Det alandska studiestodssystemet ger, i kombination med ett brett utbud av
utbildningsalternativ, alandska ungdomar goda majligheter till studier. En-
ligt nuvarande lagstiftning indexjusteras studiestddet arligen. Pa grund av
det strama budgetlaget avser landskapsregeringen att inte indexjustera stu-
diestodet for lasaren 2013-14 till 2015-16. Samtidigt granskas studiestods-
systemets administration i syfte att minska onddig byrakrati och de stu-
derandes mojligheter till 6kad sjalvfinansiering. Om det finansiella laget
tillater kommer landskapsregeringen i slutet av perioden att Gvervaga att
forbéttra villkoren for vuxenstudiestddet.

Gymnasiereformen med bildandet av Alands gymnasium har sjésatts under
ar 2011. Ett kontinuerligt arbete med sikte pa flexibla I6sningar for att mota
dagens och framtidens utbildningsbehov pagar. Utgangspunkten i arbetet ar
att erbjuda alla ungdomar goda férutsattningar for yrkesarbete eller vidare
studier.

For att forstarka mojligheten for inflyttade med annat sprak dn svenska att
erhalla yrkeskunskaper i kombination med svenskakunskaper kommer sar-
skilda yrkesinriktade utbildningar, t.ex. inom vard- och restaurangsektorn,
att erbjudas denna malgrupp inom ramen fér Alands gymnasium. Dessutom
ser landskapsregeringen dver vilka studieformer som kan anvandas for att i
Ovrigt erbjuda en god integrationsutbildning.

Resurserna for elever i behov av sérskilt stod och for att underlatta stadied-
vergangar samordnas for att fa ut basta mojliga resultat for savél de en-
skilda individerna som samhallet. | arbetet berdrs Alands folkhdgskola,
Ungdomslotsarna, Katapult samt yrkesstarten. Det Gvergripande malet ar
att skapa lésningar som tar till vara ungdomars potential. Samarbetet mel-
lan Alands musikinstitut och landskapets dvriga skolor utvecklas ytterli-
gare.

Ett nytt utbildningsavtal med Hogskolan pa Aland utformas sa att det ga-
ranterar hogskolan ett dkat inflytande dver saval inkomst- som kostnadsut-
vecklingen. Utgangspunkten &r att hogskolans driftsform pa sikt andrar fran
myndighet till bolag, vilket ska sakra dkad flexibilitet och fordjupa kopp-
lingen till ndringslivet. Den tillimpade forskning som bedrivs inom hogs-
kolan kan ocksa tydligare anvandas for att skapa denna koppling, framfor-
allt i omraden som ror sjéfart och miljo.

En administrativ samordning av sjofartsutbildningen p& Aland genomférs
vilken ger en effektiv resursanvandning utan att sla sénder géllande utbild-
ningsstrukturer. Samordningen skapar en god grund for att forstarka och
fordjupa den alandska sjofartsutbildningens goda renommé inom bran-
schen.

Det alandska kulturarvet utgor en viktig del av den alandska samhorigheten
och identiteten. Strukturella omprioriteringar ar dock nddvéandiga for att
skapa ett effektivt satt att ta vara pa bl.a. landskapets kulturhistoriskt varde-
fulla byggnader. Ett samarbete mellan musei-, skogsbruks- och miljévards-
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byran samt fastighetsenheten utvecklas for att astadkomma en gemensam
forvaltning av landskapets fastigheter och markomraden.

Landskapsregeringen vill ge kulturen utrymme att utvecklas enskilt och i
samspel med andra, med néringsliv och samhalle. Ett rikt kulturutbud ger
samhallet livskvalitet vilket ar en viktig faktor for inflyttning, sammanhall-
ning och trivsel. Kultur och mangfald spelar en viktig roll i integrationsar-
betet. Landskapsregeringen kommer under 2012 i samrad med kulturdele-
gationen att uppdatera det kulturpolitiska programmet Véxtkraft, vilket
kommer att tjana som riktlinje for regeringens kulturpolitik under mandat-
perioden.

Arbetet med att engagera och skapa arenor for ungdomars deltagande i
samhéllsbyggandet provar pa nya former. Utgangspunkten for arbetet ar att
ge sd manga ungdomar som mojligt forutsattningar att engagera sig och pa-
verka beslutsfattandet. Istéllet for att skapa byrakratiska och statiska 16s-
ningar knutna direkt till landskapsregeringen prévas nu pa att skapa ett
flexibelt Ungdomsforum som traffas tre till fyra ganger per ar och som ut-
formas av ungdomarna sjélva. Under sommaren 2012 kommer landskaps-
regeringen att ordna ett diskussions- och informationstillfélle, ”Borta bra
men hemma...”, dar alandska studerande utanfoér Aland informeras om
mojligheterna att efter avslutade studier flytta hem samt ge dem inspiration
till att ta aktiv del i det alandska samhallshyggandet.

Idrotten inspirerar till en hdlsosam livsstil. Idrottspolitiken ska genomsyras
av jamlikhet och jamstélldhet. Landskapsregeringen utarbetar under 2012
langsiktiga strategier som véagledning for den fortsatta idrottspolitiken.
Tyngdpunkten i idrottspolitiken &r att skapa goda forutsattningar for motion
och idrott riktade till barn och ungdomar. Idrottsevenemang har positiva ef-
fekter for saval lokalbefolkning som besoksnaring. Landskapsregeringen
deltar darfor som en aktiv samarbetspart i utvecklandet av utatriktade id-
rottsevenemang.

SOCIAL- OCH MILJOPOLITIK

Den storsta strukturella forandring som sker inom det socialpolitiska omra-
det ar anpassningen till demografin med ett dékande antalet &ldre. Land-
skapsregeringen kommer att i lag klargtra de aldres réattigheter till service.
Utgaende fran nuvarande aldersstruktur och en demografisk prognos for
hur aldersstrukturen kan utvecklas till ar 2030 kan antalet 65 ar och aldre
antas 6ka med drygt 4.000 personer, vilket kommer att stalla nya krav pa
socialtjdnstens omfattning och inriktning. Dessutom bor familjepolitiska in-
satser goras for att atgarda den laga nativiteten.

De kalkylerade kostnaderna for socialtjansten inklusive indexjustering med
en historiskt utrdknad genomsnittlig fordndring av basserviceindex, forvéan-
tas 6ka fran cirka 55 miljoner euro ar 2009 till nastan 171 miljoner euro ar
2030 och landskapsandelarna for driften av socialvarden fran 15,4 miljoner
euro ar 2009 till 43 miljoner euro ar 2030 (kalla: Socialvardens utveckling
inklusive huvudmannaskapet fér missbrukarvéarden pa Aland).

Kostnaderna for samhéllsservicen okar till foljd av att gruppen aldre utgor
en allt storre andel av befolkningen. Detta staller 6kade krav pa produkt-
ionen av effektiv samhéllsservice och innebdr ett behov av nytankande obe-
roende av administrativa granser. Fokus maste forandras fran att handla om
utbyggnaden av institutionsplatser till att skapa forutsattningar for att de
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aldre ska kunna bo hemma langre. For att nd den omstallningen behover
fokus laggas pa forebyggande atgarder for befolkningens saval fysiska som
psykiska hdélsa, tillvaratagande av de &ldres erfarenheter och egna resurser
samt ibruktagande av modern teknik som mojliggor boende i eget hem sa
lange som mojligt.

Den tredje sektorns betydelse ska 6kas. Genom att stdrka de sociala insat-
serna och ge mojlighet till ett aktivt aldrande lindras den ensamhet och
otrygghet som drabbar manga gamla, sjuka och personer med funktions-
nedsattning. Detta underlattar for dessa personer att bo kvar hemma istéllet
for att nyttja kommunala boenden och AHS. De &ldres kunskaper och erfa-
renheter ska ses som en viktig resurs som i hogre grad bér komma sam-
hallet till del.

Landskapsregeringen avser att inom kort fatta beslut om vilka grupper som
ska prioriteras inom tandvarden. Tandvarden utokas darefter i enlighet med
regeringsprogrammet och i takt med att den finansiella situationen forbatt-
ras. Initialt infors allman tandvard for skargardsbefolkningen inom ramen
for den ambulerande tandvarden.

For att stérka tillsynen och gdra den mer oberoende évervégs en dverforing
av ansvaret for tillsynen Gver socialvarden samt hélso- och sjukvarden aren
2014-2015 fran landskapsregeringen till Alands milj6é- och halsoskydds-
myndighet. Aven beviljandet av tillstand for och tillsynen 6ver den privata
socialservicen och den privata halso- och sjukvarden kan beréras. Overfo-
ringen av tillsynsansvaret forutsatter andringar i ett flertal lagar.

Klient- och patientombudsmannen och barnombudsmannen hér idag till
social- och miljoavdelningens socialvardsbyrd. | syfte att starka de olika
ombudsmannen i sitt arbete och uppnd synergieffekter samordnas om-
budsmannafunktionerna inom landskapet till en enhet.

I samband med beredningen av integrationslagen har det framkommit att
flyktingmottagning till den del landskapet patagit sig kostnader inte ar
landskapets behorighetsomrade och darmed bor kostnaderna béras av riket.
Nivaerna for utkomststodet hojs under ar 2012. Familjevardarlagen, lagen
om missbrukarvard, lagen om nykterhetsarbete och lagen om stod for vard
av barn i hemmet revideras. Lagforslag om servicesedlar inom social-och
hélsovarden samt om tjanster for aldre tas fram.

Ett nytt alkohol- och narkotikapolitiskt program tas fram for aren 2012-
2016, dar fokus satts pa forebyggande arbete och okat samarbete mellan
myndigheter och mellan dem som arbetar pa faltet. Avsikten ar att starka
foréldraansvaret, att involvera restaurangbranschen genom deltagande i
olika projekt samt att det forebyggandet arbetet pa omradet starks genom
att kommunerna gor upp handlingsplaner for det rusmedelsférebyggande
arbetet.

Att bevara den biologiska mangfalden &r ett samhéallsansvar som tar sig ut-
tryck i olika former, allt ifran internationella fordrag och konventioner till
nationell lagstiftning och férvaltning. For att kunna uppfylla de ataganden
som foljer av Natura 2000-programmet ingar anslag for anskaffning av om-
raden for naturskyddsandamal om 50.000 euro for ar 2013 och 100.000
euro vardera for aren 2014 och 2015. Aven vissa fastigheter som ar i land-
skapets 4go kan ingd som kompletteringar i det alandska Natura 2000-
programmet.
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Arbetet for ett renare hav har hdgsta prioritet. Arbetet med att forbéttra vat-
tenkvaliteten maste bedrivas dels genom konkreta atgarder lokalt p& Aland
och dels genom internationellt samarbete.

Atgarder inom det nu gallande vattendtgardsprogrammet fortsatter samti-
digt som arbetet med ett nytt vattenatgardsprogram paborjas. Ett dvergri-
pande mal & minska évergddningen av fosfor och kvéve i Ostersjon i en-
lighet med HELCOM:s atgardsprogram. Malet &r att inom alla omraden
minska utsl&ppen.

Rent konkret betyder det ett omfattande arbete som ar lagstadgad utgaende
fran krav i olika EU-direktiv. Ett nytt vattenatgardsprogram for de alandska
kustvattnen, sjoarna och grundvattnen tas fram till ar 2015 i samrad med
alla berérda parter. | arbetet ingar en sarskild beddmning av Gversvam-
ningsrisker. Ett motsvarande program for de alandska havsomradena ska
tas fram under perioden 2012 - 2016 i samarbete med dvriga lander i reg-
ionen. | arbetet ingér att uppfylla de krav som &laggs Aland i internationella
konventioner, sasom HELCOM.

Landskapsregeringen deltar i det internationella vattenvardsarbetet framst
genom arbete inom HELCOM, Nordiska ministerradet samt inom ramen
for EUs Ostersjostrategi.

Arbetet med att inratta skyddsomraden runt dricksvattentakterna, inklusive
Alands vattens skyddsomrade, i samrdd med markégarna och 6vriga be-
rorda parter fortsatter.

Arbetet for en kretsloppsbaserad och mer hallbar fiskodling fortsatter i en-
lighet med landskapsregeringens strategibeslut. | arbetet ingéar att genom-
fora EU-projektet AQUABEST under perioden 2012-2014 for att utveckla
metoder och tekniker for ett mer hallbart vattenbruk i Ostersjon. | detta in-
gar att utveckla nya styrmedel for en mer miljévanlig fiskodling, att ut-
veckla tekniker for foder baserade pa Ostersjéravaror och att undersoka po-
tentialen for landbaserade recirkulationsanlaggningar.

Arbetet med att ytterligare minska utslappen fran jordbruket fortsatter i
samrad med naringen. | arbetet ingar bland annat riktad radgivning till
jordbrukare vid kansliga vattenomraden. Extra breda skyddszoner och vat-
marker etableras.

Under perioden fram till ar 2014 utarbetas nya operativa EU program for
havs- och fiskerisektorn respektive jordbrukssektorn. Arbetet genomfors i
arbetsgrupper dar miljébyran har en sarskilt viktig roll for att optimera ef-
fekterna i miljostodprogrammet for jordbruket och de atgarder som stoder
ett mer hallbart vattenbruk.

Landskapsregeringen har sedan lange haft en uttalad malsattning att skapa
en ekosystembaserad och langsiktigt hallbar vattenforvaltning. Arbetet ar i
linje med landskapsregeringens malséttningar rérande hallbar utveckling
och balans mellan ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter.

De delar av verksamheten som idag finansieras via budgetmoment 45.54.01
Vattenforsorjning och vattenvard — verksamhetsutgifter, exempelvis samar-
betet med Huso biologiska station, foreslas framdeles finansieras med pen-
ningautomatmedel. Anslaget for miljéverksamhet 6kas darfér med 50.000
euro fran och med ar 2013.
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Understod for samhallenas vatten- och avloppsatgarder halveras till
100.000 euro ar 2013, for att darefter upphora helt fran och med ar 2014.
En kartlaggning 6ver hur manga av de enskilda fastigheterna som har god-
kanda avloppsanlaggningar i respektive kommun pabérjas under 2012.
Darefter kan eventuella atgarder 6vervagas. En mindre 6kning for rante-
stodskostnader har beaktats i 6verforingsutgifterna. For att alla kommuner
ska erhalla understod for tackning av deponier pa lika villkor ckas anslaget
for understod for tackning av deponier till 170 000 euro ar 2013, for aren
2014 och 2015 upptas inga anslag for tdckning av deponier.

For att effektivisera arbetet inom omradena livsmedelssakerhet, djurskydd,
smittskydd hos husdjur och hélsoskydd kommer myndighetsutdvningen
som idag ligger pa landskapsregeringen att dverforas till Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet. Den storsta delen av arbetet ligger redan pa myn-
digheten. Specialuppgifter dar det kravs sarskild kompetens kommer dére-
mot att dverforas genom dverenskommelseforordning till riksmyndigheter,
i forsta hand livsmedelssékerhetsverket.

Administrationen géllande producentansvaret forenklas genom att systemet
gors till ett gemensamt system med riket. Alandska foretag kan ingé i pro-
ducentsammanslutningar som técker hela landet. Arbetet kommer att laggas
pa att fortydliga och forenkla aven annan miljo- och hélsoskyddslagstift-
ning. Detta kommer att goras i samarbete med néringslivet och berérda
myndigheter, i férsta hand Alands miljo- och hélsoskyddsmyndighet. |
samband med en dversyn av miljoskyddslagen p.g.a. ett andrat EU-direktiv
gors forenklingar i lagen, sarskilt géllande det administrativa forfarandet.
Aven lagen om Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet kommer att &4nd-
ras for att forenkla det interna arbetet. Halsovardslagen som ar fran 1967
kommer att moderniseras sa att bl.a. antalet verksamheter som ska for-
handsgodkéannas minskas.

En kommitté for att utarbeta en ny hallbarhetsstrategi har tillsatts. | arbetet
ingar dven att ge forslag pa utbildning for beslutsfattare, tjansteman samt
ovriga.

Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet har en omfattande verksamhet.
Arbetsuppgifterna har under ett antal ar 6kat. Efter att myndigheten verkat i
fyra ar har verksamhetsomfattningen stabiliserats och nettoanslaget for
myndighet bedéms kunna minskas med 150.000 euro stegvis fram till 2015.
Nettonivan nas genom saval minskning av utgifterna som héjning av in-
komsterna. Utgifterna minskas genom en allman genomgang och gransk-
ning av kostnader, genom att laboratorieanalyser som &r mindre l6nsamma
inte langre erbjuds och genom att slopa miljoprévningsnamnden. Okningen
av inkomsterna sker genom hojda provnings-, tillsyns-, veterinarvards- och
analysavgifter och genom den andring av avloningssystemet for veterinérer
som genomfors under aren 2009 till 2012 och som innebér att kundarvo-
dena gar till myndigheten och aterbetalas endast under jourtid till veterina-
rerna. Avsikten ar att avgifterna for tillstandsprévning och tillsyn ses éver.

Alands hélso- och sjukvérd
I den nu foreliggande omstallningsbudgeten har landskapsregeringen beak-
tat anslag for AHS enligt foljande:
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Budget 2012 Ram 2013 Ram 2014 Ram 2015
Inkomster 10600 000 7400000 7900000 8400 000
Konsumtionsutgifter -77 977 000 -78 200 000 -78 500 000 -78 500 000
Investeringsutgifter -3350000 -7200000 -8100000 -9 700 000
Anslag netto -70727 000 -78 000 000 -78 700 000 -79 800 000

Ar 2013 minskar inkomsterna till féljd av att den s.k. Gulldsenavgiften slopas.

Ramarna medfor att besparingsatgarder maste genomforas dven inom
halso- och sjukvardsmyndigheten. Landskapsregeringen konstaterar att det
igéngsatts en konstruktiv process inom AHS och att styrelsen pavisat be-
sparingsatgarder som gor att verksamheten kan bedrivas inom de av land-
skapsregeringen forutsatta ramarna. Styrelsen for AHS utarbetar en ny av-
giftsstadga till ar 2013. Sasom av budgeten for innevarande ar under mo-
ment 45.70.75 framgar avser landskapsregeringen att utgaende fran styrel-
sens forslag ta stallning till en reviderad om- och tillbyggnadsplan. | det hér
skedet har investeringsanslag upptagits i ramarna utgaende fran preliminar
information. Tanken &r fortsattningsvis att den geriatriska kliniken finansie-
ras med penningautomatmedel.

AHS har antagit tre grundldggande principer vid prioriteringar av vérd
ndmligen méanniskovéardesprincipen, behovs-solidaritetsprincipen och kost-
nadseffektivitetsprincipen samt riktlinjer for prioriteringar inom hélso- och
sjukvarden pa Aland, indelade i fyra prioritetsgrupper efter angelédgenhets-
grad.

Prioritetsgrupp Vardinnehall

I Vard av livshotande sjukdomar

Vard av sjukdomar som utan behandling leder till
varaktigt invalidiserande tillstand eller for tidig
dod

Vard av svara kroniska sjukdomar

Palliativ vard och vard i livets slutskede

Vard av manniskor med nedsatt autonomi

I Prevention
Habilitering/rehabilitering

" Vard av mindre svara akuta och kroniska sjukdo-
mar

v Vard av andra skl an sjukdom eller skada

For att alla medborgare pd Aland, oavsett bakgrund och bostadsort, ska till-
forsdkras lika god vard maste politiker, tjansteman och klinikchefer arbeta
tillsammans med 6vergripande prioriteringar. Detta for att alla prioritering-
ar ska goras medvetet, ske i en 6ppen process och vara baserade pa de tre
etiska principerna.

I samtliga nordiska lander finns etiska riktlinjer och principer for priorite-
ringar inom hélso- och sjukvarden. | bl.a. Sverige har dessa faststallts av
riksdagen.

I och med att ovanstdende principer faststalls finns en etisk plattform att
utga fran nér prioriteringar inom varden kommer att goras.
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TRAFIKPOLITIK

Det ekonomiska laget i kombination med energiprisernas utveckling har
foranlett trafikavdelningen att se éver sin verksamhet. Landskapsregeringen
konstaterar att omfattande investeringar kommer att behdvas under kom-
mande ar dels for att minska driftskostnaderna och dels for att uppratthalla
standarden pa nuvarande infrastruktur.

| syfte att skapa ett ekonomiskt utrymme for i forsta hand underhall av
vagar, broar och hamnar forslar landskapsregeringen, forutom de investe-
ringar som framgar av investeringsbilagan, darfor att:

- samtliga helikopterplattor 6verfors pA kommunerna samt att Kum-
linge Flygfalt avvecklas, séljs eller éverfors till Kumlinge kom-
mun.

- samtliga allméanna bryggor som landskapsregeringen inte behover i
sin verksamhet erbjuds i befintligt skick till kommunerna.

Ett samprojekt mellan landskapet och kommunerna startas under hdsten
med hjalp av extern utredare i syfte att samordna planerings- och upphand-
lingsresurser i offentlig regi for att ddrigenom mojliggdra samordning dven
av utforandeskedet.

Skéargardstrafik

Den verkligt stora utmaningen som skargardstrafiken star infor ar de sti-
gande branslepriserna. Detta i kombination med 6kade miljokrav och beho-
vet av att snabba upp takten i forverkligandet av kortruttskonceptet kraver
ett nytdnkande inom trafikpolitiken.

I det kommande trafikkonceptet, som bygger pa kortade farjpass, kravs
ocksa en forandring i typen av tonnage. Landskapsregeringens mal &r att
bestalla nytt tonnage for linjerna Ava-Osnés och for Foglélinjen. Det nya
tonnaget ska drivas med férre i besattningen an ombord pa dagens fartyg.
Landskapsregeringens mal ar att hitta fartygstyper som kan drivas med mil-
jovéanliga och kostnadseffektiva drivmedel. Landskapsregeringen avser
ocksa i samarbete med foretag och forskningsinstitutioner klargéra mojlig-
heterna att omstalla landskapets skargardsflotta till icke-fossila drivmedel
och d&rmed minska beroendet av olja och oljepris.

Utvecklingsarbetet med skargardstrafiken fortsatter genom en tydligare
projektledning och att en politisk referensgrupp tillsatts. Fortsatta studier
och utredningar gors i syfte att skapa beslutsunderlag for helhetsbilden
samt for de politiska delinvesteringsbesluten. Malet med en moderniserad
och utvecklad trafikpolitik &r att trygga skargardens utveckling och fortlev-
nad med ett stort fokus pa ekonomi och miljoeffekter.

De delprojekt som under mandatperioden projekteras och stegvis forverkli-
gas ar linfarjepasset mellan Ava-Jurmo, bro éver Prastésund, ett nytt farj-
faste p& ostra Foglo samt forbindelse mellan fasta Aland och Féglo, Bare-
projektet och vagforbindelse mellan Lappo och Torsholma.

Tidtabellen och forvantningarna gallande forverkligande av de olika del-
projekten ska vara realistiska. Konceptet kraver dvergripande studier for att
ge komplett underlag. Bland annat krdvs analys av trafikfloden, framtida
trafikbehov, finansieringsmodeller, geologisk kartering och miljéanalyser.
Landskapsregeringen prioriterar arbetet med att framta en konkret och
langsiktig handlings-, tids- och projektplan. | takt med att arbetet framskri-
der aterkommer landskapsregeringen med forslag om anslag for de olika
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delarna. Landskapsregeringen konstaterar i sammanhanget att trafiken mel-
lan landskapet och riket &r en gemensam angelégenhet for staten och land-
skapet, vilket &ven bor avspegla sig i kostnadsansvaret.

Skargardstrafiken skots i dagslaget av landskapsregeringens trafikavdel-
nings rederienhet. Malet ar att rederienheten under mandatperioden separe-
ras fran den allmanna forvaltningen och bolagiseras. Bolaget skoter darefter
den operativa delen av trafiken.

Att konkurrensutsatta farjlinjer med en klar malsattning att inga avtal med
entreprendrer endast om driftskostnaden sénks till en bestamd niva, for-
slagsvis minst 12 % under landskapets egen driftskostnad, & en mdgjlig vag
till inbesparing. Innan upphandlingarna ar gjorda kan resultatet av inbespa-
ringen inte tillgodoraknas. Overslagsmassigt kan inbesparingar per linje
troligtvis uppnas om driftsupphandlingarna genomfors pa sadant satt att
landskapsregeringen fortfarande tar ansvar for branslekostnad och fartygens
overgripande storre underhall.

Landskapsregeringen medverkar till att ett projekt forverkligas for utprov-
ning av olika former av lattare tonnage och snabba transporter under en fér-
soksperiod.

Pa grund av den drastiska prishojningen av bransle tvingas landskapsrege-
ringen till ar 2013 minska antalet kortimmar i skargarden med 3.000 kor-
timmar fran dagens niva pa 27.500. Landskapsregeringen foreslar att for-
andringarna i turlistorna gors sa att parallelltrafiken minskar samt att turer
med den minsta belaggningen i forsta hand utgar. | 6vrigt tas de nya turlis-
torna fram i samarbete och dialog med berdrda kommuner. Dessa turlistor
fastslas darefter for en fyradrsperiod och skapar darmed okad stabilitet och
forutsagbarhet i trafikutbudet.

Landskapsregeringen avser under denna tid definiera den langsiktiga ser-
viceniva som ska galla for trafikutbudet. Klart definierade trafiktjanster
skapar goda forutsattningar for langsiktig utveckling av skargarden och
dess naringar.

For att i 6vrigt komma ner i kostnader kravs ett fortsatt arbete med att redu-
cera antalet dvertidstimmar och 6ka det ekonomiska ansvarstagandet om-
bord genom att befélhavarna ges stérre insyn i och ansvar for fartygens
driftsutgifter.

| foreliggande forslag till tillaggsbudget foreslas bland annat

- ett tillagg for fastighetsombyggnader for att moéjliggéra ombyggnad
av naturbruksskolan for kontorsandamal

- ett nettoanslag om 2.760.000 euro for att 16sa in 6vriga aktiedgare i
Kraftnat Aland Ab och att sélja landskapets aktieinnehav i Marie-
hamns Energi Ab till Mariehamns stad

- ettanslag om 150.000 euro for inledande kostnader for arbetet med
digital agenda, samordnad IT-utveckling och e-forvaltning

- ett tillaggsanslag om 754.000 euro for understod for flygtrafik pa
linjen Mariehamn-Stockholm/Arlanda

- ett tillaggsanslag om 390.000 euro for 6kade branslekostnader for
sjotrafiken

- en tilldggsinkomst om 941.000 euro for hogre skattegottgorelse &n
beréknat samt

- en minskning om 7.001.000 euro for foregaende ars underskott ef-
tersom bokslutet for ar 2011 blir battre &n beraknat.
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Tillagget balanserar pa en nettominskning om 2.699.000 euro.

I och med tillagget har hittills under ar 2012 budgeterats 340.736.000 euro.
Med hanvisning till ovanstdende samt till detaljmotiveringen far landskaps-
regeringen vérdsamt foresla

att lagtinget antar foljande forslag till forsta tilldgg till budgeten
for ar 2012.

Mariehamn den 3 april 2012

Lantréad Camilla Gunell

Vicelantrad Roger Nordlund
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FINANS- OCH NARINGSUTSKOTTETS BETANKANDE NR 18/2011-
2012

Arendets behandling

Lagtinget har den 16 april 2012 inbegért finans- och naringsutskottets ytt-
rande Over budgetférslaget och budgetmotionerna.

Horande

Utskottet har i arendet hort lantradet Camilla Gunell, vicelantradet Roger
Nordlund, ministern Carina Aaltonen, ministern Johan Ehn, ministern
Fredrik Karlstrom, ministern Gun-Mari Lindholm, ministern Veronica
Thornroos, skattedirektoren Raija Aller-Mattsson vid Alands skattebyrd,
dverlakaren Christian Andersson vid AHS, verksamhetsledaren Helka An-
dersson vid Alands Cancerférening rf, bro- och hamningenjoren lan Berg-
strém, ekonomichefen Peter Carlsson vid Mariehamns Stad, styrelsemed-
lemmen Asa Darby vid Foreningen pusselfamiljen rf, utredningschefen Ka-
tarina Fellman frén Alands statistik och utredningsbyra, vd:n Peter Gran-
holm vid Pedago Ab, forhandlingschefen Maria Hagman vid Akava-Aland
rf, ordforanden Mikael Holm fran De utvecklingsstérdas val rf, konsulten
Erik Hjarne, vd:n Janne Engblom vid Consilia Ab, ordféranden Ann Eriks-
son vid Foreningen pusselfamiljen rf, ordféranden for Mariehamns pens-
ionarsforening rf Birgitta H Eriksson, finanschefen Dan E Eriksson, styrel-
seordféranden K-G Eriksson fran Folkhalsan pd Aland rf, lagtingsdirekto-
ren Susanne Eriksson, sekreteraren Johannes Jansson fran Kokar foreta-
gare rf (per telefon), styrelseordféranden Lennart Joelsson vid Alands sj6-
raddningssallskap rf, avdelningschefen Linnea Johansson, avdelningsche-
fen Niklas Karlman, mjolkproducenten Henrik Karlsson, vice ordférande
for Alands Invalider rf Viveka Landgards, ordféranden for Alands Invali-
der rf Guy Linde, vd:n Henry Lindstrém vid Alands producentférbund rf,
ordféranden Camilla Lundberg vid Alandska studentféreningen i Uppsala
(per telefon), stf. avdelningschefen Jan-Ole Lénnblad, fértroendemannen
Erica Norell- Eriksson vid Tehys fackavdelning pa Aland rf, projektledaren
Inger Nygard, utredaren Richard Palmer vid Alands statistik- och utred-
ningsbyra, forvaltningschefen Peter Rask vid AHS, styrelseordféranden Jo-
han Ramsland vid Alands Tekniska Funktiondrsorganisationers Central-
forbund ATFC rf, konsulten Kaj Rosberg, sekreteraren Géran Rosenberg
frén Norra Alands pensionéarer rf, férvaltningschefen Arne Selander, orga-
nisationssekreteraren Anne-Helena Sjoblom vid Fackorganisationen for of-
fentligt anstallda pa Aland FOA-A rf, vd:n Johannes Snellman vid Alands
Centralandelslag, fortroendemannen Regina Stenroos vid Tjanstemanna-
organisationerna pa Aland TCA rf, styrelseordféranden Tryggve Sundblom
vid Alands Centralandelslag, ordféranden Dan Sundqvist vid Aléndska
studentlaget vid Abo Akademi (per telefon), avdelningschefen Carina
Strand, fortroendemannen Pernilla Soderlund vid Tehys fackavdelning pa
Aland rf, servicesedelspecialisten Varpu Valkeinen fran Smartum Ab (per
telefon), stadsdirektor Edgar Vickstrom vid Mariehamns stad och informat-
ionssekreteraren Gunnar Westerholm.

Motioner

I anslutning till budgetforslaget har utskottet behandlat féljande budget-
motioner:
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Skargardstrafik
Ltl Torsten Sundbloms m.fl. budgetmotion (BM 17/2011-2012)

Indexering av studiestodet
Ltl Tony Asumaas m.fl. budgetmotion (BM 18/2011-2012)

Sjukdomskostnadsavdrag
Ltl Katrin Sjogren m.fl. budgetmotion (BM 19/2011-2012)

Narvarande

| arendets avgorande behandling deltog ordféranden Jérgen Pettersson,
vice ordféranden Mika Nordberg samt medlemmarna Tony Asumaa, Petri
Carlsson, Brage Eklund, Karl-Johan Fogelstrom och Mats Peramaa.

Reservationer

En reservation av Itl Brage Eklund och tva reservationer av Itl Mats
Peramaa och Itl Tony Asumaa samt en reservation av Itl Mats Perdmaa
tillsammans med Itl Tony Asumaa och Itl Brage Eklund har inlamnats. Re-
servationerna har fogats till betankandet.

Utskottets forslag

Med hanvisning till det anforda foreslar utskottet

att lagtinget antar landskapsregeringens forslag till férsta
tillaggsbudget for ar 2012,

att lagtinget forkastar budgetmotionerna nr 17-19 samt
att lagtinget beslutar att forsta tillagget till budgeten for ar
2012 ska tillampas omedelbart i den lydelse den har i lag-
tingets beslut.

Mariehamn den 25 maj 2012

Ordftérande Jorgen Pettersson

Sekreterare Niclas Slotte
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RESERVATION

Undertecknade reserverar sig mot finans- och naringsutskottets betén-
kande nr 18/2011-2012 ifraga om:

Studiesttdet

Vi reserverar oss mot landskapsregeringens och utskottsmajoritetens for-
slag att slopa indexjusteringen av studiestodet for lasaren 2013-2014 till
2015-2016. Atgarden innebar att det faktiska studiestodet minskar ar for ar
i och med inflationspaverkan av studiestodet. Det alandska studiestodet
minskar darmed aven i forhallande till det motsvarande studiestodet i riket.
Vid utgangen av lasaret 2015-2016 kommer det alandska studiestodet att
vara lagre an studiestodet i riket.

Da indexjusteringen av studiestodet infordes ar 2009 sa gjordes det bland
annat med motiveringen att "inte 6ka skuldsattningen hos studeranden”.
For att fortsattningsvis behalla indexjusteringen av studiestodet for de
alandska studerandena sa kan bland annat foljande inbesparingsatgarder
goras; avslutad landskapsfinansiering av bildningsférbundens verksamhet,
avslutad landskapsfinansiering av tidningen Jagaren och avslutat B7 sam-
arbete.

Med anledning av det ovanstaende foreslar vi
att det forsta momentets sista mening i betdnkandets all-
méanna motivering under rubriken "Utbildnings- och kultur-
politik" ersatts med foljande: Utskottet stoder inte land-

skapsregeringens forslag om att inte indexjustera studiesto-
det for alandska studeranden.

Mariehamn den 25 maj 2012

Tony Asumaa Mats Perdmaa
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RESERVATION

Undertecknade reserverar sig mot finans- och naringsutskottets betan-
kande nr 18/2011-2012 ifraga om:

Sjukdomskostnadsavdraget

Vi reserverar 0ss mot landskapsregeringen och utskottsmajoritetens férslag
att slopa sjukdomskostnadsavdraget. Under utskottsbehandlingen har vi
kunnat erfara att avdraget ar viktigt for dem som &r sjuka och att ett slopat
avdrag paverkar utsatta gruppers ekonomi i en negativ riktning. Vi har i
likhet med utskottsmajoriteten konstaterat att ”’en del grupper, sarskilt mul-
tisjuka personer och personer med langvariga sjukdomar, paverkas mycket
av det slopade sjukdomskostnadsavdraget™.

Vi har ocksa kunnat erfara att ingen konsekvensbedémning eller utredning
Over ett slopat sjukdomskostnadsavdrag har gjorts. Landskapsregeringen
har efter att forslaget lades sagt att effekterna av ett slopat avdrag ska ut-
redas. Behovsanalyser over eventuella atgarder i syfte att kompensera
vissa svaga grupper i samhallet ska goras enligt landskapsregeringen. Det
ar oklart hur detta ska kompenseras och till vilken kostnad.

Utbver det slopade sjukdomskostnadsavdraget har utskottet erfarit att av-
gifterna vid AHS ska hojas med ca 1 miljon euro.

Vi reservanter vill sta kvar vid det beslut som lagtinget tog i samband med
grundbudgeten for 2012 vilket innebdr ett stegvis slopande av kompensat-
ionen for sjukdomskostnadsavdraget till kommunerna.

Med anledning av det ovanstaende foreslar vi
att det andra momentet och det tredje momentets andra me-
ning i betédnkandets allménna motivering under rubriken
"Landskapet, kommunerna och beskattningen™ stryks och er-

satts med ett nytt andra moment enligt féljande: Utskottet
stoder inte landskapsregeringens forslag.

Mariehamn den 25 maj 2012

Mats Peramaa Tony Asumaa



48

RESERVATION

Undertecknade reserverar sig mot finans- och naringsutskottets betén-
kande nr 18/2011-2012 ifradga om:

Skargardstrafiken

Vi reservanter anser det nédvandigt att sa fort som mojligt komma vidare i
kortruttsutbyggnaden i skargardstrafiken. Det ar endast med kortare farje-
rutter som driftskostnaderna pa ett avgorande satt kan bringas ner om ma-
let &r en fortsatt god skargardstrafik. Vi vill att landskapet ska inleda med
det kortruttsprojekt som ger den snabbaste inbesparingen i driftskostnader.

Med anledning av det ovanstaende foreslar vi

att det tredje momentet i betdnkandets allménna motivering
under rubriken "Skargardstrafiken" kompletteras med fol-
jande: Arbetet med att bygga ett farjfaste pa ostra Foglo in-
leds omedelbart for att leda Kokartrafiken den vagen och
arbetet med sikte pa férbattrad forbindelse fran fasta Aland
till och fran Foglo aterupptas.

Mariehamn den 25 maj 2012

Mats Peramaa Tony Asumaa Brage Eklund
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RESERVATION

Undertecknad reserverar sig mot finans- och naringsutskottets betdnkande
nr 18/2011-2012 med anledning av landskapsregeringens forslag till forsta
tillaggsbudget for landskapet Aland &r 2012 (Landskapsregeringens bud-
getforslag nr 3/2011-2012), pa foljande punkter:

Sjukdomskostnadsavdraget

Under utskottsbehandlingen har det framkommit av flertalet héranden att
sjukdomskostnadsavdraget i dagslaget ar viktigt for atskilliga utsatta grup-
per och deras privatekonomier. Vidare noteras att en tillracklig utredning
inte har gjorts Over effekterna av att avdraget slopas. Undertecknad har
darfor under utskottsbehandlingen foreslagit att sjukdomskostnadsavdraget
kvarstar i sin nuvarande form tills en tillracklig utredning éver konsekven-
serna av ett slopande har genomforts. Forslaget vann inte understod och
jag reserverar mig darfor till denna del mot utskottets betéankande.

Med anledning av det ovanstaende foreslar jag

att det till betdnkandets allménna motivering under rubriken
”Landskapet, kommunerna och beskattningen” fogas fol-
jande mening som ett nytt forsta stycke: ’Utskottet foreslar
att sjukdomskostnadsavdraget kvarstar i sin nuvarande
form, tills foljderna har analyserats och forslag till kompen-
sation for de mest drabbade grupperna har tagits fram, samt
att kommunerna fortsattningsvis kompenseras av landskapet
for det inkomstbortfall som sjukdomskostnadsavdraget med-
for.”” samt

att i utskottets allméanna motivering stycke ett och tva under
rubriken ’Landskapet, kommunerna och beskattningen” ut-
gar.

Lantbruksavbytarsystemet

Undertecknad har under utskottsbehandlingen anfért foljande: 1 samband
med utskottshorande har det framkommit att det finns en stor oro att en
foréandring av det nuvarande avbytarsystemet och investeringsstodssyste-
met skulle medféra att mjélkbénder med mindre besattningar lagger ner sin
verksamhet, da det inte klarlagts huruvida foreslagna foréandringar fran
landskapsregeringens sida paverkar verksamhetens forutsattningar. Sale-
des utgor foréandringen i sig en risk for mjélkbdnder med mindre besétt-
ningar, da de inte i dagslaget kan forutse hur de framtida systemen kommer
att fungera. Undertecknad anser inte att lagtinget ska aventyra mjolkpro-
duktionen genom att reformera avbytarsystemet och investeringsstodssy-
stemet som en helhet, utan att forst klarlagt konsekvenserna av férandring-
arna.

Med anledning av det ovanstaende foreslar jag

att det till allménna motiveringen under rubriken ’Lant-
bruksavbytarsystemet™ fogas en ny mening i slutet av férsta
stycket enligt foljande: ’Utskottet uppmanar landskapsrege-
ringen att utfora en konsekvensutredning innan en reform av
avbytarsystemet och det tankta investeringsstodssystemet
satts i kraft.”” samt

att forsta meningen i sista stycket utgar.
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Studiestodet
Undertecknad har under utskottsbehandlingen foreslagit att landskapsre-
geringen vidtar kompenserande atgarder for de studerande, sa att deras
mojligheter till sjalvfinansiering av studierna istéllet utdkas. Forslaget
vann inte understod varfor jag reserverar mig mot utskottets betéankande
till denna del.

Med anledning av det ovanstaende foreslar jag

att det till den allménna motiveringen under rubriken Ut-
bildnings- och kulturpolitik™ fogas en ny sista mening i
forsta stycket enligt foljande: » Utskottet foreslar vidare att
landskapsregeringen utokar de studerandes mdjlighet till
sjalvfinansiering av sina studier genom att som kompense-
rande atgarder se dver maximibeloppet for landskapsborgen
for studieldn, samt att ta bort de inkomstgranser som kan
reducera studiepenningen inom dagens studiestdd.”

Mariehamn den 25 maj 2012

Brage Eklund
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Datum

2012-06-01

BESLUT LTB 32/2012

Arende
BF 3/2011-2012

Alands lagtings beslut om antagande av
Forsta tillaggsbudget for ar 2012

Efter att forslag inkommit fran landskapsregeringen har lagtinget antagit
nedanstaende forsta tillaggsbudget for ar 2012:

33.

33.40.

33.40.88.

37.

37.52.

37.52.20.

39.

39.10.

39.10.91.

39.30.

39.30.90.

42.

42.05.

42.05.09.

INKOMSTER

Avdelning 33

KANSLIAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE

FASTIGHETSENHETEN

Overlatelse av fastigheter

Avdelning 37

NARINGSAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE

SKOTSEL AV JORDEGENDOMAR
Skotsel av jordegendomar - verksamhetsinkomster

Avdelning 39

SKATTER OCH AVGIFTER AV SKATTENATUR, IN-
KOMSTER AV LAN OCH FINANSIELLA POSTER

SKATTER OCH INKOMSTER AV SKATTENATUR
Skattegottgorelse

UPPTAGNA LAN
Finansieringslan

Inkomsternas totalbelopp

UTGIFTER

Huvudtitel 42

LANDSKAPSREGERINGEN

LANDSKAPSREGERINGENS OVRIGA INKOMSTER
OCH UT-GIFTER
Externt samarbete

(@]

(]

-2 699 000

941 000
941 000

-3 640 000
-3 640 000

-2 699 000

(]



43.

43.01.

43.01.01.

43.03.

43.03.02.

43.40.

43.40.01.
43.40.75.

43.60.

43.60.20.

44.

44.10.

44.10.88.

44.95.

44.95.72.

45.

45.01.

45.01.01.

45.56.

45.56.62.

46.

46.60.

46.60.20.
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Huvudtitel 43

KANSLIAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE 270 000
ALLMAN FORVALTNING -40 000
Kansliavdelningens allméanna forvaltning - verksamhetsut-

gifter (VR) -40 000
KOMMUNIKATIONSVERKSAMHET OCH EXTERNA

KONTAKTER 0
Alandskontoret i Stockholm - verksamhetsutgifter (VR) 0
FASTIGHETSENHETEN -250 000
Fastighetsenheten - verksamhetsutgifter (VR) 0
Ombyggnader och grundforbattringar (R) -250 000
ALANDS POLISMYNDIGHET 20 000
Alands polismyndighet - verksamhetsutgifter (VR) 20 000

Huvudtitel 44
FINANSAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE -2 910 000

SARSKILDA UNDERSTOD, LAN OCH INVESTERING-
AR -2 760 000
Inkdp av aktier 2760 000

ENLIGT FORVALTNINGSOMRADE ICKE FORDELADE

POSTER -150 000
Utgifter for digital agenda, samordnad IT-utveckling och e-
férvaltning (R) -150 000

Huvudtitel 45

SOCIAL- OCH MILIOAVDELNINGENS FORVALT-
NINGSOMRADE

0
ALLMAN FORVALTNING 0
Social- och miljdavdelningens allménna forvaltning - verk- B
samhetsutgifter (VR) 0
AVFALLSHANTERING 0
Framjande av avfallshanteringen (R) 5
Huvudtitel 46
UTBILDNINGS- OCH KULTURAVDELNINGENS FOR-
VALTNINGSOMRADE
22 000
MUSEIBYRAN 22 000

Museibyran - verksamhetsutgifter (VR) 22 000



46.80.

46.80.20.

47.

47.30.

47.30.52.

48.

48.10.

48.10.40.

48.20.

48.20.22.

49.

49.98.

49.98.98.
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ALANDS LANDSKAPSARKIV

Alands landskapsarkiv - verksamhetsutgifter (VR)

Huvudtitel 47

NARINGSAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE

ALANDS ARBETSMARKNADS- OCH STUDIESTODS-
MYNDIGHET
Specialutgifter for arbetskraftsservicen

Huvudtitel 48

TRAFIKAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE

OVRIG TRAFIK
Understdd for flygtrafik

KOSTNADER FOR SJOTRAFIK
Upphandling av sjotrafik (VR)

Huvudtitel 49

SKATTER OCH AVGIFTER AV SKATTENATUR, IN-
KOMSTER AV LAN OCH FINANSIELLA POSTER

OVERFORINGAR MELLAN OLIKA BUDGETAR
Foregaende ars underskott

Utgifternas totalbelopp

Mariehamn den 1 juni 2012

Britt Lundberg
talman

Viveka Eriksson Roger Jansson
vicetalman vicetalman

(@]

(]

-1 144 000

-754 000
-754 000

-390 000
-390 000

7 001 000

7 001 000

7 001 000

2699 000
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DETALIJMOTIVERING

32./42. LANDSKAPSREGERINGEN
42.05. LANDSKAPSREGERINGENS OVRIGA INKOMSTER OCH UTGIFER
Utgifter
42.05.09. Externt samarbete
Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
-42.480,67 -66.000 0
Foreslas att landskapsregeringen vidtar atgarder for att uttrada ur samarbetet inom
ramen for CPMR.
FINANS- OCH NARINGSUTSKOTTETS BETANKANDE NR 18/2011-2012
Utskottet finner det andamalsenligt att landskapsregeringen ser Gver det externa
samarbetet och Gvervager vilka samarbeten som man kan uttrdda ur respektive
satsa pa.
33./43. KANSLIAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE
43.01. ALLMAN FORVALTNING
Utgifter
43.01.01. Kansliavdelningens allménna férvaltning - verksamhetsutgifter (VR)
Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
-1.424.743,84 -1.852.000 -40.000
(t.a. -189.460,00) (t.a. -30.000)
Foreslas att tjansterna som elinspektor (Ikl A24) och byggnadskonsulent (Ikl A22)
indras. Indragningen av tjansterna ersétts till vissa delar av kop av experttjanster.
Dartill foreslas ett tillaggsanslag om 40.000 euro for utvecklingsarbete rorande
dels processkartlaggning for verksamhetsstyrning, dels landskapsregeringens
hemsida.
43.03. KOMMUNIKATIONSVERKSAMHET OCH EXTERNA KONTAKTER
Utgifter
43.03.02. Alandskontoret i Stockholm — verksamhetsutgifter (VR)

Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
-81.000,00 -84.000 0
(t.a.-1.376,89)

Sverigebevakningen forbattras genom anvéandandet av modern teknik och konti-
nuerlig rapportering. Foreslas att lokalerna for Alandskontoret i Stockholm sags
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upp. Vid behov upphyrs centrala lokaler i samverkan med alandska foretag och
organisationer.

FINANS- OCH NARINGSUTSKOTTETS BETANKANDE NR 18/2011-2012
Utskottet ber landskapsregeringen gdra en utvardering av Alandskontorets verk-
samhet och aterkomma till fragan i samband med kommande budgetférslag.

Budget

43.40. FASTIGHETSENHETEN
Inkomster
33.40.88.  Overlatelse av fastigheter
Bokslut 2011 Budget 2012
200.470,02 290.000
(t.a. 66.117,63)
Foreslas att landskapsregeringen befullméktigas att arrendera ut markomraden
fran fastigheterna Jomala gard RN:r 6:0 och Kvarnhagen RN:r 5:16 med tillho-
rande ekonomie- och andra byggnader, for en tid av 20-30 ar, for lamplig verk-
samhet som exempelvis kan omfatta lantbruks- eller turismverksamhet.
Foreslas dven att Kumlinge flygfalt kan séljas.
FINANS- OCH NARINGSUTSKOTTETS BETANKANDE NR 18/2011-2012
Utskottet har erfarit att Kumlinge kommun och landskapsregeringen forsoker
hitta lampliga l6sningar for Kumlinge flygfalt. Utskottet foreslar vidare att land-
skapsregeringen befullméktigas att om man finner det lampligt &ven sélja ut hela
eller delar av de markomraden som landskapsregeringen foreslar att ska utar-
renderas vid Jomala gard.
Utgifter
43.40.01. Fastighetsenheten — verksamhetsutgifter (VR)
Bokslut 2011 Budget 2012
-1.214.526,86 -1.602.000
(t.a. -329.901,00)
Foreslas att en tjanst som fastighetsskotare i arbetsavtalsforhallande upphor under
aret.
43.40.75. Ombyggnader och grundférbéattringar (R)

Bokslut 2011 Budget 2012
-458.035,00 -1.700.000

Under momentet foreslas ett tillagg om 250.000 euro for ombyggnad av natur-
brukskolan for kontorsandamal. Se dven allmanna motiveringen.

FINANS- OCH NARINGSUTSKOTTETS BETANKANDE NR 18/2011-2012

Utskottet vill inskarpa bradskan i arendet eftersom landskapet idag hyr upp loka-
liteter for en del av sin personal. Landskapsregeringen bdr snarast faststalla
vilka verksamheter som ska flytta till naturbruksskolans lokaliteter varefter de

Budget

Budget
-250.000
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upptagna medlen kan anvandas for ombyggnad och renovering.

43.60. ALANDS POLISMYNDIGHET
Utgifter
43.60.20. Alands polismyndighet - verksamhetsutgifter (VR)
Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
-5.066.614,90 -5.600.000 20.000
(t.a.- 325.562,85)
Under momentet foreslas att tre vakanta tjanster som aldre konstaplar (Ikl A19)
dras in, samt att ytterligare tva tjanster som &ldre konstapel (Ikl A19) dras in.
Med beaktande av ovanstaende foreslas en minskning om 20.000 euro.
34./44. FINANSAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE
44.10. SARSKILDA UNDERSTOD, LAN OCH INVESTERINGAR
Utgifter
44.10.88. Inkdp av aktier
Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
-2.760.000

Momentet nytt.

Landskapsregeringen konstaterade i budgetforslaget for ar 2012 att EU-direktiv
2009/72/EG syftar till atskillnad mellan dgande och kontroll av natdrift samt leve-
rans- och produktionsintressen avseende elektricitet. Direktivet innebar att ingen
av de nuvarande dgarna i Kraftnat Aland Ab som samtidigt foretrader produkt-
ions- eller leveransintressen kan kvarstd som agare. Landskapsregeringen hade
darfor vant sig till de dvriga agarna i bolaget med en forfragan om de &r intresse-
rade av att landskapet loser in deras aktier. Landskapsregeringen ansag att land-
skapet for sin del kan avsta fran sitt &gande i Mariehamns Energi Ab. Landskaps-
regeringen meddelade i budgetforslaget for ar 2012 adven om sin avsikt att ater-
komma till lagtinget med forslag till budgetering da férhandlingséverenskommel-
ser natts i arendet.

Med beaktande av detta foreslar landskapsregeringen, utgaende fran ett férhand-
lingsresultat med de storsta ovriga agarna i Kraftnat Aland Ab d.v.s. Alands
Elandelslag och Mariehamns stad att landskapet léser in Ovriga aktiedgare i
Kraftnat Aland Ab till ett pris om 250 euro per aktie. Den totala kostnaden for att
inlésa samtliga Gvriga agare stiger da till 4.256.500 euro. Da detta ar genomfort
Ager landskapet salunda Kraftnat Aland Ab i sin helhet mot nuvarande 46,84 %.

Samtidigt foreslar landskapsregeringen att landskapets aktieinnehav i Marie-
hamns Energi Ab, tidigare Alands Energi Ab, séljs till Mariehamns stad for
1.500.000 euro och att kvittning mot kdpeskillingen for stadens aktier i Kraftnat
Aland kan goras. Landskapet dger idag 72.287 aktier i Mariehamns Energi Ab ut-
gbrande 35,43 % av det totala antalet aktier.
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Med beaktande av ovanstaende, och med hanvisning till 8 § finansforvaltningsla-
gen, foreslar landskapsregeringen ett nettoanslag om 2.760.000 euro for att ge-
nomfora de avsedda aktietransaktionerna.

44.95. ENLIGT FORVALTNINGSOMRADE ICKE FORDELADE POSTER
Utgifter
44.95.72. Utgifter for digital agenda, samordnad IT-utveckling och e-férvaltning (R)
Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
-150.000
Momentet nytt. Se dven allmanna motiveringen.
Landskapsregeringen foreslar ett anslag om 150.000 euro for inledande kostnader
for arbetet med digital agenda, samordnad IT-utveckling och e-forvaltning. An-
slaget avser framst kostnader for systemstdd for planering, uppféljning och bud-
getering samt for digital agenda for Aland. | grundbudgeten for &r 2012 upptagna
anslag under momenten 44.01.05 respektive 44.95.05 kan &ven anvéndas for ut-
gifter i anslutning till utvecklingsarbetet.
FINANS- OCH NARINGSUTSKOTTETS BETANKANDE NR 18/2011-2012
Utskottet hanvisar till sina skrivningar under beténkandets allménna motivering.
35./45. SOCIAL- OCH MILJOAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE
45.01. ALLMAN FORVALTNING
Utgifter
45.01.01. Social- och _miljéavdelningens allménna fdrvaltning — verksamhetsutgifter
(VR)
Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
-854.958,72 -1.220.000 0
(t.a. -350.966,05)
Foreslas att tjansten som landskapsveterinar vid miljobyran indras. De huvudsak-
liga arbetsuppgifterna som idag ankommer pa tjansten kommer att verforas till
Alands milj6- och halsoskyddsmyndighet.
45.56. AVFALLSHANTERING
Utgifter
45.56.62. Framjande av avfallshanteringen (R)
Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
-120.661,00 -70.000 0

Anvandningsomradet for momentet foreslas andras sa att anslaget enbart kan an-
vandas for sluttackning av deponier. D& det ar oklart nar stédansokningarna for
de deponier som annu inte sluttackts inkommer foreslas anslaget andras till ett re-
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servationsanslag.

36./46. UTBILDNINGS- OCH KULTURAVDELNINGENS FORVALTNINGS-
OMRADE
46.60. MUSEIBYRAN
Utgifter
46.60.20. Museibyran — verksamhetsutgifter (VR)
Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
-3.032.793,03 -2.945.000 22.000
(t.a. -209.023,00)
Foreslas att ett arbetsavtal for en timmerman indras under aret.
46.80. ALANDS LANDSKAPSARKIV
Utgifter
46.80.20. Alands landskapsarkiv — verksamhetsutgifter (VR)
Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
-105.279,92 -140.000 0
(t.a. -17.409,49)
For moment 46.80.20 foreslas att en tjanst som arkivbitrade (Ikl A15) indras och
att arkivets oppethallningstider begransas.
37./47. NARINGSAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE
47.30. ALANDS ARBETSMARKNADS- OCH STUDIESTODSMYNDIGHET
Utgifter
47.30.52. Specialutgifter for arbetskraftsservicen

Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
0 -50.000 0
Anslaget kan dven anvandas for att erbjuda sékande som &r i behov av sérskilt

stod och handledningsinsatser. Sadana insatser har hittills kunnat erbjudas inom
ramen for projektet ”Stod i arbete”, som nu har upphort.
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47.52. SKOTSEL AV JORDEGENDOMAR
Inkomster
37.52.20. Skotsel av jordegendomar - verksamhetsinkomster
Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
77.899,45 10.000 0
Foreslas att landskapsregeringen befullmaktigas att arrendera ut Haga kungsgard
(RN:r 1:4) pa upp till 30 ar for att mojliggora langsiktiga investeringar och ata-
ganden av en arrendator. | arrendet ingar jordbruksmarken (75 ha aker och 15 ha
bete), produktionsbyggnaderna och mangardsbyggnaden. Vatten- och skogs-
bruksomraden ingar inte. Malsattningen ar att garden ska anvandas for saval lant-
bruksproduktion som livsmedelsforadling och kulturell verksamhet. Att forlanga
tiden fran dagens 20 ar till 30 ar har ingen direkt inverkan pa budgeten. Det ger
emellertid arendetagaren storre mojligheter till att underhalla och renovera bygg-
naderna och pa sa satt fa kungsgarden i battre skick.
38./48. TRAFIKAVDELNINGENS FORVALTNINGSOMRADE
48.10. OVRIG TRAFIK
Utgifter
48.10.40. Understdd for flygtrafik
Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
-458.975,97 -550.000 -754.000
For moment 48.10.40 foreslas ett tillaggsanslag om 754.000 euro for uppréatthal-
lande av flygtrafik pa linjen Mariehamn — Stockholm/Arlanda enligt inganget av-
tal for perioden 2012-2016. Arskostnaden for trafiken ar 2012 uppgér till
1.304.000 euro.
48.20. KOSTNADER FOR SJOTRAFIK
Utgifter
48.20.22. Upphandling av sjétrafik (VR)
Bokslut 2011 Budget 2012 Budget
-16.389.235,57 -17.710.000 -390.000
(t.a. 488.052,00) (t.a. -300.000)

Under momentet foreslas, med beaktande av tidigare ars anslag, ett tillaggsanslag
om 390.000 euro for uppratthallande av sjétrafik enligt nuvarande tidtabell da
brénslepriset berdknas oOka till 0,78 euro/l netto mot tidigare budgeterat 0,68
euro/| netto.
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39.10.
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SKATTER OCH AVGIFTER AV SKATTENATUR, INKOMSTER AV
LAN OCH FINANSIELLA POSTER

SKATTER OCH INKOMSTER AV SKATTENATUR

39.10.91.

39.30.

Inkomster

Skattegottgorelse

Bokslut 2011 Budget 2012
19.767.938 16.500.000

Alandsdelegationen har faststallt den till landskapet Aland tillkommande skatte-
gottgorelsen for ar 2010 till 17.440.733 euro. Eftersom en inkomst om 16.500.000
euro upptagits i grundbudgeten foreslas en héjning av inkomsten under momentet
med 941.000 euro.

UPPTAGNA LAN

39.30.90.

49.98.

Budget
941.000

Inkomster

Finansieringslan

Bokslut 2011 Budget 2012
0 34.021.000

For balansering av foreliggande forslag till forsta tillaggsbudget for ar 2012 fore-
slas en minskning om 3.640.000 euro.

OVERFORINGAR MELLAN OLIKA BUDGETAR

49.98.98.

Budget
-3.640.000

Utgifter

Foregdende &rs underskott

Bokslut 2011 Budget 2012
-17.499.013,93 -24.500.000

Det ackumulerade budgetunderskottet uppgar i bokslutet for ar 2011 till
17.499.013,93 euro mot i grundbudgeten antagna beloppet om 24.500.000 euro.

Med hanvisning till ovanstaende foreslas en minskning om 7.001.000 euro under
momentet.

FINANS- OCH NARINGSUTSKOTTETS BETANKANDE NR 18/2011-2012
Utskottet konstaterar att 6verforingen fran tidigare ar bl.a. beror pa en fordran
som landskapet har pa Alands industrihus Ab vilken dnnu inte realiserats.

Budget
7.001.000



61

Personalférandringar under ramperioden

Avdelning

Landskapsregeringen

Kansliavdelningen

Finans

Social- och milj6
AMHM
AHs

Utbildning- och kultur

Naring

Trafik

Forslag

Andrad personalresurs

Byrasekreterare allménna byran, personal, indras
Vakant autonomiutv/lagberedartjinst indras
Nationell expert Bryssel forlangs ej
Elinspektorindras

Byggnadskonsulent indras

Fastighetsskotare indras

Stadare arkiv indras

Tre vakanta tjanster som aldre konstapel indras
Tva tjanster som aldre konstapel indras

Andrad personalresurs polisen

Bokférartidnst indras
Andrad personalresurs

Landskapsveterinar indras
Andrad personalresurs
Andrad personalresurs

Timmerman indras
Projektledare indras
Arkivbitrade indras
Andrad personalresurs

Indragning av avbytartjanster
Andrad personalresurs

Delar av sj6trafiken konkurrensutsatts
Andrad personalresurs

Andrad personalresurs innebdr att det dnnu ej beslutats vilka tjinster som berdrs

Belopp 2012

Bilaga 1.
0 0
0 0
0 35500
85000
0 28 000
0 35000
0 53 000
0 21000
33000
0 0
20000 80000
20000
20000 390500
0 37000
0 0
0 37000
0 53 000
0 -9.800
0 0
0 43200
22000 44.000
0 42000
0 37000
0 141500
22000 264 500
0 0
0 85000
0 85000

35500
85000
56 000
35000
53 000
21000
33000

0
80000
50000

448 500

37000
50000
87 000

21000
-9800

0
11200

44 000
42 000
37000
194 000
317 000

58 000
85000
143 000

Belopp 2013 Belopp 2014 Belopp 2015

60 000
60 000

35500
85000
56 000
35000
53 000
21000
33000

0
80000
50 000

448 500

37000
90 000
127 000

21000
-9800

0
11200

44000
42 000
37000
238 000
361 000

438 000
85000
523 000
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Riktlinjer for verksamhetsforandringar som leder till personalminskningar

Personalminskningar som behover ske pa grund av ekonomiska orsaker genomfors i forsta hand i samband
med naturliga avgangar. Men eftersom behovet av personalminskningar och vakanser genom naturliga av-
gangar inte sammanfaller helt och hallet, kommer &ven i vissa fall tjanster som inte ar vakanta och arbetsav-
talsforhallanden som galler tillsvidare att upphora. Verksamhetsforandringar som leder personalminskningar
hanteras i enlighet med riktlinjerna i personalforsérjningsplanen (antagen 16.11.2009).

Indragning av tjanst ar grund for uppséagning av tjansteforhallandet om tjanstemannen inte kan forflyttas till en
annan tjanst vars kompetenskrav han eller hon uppfyller och som kan anses vara lamplig for honom eller
henne.

En tjansteman kan avga med alderpension flexibelt inom aldersgranserna 63-68 ar. Da man Gvervager att dra
in en tjanst vars tjansteinnehavare har mojlighet att avga med pension under aren 2012-2015 anpassas indrag-
ningen av tjansten sa langt som majligt till tjanstemannens eget val av tidpunkt for pensionsavgang. Om det pa
grund av de ekonomiska ramarna for budgetaren 2012-2015 bedéms nodvandigt att tidigareldgga tjanstein-
dragningen galler foljande:

Om tjanstemannen har en s.k. individuell pensionsalder som ger rétt till tillaggspension for anstéllningstid fore
1995, dras tjansten in tidigast fran den tidpunkt da tjanstemannen uppnar sin individuella pensionsalder.

| vriga fall dras tjansten in tidigast fran den tidpunkt tjanstemannen blir 65 ar.

Detta galler dven arbetstagare och arbeten som utférs inom ramen av ett arbetsavtalsforhallande.
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Bilaga 2.

Budget 2012 samt ramférslag investeringar 2013 - 2015

Moment Moment rubrik

Budget 2012 Ramfdrslag 2013 Ramforslag 2014 Ramférslag 2015

Byggnader
43.40.74 Renowering samt ombyggnad av

Sjalvstyrelsegarden omfattande bade kansli-

och lagtingshuset 3 000 000 3 000 000 2 500 000 0
43.40.75 Ombyggnader och grundférbattringar 1 700 000 1 500 000 1 700 000 1 500 000
45.70.75 Om- och tillbyggnad av centralsjukhuset 2 000 000 500 000 500 000 1 500 000
45.70.76 Geriatrisk klinik pa Gullasen 400 000 6 000 000 6 600 000 7 000 000
46.60.74 Utvecklande av Bomarsund

- uppforande av besdkscentrum 0 0 0 0

Sammanlagt byggnader 7 100 000 11 000 000 11 300 000 10 000 000
Vagar, broar och hamnar
48.30.77 Vagbyggnads- och -forbattringsarbeten 4 000 000 5 000 000 5 000 000 4 000 000
48.30.78 Kortruttsinvesteringar

Ramférslag (Ava-Jurmo+planering av

sarskilt finansierat kortruttsprojekt) 1 000 000 500 000 2 700 000 2 500 000
48.30.79 Bro- och hamnsbyggnadsinvesteringar 2 375 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000

Sammanlagt vagar, broar och hamnar 7 375 000 7 000 000 9200 000 8000 000
Ovrigt
44.95.70 Anskaffning av inventarier 130 000 130 000 130 000 130 000
44.95.71 Anskaffning av nytt ekonomisystem 400 000 100 000 0 0
44.95.72 Digital agenda, samordnad IT-utveckling

och e-fénvaltning 500 000 500 000 500 000
45.70.70 AHS anskaffningar 950 000 700 000 1 000 000 1 200 000
46.55.70 Investeringar i maskinlaboratorie, Hogskolan 220 000 300 000 280 000 0
46.60.71 Inkdp av konst, museet 20 000 20 000 20 000 20 000
46.60.72 Alands museum basutstallning 100 000 200 000 300 000 0
48.10.70 Anskaffning och férnyande av

oljeskyddsutrustning 100 000 0 0 0

Sammanlagt 6vrigt 1920 000 1950 000 2230 000 1850 000

Allainvesteringar sammanlagt 16395000 19950000 22730000 19850000
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