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Landskapsregeringen foreslar ett dverskottsmal sa att Alands budget ska uppvisa ett nollresultat
senast ar 2030.
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resultatférbattrande atgarder och nivaer for vad nettokostnaderna, kostnadstaken, hogst kan
uppga till under aren 2025 — 2027.
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1. Riktlinjer for den ekonomiska politiken
1.1 Politiska utgangspunkter

En stabil ekonomi ar en del i hdllbarhetsarbetet. Genom att optimera resursanvandningen och
forbattra produktiviteten sakerstalls att de offentliga finanserna star starka 6ver tid. Detta &r inte
bara bra for den ekonomiska tillvéxten, utan det bidrar ocksa till att trygga valfarden idag och i
morgon.

Hallbara finanser innebar ett system dar inkomster och utgifter balanseras sa att dagens behov
mots utan att dventyra framtida generationers mojligheter. Det leder till en mer robust ekonomi.
Digitalisering och innovationsprojekt ar centralt for en modern och effektiv férvaltning men aven
noédvandigt for att mota behovet av arbetskraft som kommer att bli en bristvara.

Denna varbudget lamnas i ett osakert lage med fortsatt krig i vart ndromrade, en instabil situation
pa energimarknaderna i Europa och en tamligen hog om an avtagande inflation med ett hogt
ranteldge. HOg inflation leder till att reallonerna sjunker och vardet pa sparande minskar. Hog
skuldsattning gor dessutom aléandska hushall och féretag kansliga for de stigande rantorna som
foljt av inflationen. Aterkommande underskott i landskapets finanser har begransat méjligheterna
att gora nédvandiga investeringar, framst inom infrastrukturen.

Det finns dock ljus i tillvaron. Inflationen har sjunkit tillbaka jamfért med toppnoteringarna 2023
och réntorna férvantas folja efter. Arbetsldsheten har atergatt till mer normala nivaer efter att
pandemin klingat av och restriktionerna slopats. Bokslutet for 2023 uppvisade ett betydligt lagre
underskott dn befarat.

Da regeringsprogrammet skrevs infor bildandet av regeringen Sjogren Il bedomdes
resultatforbattringsbehovet vara 25 miljoner euro eller 4 miljoner euro per ar i 6 ars tid for att na
ett nollresultat i budget till ar 2030 vilket ocksa i detta forslag satts som landskapets dverskottsmal.
Trycket pa kostnadsokningar, bland annat via avtal, inflation och avskrivningar, i forhallande till
intaktsprognoserna gor att landskapsregeringen i nulaget beddémer att det kravs ytterligare
resultatforbattringar for att na overskottsmalet. Landskapsregeringen foreslar darfor, férutom
kravet pa en resultatforbattring om 4 miljoner euro per ar ytterligare atgarder som framgar under
respektive politikomrade.

Atstramningen av ekonomin &r nédvéndig for att undvika snabbt 6kande underskott och for att
minska risken for skuldsattning till féljd av driftskostnader. Det finns inget som tyder pa
underskotten i ekonomin kommer att I6sa sig utan atgarder. En ansvarsfull ekonomisk politik pa
utgiftssidan och en tillvéxt- och attraktionskraftspolitik som ger 6kande intdkter ar sammantaget
det som stabiliserar landskapet Alands ekonomi.

Trots behovet av resultatforbattringar och den medféljande dtstramningen sa forverkligar
landskapsregeringen sitt regeringsprogram och andra behévliga och viktiga reformer. En
atstramning av ekonomin och en allman effektivisering av landskapets verksamheter skapar
samtidigt positiva effekter som mdjliggor utveckling.

Denna varbudget ar inte en vanlig arsbudget som beskriver alla landskapets verksamheter.
Landskapsregeringen vill &nda i korthet beskriva en del av det pagdende arbetet som har sin grund
i regeringsprogrammet och annat som i dagslaget beddms viktigt och nédvandigt.
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Den havsbaserade vindkraften kan innebdra manga positiva saker for landskapet Aland.
Utredningar ska klarlagga vilka inkomster som kan férvantas i form av skatter och
arrenden. Landskapsregeringen arbetar for att auktioneringen av havsomraden norr om
Aland kan ske under &r 2025.

Prioritering av processkartlaggning och strukturering av data vilket mojliggor
digitalisering, implementering av Al och medborgartjanster.

Det generella beredskapsarbetet forstarks kontinuerligt.

Landskapsregeringen prioriterar arbetet med skattegransen genom en blandad
referensgrupp bestaende av parlamentariker, tjansteman och néaringslivsrepresentanter
Arbetet med att starka stodinsatser till elever som upplever nedsatt psykiskt valbefinnande
fortsatter inom projektet barn och ungas hélsa och vdlmaende

Kvalitativ tillsynsverksamhet inom barnomsorg, grundskola och gymnasieutbildningen
Arbetet att forverkliga den nya kulturpolitiska strategin

Satsningar och marknadsféring av Aland som beséksdestination fér kultur, idrott och
friluftsliv

Effektivitetsrevision av Alands gymnasium

Faststallande av en évergripande barn- och ungdomsstrategi fér Aland

Arbetet med en vardstrategi fér Aland har inletts vilken kommer att utgéra fardplanen for
den vard Alands hélso- och sjukvérd (AHS) ska tillhandahalla.

Inom sjotrafiken planeras en fristdende enhet for skargardstrafiken i form av ett affarsverk
eller bolag.

Landskapsregeringen avser att soka extra anslag i enlighet med sjalvstyrelselagen for
finansieringen av nytt tonnage till skargardstrafiken.

Landskapsregeringen kommer att avge ett lagférslag om upphandling under EU:s
troskelvarden. Forslaget ska innehalla mojligheten till att utmana landskapet (sa kallade
utmanarratter) om att utféra vissa funktioner om detta kan goras pa ett
kostnadseffektivare satt an i landskapets regi.

Regelverket for hur avkastningen fran Alands penningautomatférening (Paf) ska anvandas
revideras, dock sa att den ursprungliga avsikten med stodjandet av den tredje sektorn
kvarstar. Landskapsregeringen utreder samtidigt forutsattningarna att ombilda Paf till ett
aktiebolag.

2.2 Andringar fran godkind budget 2024

| varbudgeten beskriver regeringen politikens inriktning pa medellang och lang sikt. Om det under
ett budgetar sker forandringar som inte var mojliga att forutse i samband med héstbudgeten kan
regeringen lamna férslag till &ndringar i Alands budget fér det I6pande budgetéret. Det ska som
huvudregel ske i form av andringsbudgetar under varen och hosten. Fér 2024 har
landskapsregeringen lamnat ett férslag till &ndringsbudget gallande AHS anskaffning av ett nytt
vardinformationssystem.

| nara anslutning till denna varbudget lamnar regeringen en andringsbudget for 2024 till lagtinget.
| den presenteras atgarder inom bland annat foljande omraden:

Havsbaserad vindkraft (projekt Sunnanvind)
Forlikning gallande elhybriden

Minskning av beloppet for skatteavrakning 2022
Investeringar i skargardstrafiken
Léneharmoniseringspotter
Underbefalsutbildning for polismyndigheten
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2.3 Landskapets finanser

Det budgeterade underskottet for ar 2023 uppgick inklusive tva tillaggsbudgeter och en
andringsbudget till 29,5 miljoner euro.

Landskapet Alands bokslut fér 2023 uppvisade ett underskott pa nastan fyra miljoner euro.
Resultatet har paverkats av den hdga inflationen som i genomsnitt uppgick till 7,9 procent under
aret samt av de allménna l6nejusteringarna pa 2,15 procent fran 1 juni 2023. Nettokostnaden per
alanning 6kade med 5,2 procent och sjalvfinansieringsgraden sjonk med 0,7 procentenheter.

Det budgeterade underskottet for ar 2024 uppgar inklusive arets forsta andringsbudget till 16
miljoner euro.

Det kan noteras att det finns en aterkommande differens mellan de budgeterade och forverkligade
resultaten som &r forhallandevis stor. Det hér forklaras huvudsakligen av att forverkligandegraden
for inkomst- och kapitaléverféringarna ar relativt 1dg (74,1% for 2023). Detta beror i sin tur pa
anvandningen av flerariga sa kallade reservationsanslag som budgeterats tidigare ar. For att 6ka
jamforbarheten mellan budget och bokslut avser landskapsregeringen darfér att begransa
anvandningen av flerariga 6verforingsanslag.

Den beraknade utvecklingen av skattefinansieringen visar pa en relativt blygsam 6kning under de
kommande aren (se kapitel 6.1). Undantaget utgors av en forvantad tillfallig kraftig hojning av
avrakningen for ar 2023 med ca 47 miljoner euro till féljd av en stor extraordinar post i
statsbokslutet for 2023. Det ar av yttersta vikt for mojligheten att langsiktigt balansera landskapets
ekonomiska situation att denna engangsinkomst avsatts for kommande framtida behov. Darmed
kommer inte denna tillfélliga hojning av avrékningen enligt detta forslag att anvandas for att
finansiera nya kostnadsdrivande reformer under perioden 2025-2027.

Nivan pé skattefinansieringen ar en viktig indikator pa tillstdndet i landskapets ekonomi. Over tid
bor skattefinansieringen tacka verksamhetsbidraget. Detta ar nagot som inte skett sedan 2017. En
annan indikator ar att arsbidraget bor tacka avskrivningarna. Detta uppfylls visserligen gott och val
i landskapets bokslut, men beror framférallt pa en alldeles for 1ag investeringsniva, vilket resulterat
i en stor investeringsskuld.

Samtidigt som den langsiktiga utvecklingen av skattefinansieringen enbart &r svagt stigande sa ser
landskapsregeringen en snabbare utveckling av kostnadsnivan, dels till féljd av de nédvandiga
satsningar som behdver goras, dels till féljd av att den allmanna kostnadsutvecklingen stiger
shabbare &n skattefinansieringen. Ddrmed beddmer landskapsregeringen att det kravs
resultatforbattrande atgarder utdver det i regeringsprogrammet ndamnda beloppet om 25 miljoner
euro for att balansera landskapets finanser. Det ar ocksa utgangspunkten i det forslag till
Overskottsmal och kostnadstak som landskapsregeringen nu foreslar.
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3 Den makroekonomiska utvecklingen

| detta avsnitt redovisas prognosen fér den makroekonomiska utvecklingen pé& Aland och i 6vriga
vérlden 2024-2027. Tyngdpunkten i avsnittet ligger pa utvecklingen 2024 och 2025.

3.1 Utsikterna i omvarlden 2024 och 2025

BNP-tillvaxt

Den globala BNP-tillvixten slutade 2023 pa 3,1 procent enligt OECD. Hog inflation, snabbt
stigande réantor och lagt fortroende bland hushall och féretag har hallit tillbaka tillvaxten i
omvarlden 2023. Utvecklingen skiljde sig dock at mellan lander och regioner. Tillvaxten var
exempelvis betydligt starkare i USA an i euroomradet 2023 och indikatorer tyder pa att den
utvecklingen fortsatter 2024. Globalt vantas tillvaxten sjunka till 2,9 procent innevarande ar (2024)

och stanna pa 3,0 nasta ar.

| euroomrddet 6kade BNP ar 2023 med blygsamma 0,5 procent. For innevarande ar raknar

Europeiska centralbanken med en tillvéxt pa 0,6 procent, foljt av 1,5 procent ar 2025.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur, BNP sjonk med 0,2 procent 2023. Enligt
finansdepartementets prognos forvantas det vanda uppat med en BNP-tillvaxt om 0,7 procent
2024 och 2,5 procent 2025.

Aven i Finland réder lagkonjunktur med negativ tillvéxt i ekonomin. Under 2023 minskade landets
BNP med 1,0 procent. Finansministeriet prognosticerar en nolltillvéxt i ar men bedémer att landets

ekonomi vander uppat och vaxer med 1,6 procent 2025.

Inflation

Inflationen globalt avtog markbart under 2023 och véntas fortsatta avta under innevarande och
nasta ar. Centralbankernas restriktiva penningpolitik med rantehdjningar har fatt genomslag och
dampat den globala efterfragan. Ravaru- och energipriserna som varit en starkt bidragande faktor
till de snabbt accelererande priserna under de senaste aren, har ocksa sjunkit fran extremnivaerna

och darmed bidragit till lagre inflation.

Den europeiska centralbanken prognosticerar att den s.k. HIKP-inflationen (dvs. exkl. réntor pa

bostadslan) for euroldnderna hamnar pa 2,6 for att sedan sjunka ytterligare till 2,1 procent 2025.

| Sverige har inflationen varit ndgot hégre an genomsnittet for euroomradet, vilket forklaras av att

varupriserna 6kat snabbare som en f6ljd av att kronan har férsvagats.

| Finland uppgick KPI-inflationen, som till skillnad fran HIKP inkluderar réntor pa bostadslan, ar
2023 till 6,2 procent. | ar (2024) beddmer finansministeriet att den faller till 1,9 procent for att 2025
sjunka ytterligare till 1,3 procent.

Arbetsloshet
Arbetslosheten i euroomrddet uppgick i genomsnitt 6,5 procent under 2023. Under innevarande ar
vdntas arbetslosheten stiga till 6,7 procent som en reaktion pa den svaga ekonomiska tillvaxten.

Arbetslosheten véntas sedan minska ndgot och motsvara 6,6 procent 2025.
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| Sverige uppgick arbetsldsheten till 7,7 procent 2023 och férvéntas av finansdepartementet oka till
8,3 procent 2024 och 8,4 procent 2025.

Finansministeriet berdknar att arbetsldsheten i Finland som 2023 uppgick till 7,2 procent, ékar till
7,4 procent 2024 for att sedan sjunka tillbaka till 7,2 procent 2025.

3.2 Utsikterna pa Aland 2024 och 2025

ASUB:s lagesbeddmning praglas fortsattningsvis av de aterverkningar som det geopolitiska laget
ger pa ekonomin pa Aland, i Norden och globalt. Den relativt hdga inflationen och hégre réntor

praglar mer eller mindre alla sektorer i samhallet, hushallen, féretagen och den offentliga sektorn.

BNP-tillvaxt

Enligt preliminéra berdkningar fran ASUB uppgick volymtillvaxten i BNP till 3 procent 2023. | &r
raknar man med att BNP sjunker med 1 procent och fér 2025 forvantas en BNP-tillvaxt pa strax
under 2 procent. Den alandska BNP-tillvaxten varierar mer fran ar till ar an for stoérre ekonomier
sasom Sverige och Finland. Enskilda branschers och foretags utveckling far lattare genomslag i den

begransade alandska ekonomin an i storre och mer diversifierade ekonomier.

Inflation

Alands KPl-inflation som inkluderar rantekostnader fér bostadslan uppgick ifjol (2023) till
rekordhdga 7,9 procent. Den alandska inflationen som vanligtvis foljer den finska som helhet har i
likhet med omvaérldens sjunkit markant under det senaste aret. En fortsatt minskad inflation ar att
férvanta enligt ASUB som riknar med en KPI-inflation pé 1,9 procent 2024, f6ljt av 0,8 procent
2025 och 1,4 procent 2026. Detta till foljd av att en betydande del av inflationen forklaras av

effekter av hojda rantor som véntas vara 6vergaende.

Det bér noteras att ASUB:s konjunkturbedémning genomférdes innan den finska regeringens
forslag i varens rambudget, med bland annat hojd allman momssats, justerade inkomstskatter och
avdrag var kadnd. Dessa foreslagna forandringar har darmed inte beaktats i prognoserna. Den nu
aviserade momshojningen i Finland kommer sannolikt att leda till en temporart ndgot hogre
inflation an vad som antagits ovan. En momshgjning leder normalt endast till en engangshdjning

av prisnivan som i sig inte paverkar inflationstakten, matt i arstakt, mer &n ett ar framat i tiden.

Arbetsloshet
Arbetsldsheten foll snabbt tillbaka efter pandemin och 2023 &g arbetsldsheten i genomsnitt pa 4,2
procent. ASUB férvantar sig att ldget pé arbetsmarknaden férblir relativt stabilt, med en

genomsnittlig arbetsloshet pa 4,3 procent 2024 och 4,2 procent 2025.

3.3 Utvecklingen 2026 och 2027

Konjunkturldget i var omvarld och pa Aland véntas férbattras 2026 och 2027. Okad tillvaxt och
minskad inflation starker hushallens kopkraft. Férbattrad kdpkraft i kombination med lagre rantor
framjar en starkare tillvaxt i hushallens konsumtion. Aven féretagens investeringar gynnas av lagre

rantor, inte minst bostadsinvesteringar. Utvecklingen ger anledning att andas en viss optimism
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infor de kommande aren. Det bor dock framhallas att prognoser som stracker sig langre fram i

tiden ar av naturliga skal ar osakra.

Nyckeltal makroekonomiska
variabler

Procentuell férandring om inte annat anges. Utfall 2023, prognos 2024-2027

2023 2024 2025 2026 2027
BNP, euroomradet! 0,5 0,6 1,4 1,5 1,4
BNP, USA! 2,5 2,4 1,6 1,9 2
BNP, Sverige? -0,2 0,7 2,5 3,2 2,4
BNP Finland? -1,0 0 1,6 1,5 1,3
BNP, Aland! 3,0 2,0 2,0 2,0 i.u
Inflation, euroomradet? 5,4 2,6 2,0 2,0 2,0
Inflation, USA3 4,1 2,6 2,3 2,3 2,3
Inflation, Sverige3 8,5 3,1 0,8 1,6 2,1
Inflation, Finland? 6,2 1,9 1,3 1,4 1,8
Inflation, Aland? 7,9 1,9 0,8 1,4 i.u
Arbetsloshet, Sverige 7,7 8,3 8,4 7,8 7,8
Arbetsloshet, Finland 7,2 7,4 7,2 6,7 6,3
Arbetsloshet, Aland 4,2 4,3 4,2 4,1 i.u.

1 Fasta priser

2 Harmoniserat konsumentprisindex (HIKP)
3 Konsumentprisindex (KP1). Observera att
statens planerade héjning av
mervdrdesskatten inte ar beaktad i
prognosen

Kallor: Macrobond, Finansdepartementet, Finansministeriet och ASUB

3.4 Osdkerhet i prognosen

Inflationen pa Aland liksom inom EU och USA har sjunkit tydligt frén héga nivaer och véntas under
2024 fortsatta ner mot inflationsmalen. Denna utveckling ar dock omgéardad av betydande
osédkerhet. Det &r méjligt att inflationen inte minskar lika snabbt som véntat. Aven om den senaste
utvecklingen signalerar en viss optimism kantas den av ett alltmer oroligt geopolitiskt lage.
Eskaleringar i kriget mellan Ryssland och Ukraina, konflikterna i Mellandstern och attackerna i Réda
Havet ar alla riskfaktorer som snabbt kan komma att leda till exempel hdgre energipriser och
stérningar i globala vardekedjor, vilket i sin tur kan ge upphov till kostnadsokningar for foretag och

storre prisokningar for konsumenter.
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4 Budgetpolitiska mal

4.1 Overskottsmal

Det finanspolitiska ramverket som nu infors ar ett viktigt verktyg for att bidra till langsiktigt
hallbara finanser. De budgetpolitiska malen i ramverket bestar av ett dverskottsmal och ett

kostnadstak for landskapet.

Enligt 4 § landskapslag om dndring av landskapslagen om landskapets finansférvaltning (2023:136)
ska landskapsregeringen lamna forslag till mal for landskapets finansiella sparande till lagtinget. De
huvudsakliga motiven bakom 6verskottsmalet ar att det ska bidra till langsiktigt hallbara
landskapsfinanser, tillrdckliga marginaler sa att stora underskott kan undvikas i lagkonjunkturer
aven vid en politik som aktivt motverkar lagkonjunkturer, en jamn fordelning av resurser mellan
generationerna och ekonomisk effektivitet. Overskottsmalet ska gélla tills vidare och ses éver vart
sjatte finansar. Uppfoljningen av 6verskottsmalet gors mot nedersta raden i resultatrakningen, dvs.

rakenskapsperiodens under- eller dverskott.

Landskapsregeringens férslag:

Alands budget ska uppvisa ett nollresultat senast ar 2030.

Skélen for landskapsregeringens forslag: Det finns goda skal for att tillse att overskottsmalet
bidrar till att pa sikt skapa en buffert for att kunna méta kraftiga nedgangar i konjunkturen utan att
landskapet tvingas skuldsétta sig. Prognoserna fér de kommande aren tyder pa véxande
underskott i Alands budget, om inte resultatférbattrande atgarder i form av besparingar och
intaktsokningar vidtas.

For ar 2024 budgeteras ett underskott i landskapets finanser om drygt 16 miljoner euro. Ett
dverskottsmal om att Alands budget ska uppvisa ett nollresultat 4r 2030 ldgger grunden fér
langsiktigt hallbara finanser. Att eliminera underskottet i finanserna till 2030 beddms rimligt, att na
balans i budgeten tidigare an sa beddoms medfora alltfér stora negativa konsekvenser.

Utgdende fran Statskontorets forslag till statsbokslut for 2023 och preliminara
befolkningsuppgifter uppgar beloppet fér avrakningen till preliminart drygt 247,1 miljoner euro
jamfort med forskottet om drygt 201,6 miljoner euro. Det skulle da betyda en slutavrakning pa
narmare 45,5 miljoner euro. Om denna tillfalliga férstarkning av Alands budget faktiskt infaller ges
en unik mojlighet att skapa den behdévliga bufferten for sémre tider. Regeringen foreslar darfor att
dessa eventuellt tillkommande medel reserveras for att mota sddana framtida behov. Med
beaktande av att Alandsdelegationen dnnu inte fattat nadgot beslut om dessa tillkommande medel
har landskapsregeringen inte tagit upp beloppet vid uppgodrandet av denna varbudget.

Landskapsregeringens forslag till 6verskottsmal tar sikte mot ar 2030 och den planerade
resultatutvecklingen framgar av tabellen nedan (miljoner euro).

Ar2025 Ar2026 Ar2027 Ar2028 Ar2029 Ar2030
-20 -16 12 -8 -4 0
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4.2 Kostnadstaket

Enligt 4a § landskapslag om andring av landskapslagen om landskapets finansférvaltning
(2023:136) ska landskapsregeringen lamna forslag till tak for landskapets kostnader som ska
anviandas i beredningen av Alands budget och i genomférandet av den budgeterade
verksamheten. Kostnadstaket anger nettokostnaderna i nominella termer och omfattar samtliga
kostnader utom de finansiella. De takbegransade kostnaderna utgdérs av summan av budgetens
politikomraden 1-8. Kostnadstaket fér landskapsbudgeten ar ett centralt finanspolitiskt dtagande
som framjar budgetdisciplin.

Ett viktigt syfte med kostnadstaket ar att det ska ge forutsattningar for att uppna dverskottsmalet,
dvs. att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar finanspolitik.

En del av kostnadstaket ska reserveras for oférutsedda kostnader (budgeteringsmarginal).

Kostnadstaket for de olika aren ar i I6pande priser genom att intakts- och kostnadsposter har
indexjusterats. Indexjusteringen gors i syfte att hantera inflationsrelaterad prisdkning sa att
planerad verksamhet kan uppratthallas.

4.2.1 Forslag till niva pa kostnadstaket 2025

Landskapsregeringens férslag:
Kostnadstaket for Alands budget faststalls fér 2025 till 382,2 miljoner euro.

De takbegransade kostnaderna berdknas uppga till 374,7 miljoner euro 2025 (se tabell nedan).
Samtidigt foreslas 7,5 miljoner euro lamnas obudgeterade under kostnadstaket for 2025 som en
buffert for oférutsedda handelser under budgetaret (budgeteringsmarginal).

4.2.2 Forslag till niva pa kostnadstaket 2026

Landskapsregeringens férslag:
Kostnadstaket fér Alands budget faststalls fér 2026 till 381,0 miljoner euro.

De takbegransade kostnaderna beraknas uppga till 373,5 miljoner euro 2026 (se tabell nedan).
Samtidigt foreslas 7,5 miljoner euro ldmnas obudgeterade under kostnadstaket fér 2026 som en
buffert for oférutsedda handelser under budgetaret (budgeteringsmarginal).

4.2.3 Forslag till niva pa kostnadstaket 2027

Landskapsregeringens férslag:
Kostnadstaket for Alands budget faststalls fér 2027 till 385,9 miljoner euro.

De takbegransade kostnaderna berdknas uppga till 374,7 miljoner euro 2027 (se tabell nedan).
Samtidigt foreslas 11,2 miljoner euro lamnas obudgeterade under kostnadstaket for 2027 som en
buffert for oférutsedda handelser under budgetaret (budgeteringsmarginal).

Skalen for landskapsregeringens forslag: Forslagen till kostnadstak ar dimensionerat med
utgangspunkt i overskottsmalet. Landskapsregeringen bedémer nu, att resultatforbattringsbehovet
under perioden 2025-2030 dr mer dn de i regeringsprogrammet angivna ca 25 miljoner euro, for
att overskottsmalet ska kunna nas. Med beaktande av ovanstaende ar malsattningen att ar 2030
ska intakter och kostnader vara i balans som ett resultat av olika resultatforbattrande atgarder. En
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ungefarlig niva pa resultatutvecklingen i miljoner euro kan sammanfattas enligt nedanstaende
tabell.

Kostnader netto Ar2024 Ar2025 Ar2026 Ar2027

(miljoner euro)

Kostnadstak -366,7 -382,2 -381,0 -385,9
Takbegrdansade kostnader (netto) inkl. besparingar -366,7 -374,7 -373,5 -374,7
Budgeteringsmarginal 0,0 -7,5 -7,5 -11,2
Budgeteringsmarginal % 2,00 % 2,00 % 3,00 %

Resultatutvecklingen kan sammanfattas enligt nedanstaende tabell:

Kalkyl 6ver resultat Ar2024 Ar2025 Ar2026 Ar2027
(miljoner euro)

Centralt budgeterade nettointakter 350,6 351,1 357,0 360,2
Takbegransade kostnader (netto) inkl. besparingar -366,7 -374,7 -373,5 -374,7
Underskott -16,1 -23,6 -16,5 -14,5
Osdkerhetsfaktorer

Inforandet av ett finanspolitiskt ramverk innebar ocksa att det inledningsvis uppkommer ett antal
fragestallningar kring hur det tidigare sattet att budgetera pa ett smidigt och fungerande satt ska
anpassas till det nya sattet att budgetera i enlighet med ramverket. Inforandet av ett kostnadstak
innebar att samtliga kostnader som kan férutses ska rymmas under kostnadstaket.

En fragestalining som aktualiserats och behdver utredas vidare ar hur reserverade
penningautomatmedel ska hanteras inom ramverket. Fér ndrvarande bokférs budgeterade
penningautomatmedel som inte forbrukats inom fyra ar som en reservering i balansrakningen, for
att i ett senare skede kunna aterbudgeteras for projekt finansierade med penningautomatmedel. |
samband med att medlen reserveras kostnadsfors de i resultatrakningen. Sddana kostnader, som ju
inte kan betraktas som oforutsedda, bor i enlighet med ramverket inga i de takbegrénsade
kostnader som ska rymmas inom kostnadstaket. Problemet ar att det knappast i det skedet
kommer att finnas utrymme under det faststallda kostnadstaket. Foljaktligen uppstar da ett behov
av att minska andra verksamhetskostnader i motsvarande man, vilket knappast ar en rimlig
konsekvens.

Landskapsregeringen avser att aterkomma med férslag till hur penningautomatmedel ska hanteras
inom ramen for det finanspolitiska ramverket.

En annan osakerhetsfaktor ar hanteringen av investeringsprojekt som avslutas pa grund av att de
inte forverkligas. Under projekteringstiden har investeringsprojektet belastats med kostnader som
skulle ha aktiverats i det fall att projektet skulle férverkligats. Om ett projekt inte forverkligas maste
redan upparbetade kostnader kostnadsforas i resultatrakningen, vilket innebér en risk att
kostnadstaket 6verskrids.

Under planperioden gors dven en dversyn av basbeloppen for landskapsandelarna.

Generellt kan man ocksa konstatera att nivaerna pa prisjusteringar och rantenivaer under
planperioden ar mycket svara att forutse. De indexjusteringar som nu gjorts kan mycket val visa sig
vara for lagt beraknade. Detsamma galler for nivaerna pa avskrivningarna i och med att det inte i
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dagslaget ar kant vad de slutliga avskrivningsnivaerna blir saval for pagadende som for planerade
investeringar och nar de tidsmassigt faller ut.
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5 Nettointakter

Tabell 6ver centrala intakts- och kostnadsposter som inte ingér i politikomraden:

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Kommentar
88900 Aterforda anslag 104 454 110 350 61099 i budget 2024
89000 Skatter och liknande 298 257 654 324346 187 318 746 000 322381000 328316 000 332109 000
89200 Finansiella poster 997 840 4136 310 2835000 1310000 621 000 182 000
89210 Trafikforseelseavgifter 50 000 50 000 50 000
89220 Intékt auktionering utsldpprat 2000 000 2000 000 2000 000
89230 Landskapets fastighetsverk 6 000 000 4500 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000
89250 Penningautomatmedel 19 633 935 19 735790 24 044 000 20400 000 21000 000 20900 000
89300 Av- nedskriv o just poster -9990 087 -10429 290 P& politikomraden i budget 2024
89500 Sarskilda bidrag 17 537 120
Totalt 332540916 342399346 350625000 351141000 356987000 360241000

5.1 Skatteintakter

Av nedanst&ende tabell framgar beloppen fér av Alandsdelegationen faststallt forskott for &r 2024
respektive prelimindra uppgifter for aren 2025 — 2027 i enlighet med underlag i statens plan for de

offentliga finanserna for aren 2025 — 2028."

Avrékning 204 976 000 207 916 000 209 320 000 207 661 000
Skatteavrakning 114 700 000 110715000 115 186 000 120 568 000
Sammanlagt 319 676 000 318 631 000 324 506 000 328 229 000

| riket pagar ett lagstiftningsprojekt for att reformera penningspelssystemet. Dar utreds bland
annat inférande av ett licenssystem fér penningspel senast den 1 januari 2026. Aven
lotteribeskattningen och samfundsbeskattning i anslutning till spelverksamhet ses éver.
Arbetsgruppens malsattning ar att ett lagforslag ska skickas pa remiss i borjan av sommaren 2024.
For narvarande finns en osakerhet kring eventuella féljder av rikets kommande dndringar pa
overforingarna enligt sjalvstyrelselagen. Landskapsregeringen arbetar for att de férandringar som

infors i riket ska vara neutrala i forhallande till 6verféringarna enligt sjalvstyrelselagen.

Apoteksavgiften har hojts baserat pa utfall sedan ar 2020. Saval budgeten for ar 2023 som 2024

synes vara for |agt tilltagna. Belopp som beaktats i planen &r enligt nedanstaende tabell.

Konto Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
640051 Apoteksavgifter 887 822 932 817 860000 990000 1030000 1060000

For medieavgiften har i det har skedet en justering motsvarande prognosticerad forandring i
konsumentprisindex beaktats. Beloppet under moment 27000 for kostnader for upphovsratter och

overforing till radion &r justerat pa motsvarande sétt.

" Ar 2024 &r forskottsbelopp enligt AD beslut. Statsbudgeten inklusive tb 1 minskar avrikningen med 3.144.000 euro.
Slutregleringar och tillaggsforskott som hor till tidigare ar ingar inte i tabellen.

Aren 2025 - 2027 4r enligt statens plan fér de offentliga finanserna. Eventuella slutregleringar och tillaggsférskott som hér
till tidigare ar ingar inte i tabellen.
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Konto Utfall 2022  utfall 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
640042 Medieavgift 2583648 2 447 360 2710000 2760 000 2780 000 2 820000

5.2 Finansiella nettointakter

Likviditetsutvecklingen &r beroende av ménga faktorer sa som totala investeringsvolymen och
eventuella extra anslag i enlighet med sjalvstyrelselagen samt utvecklingen av rantenivaerna. | det
har skedet har det antagits att ranteintakterna kommer att sjunka i forhallande till nivaerna aren
2023-2024. Med beaktande av att det under planperioden torde uppsta behov av intern eller
extern upplaning har kalkylerade belopp for rantekostnader for likviditetslan upptagits. Se aven

kapitel 8 nedan.

Ranteintdkter pa utestdende lan berdknas minska nagot under de kommande aren, huvudsakligen

beroende pa minskad lanestock till foljd av amorteringar.

Dividendintakterna beraknas 6ka under aren 2025-2027. Dividender av landskapets aktieinnehav
kan forvantas fran bland annat Forsakringsbolaget Alandia, Rederi Ab Eckerd, Langnas Hamn Ab
samt Aland Post Ab.

5.3 Trafikforseelseavgifter

Nya inkomster fran 1.4.2024 &r trafikforseelseavgifter och 6verlastavgifter. | planen har
inkomsterna uppskattats till 50.000 euro per ar 2025 — 2027.

5.4 Intakter fran utslappsrattshandel

Intékter fran handel med utslappsratter har till och med budgeten for ar 2024 intaktsforts pa
moment 82300 Alands energimyndighet. | och med att dven sjéfarten kommer att inga flyttas
intakten centralt till nytt moment 89220 Intakter fran auktionering av utslappsratter. Intakterna har
varierat mellan 162 tusen och 286 tusen under aren 2021-2024. | planen har 2 miljoner euro
beaktats aren 2025 — 2027. Det belopp som beaktats baseras pa samma andel som tidigare
erhallits da industrin varit med i systemet (forsiktighetsprincip). Denna andel bor dock vara
avsevart hogre vad galler sjofarten. Forhandlingar med riket pagar kring hur stor andel som ska
tillkomma Aland av intdkterna fran sjéfartens handel med utslappsratter. Landskapsregeringen

beddmer att Alands andel ska ligga i storleksordningen 20 — 25 miljoner euro.

5.5 Avkastning fran landskapets fastighetsverk

| planen har en avkastning om 5 miljoner euro per ar beaktats 2025 — 2027.

5.6 Avkastning fran Alands penningautomatfoérening

Under aren 2025 - 2027 har ett arligt uttag om 20 miljoner euro beaktats. 15 miljoner euro till arlig
fordelning samt 5 miljoner darutdver. Utbildningen inom informations- och kommunikationsteknik
("gritlab”) har beaktats fortgd och inkomster om 0,4 miljoner euro (ar 2025 och 2027) respektive
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0,5 miljoner euro (ar 2026) beaktats. For projektet med fritidsaktiviteter for barn och unga har ett

extra uttag om 0,5 miljoner euro beaktats aren 2026 och 2027.

Det ovan namnda planerade inférandet av ett licenssystem fér penningspel i riket kommer att

inverka pa Alands penningautomatférenings framtida avkastning.

5.7 Intakter fran havsbaserad vindkraft

Avsikten ar att omraden kommer att bjudas ut genom ett auktionsférfarande under ar 2025.
Framtida arrendeintakter kan darmed uppsta tidigast fran ar 2026. Det &r i detta skede mycket
svart att bedéma storleksordningen pa de framtida intékterna. | planen har uppskattade inkomster
om 1 miljon euro beaktats 2026 och 2 miljoner euro 2027. Inkomsterna har beaktats under
politikomrade 7 infrastrukturavdelningen déar kostnaderna for den havsbaserade vindkraften ar

budgeterade och ar dimensionerade for att till viss del tdcka kostnaderna.
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6 Kostnader

Alands budget delas in i atta politikomraden. Kostnadsramarna fér politikomradena utgérs av
summan av de medel som anslas pa de moment som ingar i respektive politikomrade.
Landskapsregeringens beslut om prelimindra ramar baseras pa berakningar av volymutvecklingen i
overforingssystemen och pris- och I6neomrakningen av framst verksamhetsanslagen. Vidare har
samtliga politikomraden krav pa resultatforbattringar i form av besparingar och/eller

intaktsokningar for att Gverskottsmalet ska vara magjligt att na.

6.1 Preliminara kostnadsramar 2025-2027

Regeringen har beslutat att foljande ramar ska galla for politikomradena i den fortsatta

budgetberedningen:

Sammanstallning av ramar per politikomrade 2025 - 2027

Kostnader netto (miljoner euro, l6pande priser) Berdknat  Berdknat  Berdknat
Politikomrade 2025 2026 2027
1 Lagtinget och landskapsrevisionen -5,0 -5,0 -5,1
2 Regeringskansliet inkl. lagberedn, DI, APM, AOM och ASUB -27,7 -28,0 -288
3 Finansavdelningens férvaltningsomr. inkl. pensionsfonden -56,6 -56,0 -56,0
4 Social- och miljoavdelningens forvaltningsomr. inkl. AMHM -36,0 -35,4 -35,5
5 Utbildnings- och kulturavdelningens forvaltningsomr. inkl. mynd. -72,1 -72,4 -72,7
6 Naringsavdelningens forvaltningsomr. inkl. AMS -22,1 -21,8 -21,8
7 Infrastrukturavdelningens forvaltningsomr. inkl. FMA och AEM -48,5 -45,5 -45,0
8 Alands hlso- och sjukvard (AHS) -102,2 -106,6 -107,2
Summa politikomraden -370,1 -370,7 -372,0
Ofordelat -4,6 -2,8 -2,7
Total summa -374,7 3735 -374,7

De i tabellen angivna beloppen ar preliminara och kan komma att justeras i den fortsatta
budgetberedningen. Nedan beskrivs de atta politikomraden oéversiktligt. Det framgar till vad
medlen anvands, en indikativ berdkning av anslagsbelopp per moment samt vilka foérutsattningar

och resultatforbattringar berakningen av ramen for respektive politikomrade grundas pa.

6.2 Politikomrade 1 - Lagtinget och landskapsrevisionen

Lagtinget utdvar lagstiftnings-, budget- och kontrollmakt i enlighet med sjdlvstyrelselagen samt

lagtings- och arbetsordningen. Det egentliga lagtingsarbetets omfattning beror pa det antal
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arenden som landskapsregeringen och republikens president dverlamnar till lagtinget samt pa i
vilken utstrackning ledamoterna sjalva utdvar sin initiativratt. Ledamotskapet i lagtinget kraver
aven insatser fran ledamoterna i form av grupparbete, nordiska och 6vriga internationella
kontakter, kunskaps- och informationsinhdmtning samt utbildning pa olika omraden.
Landskapsrevisionens granskning sker i form av arlig revision och effektivitetsrevision.
Landskapsrevisionen ansvarar dven fér granskningen av EU-st6d, vilka beviljas inom ramen for EU:s

strukturfondsprogram, i enlighet med de krav som EU-kommissionen stallt.

Kostnadsutveckling for politikomrade 1

utfall 2022 utfall 2023 Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
10100 Lagtinget, verksamhet -2335178 -2376 936 -2 694 000 -2 656 050 -2708 626 -2762 262
12010 Landskapsrevision, verksamhet -193 462 -214 018 -240 000 -244 940 -249 930 -255023
13010 Nordiska Radet -46 678 -24 145 -70 000 -33750 -34 487 -35241
11100 Lagtingets kansli -1332228 -1320779 -1 605 000 -1582 412 -1611813 -1641782
11130 Lagtingets bibl, verksamhet -15 620 -11738 -39 000 -24 552 -25092 -25 644
11210 BSPC, Ostersjésamarbete -7 264 -16 079 -30 000 -81 702 -31 365 -32 055
11220 Dispositionsmedel, lagting -234 437 -46 873 -110 000 -81564 -83 094 -84 658
11290 Till lagt.grupp disp for kansl -240 656 -243 047 -255 000 -255 000 -255 000 -255 000
Totalt -4 405524 -4253614 -5043000 -4959970 -4999409 -5091666

Inga storre forandringar av verksamheten planeras forutom att lagtingets webbplats ska

uppdateras.

Pa grund av personalférandringar vid Landskapsrevisionen ar det svart att uppskatta kommande
ars anslagsbehov. Beloppen i tabellen ovan baseras pa samma antal personal samt inkop av

revisionstjanster pa samma niva som tidigare ar.

Landskapsregeringens férslag till ramen 2025 for omradet uppgar darmed till 5,0 miljoner euro.

For 2026 beraknas den till 5,0 miljoner euro och for 2027 till 5,1 miljoner euro.

6.3 Politikomrade 2 - Regeringskansliet,
Datainspektionen, Polismyndigheten,
Ombudsmannamyndigheten, ASUB och Lagberedningen

Inom politikomrade 2 finns Landskapsregeringen, Regeringskansliet, Datainspektionen, Alands
polismyndighet, Alands ombudsmannamyndighet, ASUB och Lagberedningen. De
verksamhetsomraden som omfattas ar forfattningsenliga fragor, offentlig forvaltning, externa
relationer, allman ordning och sdkerhet, polisvasendet, allmdnna val, kommunalférvaltning,
kommunikation, digitalisering och informationsteknologi inom forvaltningen, tillstandsfragor sa
som spel, lotterier och penninginsamlingar, jamstalldhet, integration, radio- och television,
postvasendet, personalpolitik och personaladministrativt arbete samt interna servicefragor. Det
overgripande ansvaret for allmanna forvaltningens kompetensutveckling och arbetet med att
skapa tydliga och enhetliga riktlinjer for centrala fragor i forvaltningen omfattas ocksa av

verksamhetsomradet. Lagberedningen utgar en separat del inom politikomrade 2.
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Kostnadsutveckling for politikomrade 2

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

20010 ALR, verksamhet -888 768 -868 913 -953 000 -975 860 -994 227 -1012 964
20020 ALR, dispositionsmedel, regeri -89 058 -54 472 -73 000 -60 000 -60 000 -60 000
21010 Regeringskansliet, verksamhet -3277 905 -3 467 359 -3 585 000 -3610 834 -3736 193 -3807 111
24010 Landsk stéd materialanskaffn -272 125 0 -205 000 -175 000
25210 Serviceverksamhet -254 698 -266 782 -399 000 -376 452 -321042 -327 270
26000 Regeringen ovriga kostnader -167 380 -64 495 -240 000 -184 140 -188 191 -192 331
26004 Alandsdelegationen -3139 -8 852 -11 000 -11 253 -11 501 -11754
21510 Al representation Helsingfors -48 918 -48 445 -104 000 -69 110 -70 347 -71 607
22000 Framjande av jamstalldhet -67 611 -67 424 -95 000 -61 380 -62 730 -64 110
22500 Framjande av integration -40 168 -40 632 -79 000 -73 628 -75 227 -76 862
26003 Utvecklo tillvaxtp hallb Aland -149 480 -133 289 -155 000 -143 576 -161 363 -149 611
21200 Digitalisering o inform teknol -3139 440 -3879 630 -4 866 000 -5 206 600 -5312 250 -5420 194
21500 Kommunikationsverksamhet -11 081 -95 016 -76 000 -87 978 -89914 -91 892
25000 Utbildn,féretagshalsov,arbetar -329 860 -406 481 -363 000 -406 246 -419 207 -432 453
23000 Valkostnader -5510 -176 183 -6 000 -45 012 -52 275 -213 701
23200 Stod till politisk verksamhet -22 039 -24 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23 000
24000 Brand- och raddning -10 736 -12739 -80 000 -30 000 -35 000 -35 000
26002 Central Baltic 2014-2020 214

26005 Central Baltic 2021-2027 -4 709 17772 0 -1569 -3350 -5168
26006 Nordiska skargarssamarbetet 0 0 0 592 814 1044
26007 Danaarv 0 0 0 0
26500 Konsumentskydd -1047 -1933 -3 000 -3 069 -3137 -3.206
27000 Radio- o TV-verksamhet -2 665 167 -2 544 430 -2710 000 -2 760 000 -2 780 000 -2 820000
28010 Lagberedning -912 369 -955 997 -1201 000 -1207 299 -1222221 -1289577
82000 AsuB -661 817 -683 827 -714 000 -716 482 -722 138 -727 766
82200 Datainspektionen -150 632 -130 072 -235 000 -234 201 -238 947 -243 790
82500 Alands polismyndighet -8 791 156 -9 085420 -10 697 000 -10991 694 -10883 711 -11 175879
82600 Alands Ombudsmannamyndighet -200 554 -201 389 -336 000 -377 480 -346 329 -353 161
82700 Lotteriinspektionen 15590 14 000

Totalt -22 149563 -23 186 006 -27 003999 -27 656 271 -28 016 486 -28 782 363

Resultatforbattringar inom politikomradet som innebar minskad budgetbelastning om
motsvarande 1,1 % arligen har beaktats. De dtgarder och inbesparingar som ramen fortsatter ar en
vasentlig minskning inom samtliga verksamheter vad géller framst konsulttjanster, inventarier och
material om totalt cirka 1 miljon euro under perioden 2025-2027. En prioritering kravs dven vad
galler eventuella projekt inte minst inom digitalisering och informationsteknologi, en tydlig
styrning av dessa projekt ar ocksa en politisk malsattning. Vasentliga kostnader av
engangskaraktédr under perioden 2025-2027 &r valkostnader om 200.000 euro och 300.000 euro
vad géller kostnader kopplade till underbefélsutbildning inom Alands polismyndighet.

Landskapsregeringens forslag till ramen 2025 for omradet uppgar till 27,7 miljoner euro. Fér 2026

beraknas den till 28,0 miljoner euro och fér 2027 till 28,8 miljoner euro.
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6.4 Politikomrade 3 - Finansavdelningens

forvaltningsomrade

Politikomrade 3 Finansavdelningens forvaltningsomrade omfattar

Finansavdelningens verksamhet — Anslaget anvands till personalkostnader, tryckning av
budgetforslag och arsredovisning, ersattning till Skatteférvaltningen, juridiska tjanster och
experttjanster, bestéllningar av utredningar fran ASUB, m.m.

Landskapsandelar och stéd till kommunerna - Anslaget anvéands till skattekomplettering
enligt kap. 6 i LL (2017:120) om landskapsandelar till kommunerna (dock omfattas inte
landskapsandelar till bildningssektorn och sociala sektorn), kompensation for bortfall av
kommunalskatt till f6ljd av grundavdraget och resekostnadsavdraget samt kompensation
for minskad samfundsskatt. Vidare har samarbetsstdd och stod till kommuner med séarskilt
anstrangd ekonomi (likviditetsstdd) finansierats fran anslaget).

Penningautomatmedel - Anslaget anvands till verksamhetsstdd inom finansavdelningens
ansvaromrade till ideella foreningar och organisationer, investeringsstéd, evenemangsstod
och sarskilda projekt for integration. Stoden finansieras fullt ut av penningautomatmedel.
Pensioner och pensionsrelaterade utgifter - Anslaget anvands till lagbundna
pensionsutgifter samt kdp av pensionsservicetjanster. Fran pensionsfonden kan till
budgeten overforas ett belopp som far uppga till hogst tre fjardedelar av landskapets
arliga pensionsutgifter.

Réintestdd och landskapsborgen for privatbostider — Anslaget som i andringsbudget
foreslas overforas till politikomrade 3 fran politikomrade 7 anvénds for privatpersoners
forvarv av forsta bostaden med stod av LL (1994:41) om tillampning i landskapet Aland av
vissa riksforfattningar angaende stod vid férvary av bostad (nytt moment 36000).
Bokféringsmdssiga korrigeringar och oférdelade poster - Anslaget anvands 2024 for
avtalade |6nejusteringspotter som ska fordelas till resp. moment dér berérda
personalkostnader bokfors. Tidigare ar har forandringar i semesterloneskuld bokforts mot
detta moment. Anslaget kan ocksa paféras kostnader for regleringar och korrigeringar.
Internhyra - Anslaget anvands for internhyra fér Alandica, Bergsskyddet, Eckerdhallen,
Ribacka konferens, hangaren pa flygfaltet, Jan Karlsgérdens véardshus, Alands

sjofartsmuseum, gamla internatet vid Folkhégskolan samt Enskars sjobevakningsstation.

Kostnadsutveckling fér politikomrade 3

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
30010 Finans, verksamhet -2263710 -2520 095 -2 965 000 -2981037 -3053589 -3045 539
34000 Sarskilda understod 34982 -1088 0
36000 Rantestdd landskapsb privatper -50 000 -50 000 -50 000
39000 It-drifts o utvecklingskostn -74 094
39099 Internhyra -2776774 -2776774 -2 780000 -2818920 -2 866 842 -2915578
33000 LR andel o stéd kommunerna -15596 262 -24 156 792 -25830 000 -26 200 000 -25 500 000 -25 500 000
35000 Penningautomatmedel -5791 842 -7 259 601 -4 509 000 -4 509 000 -4 509 000 -4 509 000
38000 Pensioner o pensionsrelat utg -17 833 821 -20177 220 -20 180 000 -20 011 040 -20021 843 -20032 883
39050 Bokforingsmassiga korr. 91727 -120 408 -1807 000 0 0 0
83100 Upphandlingsinspektionen -35302 -44 978
Totalt -44 245 097 -57 056 958 -58 071 000 -56 569 997 -56 001 273 -56 053 000
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Berdkningen av ramen, som kan komma att justeras under den fortsatta budgetberedningen,
grundar sig bland annat pa
*  Resultatforbattringar inom politikomradet som innebar minskad budgetbelastning om
motsvarande 1,1 % arligen
* Ett avskaffande av sjukdomskostnadsavdraget 2025
*  En minskad kompensationsgrad till kommuner fér grund- och resekostnadsavdrag,
motsvarande de 6kade skatteintdkter kommunerna erhaller till foljd av avskaffandet av
sjukdomskostnadsavdraget
*  Forvantat 6kade kompensationskostnader for kommunernas minskade samfundsskatt
2025
*  Ett uttag fran pensionsfonden som begransar den arliga budgetbelastningen till ca 20
miljoner euro

* Ingen indexupprakning av internhyror 2025.

Utover detta har landskapsregeringen gatt in for ytterligare atgarder for politikomradet. Detta
innebar att man avser att gora en 6versyn av verksamheterna, utreda effekterna av mgjliga
resultatférbattringar inom bland annat féljande omraden:

e Servicecenter fér ekonomi och upphandling

Sammantaget ska atgarderna inom dessa omraden generera resultatférbattringar uppgaende till

0,1 miljoner euro fordelat enligt féljande:

Landskapsregeringens atgarder
for ytterligare resultatforbattringar |Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
0 0 100 000

Landskapsregeringens forslag till ramen 2025 for omradet uppgar till 56,6 miljoner euro. Fér 2026

berdknas den till 56,0 miljoner euro och fér 2027 till 56,0 miljoner euro.

6.5 Politikomrade 4 - Social- och miljoavdelningen samt
AMHM

Politikomrade 4 omfattar

e Social- och miljéavdelningens allménna forvaltning, verksamhet - | anslaget ingar utgifter
for personal, inkdp av tjanster, kompetensutveckling for avdelningens personal,
tjidnsteresor och handledning samt for litteratur, information, utbildning, utredningar,
material, férnddenheter, teletjanster, annonsering och representation. Anslaget méjliggor
bl.a. deltagande i det Nordiska samarbetet i Nordiska ministerradets regi samt belastas av
kostnaderna for forvaltningen av och utbetalningar for Nordiska ministerradets hav- och
kustarbetsgrupp samt havsférvaltning- och klimat.

e Ovriga sociala uppgifter - Anslaget omfattar utredningar och forsknings- och

utvecklingsverksamhet for framtagande av beslutsunderlag och bedémningar i samband
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med ny lagstiftning och storre projekt, tillsatta och nya arbetsgrupper och kommittéer
samt utbildningar.

Ovriga sociala uppgifter, éverforing - Finansiering av socialtrygghetsférméner, for att i
enlighet med géllande lagstiftning utges:

- bostadsbidrag, moderskapsunderstdd, barnbidrag, underhallsstod, stod for
tolkningstjanst for personer med funktionsnedsattning, skyddshemstjanster, social
trygghet, utkomstskydd for personer med diagnosen fibromyalgi samt ett
utvecklingsanslag for att omorganiseringen av socialvarden och den fornyade
lagstiftningen ska fa avsedd effekt (ar tva av fem for 2024).

Kostnadsbaserade landskapsandelar och stéd inom socialvdardsomrddet - landskapsandelar
for aldreomsorgen och den samordnade socialtjansten med hanvisning till landskapslag
(2017:120) om landskapsandelar till kommunerna.

Penningautomatmedel fér social verksamhet - Inom ramen for anslaget beviljas medel till
ca femtio foreningar inom det sociala omradet. Dartill beviljas medel till pagaende projekt
(Barns och ungdomars psykiska hélsa och valmaende, ANDTS-funktionen) samt med
beaktande av fokusering pa aldres sociala delaktighet.

Ovriga hdlso- och sjukvdrdsuppgifter - ingar utredningar och framtagande av
beslutsunderlag, bedémningar, kostnader for arbetsgrupper, seminarier samt utbildningar
i samband med ny lagstiftning. Aven anslag for fortsatt implementering, uppféljning av
Folkhéalsostrategin samt det 3 ' ariga utvecklingsprojektet “Barn och ungas hélsa och
valmaende”. Dartill ett riktat ekonomiskt stdd till Kumlinge apotek.

Allmén miljévdrd — Kostnader for miljdaspekter som inte ryms in under nagot av
miljdbyrans 6vriga moment. T.ex. om kemikaliefragor, marknadskontroll, miljéskadefond,
branslekontroller och luftkvalitet.

Naturvérd — Kostnader for skydd, inventering och restaurering av natur samt aterinférande
av hotade eller férsvunna arter, bekdmpning av invasiva arter. Aven skdtselatgarder inom
naturreservat.

Penningautomatmedel for miljéverksamhet - Verksamhetsstdd for miljoverksamhet och
arbete for hallbar utveckling till ideella organisationer eller andra som uppfyller principerna
for verksamhetsstod.

Vattenférsérjning och vattenvard - Vattendvervakning, dricksvatten och avlopp samt
vattenforvaltning.

Cirkuldr ekonomi - Avfallsstatistik, informationskampanjer och fér medlemskap i
branschorganisationer. Understdd for insamling av skrotfordon.

Miljéhélsovdrd - Overvakning av fisksjukdomen Infektiés Hematopoietisk Nekros (IHN),
bikvalstersjukdomen Varroa, 6évervakning av potentiella utbrott av sjukdomar som ska
bekdampas, 6vervakning av djurs identitet, registrering och djurférflyttningar, évervakning
vid importer och transporter av djur fran andra EU-lander till Aland och kontroll av
frammande amnen i livsmedel. Uppréatthallande av beredskapslager.

AMHM, verksamhet - Kostnader fér myndighetens verksamhet, lagstadgade uppgifter
inom miljoé och halsoskydd inklusive tillsyn, klagomalsbaserad tillsyn.

AMHM laboratoriet - laboratorieverksamhet inom miljo, livsmedel och djursjukdomar.
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Kostnadsutveckling for politikomrade 4

40010 Soc- och miljo, verksamhet
41000 Ovriga sociala uppgifter
41010 Ovr sociala uppg, dverféring
41500 LR andel o stdd socialv omr
44510 Paf-medel sociala sektorn
42000 Ovrig hilso- och sjukvard
43000 Allman miljévard

44000 Naturvard

44520 Paf-medel milj6 sektorn
45000 Vattenférsérjning- och vard
46000 Cirkuldr ekonomi

47000 Miljohalsovard

84810 AMHM, verksamhet

84820 AMHM, laboratoriet

Utfall 2022

-1772 405
-48 596
-12575931
-10 487 665
-3 608 720
-66 987
-52728
-393 020
-578 130
-301951
-29 107
-135 648
-1651585
-512 915

Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
-1801982 -2 037 000 -2 043 595 -2 089 356
-75014 -215 000 -219 945 -214 329
-13 020 132 -14 000 000 -13 729 000 -13 869 000
-9 185 870 -9 807 000 -10 238 508 -10 463 755
-3749634 -3 800 000 -3 800 000 -3510000
-115 872 -195 000 -197 995 -171 491
-83 243 -112 000 -114 576 -106 642
-505 053 -761 000 -803 350 -776 447
-662 886 -620 000 -467 000 -467 000
-374 658 -1223 000 -1354 507 -1355 879
-33583 -37 000 -37 563 -17 660
-49 090 -98 000 -100 254 -60 639
-1987 466 -2 253 000 -2 265 644 -2282375
-567 070 -627 000 -654 552 -657 944

Plan 2027

-2131413
-197 674
-13 901 000
-10 714 885
-3 310 000
-165 058
-98 303
-789 809
-437 000
-1307 936
-17 993

-57 699
-2301363
-662 854

Totalt

-32215388 -32211551 -35785000 -36026489 -36042516 -36092 987

Vasentliga atgarder som ramen forutsatter.

e Anpassning till minskad kostnadsniva motsvarande 1,1 % per ar har gjorts férutom

gallande landskapsandelarna till kommunerna och KST. Kostnadsékningarna med

ofdrandrad lagstiftning dverstiger 1 miljon euro.

e Generellt arbete med att minska éverforingarna

e Farre kdpta utredningar

e Oversyn av lagtiftningen som styr verksamheten vid AMHM

Utover detta har landskapsregeringen gatt in for ytterligare atgarder for politikomradet. Detta

innebar att man avser att gora en 6versyn av verksamheterna, utreda effekterna av méjliga

resultatférbattringar inom bland annat féljande omraden:

e Justering av sociala stod och hemvardsstodet

Sammantaget ska dtgarderna inom dessa omraden generera resultatforbattringar uppgaende till

1,2 miljoner euro férdelat enligt foljande:

Landskapsregeringens atgarder
for ytterligare resultatforbattringar

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

600 000

600 000

Landskapsregeringen foljer effekterna av riksregeringens och de egna foreslagna

inbesparingsatgdrderna och har beredskap att vidta dtgarder fér de ekonomiskt mest utsatta

grupperna inom kostnadstaket.

Landskapsregeringens forslag till ramen 2025 for omradet uppgar till 36,0 miljoner euro. For 2026

berdknas den till 35,4 miljoner euro och fér 2027 till 35,5 miljoner euro.
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6.6 Politikomrade 5 - Utbildnings- och kulturavdelningen,

Hogskolan, Folkhégskolan, Musikinstitutet, Gymnasiet

och Sjosdakerhetscentrum

Politikomrade 5 omfattar

Utbildnings- och kulturavdelningens verksamhet — Anslaget anvands till personalkostnader,
tjansteresor, internutbildning m m samt Alands landskapsarkiv verksamhet

Studiestdd — | studiestodet ingar studiepenning, vuxenstudiepenning, forsorjartillagg och
bostadstillagg

Landskapsandelar och stdd till for utbildningsverksamhet — Andelarna betalas ut till
kommunerna fér kostnader fér barnomsorgen, grundskolan och
grundskoleundervisningen foér vuxna

Vuxenutbildning — Anslaget avser sysselframjandeframjande utbildning och svenska for
inflyttade

Utvecklingsarbete inom utbildning — Anslaget anser ingar utgifter for personalkostnader
och inkdp av experttjanster i anslutning till olika utvecklingsprojekt, fortbildningsinsatser,
utvarderingar, utredningar och omvérldsbevakning

Biblioteksverksamhet — Anslaget innehaller kostnader att uppratthalla ett gemensamt
centralbibliotek fér Aland tillsammans med Mariehamns stad

Landskapsandelar och stdd fér medborgarinstitut och kulturverksamhet — kostnader for
ungdoms- idrotts- och kulturverksamhet samt verksamhetsstdd for Medborgarinstitutet
Alands kulturdelegation — Anslaget avser verksamhetskostnader, arvoden,
residensverksamhet m m

Kultur- och kulturmiljéférvaltning — Kostnader for utrednings- och
undersdkningsverksamhet gallande landskapets byggnadsarv, fornminnen, vardefulla
kulturmiljoer samt skotselanslag m m

Penningautomatmedel fér ungdomsarbete och idrott, kulturell verksamhet samt fritidssedel
fér barn och unga — Anslagen gar till féreningar och andra organisationer som bedriver
ungdoms-, idrott- och kulturell verksamhet

Alands museum — Anslaget innehaller verksamhetskostnader fér den museala
verksamheten vid Alands museum med dess bemannade sevardheter

Hégskolan pd Aland — Utbildar for arbetslivet pa hégskoleniva, arbetar med FUI, samverkar
med andra hogskolor och samhallet i vrigt

Alands folkhégskola — Erbjuder enligt folkbildningstraditionen allméanbildande och annan
utbildning till ungdomar och vuxna

Alands musikinstitut — Anslaget innehéller kostnader fér verksamhet och utbildning fér
barn och ungdomar i musik och dans

Alands gymnasium — Erbjuder allmianbildande gymnasieutbildning, grundldggande
yrkesutbildning pa gymnasieniva samt annan utbildning pa gymnasieniva
Vuxenutbildning inom informations- och kommunikationsteknik — Kostnader for
utbildningen Grit:lab
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o Alands sjéscikerhetscentrum — Bedriver kursverksamhet som sjéfartsnaringen, sjoskolorna

och andra aktérer inom raddning och sakerhet behover.

Kostnadsutveckling fér politikomrade 5

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
50010 Utb och kultur, verksamhet -4 119 663 -4 421932 -4 676 000 -4 775 548 -4 868 271 -4962 727
50200 Studiestod -8451 236 -8946 657 -8 406 000 -9 035 860 -8 881458 -9033 803
52000 Andel kommunernas utbild verk -12 163 487 -13 355199 -13 934 000 -14 547 096 -14 853 417 -15192 742
53500 Vuxen utbildning -1096 251 -1477 708 -1 550000 -1568 259 -1584 987 -1601 692
53510 Utvecklingsarb inom utbildn -499 548 -473 222 -555 000 -561 447 -567 403 -573 350
53520 Hogskoleutbildning -7 292 000 -7 535 000 -8 161 000 -8 256 633 -8 345 229 -8 435 864
50500 Bibliotek -133735 -135 082 -170 000 -171 864 -173 554 -175 235
51000 LR andel medb.insti o kulturv -711293 -726 129 -767 000 -799 516 -804 753 -816 839
51010 Al Kulturdeleg o nord.kultursa -35701 -41 976 -43 000 -43 908 -43 770 -44 674
51100 Kultur o kulturmiljoforvaltn -689 187 -708 802 -816 000 -819 866 -825 240 -830472
51500 Paf-medel ungdom och idrott -2365001 -2417 473 -2 585000 -2457 230 -2 455 455 -2 455 685
51600 Paf-medel kultur -3414 866 -2750 404 -2 437 000 -2416 534 -2303 344 -2 294 475
51700 Paf-medel fritidssedel barn -1 000 000 0 -500 000 -500 000
54000 Alands museum 57 658 -64 223 -181 000 -201 003 -200914 -200 860
85000 Hogskolan pa Aland 821541 1197 068 0 -20 000 -20 000 -20 000
85100 Al folkhogskola -1173 126 -1191 708 -1 299 000 -1308 377 -1321639 -1329 482
85200 Al musikinstitut -1321757 -1305 905 -1532 000 -1485 163 -1497 711 -1 480 040
85500 Al gymnasium -20976 647 -21521431 -22 453 000 -22 597 836 -22793972 -23 175 464
85590 Vuxenutb inform o kommunikatio -267 268 -500 000 -400 000 -500 000 -400 000
85600 Al Sjosakerhetscentrum -886 448 -987 550 -1347 001 -1280 364 -1420301 -1391426
Totalt -64 450 747 -67 130602 -72412002 -72746503 -73961417 -74 914 829

Vasentliga atgarder som ramen forutsatter.

e Anpassning till minskad kostnadsniva motsvarande 1,1 % per ar har gjorts férutom

géllande landskapsandelarna till kommunerna.

e Oversyn 6ver antal undervisningsgrupper inom SFl
e Avtalet med Mariehamns stad géllande skotsel och underhall av Pommern ses 6ver
e Projektet Fritidssedeln fér barn och unga omarbetas tillsammans med Alands idrott och

kommunerna for battre utnyttjande

e Ensamlad 6versyn over skolornas verksamheter och majligheter till effektiviseringar och

besparingar behdver goras.

Utover detta har landskapsregeringen gatt in for ytterligare atgarder for politikomradet. Detta

innebar att man avser att géra en 6versyn av verksamheterna, utreda effekterna av méjliga

resultatforbattringar inom bland annat féljande omraden:

e Den subjektiva ratten till barnomsorg utvarderas
e Studiestoden justeras till forman for en kostnadsfri skola och indexeras ej ytterligare under

2025 - 2027

e Kostnaderna per utbildningsplats pa andra stadiet och vuxenutbildning ses 6ver inklusive

av program och utbildningar.
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Sammantaget ska dtgarderna inom dessa omraden generera resultatforbéttringar uppgaende till

4,4 miljoner euro fordelat enligt foljande:

Landskapsregeringens atgarder
for ytterligare resultatforbattringar |Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

600 000 1 600 000 2 200 000

Landskapsregeringens forslag till ramen 2025 for omradet uppgar till 72,1 miljoner euro. Fér 2026

berdknas den till 72,4 miljoner euro och fér 2027 till 72,7 miljoner euro.

6.7 Politikomrade 6 — Niringsavdelningen och Alands

arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

Politikomrade 6 omfattar

Verksamhet - | anslaget ingar utgifter for personal, inkdp av tjanster, kompetensutveckling
for personal, tjansteresor och handledning samt for litteratur, informationsverksamhet,
utredningar, forsknings- och utvecklingsarbete inom politikomradets olika
ansvarsomraden, utgifter for register och system, hyror, material, férnédenheter,
teletjanster, arrangemang av méten och konferenser samt representation. Anslaget
mojliggor bl.a. deltagande i det Nordiska samarbetet i Nordiska ministerradets regi. Vid
Ams ingar verksamheten Aland Living och arbetspsykologuppgifter.

Ungefar 15 procent av politikomradets utgifter utgors av personalkostnader med
beaktande av att Ams dven handlagger studiestdd som budgeteras inom utbildnings- och
kulturavdelningens politikomrade. Under aren 2025 - 2027 uppnar manga personer inom
politikomradet pensionsalder och i slutet av perioden ska nya flerariga EU-delfinansierade
program utarbetas som ska galla fran ar 2028. For att trygga verksamheten under
omsattningen pa personal och utokade arbetsuppgifter foreslas ingen dndring av
verksamhetsutgifterna.

Overféringsutgifter - Merparten av politikomradets budget ar éverféringsutgifter, dvs
offentliga transfereringar till naringsliv, féreningar, myndigheter och enskilda med syftet
att framja naringslivet, sysselsattningen och en regional balans. Till detta hor dven att Ams
ansvarar for studiestod for att framja kunskapsutveckling. Finansiering till naringslivet
tillgodoses dven genom samarbetsavtal om lane- och garantiinstrument for att dela pa
riskerna. Till politikomradet har dven fiske-, skogs- och viltvard samt landsbygds- och
skargardsutveckling vilka stoder verksamhetsomradet. Inom politikomradet ingar dven

inspektionsverksamhet, dvervaknings och uppféljningsuppgifter.
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Kostnadsutveckling for politikomrade 6

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

60010 Naringsavdelningen, verksamhet -2127 336 -2254725 -2 491 000 -2533887 -2584 788 -2 636 876
61000 Naringslivets framjande -1293612 -1317 229 -1175 000 -1302 095 -1304 201 -1306 351
61099 Aterforda anslag 100 000 0 0 0
61100 Alands landsbygdscentrum -126 059 -109 137 -125 000 -128 745 -133 490 -138 334
62100 EU, ERUF och ESF 2014-2020 -36 971 677 002

62102 EU, ERUF och ESF 2021-2027 -7 -2243197 -1177 000 -883 000 -883 000 -883 000
62110 Forvaltningskostnader ERUF-ESF -46 160

61500 Framj av livsmedelsproduktion -1429767 -826 501 -1 037 000 -1037 276 -1 037 546 -1022 822
61550 Avbytarservice -291927 -249919 -350 000 -320 000 -320 000 -320 000
62300 EU, EJFLU 2014-2020 -5 639 647 -196 452

62302 EU, EJFLU 2021-2027 -2729939 -5219 000 -5219 000 -5219 000 -5145 000
62390 Leaderfinansiering m paf-medel -152 899 -98 677 -150 000 -150 000 -150 000 -141 000
63100 EU, ERUF 2007-2013 163 520

62500 EU, EHFF 2014-2020 -627 536 154 407

62502 EU,EHFVF 2021-2027 -590 000 -442 000 -442 000 -442 000
67000 Framj av fiskerindringen -105 214 -97 210 -120 000 -121 408 -124 780 -128 226
86500 Alands fiskevardscentrum -595 945 -607 389 -633 000 -675 451 -687 852 -700 596
64000 Framjande av skogsbruket -611 223 -341 141 -270 000 -334 709 -497 507 -501 383
65000 Jakt- och viltvard 42770 26 863 20 000 2346 4642 6988
86000 Arb.markn & studieservicemynd. -1855175 -1883729 -2 006 000 -2073924 -2114 304 -2155 496
86050 Sysselsattn. o arb.l6shet.stod -6 601 610 -6 499 327 -6 873 000 -6 872 148 -6 915 130 -6 961 145
Totalt -21451993 -18 641940 -22 096 000 -22 091 297 -22 408 957 -22 475 241

Vasentliga atgarder som ramen forutsatter.
e Resultatforbattringar inom politikomradet som innebar minskad budgetbelastning om
motsvarande 1,1 % arligen
e Rambudgeten 2025 - 2027 har utarbetats med beaktande av att tillhandahalla langsiktigt
forutsagbara forutsattningar for aktorer inom den alandska ekonomin och investeringar
for incitament till 6kad sysselsattning och tillvéxt. En stor del av transfereringarna ar
bundna i flerdriga naringspolitiska program fram till och med ar 2027.

e Budgetramen &r forhallandevis stabil under perioden 2025 - 2027. | praktiken forverkligas
inte hela den arliga budgeten under aktuellt ar eftersom en sa stor del utgors av
overforingsutgifter med flerariga anslag.

Utover detta har landskapsregeringen gatt in for ytterligare atgarder for politikomradet. Detta
innebar att man avser att gora en 6versyn av verksamheterna, utreda effekterna av mgjliga

resultatférbattringar inom bland annat féljande omraden:

e justering av arbetsmarknadsstdd

e ett nytt stddhanteringssystem utarbetas

e en oversyn av de olika stddmodellerna och stédnivaerna vid naringsavdelningen
e finansieringen av fiskevarden
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Sammantaget ska dtgarderna inom dessa omraden generera resultatforbéttringar uppgaende till

1,3 miljoner euro fordelat enligt féljande:

Landskapsregeringens atgdrder
for ytterligare resultatférbattringar |Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

0 600 000 700 000

Landskapsregeringens forslag till ramen 2025 for omradet uppgar till 22,1 miljoner euro. Fér 2026

berdknas den till 21,8 miljoner euro och fér 2027 till 21,8 miljoner euro.

6.8 Politikomrade 7 - Infrastrukturavdelningen,

Energimyndigheten och Fordonsmyndigheten

Politikomrade 7 omfattar

Infrastrukturavdelningens verksamhet — Anslaget anvands till personalkostnader,
rekrytering, resor och utbildning, juridiska tjanster och experttjanster. Anslaget ar stabilt
utan storre férandringar.

Planldggning och byggnad — Anslaget anvands till utveckling av plan-och
byggnadslagstiftningen, energi och klimatdeklarationer. Kriterierna for dessa aktiviteter ar
lagstadgade.

Stéd for byggnadsrelaterade dtgdérder - Anslaget ar fokuserat pa energieffektivisering av
olika typer. Kriterierna for anslaget utgar fran regelverk pa flera olika nivaer.

Réintestod och landskapsborgen for bostadsldn - Anslaget finns pa infrastrukturavdelningen
men hanteras fran 01.04.2024 pa finansavdelningen.

Elsikerhet och energi — Anslaget innehaller kommande utrednings och utvecklingsprojekt
inom bade gas- och elnatsutveckling. Detta ar utdver den huvudsakliga aktiviteten som
bestar av utbildning, information, examensprov och registerhallning samt kontroll av el
material.

Frémjande av hdllbar energiomstiillning - Anslaget ska anvéndas till gron och hallbar
omstallning. Kriterierna for stod ar omfattande och EU-finansierat till stora delar.
Havsbaserad vindkraft — Anslaget ska tacka ett prioriterat omrade fér utveckling av angivna
omraden sa att de kan auktioneras ut till projektutvecklare i branschen. EU-medel utgor en
stor del av finansieringen dven har. Kriterierna baserar sig pa regeringsprogrammets mal
att starta ut auktioneringen under 2025.

Alandstrafiken - Anslaget ska tacka driften av Alandstrafiken. Digitaliseringen av
bokningssystem samt utbildning av personal ar kostnadsdrivande. Effektivisering av hela
bokningssystemet sa att allt blir bokat och betalt i forvag ar ett av kriterierna som ska
uppfyllas. Vi rdknar med att intdkterna ska 6ka och pa sa satt jamna ut de 6kade
kostnaderna for utveckling.

Oljeskyddet — Anslaget galler for omraden inomskaérs. Kriterierna ar saledes andrade. For
havsomraden har Gréansbevakningen tagit Over ansvaret. Vi anser att oljeskyddet bor
prioriteras da fartyg som transporterar rdolja med ryska intressen utgor en stor risk i vara

naromraden.
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Upphandling av sjétrafik - Anslaget tacker driftprivatiseringen av skargardstrafiken.
Trafiken finansieras till huvuddel med anslaget. Biljettintakter utgor ca 6 % av kostnaderna.
Upphandling av linfdrjetrafik - Anslaget tacker driften av linfarjor.

Verkstad och lager — Utfor reparation och underhall pa landskapets farjor, linfarjor, fordon
maskiner och hamnanlaggningar. Generellt berdknas verkstad och lager técka sina egna
kostnader med intékter fran tjanster och material som séljs.

Drift och underhdll av vigar - Anslaget tacker de alandska landsvéagarnas underhall.

Drift och underhall av fdrjfdsten - Anslaget omfattar internhyror till Fastighetsverket.
Avgifter for farjfastena i Galtby och Osnas. Hyra till Verkstads och lagerenheten for ett
lageromrade pa Mockeld. Drift- och underhallskostnader for broar, bryggor och farjfasten.
Alands Energimyndighet — Myndigheten ansvarar fér systemet fér handel med
utslappsratter.

Fordonsmyndigheten — Har myndighetsansvar for besiktning och registrering av fordon

samt forarprévning.

Kostnadsutveckling for politikomrade 7

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
70010 Infrastruktur, verksamhet -2210614 -2326352 -2725000 -2918 452 -2988976 -3068 783
71000 Planl&ggning- och byggnad -16 830 -26 284 -60 000 -61 380 -67 958 -69 453
71500 St6d byggn relaterade atg -783 494 -588 214 -310 000 -280 000 -280 000 -280 000
71510 Rantest o landsb.borgen, bost -15 097 -613 080 -500 000 -450 000 -450 000 -450 000
72000 Elsédkerhet och energi 19523 -7171 -80 000 -94 260 -108 214 -122 474
72010 Framj héllbar energiomstalin -130 769 -218 687 -900 000 -820 000 -820 000 -820 000
72030 Samhallsteknikutveckling -47 690 -20 154 -160 000 -62 116 -64 187 -66 303
72040 Havsbaserad vindkraft -1666 479 -748 605 -663 543
74000 Alandstrafiken -392 267 -413 373 -499 000 -508 999 -519 151 -529 512
74500 Oljeskydd -186 009 -216 432 -188 000 -223133 -225 040 -228 044
74700 Understod for dvrig trafik -5736 350 -5998 487 -7 450 000 -7 023 450 -7 154 315 -7311721
75010 Upphandling av sjotrafik -17 834 968 -28924 633 -17 654 000 -18 682 592 -18 732 116 -19 041924
75030 Upphandling av linfarjetrafik -2279 081 -2351224 -2 895000 -2862332 -2 900559 -2966 074
75100 Varutransporter i skargarden -320 558 -340 338 -335 000 -340 000 -340 000 -340 000
87300 Verkstad och lager 23828 237 334 1000 -33861 -27 369 -21151
76000 Understéd kommunalvédgar -217 357 -2 000 000 -1 250 000 0 0
76010 Utg drift o underhall vigar -2 643137 -2700 485 -7 767 000 -8 090733 -8 063 097 -8 076 833
76030 Utg underh farleder o fiskefyr -264 985 -831 198 -415 000 -383 625 -392 065 -400 690
76050 Utg drift o underh farjfast mm -850 565 -903 064 -2479 000 -2 811413 -2773 636 -2 746 405
87200 Vagunderhallet 22 030 23723 0 19592 35688 43902
82300 Alands energimyndighet 253 849 136 643 0 -102 066 -104 152 -106 280
87000 Fordonsmyndigheten 341725 182771 -112 000 -315 267 -256 698 -305 997

Totalt

-33051459 -46116062 -46 527999 -48 960566 -46 980449 -47571 285

Vasentliga atgarder som ramen forutsatter.

Resultatforbattringar inom politikomradet som innebar minskad budgetbelastning om

motsvarande 1,1 % arligen
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Utover detta har landskapsregeringen gatt in for ytterligare atgarder for politikomradet. Detta
innebar att man avser att gora en 6versyn av verksamheterna, utreda effekterna av mgjliga
resultatforbattringar inom bland annat féljande omraden:
e Ecodriving
e Turlistor
e Finansieringen och eventuellt inférande av utmanarratt for Fordonsmyndigheten och
Alandstrafiken

e Inkomster for arrenden for allméanna vatten har beaktats for aren 2026 och 2027.

Sammantaget ska atgarderna inom dessa omraden generera resultatférbattringar uppgaende till

4,6 miljoner euro fordelat enligt foljande:

Landskapsregeringens atgarder
for ytterligare resultatforbattringar |Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
500 000 1 500 000 2 600 000

Landskapsregeringens forslag till ramen 2025 for omradet uppgar till 48,5 miljoner euro. For 2026

berdknas den till 45,5 miljoner euro och fér 2027 till 45,0 miljoner euro.

6.9 Politikomrade 8 — Alands hilso- och sjukvard

Alands hélso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114) om hélso- och
sjukvard handha den offentliga halso- och sjukvérden pé& Aland. AHS kan skéta sina uppgifter
genom att producera vérdtjanster eller genom att képa tjénster av andra producenter. AHS kan

aven salja vardtjanster sa lange som myndighetens férutsattningar att fullfolja sina uppgifter

tryggas.

Kostnadsutveckling for politikomrade 8

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
84000 Alands hilso- och sjukvard, verksamhet -90 130057 -97 510958 -99 705000 -102178 138 -106 605037 -107 304 686

Resultatférbattringarna beriknas utgoras av féljande omraden:

Intakter - En berdknad 6kning av intékterna bestar till storsta delen av 6kade ersattningar. Under
perioden indexeras patientavgifter och hogkostnadsskydden ses dver med beaktande av
effekterna for de grupper man i regeringsprogrammet sagt att ska skyddas.

Personalkostnader - Personalkostnaderna ar den stérsta kostnadsposten fér AHS och stér for 57 %
av driftskostnaderna. Arbetet med en 6versyn av saval linje- som stabsfunktioner har redan startat
under 2024. Arbetet med effektiveringarna framskrider i projektform déar
ledningsgruppsmedlemmar fungerar som projektagare. Projekten och utredningarna som
forvantas leda till effektivering finns inom digitalisering, dimensionering av verksamheter,
omorganisering i syfte att minska antalet férman och genom det frigéra resurser for patientarbete,

faststéllande av platsantal och grundbemanning. Det pagar ett omfattande arbete kring

30 (35)



utvardering av den verksamhet som AHS bedriver idag i syfte att arbeta fram alternativa arbetssatt
som bade pa lang och kort sikt kan ge kostnadseffektivitet utan att forsdmra vardens kvalitet.
Kopta tjanster - Under senare ar har satsningar gjorts med tanke pa en tryggad
kompetensférsdrjning. Effekter ses inom de narmaste &ren inom kdpta tjanster. Overvagningar
behover goras bade medicinskt och politiskt kring vilken vard som i framtiden ska bedrivas pa
Aland.

Material - Materialkostnaderna berdknas minskas med en 6kad upphandling och forbattrade
rutiner for inkop. En mer effektiverad lagerhalining med hjalp av nya lagerprogram av t.ex.

vardmaterial beraknas medfora att ett minskat antal vardmaterial kasseras och darmed avskrivs.

AHS implementerar vardinformationssystemet VIS under planperioden och med det féljer ett arligt

effektiviseringskrav om ytterligare 0,7 miljoner euro per ar under aren 2026 — 2029.

Utover detta har landskapsregeringen gatt in for ytterligare atgarder for politikomradet. Detta
innebdr att man avser att gora en dversyn av verksamheterna, utreda effekterna av mgjliga
resultatférbattringar inom bland annat foljande omraden:

e Servicecenter for ekonomi och upphandling

Sammantaget ska atgarderna inom dessa omraden generera resultatforbattringar uppgaende till

0,1 miljoner euro fordelat enligt foljande:

Landskapsregeringens atgarder
for ytterligare resultatforbattringar |Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
0 0 100 000

Landskapsregeringens forslag till ramen 2025 for omradet uppgar till 102,2 miljoner euro. Fér 2026

beraknas den till 106,6 miljoner euro och for 2027 till 107,2 miljoner euro.

6.10 Ofordelade kostnader

Tjanstekollektivavtalet

Avtalsparterna har i tjanstekollektivavtalet fran den 11.01.2023 kommit Overens om att
harmonisera landskapets olika avioningssystem fr.o.m. 1.6.2024. Harmonisering innebar att
grundléner, minimigrundléner och arsbaserade tillagg (erfarenhetstillagg och alderstillagg) mellan
systemen forenhetligas. Det blir grundldn/uppgiftsrelaterad 16n med majlighet till tre

erfarenhetstilldagg inom de olika avldningssystemen.

| systemet med sex alderstillagg kommer en del av alderstillaggen att bakas in i grundlénen.
Allménna I6netilldgget inkluderas i grundlénen och minimigrundlénerna héjs och férenhetligas
och blir lika inom landskapsforvaltningen. | tjanstekollektivavtal har tre stycken potter reserverats
for detta. Potterna ar fran 1.1.2020, 1.5.2021 respektive 1.6.2024. Potterna ska betalas 1.6.2024.
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JHL
En pott om 2,6 % av grundldnerna betalas fr.o.m. 1.6.2024 da landskapets olika I6nesystem
harmoniseras. | systemet med sex alderstillagg kommer en del av alderstillaggen att bakas in i

grundldnen. Det blir grundldon med mojlighet till tre erfarenhetstillagg.

Potter sammanlagt
Eftersom det inte &r klarlagt hur kostnaderna kommer att fordela sig per politikomrade har ett i

detta skede ett oférdelat anslag for de ovanstaende potterna beaktats enligt nedanstaende tabell.

Utfall 2022  Utfall2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Kommentar
88800 Ofdrdelade anslag -4815000 -4910000 -5010000 Moment 39050 i budget 2024

Utover detta har landskapsregeringen gatt in for ytterligare sparatgarder som i det har skedet inte
gar att fordela pa politikomradena. Detta innebar att man avser att géra en dversyn av
verksamheterna, utreda effekterna av mojliga resultatforbattringar inom bland annat féljande
omraden:

o Al

o digitalisering

e personalforsorjningsplan i syfte att stévja 0kningen av arsverken

e extern finansiering

e hojd sjélvfinansieringsgrad

e eventuellt inférande av utmanarrétt avseende lokalvarden exklusive sjalvstyrelsegarden,

AHS och polisens utrymmen

Sammantaget ska atgarderna inom dessa omraden generera resultatforbattringar uppgaende till

4,6 miljoner euro fordelat enligt foljande:

Landskapsregeringens atgirder
for ytterligare resultatférbattringar |Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
200 000 2 100 000 2 300 000
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7 Investeringar

Planerade investeringsvolymer framgar av tabellen nedan.

Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

911150 E-demokrati - uppdatering -450 000 0 0 0
921200 Digitalisering o inform teknol -249 539 -800 000 -1 000 000 -800 000 -600 000
921500 Kommunikationsverksamh invest -100 000 0 0 0
925210 Serviceverksamhetsinvesteringa -65 325 0

934000 Ovriga finansinvesteringar -444 232 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
934080 Ovriga 1an 1874337 1700 000 1551000 1531000 1528 000
935010 Lan ur PAF-medel -673 250 -890 000 -1200 236 -1740 201 -1852 840
939000 It-systemanskaffningar -77 792

944000 Naturskyddsomraden -314 797 -725 000 -600 000 -600 000 -600 000
954000 Inkép av konst -27 214 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
954010 Kultur o museiverksamh invest. -308 802 -190 000 -320 000 -320 000 -315 000
974500 Oljeskyddsinvesteringar -30 000 -100 000 -100 000 -100 000
975000 Fartygs- o farjinvesteringar -373 467 -250 000 -3 440000 -951 000 -690 000
976000 Infrastrukturinvesteringar -22 047 512 -18 200 000 -23 000 000 -15 000 000 -10 000 000
982500 Al Polismyndigh,investeringar -53592 -245 000 -330 000 -250 000 -250 000
984810 AMHM-investeringar -50 000 0 0 -50 000
984820 AMHM laboratorium investeringa -70 000 -74 000 -60 000 -100 000
985000 HPA investeringar -427 540 0 -100 000 -100 000 -100 000
985200 Musikinstitutet investeringar -60 000 0 0 0
985500 Al Gymnasium investeringar -101 164 -200 000 -150 000 -200 000 -100 000
985600 Al sjésidkerhets centr investe -24 049 -170 000 0 0 0
986000 AMS investeringar -162 760 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
986500 Fiskevardscent Guttorp invest -150 000 -60 000 0 0
987000 Fordonsmyndigh invest. -165671 -820 000 -800 000 -700 000 0
987300 Verkstad o lager -215 000 -60 000 -175 000
984000 AHS 1401 049 -3 256 000 -1475 000 -1 550 000 -1 060 000

-22 241 319 -26 081 001 -32 438 236 -22 025 201 -15 589 840

Utover det som ingdr i tabellen avser landskapsregeringen anhdlla att lagtinget i enlighet med 50 §
i sjalvstyrelselagen lamnar en framstallning om extra anslag till Alandsdelegationen for att
finansiera nyanskaffningarna av tonnage till skargardstrafiken. Den totala investeringsvolymen for

nyanskaffningarna ar i storleksordningen 110 miljoner euro.

Investeringarna innefattar tre farjor for frigaende farjetrafik samt tva linfarjor. Dessa investeringar
utgor enligt landskapsregeringens bedémning sapass stora engangsutgifter att de inte rimligen
kan finansieras med budgeten fér landskapet Aland. | enlighet med detta och eftersom anhéllan
om extra anslag foreslas goras pa hela investeringskostnaden har varken investeringskostnaderna
eller avskrivningskostnaderna tagits med i rambudgeten for dessa investeringar. En omstélining till

klimatanpassad skargardstrafik kraver darutdver en anpassning av trafiksystem och tonnage.
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8 Landskapets likvida stallning

Foreliggande budgetforslags inverkan pa de likvida medlen framgar av nedanstaende
sammanstallning. Om forslaget fullt ut skulle forverkligas under planadren medfér det ett
finansieringsbehov om narmare 90 miljoner euro, varav ca 70 miljoner euro hanfér sig till

investeringar och évriga balansposter.

Finansieringsanalys plan 2025 - 2027

Budget 2024
(miljoner euro) inkl. b1 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kassaflodet i verksamheten 3 -11 -4 -2
Kassaflodet for investeringarnas del -28 -32 -21 -14
Kassaflodet for finansieringens del 0 -1 -1 -1
Forandring av likvida medel -25 -44 -26 -18

Med beaktande av budgeten for ar 2024 inklusive andringsbudgeter och planen for aren 2025 -
2027 jamte tidigare budgeter och beslut kan landskapets likvida medel sammanfattas enligt
nedanstaende oversiktstabell. Av tabellen framgar att det under ar 2025 torde uppsta behov av

intern eller extern upplaning. Eventuella fullmakter for upplaning tas upp i respektive arsbudget.

Likvida medel for landskapsregeringen

Forverkligat Prognos Plan Plan Plan
(Miljoner euro) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
Landskapsregeringen 54 10 -34 -60 -78
Landskapsregeringen reservering av
penningautomatmedel for tredje sektorn *) 20 30 30 30 30
Sammanlagt 74 40 -4 -30 -48

*) medel motsvarande reservering av penningautomatmedel for tredje
sektorn (budgeterna fér aren 2014, 2023 och 2024)
Observera att Fastighetsverkets likvida medel inte ingar i tabellen
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9 Forslag till lagtingsbeslut

Men hénvisning till ovanstdende far landskapsregeringen vordsamt forsla att lagtinget antar

foljande forslag till budgetpolitiska mal for aren 2025 - 2027.

- ett 6verskottsmal som innebar att Alands budget ska uppvisa ett nollresultat senast ar
2030 (kapitel 4.1)

- faststéller kostnadstaket fér Alands budget till 382,2 miljoner euro fér 2025 (kapitel 4.2.1)

- faststéller kostnadstaket fér Alands budget till 381,0 miljoner euro fér 2026 (kapitel 4.2.2)

- faststéller kostnadstaket fér Alands budget till 385,9 miljoner euro fér 2027 (kapitel 4.2.3).

Mariehamn den 7 maj 2024.

Lantrad Katrin Sjogren

Minister Mats Peramaa
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