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Till lagtinget 6verlamnas landskapsregeringens forslag till varbudget med budgetpolitiska mal.

Det av lagtinget faststéllda dverskottsmalet ligger fast med malsattningen att Alands budget ska
uppvisa ett nollresultat senast ar 2030. Landskapsregeringen foreslar darmed inte ndgon éndring
till denna del.

Med beaktande av beraknade inkomster for plandren 2026 — 2028 foreslar landskapsregeringen
resultatférbattrande atgérder och nivaer for vad nettokostnaderna, kostnadstaken, hégst kan
uppga till under aren 2026 — 2028.
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1 Riktlinjer for den ekonomiska politiken
1.1 Politiska utgangspunkter

Landskapsregeringens forslag till varbudget innebar att ytterligare steg tas for att skapa en stabil
ekonomisk grund fér Aland. Overskottsmalet ~Alands budget ska uppvisa ett nollresultat senast ar
2030 - ligger fast. Foreliggande budgetforslag visar ett mindre underskott an planen ar 2026, vilket
ar positivt. Det bor dock noteras att det ar beroende pa prognoser som pekar pa temporért 6kade
skatteinkomster ar 2026. For att komma till ratta med det underliggande underskottet i
landskapets budget kravs darfor ytterligare resultatférbattringar aren som foljer. Valfarden ska

sakras pa fortsatt hog nordisk niva.

Forvaltningsutveckling och effektivisering

| regeringsprogrammet “Ett framtidssékrat Aland” star det: “Fér att de offentliga institutionerna ska
vara relevanta och darmed atnjuta samhallets fortroende behdver de vara rattssakra och fungera i
samklang med 6vrig samhallsutveckling. En férutsattning for myndigheternas digitalisering ar att

ett moderniseringsarbete genomfors.”

Landskapsregeringen gar darfor vidare med att modernisera lagstiftningen gallande forvaltningen
och ser dver organisationsstrukturen. Landskapsregeringen ser ocksa ett behov av att renodla
sjalvstyrelsens forvaltning. Detta kommer att innebara att olika tjanster anpassas for att fungera
med nya satt att arbeta samt att antalet tjanster vid landskapsforvaltningen kommer att minska.
Underlydande myndigheter har fatt ett motsvarande uppdrag. Landskapsregeringen bedémer i
nuldget att reformarbetet samtidigt som de ekonomiska realiteterna beaktas kommer att innebara
att antalet drsverken vid den allmédnna férvaltningen och vid de underlydande myndigheterna
exklusive AHS, som har sin egen plan, kommer att minska med i medeltal drygt 30 per &r under
planperioden 2026-2028. Landskapsregeringen avser att i mojligaste man anpassa det forestdende

reformarbetet med naturliga pensionsavgangar samt avslutande av projekt.

Verksamhetsutvecklingen med hjalp av digitalisering haller ett hogt tempo. | férvaltningen
genomfors processorientering och ett nytt darendehanteringssystem ar under upphandling, vilket
forvantas ge betydande effektivitetsvinster. Ett annat centralt arbete ar att samla och strukturera
data, vilket kommer att ge mer kvalificerad information vid beslutsfattandet och 6ppna upp fér nya
satt att arbeta. Arbetet med att implementera Al ar fortfarande i sin linda, men bedéms fortsatt
forandra arbetssatten och 6ka produktiviteten. For att lyckas med detta stélls hoga krav pa
ledarskap, styrning och samverkan. Vid sidan av digitaliseringsprojekt aviseras ocksa
strukturférandringar. Bildandet av ett servicecenter ar ett konkret exempel pa

organisationsutvecklingen.

For kommunernas del vidtar landskapsregeringen en palett av atgarder. Kommunallagen
uppdateras och den kommunala tankesmedjan fortsatter sitt arbete for utdkad samverkan.
Landskapsregeringen arbetar ocksa med att underlatta for kommunerna genom
lagstiftningsatgéarder, dock sa att de grundlaggande rattigheterna for individerna skyddas.

Landskapsregeringen har inhdmtat information fran kommunerna kring vilka lagstiftningsprojekt
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som ar sarskilt intressanta nar det géller att minska onddig byrakrati och starka den kommunala

ekonomin. Den insamlade informationen styr arbetet.

Omstéllning av varden

Alands héalso- och sjukvard &r pa vag in i en ny era av méjligheter. Under mandatperioden tas
beslut om sjukhuset, om det blir ett nybygge eller om det gar att delvis renovera sjukhuset. Genom
beslutet laggs den fysiska grunden for en trygg och toppmodern vard langt in i framtiden.
Samtidigt tar digitaliseringen fart, smarta vardsystem och gemensamma e-tjanster gor det enklare
for personalen att mota patienterna, snabbare och mer traffsékert &n nagonsin. Den nya
vardstrategin kommer att vara vdgledande i att rikta varje resurs direkt till patientnytta och alla
vardaktorer, bade offentliga och privata, samspelar for att sdkra en somlos helhetsvard. Resultatet
blir en obruten vardkedja dar kunskap, teknik och humanism samverkar for att ge alla alanningar

en tryggare, mer tillgdnglig och hallbar vard for manga decennier framéver.

Skargardstrafikens omstillning
For att framtidssakra ett trafikkoncept som ger en god serviceniva, en hanterlig kostnads- och

utslappsniva samt har beredskap for elektrifiering foreslas att trafikstrukturen omstruktureras.

Modellen bor utga ifran att trafiken blir skalbar sa att den under hégsdsong och vid hogtider kan

ta ut mycket folk och bilar i skdrgdrden medan den under lagsasong kan serva mera lagfrekvent.

Trafikomlaggningen kan forverkligas inom aren 2027-2029 genom strategiska investeringar. Med
fortsatt bunkerdrift berdknas en ny trafikmodell ta ner den arliga driftskostnaden med 3 miljoner
euro. Efter elektrifiering av tonnaget kan kostnaden tas ner ytterligare. Malsattningen &r att
forkorta farjpassen for att gora trafikupplagget mer flexibelt samt mojliggora for en
kostnadseffektiv elektrifiering av trafiken. Planeringen for omstallningen av skargardstrafiken

diskuteras i en parlamentarisk tankesmedja dar upplagget analyseras fran flera vinklar.

Alands Skargardsrederi Ab (Axferries), det bolag som landskapsregeringen bildat tillsammans med
Finferries, har under ar 2025 kopt fyra av landskapets farjor och avser pabérja ombyggnation till
eldrift. Strategin ar att landskapet fortsatter forséljningen av aterstoden av de frigdende fartygen
och linfarjorna. | samband med upphandlingen av trafiken for perioden 2028-2042 dvervags att

inkludera biljettforsaljningen till entreprendren.

Foreslas att verkstaden i Mockeld bolagiseras. Mockeldomradet har goda forutsattningar att

utvecklas ytterligare och i planerna finns dven etablering av en torrdocka/slip pd omradet.

Skargardstrafikens omlaggning prioriteras inom ramen fér de planerade investeringarna.

Standardiseringen av farjfasten fortgar.

1.2 Andringar fran godkind budget 2025

| varbudgeten beskriver regeringen politikens inriktning pa medellang och lang sikt. Om det under
ett budgetar sker foréandringar som inte var mojliga att férutse i samband med hostbudgeten kan
regeringen lamna férslag till andringar i Alands budget for det I6pande budgetéret. Det ska som

huvudregel ske i form av andringsbudgetar under varen och hosten. Under varen 2025 har
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landskapsregeringen lamnat ett forslag till andringsbudget gallande kapitalforstarkning i Axferries

samt omférdelning av anslag inom AHS.

| néra anslutning till denna varbudget lamnar regeringen en varandringsbudget for ar 2025 till
lagtinget. | varandringsbudgeten kommer &ven, for forsta gangen, i enlighet med det

finanspolitiska ramverket att lamnas en kvartalsuppféljning samt prognos for helar 2025.

1.3 Landskapets finanser

Det budgeterade underskottet for ar 2024 uppgick, inklusive fyra andringsbudgetar, till 27,0
miljoner euro.

Utfallet 2024

Landskapet Alands bokslut fér &r 2024 uppvisade ett underskott pa 17,2 miljoner euro. Resultatet
har paverkats av en inflation som i genomsnitt uppgick till 2,7 procent under aret samt av de
allmanna Ionejusteringarna pa 1,9 procent fran 1 juni 2024. Nettokostnaden per alanning 6kade
med 5,9 procent och sjélvfinansieringsgraden sjonk med 0,5 procentenheter.

Det budgeterade underskottet for ar 2025, inkluderande grundbudget och andringsbudget 1,
uppgar till 29,3 miljoner euro.

Det kan noteras att det finns en dterkommande differens mellan de budgeterade och férverkligade
resultaten som &r forhallandevis stor. Det héar forklaras huvudsakligen av att forverkligandegraden
for inkomst- och kapitaloverforingarna fortsattningsvis ar relativt 1ag (78,25 procent for ar 2024).
For investeringsmomenten ar motsvarande forverkligandegrad knappt 60 procent. Detta ar nagot
landskapsregeringen konstaterade redan vid uppgoérandet av varbudgeten forra aret och en
Oversyn av samtliga reservationsanslag pagar i syfte att 6ka budgetens férverkligandegrad.

Foérandrade budgeterings- och redovisningsprinciper

Betraffande overforingskostnaderna har landskapsregeringen fran och med ar 2025 i huvudsak
overgatt till bokforing enligt forbindelseprincipen, d.v.s. att kostnaden belastar budgeten i samband
med att beslutet (forbindelsen) fattas, och inte sdsom tidigare, nar utbetalningen sker. Detta gor att
tidsspannet mellan budgetering och kostnadsbelastning minimeras och behovet av att dverfora
anslag mellan verksamhetsaren minskar betydligt.

Ytterligare en atgard som landskapsregeringen avser att genomféra ar att senareldgga
budgeteringen av de EU-delfinansierade momenten. Avsikten med denna atgard &r att tidsmassigt
astadkomma en storre 6verensstammelse mellan budgetering och forbrukning av EU-medel. |
bokslutet for ar 2024 kan konstateras att sammanlagt drygt 7,6 miljoner euro av tidigare
budgeterade medel overfordes till ar 2025.

Betraffande investeringsanslagen évervager landskapsregeringen en féréandring av
budgeteringsprinciperna sa att investeringar ombudgeteras arligen. Ett sddant forfarande skulle
innebara att investeringar inte langre behdver budgeteras som flerariga reservationsanslag, vilket i
sa fall skulle innebéra att dverforing av tidigare budgeterade medel for investeringar upphoér.

Berdknade intédkter

Utvecklingen av skattefinansieringen ar i nulaget mycket svarbedémd. Riksregeringen fattade
nyligen beslut om skattesdankningar for perioden 2026 — 2029. Hur dessa skattesankningar kommer
att paverka skattefinanseringen ar i detta skede oklart. Det kan konstateras att statens plan for de
offentliga finanserna innehaller en storre temporar intaktsokning da Statens bostadsfond foreslas
avskaffas och tas in i statsbudgeten. Detta berdknas 6ka avrakningen for ar 2026 med ca 11,3
miljoner euro. Sammanlagt beraknas avrakningen for ar 2026 temporért 6ka till knappt 234
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miljoner euro, d.v.s. med néastan 30 miljoner euro jamfort med i ar, for att sedan sjunka tillbaka till
drygt 220 respektive 212 miljoner fér de darpa foljande tva aren.

Nivan pé skattefinansieringen &r en viktig indikator pa tillstdndet i landskapets ekonomi. Over tid
bor skattefinansieringen tacka verksamhetsbidraget. Detta ar ndgot som under ar 2024 uppfylldes
for forsta gangen sedan ar 2017, om an med mycket knapp marginal. En annan indikator ar att
arsbidraget bor tacka avskrivningarna. Detta uppfylls visserligen gott och val dven i landskapets
bokslut for ar 2024, men beror delvis pa en for 1ag investeringsniva, vilket resulterat i en stor
investeringsskuld.

Den langsiktiga utvecklingen av skattefinansieringen har varit god. Dock beror detta till stor del pa
tillfalliga tillaggspotter, sasom dvergangen mellan olika ekonomiska system och extraordinara
inkomster. Om skattefinansieringen skulle rensas fran den har typen av tillfalliga tillskott skulle
arsbidraget idag vara negativt.

Kostnadsutvecklingen

| kombination med detta ser landskapsregeringen en klart orovackande utveckling av
kostnadsnivan, dels till féljd av de nddvandiga satsningar och investeringar som behover goras,
dels till foljd av den allmanna kostnadsutvecklingen. Landskapets verksamhetskostnader 6kade
under fjolaret med 6,6 procent, att jamfora med en inflationstakt pa 2,7 procent. Samtidigt visar
finansieringsanalysen pa en kraftigt forsamrad likviditet under fjolaret, fran knappt 80 miljoner
euro till drygt 30 miljoner euro.

Darmed beddmer landskapsregeringen ett klart behov av att halla fast vid de resultatforbattrande
atgarder som legat till grund for de kostnadstak som landskapsregeringen foéreslog och lagtinget
faststallde i varbudgeten for ren 2025-2027, samt att dven stracka ut dessa resultatforbattrande
atgarder till &r 2028. Aven om landskapsregeringen i prognosen fér &r 2026 raknar med ett litet
underskott maste det understrykas att detta beror pa att skattefinansieringen berdknas att ligga pa
en forhojd niva till féljd av temporéra atgarder fran statens sida, vilket ndmnts ovan.
Resultatprognoserna for aren 2027 och 2028 atergar darefter till att i det ndrmaste ligga i linje med
den planerade resultatutvecklingen for att na det av lagtinget faststallda 6verskottsmalet om en
nollbudget ar 2030.

Detta ar utgangspunkterna i det forslag till dverskottsmal och kostnadstak som
landskapsregeringen nu foreslar.
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2. Den makroekonomiska utvecklingen

| detta avsnitt redovisas prognosen fér den makroekonomiska utvecklingen pa Aland och i évriga
varlden 2025-2028.

2.1 Utsikterna i omvarlden

BNP-tillvaxt

Den globala BNP-tillvaxten uppgick till 3,2 procent under ar 2024. Vérldshandeln steg och den
globala industrikonjunkturen starktes. Skillnaderna var dock fortsatt stora mellan olika ekonomier.
Den amerikanska ekonomin fortsatte att vaxa i snabb takt, medan euroomradet uppvisade relativt
blygsamma tillvaxtsiffror. Den tyska ekonomin, som préglas av en rad strukturella och
konjunkturella utmaningar, minskade for andra aret i rad. Centralbanker runt om i varlden har
fortsatt att sanka sina styrrantor, vilket har stdttat den ekonomiska aktiviteten. Samtidigt var
inflationen fortsatt ndgot forhojd i slutet av ar 2024 i bade euroomradet och USA. Osékerhet kring
geopolitik och handelspolitik har under ar 2025 paverkat varldsekonomin negativt. Aviseringen om
Okade importtullar i USA har skapat turbulens pa de finansiella marknaderna. Hogre tullar vantas
leda till hogre kostnader for foretag och hushall, vilket beddms démpa efterfrdgan. Den 6kade
osakerheten i sig vantas ocksa dampa den ekonomiska aktiviteten da féretag senareldgger

investeringar och anstallningar och hushall senareldgger viss konsumtion.

Den radande ekonomiska och politiska osdkerheten i omvarlden véantas dven dampa tillvaxten i
euroomradet. Tillvéxten var ndgot svagare an vantat i slutet av ar 2024. Framatblickande
indikatorer pekar pd att tillvaxten kommer att vara fortsatt Iag under inledningen av ar 2025.
Inflationen véntas dock fortsatta att sjunka och den europeiska centralbanken bedéms sénka
styrrantan ytterligare under ar 2025. Stigande realinkomster och lagre rantekostnader vantas
medféra att konsumtion och investeringar vaxer i snabbare takt under andra halvan av ar 2025.

Aven 6kade forsvarssatsningar bedéms bidra till tillviaxten &r 2026 och aren darefter.

Sverige befinner sig alltjamt i en ldgkonjunktur till foljd av en svag inhemsk efterfragan. BNP ¢kade
med blygsamma 1 procent ar 2024 (fasta priser). Enligt finansdepartementets prognos férvantas
det vanda svagt uppat med en BNP-tillvaxt om 1,8 procent ar 2025 och 2,3 procent ar 2026 for att
déarefter hamna pa 2,4 procent ar 2027 och 1,4 procent ar 2028.

Finlands BNP minskade preliminért med -0,2 procent ar 2024. Finlands bank bedémer att landet
langsamt har borjat aterhamta sig fran lagkonjunkturen och prognosticerar en svag positiv tillvéaxt

kommande ar: 0,8 procent ar 2025, 1,8 procent ar 2026 och 1,3 procent ar 2027.

Inflation

Inflationen &r fortsatt nagot forhojd i bade euroomradet och USA i slutet av ar 2024 men férvantas
falla tillbaka nagot i ar och néasta ar. Den europeiska centralbanken (ECB) prognosticerar att den s.k.
HIKP-inflationen (d.v.s. exkl. réntor pa bostadslan) for eurolanderna hamnar pa 2,3 procent ar 2025
for att sedan sjunka ytterligare till 1,9 procent ar 2026. Sénkta rantor borjade markas under andra
halvaret 2024. Rantenivan forvéntas ligga lagt enligt lagda prognoser, men det osakra varldslaget

kan komma att driva upp réntenivaerna om inflationen stiger.
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Inflationen i Sverige 1&g under andra halvaret 2024 ndgot under Riksbankens inflationsmal pa 2
procent. Under ar 2025 beddms den bli nagot hogre an Riksbankens mal men stabiliseras nara
inflationsmalet dren 2026-2028 da boendekostnader och livsmedelspriser ater vantas oka i en

langsammare takt.

| Finland sjonk inflationstakten kraftigt under dren 2023 och 2024. Néringslivets forskningsinstitut (
ETLA) beddmer att KPI-inflationen, som till skillnad fran HIKP inkluderar réantor pa bostadslan,
stannar pa 0,8 procent ar 2025. For aren 2026 och 2027 prognosticerar man att inflationen uppgar

till 1,6 respektive 1,8 procent.

Arbetsloshet
Arbetslosheten i euroomradet uppgick i mars 2025 till 6,3 procent. Europeiska centralbanken

prognosticerar att arbetsldsheten kommer att ligga ungefar pa den nivan aven 2026 och 2027.

| Sverige har arbetsldsheten 6kat och uppgick ar 2024 till 8,4 procent. Enligt finansdepartementets
prognos okar den till 8,6 procent ar 2025 for att sedan falla tillbaka ndgot under aren 2026-2028.

Aven i Finland uppgick arbetslésheten till 8,4 procent ifjol. ETLA bedémer att arbetslésheten

minskar nagot i ar och under aren som foljer, om &n i langsam takt.

2.2 Utsikterna pa Aland

ASUB:s konjunkturbedémning préglas av det geopolitiska laget och den osakerhet laget medfér
for ekonomin pa Aland, inom véra nirmarknader och globalt. Den alandska éppna ekonomin
paverkas i betydande grad av upptrappning av handelshinder samt av energipriser. |
konjunkturbeddmningen anges att det osakra varldslaget, dels kring tullarna, dels situationen i
Ukraina och Mellangstern bidrar till att varldsekonomin riskerar dampas vasentligt i nartid eftersom
osakerheten i sig skapar aterhallsamhet i konsumtion och investeringar samt har en negativ effekt

pa borsutvecklingen.

BNP-tillvaxt

Den aldndska BNP-tillvaxten varierar mer an exempelvis vara grannlanders eftersom enskilda
branschers och foretags utveckling far stérre genomslag i en begrénsad ekonomi. Sedan pandemin
har en aterhdmtning i ekonomin skett. Tillvéxten uppgick till 5 procent ar 2023 och preliminart till 3
procent &r 2024. ASUB:s prognos fér kommande ar &r att tillvixten stannar av till féljd av det
osakra varldslaget och handelskonflikter. Tillvéxten prognosticeras bli 0 procent ar 2025, 1 procent
ar 2026 och 0 procent ar 2027.

Inflation

Alands KPI-inflation som &r 2023 uppgick till rekordhéga 7,9 procent har nu i likhet med
omvarldens inflation sjunkit markant. Den alandska inflationen foljer vanligtvis den finska, med
undantag av ar 2023 som uppvisade en tydlig skillnad mellan de bada ekonomierna. Den
genomsnittliga inflationen pa Aland uppgick &r 2024 till 2,7 procent. ASUB riknar med en inflation
pa 0,7 procent ar 2025, 1,5 procent ar 2026 och 1,7 procent ar 2027.
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Arbetsloshet

Arbetslésheten pa Aland foll snabbt tillbaka efter pandemin och &r 2023 I&g arbetsldsheten i
genomsnitt pa 4,2 procent. Under ar 2024 dkade arbetsldsheten till 4,6 procent och ASUB férvantar

sig att den Okar ytterligare till 5,4 procent ar 2025. Déarefter forvantas arbetslosheten att sjunka

tillbaka nagot till 5,2 procent ar 2026, respektive 4,9 procent ar 2027.

Nyckeltal makroekonomiska variabler

Procentuell férandring om inte annat anges. Utfall 2024, prognos 2025-2028

2024 2025 2026 2027 2028
BNP, euroomradet 0,7 0,8 1,5 1,5 1,3
BNP, USA 2,8 1,7 1,9 1,9 1,9
BNP, Sverige 1,0 1,8 2,3 2,4 1,4
BNP Finland -0,2 0,8 1,8 1,3 i.u.
BNP, Aland 3,0 0,0 1,0 0,0 i.u.
Inflation, euroomradet?! 2,4 2,1 2,0 2,0 2,0
Inflation, USA? 2,9 2,8 2,4 2,3 2,3
Inflation, Sverige? 2,8 0,7 1,8 1,9 2,1
Inflation, Finland? 1,6 0,8 1,6 1,8 i.u.
Inflation, Aland? 2,7 0,7 1,5 1,7 i.u.
Arbetsloshet, Sverige 8,4 8,6 8,2 7,8 7,6
Arbetsloshet, Finland 8,4 8,2 7,9 7,6 i.u.
Arbetsléshet, Aland 4,6 5,4 5,2 4,9 i.u.

1 Harmoniserat konsumentprisindex (HIKP)

2 Konsumentprisindex (KP1)

Kallor: Macrobond, Finansdepartementet, Finlands bank, ETLA och ASUB

Oroligheterna i omvérlden medfor att prognoserna ar gjorda med en hég grad av osdkerhet.
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3 Budgetpolitiska mal

Det finanspolitiska ramverket ar ett viktigt verktyg for att bidra till langsiktigt hallbara finanser. De

budgetpolitiska malen i ramverket bestar av ett Overskottsmal och ett kostnadstak.

3.1 Uppfoljning av 6verskottsmalet

De huvudsakliga motiven bakom 6verskottsmalet ar att det ska bidra till langsiktigt hallbara
landskapsfinanser, tillrackliga marginaler sa att stora underskott kan undvikas i lagkonjunkturer
aven vid en politik som aktivt motverkar lagkonjunkturer, en jamn fordelning av resurser mellan
generationerna och ekonomisk effektivitet. Overskottsmalet ska gélla tillsvidare och ses dver vart
sjatte finansar. Uppfoljningen av 6verskottsmalet gors mot rakenskapsperiodens under- eller

overskott.

Landskapsregeringen foreslog i 2024 ars varbudget, i enlighet med 4 § landskapslag om &ndring av
landskapslagen om landskapets finansforvaltning (2023:136), féljande mal som sedan beslutades

av lagtinget:

Alands budget ska uppvisa ett nollresultat senast ar 2030.

Det finns goda skal for att tillse att 6verskottsmalet bidrar till att pa sikt skapa en buffert for att
kunna mota kraftiga nedgangar i konjunkturen utan att landskapet tvingas skuldsatta sig.
Prognoserna fér de kommande aren tyder pé fortsatta underskott i Alands budget om inte

resultatforbattrande atgarder i form av besparingar och intdktsékningar vidtas.

Enligt finansforvaltningslagen 4b § ska landskapsregeringen minst en géng varje finansar redovisa
for lagtinget hur malet uppnas. Vid en beddmd avvikelse fran malet ska landskapsregeringen aven

redogdra for hur en atergang till malet ska ske.

| varbudgeten 2024 redovisade landskapsregeringen sin plan for att na balans i budgeten ar 2030.
Enligt den ska resultatforbattringar om 4 miljoner euro per ar leda till att malet nas. Budgeten for
ar 2025 avviker dock fran planen eftersom det budgeterade underskottet for aret dverstiger vad

som angavs i planen.

Foreliggande forslag till varbudget framgar av tabellen nedan. Malet beraknas tillfalligt ndstan nas

redan ar 2026 till foljd av en temporéar 6kning av skatteinkomsterna.

miljoner euro 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Planerad resultatutveckling -20 -16 -12 -8 -4 0
Varbudget 2024 -23,6 -16,5 -14,5

Varbudget 2025 -29 -11 -10,2 -9,7
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3.2 Kostnadstaket

Enligt 4a § landskapslag om &ndring av landskapslagen om landskapets finansforvaltning
(2023:136) ska landskapsregeringen lamna forslag till tak for landskapets kostnader som ska
anviandas i beredningen av Alands budget och i genomférandet av den budgeterade
verksamheten. Kostnadstaket anger nettokostnaderna i nominella termer och omfattar samtliga
kostnader utom de finansiella. De takbegransade kostnaderna utgdrs av summan av budgetens
politikomraden 1-8. Kostnadstaket fér landskapsbudgeten ar ett centralt finanspolitiskt atagande
som framjar budgetdisciplin.

Ett viktigt syfte med kostnadstaket ar att det ska ge forutsattningar for att uppna éverskottsmalet,
dvs. att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar finanspolitik.

En del av kostnadstaket ska reserveras for oférutsedda kostnader (budgeteringsmarginal).

Kostnadstaket for de olika aren &r i [6pande priser genom att intékts- och kostnadsposter har
indexjusterats for att kompensera for uppskattade pris- och I6nedkningar sa att planerad
verksamhet kan uppratthallas.

Kostnadstaket utgor en 6vre grans for kostnadsnivan i landskapets budget och beslutas for tre ar
framat. For att kostnadstaket ska framja en kontrollerad kostnadsutveckling samt vara ett stod for
att uppna overskottsmalet och langsiktigt hallbara finanser &r det en grundlaggande forutsattning
att takets niva i normalfallet inte &ndras. Det finns dock inte nagra formella hinder for lagtinget att
besluta om att dndra en tidigare faststalld niva pa kostnadstaket. Nivan kan exempelvis dndras om
finanspolitiken behdver anpassas till nya yttre férutsattningar som ar betydande, men detta bor
endast ske i valdigt speciella undantagssituationer.

Landskapsregeringen foreslar att de tidigare beslutade kostnadstaken for aren 2026 och 2027
ligger fast. Landskapsregeringen foreslar att kostnadstakets niva for ar 2028 bor uppga till 392,6
miljoner euro. Det innebér att nivan pa kostnadstaket ar 2028 6kar med 6,7 miljoner euro jamfort
med ar 2027.

3.2.1 Forslag till niva pa kostnadstaket 2026

Landskapsregeringens férslag:

Kostnadstaket fér Alands budget faststlls fér &r 2026 oférandrat till 381,0 miljoner euro.

De takbegransade kostnaderna berdknas uppga till 373,5 miljoner euro ar 2026 (se tabell nedan).
Samtidigt foreslas 7,5 miljoner euro lamnas obudgeterade under kostnadstaket som en buffert for
oforutsedda handelser under budgetaret (budgeteringsmarginal).

3.2.2 Forslag till niva pa kostnadstaket 2027

Landskapsregeringens férslag:

Kostnadstaket fér Alands budget faststalls fér &r 2027 oférandrat till 385,9 miljoner euro.

De takbegransade kostnaderna berdknas uppga till 376,7 miljoner euro ar 2027 (se tabell nedan).
Samtidigt foreslas 9,2 miljoner euro lamnas obudgeterade under kostnadstaket som en buffert for
ofdrutsedda handelser under budgetaret (budgeteringsmarginal).
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3.2.3 Forslag till niva pa kostnadstaket 2028

Landskapsregeringens férslag:
Kostnadstaket fér Alands budget faststélls fér ar 2028 till 392,6 miljoner euro.

De takbegransade kostnaderna berdknas uppga till 381,2 miljoner euro ar 2028 (se tabell nedan).
Samtidigt foreslas 11,4 miljoner euro lamnas obudgeterade under kostnadstaket som en buffert
for oférutsedda handelser under budgetaret (budgeteringsmarginal).

Skalen for landskapsregeringens forslag: Forslagen till kostnadstak ar dimensionerat med
utgangspunkt i overskottsmalet. Med beaktande av ovanstdende ar malsattningen att ar 2030 ska
intakter och kostnader vara i balans som ett resultat av olika resultatférbattrande atgarder. En
ungefarlig niva pa resultatutvecklingen i miljoner euro kan sammanfattas enligt nedanstaende
tabell.

Kostnader netto Ar2024 Ar2025 Ar2026 Ar2027 Ar2028
(miljoner euro)

Kostnadstak -364,0 -381,6 -381,0 -385,9 -392,6
Takbegransade kostnader (netto) inkl. besparingar -364,0 -374,1 -373,5 -376,7 -381,2
Budgeteringsmarginal -7,5 -7,5 -9,2 -11,4
Budgeteringsmarginal % 2,00 % 2,00% 2,45% 3,00%

Resultatutvecklingen kan sammanfattas enligt nedanstaende tabell:

Kalkyl 6ver resultat Ar2024 Ar2025 Ar2026 Ar2027 Ar2028
(miljoner euro)

Centralt budgeterade nettointakter 346,7 344,8 372,4 366,5 371,4
Takbegransade kostnader (netto) inkl. besparingar -364,0 -374,1 -373,5 -376,7 -381,2
Underskott/Overskott -17,2 -29,3 -1,1 -10,2 -9,7
Osdkerhetsfaktorer

Penningautomatmedel

Ofdrbrukade penningautomatmedel vid arets slut kostnadsfors i resultatrdkningen, helt i enlighet
med gallande redovisningsprinciper. Det innebar att medel som inte anvants behdver inrymmas
under kostnadstaket vilket kan tyckas markligt och stéller till problem da kostnadstaket ska
budgeteras och foljas upp.

| januari 2025 inlamnades ett sporsmal till lagtinget dar det efterfragas vilka principer som styr
bruk av medel fran Penningautomatféreningens verksamhet. Lagtinget beslot da med
overvaldigande majoritet att godkanna en atgardsuppmaning att landskapsregeringen ska
genomfora ett parlamentariskt revideringsarbete av regelverket gallande fordelningen av medel
fran Alands Penningautomatférening samt en revidering av hur det férdelningsbara beloppet kan
komma allmannyttan och det alandska samhallet till del genom att foresla nddvandiga
férandringar av landskapslagen om lotterier (1966:10) och landskapsférordningen om Alands
Penningautomatforening (1993:56).

Mot bakgrund av ovanstaende har nyligen en storre 6versyn inletts av regelverket for hur
avkastningen frén Alands penningautomatférening ska hanteras, dock sa att den ursprungliga
avsikten med stédjandet av den tredje sektorn kvarstar. Landskapsregeringen utreder samtidigt
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forutsattningarna att ombilda Alands penningautomatférening till ett aktiebolag. Tidsplanen for
revideringsarbetet &r att ett nytt regelverk ska finnas pa plats den 1 januari 2028.

Hur detta regelverk kommer att paverka landskapets finanser &r i nulaget valdigt svart att bedéma,
men malsattningen ar att uppdatera och férnya regelverket och den grundlaggande
férdelningsprincipen mellan penningautomatféreningen och Alands budget sé att det battre
motsvarar den verksamhet som Alands penningautomatférening idag bedriver och de
penningvolymer som genereras idag. Samtidigt finns dven ett behov av ett system som
harmoniserar med det finanspolitiska ramverket sa att oférbrukade medel inte kostnadsfors i
resultatrékningen.

Investeringsprojekt

En annan osdkerhetsfaktor ar hanteringen av investeringsprojekt som avslutas pa grund av att de
inte forverkligas. Under projekteringstiden har investeringsprojektet belastats med kostnader som
skulle ha aktiverats i det fall att projektet skulle forverkligats. Om ett projekt inte forverkligas maste
redan upparbetade kostnader kostnadsforas i resultatrakningen, vilket innebér en risk att
kostnadstaket 6verskrids. Denna osakerhet kvarstar aven om landskapsregeringen nu dvervager att
budgetera investeringsprojekten arsvis.

Pris- och l6nebkningar samt avskrivningar

Generellt kan man ocksa konstatera att nivderna pa prisjusteringar och réntenivaer under
planperioden dr mycket svara att forutse. De indexjusteringar som nu gjorts kan visa sig vara for
lagt berdknade. Detsamma galler for nivaerna pa avskrivningarna i och med att det inte i dagslaget
ar kant vad de slutliga avskrivningsnivaerna blir saval for pagaende som for planerade
investeringar och nar de tidsmassigt faller ut. Dartill kommer att tjanstekollektivavtalet for
landskapets tjansteman 16pte ut den 30 april 2025 och férhandlingar om nytt avtal har annu inte
pabdrjats.
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4 Nettointakter

Tabell 6ver centrala intakts- och kostnadsposter som inte ingar i politikomraden:

Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

88900 Aterforda anslag 110350

89000 Skatter och liknande 324346187 353473337 314679000 343356 000 337853000 342322000
89200 Finansiella poster 4136310 2226296 1490000 1541000 1192000 1660000
89210 Trafikforseelseavgifter 8950 50000 50000 50000 50000
89215 Extra 6verfPensionsfonden -40 000 000

89220 Intdkt auktionering utslapprat 2000000 2000000 2000000 2000000
89230 Landskapets fastighetsverk 4500000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000
89250 Penningautomatmedel 19735790 27293020 21596 000 20500000 20400000 20400000
89300 Upp- o nedskrivningar -10429290 -1254185

Totalt 342399346 346747417 344815000 372447000 366495000 371432000

4.1 Skatteintakter

Av nedanstéende tabell framgér beloppen fér av Alandsdelegationen faststallt férskott fér ar 2025
respektive preliminéra uppgifter for dren 2026 — 2028 i enlighet med underlag i statens plan for de

offentliga finanserna for aren 2026 — 2029.

1000 000
Avrakning 206,9 2341 220,2 2123
Skatteavrakning 110,7 105,4 112,8 123,5
Sammanlagt 317,6 339,5 333,0 335,8

| riket pagar ett lagstiftningsprojekt for att reformera penningspelssystemet, se RP_16/2025 rd.
Enligt forslaget ska anordnandet av penningspel vara licensbelagt. Det féreslas att penningspel kan
anordnas med stod av en ensamrattslicens eller penningspelslicens. Penningspelslagen och de
Ovriga foreslagna lagarna avses i huvudsak trada i kraft den 1 januari 2027, varvid
penningspelsverksamheten kan inledas. Penningspelslagens bestammelser om licensférfarandet
och ersattning som betalas till staten for ensamréttslicens samt vissa andra bestdammelser i
penningspelslagen ska dock enligt forslaget trada i kraft redan vid ingadngen av ar 2026. Till foljd av
reformen beddms avrékningsbeloppet temporart 6ka aren 2026 och 2027 och darefter sjunka
nagot ar 2028 och denna minskning beddms vara bestaende. Landskapsregeringen bedémer att
skatteavrakningen kommer att 6ka med anledning av att skattesatsen for lotteriskatt hojs och
befrielsen fran samfundsskatt fér Alands penningautomatférenings spelverksamhet upphér. |
bedémningen ingar inte ndgon sarskild bedémning om utvecklingen av Alands
penningautomatférenings omsattning och resultat till féljd av reformen i riket, utan

landskapsregeringen har gjort en uppskattning av inverkan pa skatteavrakningen.

Riksregeringen har beslutat om vissa skattesdnkningar i personbeskattningen fran och med ar

2026 samt en sénkning av samfundsskatteprocentsatsen frdn och med ar 2027. Dessa

" Ar 2025 &r férskott enligt AD beslut. Statsbudget inkl. tb 1 hojer 2025 med 2.574.000 euro
Eventuella slutregleringar och tillaggsforskott som hor till tidigare ar ingar inte i tabellen.
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https://www.eduskunta.fi/SV/vaski/HallituksenEsitys/Sidor/RP_16+2025.aspx

skatteforandringar kommer att totalt sett inverka sénkande pa skatteavrakningen och en

schablonartad kalkylering av effekten har beaktats i de ovanstaende beloppen.

Apoteksavgiften har hojts baserat pad medeltalet for forandringen aren 2021-2025. Beloppen som

beaktats i planen ar enligt nedanstaende tabell.

Konto Utfall 2023  Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
640051 Apoteksavgifter 932 817 926 412 920 000 940 000 950 000 970 000

For medieavgiften har i det har skedet en justering motsvarande prognosticerad férandring i
konsumentprisindex beaktats. Nettobeloppet for influtna medieavgifter med avdrag for kostnader

for uppborden av medieavgiften och upphovsratter éverférs till Alands Radio och TV Ab.

Konto Utfall 2023  Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
640042 Medieavgift 2 447 360 2716161 2 840 000 2 890 000 2950000 3010000

4.2 Finansiella nettointakter

Likviditetsutvecklingen &r beroende av manga faktorer sa som totala investeringsvolymen och
utvecklingen av rantenivaerna. | det har skedet har det antagits att ranteintakterna kommer att
sjunka i forhallande till nivderna aren 2023-2024. Med beaktande av att det under planperioden
torde uppsta behov av extern upplaning har kalkylerade belopp for rantekostnader for

likviditetslan upptagits. Se dven kapitel 7 nedan.

Ranteintdkter pa utestdende lan berdknas minska nagot under de kommande aren, huvudsakligen

beroende pa minskad lanestock till f6ljd av amorteringar.

Dividendintédkterna berdknas 6ka nagot fran och med ar 2028.

4.3 Trafikforseelseavgifter

Nya inkomster fran 1.4.2024 ar trafikforseelseavgifter och 6verlastavgifter. | planen har
inkomsterna uppskattats till 50.000 euro per ar 2026 — 2028.

4.4 Intdkter fran utslappsrattshandel

Intakter fran handel med utslappsratter har till och med budgeten for ar 2024 intaktsforts pa
moment 82300 Alands energimyndighet. | och med att dven sjéfarten kommer att inga flyttas
intakten centralt till nytt moment 89220 Intékter fran auktionering av utslappsratter. Intdkterna har
varierat mellan 162.000 euro och 286.000 euro under aren 2021-2024. | planen har 2 miljoner euro
beaktats aren 2025 — 2028. Det belopp som beaktats baseras pa samma andel som tidigare
erhallits da industrin varit med i systemet (forsiktighetsprincip). Denna andel bor dock vara
avsevart hogre vad galler sjofarten. Férhandlingar med riket pagar kring hur stor andel som ska
tillkomma Aland av intékterna fran sjéfartens handel med utslappsratter. Landskapsregeringen

beddmer att Alands andel ska ligga i storleksordningen 20 — 25 miljoner euro.
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4.5 Avkastning fran landskapets fastighetsverk

| planen har en avkastning om 5 miljoner euro per ar beaktats 2026 — 2028.

4.6 Avkastning fran Alands penningautomatférening

Under aren 2026 — 2028 har ett arligt uttag om 20 miljoner euro beaktats. 15 miljoner euro till arlig
fordelning till tredje sektorn samt 5 miljoner darutdver. Utbildningen inom informations- och
kommunikationsteknik (“grit:lab”) har beaktats fortga och inkomster om 0,5 miljoner euro (ar 2026)
respektive 0,4 miljoner euro (ar 2027 och 2028) beaktats.

Det ovan namnda, kapitel 4.1, planerade inférandet av ett licenssystem for penningspel i riket

kommer att inverka pa Alands penningautomatférenings framtida avkastning.

4.7 Intdkter fran elhandelsbolag
Ar 2015 byggdes likstromsférbindelsen till Finland (Al-Link). Al-Link &r i férsta hand byggd som en

reservforbindelse mellan Aland och Finland. Landskapsregeringen avser att under mandatperioden
utreda mojligheten att bilda ett aktiebolag som ska nyttja ledig kapacitet, som annars inte anvands
pa marknaden. Darmed kan Aland genom handel med elenergi fa nya intakter fran Al-Link. Hur

stora intdkterna frdn denna verksamhet kan tankas bli &r mycket svart att bedéma i dagslaget.
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5 Kostnader

Alands budget delas in i atta politikomraden. Kostnadsramarna for politikomradena utgérs av

summan av de medel som anslas pa de moment som ingar i respektive politikomrade.

Landskapsregeringens beslut om prelimindra ramar baseras pa berdkningar av volymutvecklingen i

overforingssystemen och pris- och I6neomrakningen av framst verksamhetsanslagen. Vidare har

samtliga politikomraden krav pa resultatforbattringar i form av besparingar och/eller

intaktsokningar for att Gverskottsmalet ska vara mojligt att na.

5.1 Preliminara kostnadsramar 2026-2028

De i nedanstaende tabellen angivna beloppen &r prelimindra och kan komma att justeras i den

fortsatta budgetberedningen.

Preliminara ramar per politikomrade 2026 - 2028

Berdknat Berdknat Berdknat
Politikomrade 2026 2027 2028
1 Lagtingetoch landskapsrevisionen -5,0 -5,1 -5,3
2 Regeringskanslietinkl.lagberedn, DI, APM, AOM och ASUB -28,8 -29,1 -29,5
3 Finansavdelningens forvaltningsomr. inkl. pensionsfonden -56,2 -56,7 -55,7
4 Social- och miljdavdelningens forvaltningsomr. inkl. AMHM -36,0 -36,3 -37,0
5 Utbildnings- och kulturavdelningens forvaltningsomr. inkl. mynd. -69,8 -70,3 -72,9
6 Naringsavdelningens forvaltningsomr. inkl. AMS -21,0 -21,1 -21,1
7 Infrastrukturavdelningens férvaltningsomr. inkl. FMA och AEM -46,9 -47,5 -48,1
8 Alands hilso- och sjukvard (AHS) -111,6 -112,7 -114,9
Summa politikomraden -375,4 -378,8 -384,5
Ofordelat 1,9 2,1 3,4
Total summa -3735  -3767  -381,2

Nedan framgar en indikativ berdkning av anslagsbelopp per politikomrade.
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5.2 Politikomrade 1 - Lagtinget och landskapsrevisionen

Nettokostnadsutveckling for politikomrade 1

(miljoner euro) Utfall 2023 Utfall 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettokostnader -4,25 -4,39 -4,82 -5,02 -5,11 -5,30

Inga storre forandringar av verksamheten planeras forutom att lagtingets webbplats ska

uppdateras. For ar 2028 budgeteras kostnader for utbildning och resor for det nyvalda lagtinget.

5.3 Politikomrade 2 - Regeringskansliet,
Datainspektionen, Polismyndigheten,
Ombudsmannamyndigheten, ASUB och Lagberedningen

Nettokostnadsutveckling for politikomrade 2

(miljoner euro) utfall 2023 utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettokostnader -23,19 -26,14 -27,86 -28,78 -29,09 -29,49

Berdkningen av ramen, som kan komma att justeras under den fortsatta budgetberedningen,
grundar sig bland annat pa
Beredskap
e Beredskapsfragorna ar hogt prioriterade och ett omfattande arbete genomférs inom ram
och med befintliga resurser
e Forandringar avseende nddalarmeringssystemet kan komma att paverka ramen
e lLandskapsstodet for materialanskaffningar (bl.a. slackningsfordon) 6kas aren 2027 och
2028.

Ovrigt
e Da en samlad HR-funktion genomférs under ar 2025, flyttas tva personer och

budgetmedel fran finansavdelningen till regeringskansliet.
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5.4 Politikomrade 3 - Finansavdelningens
forvaltningsomrade

Nettokostnadsutveckling for politikomrade 3

(miljoner euro) utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettokostnader -57,06 -57,80 -56,15 -56,19 -56,75 -55,71

Berdkningen av ramen, som kan komma att justeras under den fortsatta budgetberedningen,
grundar sig bland annat pa
e Landskapsregeringen infor ett servicecenter for samordnad ekonomiférvaltning och
upphandling. Detta forvantas leda till effektiviseringar och kostnadsminskningar, vilket
beaktats i budgeten. Servicecentrets verksamhet ska vara i drift senast ar 2027
e Penningspelsreformen i riket berdknas ge kommunsektorn tillskott i form av 6kade intdkter
fran samfundsskatter, men ocksa genom kompensationer fran landskapsbudgeten.
Landskapsregeringen arbetar med att minska kostnaderna for kommunerna och
kompensationerna till kommunerna kan forandras
e Ett forslag till ny lotterilag bereds och Alands penningautomatférenings framtida
organisationsform klargérs. Hanteringen av Alands penningautomatférenings likviditet
och avkastning ingar i arbetet
e Planen &r att pensionshandlaggningen inom ett par ar kdps som tjanst av KEVA i stéllet for
att skotas av finansavdelningen, vilket ar ekonomiskt fordelaktigt och minskar behovet av
personal pa avdelningen
e Fragan om skatteundantagets negativa verkningar ar hogprioriterad genom arbete med
forenklingar i mojligaste man, digitala verktyg och framtagandet av ny tullkodex

¢ Landskapsregeringen bevakar tillampningen av sjalvstyrelselagens ekonomikapitel.

5.5 Politikomrade 4 - Social- och miljoavdelningen samt
AMHM

Nettokostnadsutveckling for politikomrade 4

(miljoner euro) Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettokostnader -32,21 -34,12 -36,02 -36,03 -36,26 -36,98

Berdkningen av ramen, som kan komma att justeras under den fortsatta budgetberedningen,
grundar sig bland annat pa
e En utvardering av KST-reformen genomfdrs under mandatperioden i enlighet med
regeringsprogrammet. Resultatet kan leda till lagstiftning som stérker dlanningarnas

sociala skyddsnat och minskar byrakratin
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e Arbetet med att revidera halso- och sjukvardslagen fortsatter. Den uppdaterade lagen ska
spegla modern praxis och sakerstalla god tillganglighet i varden

e Revideringen av klientavgiftslagen genomférs. Syftet ar att starka situationen for klienterna
genom tydligare regler och rattvisa avgifter

e Utvecklingen av en hélso- och sjukvardsstrategi fér Aland fram till &r 2040 drivs vidare med
hog prioritet. Strategin ska ge tydlig vagledning fér framtidens vard

e Vattenforbattrande atgarder ar fortsatt prioriterat och projektet Rent vatten 2030 forvéntas
fortsatta under hela ramperioden

e Landskapsregeringen och AMHM arbetar med lag- och processédndringar som medfér

effektivisering av myndighetsutévningen vid AMHM.

5.6 Politikomrade 5 - Utbildnings- och kulturavdelningen,
Hogskolan, Folkhogskolan, Musikinstitutet, Gymnasiet
och Sjosakerhetscentrum

Nettokostnadsutveckling for politikomrade 5

(miljoner euro) Utfall 2023 utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettokostnader -67,13 -71,01 -72,27 -69,83 -70,34 -72,91

Berdkningen av ramen, som kan komma att justeras under den fortsatta budgetberedningen,
grundar sig bland annat pa
e Omorganisering av sjofartsutbildningen for effektivisering av utbildningen och
kursverksamheten
e Okad samordning och samverkan av underliggande myndigheter kring digitalisering i syfte
att identifiera och utnyttja synergier kring kostnader, funktionalitet och
informationssakerhet
e Alands folkhdgskolas samordning under férvaltningen inom Alands gymnasium
e Utvardering av barnomsorgs- och grundskolelagstiftningen for att minska administrativa
kostnader
e Organisera en oberoende tillsynsverksamhet fér granskning av skolorna och
barnomsorgen
e Oversyn av studieplatser och -utbud inom Alands yrkesgymnasium

e Hogskolans ackumulerade 6verskott anvdands under perioden.
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5.7 Politikomrade 6 - Niringsavdelningen och Alands
arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

Nettokostnadsutveckling for politikomrade 6

(miljoner euro) Utfall 2023 utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettokostnader -18,64 -19,78 -22,24 -20,98 -21,09 -21,13

Berdkningen av ramen, som kan komma att justeras under den fortsatta budgetberedningen,
grundar sig bland annat pa

e Landskapsregeringen avser att under mandatperioden lamna ett tillvéxtmeddelande i syfte
att starka det parlamentariska fokuset pa tillvéxtpolitiken

e De olika stddmodellerna, inklusive radgivning, kommer att ses dver och optimeras.
Landskapsregeringen ser ett behov av att férbattra samordningen av de olika insatser som
genomfors

e Landskapsregeringen arbetar for att skapa goda forutsattningar for bostadsbyggande och
annan samhallsutveckling, med malet att framja tillvéxt och mojliggora inflyttning

e Arbetslosheten ligger nagot 6ver den historiska genomsnittsnivan, men beddms minska
under ramperioden. Minskad langtidsarbetsloshet ar en prioriterad malsattning, och
sysselsattningsframjande insatser genomfors i ndra samverkan med det privata néringslivet

e Under ramperioden vidtas aktiva atgarder for att minska naringslivets fasta kostnader och
starka konkurrenskraften

e Landskapsregeringen prioriterar regelférenklingar inom befintlig lagstiftning och
administrativa processer samt verkar for att nya EU-direktiv implementeras pa ett sa
foretagsvanligt och effektivt sdtt som mojligt

e Inom infrastrukturomradet pagar flera processer kring bolagisering. Landskapsregeringen
ser aven potential for framtida konkurrensutsattning inom andra sektorer och arbetar
aktivt for att mojliggora och genomféra sadana reformer och avser att avge sadana forslag
inom mandatperioden

e  Principen for budgeteringen av landskapets EU-program dndras for att uppna en battre

forverkligandegrad.
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5.8 Politikomrade 7 - Infrastrukturavdelningen,
Energimyndigheten och Fordonsmyndigheten

Nettokostnadsutveckling for politikomrade 7

(miljoner euro) Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettokostnader -46,12 -43,67 -49,17 -46,93 -47,47 -48,13

Berdkningen av ramen, som kan komma att justeras under den fortsatta budgetberedningen,
grundar sig bland annat pa
*  Kostnaden for sjotrafiken baserar sig pa samma serviceniva som 2025. Ny upphandling
genomfors 2026
* Trafikomlaggningen i skargadrden genomférs i enlighet med principerna om lagre
kostnader, stabil servicenivd, skalbarhet, miljdanpassning och elektrifiering. Narmare beslut
om konkreta investeringar tas i samband med budgeten for ar 2026
* De frigaende farjorna och linfarjorna 6vergar successivt i annan regi. Verkstaden
bolagiseras och Mockeldomradet utvecklas
* Sunnanvind projektet gar in i auktionsfas ar 2025. Det &r i detta skede mycket svart att
beddma storleksordningen pa de framtida intdkterna. | planen har uppskattade inkomster
om 2,5 miljoner euro beaktats ar 2026 och 2,5 miljoner euro ar 2027 samt 1 miljon euro ar
2028
* Ny upphandling av bussarnas landsortstrafik med trafikstart fran bérjan av ar 2026
*  Avtalet om Aboflyget dkar kostnaden for flygtrafik
* Landskapsregeringens ser 6ver lagstiftningsatgarder for att mojliggora att vissa

besiktningsatgarder som Fordonsmyndigheten ansvarar for konkurrensutsatts.

5.9 Politikomrade 8 - Alands hilso- och sjukvard

Nettokostnadsutveckling for politikomrade 8

(miljoner euro) Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettokostnader -97,51 -107,05 -105,59 -111,64 -112,70 -114,89

Berdkningen av ramen, som kan komma att justeras under den fortsatta budgetberedningen,
grundar sig bland annat pa
e Framtidsanpassat sjukhus: Det nya sjukhusprojektet ger moderna och flexibla lokaler som
kan uppgraderas i takt med medicinska framsteg. Darmed tryggas modern sjukvard for
alanningarna langt in i framtiden
e Vardstrategi 2040: Strategin ger en tydlig fardplan for framtidens vard, med fokus pa
forebyggande insatser och tidiga atgarder. Den knyter ihop varden till en helhet som satter

patienten forst
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e VIS —vardinformationssystem: En gemensam digital plattform kopplar ihop vardens alla
nivaer och ger personalen snabb overblick. Patienterna moter en smidigare och mer
sammanhallen vardresa

e Resurserna styrs efter det faktiska vardbehovet, sa pengarna hamnar dar de gor storst
nytta

e |T-samordning och servicecenter. Gemensam infrastruktur minskar dubbelarbete och frigor
tid for patientnara insatser. Ett samlat servicecenter ger battre support och lagre kostnader

e AHS omstaliningsprojekt: Projekt fér optimerade operationsfléden och ratt antal
vardplatser gor vardkedjan smidigare

e Ansvarsfull resursstyrning: Verksamheten prioriterar utveckling och mer effektiva

arbetsséatt. Detta frigor resurser till patientnara satsningar.

5.10 Ofordelade resultatforbattringar

Utover ovanstdende har landskapsregeringen gatt in for ytterligare resultatforbattringar som i ett
senare skede fordelas ut pa politikomradena 2-8. Detta innebar att man avser att gora en versyn
av verksamheterna, utreda effekterna av mojliga resultatforbattringar inom bland annat féljande
omraden:

e Al och digitalisering

e Extern finansiering

e Hojd sjalvfinansieringsgrad

e |t-samordning

Sammantaget ska dtgarderna inom dessa omraden generera resultatférbattringar fordelat enligt

foéljande:
(miljoner euro) Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettokostnader 1,90 2,10 3,36
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6 Investeringar

Planerade investeringsvolymer framgar av tabellen nedan.

(Miljoner euro) Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Investeringar netto -27,5 -29,3 -22,4 -24,3 -21,7

Investeringsnivaerna ar framst kopplade till den férestdende driftskostnadsinbesparande
trafikomlaggningen av skargardstrafiken. Investeringsnivaerna minskar till féljd av att flera fartyg

har salts till Alands Skérgardsrederi Ab och landskapets behov av reinvesteringar darmed minskat.
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7 Landskapets likvida stallning

Foreliggande plans inverkan pa de likvida medlen framgar av nedanstdende sammanstallning. Om

forslaget fullt ut skulle forverkligas under planaren medfér det ett finansieringsbehov om ca 57

miljoner euro, varav ca 68 miljoner euro hanfor sig till investeringar och évriga balansposter.

Finansieringsanalys plan 2026 - 2028

Budget 2025
(miljoner euro) inkl. ab 1 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kassaflodet i verksamheten -20 9 0 1
Kassaflodet for investeringarnas del -28 -22 -24 -22
Kassaflodet for finansieringens del -6 0 0 0
Férandring av likvida medel -54 -13 -24 -20

Med beaktande av budgeten for ar 2025 inklusive forsta andringsbudgeten, prognos for aret och

foreliggande plan for aren 2026 - 2028 jamte tidigare budgeter och beslut kan landskapets likvida

medel sammanfattas enligt nedanstdende 6versiktstabell. Av tabellen framgar att det under ar

2025 uppstar behov av intern upplaning och i slutet av 2026 kan behov av extern upplaning

uppsta. Eventuella fullmakter for upplaning tas upp i respektive ars budget.

Likvida medel for landskapsregeringen

Forverkligat Forverkligat Prognos Plan Plan Plan
(Miljoner euro) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
Landskapsregeringen 54 1,3 -5 -18 -62
Landskapsregeringen reservering av
penningautomatmedel for tredje sektorn
*) 20 30 0 0 0
Sammanlagt 74 31,3 -5 -18 -62
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8 Forslag till lagtingsbeslut

Men hénvisning till ovanstaende far landskapsregeringen vordsamt foresla att lagtinget antar

foljande forslag till budgetpolitiska mal for aren 2026 - 2028.

- ett oférandrat dverskottsméal som innebar att Alands budget ska uppvisa ett nollresultat
senast ar 2030 (kapitel 3.1)

- faststéller kostnadstaket for Alands budget oférandrat till 381,0 miljoner euro fér 2026
(kapitel 3.2.1)

- faststéller kostnadstaket for Alands budget oférandrat till 385,9 miljoner euro fér 2027
(kapitel 3.2.2)

- faststaller kostnadstaket fér Alands budget till 392,6 miljoner euro fér 2028 (kapitel 3.2.3).

Mariehamn den 14 maj 2025.

Lantrad Katrin Sjogren

Minister Mats Peramaa
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