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1. Bakgrund
Kunskap och innovation dr en forutsittning for ett livskraftigt och konkurrenskraftigt
samhalle. En god och likvardig utbildning dr en av grundstenarna i valfardssamhallet.
Utbildningen ger barn och ungdomar de kunskaper och fardigheter de behover for ett
sjalvstandigt liv. Vuxnas behov av fortbildning och omskolning &ar viktig for att
arbetsmarknaden ska fungera val och for individernas majligheter till ett livslangt larande.
Utbildningen ska gynna kreativitet, initiativformaga och entreprendrskap och sarskilt framja
en Okad integration. En oOkande kunskapstillvixt inom ramen for smart och hallbar
utveckling dr ett uttalat mal i internationella sammanhang. Inom Norden omnamns
kunskapstriangeln, d.v.s. den samverkan som skapats mellan utbildning, innovation och

forskning medan man i en vidare europeisk kontext lyfter fram den s.k. EU 2020-strategin.

Mot den har bakgrunden avslutade den alandska regeringen ar 2014 strategiarbetet for
Alands  strukturfondsprogram  2014-2020 med att sammanfatta den  dlindska
innovationsstrategin for smart specialisering, ett arbete som slutfors under ar 2015. En sadan
strategi ar ocksa ett sa kallat forhandsvillkor for finansiering fran den europeiska
regionalfonden (ERUF).

2. Ovriga relevanta program och policyinsatser
Det mest nérliggande programmet sett ur ett innovationspolitiskt perspektiv ar det alandska
strukturfondsprogrammet Entreprendrskap och kompetens. Programmet dr gemensamt for den
europeiska regionalfondens (ERUF) och socialfondens (ESF) alandska satsningar under
perioden  2014-2020. Programmet bygger pa en SWOT-analys som i en till
innovationspolitikens behov och forutsattningar anpassad form redovisas i en bilaga till
detta programdokument. Resurserna riktade till tematiskt mal 1 ”Att framja
affarsutveckling, tillvaxt och innovationer” utgor ca 80 procent av ERUF-medlen i
programmet eller ca 1,9 miljoner euro varfor bakgrundsanalys, beredningsprocess och

strategi 4r relevanta dven specifikt for strategin for smart specialisering pa Aland.

Den oOvergripande malsattningen for entreprendrskaps- och kompetensprogrammet ar att
forbattra kunskapen inom arbetslivet, Oka sysselsdttningen, produktiviteten och
innovationskapaciteten. I malet ingar ocksa att fornya och diversifiera naringslivet och bidra
till utvecklingen av ett vélutbildat, jamstéllt och aktivt inkluderande samhaélle. En hog
sysselsattningsgrad och darmed skattekraft, konkurrenskraftiga foretag och en langsiktigt

hallbar tillvaxt skapar grund for att behalla valfarden pa en fortsatt hog niva.

Programstrategin ar att i forsta hand satsa pa sddana atgarder som stoder innovationer och
kompetensutveckling i alandska foretag och organisationer. Ur ett tillvaxtperspektiv ar det
viktigt att fler foretag kan kommersialisera sina produkter och tjanster — dven for export
utanfor Aland. Ett samhélle som &r baserat pa delaktighet och jamstalldhet stoder vélfarden

och minskar klyftorna mellan olika samhallsgrupper. For att framja en sadan utveckling bor



fokus laggas pa langsiktighet, samverkan pa olika plan, kapitalforsorjning i tidiga faser av
foretagets livscykel och kompetensforsorjning.

Drivkrafterna for foretagande hos alla grupper oberoende av kon, harkomst eller
funktionshinder ska tas tillvara. Utbildningsvasendet har en viktig uppgift att uppmuntra
och stdda foretagsamhet, initiativkraft och kreativitet. De valda programinsatserna stoder
dven Ostersjostrategin mot malet att uppna ett dkat vilstand och bidrar till en hallbar tillvaxt
och utveckling av Ostersjoregionen. Alands strategiska ldge mitt i norra Ostersjons mest
dynamiska region med nérhet till nordiska och baltiska huvudstdder ger ett gott utgangslage

for handel, affarstérbindelser och rekrytering av kompetens for det dlandska naringslivet.

Forutom det fardigstdllda och av kommissionen godkanda programmet for entreprendrskap
och kompetens, sa har regeringen dven ett par andra i sammanhanget viktiga program och

initiativ under beredning.

Landskapsregeringens utbildningsdelegation, som dr ett sakkunnigorgan inom
utbildningspolitiska fragor, har ocksa haft uppdraget att ta fram ett Utbildningspolitiskt
program och skapa en langsiktig utbildningspolitik med fokus pa flexibilitet, samverkan,
kvalitet och relevans. Utbildningssystemet ska framja barns, ungas och vuxnas kunskaper,
fardigheter och kompetens, forhindra utslagning samt tillgodose individers behov av ett
livslangt larande. Framtida kompetenser som utbildningssystemet ska utveckla ar férutom
de grundlaggande kompetenserna, analysformaga, initiativforméaga, kommunikativ
formaga, entreprendrsmassigt tankesiatt samt mediekompetens. Kvaliteten inom
utbildningen i de estetiska och praktiska d@mnena ska hdjas. Utbildningsdelegationen
fardigstallde det utbildningspolitiska programmet “Kompetens 2025” i april 2015.

For att utveckla alla delar av Aland och lyfta fram de olika regionernas styrkor paborjades
under ar 2015 arbetet med att forverkliga en langsiktig Utvecklings- och tillvixtplan for ett
hdllbart Aland som fokuserar pa samhillsplanering, ekonomisk tillvaxt, 6kad skattekraft och
héllbar utveckling. Arbetet ska involvera manga aktorer for att skapa en gemensam malbild

for ett konkurrenskraftigt och starkt alandskt samhalle.

For att forbittra och stirka bilden av Aland som ett samhille som dr attraktivt att besoka,
uppleva och flytta till, samt eliminera reella och imaginéra hinder for inflyttning, inleds ett
samverkansprojekt mellan flera olika aktdrer inom ramen f6r Team Aland — En kraftsamling for

tillvixt och inflyttning.

Under ar 2016 kommer landskapsregeringens forskningspolitiska program som styr

forsknings- och utvecklingsarbetet vid Hogskolan pa Aland att fornyas.



3. Overgripande mal for och inriktning pa Alands
innovationspolitik

En aldrande befolkning i kombination med svag sysselsattningsutveckling och nya
utmaningar for finansieringen av valfardssektorn, miljo- och klimatférandringar samt
energi- och livsmedelsforsorjningen pakallar nytankande inom manga omraden. Precis som i
Norden i ovrigt, & Aland darfor i stort behov av mera kreativitet och nytinkande pa
arbetsmarknaden, inom det privata ndringslivet och inom den offentliga sektorn. Sarskilt
viktigt dr det att de aldndska fOretagen kan hitta nya végar for en konkurrenskraftig och
miljomassigt hallbar utveckling av sin verksamhet och sina produkter, nagot som ar helt
avgorande for den ekonomiska tillvaxt som kravs for att sdkra resurser for en utveckling av
det dlandska samhallet.

Den dlindska innovationspolitikens dvergripande mdl dr dirfor att tillhandahdlla en samhillsmiljo déir
enskilda personer, foretag samt aktorer inom den offentliga och tredje sektorn uppmuntras och

stimuleras till kreativitet och innovativt tinkande.

Det hér betyder att innovationspolitiken dven kan ses som en viktig del i den alandska
naringspolitiken dar malsattningen ar langsiktigt 6kad produktivitet, hojd sysselsattning och
vaxande export av miljomassigt héllbara — men samtidigt ekonomiskt konkurrenskraftiga -

produkter.

Politikens roll ar att tillhandahalla utbildning av hog kvalitet som framjar den kreativa
formagan, samt olika typer av fOretagsnara och marknadsdrivna stdd och insatser som

stimulerar nytankande och kommersialiserbara innovationer.

4. En tillvaxtframjande europeisk innovationspolitik
Under de senaste aren har fraimjandet av innovationer och kommersiell kreativitet fatt ett allt
starkare fokus inom EU. I tider med ekonomiska svérigheter, stora demografiska utmaningar
och 6kad global konkurrens stills allt storre forhoppningar pa att innovationer ska bidra till
att skapa nya arbetstillfillen, 6kad konkurrenskraft och en fortsatt hog levnadsstandard.
Innovationer anses dessutom vara en viktig del i 16sningen av de riktigt stora och langsiktiga
utmaningarna i form av klimatférandringar, naturresurshushallning och en aldrande

befolkning.

EU har darfor inom ramen for strategin Europa 2020 for smart, hdllbar och inkluderande tillvixt
tagit initiativet till en Innovationsunion dar man beslutat om en europaomfattande satsning pa
att forbattra villkoren for, och tillgangen till, finansieringen av den forskning och de
innovationer som skapar tillvaxt och nya arbetstillfallen. Den europeiska innovationspolitiken
ska genomsyra och paverka &dven andra politikomraden, sdsom néringspolitik,
regionalpolitik, handelspolitik och konkurrenspolitik. Det har betyder samtidigt aven att
niringspolitiken — regionalt och nationellt saval som pa den europeiska nivan — fatt en allt

starkare fokusering pa innovationer och innovationssystem.
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Politiken har alltsa utvecklats i riktning mot vad som skulle kunna kallas en tillvixtfrimjande
innovationspolitik. En central fraga blir dirmed vad som egentligen menas med innovationer.

Vad karaktdriserar en ur nadringspolitisk synvinkel relevant innovation?

4.1 Vad éar en innovation?
Sedd ur néringspolitisk synvinkel blir en fornyelse av en produktionsprocess, en ny
teknologi, en uppfinning eller ett nytt forskningsresultat en innovation forst nar det visat sig
att den kan generera ett mervirde pd marknaden. Ett grundforskningsresultat kan i och for sig
vara en viktig utgdngspunkt for den idé- och produktutveckling som till slut leder fram till
kommersiellt framgangsrika varor och tjanster, med det utgor i sig inte ndgon innovation.
Detta giller dven en aldrig sa praktiskt orienterad (tillimpad) forskning. I den man som
resultaten inte omsdtts i kommersiellt gangbara produkter eller produktionsprocesser sa
handlar det helt enkelt inte om innovationer — atminstone inte sett i ett naringspolitiskt
perspektiv. Innovationer kan med andra ord inte alltid likstdllas med forskning, inte ens

tillampad forskning eller uppfinningar.

En annan viktig skillnad mellan forskning och innovationer dr att de sistnaimnda &dven
omfattar “omdesignade” produkter och kreativa affarsidéer vilka egentligen inte har sarskilt
mycket med forskning att gora. Det kan har gilla ett nytt sitt att skota ett foretags
logistikkedjor (med effekter t ex inom kommunikations- och transportsektorn), nya satt att
lansera en redan tidigare kand produkt eller tjanst (t ex inom finans- och
forsakringsbranschen), framtagning av en ny industridesign, ”produkt-branding” eller en
framgéangsrik kommersiell produktion av underhallning och upplevelseprodukter (inom t ex
musik- och resebranschen). En innovation kan handla om radikalt nya eller delvis
nyutvecklade varor och tjanster, men den behover inte alltid handla om produktutveckling.
En innovation kan dven vara en ny teknik for - eller ett nytt sdtt att organisera — den

produktionsprocess som leder fram till konkurrenskraftigare produkter.

En dversikt over nagra huvudtyper av innovationer ges i figuren nedan. Observera dock att
det i praktiken inte finns nagon skarp avgransning mellan de olika kategorierna, sasom
produkt- och processinnovationer. Framstallningen ger darmed en forenklad bild och kan

darfor inte utan vidare brukas som végledning for konkreta policybeslut.



Figur 1: Huvudtyper av innovationer
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Olika innovationer har olika inverkan pa de berérda foretagens verksamhet - och darmed
dven pa samhaillsekonomin. Samtliga huvudkategorier i figuren ovan ger det innovativa
foretaget ett forsteg pd marknaden och okar harigenom — allt annat lika — det ekonomiska
utbytet av dess verksamhet. Men detta betyder inte automatiskt att mervardet inom den
bredare sambhallsekonomin expanderar pa motsvarande sdtt. Introduktionen av nya
produkter eller en effektivare produktionsteknik inom ett foretag kan i vissa fall leda till
utslagning av motsvarande produktion i andra foretag. Huvudregeln ar dock att en
innovativ fornyelse av produkter och produktionsprocess ger upphov till positiva
spridningseffekter som mojliggor att produktiviteten, produktionsbasen och det totala

vardet av produktionen i samhallet okar.

5. Innovationsstrategi genom "smart specialisering”
Den europeiska 2020-strategin, som avser att gora EU till en av varldens mest innovativa
tillvaxtekonomier, har konkretiserats i form av en innovationsunion dar politikens
huvudfokus ar “smart specialisering”. Enligt EU-kommissionen kan smart specialisering i
ndringspolitiskt hanseende karaktdriseras som “a strategic approach to economic
development through targeted support to research and innovation ”'. Man fastslar ocksa att
strategin smart specialisering ska vara styrande for utformningen av investeringarna inom
ramen for de europeiska strukturfonderna under programperioden 2014-2020. Syftet ar att
pa sa sdtt sdkra en effektivare anvandning av offentliga medel och stimulera privata

investeringar.

! Smart Specialization and Europe’s Growth Agenda. European Commission, DG Regional and Urban Policy,
Brussels, April 2014



Den smarta specialiseringen ska hjdlpa regionerna att satsa sina resurser pa ett fatal kritiskt
viktiga prioriteringar snarare dn att sprida ut dem pa en stor mangd mindre viktiga
satsningar. Den bor ocksd kunna fungera som ett verktyg for att utveckla en integrerad
innovationspolitik som styrs pa flera nivder dar man utgar fran regionala forutsattningar,
identifierar sina styrkor, prioriterar och fokuserar resurserna for att skapa
konkurrensfordelar. En vél fungerande innovations- och specialiseringsstrategi bor dven
vara kopplad till angrdansade politikomraden (beskattning, utbildning, arbetsmarknad,
migration etc). Den behover slutligen ocksa ha ett tydligt transnationellt perspektiv med god
uppfattning om den egna regionens ekonomiska karnkomptens och vad man genom att

utveckla denna kan uppna i samarbete med andra regioner och stater.

6. En dlandsk innovationsstrategi 2014-2020
Det alandska naringslivet dr sedan generationer tillbaka uppbyggd kring en i férhallande till
ekonomins och befolkningens storlek omfattande internationell rederiverksamhet, samt till
denna direkt eller indirekt relaterade tjansteforetag inom logistik, handel, byggnation,
finansiella transaktioner m.fl. samt dven till foradlingsverksamhet. Den maritima sektorn (i vid
mening) utgor darmed den kidrnkompetens som en innovativ foretagsutveckling och “smart
specialisering” mdste utgd frin. Under de senaste decennierna har ocksd en positiv utveckling
av innovativt alandskt (ny-)féretagande kunnat iakttas inom bl. a. sektorn med kvalificerad
foretagsservice (B2B), ofta kopplad till nya sdtt att utnyttja den senaste IK-teknologin med
anknytning till efterfrdgan inom rederiverksamhet, transport och handel, men dven inom s.k.
“kreativa industrier” med koppling till en viaxande fritids- och ndjeskonsumtion pa internet.
Det maritima klustret har med andra ord forgreningar till méanga olika landbaserade

branscher pa Aland.

6.1 Teknologiska och marknadsdrivna innovationer
En innovativ foretagsutveckling och smart specialisering kan uppnds antingen genom
Technology Push (TP) eller Market Pull (MP), helst dock i ndra samverkan mellan dessa tva
nyckelfaktorer.?2 Nagot forenklat kan man siaga att TP representerar en utvecklingslinje som
borjar med framsteg och upptackter inom forskningen som fors vidare till mer praktiskt
inriktade innovationer och tillampningar, vilka slutligen anviands inom foretagssektorn for

framgéangrik kommersialisering.

Innovationsutveckling och nyskapande foretagande enligt MP-principen ser annorlunda ut.
Foretagen utgar har fran sin egen kunskap om vilken typ av produktutveckling som
marknaden behdver, och utvecklar darefter — med hjalp av den (ofta utomstaende eller fran
kunden) kompetens som kravs — framgangrikt de produkter eller tjanster som marknaden

efterfragar. I stéllet for TP-principens mer linjara utveckling fran forskningsresultat till

2 Jfr har t ex Innovation: How to Convert Research into Commercial Success Story? European Commission, EG
Research and Innovation, Brussels 2013.



kommersiell produkt, har vi alltsd hdar en mera loop-liknande utveckling som bérjar i de
enskilda foretagens marknadskunnande, och darefter via extern experthjilp ytterligare
utvecklas inom foretaget for att slutligen lanseras pa marknaden som en framgangsrik ny

produkt eller tjanst.

6.2 Sitt foretagens kunnande i arbete!
For Alands del har en diversifiering och specialisering av niringslivet kunnat ske trots
avsaknaden av den typ av mer kvalificerade forskningsmiljoer som finns i kringliggande
storre regioner och urbana centra. De aldndska foretagen har istdllet byggt upp den
nodvandiga kompetensen i ndra samspel med de som efterfragar produkterna/tjansterna
samt genom rekrytering eller aktivt samarbete med relevanta kompetensmiljoer utanfor
Aland.3

Det har betyder att det ar Market Pull-strategin som hittills varit den mest framgangrika i
utvecklingen av det alandska naringslivet. Med tanke pa de begransade mojligheterna att
bygga upp en kvalificerad egen teknisk forskningsmiljo, men aven den typ av
kdrnkompetens som finns inom det alandska naringslivet, sa talar det mesta for att det ar de
mer fOretagsndra och marknadsorienterade aktiviteterna som bor dominera en realistiskt

utformad alandsk innovationsstrategi.

Huvudlinjen i en strategi for att stotta och paskynda en innovativ, och smart, specialisering
inom det alandska naringslivet maste darmed utga fran vad som EU-kommissionen i en av
sina beskrivningar av olika innovationsstrategier kallat “putting entrepreneurial knowledge

to work” 4

Den overgripande strategin for den dlindska innovationspolitiken under programperioden 2014-2020
dr dirfor att fokusera pd stodet till foretagens egen kompetensutveckling, snarare in en mer

traditionell FoU-satsning.

Det géller hdr att med smart utformade medel stddja vad som inom foretagsforskningen
brukar kallas ”den entreprendriella upptackarprocessen”.> Strategin gar i allt vasentligt ut pa
att med tillgangliga offentliga medel, inte bara finansiella, stodja utvecklingen av foretagens
djupkunskaper om sina marknader och de nya produkter som dar efterfragas - liksom aven
deras formaga att med hjalp av ratt kunskaper och kontakter utveckla och producera de

efterfragade (nya, innovativa) produkterna.

% Se t ex Fellman:”Knowledge dynamics in KIBS and computer technical service in Aland.” Ingar i Dahlstrém
(ed.): Regional Trajectories to Knowledge economy: Nordic-European Comparisons. Nordic Innovation Center,
Oslo 2010

* Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation. European Commission, GD Regional
Policy, 2012

® Foray et. al.: Smart Specialisation — The Concept. Growth Expert Group, GD Research and innovation,
Brussels 20009.



Syftet dr alltsi att utveckla de dlindska foretagens formdga att bli bittre pd att offensivt (pro-aktivt)

kommersialisera sina kunskaper om marknaden inom sina respektive verksamhetsomriden.

En viktig del i strategin ar att inte bara stodja de enskilda foretagen, utan att dven kunna
fraimja kreativa samarbetsprojekt som syftar till att forbattra foretagens mojligheter att
utnyttja de nya efterfrdgenischer som den allt snabbare teknikutvecklingen skapar.
Nyckelaktorerna i den hidr typen av strategiskt intressanta, och darfor stodberidttigade,
samarbetsprojekt kan d@ven vara ”entreprendriella eldstjalar”, uppfinnare och idéklackare -
liksom dven offentliga institutioner och utbildningsorgan som har viktig kunskap inom det

aktuella omradet.

Den anvisade innovationsstrategins starka fokus pa marknadsnara kunskapsutveckling
kopplar ocksa néra an till den politik som mera allmant syftar till att starka forutsattningarna
for entreprendrskap och nyforetagande pa Aland (Jfr hir det alindska ERUF/ESF-
programmet Entreprendrskap och kompetens). Detta skall dock inte ses som nagot problem utan
snarare som en fruktbar policydverlappning. Utan en stark entreprendrskapsanda blir det
namligen mycket svart att med aldrig sa mycket offentliga medel och stod astadkomma den

nyskapande och dynamiska naringslivsutveckling som efterstravas i politiken.

7. Innovationspolitikens aktorer och insatser
En fungerande innovationspolitik utgaende fran strategin om smart specialisering forutsatter
engagerade aktOorer som genom sina resurser (médnskliga och finansiella) och aktiviteter i

samverkan paverkar innovationsprocessens inriktning och forlopp.

Kreativitet och innovation utgar ifrdn manniskors intresse, formaga och drivkraft till
forandring, fornyelse och forbadttring. Insatser bor beakta det som paverkar
innovationsformagan:
- kunskaps- och kompetensbasen for innovation som utvecklas genom forskning,
utbildning eller genom eget larande
- incitament fOr investeringar i kunskap och foretagarverksamhet
- efterfragan och marknader
- regelsystem, organisationsformer och kommunikation mellan aktorerna i
innovationsprocesserna: foretag, offentliga verksamheter, hogskolan, civilsamhallets
organisationer och enskilda individer
- specialiserade resurser for utveckling av teknik, metoder, organisation eller

processer.

De viktigaste aktorerna i en alandsk innovationspolitik ar utbildningssektorn, foretagen och
néringslivets organisationer. Hogskolan pa Aland har en central roll i att driva forsknings-
och utvecklingsarbete, erbjuda en plattform for innovativt nyforetagande samt for samarbete

mellan utbildning och néringsliv. De storre foretagens utvecklingsarbete skapar

9



affarsmajligheter och nischer for mindre féretag och naringslivets representerande organ har
muskler att samordna utvecklings- och samarbetsprojekt. Landskapsregeringen har pa basen
av det utbildningspolitiska programmet Kompetens 2025 mdjligheter att fordela resurser
som framjar kreativitet och entreprendrskap pa alla stadier i utbildningen samt mer specifikt

till ndringslivet via t.ex. programmet Entreprendrskap och kompetens 2014-2020.

8. Finansiering
Offentlig forsknings- och utvecklingsfinansiering till Hogskolan pa Aland tillhandahalls
genom landskapet i den arliga budgeten och pa ansokan via internationella forskningsmedel.
Strukturfondsprogrammet Entreprendrskap och kompetens 2014-2020 och de tematiska
malen 1, 3 och 10 som delvis stimulerar privat finansiering for samma dndamal ar den
centrala finansieringskallan. Huvuddelen av foretagens innovations- och utvecklingsarbete

finansieras av foretagen sjdlva. Se bilaga om resurser.

9. Uppfoljning
Narings- och utbildnings- och kulturavdelningen i samarbete foljer arligen pa initiativ av
ndringsavdelningen upp och foreslar dndringar eller kompletteringar i Alands
innovationsstrategi. Innovationsstrategin och genomforandet presenteras for och {oljs upp av
Overvakningskommittén fér Alands EU-program. For mer information om
uppfoljningsmekanism se tematiska mal 1, 3 och 10 i Alands strukturfondsprogram
“Entreprendrskap och kompetens” 2014-2020.
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Bilaga - SWOT

SWOT-underlag ur ett innovationsperspektiv som bygger pa dels analysen for det dlandska

strukturfondsprogrammet "Entreprendérskap och kompetens 2014-2020”, dels arbete gjort

inom ramen for landskapsregeringens Tillvaxtrad.

STYRKOR

SVAGHETER

¢ Okande befolkning - stor flyttningsrérelse

e  Stabil arbetsmarknad med hog sysselsattning
och 13g arbetsloshet framfor allt bland
kvinnor

e Befintlig hogskoleutbildning och
utbildningssystem som utvecklas

e Medvetenhet avseende kompetenshdjning

e Studerande utifrdn stannar pa Aland i hog

grad

e Den sociala servicenivan i Oriket ar
valutbyggd, trygg miljo

e Valutbyggd transport- och

kommunikationsinfrastruktur (visst undantag
flygtrafiken) till narliggande regioner
e Vilutbyggd IT-infrastruktur (fibernat).
e Sjofarten navet for tillgdnglig turism och
foretag som idkar export.
e  Stark tradition av egenforetagande
(nyforetagandet har varit stabilt dver tid)
e Narhet (geografiskt och mentalt)
0 Snabba beslutsvagar (flexibilitet)
0 Néarhet mellan politiker, naringsliv,
lagstiftning, allmanhet
0 Sjalvstyre, lagstifta for att mojliggora
- inte forbjuda
0 ”Bullerby-kdnslan” i det fysiska
rummet
0 Narhet till allt
0 Platsen mellan Finland och Sverige;
Stockholm-Aland-Abo-Helsingfors
0 Geografiskt ndra manga lander/orter
0 Stor rorlighet bland befolkningen
0 ”"Idealisk” multikulturalitet

0 Smaskaligt, provmarknad/prototyp
0 Egensinniga manniskor

0 Ansvar och befogenheter

0 Modjlighet att experimentera, vara
pilot/showcase

Self made, respekt

Affarskultur, entreprendrskultur
Historiskt

Karnkompetens: sjofartsklustret
Vardkompetens

O 0O O0OO0Oo

e  Konjunkturkansligt och sarbart néaringsliv
med beroende av sjofarten
e Foretag startas och etableras utan
tillvaxtambitioner
e Antalet foretagsetableringar bland kvinnor
vaxer inte dver tid
e Svagt nyttjande av de modjligheter IT-
tekniken medger i smaféretag
e  Svag tillgang till kapital fér nyetablerade sma
bolag (tillvaxtforetag) da sakerheter saknas
e  Begransat kunskapsutbyte utanfor o-riket
e Kontinuitet i utbildningsutbudet och
svarigheter till ratt matchning mellan utbud
och efterfragan pa arbetskraft
e Synligheten av innovationer i det alandska
naringslivet lag
e  Forandringsbendgenheten lag
e  Fat cat-syndrom
0 Nojdhet, passiv till fordandring
0 Det gar for bra
0 Sa har har vi alltid gjort
0 Konventionella kommunikationer,
inget nytank
e Kompetensbrist
0 Negativ instédllning till utbildning
0 Utbildning saknas
0 Kompetensbrist inom vissa
omraden
0 Ingen klar bild av karnkompetens
och positionering
e  Tillgang till riskkapital
0 Inlast kapital (inom t.ex. familjer)
0 Litet tillskott nya exportféretag
o  Offentliga sektorns tillvaxt
o Aldrandets kostnader
0 Ineffektiv offentlig sektor; struktur
och kompetens
0 Beslutskraft saknas i praktiken,
fragor “rinner ut i sanden”
0 Intern regionalpolitik
0 Service
0 ”O-faktorn”
e  Fortroendekapital
o0 Dalig kontakt mellan politiker och
naringsliv
0 Tilltagande trend med politisk
korrekthet
0 ”Direkt” demokrati pga litenhet
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e Social kontroll
0 Sjalvfoértroende — vaga tanka storre

(0]

Kulturellt "fast” — vems flicka ar du

0 Jantelagen och anonyma messa-
spalter

MOJLIGHETER

HOT

e Interaktion mellan akademi och naringsliv,
Hogskolan pa Aland kan driva
innovationsprojekt baserade pa
naringslivsutmaningar

o Inflyttning tillfor ny kompetens och
mojligheter for diversifiering av naringslivet

e Hogskolans utbildningsomraden motsvarar
den alandska ekonomins kadrnkompetens
som kan fordjupas genom samverkan

e Nya affairsomraden inom miljo, energi och
teknik (spetskompetens)

e Aland kan fungera som ”testbidd” och
forsoksomrade

e  Kunskapsintensiv tjanstesektor

e Samarbete/samverkan/utbildning fér att
bredda kunskapsbasen

e God infrastruktur (telekom) mojliggor
potential till nya marknader

e Vidareforadling av varor och tjanster
(produktpaketering, koncept och hog
kvalitet)

e Ungdomars kreativitet/nyféretagande

e  Kvinnor som féretagare en resurs

e Internationellt samarbete mellan Hogskolan
pa Aland och institutioner i Europa

e Globala trender

O Modernt satt att arbeta hallbart

0 Det digitala samhallet — en 6 ar
inte nagon nackdel — "var som
helst”

O Natverk internationellt; bygga,
anvanda och kopiera

0 Onskan om det goda livet; ”slow
food”, ”slow life”

0 Bli ett stjarnexempel pa hallbar
tillvaxt; utstallningsfonster

0 Enorm forbattringspotential (low
hanging fruit)

O Exotiskt

0 Vatten +vind

e Demografisk utveckling

0 Kompetensforsorjning genom ater-
och inflyttning

0 Arbetskraftsinvandring

0 Stora fordelar for flera grupper av
inflyttare; barnfamiljer, dldre

O Stor arbetsloshet i Europa -

Okande konkurrens fran narliggande regioner
For lite omvarldsanalys minskar lyhoérdheten
for globala trender

Okad  férsorjningsbérda med  3ldrande

befolkning
Forlorad

kompetens i samband med

pensionsavgangar
Med stigande arbetsléshet och en misslyckad

integration

av inflyttare med bristande

sprakkunskaper okar riskerna for
marginalisering

Minskade resurser inom utbildningssystemet
ett hot mot kunskapssamhallet

Forsamrade flygforbindelser

Ett litet samhélle sarbart om férnyelse och
diversifiering av naringslivet misslyckas
Stigande medelalder bland féretagarkaren

Litenhet

0 Forsamrade kommunikationer till och
fran Aland

0 Daligt sjalvfértroende

O Det strategiska kompetensbyggandet
(utbildning, rekrytering/tillvaxt av
foretag)

Reglering

0 Politiska beslut som fattas utanfor
Aland  (skatter, miljo, sjofart,
energipriser, utbildning, tax free,

sjukvard)

0 Sjalvstyrelseinstrumenten anvands
kontraproduktivt i férhallande till
tillvaxt

0 Lathet att ta itu med reformer
Urbanisering

0 Avtagande arbetskraftsinvandring

0 Skattebasen sviktar

0 Andelen dldre i befolkningen 6kar

0 Avtagande social rotation
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kompetens flyttar

Nordens huvudstad

0 Pendlingsboende

O Stor potential inom  turism,
konferens, kursverksamhet, fin
yrkesutbildning

0 Goda kommunikationer
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Bilaga - Beskrivning av processen

Faktas

Aland &r ett sjalvstyrt, demilitariserat och ensprakigt svenskt landskap i Finland med knappt 29.000
invanare. Landskapet bestar av 16 kommuner med en genomsnittlig invanartathet om 18,6 invanare
per kvadratkilometer. Skargardsoriket bestar av 6.757 Oar varav 60 ar bebodda. Den totala ytan
13.324 km? och 88,3 procent bestar av vatten.

Antalet sysselsatta dlanningar ar ca 14.000 personer som mestadels arbetar inom tjanstenaringar.
Vid sidan av de offentliga arbetsplatserna inom vard, omsorg och sociala tjanster ar transportsektorn
den dominerande i privat sektor. Sjofarten ar motorn i den aldndska ekonomin med manga
sysselsatta och utgor drygt 20 procent av Alands BNP.

Aland har ett gynnsamt geografiskt ldge mellan tva expansiva ekonomiska centra, sédra Finland och
Stockholmsomradet. Narheten till marknaderna skapar bra forutsattningar fér export och import
samt arbetskraftsinvandring, men gor ocksa Aland kansligt for konjunkturforandringar.

Det finns ca 2.400 foretag pa Aland och 89 procent av dem sysselsitter fyra personer eller farre.
Endast ett tjugotal foretag har mer dn 50 anstéllda, dar farjerederier, banker, forsakringsbolag,
livsmedelsforadling och industriféretag inom nischer dominerar. Storleksklassen 0-4 anstallda star for
21 procent av arbetsplatserna i privat sektor. De tva stora alandska foretagen med 6ver 250 anstéllda
anstiller 28 procent av den privata arbetsstyrkan pd Aland. Trenden &r att medelstorleken pa
foretagen minskar i och med att smaféretagen blir fler. Kvinnornas andel av féretagarna tycks ligga
stadigt pa 30 procent. De &lindska rederierna har ”véxt sig storre an Aland” och merparten av de
anstallda bor utanfor Aland.

Alands landskapsregering ar det sjilvstyrda oriket Alands regering och politiskt styrda
forvaltningsorgan. Landskapsregeringen’ bestar av den politiskt tillsatta landskapsregeringen med
lantrad och ministrar samt en férvaltning bestdende av regeringskansliet och fem olika avdelningar.
Den politiska landskapsregeringen tillsitts enligt parlamentariska principer av Alands lagting.
Regeringens uppdrag ar att bereda och verkstalla de fragor som tillhér sjalvstyrelsen.

Myndighetens uppdrag ar att bitrdda den politiska regeringen i arbetet med att styra landskapet
Aland och forverkliga regeringens politik®. Avdelningarna handlagger regeringens drenden inom sina
olika sakomraden. Landskapsforvaltningen skoter de omraden som enligt sjalvstyrelselagen ska
skotas av landskapet i stallet for staten.

Den politiska regeringen leds av lantrddet. Ovriga medlemmar i regeringen beniamns ministrar.
Ministrarna i regeringen har olika ansvarsomraden och &r politiskt ansvariga for varsin avdelning
inom forvaltningen. Delar av landskapets forvaltning ar organiserat i externa myndigheter. Dessa ar
sjalvstdandiga enheter i sin myndighetutévning, men understallda landskapsregeringens budget och

® Ur Socioekonomisk nuligesbeskrivning - Bakgrundsanalys av Aland infér strukturfondsprogrammen till EU
2014-2020, Alands landskapsregering 2012.

" Alands landskapsregering, organisationsschema 2015.

& http://www.regeringen.ax/styrdokument-rapporter-publikationer/regeringsprogrammet
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allménna styrning och o6vervakning. Darutover arbetar myndigheten med lagstiftning,
myndighetsservice, budgetarbete och utvecklande av férvaltningen.

Totalt arbetar nastan 2 000 personer inom landskapsregeringen och dess olika myndigheter. Av dessa
ar drygt 400 personer anstdllda inom landskapsregeringens allmanna forvaltning. De centrala
avdelningarna for styrning och ledning av strategiprocessen &r naringsavdelningen, tillika
forvaltningsmyndighet for Alands strukturfondsprogram, samt utbildnings- och kulturavdelningen,
under vilken Hogskolan pa Aland sorterar. Politiskt ansvariga dr ministrarna for naringslivspolitik och
utbildningspolitik.

Pa Aland finns ingen “regional nivd” i den mening som vanligen avses i stater, utan
landskapsregeringen ansvarar for lagstiftning, utvecklingsarbete och dven direktkontakt med féretag,
tredje sektorn, andra myndigheter och internationella samarbetsparter. Till naringsavdelningens
ansvarsomrade hor att initiera utvecklingsprocesser samt ta ansvar for genomférande och
uppfoljning  vilket sker genom for andamalet tillsatta operativa samarbetsorgan.
Landskapsregeringen arbetar dven med flera olika typer av metoder for att stimulera samarbete och
innovativa idéer.

Slutsats

Det alandska néringslivet ar sedan generationer tillbaka uppbyggd kring en i forhallande till
ekonomins och befolkningens storlek omfattande internationell rederiverksamhet, samt till denna
direkt eller indirekt relaterade tjansteforetag inom logistik, kvalificerad foretagsservice (B2B), handel,
byggnation, finansiella transaktioner, landbaserad turism m.fl. samt aven till féradlingsverksamhet
och kreativa industrier med koppling till en vaxande fritids- och néjeskonsumtion pa internet.

Den maritima sektorn (i vid mening) utgér ddrmed den kdrnkompetens som en innovativ
féretagsutveckling och “smart specialisering” mdste utga fran.

Den prioriterade sektorn pa Aland &r den landbaserade delen av den maritima sektorn i vid mening
och inte priméart sjofarten. De manga smaforetagen pa Aland och den potential som finns for
uppstart av nya foretag och utveckling av befintliga foretag i narheten av kdrnkompetensen.

Innovationsstrategin kopplas nara till utbildningspolitiken eftersom strategin lyfter upp den
marknadsnara kunskapsutvecklingen, dvs foretagens eget kunnande i bred bemaérkelse som grunden
for den specialisering som sker och de innovationer som utvecklas.

Detta leder till slutsatsen att Aland ska satsa pa att skapa en miljé som uppmuntrar kreativitet,
féretagens egen kompetensutveckling och deras mdjligheter att kommersialisera sina kunskaper.
Atgarderna finns huvudsakligen i ERUF & ESF-programmet och inom Hégskolans verksamhet men det
utbildningspolitiska programmet Kompetens 2025 utgér en vasentlig bas eftersom det skapar de
basta forutsattningarna pa det individuella planet.

15



Alands strategi for smart specialisering
e (Qvergripande mal

o Den alandska innovationspolitikens overgripande mal &r att tillhandahalla en
samhallsmiljo dar enskilda personer, foretag samt aktorer inom den offentliga och
tredje sektorn uppmuntras och stimuleras till kreativitet och innovativt tinkande®

® fokusera pa stédet till féretagens egen kompetensutveckling, snarare én en mer traditionell
FoU-satsning™

® Utveckla de dlindska féretagens férmdga att bli béttre pd att offensivt (pro-aktivt)
kommersialisera sina kunskaper om marknaden inom sina respektive verksamhetsomréden™

Resurser

Tematiskt mal 1'% Att framja affarsutveckling, tillvaxt och innovationer utgdr 80 % av ERUF-medlen i
Alands strukturfondsprogram 2014-2020 eller ca 1,9 miljoner euro. Av dessa kommer 1,5 miljoner att
tillhandahallas féretag genom finansieringsinstrumentet offentligt riskkapital. Investeringar i
malforetag gors sa att minst lika mycket privat kapital genereras i varje investering. Resterande del av
ERUF-medlen gar till tematiskt mal 3 Att framja konkurrenskraft hos sma och medelstora foretag ca
0,5 miljoner euro. De tva inriktningarna stoder och kompletterar varandra. Tematiskt mal 10
Uppgradering av kunskaper, fardigheter och kompetens hos arbetskraften med ca 0,6 miljoner euro
fran ESF kan anvéandas till kompetensforsérjning pa arbetsplatser och i féretag. Kompetensprojekt i
foretag genererar minst 60 % privat kapital per projekt. Tematiskt mal 10 Flexibla och relevanta
utbildningssystem med ca 0,4 miljoner euro erbjuder anpassade utbildningslosningar for
arbetsplatser. Sammanlagt ca 3,4 miljoner euro fran EU och lika mycket i nationell medfinansiering
dvs totalt 6,8 miljoner styr mot smart specialisering i Alands strukturfondsprogram 2014-2020".

Eftersom huvuddelen av Alands strukturfondsprogram styr mot smart specialisering &r den
bakgrundsanalys, beredningsprocess och strategi som gjorts for Strukturfondsprogrammet relevant
dven specifikt for smart specialisering pa Aland. Resurser, malsattningar och indikatorer for matning
av resultat aterfinns inom de ovannimnda tematiska malen i Alands strukturfondsprogram
"Entreprendrskap och kompetens” 2014-2020.

De arliga resurserna for tillimpad forskning och utvecklingsarbete inom Hogskolan pa Aland™ uppgar
till ca 0,4 miljoner euro och fordelas till 60 procent inom vardvetenskap och 40 procent inom
foretagsekonomi, elteknik, eletroteknik och informationsteknik.

Strategiprocessen
® landskapsregeringen inledde arbetet med de naringspolitiska programmen 2014-2020 med
delfinansiering fran EU genom ett 6ppet seminarium varen 2011 om EU 2020-strategin och
forslag till regelverk fér programperioden 2014-2020 samt genomgang av erfarenheter fran
perioden 2007-2013

® Det utbildningspolitiska programmet Kompetens 2025, verksamhet inom Hégskolan p& Aland, Alands
strukturfondsprogram 2014-2020.

9 ESF inom Alands strukturfondsprogram 2014-2020.

X ERUF inom Alands strukturfondsprogram 2014-2020.

12 Forhandsvillkoret att det finns en strategi for smart specialisering r kopplat till tematiskt mal 1.

3 http://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/page/program-eruf-esf-2014.pdf
Y http://www.ha.ax/files/forskningspolitiskt_program_20112014.pdf
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Landskapsregeringen tillsatte  6.6.2012 Alands Tillvaxtrad™ under ledning av
naringsministern. Tillvaxtradet bestar av fem representanter fran olika naringslivssektorer
och akademi vid sidan av ministern och dess uppgift ar att identifiera utvecklingsomraden
eller maojliga hinder for ekonomisk tillvaxt. Tillvaxtradet har bidragit till bakgrundsanalys och
SWOT samt behandlat studien om Alands innovationslandskap samt forslag till
strukturfondsprogram for Aland.

En socioekonomisk nuldgesbeskrivning och bakgrundsanalys fardigstdlldes sommaren 2012,
internt naringsavdelningen vid Alands landskapsregering, se fotnot 6.

En strategigrupp under ledning av Alands naringsminister och sex arbetsgrupper®® for de nya
EU-programmen 2014-2020 tillsattes hosten 2012 (ca 60 personer + héranden och remisser).
Representanter for de aktérer som deltog i det strategiska arbetet utgér nu medlemmar i
Overvakningskommittén for Alands EU-program’ som omfattar tre olika europeiska
struktur- och investeringsfonder.

Huvuduppdraget bestod av tre delar:
o SWOT for att identifiera framtida utmaningar och méjligheter
o Malformuleringar, val av atgarder och relevanta indikatorer for matning av resultat
o Slutligt forslag med prioriteringar, avgransningar och fordelning av resurser
Kommissionens standpunkt om Alands strukturfondsprogram 2014-2020, hésten 2012:

o ”Aland bor fortsatta att arbeta med prioriteringarna att forbattra forskning, teknisk
utveckling och innovation” (bland annat)

Landskapsregeringen lat utféra utredningen “Sma foretags kapitalforsorjning pa Aland —
Behovs offentligt riskkapital?” ASUB Rapport 2012:6

Landskapsregeringen arrangerade en workshop om smart specialisering, larseminarium med
Nordregio 2012

Landskapsregeringen arrangerade en workshop om interventionslogik, larseminarium med
Nordregio 2013

En enkit- och intervjuundersdkning om innovationslandskapet Aland genomférdes 2013,
ATC Rapport 30/10 2013

Analysunderlag  till  landskapsregeringens  parlamentariska  utbildningsdelegation:
”Utbildningsbehov och arbetsmarknad 2025”, ASUB Rapport 2013:4

Ex ante utvarderare har foljt programarbetet kontinuerligt

1> http://www.regeringen.ax/andra-verksamheter-hor-forvaltningen/alands-tillvaxtrad
16 |_andskapsregeringens tillsattningsbeslut 28.8.2012.
7 http://www.regeringen.ax/andra-verksamheter-hor-forvaltningen/overvakningskommitten-eu-program-2014-

2020
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® Diskussioner har forts i tre omgangar med kommissionen tillsammans med representanter
fran finlandska myndigheter om partnerskapséverenskommelsen och tematiska mal under
vintern och varen 2013

® En Oppen remissomgang om huvudinriktningar i strukturfondsprogrammen arrangerades av
landskapsregeringen parallellt med delgivning av MKB 2013

e Landskapsregeringen godkinde Alands tematiska mal i partnerskapséverenskommelsen i
december 2013

e Landskapsregeringen sidnde ett meddelande till lagtinget™® (Alands parlament) i april 2014
om foérslagen till EU-program 2014-2020

® Landskapsregeringens godkande forslag till ndrings-, utbildnings- och sysselsattningspolitiska
EU-program maj 2014

® Kommissionens beslut fran december 2014 - mars 2015 om att godkdnna program med
finansiering fran

o ERUF —"Entreprendrskap och innovation” samt ”Interreg Central Baltic Programme”
o ESF-"Kompetens och delaktighet”

o EHFF — Havs- och fiskerifragor

o EJFLU - Landsbygdsutveckling

e Utbildningsdelegationens arbete med att faststdlla ett utbildningspolitiskt program startade
sommaren 2014 i vilket inkluderades innovationsfragor. Utbildningsdelegationen
fardigstallde 17.4.2015 sitt forslag “Kompetens 2025” och landskapsregeringen sdnde det
som ett meddelande till lagtinget 23.4.2015. Programmet kommer att antas av
landskapsregeringen néar det ar behandlat av lagtinget.

e Utbildningsdelegationen omfattade foreliggande forslag till strategi for smart specialisering
for Aland 24.4.2015.

® Det pagar fler processer som har berdring med smart specialisering till exempel arbetet
2015-2017 med att framta en Utvecklings- och tillvixtplan foér ett hallbart Aland®® som
beaktar den fysiska planeringen och hallbara l6sningar. Under aret 2015-2017 gors en plan
for hur Aland ska arbeta med den fysiska samhéllsplaneringen samt hur en hallbar ekonomisk
tillvaxt ska stimuleras. Darefter genomfors planen fram till och med ar 2051 under ledning av
regeringskansliet inom landskapsregeringen. Team Aland®® — En kraftsamling for tillvaxt och
inflyttning 2015-2016 ar en ny metod for att mobilisera fler (féretag, privatpersoner, tredje
sektorn, myndigheter) att delta i arbetet med att identifiera utvecklingsomraden. Metoden
har landskapsregeringen valt att kalla Kreativ Verkstad och innebar att ca 100 personer
samlas och med hjilp av fragestdllningar formulerar utmaningar och sedan I6sningar pa

'8 http://www.lagtinget.ax/
19 http://www.regeringen.ax/projekt-reformer/utvecklings-tillvaxtplan-hallbart-aland-2015-2017
2 http://www.regeringen.ax/andra-verksamheter-hor-forvaltningen/team-aland
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dessa under en halvdag. Genom anvandning av elektroniska hjalpmedel blir processen
interaktiv och ar ett effektivt och stimulerande satt att engagera personer att arbeta
tillsammans. P& basen av den process som inleddes i bérjan av ar 2015 har utvecklingsidéer
valts ut och lagtinget har godkant finansiering for genomférande. Ansvarig for Team Aland-
processen ar naringsavdelningen under ledning av naringsministern och arbetet samordnas
med naringslivsorganisationer och Alands stérsta kommun Mariehamn i en
samordningsgrupp.

Det aktuella forskningspolitiska programmet fér Hogskolan pa Aland stracker sig fram till och
med ar 2016. Ett fornyat program kommer att framtas av landskapsregeringens utbildnings-
och kulturavdelning under ar 2016. Det kommer att basera sig delvis pa Alands strategi for
smart specialisering och det utbildningspolitiska programmet. Den forskning som sker inom
Hogskolan p& Aland &r en tillimpad forskning och ligger inom Alands
kdrnkompetensomraden som namns i strategin. Forskningen regleras i ett utbildningsavtal
mellan landskapsregeringen och Hogskolan pa Aland.
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Bilaga - Komponenter i Alands innovationsstrategi

Strategi for smart specialisering:

Overgripande mdl

Den alandska innovationspolitikens Overgripande mal &r att tillhandahalla en
samhallsmiljo dar enskilda personer, foretag samt aktérer inom den offentliga och
tredje sektorn uppmuntras och stimuleras till kreativitet och innovativt tinkande®*

® Fokusera pad stddet till féretagens egen kompetensutveckling, snarare én en
mer traditionell FoU-satsning®

® Utveckla de dlindska foretagens férmdga att bli béttre pd att offensivt (pro-
aktivt) kommersialisera sina kunskaper om marknaden inom sina respektive
verksamhetsomréden®

Strategin fér smart specialisering bygger pa:
e Alands strukturfondsprogram 2014-2020, "Entreprendrskap och kompetens”
e Utbildningspolitiskt program for landskapet Aland "Kompetens 2025”

Atgarder for stimulans av privata FoU-investeringar finns inom ERUF (TM 1 Att framja
affarsutveckling, tillvaxt och innovationer samt TM 3 Att framja konkurrenskraft hos sma och
medelstora foretag) och ESF (TM 10 Uppgradering av kunskaper, fardigheter och kompetens
hos arbetskraften samt Flexibla och relevanta utbildningssystem)

Overvakningsmekanism (uppféljning och utvirdering) finns i Alands strukturfondsprogram
"Entreprendrskap och kompetens” 2014-2020 och ansvaret ligger hos naringsavdelningen
och utbildnings- och kulturavdelningen samt dvervakningskommittén fér Alands EU-program
2014-2020. Den aléandska centrala forvaltningen ar férhallandevis liten och styrningen av
processen involverar férutom landskapsférvaltningen dven de centrala aktérer som
genomfor strategin. Ansvaret for att driva pa och involvera dven branschorganisationer,
foretag och tredje sektor ligger hos naringsavdelningen samt utbildnings- och
kulturavdelningen som tillsatter och finansierar de olika grupperna.

Aktiviteter som uppratthaller processen kring smart specialisering ar t.ex. Team Aland dar
beslut om utvecklingsprojekt utformas och fattas i partnerskap mellan myndigheter,
foretagarorganisationer, hogskola, foretag med mera; Utvecklings- och tillvaxtplan for ett
hallbart Aland dar backcastingprocesser for olika sektorer med ett tvarsektoriellt deltagande
genomfors samt Kreativ verkstad — en metod som erbjuder en plattform for interaktion
mellan aktérer fran olika sektorer som t.ex. kommer att genomfdéras under hosten 2015 for
de maritima naringarna pa Aland. Under Team Aland-processen anvindes metoden Kreativ

2! Det utbildningspolitiska programmet Kompetens 2025, verksamhet inom Hogskolan p& Aland, Alands
strukturfondsprogram 2014-2020.

22 ESF inom Alands strukturfondsprogram 2014-2020.

2 ERUF inom Alands strukturfondsprogram 2014-2020.
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Verkstad med gott resultat och landskapsregeringen avser fortsatta utforska nya metoder att
mobilisera aktorer att engagera sig i Alands framtidsfragor.

Budgetmedel finns inom ERUF (TM 1 och 3) och ESF (TM 10) i Alands strukturfondsprogram
"Entreprendrskap och kompetens” 2014-2020%* samt hos Hogskolan pa Aland®

* http://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/page/program-eruf-esf-2014.pdf
% http://www.ha.ax/files/forskningspolitiskt_program_20112014.pdf
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