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FORORD

Landskapsregeringens arsredovisning omfattar forvaltningsberattelse och bokslut. Enligt 20 § i
finansforvaltningslagen  omfattar  landskapsbokslutet en  resultatrakning, balansrakning,
finansieringsanalys, budgetuppféljning samt noter for att ge en rattvisande bild som avses i 19 § 2
mom. Enligt 20 § faststalls att bestammelser om upprattandet av och innehallet i landskapsbokslutet
utfardas genom landskapsférordning.

Forvaltningsberattelsen ska tillsammans med bokslutet ge ldsaren en riktig och tillrdacklig bild av
resultatet och landskapets ekonomiska stallning. Endast information som ar nédvandig ska inga och
statistiskt material bor i forsta hand infogas i den statistiska arsboken.

FORVALTNINGSBERATTELSEN 2016

Nyheter i arsredovisning 2016 &r

e Utvecklings- och hallbarhetsagendan, en ny vision och strategiska utvecklingsmal
e Ny vardegrund for allmanna férvaltningen

e Budgetuppfoljning per avdelning i samband med uppfdljning av malen

e Fastighetsverket har haft sitt forsta verksamhetsar

e Lotteriinspektionen ar en ny myndighet som startar verksamheten 1 januari 2017



FORVALTNINGSBERATTELSE

VISION

Under aret har utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland utarbetats. Agendan innehaller en vision
for hela landskapet Aland och sju strategiska mal for att skapa ett hallbart samhalle.

Visionen lyder Alla kan blomstra i ett bdrkraftigt samhdlle pG fredens 6ar. Visionen sammanfattas av
en enda mening. Varje ord ar valt med omsorg for att betyda mycket och for att inspirera manniskor
som bor och verkar pa Aland — eller som &r intresserade av att flytta hit. Har beskrivs tankarna med
visionen. Helst ska den berdra i bade hjarnan och hjartat: “Det har dr malet. Jag gillar det. Jag vill
hjalpa till. Hur kan jag bidra genom det just jag kan och gor?”

Att blomstra handlar om nagot djupare dn materiell valfard och att allt skulle vara roligt jamt. | det
alandska samhallet finns forutsattningar for manniskor att komma till sin ratt och att trivas. Att
uppleva att vi dr sedda och accepterade, att vi har utrymme att utvecklas och uttrycka vara asikter
och talanger, och att vi kdnner att vi behdvs och hor till.

Barkraft handlar om att vi tillgodoser vara behov utan att kommande generationer, illa hanterad
billig arbetskraft eller andra levande varelser i form av djur och natur far betala notan. Aland &r ocksa
ett samhalle i framatrorelse. Precis som ett foretag eller ett fartyg behover samhallet barkraft for att
halla sig flytande, ha styrfart, nda sina mal. Meningsfullt arbete, avlonat eller ej, tar vara pa
manniskors inneboende resurser och bygger barkraft.

Aland ar ett 6-samhalle med orérd natur och unik historia; rikt och mangskiftande med manga olika
livsmiljoer pa en liten yta. Vi tar tillvara landskapet, entreprendrsandan, traditionerna, naringslivet
och den nya tekniken for att underlatta for alla som vill leva och bo har. Vi skapar ett samhélle dar
vattnet, som fore privatbilismens tid, binder samman och skapar nya mdjligheter for blomstring och
barkraft.

Blomstrande manniskor satter varde bade pa sig sjalva och sitt samhalle, och vill och orkar bidra till
helheten. Ett barkraftigt samhalle sagar inte ner den gren det ar byggt pa, utan hushaller med sina
resurser med varsamhet och kreativitet. Och genom att grava dar vi star och ta vara pa det som é&r
unikt for Aland kan vi bade hamta kraft ur var historia och vara trygga nog att tianka i nya banor.
Detta ar var stora mojlighet att bygga varldens basta hallbara samhalle — pa 6 757 naturskéna 6ar
mitt i Ostersjon.

Att ta vara pa kunskaper, idéer och engagemang hos alla manniskor som bor och verkar pa Aland ar
en viktig del av var gemensamma hallbarhetsresa. | natverket barkraft.ax, ppet for alla som vill vara
med, har den offentliga sektorn, naringslivet och de ideella féreningarna fér forsta gangen samlats
runt ett gemensamt mal. Den har visionen ar ett resultat av det arbetet. Kanske har du som laser
markt att texten till stora delar ar formulerad som om vi redan vore framme? Det 4r meningen. Det
ar ett satt att visa visionens kraft.

Vi dr narmare 30 000 manniskor som bor och verkar pa Aland. Vi inspireras och motiveras av samma
vision och vi drar at samma hall, och tillsammans besitter vi darfor en oerhord handlingskraft. Genom



att leva som om den béasta tdankbara framtiden redan vore verklighet skapar vi ett samhallsklimat som
driver pa omstallningen till ett hallbart samhélle langt snabbare dn nagon trodde var mojligt. Kom
med din passion, och I3t den vara ditt bidrag!

STRATEGISKA UTVECKLINGSMAL

Védlmdende mdnniskor vars inneboende resurser véixer

Alla kéinner tillit och har verkliga méjligheter att vara delaktiga i samhdllet
Allt vatten har god kvalitet

Ekosystem i balans och biologisk mangfald

Attraktionskraft fér boende, besékare och féretag

Markant hégre andel energi fran férnyelsebara kdllor och 6kad energieffektivitet

N S A L N R

Hdllbara och medvetna konsumtions och produktionsménster

Varje avdelning och underliggande myndighet redogér for hur de under aret har arbetat med
framtagandet av agendan och hur arbetet har fortskridit for att paborja forverkligandet av
utvecklings- och hallbarhetsagendan.



LANDSKAPSREGERINGENS POLITISKA OVERSIKT

Vi lever i politiskt utmanande tider. Under aret rostade engelsmannen for Brexit och presidentvalet i
USA utfoll sa att instabiliteten i varlden 6kade ur var horisont sett. Trots att vi lever i ett av de
tryggaste hornen av varlden paverkas vi genom att varlden blir allt mer sammanflatad.

Under det senaste aret har mycket av arbetet i forvaltningen praglats av den pagaende social- och
hélsovardsreformen och landskapsreformen i riket. Riksreformens effekter pa sjalvstyrelsen har varit
hogst pa den politiska agendan men det har dven kravts betydande resurser av stora delar av
forvaltningen. Landskapsregeringens krav har hela tiden varit att riksreformen ska bli neutral bade
ekonomiskt och konstitutionellt for sjalvstyrelsens del. Arbetet med att hitta I6sningar och samsyn
fortsatter.

Under aret 6verlamnades 24 lagférslag till lagtinget. Bland de mest politiskt betydande lagarna kan
namnas lagforslag om sankt rostrattsalder samt en uppdatering av barnskyddslagstiftningen.
Landskapsregeringen avlamnade ocksd meddelanden om integration och fullvirdigt medlemskap i
det nordiska samarbetet till lagtinget. Vid tva tillfdllen gavs ocksa direkt upplysning till lagtinget
betraffande rikets social- och halsovardsreform och landskapsreform och vilka implikationer den
innebar for sjalvstyrelsen.

| det alandska samhallet pagar just nu en dynamisk och spdnnande process som inbegriper alla
samhallssektorer och som ska gora Aland, hallbart, barkraftigt till 2030. En vision har mejslats fram,
en utvecklings- och hallbarhetsagenda inkluderande sju strategiska utvecklingsmal har tagits fram dar
basen ar FN:s Agenda 2030. De samhaéllen som har bast mojlighet att snabbast uppna hallbarhet ar
samhallen med runt 30000 invanare. Var utvecklings- och hallbarhetsagenda har ront bade
beundran och respekt.

Landskapsregeringen har sedvanligt under aret mottagit manga besdk av ministrar, ambassadérer
och foretradare for olika myndigheter och organisationer. Likasa har ministarana avlagt besék vid
ministerier bade i riket och utomlands samt representerat Aland vid internationella konferenser och
moten. Det var bade en stor dra och mycket lyckat att Aland fick std vard for det nordiska
ministerradets statsministermote dar alla statsministrar samt Fardarnas lagman deltog. Vid
landskapsregeringens och riksregeringens strategiméte i november var huvudfokus samverkan
mellan riket och Aland samt rikets social- och halsovardsreform och landskapsreform. Delar av
regeringen deltog ocksa i Alimedalsveckan pa Gotland samt Suomi Areena i Bjérneborg.

Det kravs dagligt och hart arbete, god fingertoppskéansla och ett stdndigt relationsbyggande for att
uppratthalla det alandska samhallets livskraft och utvecklingsmdjligheter. Foér det framfor
landskapsregeringen sitt varma tack till personalen, lagtinget och alla vara samarbetspartner.

Katrin Sjogren, lantrad

Mariehamn den 30 mars 2017



SJALVSTYRELSEMYNDIGHETERNA

ALANDS LAGTING

Sammansattning 1.1.2016 - 31.12.2016

Presidium:

Talman: Ehn Johan, Mariehamn
Forsta vicetalman: Thoérnroos Veronica, Brando
Andra vicetalman: Eriksson Viveka, Finstrom

Ledamoter

Aaltonen Carina, Jomala

Carlsson Petri, Mariehamn (ersattare for Wille Valve)
Eklund Brage, Eckero

Eriksson Roger, Mariehamn (ersattare foér Tony Asumaa)
Fredlund Fredrik, Jomala

Holmberg Igge, Mariehamn

Holmberg John, Mariehamn

Holmberg-Jansson Annette, Jomala (ersattare for Mika Nordberg)
Haggblom Bert, Mariehamn

Haggblom Lars, Hammarland

Jansson Harry, Jomala

Johansson Ingrid, Mariehamn

Jonsson Axel, Mariehamn

Karlsson Runar, Saltvik

Kemetter Sara, Mariehamn

Lindholm Gun-Mari, Lemland

Lindholm Mikael, Vardo

Lundberg Britt, Mariehamn

Nordlund Roger, Mariehamn

Pettersson Jorgen, Mariehamn

Silander Tage, Mariehamn

Staffas Mikael, Mariehamn (erséattare for Mats Perdmaa)



Sundblom Torsten, Foglo

Soéderlund Pernilla, Mariehamn (ersattare for Katrin Sjogren)
Toivonen Stephan, Mariehamn

Wikstrom Tony, Mariehamn (ersattare for Nina Fellman)

Wine Gote, Sund (ersattare for Camilla Gunell)

Sammantrdden

Under kalenderaret 2016 var lagtinget forsamlat 154 kalenderdagar, varav 42 plenidagar.
Sammantradesperioderna under aret infoll under tiden 11 - 20.1, 7.3 - 27.4, 23.5 - 6.6, 19 - 30.9,
31.10-23.11samt 7 - 19.12.

Arenden

Under kalenderaret 2016 overlamnades till lagtinget féljande framstéllningar, forslag och initiativ
(2015 ars siffror inom parentes):

Arendeslag 2016 2015
Fran republikens president 17 6
Framstallningar angaende lagforslag 0 0
Framstallningar angaende internationella férdrag 17 6
Fran landskapsregeringen 35 36
Lagforslag 27 28
Budgetforslag 4 5
Meddelanden 4 3
Fran lagtingsledamoéterna 91 46
Lagmotioner 5 0
Atgardsmotioner 6 13
Budgetmotioner 74 28
Sporsmal 1 0
Skriftliga fragor 5 5
Fran talmanskonferensen 1 2
Framstallningar 1 2

Harutover har till lagtinget 6verlamnats och dar behandlats féljande berattelser:

e landskapsregeringens arsredovisning for 2015,

e lLandskapsrevisionens berattelse 6ver effektivitetsrevisionen for 2015,

e lLandskapsrevisionens verksamhetsberattelse for 2015,

e Alands delegation i Nordiska radets berattelse for 2015,

e Landskapsregeringens redogorelse enligt AO 32 §,

e Finansutskottets redogorelse betrdffande handlaggningen 2015 av arenden rorande
tjanstekollektivavtal.



Under aret holls 5 (4) i lagtingsordningen avsedda fragestunder.

Antalet samrads- och informationsdrenden som rér Europeiska unionen framgar av landskaps-
regeringens meddelanden 6ver EU-drenden.

Under aret anordnades ingen separat debatt i en aktuell fraga.

Besok, arrangemang, uppvaktningar och resor

Enligt lagtingsordningen beslutar lagtinget pa forslag av talmanskonferensen nar arbetsaret ska
Oppnas. Lagtingets arbetsar 2015-2016 o6ppnades den 2 november 2015 med ett traditionellt
program.

Sjalvstyrelsedagen 2016 uppvaktade lagtinget traditionsenligt vid Julius Sundbloms staty. Darefter
fortsatte firandet i lagtingets plenisal. P4 programmet stod utdelning av stipendier ur Alands
sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond samt ett musikframtradande av Emilia Eriksson, Cajsa Hallback,
Catrin Karlsson och Mathilda Mattsson.

Republikens president Sauli Niinistd besokte Aland den 8 juni 2016. Presidentbesoket forlades till
Lumparlands kommun dar presidenten besokte kyrkan samt Langnds hamn. Pa garden Ollas holls
overlaggningar med foretrddare for lagtinget och landskapsregeringen och en lunch ats i
Lumparlands skola.

Under aret besdkte ambassadorerna fran USA, Tyskland, Frankrike och Kina lagtinget. Dessutom
besoktes lagtinget av Finlands riksdags talman Maria Lohela, riksdagens grundlagsutskott samt jord-
och skogsbruksutskott, Svensk-Aldndska parlamentariska vanforeningen vid Sveriges riksdag samt
marinens chef. Vidare besoktes lagtinget av tva grupper fran Moldavien som 6nskade bekanta sig
med sjalvstyrelsen. Lagtingets talman avlade besdk hos republiken president samt talmannen i
Finlands och Sveriges riksdagar.

Ovrigt
Under den andra halften av 2016 var lagtingshuset féremal for renovering och viss ombyggnad varfor
lagtinget huserade i tillfalliga lokaler pa Strandgatan 25. Ombyggnaden av lagtingshuset syftar till att

garantera ett fortsatt &ndamalsenligt utnyttjande samtidigt som fastighetens status och
arkitektoniska grundvarden respekteras.

Lagtinget efterstravar en dkad 6ppenhet i forhallande till och dialog med medborgarna. Malet ar ett
integrerat internetbaserat kommunikationssystem, e-demokrati, dar det ska vara lattare att navigera
i ett drende och i realtid maojligt att folja lagtingets plenum via lagtingets hemsida. Projektet gick
under ar 2016 in i en genomférandefas med tva projektanstallda utvecklare.

Ur Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond utdelades den 9 juni 2016 tre stipendier pa basen av ett
forslag fran ett av kanslikommissionen tillsatt stipendierad. Stipendierna utdelades till medicine
doktor Erika Boman samt doktoranderna Ida Mattsson och Isak Vento.

Sjalvstyrelsepolitiska nédmnden har under aret, liksom under féregaende ar, lagt sarskild vikt vid att
folja arbetet i Alandskommittén 2013 for Alands sjalvstyrelse i utveckling.



ALANDS DELEGATION 1 NORDISKA RADET

Alands delegation i Nordiska radet bestdr av de av lagtinget valda medlemmarna samt de av
landskapsregeringen utsedda representanterna. Féljande lagtingsledamoter har ingatt i delegationen
for ar 2016:

Ordinarie medlemmar Period

Britt Lundberg, lagtingsledamot Ordférande 4.11.2015 -07.11.2016
Mikael Staffas, lagtingsledamot Ordférande 8.11.2016 -

Mikael Staffas, lagtingsledamot Vice ordférande 2.12.2015 - 7.11.2016
Britt Lundberg, lagtingsledamot Vice ordférande 8.11.2016 -
Suppleanter Period

Axel Jonsson, lagtingsledamot 4.11.2015 -

Tony Wikstrém, lagtingsledamot 4.11.2015 -

Samtliga ledamoter av landskapsregeringen har ingatt i delegationen under aret:

Landskapsregeringens ledamaoter Period
Lantradet Katrin Sjogren 1.12.2015 -
Vicelantrddet Camilla Gunell 1.12.2015 -
Minister Tony Asumaa 1.12.2015 -
Minister Nina Fellman, samarbetsminister i Nordiska

ministerradet 1.12.2015 -
Minister Mika Nordberg 1.12.2015 -
Minister Mats Peramaa 1.12.2015 -
Minister Wille Valve 1.12.2015 -
LAGTINGETS BIBLIOTEK

Biblioteket betjanar i forsta hand politiker och tjansteman vid lagtinget och landskapsregeringens
avdelningar men ar 6ppet ocksa for allmanheten. Samlingarna har under aret 6kat med 451 volymer.
Biblioteket prenumererar pa ett flertal dagstidningar och tidskrifter av vilka vissa ar tillgangliga
digitalt. Fokus pa anskaffning har skett framst inom dmnesomradena samhallsvetenskap och juridik
samt enligt lagtingets och avdelningarnas 6nskemal och behov. Under aret har biblioteket
prenumererat pa en samling digitala ordbocker som nas via intranatet. Under aret gjordes 2.111
slagningar i dem. Biblioteket och lantagarna har tillgang till ett stort antal tidningar och tidskrifter via
databasen Library Press Display.

Litteraturen katalogiseras och klassificeras i den alandska mediadatabasen KATRINA. Vid arsslutet
hade biblioteket 17.233 exemplar inlagda i KATRINA. Under aret gjordes 526 lan fran biblioteket,
varav 3 var fjarrlan. Bocker har ocksa lanats ut till fastlandska bibliotek. 39 olika
materialsékningar/utredningar har registrerats. Da slagningar i ordb&ckerna slas ihop med lanen blir
resultatet 2.640 lan. Bestandet har genomgatt en ratt kraftig gallring, 2.142 exemplar har utrangerats
men ett stort antal dldre dokument har ocksa katalogiserats. Forberedelser infor flytten fran huset
har gjorts.



Manga lantagare ar alandska studerande. Skolklasser, grupper och forskare har besokt biblioteket
och fragor stélls och besvarats via e-post. Under aret skaffades en iPad till biblioteket for att
underlatta for besdkare och vissa tidskrifter och Statens officiella utredningar har forsetts med en

QR-kod sa att materialet lattare kan nas digitalt.

Oppethallning har varit 25 timmar per vecka, klockan 9 - 14 alla vardagar. D& bibliotekarien inte ar pa

plats kan Ian registreras pa papperskvitton som tidigare. Biblioteket har lanserat en Facebook-sida

for att vacka intresse for biblioteket och skapa en alternativ kommunikationskanal. Uppgifter om

lagtingsbiblioteket finns ocksa pa lagtingets hemsida www.lagtinget.ax samt pa den aldndska

biblioteksportalen www.bibliotek.ax. Biblioteksnytt som distribuerades via epost utgavs under aret

och finns dven pa intranatet. Biblioteket har dven ar 2015, med tacksamhet, fatt fina bokgavor.

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Lagtinget -3 939 000,00 -3 756 584,44 -182 415,56 95,37
Verksamhetens intéakter 1 000,00 561,12 438,88 56,11
Forsaljningsintakter 1 000,00 304,72 695,28 30,47
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 256,40 -256,40 0,00
Verksamhetens kostnader -3685 000,00 -3492 166,33 -192 833,67 94,77
Léner och arvoden -1983 357,00 -2057317,92 73 960,92 103,73
Pensionspremier -359 497,00 -370 536,75 11 039,75 103,07
Ovriga l6nebikostnader -54 041,00 -54 393,83 352,83 100,65
Personalersattningar och 6wr. rattelseposter 0,00 11 787,84 -11787,84 0,00
Kép avtjanster -235 905,00 -294 826,03 58 921,03 124,98
Material, féornédenheter och varor -112 000,00 -51 426,00 -60574,00 45,92
Ovriga verksamhetskostnader -940 200,00 -675 453,64 -264 746,36 71,84
Kostnader for inkomst- och kapitaléverféringar -255 000,00 -264 905,13 9 905,13 103,88
Ovriga overforingskostnader -255 000,00 -264 905,13 9 905,13 103,88
Finasiella intakter och kostnader 0,00 -74,10 74,10 0,00
Réantekostnader 0,00 -56,10 56,10 0,00
Ovriga finasiella kostnader 0,00 -18,00 18,00 0,00


http://www.lagtinget.ax/
http://www.bibliotek.ax/

ALANDS LANDSKAPSREGERING

Sammansidttning 25.11.2015 -

Lantrad

Katrin Sjogren, sjukskotare, Mariehamn, 66; 15

Ministrar

Gunell Camilla, lagtingsledamot, Mariehamn, 70; 11
Mats Perdamaa, lagtingsledamot, Kumlinge, 64; 15
Nina Fellman, fi.mag., Mariehamn, 64; 15

Tony Asumaa, ekonom, Lemland, 68; 15

Mika Nordberg, foretagare, Jomala, 73; 15

Valve Wille, lagtingsledamot, Jomala, 80; 13

Féredragning av drenden i landskapsregeringen
De drenden i vilka landskapsregeringen fattar beslut var fordelade mellan ministrarna enligt féljande:

Lantrad Katrin Sjégren. Fran kansliavdelningens allmanna byra overgripande sjalvstyrelsepolitiska
fragor samt jamstalldhet- och personalfragor. Lagberedningen.

Vicelantrad Camilla Gunell. Naringsavdelningen forutom sjofartsfragorna. Fran social- och
miljoavdelningen miljofragor samt fran infrastrukturavdelningen energifragor

Minister Mats Perdmaa. Finansavdelningen forutom IT-fragor samt fran naringsavdelningen sjofart.

Minister Nina Fellman. Regeringskansliet férutom de drenden som paforts lantradet och férutom
public service-fragor samt fran infrastrukturavdelningen bostadsfragor

Minister Tony Asumaa. Utbildnings- och kulturavdelningen samt fran finansavdelningen IT-fragor.

Minister Mika Nordberg. Infrastrukturavdelningen forutom energi- och bostadsfragor samt fran
regeringskansliet public service-fragor.

Minister Wille Valve. Social- och miljdavdelningen, social- och halsovardsfragor samt Alands miljo-
och halsoskyddsmyndighet

Som ett komplement till det formella beslutsfattandet sammankommer Ilandskapsregeringen
regelbundet till politiska overlaggningar, vid vilka landskapsregeringen diskuterar dels aktuella
planerings- och samarbetsfragor, men ocksa sadana enskilda darenden som kraver en mera ingaende
politisk beredning.

Externa kontakter

Landskapsregeringen har under aret mottagit manga besok av ett flertal ministrar, ambassadorer och
foretradare for olika myndigheter och organisationer.
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Sarskilt kan ndmnas att kommunikations- och Alandsminister Anne Berner besokte landskapet den 8
mars 2016 samt den 12 maj 2016. Dessutom besokte minister Berner, tillsammans med statsminister
Juha Sipil, landskapet den 30 juni 2016.

Viceordféranden i Finlands Banks direktion, Pentti Hakkarainen, bestkte landskapet den 15 augusti
2016 och holl da aven ett foéredrag under rubriken Vart dr finansmarknaden pa vig? for politiker och
deltagare fran finans- och forsakringsbranschen.

| ar var det lantradet Sjogrens tur att sta vard for det arliga motet mellan representanter for
landskapet och representanter for Gransbevakningen. Detta mote holls den 31 augusti - 1 september
2016.

Olle Wastberg, publicist, diplomat och politiker som ledde den stora svenska demokratiutredningen,
var pa besok den 20 september 2016 och héll da dven en foreldsning for politiker, representanter for
kommunerna samt 6vriga intresserade, under rubriken Ldt fler forma framtiden.

Nordiska ministerradets statsministerméten hélls den 27 — 28 september 2016 pa Aland, Havsvidden.
Alla nordiska statsministrar, samt Alands lantrdd Katrin Sjégren och Firdarnas lagman Aksel V.
Johannesen deltog i evenemanget.

Aven EU-parlamentariker Nils Torvalds har besdkt landskapet ett flertal ganger.
Alla ministrar har deltagit i manga olika nordiska ministerméten under det gangna aret.
Minister Tony Asumaa deltog i utbildningsmassan BETT i London den 20 — 22 januari 2016.

Den 22 januari 2016 hade minister Wille Valve méte i Helsingfors med familje- och omsorgsminister
Juha Rehula angaende aktuella reformer inom social- och halsovardsomradet.

Lantradet Katrin Sjogren och minister Nina Fellman deltog i moten med EU-parlamentariker samt i
moten med Finlands och Sveriges EU-ambassadorer i Bryssel den 26-27 januari 2016.

Den 2 februari hade minister Mats Perdamaa mote i Stockholm med Stockholms landshovding Chris
Heister.

Minister Nina Fellman deltog i nordiskt samarbetsministerméte samt i ett Ostersjéseminarium den 2-
3 februari 2016 i Helsingfors samt den 8-12 februari 2016 i nordiskt samarbetsministermote och
seminarium pa Gronland.

Vicelantradet Camilla Gunell deltog i konferensen The Future of Leadership, som holls i Stockholm
den 3 februari 2016.

Minister Mika Nordberg deltog i Egentliga Finlands Skargardsseminarium i Pargas den 8 februari
2016.

Den 18 februari 2016 hade lantradet Katrin Sjogren och vicelantradet Camilla Gunell ett mote med
Alandsminister Anne Berner i Helsingfors.

Minister Tony Asumaa hade ett moéte den 17-18 mars 2016 i Jakobstad med yrkesutbild-
ningsforvaltningen Optima.
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Den 22 mars 2016 deltog vicelantradet Gunell, som foredragshallare, i ett seminarium i Helsingfors
med rubriken Nordic Leadership in Water Management.

Bade den 2 maj 2016 och den 20 september 2016 hade vicelantradet Gunell méten med jordbruks-
och miljéminister Kimmo Tiilikainen i Helsingfors.

Den 17 maj 2016 deltog minister Nina Fellman, som féredragshallare, i en Alandskonferens pa
Uppsala slott.

| samband med sjalvstyrelsedagen, den 9 juni 2016, var minister Nina Fellman vard for regeringens
mottagning pa Alandskontoret i Stockholm.

Minister Wille Valve deltog i ett mdte med statssekreterare Olli-Pekka Heinonen den 28 juni 2016 i
Helsingfors.

Lantradet Sjogren, vicelantradet Gunell samt ministrarna Fellman, Nordberg och Valve deltog dven i
Almedalsveckan pa Gotland i bérjan pa juli 2016.

Ministrarna Mats Perdmaa och Tony Asumaa deltog i politikerveckan Suomi Areena i Bjorneborg den
14 juli 2016.

Den 10 augusti 2016 deltog vicelantradet Camilla Gunell och minister Mats Peramaa i ett mote i
Helsingfors med naringsminister Olli Rehn.

Vidare deltog lantradet Sjogren i Ambassadorsdagarna i Helsingfors den 22 augusti 2016 samt i ett
forsvars- och sakerhetspolitisk seminarium i Stockholm den 21 september 2016.

Nordiska radets delegation hélls den 31 oktober — 3 november 2016 i Képenhamn och fran
regeringens sida deltog lantradet Sjogren, vicelantradet Gunell samt ministrarna Fellman och
Asumaa.

Den 21 november 2016 holls ett mote i Helsingfors mellan Alands och Finlands regeringar. | detta
mote deltog lantradet Sjogren samt ministrarna Peramaa, Fellman, Asumaa, Nordberg och Valve.

Den 2 december 2016 deltog vicelantradet Camilla Gunell i ett mote i Norrtélje med representanter
for Roslagen angaende Roslagsminglet, med syfte att forbattra samarbetet mellan Aland och hela
Roslagen.

Minister Nina Fellman deltog i mote med Finlands Ambassad i Stockholm samt i mote med
representanter for Sveriges riksdag med anledning av planering av firandet Finland 100 dr.

Den 3 december 2016 holl lantradet Katrin Sjogren en mottagning i Helsingfors i samband med
premiaren av operan Magnus-Maria.

Minister Tony Asumaa deltog i ett mote med Finlands bollférbund den 16 december 2016 i
Helsingfors.
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REGIONKOMMITTEN

En av Finlands nio platser i Regionkommittén tillsitts, enligt sjalvstyrelselagen, av Aland.
Landskapsregeringen foreslar sina representanter infor inrikesministeriet.

Ordinarie Ersattare
Gun-Mari Lindholm Wille Valve

For Aland har Regionkommittén betydelse bl.a. genom mojligheten att paverka de utldtanden som
Regionkommittén avger. Den kontaktskapande verksamheten med andra regioner och lokala
samfund fran EU landerna, i avsikt att skapa natverk och allianser for att driva fragor som &r av
betydelse for Aland, ar viktig.

Den alandska ledamoten saval som suppleanten deltar vid arbetsutskottsméten och vid plenarmoten
och far pa det sattet goda insikter om vilka fragor som ar aktuella i EU-sammanhang. Den aldndska
ledamoten och suppleanten sitter i tva utskott "Utskottet for utbildning, ungdomsfragor, kultur och
forskning" (SEDEC) och "Utskottet for medborgarskap, god forvaltningssed, institutionella fragor och
yttre forbindelser" (CIVEX). Den alandska ledamoten sitter dven med i den mellanregionala gruppen
"(stersjoregioner”. Alands deltagande i Regionkommittén finansieras ur EU:s budget.

Arbetet i Regionkommittén har under 2016 langt praglats av kommissionens arbetsprogram, av
flyktingsituationen i Europa, terrorattackerna samt av det aviserade brittiska uttradet ur Europeiska
unionen och de utmaningar detta medfort for EU:s institutioner

3 oktober deltog lantradet Katrin Sjogren i nordiskt jamstalldhetsministermdte och i nordiskt-baltiskt
jamstalldhetsministermote i Helsingfors.

Resultatrakning med budgetuppf6ljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Landskapsregeringen -1 070 000,00 -1 024 558,73 -45 441,27 95,75
Verksamhetens intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Avgiftsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader -1 070 000,00 -1024558,73 -45441,27 95,75
Léner och arvoden -770 991,00 -741 302,20 -29 688,80 96,15
Pensionspremier -138 778,00 -132 859,78 -5918,22 95,74
Ovriga I6nebikostnader -20 431,00 -19 882,46 -548,54 97,32
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 0,00 0,00 0,00
Kop avtjanster -45 000,00 -63 471,35 18471,35 141,05
Material, fornédenheter och varor -5 000,00 -7 075,44 2 075,44 141,51
Ovriga verksamhetskostnader -89 800,00 -59967,50 -29832,50 66,78
Fnasiella intdkter och kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00

Ovriga finasiella kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
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FORVALTNINGENS OVERSIKT OCH VASENTLIGA FORANDRINGAR

REFORMERING AV SJALVSTYRELSESYSTEMET

Arbetet i den av statsradet tillsatta parlamentariska kommittén, Alandskommittén 2013 har fortsatt
under ar 2016. Under ledning av kommitténs presidium och med stéd av den tillsatta
lagberedningsgruppen med tva lagberedare vid landskapsregeringen och tva vid justitieministeriet
har arbetet fortskridit med att ta fram underlag och utkast till lagtexter utgaende fran kommitténs
delbetiankande som 6verlamnades till justitieminister Anna-Maja Henriksson den 28 januari 2015.
Delbetdnkandet innehdll allmanna principer och riktlinjer for det fortsatta lagberedningsarbetet.
Sjalvstyrelsepolitiska namnden framférde sina synpunkter med anledning av Alandskommitténs
delbetdankande i ett yttrande som darmed kan beaktas i det fortsatta arbetet.

Under aret har de alandska kommittéledamoterna regelbundet redogjort for viktiga fragestallningar i
lagtingets sjalvstyrelsepolitiska ndmnd. Avsikten &r att forankra kommittéarbetet direkt i lagtinget.
Landskapsregeringen har forutom de tva lagberedare som ingar i lagberedningsgruppen stallt
utredningsresurser for de ekonomiska fragorna till kommitténs férfogande. Dartill har de alandska
medlemmarna i kommittén maojlighet att radgéra med de tjansteman som handlagger fragor av vitalt
intresse for de fragestallningar kommittén behandlar.

SOCIAL- OCH HALSOVARDSREFORM OCH LANDSKAPSREFORM I RIKET

Det foreslas bli 18 landskap inrdttade i Finland. Landskapen ar offentligrattsliga samfund med
regionalt sjalvstyre. De nya landskapen foresldas i fraga om omrade motsvara de nuvarande
landskapen med vissa undantag. Landskapens hogsta beslutande organ ar landskapsfullmaktige som
utses genom val. Landskapen ska skota de uppgifter som féreskrivs for dem i lag. Centrala uppgifter
ar social- och héalsovarden och raddningsvasendet. Vidare bereds sarskilt en overféring av vissa
uppgifter fran narings-, trafik- och miljécentralerna, arbets- och néaringsbyrderna och
regionforvaltningsverken samt landskapsforbunden och milj6- och hélsoskyddet pa landskapens
ansvar.

De landskap som bildas finansieras bl.a. genom att kommunalskatten minskar med ca 12,5
procentenheter och att statens férvarvsinkomstbeskattning 6kar i motsvarande man. Samtidigt 6kar
den statliga andelen av samfundsbeskattningen. P& Aland bildas inget landskap och hilso- och
sjukvarden samt socialvarden star under landskapets lagstiftningsbehdorighet.

Kopplat till den s.k. valfrihetslagstiftningen, genom vilken klienten ska fa mangsidigare mojligheter
att valja tjansteproducent jamfért med tidigare, planeras andringar i socialférsakringssystemet, dar
sjukforsakringens ersadttningar sammanslas med statens helhetsfinansiering av social- och
hélsovarden. Detta kommer att medféra sarskilda utmaningar for riket att tillse att de system riket i
kraft av sin lagstiftningsbehorighet skapar dven fungerar pa Aland s att &ven &lidnningarna
tillforsakras samma socialférsdkringsskydd som tillhandahalls invanarna i riket.

Landskapsregeringen har under perioden som redogorelsen avser ett flertal ganger under aret i olika
officiella yttranden patalat behovet av att den alandska sjalvstyrelsen respekteras i samband med
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reformen samt behovet av att koordinera reformen med landskapsregeringen. Eftersom det varit en
intern finlandsk reform och da planlaggningen fran finlandsk sida manga ganger reviderats samt da
tillforlitliga fakta kring reformen framkommit forst i slutet av 2016 har tyngdpunkten pa
landskapsregeringens officiella atgarder intraffat under slutet av 2016 och bdérjan av 2017.

Sjalvstyrelsepolitiska ndamnden framférde foljande i sitt betdnkande nr 1/2015-2016: ”... Alands
konstitutionella, ekonomiska eller férvaltningsmassiga inflytande inte minskar pa grund av reform
som inte &r avsedd att beréra Aland.”. Landskapsregeringen har arbetat med detta som
utgangspunkt. Ett flertal yttranden har darvidlag avgivits och kontakter tagits. Arbetet fortsatter
under ar 2017.

Den 2 mars 2017 avgav finansministeriet en proposition till riksdagen gallande social- och
hélsovardsreform och landskapsreform. Propositionen innehdll dels ett avdrag fran den statliga
forvarvsinkomstsskatten pa Aland dels en andring av avrakningsgrunden. Den 17 mars inleddes pa
tjdanstemannaniva forhandlingar med riket géllande propositionen och dess innehall. | dessa
forhandlingar ar avdraget och avrakningsgrunden centrala element.

For att sakerstalla att de olika avdelningarnas arbete med de effekter social- och halsovards- och
landskapsreformen kan férmodas ha pa landskapet kan koordinaras pa ett d&ndamalsenligt satt verkar
inom den allmdnna férvaltningen en intern arbetsgrupp med representanter for de berdrda
avdelningarna.

VARDEGRUND

En del i arbetet med att starka landskapsregeringens identitet ar skapandet av en gemensam
vardegrund foér forvaltningen. Detta har forverkligats genom en tydlig bestéllning fran
ledningsgruppen samtidigt som arbetet med vardegrunden ska ses som en del av
landskapsregeringens hallbarhetsarbete. Malsattningen &r en stark identitet med en gemensam
vardegrund for forvaltningen och en vialmaende personal vars inneboende resurser far vaxa och som
kdanner engagemang och delaktighet.

En projektgrupp har tagit huvudansvaret for arbetet och alla anstallda har erbjudits majlighet till
delaktighet. Forutsattningar foér arbetet var ett aktivt ledarskap och samarbete over
avdelningsgrianserna. Uppstart skedde med gemensam workshop for alla dar forvaltnings- och
utvecklingschefen samt 6vriga ledningsgruppsmedlemmar hade en aktiv roll.

Resultatet av stort engagemang och arbetsinsatser fran manga i forvaltningen resulterade i
vardegrund for den allmdnna forvaltningen, Landskapsregeringen dr en lagbyggare som tjdnar
allménheten éppet, jdmlikt och professionellt. Det gér vi genom att férvalta och utveckla
sjdlvstyrelsen och samhdillsresurserna fér en hdllbar framtid.

Forvaltningens gemensamma vardegrund har dven betydelse gallande landskapsregeringens
profilering i det alandska samhaéllet och i omvéarlden samt vid rekrytering.

Utmaningen ligger nu i att marknadsfora och implementera vardegrunden i férvaltningen.
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ALLMANT OM FORVALTNINGENS ORGANISATION, VERKSAMHET OCH EKONOMI

Ledningsgruppen

Samordning av det I6pande arbetet inom den allmanna forvaltningen sker liksom tidigare i hog
utstrackning inom ramen for ledningsgruppens verksamhet. Ledningsgruppen leds av foérvaltnings-
och utvecklingschefen och bestar dartill av avdelningscheferna, som enligt LL om
landskapsregeringens allmanna férvaltning har till uppgift att bistd i ledningen av den allmanna
forvaltningen. Personalchefen deltar i ledningsgruppens arbete och fungerar som dess sekreterare.

Ledningsgruppen stradvar i sin verksamhet till att savdl gemensamma processer som personaldrenden
ska hanteras enhetligt vid de olika avdelningarna. Ledningsgruppen behandlar for férvaltningen
gemensamma styrdokument sasom utbildningsplaner, delegeringsbeslut m.m. En vésentlig
malsattning &dr aven att befrdmja omplaceringar vid personalminskningar i enlighet med
landskapsregeringens principer.

Ledningsgruppen behandlar dven gemensamma fragestallningar kring budgetprocessen och den
ekonomiska uppféljningen.

Arbetet i ledningsgruppen har under det senaste aret i hog grad praglats av framtagandet av
utvecklings- och hallbarhetsagendan och fragetstallningar kring hur den integreras i det l6pande
arbetet. | anslutning till hallbarhetsarbetet har ledningsgruppen initierat en process for att i
samverkan med personalen fa fram en gemensam vardegrund.

Ledningsgruppen behandlar dven utvecklandet av gemensamma verksamhetsstyrningssystem.
Sammantaget kan konstateras att, om foérvaltningen ska utvecklas och moderniseras maste
betydande resurser avsattas for systemutveckling, saval i form av arbetstid inom férvaltningen som i
form av resurser for anskaffning av system. En effektiv informationshantering och val genomtankta
system ar en forutsattning for att astadkomma en kostnadseffektiv forvaltning.

Representanter for Agil Islands deltog under hosten i ett ledningsgruppsmote for att presentera och
diskutera vad ett agilt arbetssatt kunde betyda for landkapsforvaltningen.

Under aret gick ledningsgruppen in for att allménna forvaltningen ska var en rokfri arbetsplats.

Férvaltningsutveckling

Landskapets fastighetsverk inledde sin verksamhet den 1 januari 2016 i enlighet med landskapslagen
(2015:110) om landskapets fastighetsverk. Da fastighetsverket inledde sin verksamhet overférdes till
fastighetsverket, de av landskapets fastigheter, som under ar 2015 férvaltades av finansavdelningens
fastighetsbyra. Reformen har paverkat arbetet vid samtliga avdelningar och myndigheter som verkar
i de fastigheter verket administrerar. Samverkan mellan fastighetsverket och de enheter som
overlatit fastigheter och arbetsuppgifter har succesivt utvecklats och finner efterhand sina former.
Narmare redogorelse for fastighetsverkets verksamhet finns i separat bokslut och under
finansavdelningens avsnitt. Dartill redogors under respektive avdelning for vad férandringen
inneburit for dem.
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Vid ingangen av ar 2016 trddde en reviderad foérordning om landskapsregeringens allménna
forvaltning i kraft. Férordningen innebar att fastighetsbyran vid finansavdelningen upphérde i och
med inrdttandet av landskapets fastighetsverk.

Byraindelningen vid social- och miljoavdelningen férandrades sa att en allman byrd inrattas vid
avdelningen. Vid den allmdnna byran handlaggs arenden som géller den 6vergripande forvaltningen
och utvecklingen inom avdelningens verksamhetsomraden.

Aven byrdindelningen inom utbildnings- och kulturavdelningen féridndrades. Verksamheterna inom
kulturbyran och museibyran sammanférdes till museibyran. Ansvarsomradet arkivverksamhet
flyttades fran kulturbyran till allmadanna byran samtidigt som vissa uppgifter flyttades mellan
avdelningens byraer.

Vid niringsavdelningen férandras bendmningen pd den allmdnna byrans enhet Alands
teknologicentrum till Alands teknologi- och energicentrum.

Under aret forbereddes en sammanslagning av regeringskansliets rattsserviceenhet och enheten for
Europaratt och externa fragor samt uppstarten av den nya myndigheten Lotteriinspektionen som
enligt landskapslagen (2016:10) om lotteriinspektionen inleder sin verksamhet under ar 2017.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA LANDSKAPSFORVALTNINGENS UTVECKLING

Landskapets trangda ekonomiska lage stéller stora krav pa besparingar inom forvaltningen samtidigt
som samhillets forvantningar pa vad forvaltningen ska astadkomma i form av beslutsunderlag for
reformer och en smidig I6pande forvaltning forfaller att snarare 6ka an minska. Detta okar risken for
misstag i drendehanteringen och férbiseenden i framtagandet av beslutsunderlag.

Svarigheterna att uppratthalla en uppdaterad lagstiftning inom landskapets behdrighetsomraden
medfor att fértroendet for landskapslagstiftningen urholkas och i forlangningen skadas fértroendet
for sjalvstyrelsen saval internt som externt.

Den sprakliga utvecklingen i riket leder till svarigheter att folja reformplaner i riket vilket medfor en
risk att landskapet inte i tid kan vidta nédvandiga anpassningsatgarder.

En tilltagande okunskap och ofdrstaelse for landskapets stéllning och rattigheter inom delar av
statsforvaltningen medfor en risk for att landskapets basta inte kan tillgodoses pa det satt
sjalvstyrelselagen forutsatter.

Forvaltningen ar i hog grad uppbyggd sa att det finns enbart en tjanst med specialistkunskaper inom
ett omrade samtidigt som avloningssystemet inte ar tillrackligt flexibelt, varfor det uppstar svarighet
att rekrytera till dessa tjanster. Mot bakgrund av detta har antalet sokande till hégre tjanster och
tjdnster dar de fordras specialistkunskaper varit begransat de senaste aren varfor
kompetensférsorjningen ar ett riskomrade inom férvaltningen.

| stérre forvaltningar saval i riket som i Sverige gar digitaliseringen snabbt framat. Med beaktande av
landskapets litenhet och begransade resurser ar det svart att utveckla jamforbara system.
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Landskapets forvaltningar riskerar darfor att fa svarigheter att uppratthalla system med motsvarande
funktionalitet som i omgivande regioner.

BESKRIVNING AV FORVALTNINGENS INTERNA STYRNING OCH KONTROLL

En central ambition med landskapsférvaltningens forandrings- och utvecklingsarbete ar att skapa
forutsattningar och verktyg for ledningen att leda, styra och planera verksamheten s3 att behoven av
god budgetberedning och budgetdisciplin tillgodoses, att det finns tydlighet i ansvar och
befogenheter, att kompetens och resursbehov tillgodoses och att verksamhetsmalsattningarna
uppnas. | enlighet med god ISK ska respektive forvaltningsenhets ledning arligen i samband med
arsredovisningen redogodra for hur den interna kontrollen ar ordnad inom sin forvaltningsenhet. | den
nu foreliggande arsredovisningen ingar en sadan redogérelse under respektive avdelning.

Arbetet med att utveckla den interna styrningen och kontrollen har under ar 2016 bedrivits utgaende
fran den plan som antogs ar 2013. Under de senaste aren har arbetet med att forbattra den interna
styrningen och kontrollen fokuserats pa budget och redovisning och framtagande av ett
verksamhetsstyrningssystem.

Genom arliga genomgangar av delegeringsbeslutet och arbetsordningarna for de olika avdelningarna
efterstravas en successiv utveckling av den interna kontrollen inom ramen for det I6pande arbetet.

UPPFOLJNING AV TIDIGARE ARS REVISIONSBERATTELSE

Som uppfdljning till fjolarets revisionsberéattelse ges féljande svar till landskapsrevisionen.

Verksamhetskostnaderna

Landskapsrevisionen anser att ékningen av verksamhetskostnaderna med 4,5 % mellan 2014 och
2015 &r en hog siffra. Sdsom framgick av analysen i revisionsberattelsen for 2015 kan detta delvis
forklaras av att effekterna av omstruktureringar av forvaltningen inte syns omedelbart, utan att en
viss fordrojning sker pa grund av att omstallningsatgarder tar tid att genomfoéra. Ser man pa
utvecklingen av verksamhetskostnaderna totalt for 2016 kan det ge en bild av fortsatta
kostnadsokningar, men da bor det beaktas att det i posten ovriga verksamhetskostnader ingar hyror
och skoétselanslag till det nybildade fastighetsverket pa drygt 17,2 miljoner euro. Vid eliminering av
internhyran samt med hadnsyn tagen till kostnader som hanfor sig till fastighetsverket har
verksamhetskostnaderna for 2016 minskat med 3,3 miljoner euro, eller ca 1,8 %.

Driftsreservering

Sasom landskapsrevisionen konstaterar ar det inte bokféringsmassigt lampligt att gora
driftsreserveringar. Landskapsregeringen har darfor i enlighet med landskapsrevisionens
rekommendation gatt in for att i fortsattningen inte géra nagra ytterligare driftsreserveringar.

Fastighetsverket

En omfattande 6versyn av fastighetsvarderingen har gjorts under 2016. Arbetet slutférdes forst i
borjan av 2017. Resultatet av denna Oversyn innebér att det berdknade vardet pa uppvéarderingen av
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landskapets fastigheter blir betydligt lagre dn vad som bedomdes da den prelimindra ingdende
balansrakningen for fastighetsverket faststalldes.

Ovriga iakttagelser

Gallande Ovriga iakttagelser vid granskningen ar 2015 angaende:

- bristfallig rapportering, kan konstateras att rapporteringsverktyget har funnits tillganglit for
den absoluta majoriteten av anvandare under ar 2016 och utbudet av rapporter har utokats.

- samordning av redovisningsprinciper med Ahs, kan konstateras att arbetet fortsitter
kontinuerligt.

- Oversyn av landskapets aktieinnehav och dess varde, kan konstateras att ingen oversyn av
vardet pa landskapets aktieinnehav har genomférts under ar 2016.
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PERSONALEN

VERKSAMHETER OCH ORGANISATIONER

Personalbokslutet redovisar statistik for allmanna forvaltningen, Alands gymnasium, Hogskolan pa
Aland, polisen, 6vriga skolor samt myndigheter enligt féljande:

Allmdnna férvaltningen
e Regeringskansliet
e Finansavdelningen
e Social- och miljdavdelningen
e Utbildnings- och kulturavdelningen
e Naringsavdelningen
e Infrastrukturavdelningen
e Lagberedningen

Alands gymnasium
Hégskolan pé Aland

Polisen
e Alands polismyndighet
e Alarmcentralen

Ovriga skolor
e Alands folkhogskola
e Alands musikinstitut
e Alands sjosdkerhetscentrum

Ovriga myndigheter
e Datainspektionen
e Alands ombudsmannamyndighet
e  Motorfordonsbyran
e Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
e Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet
e Alands statistik- och utredningsbyra

AHS uppréttar ett eget personalbokslut och ingar darfor inte i denna redovisning.

Med antalet anstallda menas hur manga personer som arbetade inom landskapsférvaltningen per
den 31.12.2016. Tyvarr mojliggor inte I6nesystemet att fa ut arsverken.

Noteras bor ocksa att i 2016 ars statistik ingar inte Fastighetsverkets personal vilket den gjorde ar
2015.

Personalbokslutet ar under utveckling. En 6versyn av hela strukturen pagar sa att personalbokslutet
skall ge en battre och tydligare bild 6ver allmdnna forvaltningens, skolornas, polisens och de 6vriga
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fristdende myndigheternas verksamheter. Detta for att det skall bli mojligt att fa en helhetsbild
angaende personalen for hela Alands landskapsregering exklusive AHS, och darmed mojliggéra analys
och uppfoéljning ur ett hallbart helhetsperspektiv. | arets personalbokslut saknas kénsindelad statistik
under foljande rubriker; Personalkostnader, Foretagshalsovard, Arbetsolycksfall, Friskvard och
Kompetensutveckling, men atgarder kommer att vidtas under aret for att ratta till det.

PERSONALSTRUKTUR

| slutet av ar 2016 arbetade totalt 860 personer inom Alands landskapsregering och fristaende
myndigheter. Jamfort med foregaende ar ar det en minskning med 124 personer. Av totalen ar det
441 kvinnor, vilket motsvarar 51 procent, och 419 man, vilket motsvarar 49 procent.

Antal anstéllda per verksamhet
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Antal anstallda per ar

2012 2013 2014 2015 2016
Anstallda 1044 948 920 984 860
Pensionsavgdngar

En anstalld har ratt att ga i dlderspension fran 63-68 ars alder.

Arbetspensionssystemet omfattade &dven fortida alderspension, invalidpension, delinvalidpension
och deltidspension.

e Inom landskapsregeringen samt fristdende myndigheter gick totalt 31 personer i
alderspension och invalidpension ar 2016, vilket ar 7 personer fler dn foregaende ar.

e Av de pensionerade personerna var 10 kvinnor och 21 man.

e Avde 31 personer som gick i pension ar 2016, arbetade 18 inom allmanna férvaltningen.
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e Vid allmdnna forvaltningen gick 4 kvinnor och 12 man i alderspension samt 2 man i
invalidpension.

e Vid de underlydande myndigheterna var det 5 kvinnor och 6 man som gick i alderspension
och 1 kvinna och 1 man gick i invalidpension.

e Under ar 2016 fick 12 personer deltidspension. Tva personer fick delinvalidpension.

e 25 personer arbetade deltid samtidigt som de lyfte deltidspension, 14 kvinnor och 11 man.

e 6 personer arbetade deltid med delinvalidpension.

Pensionsavgangar vid allmanna férvaltningen och fristdende myndigheter
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Totalt 51 32 39 47 38 50
Alderspension 29 24 22 34 21 27
Deltidspension 9 6 8 1 7 12
Invalidpension 12 3 6 3 4
Delinvalidpension 1 1 2 2
Rehabiliteringsstod 1 1 5 3 3
Yrkesinriktad rehabilitering (Arbetspréwning) 1 2 2
Personalkostnader

Med personalkostnader avses |oner, Ionebikostnader samt ©vriga personalersattningar.
Personalkostnaderna uppgick till 49,5 miljoner euro ar 2016, vilket 4r en minskning med 4,9 miljoner
euro fran foregaende ar. Lonekostnaderna uppgick till 41,6 miljoner euro ar 2016 jamfort med 45,2
miljoner euro ar 2015.

Observera att Fastighetsverkets personal inte ingar i siffrorna for ar 2016 vilket de gjorde ar 2015.
Siffrorna fran ar 2015 och ar 2016 ar inte heller helt jamforbara bakat pga. att landskapsregeringen
bytte ekonomimodell och kontoplan for affarsbokféringen infér ar 2015.

Loner och 6vriga personalkostnader2012-2016
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Alands landskapsregerings berdknade semesterloneskuld uppgick till 6,8 miljoner euro per
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31.12.2016. detta ar en minskning med 0,8 miljoner euro jamfort med 31.12.2015.

Medelldn Medianldn
Forvaltning Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Méan
Allmanna férvaltningen 3479 3348 3596 3282 3001 3471
Alands gymnasium 3419 3165 3786 3598 3129 4148
Hogskolan 3624 3031 4230 3694 3091 4148
Owriga skolor 2 894 2518 3254 3174 2521 3462
Polisen 3530 3163 3748 3522 2 889 3605
Ovriga myndigheter 3205 3120 3 360 3098 2972 3379

Meddellénen baseras pa bruttomanadsloner for hel- och deltidsanstalld personal

FRANVARO

Semester, semesterpenningledighet och sparsemester var den vanligaste franvaroorsaken 2016 och
utgjorde 52,1 procent av den totala franvaron jamfort med 54,3 procent ar 2015. Sjukfranvaro var
den nést vanligaste franvaroorsaken 23,3 procent, jamfért med 23,7 procent ar 2015 foljt av
familjeledighet 10,9 procent, jamfért med 8,7 procent ar 2015.

Sjukfranvaron minskade med 0,4 procent jamfort med ar 2015.

Total franvaro procentuell férdelning ar2016
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FORETAGSHALSOVARD OCH FRISKVARD

Citylakarna Ab tillhandahaller féretagshalsovarden for alla landskapets anstallda.

Forutom den lagstadgade foretagshalsovarden klass |, erbjuds de anstdllda &dven sjukvard, ej
lagstadgad-klass Il, pa allmanlékarnivd och specialistvard i bestdmda fall enligt sarskild overens-
kommelse med personalenheten.
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Under ar 2016 uppgick den totala kostnaden for foretagshéalsovarden klass | och klass Il till
328.840,70 euro, vilket d4r en minskning med ca 2 procent fran foregaende ar. Féretagshalsovard
klass I, ersatts med 60 procent och klass Il, med 50 procent fran FPA. Ersattningen fran FPA uppgick
till 171.760,57 euro vilket ger en nettokostnad pa totalt 157.080,13 euro eller 182,65 euro per
anstalld.

Férdelning av féretagshélsovardskostnader (brutto, klass | och klass Il per

avdelning)
90 000,00 82 596,33 W Klass |
80 000,00 Klass Il
70 000,00
60 000,00 51 196,50
40 000,00
28 538,43
30 000,00 22 008,30 19 532,68 20 073,04
20 000,00 13 743.80 12 584,40 16 724,85
0,00 ]
Allmanna Alands Hoégskolan  Ovriga skolor Polisen Ovriga
forvaltningen  gymnasium myndigheter

Foretagshalsovardens bruttokostnader i € per anstalld

€/ Anstalld
Allméanna forvaltningen 339
Alands gymnasium 361
Hogskolan 366
Ovriga skolor 358
Polisen 359
Owriga myndigheter 497

Bruttokostnaderna for den lagstadgade, forebyggande foretagshalsovarden, klass 1, uppgick till
118 458,38 euro, 36 procent av den totala kostnaden for foretagshalsovarden ar 2016 jamfort med
30 procent ar 2015.

Kostnaden for sjukvarden, klass Il, uppgick till 210 382,32 euro, vilket ar 64 procent av den totala
kostnaden for foretagshalsovarden ar 2016 jamfért med 70 procent ar 2015.

Procentuellt sett har kostnaderna for den lagstadgade, forebyggande foretagshélsovarden ékat med
6 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Arbetsolycksfall

Under &r 2016 anmaldes 27st arbetsolycksfall till Alands Omsesidiga forsikringsbolag.
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Friskvard

| syfte att uppratthalla och forbattra personalens hélsa och valbefinnande erbjuds anstéllda inom
landskapsregeringen mojlighet till subventionerade motionsaktiviteter och subventionerad massage.

Subventionen for allmanna férvaltningens motionsaktiviteter uppgick till 37 099 euro, vilket ar ca 109
euro per anstalld. Det dr en 6kad kostnad med ca 24 euro per person jamfort med foregaende ar.

Personalen vid Alands landskapsregering erbjuds mojlighet till subventionerad massage i syfte att
forebygga ohalsa. Subventionen ar 10 euro/besok.

Subventionen under ar 2016 uppgick till 12 810 euro vilket dr en sdnkning med 1 500 euro vilket
motsvarar 150 besok, jamfort med 14 310 euro ar 2015.

Subventionerad massage ar 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Antal besok 1226 1373 1448 1431 1281
KOMPETENSUTVECKLING

Alands landskapsregering arbetar aktivt med att hoja och utveckla personalens kompetens. Det sker
dels genom allman personalutbildning som ordnas centralt och ar gemensam for storre
personalgrupper, men ocksa genom yrkesspecifik utbildning som ar specifik for den befattning som
tjanstemannen har.

Inom allménna forvaltningen uppgick kostnaderna for kompetensutveckling, bade den allmédnna och
den yrkesspecifika utbildningen till 71 060,85 Euro, eller 210 euro per person. Detta dr en minskning
med ca 20 procent jamfért med foregaende ar.

ARBETSMILJO

For att kunna utveckla och skapa en bra arbetsmiljo genomfordes en arbetsmiljoenkat inom
allmanna forvaltningen i oktober 2016. Det var en webbaserad enkat via KivaQ om vélbefinnande pa
arbetsplatsen. Enkaten analyserades av KivaQ:s sakkunniga i samarbete med personalenheten.

Svarsprocenten var 74,8 och resultatet gav ett KivaQ index pa 7,43. Indexet ar ett medeltal for
enkatens sju standardfragor och &r ett enkelt satt att folja med utvecklingen av arbets-
valbefinnandet.

Arbetsplatser med ett KivaQ index som ar 8,5 eller hogre, har vanligtvis mycket bra arbets-
valbefinnande. KivaQ index kring 6 eller lagre, tyder ofta pa att atgarder bor vidtas omedelbart for att
forbattra arbetsvalbefinnandet. Arbetsmiljoenkaten kommer att foljas upp arligen.
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REGERINGSKANSLIET

REGERINGSKANSLIETS OVERSIKT

Utvecklingsarbetet med fokus pa starkt stabsfunktion for politiker och férvaltning samt pa roller som
byggstenar for yrkesidentiteten fortsatte under aret. Regeringskansliets arbete kretsade dven kring
fragestallningar i samband med klargérande av rollférdelningen och ett tydligt enhetligt ledarskap.

Regeringskansliets arbete med att utveckla rutiner, arbetssatt och med att se 6ver radande
strukturer ar malmedvetet och langsiktigt. Arbetet pa avdelningen bygger pa flexibilitet som 6ppnar
upp for samverkan Over enhetsgranserna och stor vikt ldggs vid ansvarstagande for det egna
uppdraget men ocksd for avdelningens arbete som helhet. Utvecklingsarbetet ar en del i
forverkligandet av de strategiska malen i hallbarhetsagendan och av forvaltningens vardegrund.

Arbetet med att vagleda tjanstemdnnen vid beredning av EU-drenden och &drenden som ror
internationella avtal har pagatt under aret. Handboken fér beredning av EU-drenden uppdaterades
under aret i syfte att underldtta beredningen av EU-drenden. Arbetet med att félja upp hur
handlaggningen och beslutsfattande inom foérvaltningen fungerar har paboérjats under hésten 2016
och kommer att fortga under flera ars tid, bland annat genom att riktlinjer och anvisningar utarbetas
vid behov. Det ror sig om ett langsiktigt arbete som ger resultat pa sikt.

VASENTLIGA FORANDRINGAR INOM AVDELNINGENS ORGANISATION, VERKSAMHET
OCH EKONOMI

Organisationsstruktur

Forberedelserna gallande sammanslagning av rattsserviceenheten och enheten for Europaratt och
externa fragor pagick under hosten. Syftet med sammanslagningen var bland annat att forbattra
mojligheterna att starka enheternas roll som stabsfunktion samt att uppna en battre samordning av
drendena vid de tva enheterna. Genom bildandet av en ny enhet fér rdttsliga och internationella
frdgor uppnas en storre flexibilitet och battre mojligheter att ta tillvara personalens kompetens och
erfarenhet.

Sett ur ett hallbarhetsperspektiv Okar foérutsattningarna att bredda kunskapsomradena sa att
kontinuiteten i verksamheten tryggas samt att férdela arbetsuppgifterna mellan olika tjansteman vid
perioder av tillfalligt hog arbetsbelastning.

Personalen vid enheterna medverkade under hela processen.

Under aret vidtogs atgarder for inrdttande av en oberoende tillsynsmyndighet, lotteriinspektionen
(LL 2016:10), som &r administrativt understalld landskapsregeringen.

Lotteriinspektionen ska dven félja den allmanna utvecklingen inom de verksamhetsomraden som
regleras avi lotterilagen (1966:10)och arbeta preventivt genom att ta initiativ till férbattringar inom
omradena ifraga samt ge anvisningar och rad om sadant som regleras i lotterilagen.
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En rekrytering av myndighetschef till lotteriinspektionen skedde i slutet pa aret.

En rekrytering av ny enhetschef till Alandskontoret i Helsingfors gjordes under aret med anledning av
tidigare enhetschefs pensionering. De parallella processerna samt férberedelserna infér och flytt till
nya lokaler innebar under hosten ett visentligt uppehall i Alandskontorets verksamhet. Behov av ny
lokal uppstod i samband med att tidigare underhyresgast beslot att avsluta hyresférhallandet.

En 6versyn av Alandskontorets verksamhet och analys av behov och férutséttningar har inneburit att
Alandskontoret delvis fatt en ny verksamhetsinriktning och nya utvecklingsomraden.

Landskapsregeringens kontor i Sverige har fortsatt sin verksamhet i enlighet med uppgjorda riktlinjer.
Verksamheten har under aret tidsmassigt delats mellan Stockholm och Mariehamn. | 6vrigt har
verksamheten ocksa kretsat kring planeringen av Finlands 100-arsfirande i Sverige inom ramen for
Team Finland, aktiviteter i samband med lagtingets vadnforening samt arrangemang av
sjalvstyrelsemottagning.

Den tidigare kommunikationschefens avslutade sitt anstallningsférhallande under aret och de
arbetsuppgifter som horde till kommunikationschefens ansvarsomrade omfordelades till olika roller
inom avdelningen. Under inkommande ar ska en arbetsgrupp med samlad kunskap och erfarenhet
fran olika omraden tillsdttas och initialt arbeta med olika fragestallningar kring information och
kommunikation. Befintliga processer for intern och extern kommunikation och information ses éver
och riktlinjer for organisering och utveckling av processer utarbetas. Ansvar och roller fortydligas.
Arbetsgruppen ska aven utgora stodfunktion for implementering av vardegrunden i forvaltningen.

En tjanst som enhetschef for serviceenheten inrattades. Tva tjdnster som stidare vid Alands museum
flyttades over till serviceenheten vilket innebar att samtliga stadtjanster inom allmanna forvaltningen
nu samordnas fran enheten.

Verksamhet

Serviceenheten har genomfort projektet Mex-telefoni med ett gott resultat dar ett drygt hundratal
fasta telefonanslutningar kopplats till befintliga mobiltelefoner.

Hanteringen av televisionsavgiftsregistret flyttades fran posten till landskapsregeringen vilket innebar
att landskapsregeringen nu hanterar hela processen av uppbérden, fakturering, kontroll, indrivning
och televisionsregister.

Upphandling av kommunutredning gjordes under varen 2016. Utredningen ska resultera i en rapport
dar tre alternativ till forandrad kommunstruktur pa Aland presenteras. Alternativen rangordnas med
motiveringar samt Overlamnas till landskapsregeringen i boérjan av ar 2017. Inom ramen foér
utredningen genomférdes dven en enkatundersdkning under hdsten 2016 som presenteras i borjan
av ar 2017.

De forslag som presenterade under ar 2015 géllande reformeringen av valsystemet infor lagtings-
och kommunalvalen gick under varen 2016 ut pa remiss. Under remisstiden arrangerades ett
informationstillfalle om sdnkning av rostaldern. Under 2016 har ett lagforslag om andring av
kommunallagen med innebérden att aldern for rostratt i kommunalval och i radgivande kommunala
folkomrostningar sanks till 16 ar. Forslaget har overlamnats till lagtinget. En sakkunnigkommitté med
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uppgift att ge rad och bista vid varderingen av olika foérslag géllande att infora rdstning via internet
fran och med valet ar 2019 har tillsatts. Under aret har fragan om flyttning av valdagen till varen
diskuterats. Ett miniseminarium dar forslaget belystes ur olika synvinklar holls i lagtinget under
varen. Efter det har fragan avférts fran landskapsregeringens agenda.

Ekonomi

Kostnader for allmanna forvaltningens kontorsmaterial har éverforts till serviceenheten. Det innebar
dven att genomféra upphandlingen for att tillgodose allmdnna foérvaltningens behov av
kontorsmaterial.

Avdelningen har under 2016 gjort besparingar och minskat sina kostnader dar det funnits utrymme.

Tjanster som blivit vakanta har inte tillsatts vilket lett till ca 165.000 euro i inbesparing gentemot
budgeterade kostnader.

Hyresintakter vid Alandskontoret i Helsingfors uppnaddes inte d& en av underhyresgésterna
avslutade sitt hyresavtal.

Vision

Regeringskansliet har under aret, i samverkan med andra avdelningar inom forvaltningen, fungerat
som intern och extern katalysator samt koordinator fér framtagandet av Utvecklings- och
hallbarhetsagenda for Aland. Framtagande av agendan, inklusive visionen for hela Aland, bedrevs i

projektform inom natverket bdrkraft.ax fram till att agendan manifesterandes vid Forum for
samhdllsutveckling i september.

Darefter Overgick ansvaret for landskapsregeringens del i forverkligandet av agendan till ordinarie
verksamhet. Detta innebar bland annat att regeringskansliet sedan hoésten ansvarar for
uppratthallande av en saval intern som extern stodfunktion for agendans forverkligande.

Agendan har diskuterats inom avdelningens enheter och fokus i diskussionerna har legat pa hallbar
personalpolitik, dvs. pa atgarder for att utveckla arbetsmiljon och tillvarata och utveckla personalens
kunskap samt gora oversyn av ytterligare samverkansmojligheter for synergieffekter pa manga
omraden. Regeringskansliet ansvarar for flera av de omraden som tangerar den sociala hallbarheten
och darmed aven for utvecklingen av densamma.

Diskussioner har dven forts om hur varje enskild tjansteman kan vara med och paverka i sin vardag
till ett mer hallbart samhalle. Aven méjligheterna att dverga till elektroniska beslut som en del av att
arbeta mer resurssnalt har diskuterats.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING
Riskfaktor i genomférande av atgarder &r brist pa behdriga medarbetare med ratt kunskap och

erfarenhet samt tillrackliga ekonomiska resurser. Detta kan i férlangningen leda till att utveckling av
olika omraden inte sker i 6nskvard takt.
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Regeringskansliet har varierande uppgifter och verksamhet och ar beroende av behoriga, engagerade
och flexibla medarbetare for att skota olika uppgifter pa alla nivaer och dirmed bidra till den
alandska samhallsutvecklingen.

Landskapsforvaltningen har over tid haft vissa svarigheter att rekrytera personal speciellt till tjanster
med hoga krav pa kunskap, erfarenhet och ansvarstagande. Utmaningen for regeringskansliet och
forvaltningen blir darfor att skapa en arbetsmiljé dar varje medarbetares kunskaper och erfarenheter
tas tillvara och att landskapsforvaltningen utvecklas till en attraktiv arbetsplats for medarbetare. Men
ocksa en arbetsmiljo dar medarbetarna stannar kvar, trivs, utvecklas och ar produktiva.
Forutsattningarna for lyckad och hallbar kompetensforsérjning blir bland annat att vidta adekvata
atgérder for att implementera forvaltningens vardegrund i all verksamhet.

Mojligheterna till avancemang inom nuvarande strukturer ar begransad och detta kan i
forlangningen innebdra en forlust av expertkompetens, dvs. att sakkunniga inom olika omraden
soker sig vidare till andra organisationer. Landskapsregeringen bor darfor vidta atgarder for att
uppna storre flexibilitet gallande alternativa avancemangsmojligheter men &ven géllande
|6nesattning. Atgarder bor dven vidtas for att behalla kunniga och ansvarsfulla medarbetare.

UPPFOLJNING AV AVDELNINGENS MALSATTNINGAR

Mal: Uppfoljning av ramprogrammet for jamstalldhet 2012-2015.
Forverkligat: Atgardat och ligger som grund for verksamhetsplaneringen pa omradet.

Mal: Handlingsplaner, strategier och rutiner for arbetet mot vald i ndra relationer hos alla berdrda
myndigheter.

Forverkligat: Arbetet pagar samarbete med ledningen for alla berérda myndigheter.
Mal: Uppfoljning och utvardering av verksamheten Alternativ till Vald.

Forverkligat: Atgarder vidtas under 2017.

Mal: Pa basen av LL om skyddshem utfardas forordning.

Forverkligat: Med stod av Landskapslag om skyddshem (2015:17) har landskapsférordning om
skyddshemspersonal (AFS 2015:18) utarbetats och tratt i kraft.

Mal: Kunskaps- och kompetensutveckling i landskapet gillande olika aspekter av genus, och
jamstalldhet.

Forverkligat: Enheten har bland annat arrangerat seminariet Mdns vdld mot kvinnor och vald i néra
relationer och i samarbete med Nordiskt ministerrad arrangerat konferensen Hdlsa, vdrd och
jémstdlldhet.

Mal: Ny, utokad upplaga av statistikspublikationen pd tal om jamstdlldhet — kvinnor och mdn pad
Aland.

Forverkligat: Arbetet med Pg tal om jamstdlldhet — Aland 2017 pagick under aret i samarbete med
Alands statistik- och utredningsbyra. Publikationen berdknas utkomma i februari 2017.
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Mal: Inflyttade till Aland har 6kad kdnnedom om rattigheter och skyldigheter i det &ldndska
sambhallet, speciellt gédllande arbetsliv och samhallets servicesystem.

Forverkligat: : Enheten har haft avtal med informationskontoret Kompassen som under aret har
tillhandahallit radgivning och information, samt genomfort tre heldagsutfarder med buss runtom
Aland. Enheten har fortsatt uppratthalla dlandsinformation pa sju sprak pad www.aland.ax/flytta

Mal: Offentligt anstallda har fortsatt starkt sina kunskaper om integration och hur de kan bidra till att
framja integration i sitt arbete.

Forverkligat: Enheten har genomfort en rad foreldsningar, seminarier, workshops och moten pa
relevanta teman.

Mal: Starkt samarbete med tredje sektorn inom integrationsfrimjande och for att forebygga
framlingsfientlighet.

Forverkligat: Enheten har arrangerat foreldsningar, hallit natverkstraffar och moten med olika
foreningar och grupper. Ett stérre samarbete med Mary Juusela och LikaOlika metoden fér att skapa
O6ppna attityder och ddrmed minska utanférskap och frimlingsfientlighet i férskola, grundskola och
gymnasium och i det lokala samhdillet inleddes under 2016 med F6gl6 skola. Arbetet fortsatter under
2017 i flera skolor.

Ma3l: Flyktingmottagande pad Aland genomférs pd basta satt. Landskapsregeringen stéttar berdrda
relevanta parter inom ramen for sitt uppdrag.

Forverkligat: Enheten har lett samordningsmoten och haft dialog med berdrda aktérer pa kommunal
och landskapsniva, arrangerat foreldsningar och utbildningsseminarium, bistatt Roda Korsets
arbetsgrupp for en eventuell asylmottagning pa Aland. Dessutom har enheten bidragit till arbetet
med blankettlag om EU:s inrikes fonder som antagits av lagtinget under hésten.

Mal: Erfarenheter och ldardomar av integrationsarbetet tas tillvara i vidareutveckling av
politikomradet.

Forverkligat: Nytt program for framjande av integration 2016-2019 framtaget och antaget i april.
Processen inkluderade flera méten och seminarium med relevanta aktorer, samt feedback pa olika
utkast av dokumentet. Halsa och tillgang till sjukvard ar nu inkluderat som nytt fokusomrade.

Mal: Skapa forutsattningar for kurser, information, planering och 6évningar féor myndigheter och
personal som deltar i raddningsverksamhet.

Forverkligat: Brand- och raddningsforbundet erhallit bidrag for att enligt avtal halla utbildning och
upplysning till brand- och raddningsvasendet.

Mal: Uppratthalla en raddningsdelegation for raddningsverksamhet med uppgift att folja med i
utvecklingen och ta initiativ till utveckling inom omradet samt att samordna raddningsvasendet.

Forverkligat: Inga moten for delegationen har hallits under 2016.

M3l: Tillsammans med Statens Ambetsverk pa Aland uppratthalla en organisation for
befolkningsskydd et samt utféra och initiera forberedelser for férhallanden och handelser som
avviker fran det normala.


http://www.aland.ax/flytta

30

Forverkligat: Landskapsregeringen har tillsammans med Statens dmbetsverk pd Aland under aret
inspekterat beredskapslaget samt brand- och raddningsvasendet i Saltvik och Vardo.

Mal: Utféra utredningar och utarbeta regelverk med syfte att forbattra sdkerheten i samhallet och
effektiviteten hos raddningsmyndigheterna.

Forverkligat: Under 2016 har lagstiftningen gallande en gemensam kommunal raddningsmyndighet
beretts. Lagforslaget kommer att tillstallas lagtinget under varen 2017.

Mal: Genomfdra anskaffningar av utrustning och uppgifter for raddningsverksamhet,
befolkningsskydd och sakerhet dar sarskilda motiv finns.

Forverkligat: Landskapsregeringen har bidragit med 10.000 euro foér inkép av hygieniska vatten-
cisterner for dricksvatten inom ett projektsamarbete mellan Alands vatten och 12 3lindska
kommuner.

Mal: Paborja arbetet med kompetenskartlaggning av anstallda i syfte att tillgodose organisatoriska
och individuella behov av kompetens samt framja likvardiga mojligheter till utveckling och
avancemang.

Forverkligat: Arbetet med kompetenskartlaggning ligger stilla i vdntan pad resultatet av arbets-
varderingen dar alla kompetenser har grupperats och bedémts.

Mal: | samarbete med berdrda avdelningar utveckla och effektivera rutiner och arbetsmetoder inom
personaladministrationen.

Forverkligat: Allmédnna forvaltningens interna blanketter, mallar och 6vriga dokument har gatts
igenom och arbetet med att uppdatera dem har paborjats.

Mal: uppdatera det personalpolitiska programmet.

Forverkligat: Arbetet med att uppdatera det personalpolitiska programmet inleddes i slutet av aret
och kommer att fortga under 2017.
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Budget

Utfall i euro

Aterstar

Utfall i %

Regeringskansliet

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetens kostnader

Ldner och arvoden

Pensionspremier

Ovwriga I6nebikostnader
Personalerséattningar och 6wr. rattelseposter
Kép avtjanster

Material, fornddenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader

Intakter av inkomst- och kapitaldverforingar

Ovriga intakter avinkomst- och kapitaloverforingar
Kostnader for inkomst- och kapitaléverfoéringar

Undervisning, kultur och idrott
Allméanna stéd

Owriga éverforingskostnader
Finasiella intdkter och kostnader
Réantekostnader

Ovriga finasiella kostnader

UPPFOLJNING AV NYCKELTAL

-4 298 258,00
2824 000,00
41 000,00

2 467 000,00
185 000,00
131 000,00

-4 751 258,00
-1 681 066,00
-302 585,00
-44 549,00
0,00

-1714 612,00
-232 500,00
-775 946,00
148 000,00
148 000,00

-2 519 000,00
0,00

0,00

-2 519 000,00
0,00

0,00

0,00

-3251417,70 -1 046 840,30

2947 007,71
252 951,55
2573 661,69
0,00

120 394,47
-4 072 519,80
-1677 102,90
-297 887,16
-44 498,23
37 627,88
-1763 325,15
-186 715,79
-140 618,45
156 132,31
156 132,31
-2282015,72
-20 000,00
0,00

-2262 015,72
-22,20

-6,68

-15,52

-123 007,71
-211 951,55
-106 661,69
185 000,00
10 605,53
-678 738,20
-3963,10
-4 697,84
-50,77

-37 627,88
48 713,15
-45 784,21
-635 327,55
-8 132,31
-8 132,31
-236 984,28
20 000,00
0,00

-256 984,28
22,20

6,68

15,52

75,65
104,36
616,96
104,32
0,00
91,90
85,71
99,76
98,45
99,89
0,00
102,84
80,31
18,12
105,49
105,49
90,59
0,00
0,00
89,80
0,00
0,00
0,00

All individbaserad statistik ar inte konsindelad men atgarder vidtas for att i fortsattningen redovisa all

individbaserad statistik indelad enligt kon.

Jdmstdlldhetsenheten

Deltagare vid foreldsningar ordnade kring genus och jamstéalldhet

Totalt
Halsa, vard och jamstalldhet

Seminarium mans vald mot kvinnor och vald i néra relationer

Totalt Kvinnor Man
150 123 27
83 62 21

67 61 6
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Besotk vid infokontoret Kompassen

Totalt Kvinnor Mén
Totalt 196 45 17
Radgivning och information 62 45 17
Alandsinformation genom busstur 134
Deltagare vid foreldsningar ordnade kring framjande av integration

Totalt Kvinnor Man
Totalt 492 375 77
Kulturméten i varden 90 81 9
Samtal om migration 9 4 5
Sprakutveckling och flersprakiga barn 93 92 1
Integrationsframjande och flyktingmottagande 2 dagar 82 61 21
Migration och mangkultur 36 26 10
Kulturmoéten har och nu 45 37 8
Oppen forelasning anti-rasism 20 12 8
Bemoétande p& ett mangkulturellt Aland 40
Utbildningsseminarium om Syrien 77 62 15

Serviceenheten

Registrerade arenden ALR

Totalt  Kvinnor Méan
Totalt 7 438 1224 2130
Januari 560 88 111
Februari 616 94 145
Mars 642 112 133
April 519 106 97
Maj 707 92 289
Juni 973 143 455
Juli 333 47 97
Augusti 647 82 179
September 634 134 152
Oktober 679 103 169
November 614 124 165

December 514 99 138



Registrerade drenden DAR
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Totalt  Kvinnor Mé&n

Totalt 112 5 17
Januari 21 0
Februari 6 1
Mars 12
April 15 2 6
Maj 9
Juni 10 1 1
Juli 1
Augusti 4
September 14 2
Oktober 1
November
December 1
Registrerade arenden

Arenden EU Ovriga W3D3 Arkiverade akter
Totalt 1062 40 695 2 067
Januari 75 3614 221
Februari 75 4284 208
Mars 96 3588 173
April 92 3456 187
Maj 111 3276 171
Juni 109 3973 272
Juli 90 1822 160
Augusti 57 3038 283
September 131 3097 116
Oktober 76 3848 127
November 72 3493 95
December 78 3206 54



Inkomna foérsandelser
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Postforsandelser Leverantorsfakturor

Totalt 21193 13 284
Januari 2184 1024
Februari 1789 1036
Mars 2170 1066
April 1959 1073
Maj 1504 1199
Juni 1583 1163
Juli 1131 824
Augusti 1336 931
September 1563 1238
Oktober 1534 1234
November 2582 1232
December 1858 1264
Hembygdsrattsintyg

Totalt Kvinna Man
Totalt 57 26 31
Januari 8 4 4
Februari 5 3 2
Mars 9 3 6
April 6 3 3
Maj 9 5 4
Juni 2 0 2
Juli 2 1 1
Augusti 3 0 3
September 4 3 1
Oktober 3 2 1
November 4 2 2
December 2 0] 2



35

Besokare och telefonsamtal vid receptionen

Besokare Besvarade telefonsamtal

Totalt 18 658 46 464
Januari 1625 3662
Februari 1493 3860
Mars 1641 3965
April 1774 4 069
Maj 1805 4182
Juni 1429 3402
Juli 737 2991
Augusti 1518 4124
September 1939 4694
Oktober 1655 4128
November 1589 4 006
December 1453 3381
Utforda uppdrag vaktmaésteri

Representations-  Nya mébler / Flaggningar / Konferenser m.m

koérningar flyttningar besb6k m.m.

Totalt 70 37 14 21
Januari 0] 0] 0 1
Februari 3 4 0 2
Mars 12 6 1 6
April 3 1 1 3
Maj 4 0 1 3
Juni 11 0 0 0
Juli 0 0 0 0
Augusti 8 1 1 0
September 14 7 6 0
Oktober 5 3 2 2
November 10 10 1 3
December 0] 5 1 1
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Rdttsserviceenheten
Hembygdsratter
Beslutade Kvinnor Man

Totalt 166 92 74
Januari 12 4 8
Februari 22 12 10
Mars 10 5
April 10 6
Maj 10 6
Juni 3 3
Juli 16 10 6
Augusti 20 14 6
September 19 9 10
Oktober 16 11
November 10
December 18 9
Naringsratter

Beslutade totalt Tillfalliga Kvinnor Man
Totalt 199 132 9 10
Januari 12 9 1
Februari 18 15 2
Mars 26 14
April 22 12
Maj 18 10 1 1
Juni 10
Juli 8 1
Augusti 15 12
September 12 6 1
Oktober 17 12
November 22 14
December 19 12 2
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TillstAndsfragor, spel, lotterier, penning-
insamling

Beslutade
Totalt 79
Januari
Februari
Mars
April
Maj
Juni 1
Juli
Augusti
September
Oktober
November

O O N © O O

© oo © ~ O

December

REDOGORELSE FOR AVDELNINGENS INTERNA KONTROLL

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

Foreskrifter och bestammelser i lagar och forordningar foljs. Beslut i olika drenden har tagits enligt
delegeringsbeslutet och avdelningens arbetsordning. Avdelningen féljer dven interna regelverk och
instruktioner. De olika verksamheterna inom avdelningen har dven under aret arbetat fram olika
typer av interna styrdokument och instruktioner for att tydliggora och férbattra den egna
verksamheten men dven allmanna forvaltningens verksamhet.

Arbetet med att ta fram nya och dndamalsenliga arbetsrutiner och kontroll funktioner inom
forvaltning och arendehantering fortgar.

Uppndende av mdlen, kompetent och tillforlitlig bedémning av verksamheten

Avdelningens ledningsgrupp arbetar med malsittningen att samordna och koordinera
verksamheternas arbete, planering och uppféljning. Regelbunden uppfdljning av budget har tagits i
bruk pa chefsgruppsmotena. Enheterna har ansvar for att de egna malen uppnas. Tjansteméan pa
avdelningen har genomgatt fortbildningar i projektledning, ekonomi och intern styrning och kontroll.

Kontroll éver anskaffning, éverldtelse och skétsel av tillgdngar

Byte av fordon (bil) fran 1999 som framst anvands for postkérningar inom staden av serviceenheten
har under aret skett. Det nya fordonet ar en elbil. Upphandlingen har skett i enlighet med
upphandlingsregler.
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Avtalsverksamhet

Avdelningen har ingatt i upphandling fér kontorsmaterial och stadmaterial, avtal tecknas sedan av
annan part vilket gor att avdelningen kan avropa fran dessa.

Alla avtal inom den allmadnna férvaltningen ska scannas in i informationshanteringssystemet W3D3
vilket gor att avtalen ligger i sokbara i ratt arende.

Ordnande av riskhantering

Arbetsordningen for avdelningen tillsammans med delegeringsbeslutet ligger till grund for att
forbattra den interna styrningen och kontrollen.

Revisoner

Under aret har Interreg Central Baltic programmet 2014-2020 reviderats. Av revisonsrapporten
framgar att inga allvarliga brister konstaterats.
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LAGBEREDNINGEN

LAGBEREDNINGENS OVERSIKT

| syfte att gbra de beslut av allmdn betydelse som lagtinget och landskapsregeringen fattar
tillgangliga for allmanheten utges Alands forfattningssamling. | férfattningssamlingen publicerades
under aret sammanlagt 94 (123) nummer. Under aret utfirdades 41 (64) landskapslagar i
forfattningssamlingen. Dessutom publicerades 24 (32) landskapsférordningar, av vilka de flesta hade
utarbetats pa lagberedningen. Forfattningssamlingen innehdll daven 4 (7) lagtings beslut om
antagande av budget och tillagg dartill, 13 (10) beslut av lagtinget samt 11 (8) beslut av
landskapsregeringen. Under aret publicerades 1 (1) 6verenskommelseférordning.

Under berattelsearet 6verlamnades sammanlagt 28 (28) lagforslag jamte 1 (1) kompletterande
lagforslag till lagtinget.

Ett av lagforslagen medférde att den i lag foreskrivna skyldigheten att betala skogsvardsavgift, som
var att betrakta som en avgift av skattenatur, avskaffades i och med att motsvarande avgift hade
slopats i riket och att kostnaderna for att uppbara avgiften enbart pa Aland skulle ha blivit oskaligt
hoga. Skogsvardsavgiften bidrog till att finansiera Alands skogsvardsférenings verksamhet. | och med
att skogsvardsavgiften avskaffades och skogsvardsforeningen inte langre skulle komma att ha ratt till
avgiften fanns inte ldngre ett behov av att reglera verksamheten i lag. Det ansags daremot viktigt att
skogsvardsféreningen skulle fortsdtta med sin verksamhet for att trygga forutsattningarna for en god
skogsvard, ett hallbart skogsbruk och speciellt de sma skogsagarnas intressen i landskapet. Darfor
ansags det motiverat att lagstifta om skogsvardsforeningen och pa sa satt garantera att den skulle
finnas kvar och fortsatta sin verksamhet. Den nya lagen om Alands skogsvardsforening tradde i kraft
den 1 juli 2016. Den sista skogsvardsavgiften uppbars fér ar 2015 hésten 2016. Fran och med ar 2017
kan féreningen uppbara medlemsavgift.

Under beréattelsearet 6verlamnades dven ett lagforslag om adndrad tobakslagstiftning till lagtinget
som innebar att det adndrade tobaksdirektivet genomférdes pa Aland. Samtidigt foérandrades
tobakslagen s3 att det inte ldangre skulle vara tillatet att saluhalla elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare, som har tillforts karakteristisk smak eller doft av annat an tobak. Produkter som
dr nara relaterade till tobaksbruk sasom elektroniska cigaretter, pafyliningsbehallare och
ortprodukter for rokning kom genom lagdndringen att omfattas av samma bestammelser som
dessforinnan varit gallande for tobaksprodukter i fraga om begrénsningar for reklam och rékning.
Genom lagéndringen fick Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighet en starkt och tydligare tillsynsroll i
och med att en anmiélningsplikt infordes for de naringsidkare som saljer tobaksprodukter och
relaterade produkter. Myndigheten fick dven till uppgift att uppratthalla ett register 6ver dessa
naringsidkare. Andringen av tobakslagen tradde i kraft den 1 november 2016.

Genom en andring av landskapslagen om produktionsstod for el, som tradde i kraft i slutet pa
berattelsearet, mojliggjordes att ett ekonomiskt stod per producerad mangd el kunde utbetalas till
producenter av elenergi fran vindkraftverk under aren 2016-2022. Stodet ar en form av driftsstéd
och ska utbetalas per producerad megawattimme utdver marknadspriset, till en takniva som ar
beroende av ett vindkraftverks produktionskapacitet. Nar marknadspriset nar en viss nivd kommer
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stodet succesivt att minska. Eftersom stodet ansetts falla inom ramen fér en sa kallad
gruppundantagsforordning i den Europeiska unionens regelverk behdvdes det inte anmalas till den
Europeiska kommissionen.

Under berattelsearet overlamnades ocksa ett lagforslag om vattenfarkoster till lagtinget. Genom
lagforslaget beaktas Europeiska unionens fornyade regelverk pa omradet. Forslaget medfor dven att
regelverket fortydligas vad galler utrustningskrav vid framférande av vattenfarkoster, samt att till
rikets behorighet horande produktkrav inte ska aterges med den detaljeringsgrad som varit fallet i
gillande lagstiftning. Aven bestimmelserna om registreringsplikt kompletteras med bestimmelser
om en forsta registrering och darefter foljande &andringsregistrering. Enligt den av lagtinget
omfattade lagstiftningen hojs motoreffektgransen for registreringsplikt for fritidsbatar med
utombordsmotor fran 15 till 115 kilowatt samt for fritidsbatar med inombordsmotor och fritidsbatar
med inombordsmotor med utombordsdrev fran 37 till 300 kilowatt.

Under hosten overlamnades ett lagforslag om en temporar andring av kommunallagen till lagtinget
enligt vilket rostrattsaldern i kommunalval och radgivande kommunala folkomrostningar skulle
sankas pa forsok fram till utgangen av ar 2022. Lagforslaget innebar att ungdomar som fyller 16 ar
senast pa valdagen far rosta i kommunalvalet 2019, och att de som fyller 16 ar senast pa
rostningsdagen far delta i eventuella kommunala folkomréstningar som halls under perioden.
Forslaget innebar inte att valbarhetsaldern i kommunalval sdnks. Avsikten ar att den temporéra
andringen av kommunallagen ska trdda i kraft sa snart som majligt och tillampas fram till utgangen
av ar 2022.

Aven detta verksamhetsar var ett flertal av férfattningsforslagen pa ett eller annat sitt kopplade till
genomférandet av EU:s rattsakter i den alandska rattsordningen.

Enligt 19 § i sjalvstyrelselagen ska beslut om antagande av landskapslag tillstallas justitieministeriet,
samt Alandsdelegationen som avger utldtande over beslutet till justitieministeriet innan beslutet
foredras for republikens president. Finner republikens president att lagtinget har overskridit sin
lagstiftningsbehorighet eller att landskapslagen ror rikets inre eller yttre sikerhet, kan presidenten,
efter att hogsta domstolens utldtande har inhdmtats, inom fyra manader fran den dag da
lagtingsbeslutet delgavs justitieministeriet férordna att lagen ska forfalla i sin helhet eller till nagon
viss del. Under ar 2016 fann presidenten inte att nagon lag skulle forordnas att forfalla varken i sin
helhet eller till nagon viss del. Inget utlatande inbegardes darfor av hogsta domstolen.

Under aret deltog tvd av lagberedningens tjansteman i arbetet med den fér staten och Aland
gemensamma Alandskommittén.

Arbetet med att skapa en plattform fér den uppdaterade lagsamlingen pa landskapets nya hemsida
har fortsatt under aret.

VASENTLIGA FORANDRINGAR INOM AVDELNINGENS ORGANISATION, VERKSAMHET
OCH EKONOMI

Aven under ar 2016 har efterfragan pa lagberedningens tjinster varit stor, vilket medfért att en hard
prioritering har behovt goras mellan de &renden som ska beredas. For att forstarka
beredningsresurserna aven pa lang sikt upptogs i forslaget till budget for ar 2016 ett anslag for
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inrdttande av en ny tjanst som lagberedare. Detta medforde att en ny lagberedare kunde anstéllas
under aret. Lagberedaren pabdrjade sitt anstdllningsforhallande den 1 augusti 2016. Under
berattelsedret avslutade dessutom en relativt nyanstalld lagberedare sin anstéllning vid
lagberedningen, vilket medférde att ytterligare en ny lagberedare maste rekryteras till
lagberedningen under hosten 2016. Eftersom arbetet vid lagberedningen &ar personalintensivt
paverkas verksamheten markbart av fordndringar som ror personalen. Férutom namnda
personalrotation har dven en langre tids sjukskrivning paverkat verksamhetsforutsattningarna pa
lagberedningen pa ett inte andamalsenligt sitt. Fran och med november 2016 &r alla ordinarie
tjanster vid lagberedningen tillsatta.

Under storre delen av aret har tva tjansteman vid lagberedningen pa heltid bistatt den
parlamentariska Alandskommittén i deras arbete, vilket medfért att lagberedningens resurser for
annan forfattningsberedning minskat i omfattning.

Arbetet med att integrera utvecklings- och hallbarhetsagendan i lagberedningsarbetet har vid sidan
av andra styrmekanismer i begransad omfattning paverkat verksamheten vid lagberedningen under
berattelsearet. Framdeles forvantas agendans visioner och idéer paverka forfattningsdrenden i storre
utstrackning redan innan arendet nar lagberedningen. Men samtidigt fordras det att en uppfoljning
av de intentioner som kommer till uttryck nar ett forfattningsdrende skapas aven gors i forhallande
till de visioner som agendan ger uttryck for samt att detta beaktas pa lampligt satt i den fortsatta
forfattningsberedningen.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

For att mota efterfragan pa lagberedningstjanster finns ett behov att kontinuerligt se 6ver de
lagberedningsresurser som finns tillgangliga. Beredningstrycket gor det sannolikt att ytterligare
resurser inom en snar framtid kan komma att tillféras lagberedningen. En faktor som dven pa sikt kan
medfoéra konsekvenser for lagberedningsarbetet dr om tidsfristerna i de olika stegen i EU:s
overtradelseforfarande skarps ytterligare, det vill sdga att atgarder vidtas fran EU:s sida betydligt
snabbare dn i dag nar exempelvis medlemsstaterna inte genomfort EU:s regler inom den angivna
tiden (Meddelande 2017/C 18/2, EU-ratten: Battre resultat genom battre tillampning).

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Mal: Att en ny lagsamling i pappersformat skulle ges ut under aret.
Forverkligat: Arbetet med utgivningen av en ny lagsamling i pappersformat har pabdrjats under aret.

Madl: Att arbetet med att tillhandahalla och forbattra den tekniska utformningen av lagsamlingen
dven i elektronisk uppdaterad form pa landskapsregeringens hemsida skulle fortsatta under aret.

Forverkligat: Under aret har forberedelser for att fa ut Alands lagsamling i en kontinuerlig
uppdaterad version pa landskapets hemsida fortsatt. Arbetet har bedrivits genom ett ndra samarbete
med regeringskansliets utvecklingsenhet och Ada. En stor del av arbetet har dven bestatt i att
omvandla de cirka 500 textfiler som Alands lagsamling bestar av fran Word-filer till s& kallade XML-
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filer med markningar for de olika elementen i texten. Sistndmnda uppgift paborjades av en

hogskolepraktikant under sommaren 2016, en uppgift som i september 2016 togs Over av en

projektanstalld vid lagberedningen. Arbetet berdknas vara slutfort i borjan av ar 2017.

Resultatrakning med budgetuppf6ljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Lagberedningen -918 000,00 -772 592,82 -145 407,18 84,16
Verksamhetens intakter 5 000,00 2 149,80 2 850,20 43,00
Forséaljningsintakter 5 000,00 2 089,80 2 910,20 41,80
Avgiftsintakter 0,00 60,00 -60,00 0,00
Verksamhetens kostnader -923 000,00 -774 742,62 -148 257,38 83,94
Léner och arvoden -654 538,00 -591 167,88 -63 370,12 90,32
Pensionspremier -117 817,00 -106 410,00 -11 407,00 90,32
Ovriga I6nebikostnader -17 345,00 -15902,26 -1442,74 91,68
Kop avtjanster -130 000,00 -59 265,96 -70734,04 45,59
Material, fornédenheter och varor -2 000,00 -1992,28 -7,72 99,61
(")vriga verksamhetskostnader -1 300,00 -4,24 -1 295,76 0,33
UPPF(")L]NING AV NYCKELTAL
Publiceringar

2016 2015
Alands forfattningssamling 94 123
Landskapslagar 41 64
Sjalvstyrelselagen (&ndring) 0 1
Landskapsférordningar 24 32
Beslut om budget 4 7
Beslut avlagtinget 13 10
Beslut avlandskapsregeringen 11 8
Overenskommelseforordning 1 1
Lagforslag 29 28
Kompletterande lagforslag 1 1
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FINANSAVDELNINGEN

FINANSAVDELNINGENS OVERSIKT

For finansavdelningens del har aret praglats av arbetet med att fa landskapets ekonomi i balans.
Utover detta har avdelningens resurser bland annat lagts pa arbetet med att fa till stand en justering
av avrakningsgrunden, de ekonomiska effekterna av rikets social- och halsovardsreform (Sote),
beredningen av saval ett nytt landskapsandelssystem som ett system for arbetsvardering och
I6nekartlaggning, samt flera storre anskaffningar av centrala It-system, sasom nytt systemstdd for
budgetering och verksamhetsstyrning och ett nytt I6ne- och personaladministrativt system.

En 6versyn av hantering av penningautomatmedel har gjorts.

VASENTLIGA FORANDRINGAR INOM AVDELNINGENS ORGANISATION, VERKSAMHET
OCH EKONOMI

Ekonomi i balans

| grundbudgeten for 2016 konstateras att “en offentlig budgetekonomi som med beaktande av de
sociala och ekologiska dimensionerna av hallbar utveckling ar i ekonomisk balans” utgbr en av
avdelningens Overgripande malsattningar. | regeringsprogrammet fran 25 november 2015 star
dessutom att "Ekonomin ar ramen for hela det politiska faltet. En god offentlig ekonomi ar en
grundforutsattning for stabilitet, for reformer och fér en utveckling av sjalvstyrelsen.” |
regeringsprogrammet definierades ocksa en kraftsamling for att uppna hallbara ekonomiska finanser
enligt féljande:

For att skapa hallbarhet i landskapsekonomin bor arbetet delas upp i delmal med en plan som
forverkligas 6ver flera mandatperioder. En hallbar ekonomi forutsatter strukturella férandringar som
inte bara sparar pengar utan ocksa forbattrar mojligheterna till utveckling av det alandska
naringslivet och arbetsmarknaden.

Landskapsregeringen har definierat féljande delmal:

1. Trenden med ett vdxande negativt arsbidrag och resultat maste brytas. Landskapsregeringen
stravar efter att satta ett realistiskt och langsiktigt utgiftstak for alla de olika verksamheterna.
2. Intakterna ska tacka driftsutgifterna.
Arsbidraget ska vara positivt och tacka avskrivningar.
4. En buffert for framtida lagkonjunktur byggs upp.

Malsattningen &r att na de tva forsta delmalen under mandatperioden samt vara pa god vag med det
tredje delmalet. Landskapsregeringen kommer i en tillaggsbudget, i borjan av 2016, att ndrmare
beskriva arbetet for att uppna dessa mal.

| forsta tillaggsbudgeten for 2016, antagen av lagtinget den 30.5.2016 inleddes darfor arbetet for att
bryta trenden med ett vaxande negativt arsbidrag genom att besluta att férvaltningen under aret
skulle genomféra resultatpaverkande forbattringar om sammanlagt ca 1,7 miljoner euro for ar 2016.
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Dar konstaterades dven att besparingsbehoven &r av sadan storleksordning att det kommer att
forutsatta saval sdnkningar av servicenivder som nedldggning av verksamheter samt Okade
inkomster.

Finansavdelningen har, utgdende fran sitt uppdrag, en central roll i detta arbete. Som en f6ljd av de
ovannamnda besparingsmalen har avdelningen ocksa i sin egen verksamhet varit aterhallsam, vilket
inneburit att verksamhetskostnaderna under aret legat pa samma nivd som foregaende ar.
Verksamhetsintdkter har 6kat med drygt 40.000 euro framforallt beroende pa kostnadstackning for
administrativa tjanster for fastighetsverket.

Allmanna stod till kommunerna har ddaremot 6kat med drygt 160.000 euro, vilket forklaras nedan
under stycket Budgetavvikelser.

Kostnaderna for bidrag ur penningautomatmedel uppvisar en kraftig minskning, vilken framst beror
pa en utfasning av den pott for utveckling och sysselsdttning som budgeterades mellan aren 2013
och 2015.

Kostnaderna for it-drift och -utveckling har minskat med drygt 270.000 euro jamfort med 2015
framst beroende pa att 2015 belastats med kostnader for implementation av nytt ekonomisystem.
Aven kostnaderna for utbildningsinsatser har varit ldgre under 2016.

Budget- och verksamhetsstyrning

Under aret pabodrjades ett omfattande utvecklingsprojekt avseende budget- och
verksamhetsstyrning. Avsikten ar att systematisera de manuella arbetsprocesserna for budget och
verksamhetsplanering och darmed minska sarbarheten i systemet. Det it-stdd som under aret
upphandlats fran svenska Hypergene binder ihop budgetprocessen och malstyrningen for hela
landskapsforvaltningen. Avsikten &r ocksa att integrera systemet dels med det I6ne- och
personaladministrativa system som samtidigt upphandlats och implementeras och dels med
drendehanteringssystemet och darmed gora Hypergene till ingangsportal fér forvaltningens
planering, uppféljning och ekonomiska rapportering fran och med verksamhetsaret 2018.

Utveckling av sjdlvstyrelsen

Avrdkningsgrunden

Med anledning av att landskapsregeringen i sina kontakter med riksregeringen under varen 2016 fatt
signaler om att man fran rikshall forhall sig positivt installda till landskapsregeringens begadran om att
hoja avrakningsgrunden till 0,48 procent, sindes i mars en formell anhallan om justering in till
finansministeriet. Under varen foljde sa en skriftvaxling med finansministeriet dar motiveringar till
justeringen diskuterades.

Fragan om justering av avrakningsgrunden lyftes dven vid statsminister Juha Sipilds besck pa Aland
den 30 juni.

Under hosten fortsatte arbetet efter att finansministeriet meddelat att man inte anser att det
foreligger nagra i 47 § i sjalvstyrelselagen for Aland avsedda forutsattningar for att hoja
avskrivningsgrunden i sedvanlig lagstiftningsordning. Detta arbete resulterade i ett moéte pa
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ministernivd mellan ministrarna Orpo och Perdmaa i slutet av november, dar det bestdmdes att
arbetet med denna fraga skulle fortsatta.

Social- och hdlsovérdsreformen - Sote

Betraffande den beredning av social- och hélsovardsreformen som pagar i riket har avdelningen
under aret aktivt arbetat med att diskutera och analysera effekterna for Alands del. Diskussioner
fordes redan i mars pa tjanstemannaniva med finansministeriet, dar det framgick att man fran
rikshall avsag att fora fram den sa kallade skatteskalamodellen och vilka effekter en sadan modell
skulle fa for landskapet. Redan da var det tydligt att man fran rikshall avsag att kompensera
landskapet ekonomiskt for de effekter Sote-reformens finansieringsomlaggning skulle fororsaka. |
maj traffades sedan tjansteman fran landskapsregeringen och finansministeriet. Dar framfordes fran
landskapsregeringens sida den oro som fanns avseende finansieringsmodellen, som skulle innebara
en behorighetsforskjutning dven om landskapet kompenserades fullt ut ekonomiskt.

Dialogen med finansministeriet har sedan fortsatt med okad intensitet under hosten, dar
finansavdelningen tillsammans med forvaltnings- och utvecklingschefen deltog i ett arbete for att
utreda vilka olika finansieringsuppldagg som kunde tankas inféras for att hantera Sote-reformens
effekter pa Aland pa basta satt. Nagon enhetlig samsyn ledde detta arbete dock inte till, utan arbetet
fortsatte och kulminerade i att ett brev i december sdndes fran landskapsregeringen till
statsministern, dar landskapsregeringen tydligt tar avstand fran det finansieringsupplagg som
foreslagits. Arbetet med att na en for landskapet acceptabel I6sning pa Sote-reformens effekter for
Aland fortsatter under 2017.

Sjdlvstyrelselagsrevisionen

Arbetet i den av Alandskommittén tillsatta undergruppen for finansiella fragor fortsatte under aret.

Penningautomatmedel

En genomgang av de olika PAF-principerna har gjorts under ar 2016. Principerna har blivit tydligare,
moderniserats och uppdaterats enligt gillande ekonomisk lagstiftning. De elektroniska
ansokningsblanketterna har dven uppdaterats i linje med de nya principerna och arbetet med
ansokningsblanketterna fortsatter under varen 2017. Nuvarande system for elektroniska blanketter
kommer att bytas ut i slutet av ar 2017 nar en ny plattform fér ansdkningar tas i bruk. Interna
styrdokument, mallar och kostnadsuppféljningar for Paf-bidrag har konsoliderats, sa att alla Paf-
handlaggare anvander sig av samma rutiner och strukturer.

Fastighetsforvaltning

Landskapets fastighetsverk inledde verksamheten fran ingangen av ar 2016. Verksamheten har under
aret varit i en uppbyggnadsfas och en stor del av det Overgripande arbetet har handlat om att
slutféra varderingen av fastighetsbestandet for att avdelningen ska kunna faststdlla en slutlig
ingaende balans for fastighetsverket. Detta arbete har dragit ut pa tiden och avsikten ar darfor att
detta beslut ska kunna fattas i borjan av ar 2017. | och med att fastighetsbestandet varderats om och
ner har detta &dven paverkat nivan pa de internhyror som fastighetsverket debiterar.
Finansavdelningen har forsokt beakta detta i samband med att internhyresnivaerna beradknades i
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grundbudgeten for 2017, men eftersom varderingen vid den tidpunkten dnnu inte var helt slutford,
sa kan detta mojligen medfora nagon ytterligare justering pa nagot enstaka objekt.

| samarbete med fastighetsverket gors en 6versyn over landskapets fastighetsbestand och fastigheter
som inte behovs for landskapets egna verksamheter och saknar t.ex. natur- eller kulturhistoriskt
varde kommer att avyttras. Avsikten ar darmed att dels effektivera verksamheten och uppna kost-
nadsinbesparingar, dels att skapa utrymme for att pa basta satt skota de fastigheter som ska forbli i
landskapets dgo. Under aret har landskapets fastighetsverk givits fullmakt att avyttra foljande
fastigheter

- Kumlinge sjobevakningsstation

- Deccastation i Jomala

- Vagstationen i Godby omfattande en verkstadsbyggnad med tva bostdader samt ett outbrutet
omrade om hogst 0,5 ha fran fastigheten Pehrsberg i Finstrom, samt

- Jan Karlsgardens vardshus jamte en arrendetomt om ca 0,25 ha. Tomten far utarrenderas for
hogst 50 ar.

Med anledning av att det inte blir ndgon verksamhet i naturbruksskolans lokaler férbereder
landskapsregeringen en forsaljning av hela eller delar av omradet.

Registrering av domédnnamn

Fran och med den 5 september 2016 dndrades lagstiftningen gallande ax-doménen sa att dessa inte
langre beviljas av samt fornyas hos landskapsregeringen. Denna hantering har overforts till
registreringsombud.  Samtidigt slopades kravet pa anknytning till Aland for registrering av
domdnnamn.

For hanteringen av domannamn enligt det nya regelverket har ett nytt administrationssystem byggts
upp. Registreringsombuden kan sjdlva administrera sina kunders domadnnamn och
landskapsregeringens roll ska inskranka sig till vervakning och tvistlosning.

Initialt utgor landskapsregeringen registreringsombud for de cirka 2400 domdnnamn som fanns
registrerade vid tidpunkten for andringen av lagstiftningen. Senast da giltighetstiden fér dessa gar ut
maste domannamnsanvandaren valja ett registreringsombud.

| dagsldget finns cirka 70 registreringsombud, under perioden september — december 2016
registrerades 980 domannamn, volymen fére lagandringen lag pa cirka 250 domannamn per ar.

For att hantera det initiala informationsbehovet samt systemuppbyggnaden har en tillaggsresurs
varit anstalld under april 2016 — februari 2017.

Kollektivavtal

De tjanste- och arbetskollektivavtal, som upphorde att gédlla under 2016 eller i bdrjan av 2017,
fornyades i enlighet med en 6verenskommelse om att félja konkurrenskraftsavtalet, som naddes
mellan arbetsmarknadens centralorganisationer i riket den 29.2.2016. Den nya avtalsperioden ar ett
ar. Genom fornyade avtal gjordes forlangning av arbetstiden samt avtalades om tillfallig sankning av
semesterpenning for att ersidtta en del av de negativa effekterna pa landskapets ekonomi som
konkurrenskraftsavtalet medfor i form av skattesankningar och d@ndringar av socialskyddsavgifter.
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Personalsituationen

Antalet anstéllda pa avdelningen den 31.12.2016 var 39 personer, varav 31 kvinnor och 8 man.
Orsaken till den stora férandringen i personalstyrkan jamfort med foregaende ar ar att personalen
vid fastighetsbyran den 1.1.2016 6verflyttades till fastighetsverket. Under aret inrdttades en tjanst
som upphandlare, vilket innebér att upphandlingsenheten pa finansavdelningen efter detta bestar av
en tjanst som upphandlingsjurist och tva upphandlartjanster. | praktiken har dock olika
personalarrangemang resulterat i att avdelningen under aret haft en vikarierande upphandlingsjurist
och en vikarierande upphandlare. Utover detta har avdelningen rekryterat en TV-
avgiftsadministratér for en period pa tva ar, samt en projektassistent for arbetet rérande den
dndrade lagstiftningen géallande ax-domanen. Antalet projektanstallningar pa avdelningen uppgick till
5 stycken under aret.

Utvecklingsarbetet har under aret varit fortsatt mycket intensivt. Detta kombinerat med de allmanna
atstramningarna i budgetekonomin utsitter personalen for en allt hogre arbetsbelastning. Ar 2015
kunde en 6kad sjukfranvaro konstateras pa avdelningen jamfort med aret innan. Denna oroande
utveckling verkar under 2016 ha brutits, da sjukfranvaron ater har minskat.

Ingen planeringsdag arrangerades under 2016, men i gengadld planeras en storre insats for
personalen att genomfdras under 2017. Arbetet med att forbattra personalens halsa och
valbefinnande fortsatter att vara hogt prioriterat.

Budgetavvikelser

Allménna stéd till kommunerna

Anslaget for allmdnna stod till kommunerna 6verskreds med 150 341 euro. Detta da den slutliga
skattestatistiken gav ett utfall som blev hogre dan budgeterat for kompletteringen av skatteinkomster
samt kompensationerna for utebliven kapitalinkomstskatt och forlust av skatteintdkter som orsakas
av avdrag.

Overskridningen av anslaget har sin grund i LL (1993:70) om landskapsandelar till kommunerna och
LL (2007:14) om kompensation for forlust av skatteintdkter (2007/75)

It-anskaffningar

Med anledning av att finansieringsupplagget gillande storre projekt inom ramen for Ada under aret
har dndrats sa att dessa budgeteras och hanteras som investeringsutgifter och projektkostnaderna
darmed betalas I6pande, har momentet belastats med drygt 32.000 euro mera an vad som
budgeterats pa momentet.

Hadllbarhetsredovisning

Under hosten bildades en informell arbetsgrupp for att planera genomférandet av ett projekt med
malsattning att sammanstdlla en hallbarhetsredovisning inom landskapsforvaltningen. Arbetet
genomfors i ett projekt, Hdllbarhetsredovisning 2017 som ska resultera i en hallbarhetsredovisning
som &r integrerad i arsredovisningen for ar 2017. Planeringen av projektetet paborjades under slutet
av aret, vilket innebar att it-stoden inte ar anpassade for redovisning och uppféljning av hallbar-
hetsdimensionerna redan fran boérjan av ar 2017. Ambitionsnivan pa hallbarhetsredovisningen efter
det forsta aret beaktar denna omstandighet. Projektet leds fran finansavdelningen och har dven
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deltagare fran social- och miljéavdelningen for att f& en bred kompetensprofil representerad i
projektgruppen. Ledningsgruppen fungerar som styrgrupp och verksamheterna tillsatter
hallbarhetssamordnare for den verksamhetsndra hallbarhetsdimensionen i arbetet och
uppfoljningen. Hallbarhet inom ekonomiska, sociala och miljémassiga dimensioner ska under aret
integreras i de ordinarie arbetsprocesserna och rapporteringen for att ge en kontinuerlig
hallbarhetsuppfdljning inom landskapsforvaltningens verksamhetsomraden. Varje avdelning och
myndighet ansvarar for sitt eget hallbarhetsarbete men budgetmal och uppféljning ska pa sikt kunna
goras i det gemensamma verksamhetsstyrningssystemet Hypergene, eller alternativt i
verksamheternas egna verksamhetsspecifika system och darefter kompletteras i Hypergene, dar
budget och malstyrning hanteras.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Avrdkningsbeloppet och skattegottgérelsen

Landskapets huvudsakliga finansieringskalla avrakningsbeloppet paverkas i hog grad av den
ekonomiska utvecklingen i Finland. Under ar 2016 fanns fortsattningsvis orosmoln kring den
ekonomiska utvecklingen for Finland, men totalt sett holls statens budgeterade inkomster nara den
niva som motsvarade forskottet pa avrakningsbeloppet. Utgdende fran statsbudgeten for ar 2017
samt statens plan for de offentliga finanserna 2017 - 2020 tyder det pa att statens inkomster totalt
sett 6kar nagot for ar 2017 i forhallande till planen. Nivan pa statens inkomster berdknas oka
ytterligare till ar 2018 sa att avrdkningsbeloppet kan ndrma sig en niva pa ca 230 miljoner euro.
Riksregeringen har raknat med att forverkligandet av avtalet om starkt konkurrenskraft i kombination
med genomfdrda skatteférandringar ska vara en viktig injektion for en positiv utveckling av Finlands
ekonomi.

| riket pagar fortsattningsvis beredningen av social- och hélsovardsreformen, vilket kommer att
inverka pa avrakningsbeloppets storlek p.g.a. en skattevaxling fran kommunalskatt till statsskatt. Vid
tidpunkten for beredningen av foreliggande arsredovisning har man fran rikssidan lyft ett forslag om
att infora ett Alandsavdrag i statsbeskattningen for att neutralisera den skattehdjning som annars
skulle ske for alandska skattebetalare. Landskapsregeringen féljer med arbetet och forutsatter att
reformen ska neutraliseras saval finansiellt som behoérighetsmassigt. Landskapsregeringen har en
internt tillsatt arbetsgrupp for den s.k. Sotereformen.

Utover detta har, som namnts tidigare, avdelningen deltagit i arbetet med att fa till stand en
justering av avrakningsgrunden till 0,48 procent. Landskapsregeringen har lamnat in en formell
anhallan till finansministeriet om att hoja avrdkningsgrunden till 0,48 procent. Finansministeriet har i
borjan av ar 2017 bestillt en utredning om de finansiella strommarna mellan Aland och riket.
Utredningen som sammanstalls av Statistikcentralen ska fardigstallas inom mars 2017. | det fall att en
hojning av avrdkningsgrunden inte faller val ut finns en uppenbar risk att landskapets offentliga
forvaltning ekonomiskt kommer att stagnera da verksamheten gradvis blir alltmer underfinansierad.
Nodvandiga investeringar riskerar att utebli, och utvecklingsarbetet ges allt mindre resurser.
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Skattegottgorelsen som utbetalas ar 2017 &r ovantat hog, drygt 23,9 miljoner euro, och
bedémningen ar att den blir l3gre ar 2018. Om det infors ett s.k. Alandsavdrag i statsbeskattningen i
samband med Sotereformen fr.o.m. skattear 2019, torde skattegottgorelsen vara utraderad fr.o.m.
utbetalningsar 2021.

Konkurrenskraftsavtalet

De beraknade indirekta inbesparingarna till foljd av att landskapet gatt in fér motsvarande avtal som
i riket ar i det har skedet svart att bedoma.

Sote-reformen

| det fall att social- och hadlsovardsreformen i riket inte skulle resultera i en saval finansiellt som
behorighetsmassigt neutral 16sning sa skulle forstas landskapet drabbas av en férsamrad ekonomi i
form av mindre intdkter. Arbetet med denna fraga fortsatter dock med oférminskad styrka och
forhoppningen ar att det ska ga att na en acceptabel 16sning pa detta problem.

Personberoendet

En klar risk for avdelningen &r det faktum att avdelningen &r liten i forhallande till de uppgifter som
ska skotas. Detta innebér att personberoendet blir stort och darmed 6kar sarbarheten vasentligt.
Ofta finns det endast en tjansteman som arbetar med en viss typ av drenden, vilket innebar att det
inte finns nagon egentlig back-up for denna kompetens. Skulle da denna tjansteman bli franvarande
en langre period pa grund av sjukdom eller ndgon annan orsak sa riskerar det verksamhetsomradet
att stanna helt. Med tanke pa arbetssituationen pa avdelningen, och den 6kande ohélsan utgor detta
en allt storre risk for avdelningens verksamhet.

Ekonomin

Till foljd av det antrangda ekonomiska laget och behovet av att fa landskapets ekonomi i balans, star
forvaltningen infor ytterligare inbesparingar. Minskade ekonomiska ramar till verksamheterna
innebar forstas ocksa att de tillgdngliga resurserna for att arbeta med utveckling av verksamheten
blir mindre. Till viss del kan denna risk minskas genom olika effektiveringsatgarder och hardare
prioriteringar. Men i takt med att effektiveringen gors blir ocksa marginalen att ytterligare effektivera
allt mindre, vilket gor att effekten av dessa atgarder minskar. Det ar darfor viktigt att se till att det
dven i dessa tider ges tillrdckligt med resurser for att utveckla verksamheten.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Systemstad for verksamhetsstyrning

Ma3l: att i samarbete med Ada slutféra upphandlingen av en budgetlésning i bérjan av ar 2016.
Systemstdodet implementeras darefter sa att det kan tas i bruk for arbetet med budgetforslaget for ar
2017. | arbetet ingar &dven t.ex. att anpassa rutiner och arbetsprocesser samt utbildning for
anvandare av systemet.

Forverkligat: | samarbete med Ada, Mariehamns stad och Alands hilso- och sjukvard slutfordes
upphandlingen under varen 2016, varefter systemet installerades och implementeringsarbetet
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paborjades. Uppbyggnadsarbetet samt avstdmningar och testningar har déarefter pagatt under
hosten 2016 samt borjan av ar 2017. Avsikten ar att driftsatta systemet i borjan av maj 2017 sa att
det kan anvandas for arbetet med budgetférslaget for ar 2018.

Upphandlingar

Mal: att implementera ett elektroniskt upphandlingsverktyg i samarbete med Ada varen 2016.
Systemstddet ska effektivisera och forenkla det praktiska tillvdgagangssatet vid upphandling.

Forverkligat: Nej malet att implementera ett upphandlingsverktyg varen 2016 har inte forverkligats.
Men avtal med leverantor skrevs med viss forsening november 2016 och upphandlingsverktyget
implementeras mars 2017.

Mal: Att utarbeta en tillsynsfunktion for landskapsforvaltningens upphandlingar 6ver EU:s
troskelvarde enligt de nya EU- direktiven inom upphandling samt

Forverkligat: En lagstiftnings promemoria har fardigstallts i sammanhanget och utarbetning av i
vilken form tillsynsfunktionen ska skapas ar under beredning.

Mal: Att vid upphandlingar i stérre utstrackning beakta miljo och hallbarhet for produktens/tjanstens
hela livscykel-fran produktion till atervinning

Forverkligat: Ja malet att i storre utstrackning tillimpa miljo och hallbarhet fér produktens/tjanstens
hela livscykel- fran produktion till atervinning har tillampats genom att vid fler upphandlingar beakta
miljo- och hallbarhetsaspekter. Men miljo- och hallbarhetsaspekter ar ett fortlopande arbete.

Revideringen av landskapsandelssystemet

Mal: att bereda ett lagforslag om ett reviderat landskapsandelssystem sa att den kan 6verlamnas till
lagtinget i slutet av ar 2016 sa att lagen kan utfardas varen 2017 och trada i kraft den 1 januari 2018

Forverkligat: Arbetet med lagberedningen pagar dven i borjan av ar 2017, dock sa att lagen fortsatt
ska trdda i kraft den 1 januari 2018. Beredningen av lagforslaget forsenades pa grund av osdkerhet
om vad social- och hélsovardsreformen skulle leda till.

Det ekonomiska systemet i revisionen av sjdlvstyrelselagen

Ma3l: att ha beredskap for utredningsarbete i Alandskommitténs fortsatta arbete.

Forverkligat: Avdelningen har aktivt deltagit i detta arbete under aret, med undantag fér en period
under hosten da arbetet med budgeten for 2017 prioriterades. Under slutet av aret har en allt
tydligare koppling mellan Alandskommitténs arbete och arbetet med rikets social- och
halsovardsreform kunnat konstateras.

Agarstyrning

Pa grund av omprioriteringar har detta arbete fatt sta tillbaka under aret.

Alands Penningautomatférening

Under aret har avdelningen arbetat med att ta fram ett forslag till férandring av regelverket rérande
Alands Penningautomatférening. Avsikten &r att under 2017 prioritera en foérandring av
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landskapsférordningen  (1993:56) om Alands Penningautomatférening sa att det med
landskapsregeringens tillstand ska vara mojligt for penningautomatforeningen att uppta lan. Darefter
finns fortsattningsvis ett behov av att se Over reglerna rérande overféringen av medel mellan
penningautomatforeningen och landskapsregeringen.

Léne- och personaladministrativt system

| samarbete med Ada och Alands hilso- och sjukvard slutférdes upphandlingen under varen 2016 for
det gemensamma I6ne- och personaladministrativa systemet for hela landskapsférvaltningen.
Hosten 2016 paborjades implementeringen genom framtagning av gemensamma arbetsprocesser.

Utvecklings- och tillvixtplan for ett hdallbart Aland

Avdelningen har kartlagt mojligheterna att anvdnda hallbarhetsredovisning enligt GRI, Global
Reporting Initiative och utbildar sig inom omradet. Utvarderingen har resulterat i att
hallbarhetsredovisningen ska inspireras av GRI med inledande fokus pa verksamhetsnéara indikatorer
som identifieras i samband med genomfdrandet av intressentdialoger och vasentlighetsanalyser.
Under aret inleddes planeringen av hur hallbarhetsperspektivet kan implementeras i budgeten och
foljas upp i arsredovisningen.

Utveckling och omstrukturering

Under aret har arbetet med myndighetsstyrningen framforallt fokuserat pa att skapa en gemensam
styrmodell for landskapet Aland inom ramen for projektet ”systemstod for verksamhetsstyrning”.
Avsikten med det arbetet ar att skapa ett systemstdd som garanterar transparens i budget- och
verksamhetsstyrning sa att myndigheternas verksamhetsplanering samverkar med landskapets
overgripande verksamhetsplanering.

En forutsattning for att kunna skapa ett gemensamt servicecenter for ekonomiférvaltning och dven
kunna utvidga denna samordning till att omfatta andra administrativa stodfunktioner ar att
forvaltningen forst implementerar gemensamma it-stddsystem och samordnar de interna
arbetsprocesserna. Det arbetet har under aret pagatt inom ramen for projekten ”systemstod for
verksamhetsstyrning” och ”“16ne- och personaladministrativt system”.

Arbetsviirdering och lénekartldggning i syfte att uppna lika 16n for likvdrdigt arbete

Mal: Att genom arbetsvardering fortsatta utreda pa vilken kravniva arbeten ar placerade och sedan
kartldgga hur dessa loner ligger i forhallande till varandra i syfte att uppna lika 16n for likvardigt
arbete inom landskapets forvaltning genom utjamning av omotiverade loneskillnader mellan man
och kvinnor samt likvardiga tjanster.

Forverkligat: Samtliga tjanster har indelats i kravgrupper sa att arbeten med samma svarighetsgrad
som anses vara likvirdiga bildar grupper, sa kallade kravgrupper. Darefter har ASUB gjort en
kartldggning av loner sa att jamforelser kan goéras per kravgrupp och mellan kravgrupper.
Kartldggningen kraver annu en analys for att man ska fa fram vilka tjanster som eventuellt behover
I6nejusteras.
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Kollektivavtal
Mal: att tillsatta en arbetsgrupp som ska se dver mojligheten att infora flexibla arbetstidsformer

Forverkligat: Arbetsgruppen har tillsatts och ett pilotprojekt med flexibla arbetstidsformer pagar till
hosten 2017.

Mal: att tillsdtta en arbetsgrupp som ska se Over bestammelserna kring uttag av semester i
periodarbete.

Forverkligat: Ej forverkligat. Konkurrenskraftsavtalsforhandlingar samt andra arbetsgrupper har
prioriterats.

Mal: arbetsgruppen for ett fornyat lakaravtal fortsatter sitt arbete.
Forverkligat: Arbetsgruppens arbete fortsatter och arbetet ar pa slutrakan.

Mal: att tillsdtta en arbetsgrupp som ska utarbeta ett nytt tjanstekollektivavtal for Hogskolan pa
Aland.

Forverkligat: Arbetsgruppens uppdrag har varit att utarbeta ett nytt tjanstekollektivavtal for
Hogskolan pa Aland for att bland annat reglera anstéllningsvillkoren for personer som undervisar pa
gymnasienivd vid sjofartsprogrammet. Arbetsgruppen férslag var att inte andra pa
anstallningsvillkoren fér personer som undervisar pa gymnasieniva vid sjofartsprogrammet utan att
dessa tillsvidare ska folja bilaga 13 b tjanstekollektivavtal for larare med arsarbetstid tills Hogskolans
pa Aland struktur har utkristalliserats och drendet kan tas upp till ny diskussion.

Mal: att tillsatta en arbetsgrupp for att utreda kostnaderna och avge textférslag om ett inférande av
lararna vid Alands folkhogskola till arsarbetstidssystem.

Forverkligat: Arbetsgruppen har utrett fragan och kommit fram till inférandet av arsarbetstidssystem
for Alands folkhogskolas larare skulle 6ka kostnaderna betydligt, eftersom lirare med arsarbetstid
har en arsarbetstid pa 1600 timmar, medan lararna pa folkhégskolan arbetar 1353 timmar pa 34
veckor. Arbetsgruppen foreslar darfér ingen dndring.

Pensioner

Mal: att utarbeta ett forslag till en ny landskapslag om tillampning av den nya pensionslagen fér den
offentliga sektorn. Lagen ska trdda i kraft 1.1.2017 da den nuvarande lagen om statens pensioner
upphavs till féljd av pensionsreformen 2017.

Forverkligat: Landskapslagen (2016:76) om tillimpning i landskapet Aland av vissa riksforfattningar
om pension for den offentliga sektorn tradde i kraft 1.1.2017.

Mal: att fortsatta utreda behovet av ett nytt program for pensionsdataregistret med beaktande av
nya krav som eventuellt kommer med den nya pensionslagstiftningen.

Forverkligat: Pensionsreformen medférde inte nagot behov av férandringar av pensionsdataregistret.
Utredningsbehovet kvarstar dock eftersom ett nytt nationellt inkomstregister planeras fr.o.m.
1.1.2019 och det ska dven anvandas av pensionsforsakrarna.
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar  Utfalli %
Finansavdelningen -35048 729,87 -27 090 713,77 -7 958 016,10 77,29
Verksamhetens intakter 178 000,00 274 268,33 -96 268,33 154,08
Forséljningsintakter 148 000,00 194 917,68 -46 917,68 131,70
Avgiftsintakter 0,00 69 655,00 -69 655,00 0,00
Ovriga verksamhetsintakter 30 000,00 9 695,65 20 304,35 32,32
Verksamhetens kostnader -10 277 341,34 -8850 198,39 -1427 142,95 86,11
Loner och arvoden -1 809 965,00 -1388170,08 -421794,92 76,70
Pensionspremier -322 374,00 -330997,47 8623,47 102,67
Ovriga l6nebikostnader -47 461,00 -49 328,69 1867,69 103,94
Personalersattningar och 6wr. rattelseposter 17 000,00 6 343,46 10 656,54 37,31
Kop avtjanster -1 734 950,00 -1707 521,19 -27 428,81 98,42
Material, fornddenheter och varor -257 000,00 -98 366,34 -158 633,66 38,27
Ovriga verksamhetskostnader -6122591,34 -5282158,08 -840433,26 86,27
Pensionsintéakter och -kostnader -12 800 000,00 -12 047 958,47 -752 041,53 94,12
Pensionsintakter 18 500 000,00 18500 000,00 0,00 100,00
Pensionskostnader -31 300 000,00 -30 547 958,47 -752 041,53 97,60
Intakter av inkomst- och kapitaldverforingar 6 207 000,00 6142644,38 64 355,62 98,96
Ovriga intakter avinkomst- och kapitaloverféringar 6 207 000,00 6 142 644,38 64 355,62 98,96
Kostnader for inkomst- och kapitaléverféringar -18 356 388,53 -10 971 010,14 -7 385 378,39 59,77
Ovrigt naringsliv -2167 000,00 -2 167 000,00 0,00 100,00
Allméanna stéd -6 215 000,00 -6 365 341,09 150 341,09 102,42
Ovriga overforingskostnader -9 974 388,53 -2438669,05 -7535719,48 24,45
Fnasiella intakter och kostnader 0,00 -1638459,48 1638 459,48 0,00
Ranteintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 0,00 8 900,28 -8 900,28 0,00
Rantekostnader 0,00 -488,87 488,87 0,00
Ovriga finasiella kostnader 0,00 -1646870,89 1646 870,89 0,00
Extraordinéra poster 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinara intakter 0,00 103470,90 -103470,90 0,00
Extraordinara kostnader 0,00 -103470,90 103470,90 0,00

UPPFOLJNING AV NYCKELTAL

Landskapets budget

Budgetforslaget for landskapet Aland for ar 2016 antogs av landskapsregeringen den 21 oktober
2015. | forslaget upptogs anslag om sammanlagt 358.300.000 euro (368.770.000 euro). Det
budgeterade 6verskottet enligt resultatrakningen uppgick till 90.392.000 euro (underskott 8.810.000
euro), eller ett underskott om 17.608.000 euro exkl. en extraordindr intdkt om sammanlagt
108.000.000 euro héanford till
budgetférslaget den 21 december

bildandet av Landskapets fastighetsverk.
2015. Under

tilldggsbudgetforslag, varvid de budgeterade anslagen minskade till 357.042.000 euro och det

Lagtinget antog
aret avlamnade landskapsregeringen tre
budgeterade 6verskottet enligt resultatrakningen minskade till 63.958.000 euro, eller ett underskott
om 18.042.000 euro exkl. den extraordindra intdkten hanford till bildandet av Landskapets
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fastighetsverk vilken vid tidpunkten for behandlingen av tredje tilliggsbudgeten och fore
fastighetsvarderingen var klar kalkylerades uppga till sammanlagt 82.000.000 euro.

Avrdkning, skattegottgorelse och extra anslag

Sammanlagt erhdll landskapet knappt 219,6 miljoner euro i avrakningsbelopp under ar 2016 (220,8
miljoner euro ar 2015). Skattegottgorelsen som hanfor sig till skattear 2014 och utbetalades under ar
2016 uppegick till ca 9,5 miljoner euro (ndra 7 miljoner euro). Utvecklingen av avrakningsbeloppet
respektive skattegottgorelsen under en fyraarsperiod framgar av nedanstaende tabell.

Skattefinansiering aren 2013 — 2016

Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2016
Avrakningsbelopp 209391832 215807 393 220775638 219560594
Forskott for aret 207 276 000 215311000 221568000 220 758000
Slutreglering foregaende ar 2115832 496 393 -792 362 -1 197 406
Skattegottgorelse 9 783 220 5278521 6 987 664 9 508 580

Under &r 2016 inlamnade Kraftnit Aland Ab ytterligare en delredovisning for projektkostnader for
byggandet av en likstrémsforbindelse mellan riket och Aland och bidrag om sammanlagt 2.167.000
euro (34.990.000 euro) utbetalades pa basis av denna delredovisning. Ett belopp motsvarande det
utbetalda bidraget rekvirerades fran staten av det for &ndamalet beviljade extra anslaget. | och med
denna utbetalning har sammanlagt 50.000.000 euro utbetalts som bidrag, vilket motsvarar
totalbeloppet. Kraftnit Aland Ab ska dnnu lamna in en slutredovisning varefter en slutlig avsyning ska
goras tillsammans med Arbets- och naringsministeriet.

Overforingar till kommunerna

Landskapsandelarna till kommunerna uppgick till sammanlagt ca 37,5 miljoner euro efter att
justeringsbeloppet om ca -3,8 miljoner euro dragits av. De uppgiftsbaserade landskapsandelarna for
socialvard, grundskola, medborgarinstitut, bibliotek samt idrott, ungdomsverksamhet och kulturarv
uppgick till sammanlagt ca 35,2 miljoner euro. Ovriga landskapsandelar, dvs. den allminna
landskapsandelen och kompletteringen av skatteinkomster uppgick till ca 4,2 miljoner euro.

Kompensationerna till kommunerna for sjukdomskostnadsavdraget, dndring av grundavdraget och
utebliven kapitalinkomstskatt uppgick till ca 1,8 miljoner euro. Det betyder att de uppgiftsbaserade
landskapsandelarna utgjorde 94 procent, de Ovriga landskapsandelarna 11 procent,
kompensationerna 5 procent och justeringsbeloppet -10 procent av de landskapsandelar som totalt
overfordes till kommunerna. Anslaget for allmédnna stod till kommunerna 6verskreds med 150 341
euro. Detta da den slutliga skattestatistiken gav ett utfall som blev hogre an budgeterat for
kompletteringen av skatteinkomster samt kompensationerna fér utebliven kapitalinkomstskatt och
forlust av skatteintdakter som orsakas av avdrag.
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Landskapsandelar, kompensationer och justering

Fordelningi %

2015 2016 2016
Totalt efter justering 36 428 581 37 482 007
Uppgiftsbaserade 34 326 800 35233983 94
Owriga 4049998 4227122 11
Kompensationer 1839996 1849670 5
Justeringsbelopp -3788 212 -3 828 768 -10

Av de uppgiftsbaserade landskapsandelarna uppgick andelarna fér socialvarden och grundskolan till
ca 21,5 miljoner respektive ca 12,1 miljoner euro. Medborgainstitutet uppgick till ca 0,3 miljoner
euro, biblioteken till ca 0,6 miljoner euro samtidigt som idrott, ungdom och kulturarv uppgick till ca
0,7 miljoner euro. Det betyder att socialvarden och grundskolan utgjorde 61 respektive 34 procent av
de uppgiftsbaserade andelarna medan de tre aterstdende verksamhetsomradena sammanlagt
utgjorde 5 procent av desamma.

Uppgiftsbaserade landskapsandelar

Fordelningi %

2015 2016 2016
Totalt 34 326 800 35233984
Socialvard 20613383 21513836 61
Grundskola 12082548 12074908 34
Medborgarinstitut 281120 281 680 1
Bibliotek 607 974 614 219
Idrott, ungdom och kulturarv 741775 749 341 2

Sottunga kommun beviljades i enlighet med lagtingets beslut om den andra tillaggsbudgeten ett
Overgangsstod om 200 000 euro for att sakerstélla att kommunen under en 6vergangsperiod kan
finansiera lagstadgad service.

Ekonomiférvaltning

Redovisningsbyran skoter bokforing, kundfakturering och hanteringen av leverantorsfakturor for hela
den allminna forvaltningen och alla underliggande myndigheter forutom AHS. Redovisningsbyran
handhar &ven landskapets lanereskontra, ansvarar for Nordens Institut pa Alands (Nipd)
ekonomiadministration samt utbetalningarna av Pensionsfondens leverantorsfakturor.

Ett led i att forenkla och effektivisera redovisningsbyrans arbete ar t.ex. att 6ka andelen mottagna e-
fakturor och PDF-fakturor eftersom hanteringen av sadana fakturor &r mer automatiserad.
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Antal leverantorsfakturor

2012 2013 2014 2015 2016
Totalt 41 159 41 495 38 236 41 537 41 111
E-fakturor 3779 4 564 5902 6398 15,4 % 6448 15,7 %
PDF-fakturor 4 298 5742 7 398 4967 12,0% 8667 21,1 %
Pappersfakturor 33082 31189 24 936 30172 72,6 % 25996 63,2 %

Isiffrorna for &r 2012-2014 gallande PDF-fakturor ingar aven reserakningar.

Fran och med &r 2015 hanteras reserakningarna i lonesystemet.

Lonebokforingen for hela allménna férvaltningen och alla underliggande myndigheter férutom AHS

skots av l6neenheten.

Antal personer som erhallit utbetalningar (antal arsanmalningar)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Totalt 7 380 7 504 7 664 7 908 8 015 8178 8 232
Ldéner och arvoden 2 082 2 092 2048 1971 1899 1 906 1882
Pensioner 2 057 2 230 2 329 2451 2 540 2 685 2 786
Studiestod 2451 2 588 2575 2612 2 669 2676 2 647
Arbetsldshetserséattning 790 594 712 874 907 911 917
Ldénespecifikationer

2016 % 2015 %
Totalt 938 975
Papper 471 50,2 % 529 543 %
E-specifikation 467 49,8 % 446 45,7 %
Pensioner
Under aret beviljades 318 personer pension, medan antalet avslag var 42.
Beviljade pensioner mellan aren 2013-2016

2013 2014 2015 2016

Pensionsform K M Totalt K M Totalt K M Totalt K M Totalt
Totalt 200 122 322 198 91 289 202 107 309 187 131 318
Alderspension 116 80 196 135 64 199 139 81 220 124 97 221
Fortida alderspension 9 5 14 1 - 1 1 1 - 1 1
Invalidp./rehab.stéd 35 23 58 30 17 47 36 12 48 21 17 38
Delinvalidpension 6 1 7 6 - 6 6 3 9 8 3 11
Yrkesinriktad
rehabilitering 3 - 3 1 - 3 1 4 2 - 2
Deltidspension 7 7 14 1 2 6 12 16 22
Familiepension 24 6 30 24 8 32 11 4 15 16 7 23
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Pensionstagare mellan aren 2013-2016

2013 2014 2015 2016
K M Totalt K M Totalt K M Totalt K M Totalt
Beviliade 200 122 322 198 91 289 202 107 309 187 131 318

darav alderspension 125 85 210 136 64 200 140 81 221 124 98 222
Utbetalda i december 1447 869 2316 1522 900 2422 1601 929 2530 1662 980 2642

REDOGORELSE FOR AVDELNINGENS INTERNA KONTROLL

lakttagande av bestimmelser, féreskrifter och beslut

Avdelningen ansvarar for manga varierande omraden och tillhérande arbetsuppgifter. Darfor
sakerstalls att bestammelser, foreskrifter och beslut foljs pa olika satt beroende pa vilket som ar
mest dndamalsenligt.

Finansavdelningens tjansteman deltar kontinuerligt i fortbildning inom sina verksamhetsomraden for
att ta del av ny lagstiftning, anvisningar, utlatanden, EU:s krav pa uppféljning av EU-programmen
samt skatteforvaltningens anvisningar for att sakerstdlla att bestimmelser, foreskrifter och beslut
foljs. Besluten fors in i landskapsregeringens system for drendehantering. For att sdkerstalla den
ovriga forvaltningens kunskap inom ekonomi haller finansavdelningen arligen internutbildning inom
ekonomi, intern styrning och kontroll, budget och upphandling.

Nar det galler penningautomatmedel har man under aret utvarderat och reviderat arbetsmetoder,
uppféljning av beviljande av PAF-bidrag, och kostnadsredovisningar. Dessutom har utbildning i
ekonomi hallits inom handlaggargruppen for PAF-medel. Malsattningen &r att kontroller av
beviljande av PAF-medel och uppfdljning av kostnadsredovisningar ska eliminera risker for
felhantering.

Uppndende av mdlen, kompetent och tillforlitlig bedémning av verksamheten

Inom arbetsgrupper halls méten for information och uppfoljning med varierande frekvens. Nagra
protokollfors och andra &r muntliga genomgangar. Dessutom anvands checklistor, rutinbeskrivningar
och olika typer av kontrollaktiviteter, sa som avstamningar och stickprov for att sdkerstalla en korrekt
hantering och att malen uppnas. Vissa kontrollaktiviteter dr integrerade i en arbetsprocess och utfors
varje gang medan andra utfors t.ex. manatligen.

Alla verksamheter har mojlighet att folja upp upparbetade kostnader och intdkter i férhallande till
budget i rapporteringsverktyget Menu. Uppfdljningen kan goras pa olika objektstyper enligt behov,
t.ex. budgetmoment, kostnadsstélle, projekt, aktivitet och frikod sa att forvaltningen kan géra en
tillforlitlig bedémning av verksamheten och fa en rattvisande bild av ekonomin. Likviditets-
hanteringen har skotts i enlighet med radande regler och kassalikviditeten ar fortsattningsvis god.

Tillsyn éver anskaffning, éverldtelse och skétsel av tillgdngar

For anskaffningar foljs landskapsregeringens upphandlingsregler och mallar som stod i
upphandlingsprocessen har tagits fram. Finansférvaltningslagen innehaller bestammelser for
Overlatelse av bade fast och 16s egendom. Dessutom har anvisningar for overlatelse fortydligats i
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anvisningarna till verkstdllande av budgeten. Bade fasta och losa tillgdngar registreras i en
anldaggningsreskontra.

Ordnande av riskhantering

| ekonomisystemet finns funktionalitet for att lagga upp mallar med behérigheter beroende pa behov
och ansvarsomrade/uppgift. Tjanstemannen kopplas sedan till respektive mall fér att pa det sattet
ges behorighet exakt till det data och den funktionalitet uppdraget kraver. Darmed styrs
behorigheten pa nivaerna databas, affarsenhet, dataregister, applikationer och operationer.

Avdelningen féljer principen om separering av funktioner genom att dela upp arbetsuppgifter sa att
s.k. farliga arbetskombinationer inte forekommer. Det gors t.ex. genom att en tjansteman som deltar
i verkstdllandet av utbetalningar i banksystemet inte har behdrighet att uppdatera uppgifter i
leverantorsregistret eller registrera in utbetalningar i reskontran. Darutéver kan inte en tjansteman
ensam verkstalla utbetalningar.

Under aret pabodrjades implementationen av ett nytt verksamhetsstyrningssystem, Hypergene.
Arbetet har bedrivits i workshopar med deltagare fran flera olika verksamheter och myndigheter har
ingatt. Malsattningen med det nya systemet ar att i ett system hantera bade budget och uppféljning
av genomforda atgarder och aktiviteter sa att man far en tydlig 6verblick. Arbetet fortgar under ar
2017 och systemet ska hantera hela budgetprocessen for 2018 i systemet. Dessutom ska
uppféljningen av budget 2017 goéras i systemet.

Avdelningen har under aret hallit internutbildning inom ekonomi, kontering och de
verksamhetssystem som anvands. Dessutom arrangerades i slutet av aret internutbildning inom
bedrageri och riskhantering som finansierades via budgeten for kompetensutveckling, Ekonomiska
oegentligheter, risker och interna kontroller for att upptidcka ekonomiska oegentligheter inom
organisationer som beviljas bidrag. Det ena utbildningstillfdllet riktade sig till
finansieringshandlaggare anstallda inom forvaltningen och det andra riktades till ideella féreningar
och deras verksamhetsansvariga, kassorer och styrelsemedlemmar.

Avtalsverksamhet

Avtal hanteras av registraturen och scannas in i arendehanteringssystemet w3d3.

Ekonomiadministration

Kundfakturor och paminnelser hanteras vid avdelningen. Indrivningsdrenden sker, beroende av
drende, antingen av inkassobyra eller av landskapsfogdeambetet. Atskillnad mellan funktioner finns,
det ar t.ex. inte samma person som bokfor inbetalningar som skoter faktureringen.

Alla leverantorsfakturor skannas in och attesteras i fakturahanteringssystemet Palette. Attestratten i
Palette foljer budgetanvisningarna. Varje forvaltningsenhet granskar att fakturorna motsvarar beslut
och bestallningar och att de belastar ratt budgetmoment. Egna kostnader granskas av nagon annan
behorig tjansteman innan attestering. Finansavdelningen utfoér stickprovsbaserade kontroller pa
fakturorna i fakturaflédena enligt riskbaserade urval under aret for att sakerstdlla en korrekt
fakturahantering med avseende pa betalningsmottagare, budget och moms.
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Bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Inom lagstiftningsomradet och EU-initiativ som beror landskapet finns utmaningar att hantera.
Landskapsregeringen bor lamna utlatanden avseende bade forslag till &ndring av rikslagstiftning och
EU-initiativ inom omraden som beror landskapet. | synnerhet om &ndringsférslagen beror
landskapets lagstiftningsomrade. Vad géller andring av rikslagstiftning ar det ansvarigt ministeriums
ansvar att lamna begaran om utlatande om férslaget till landskapsregeringen. Landskapsregeringen
har inte nagon bevakningsmajlighet av drenden forrén de lamnas till riksdagen eftersom de da forst
framgar pa riksdagens hemsida. Det ar dock upp till varje tjansteman att i sa fall bevaka riksdagens
hemsida for att se o6ver om nagot forslag lamnas som berdér landskapet, men som
landskapsregeringen inte tidigare horts om.

Eftersom ansvaret att hora landskapsregeringen ligger pa ministerierna och utskotten finns en risk
att rikslagstiftning som ar av intresse for landskapet antas av riksdagen utan att landskapsregeringen
horts i drendet. Tyvarr har det intraffat att landskapsregeringen inte horts av ministeriet, utan
tidigast under riksdagens utskottsbehandling.
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SOCIAL- OCH MILJOAVDELNINGEN

SOCIAL- OCH MILJOAVDELNINGENS OVERSIKT

Social- och miljoavdelningens huvudsakliga verksamhetsomrade ar att sorja for valbefinnandet hos
manniskor, djur och miljo. Avdelningens overgripande uppgift ar darfor att allmant planera, leda och
utveckla, samordna och O6vervaka verksamhetsomradena socialvard, hélso- och sjukvard och
miljévard. Underlydande myndigheter &r Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet (AMHM) och
Alands hélso- och sjukvard (AHS).

Avdelningen har under aret fortsatt gjort ett omfattande arbete i att rekrytera personal. Vakanser i
personalresursen har paverkat forverkligandegraden av malsattningar och budget.

Avdelningens alla byrder har aktivt deltagit i forum, workshops och expertpanelen for framtagande
och utvecklande av Utvecklings- och hdllbarhetsagendan sarskilt géllande formuleringen av de

strategiska utvecklingsmalen samt substansbeskrivhingarna for malen 1-5 och 7.

Avdelningens drenden fordelade per byran och behandling i landskapsregeringen

Pleni Enskilda TjB-TjF Brev

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Totalt 18 15 284 264 385 358 666 702
Allmanna byran (fére 1.1. 2016 1 2 27 25 156 156 190 191
avdelningschefen)
Socialvardsbyran 0 4 97 76 29 20 153 132
Halso- och sjukvardsbyran 1 4 15 17 164 152 77 82
Miljobyran 16 5 145 146 36 30 246 297
Socialvdard

Landskapslag om skyddshem tradde i kraft den 1 januari 2016. Lagen tryggar tillgangen till
skyddshem for personer som har drabbats av vald i nara relationer. Lagen lagger
finansieringsansvaret for skyddshemsverksamheten pa landskapet i stallet for pa kommunerna, vilket
medfor att alla alanningar oberoende av hemkommun far samma mojlighet till boende pa
skyddshem. Landskapets uppskattade kostnad fér skyddshemsverksamheten var 150 000 euro ar
2016. Nar kostnaderna for skyddshemsverksamheten o6verfors till landskapet, kompenseras
landskapet i viss utstrackning av en automatisk minskning av de sarskilda landskapsandelarna for
socialvard. Under 2016 ingicks ett avtal om finansiering med Mariehamns stad for ar 2016. |
tillaggsbudgeten hosten 2016 avsattes ytterligare 42 000 euro for skyddshemsverksamhet, vilket
innebar en total kostnad for skyddshemsverksamhet for 2016 pa 192 000 euro. Kostnadsdkningen
beror pa ett storre antal klienter an vad som uppskattades i lagforslaget. Ett nytt avtal om
skyddshemsverksamhet bereds for narvarande vid socialvardsbyran. Inférandet av landskapslag om
skyddshem har inneburit en uppgiftsékning for socialvardsbyran i samband med implementeringen
och uppfoljningen av lagstiftningen.


http://barkraft.ax/wp-content/uploads/2017/03/utvecklings-och-hallbarhetsagenda-for-aland.pdf
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Arbetet med utvecklings- och hallbarhetsagendan har prioriterats géllande avdelningens resurser.
Socialvardsbyran ar representerad i arbetsgruppen for att ta fram en hallbarhetsredovisning for den
allmanna forvaltningen. Arbetet paborjades under hosten 2016, och avslutas varen 2018.

Hdlso- och sjukvdrd

Halso- och sjukvardsbyrans évergripande mal under 2016 har varit att framja forutsattningarna for
god halsa hos befolkningen, forebygga sjukdomar och trygga en god halso- och sjukvard.

Den viktigaste aktéren inom halso- och sjukvarden pa Aland ar AHS, med vilken landskapsregeringen
har haft en fortlépande kontakt for att ge stéd i utvecklingsfragor till exempel i fraga om bemétande
av patienter och optimerande av remitteringen for vard utanfor Aland. En av de viktigaste tekniska
verksamhetsforandringarna ar 2016 var inforandet av elektroniska recept vilket inférdes
framgangsrikt. Fore arets slut hade elektronisk recepthantering inforts ocksa inom den privata
sektorn. Under arets gang har fragan om huruvida AT-tjanstgoring kan fortsatta pa Aland eller inte
igen varit aktuell. | riket har Valvira (Tillstands- och tillsynsverket for social- och héalsovarden)
meddelandet att det efter dndringar i lagstiftningen som tradde i kraft 1.1 2016 inte langre ar maojligt
att registrera AT-likare for tjanstgoring pa Aland. | Sverige fattade Socialstyrelsen beslut om att
begrdnsa tiden for AT-tjanstgéringen utomlands vilket betydde en halvering av den tjanstgoéringstid
som skulle godkinnas. Landskapsregeringen har med AHS arbetat for att kunna sikerstilla AT-
tjanstgoringen pa Aland, vilket i dagsldge ar nodvandig att garantera en tillricklig mangd av
svensksprakiga likare pa Aland. Arendet behandlades mellan tjanstemé&n och ministrar i flera méten.

Det gar fortfarande inte att pa svenska fa all nédvandig medicinsk kunskap och information som
fordras for varden. Pharmaca Fennica och God medicinsk praxis ar exempel pa sadana
informationskallor. Landskapsregeringen arbetar vidare med fragan.

For att forebygga sjukdomar fortsatte landskapsregeringen folkhalsoprojektet mot
tobaksanvandning, Tobakskampen, som startades ar 2014. Landskapsregeringens eget projekt Rokfri
arbetsplats paborjades. Ett seminarium arrangerades for att kommunerna ocksa kunde inféra rokfria
arbetsplatser. EU-direktivets minimikrav implementerades i den alandska tobakslagen som tradde
ikraft 1.11.2016. Projektet for att minska sexuellt overférbara infektioner specifikt klamydia har
fortsatt. Lagtinget anslog 20 000 euro for stod till sddant utvecklings- eller forskningsarbete med
specifik alandsk anknytning vilket beframjar folkhilsan och/eller hilso- och sjukvarden pa Aland.
Under ansdkningsperioden erholl Landskapsregeringen tre ansdkningar, av vilka projekten Hélsa och
livskvalitet bland dldre pa Aland samt Hélsa och livsstilsprojekt for familjer beviljades medel.

For att oka sjalvfinansieringsgraden inom AHS ar 2017 har landskapsregeringen antagit en ny
avgiftsstadga och reformerat avgiftslagstiftningen sarskilt betraffande hogkostnadsskydden och da
har skyddet fér de ekonomiskt svaga grupperna sarskilt beaktats.

Rikets pagaende social- och halsovardsreform har bevakats for att analysera konsekvenserna for
landskapet och utlatanden om rikslagstiftning har avgivits.
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Miljévard
Miljoarbetets 6vergripande malsattningar ar hallbar utveckling, att miljon skyddas och vardas i sa hog

grad som mojligt, att god luft- och vattenkvalitet, vdlmaende natur och viktiga ekosystemtjanster
sakras sa att en bra livsmiljo skapas for manniskor, vaxter och djur.

Allmén miljévdrd

Penningautomatmedel om sammanlagt 497.000 euro beviljades i verksamhetsbidrag till ideella
foreningar och for miljérelaterade sarskilda &ndamal. Yttrande gavs till lagtinget om godkdnnande av
Forenta nationernas konvention om biologisk mangfald och godkdnnande av Nagoyaprotokollet till
Forenta nationernas biodiversitetskonvention. Utlatanden till miljéministeriet samt yttrande till
lagtinget gavs gallande ikraftsattande av andringarna i 1998 ars protokoll till 1979 ars konvention om
langvaga gransoverskridande luftfororeningar avseende tungmetaller respektive langlivade organiska
foreningar samt om godkannande av Parisavtalet om klimatférandring.

En landskapsférordning om undantag fran miljotillstandsplikt for fiskodlingar vid utrotning av VHS
utfardades. En dndring av landskapsférordningen om tillimpning pa Aland av riksforfattningar om
kemikalier utfardades. Mindre dndringar i landskapsférordningen om renhallning utfardades for att
genomfora ett EU-direktiv. | vattenférordningen for landskapet Aland gjordes mindre andringar for
att genomfora EU-direktiv. Aven en mindre dndring i landskapsforordningen om tillimpning pa Aland
av riksforfattningar om livsmedel och livsmedelshygien foéranleddes av EU-direktiv.

Tva ledaméter och en ersittare i prévningsnamnden vid Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet
tillsattes. En ny taxa for Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet antogs. Ett forslag om revidering av
LL (2007:115) om Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet ldmnades till lagberedningen. Ett
utldtande gavs om slutforvar av anvant karnbrénsle i Forsmark i Sverige och Fennovoimas program
for miljokonsekvensbedémning for anvant kdrnbransle. Ett flertal EU-direktiv genomfordes under
aret. Landskapsregeringen har varit medlem i statsradets EU-beredningssektion for milj6.

Naturvard

Malsattningen for naturvarden ar att bevara livskraftiga populationer av vara ursprungsarter samt att
skydda bade naturliga livsmiljoer och sadana artrika miljéer, som traditionellt jordbruk har skapat.
Verktyg i arbetet ar informationsarbete, utveckling av lagstiftning, deltagande i sadant nationellt och
internationellt samarbete som framjar de ovannamnda malsattningarna, samt att pa basta mojliga
satt skota de skyddsomraden som redan &r etablerade. FOr naturvarden finns dven manga
forpliktelser enligt nationell lagstiftning, EU-lagstiftning samt internationella avtal.

Pa grundval av EU-lagstiftning maste alla medlemslander inrdtta ett natverk av skyddsomraden,
kallat Natura 2000. Alands Natura 2000-program innefattar 88 omraden, varav ca 30 fortsattningsvis
inte ar inrattade. Forhandlingar om flera av de oinrdttade omradena har pagatt under hela aret. Inom
Alands Natura 2000 program finns ett 50-tal privatigda vatten- och landomraden (skiften). Arbete
pagar adven for att inrdtta nya marina Natura 2000-omraden for att fullfélja kraven i EU-
lagstiftningen. Ett avtal om ett nytt omrade av fattigkarr har ingatts och omradet kommer att inréttas
som naturreservat. Naturreservaten och naturminnena i landskapet framgar av bilaga 2.

Landskapsregeringen har enligt bade nationell och EU-lagstiftning skyldighet att 6vervaka och bevara
att en gynnsam skyddsniva for sddana arter och biotoper som férekommer i landskapet bibehalls.
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Darvid ska speciell uppmarksamhet inriktas pa sadana arter och biotoper som kommissionen anser
ha varde for hela gemenskapen. Denna 6vervakningsskyldighet skéts bade genom naturinventeringar
och administrativa atgarder. Ny lagstiftning om fridlysta och séarskilt skyddsvérda arter och biotoper
har beretts. Administrativa atgdrder har vidtagits genom expertutldtanden om stérre
markanvandningsplaner, granskning av byggplaner for ellinjer, granskning av skogsbruksplaner och
granskning av vagplaner.

Miljobyran har deltagit i olika samarbetsprojekt av vilka kan ndmnas deltagande i en av
miljoministeriet tillsatt arbetsgrupp fér hotade mossor (rodlistning), miljoministeriets arbetsgrupp
for rapportering enligt habitatdirektivet och fageldirektivet, och en nordisk arbetsgrupp kring nordisk
IPBES-tillampning, Intergovernmental platform on biodiveristy and ecosystem services som ar en
kunskapsplattform for biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

Vattenférsorjning och vattenvdrd

Landskapsregeringens malsattning ar att uppna god vattenkvalitet i hav, sjéar och grundvatten och
att skapa en ekosystembaserad och langsiktigt hallbar vattenforvaltning. Tyngdpunkten ligger pa
lagstadgat vattenvardsarbete som utgar fran krav i olika EU-direktiv. | arbetet ingar att genomfora
nya atgardsprogram for grundvatten, sjoar, kustvatten och hav for aren 2016-2021 och att utveckla
samarbeten inom och utom Aland. Malet &r att pa ett kostnadseffektivt satt utveckla vattenvarden
och genomfdra vattenforbattrande atgarder. Arbetet &r i linje med landskapsregeringens
malsattningar rorande hallbar utveckling. Viktiga verktyg ar dialog med berérda verksamhetsutovare,
samt samarbete och samordning med 6vriga avdelningar inom férvaltningen.

Verksamheten pa vattenomradet beskrivs i huvudsak under rubriken uppféljning av malsattningar.
Ett beslut om begransning av utsldpp i vatten av nitrater fran jordbruk utfardades. Ett arbete med
atgarder mot plaster i havet har gjorts.

Avfallshantering

Den 6vergripande malsattningen pa avfallsomradet ar att minska avfallets mangd och farlighet, samt
att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och den miljopaverkan som hianger samman med
generering av avfall. Detta gors genom att 6ka medvetenheten om hallbar konsumtion och
produktion som ett prioriterat omrade i samhallet.

Landskapsregeringens ansvar &r att utgora den hogsta ledningen av renhallningsverksamheten
medan varje kommun ansvarar for verkstalligheten. Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet och
kommunerna ansvarar for tillsyn. Avfallshanteringen bor vara effektiv for samhallet och enkel for
invanarna. Kommunalt samarbete pa avfallsomradet ger 6kade mdjligheter att styra utvecklingen
och att uppna en effektiv och valfungerande avfallshantering. Under aret har den gemensamma
renhallningsmyndigheten Alands miljoservice k.f., Mise haft sex medlemskommuner. Utanfoér den
gemensamma myndigheten var Finstrém, Saltvik, Sund, Geta, Lemland, Eckerd, Foglo, Vardo,
Kumlinge och Brando.

Landskapsregeringen lamnade under aret ett utlatande angaende kommissionens forslag till paketet
om cirkular ekonomi till miljoministeriet. Meddelande fran kommissionen till Europaparlamentet,
radet, europeiska ekonomiska och sociala kommittén samt regionkommittén om en handlingsplan



64

for den cirkuldra ekonomin, samt Europaparlamentets och Radets direktiv med forslag till &ndring av
fyra direktiv inom avfallsomradet skickades som informationsdrende till lagtinget.
Landskapsregeringen undertecknade en dverenskommelse med Alands Néringsliv r.f. om samarbete
for att genomfora de atgarder som direktivet om férpackningar och forpackningsavfall kraver for att
anvandningen av tunna plastbarkassar ska minska. Kommissionens direktiv (EU) 2016/774 av den 18
maj 2016 om andring av bilaga Il till europaparlamentets och radets direktiv 2000/53/EG om uttjanta
fordon notifierades.

Landskapsregeringen deltog i EU:s kampanjvecka Europa minskar avfallet tillsammans med flera
foreningar, foretag och Mise. | samband med kampanjveckan utdelades en God Jul-halsning fran
miljobyran till alla hushall med information om géllande avfallshierarki inom EU.

Kumlinge kommun beviljades stod om 58.450 euro exklusive moms for sluttackning av deponin pa
fastigheten 4:24 i Kumlinge by. Sottunga kommun beviljades 20.736 euro exklusive moms som stod
for sluttackning av deponin pa Norron.

Miljéhdlsovard

Miljohalsovardens 6vergripande malsattning ar att framja en god djurhélsa och forhindra spridning
av smitta mellan djur samt fran djur till manniskor. Overvakning av frimmande d&mnen i animaliska
livsmedel genomférdes genom analyser vid Evira pa uppdrag av landskapsregeringen. En utredning
gjordes om regelsystemet for odling av musslor for livsmedelsproduktion. En ny
projektgodkdannandenamnd har tillsatts enligt landskapslagen (2013:75) om tillampning av lagen om
skydd av djur som anvands foér vetenskapliga andamal.

En kurs holls for djurtransportférare och kompetensbevis utfardades enligt radets forordning nr
1/2005 om skydd av djur under transport. Ett hélsotillstand beviljades for ett vattenbruksforetag
enligt djursjukdomslagstiftningen. Tillsynsatgarder for en komposteringsanldaggning vidtogs. | slutet
av aret konstaterades fagelinfluensa av typ H5N8 pa Aland. Tillsammans med Evira vidtog miljobyran
atgarder for att bekdmpa den smittsamma fagelsjukdomen, bland annat genom information om
forsiktighetsatgarder vid fjaderfagardar.

VASENTLIGA FORANDRINGAR INOM AVDELNINGENS ORGANISATION, VERKSAMHET
OCH EKONOMI

Avdelningens alla byraer har nu chefstjansterna ordinarie tillsatta vilket ger en grund for kontinuitet
och verksamhetsutveckling.

Det praktiska faltarbetet inom naturvarden o6vergick fran fastighetsbyran till landskapets
fastighetsverk fran arets borjan medan skotselkostnaden belastar naturvardens budget. Arbete med
upprattande av skotselplaner har pagatt under aret. Planerings- och 6vervakningsbesok har gjorts av
naturvardsansvariga under aret till 14 av naturreservaten och Natura 2000-omradena.

Av avdelningens budgeterade medel for verksamhet anvandes ca 86 %. Vakanser paverkade
personalkostnaderna och forverkligandegrad. Detta galler sarskilt pa miljohalsovardens omrade.
Budgeten for ar 2016 justerades i den forsta tilliggsbudgeten med anslag for kostnader for tillfallig
utredare, experter och referens- och styrgrupp for det fortsatta arbetet med vattenlagstiftning samt
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ett anslag for att komma igdng med inventeringen av de marina habitaten kring Aland for att fa till
stand de nodvandiga kompletteringarna inom Natura 2000. Dartill upptogs ett nettoanslag for att ta
fram ett verktyg fér att mata belastning och dess paverkan pa vattenkvaliteten. Overféringsanslaget
for understdd av kommunernas sociala tjanster kunde daremot avseende upptagna medel for
anlaggningsprojekt minskas med 93.000 euro medan for anskaffning av omraden for
naturskyddsdandamal upptogs ett tillaggsanslag om 169.000 euro for det fortsatta forverkligandet av
Natura 2000-programmet.

| den andra tillidggsbudgeten for aret upptogs ett tillaggsanslag om 42.000 euro for ersattning av
skyddshemstjanster.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Arbetets mangd och komplexitet i forhallande till tillgdngliga resurser utgjorde under aret den enskilt
storsta risken gallande avdelningens mojlighet att fullflja sina alagganden. Under aret tillsattes tva
av byrachefstjansterna ordinarie vilket ger en grund for kontinuitet och verksamhetsutveckling.
Enskilda tjansteman har komplexa och breda rattsomraden att handha. Kompetensforsorjningen ar
en utmaning i synnerhet till vakanser dar inte ordinarie anstallningar kan erbjudas utan uppdragen
bestar i utredningar pa expertniva. For att sjalvstandigt kunna handlagga drenden pa avdelningen
krévs i grunden hog utbildningsniva, gedigen erfarenhet pa férvaltningsomradet ifraga och lang
introduktion.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Social omsorg
Mal: Malet for socialpolitiken ar alla manniskors lika ratt till trygghet under livets alla skeenden.

Forverkligat: Malsattningen ar overgripande och langsiktig och genomsyrar hela socialvardsbyrans
verksamhet.

Mal: Landskapsregeringen verkar for att alla ska ha tillgang till likvardiga sociala omsorger och
stodinsatser.

Forverkligat: Malsattningen ar 6vergripande och langsiktig. Likvardig och trygg socialvard for kvinnor
och maén, flickor och pojkar uppnas huvudsakligen genom de lagstadgade serviceformerna och
stodsystemen. Trygg socialvard forverkligas framst genom overforingar till kommunerna sa att
kommunerna kan tillhandahalla vard och omsorg efter behov och genom utvecklingsarbete.

Mal: Ta fram en ny, modern och foér de aldndska forhallandena dndamalsenlig socialvardslag och se
over annan lagstiftning som boér reformeras i samband med detta. Utgangspunkten ar att den nya
finlandska socialvardslagen antas med adekvata avvikelser.

Ej forverkligat: Arbetet med en ny socialvardslag har paborjats. Landskapsregeringen har hallit flertal
informations- och temamoten kring landskapsregeringens arbete med att ta fram en ny
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socialvardslag och de lagar som sammanhdnger. Myndigheters, intresseorganisationers m.fl.
synpunkter har inhdmtats och faktaunderlag framtagits.

Mal: Arbetet med att ta fram ett socialpolitiskt program ska inledas ar 2016. Det socialpolitiska
programmet ska ange den langsiktiga malsattningen for den alandska social-politiken.

Ej forverkligat: Landskapsregeringen har inte haft mojlighet att prioritera den hér fragan.

Externa relationer (regeringsprogrammet)

Mal: Aktivt strava efter ett gott samarbetsklimat med ministrar och ministerier, for att na basta
mojliga l6sning for landskapet

Forverkligat: Malsattningen ar oOvergripande och langsiktig. Socialvardsbyran har kontinuerliga
kontakter med social- och halsovardsministeriet.

Mal: Det nordiska samarbetet ar fortsatt viktigt.

Forverkligat: Avdelningen/socialvardsbyran &r representerad i dmbetsmannakommittén for sociala
fragor. Landskapsregeringen deltar i arbetet med revidering av den nordiska konventionen om socialt
bistand och sociala tjanster (arbetet fortsatter ar 2017). Socialvardsbyran deltar dven i nordiskt
samarbete pa funktionshindersomradet samt risk- och missbruk.

Mal: Landskapsregeringen utvecklar och starker det alandska inflytandet i de olika EU-processerna.
Av sarskild betydelse ar beredningsprocessernas tidiga stadier.

Delvis forverkligat: Byran deltar i man av mdjlighet i beredningssektionerna for; Sociala fragor (EU
25), Méanniskors rorlighet/Social trygghet (EU 27) och Narkotika (EU 39).
Barn- och unga

Mal: Ett familjepolitiskt program tas fram och implementeras i berérda forvaltningsomraden

Delvis forverkligat: Ett familjepolitiskt program ar framtaget och taget till kdannedom av
landskapsregeringen. Inga konkreta atgarder med anledning av innehallet i programmet har vidtagits.

Mal: For att tydliggéra barns och ungdomars réattigheter anvands barnkonsekvensanalys i
beslutsfattandet.

Forverkligat: En barnkonsekvensanalys gjordes av foérandringen i barnomsorgslagen gallande
personaldimensioneringen.

Mal: Socialvardsbyran vagleder och ger ut anvisningar och riktlinjer pa olika sociala omraden.

Forverkligat: Ett stodmaterial till den nya hemvardsstodslagen utarbetades. Tva seminarier med
handlaggarna holls. Ett seminarium om de utvirderade rutinerna for o6vergangen mellan
barnomsorgen och skolan hélls for barnomsorgens och skolans medarbetare och det
rekommenderade arbetssattet gicks igenom.

Mal: Barnomsorgslagen revideras.

Delvis forverkligat: Ett forslag till revidering av avgifts och dimensioneringsparagrafen ar framtaget
och vantar pa att foras till lagtinget for behandling.
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Mal: Utgadende fran rapporten Elevers och studerandes hdlsa och inldrning medverkar
landskapsregeringen till, att i samarbete med AHS och utbildningssektorn, stirka samarbetet mellan
olika myndigheter da barn och unga har psykiska eller fysiska problem.

Forverkligat: Socialvardsbyran har bidragit till framtagandet av ett informationsmaterial med titeln
Du kan vilja samarbete. Om mdéjligheterna med tystnadsplikt., med syftet att sprida kunskap om hur
tystnadsplikt fungerar och hur féraldrar kan paverka samarbetet mellan verksamheter nér ett barn
far stéd fran barnomsorg, skola, hélso- och sjukvard och socialvard.

Mal: Bidrag till forsknings- och utvecklingsprojekt inom barnskyddet.

Forverkligat: Med anledning av Alands landskapsregerings utredning om vanvard av samhéllsvardade
barn pa Aland 1953-1971 avsatte landskapsregeringen medel for barnskyddsindamal. Medel har
beviljats for implementering och vytterligare forankring av den samverkansmodell for
barnskyddsarbete som tagits fram under ar 2016.

Mal: Kvalitetsarbetet inom barnskyddet forstarks genom anordnande av seminarium i etiska,
kvalitativa och juridiska aspekter av barnskyddsarbetet. Anslaget omfattar dven barnskyddsrelaterat
informationsmaterial.

Inte forverkligat: Seminarium har inte ordnats av landskapsregeringen och inget barnskyddsrelaterat
informationsmaterial har varit aktuellt fér tryck.

Mal: Genom understod till Radda Barnen r.f:s utvecklingsarbete inom barnskydd stoder
landskapsregeringen kommunernas socialarbetare i nyttjandet av intressebevakare inom
barnskyddet.

Forverkligat: Ridda Barnen pd Aland r.f. har erhallit understéd fér ordnade av en utbildning i
intressebevakning for barn vilken ordnats hosten 2016.

Mal: Rapporteringar om hur FN:s barnkonvention uppfylls.

Forverkligat: Utrikesministeriet har begart ett utlatande for en frivillig mellanrapport 6ver
verkstélligheten av barnrattighetskommitténs slutsatser och rekommendationer ar 2011 fér FN:s
barnkonvention. Socialvardsbyran har sammanstéllt och avgett ett utldtande, vilket inkluderat de
synpunkter som 6vriga avdelningar vid landskapsregeringen bidragit med.

Familje- och vuxensocialarbete

Mal: Landskapsregeringen fortsatter fora diskussioner med FPA om mdjligheten att 6verfora det
grundlaggande utkomststodet till FPA.

Forverkligat/Ej forverkligat: Landskapsregeringen har fort diskussioner med FPA. Mot bakgrund av de
avvikelser som finns i landskapslag om tillampning i landskapet Aland av lagen om utkomststéd, och
som har stor betydelse for fattigdomsbekdampningen i landskapet, har man valt att inte 6verfora
utkomststodet till FPA. Malet med en likvardig behandling av utkomststédsarenden uppnas pa Aland
genom implementeringen av lagen om kommunernas samordnade socialtjanst. Ytterligare andringar
i lagstiftningen om utkomststod har gjorts for att garantera att utkomststddet inte 6verfors pa Aland.
En 6verforing fran och med 1.1.2016 hade kravt att Aland tillimpar rikslagstiftningen utan vasentliga
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avvikelser. Avvikelserna har dock visat sig ha en betydelse i fattigdomsbekampningen och man borde
i sa fall hitta andra satt att kompensera for detta.

Mal (regeringsprogrammet): En uppféljning av utredningen Ekonomisk utsatthet och social trygghet
gors.

Ej forverkligat: En uppféljande utredning genomfors under mandatperioden, och planeras till 2018.

Mal (regeringsprogrammet) En sarskild prioritering av barns och ungdomars psykiska och fysiska
hélsa gors. Ungdomar utan studieplats eller arbete hjalps fran marginalisering.

Forverkligat (delvis): Socialvardsbyran har deltagit som observator i arbetsgruppen fér Ungdomens
hus pa Aland, och bidragit med sakkunskap till arbetet.

Omsorg och stad till de dldre

Mal: Landskapsregeringen fortsatter arbeta for att de tjanster aldre ar i behov av inom socialvarden
ar likvardiga och haller god kvalitet. Bland annat bestammelser om egenkontroll och personalens
anmalningsskyldighet i den tdnkta nya socialvardslagen framjar kvaliteten inom &ldreomsorgen
liksom inom 6vrig socialvard.

Ej forverkligat: Arbetet med ny socialvardslag och lag om tjanster for dldre har inletts.

Mal: Inom utvecklingsarbetet fortsatter dialogen kring vard- och servicekedjor som aldre berors av.
Underlag for arbetet med vard- och servicekedjor for dldre med tillfallig eller kronisk psykisk ohélsa
har tagits fram och avsikten ar att utveckla servicekedjorna med hjalp av ett projekt i vilket konkreta
atgarder for att minska eller eliminera de svaga lankarna utarbetas och implementeras.

Delvis forverkligat: Landskapsregeringen har initierat ett trearigt utvecklingsprojekt med fokus pa
ildres psykiska ohélsa, projekt Aldres psykiska ohdlsa.

Handikappservice och specialomsorg

Mal: Landskapsregeringen fortsatter arbetet med att forbattra livsvillkoren foér alla i samhallet
oavsett funktionsférmaga. Landskapsregeringen kommer under ar 2016 att arbeta for att forverkliga
atgardsprogrammet for Alands landskapsregerings funktionshinderspolitik 2013-2016, Ett tillgangligt
Aland, som baserar sig pa FN-konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

Delvis forverkligat: Landskapsregeringens forverkligande framgar i Ett tillgingligt Aland -
Atgardsprogram for Alands landskapsregerings funktionshinderspolitik ar 2013-2016 slutredovisning.

Mal: For att FN:s konvention om rattigheter fér personer med funktionsnedsattning ska kunna
ratificeras kommer de bestammelser som galler begransningar av sjalvbestammanderatten for
personer med utvecklingsstérning att revideras i lagen angdende specialomsorger. Andringen av
lagen angaende specialomsorger planeras trada i kraft varen 2016.

Delvis forverkligat: Lag (FFS 381/2016) om &ndring av lagen angaende specialomsorger om
utvecklingsstorda och FN-konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning och
dess fakultativa protokoll tradde i kraft 10 juni 2016. Lag-PM om &ndring av landskapslag (1978:48)
om tilldmpning av lagen angdende specialomsorger om utvecklingsstorda har overforts till
lagberedningen.
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Mal: Med anledning av FN konventionen ar en stor reform pa gang i riket, dar handikappservicelagen
och lagen om specialomsorger, vilka géller som blankettlagar pd Aland, samordnas. Reformen och
FN-konventionen kommer, forutom lagstiftningsatgarder, att krdva implementerings-, informations-
och utbildningsatgéarder.

Ej forverkligat: Rikets lagfoérslag torde komma for utlatande varen 2017. Arbetet med ny
funktionshinderslag maste samordnas med arbetet kring ny socialvardslag.

Mal: Tidtabellen fér rikets fortsatta beredning av en lag om klienters och patienters
sjalvbestammanderitt, i vilken ingar saval riks- och som alandsk behorighet ar annu inte fastslagen.

Ej forverkligat: Den fortsatta lagberedningen pabdrjades hosten 2016. Ett lagforslag torde komma for
utldtande hosten 2017, varefter landskapsregeringen kan inleda arbetet med lag om
sjalvbestammanderatt.

Mal: Alands landskapsregering samarbetar med de nordiska landerna och 6vriga sjalvstyrande
omraden inom Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder och det Nordiska expertnatverket
for FN-konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning for att verkstélla
Handlingsplanen for nordiskt samarbete om funktionshinder 2015-2017.

Forverkligat: Landskapsregeringen har deltagit i samarbetsmoten och verksamhet som hallits av
Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder och Nordiska expertnatverket for FN-konventionen
om réattigheter for personer med funktionsnedsattning. Radets verksamhet framgar i Rddet for
nordiskt samarbete om funktionshinder drsrapport 2016.

Ma3l: Handikappradet for landskapet Alands roll utvarderas under &ret.

Forverkligat: Landskapsregeringen har utrett vilka &tgdrder som kravs for Alands del betraffande
verkstéllande av FN-konventionens artikel 33 och 35 och i samband med detta dven Handikappradet
for landskapet Alands roll. Landskapsregeringen har antagit reglemente fér Radet for personer med
funktionsnedsattning for landskapet Aland och har tryggat en permanent sakkunnigmedlemsplats i
nationella Delegationen om rattigheter for personer med funktionsnedséattning.

Mal: Ta fram underlag for ny lagstiftning och olika insatser for att kvalitetssakra implementeringen av
ny lagstiftning. Aven uppféljning och utvirdering av redan vidtagna &tgirder samt fortsatt
kvalitetssakring i form av informations- och fortbildningsinsatser riktade till framfér allt de
kommunala verksamhetsutévarna genomfors i man av mojlighet liksom framtagande av beslutsstod i
form av anvisningar, riktlinjer och rekommendationer.

Forverkligat: Lag (FFS 381/2016) om andring av lagen angdende specialomsorger om
utvecklingsstorda och FN-konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning och
dess fakultativa protokoll tradde i kraft 10 juni 2016. Lag-PM om &ndring av landskapslag (1978:48)
om tillimpning av lagen angdende specialomsorger om utvecklingsstérda har overforts till
lagberedningen. Landskapsregeringen har informerat om tillampning av narstaendevardarlagen med
anledning av andringar i lag (FFS 937/2005) om stod for narstdendevard. Fortbildningstillfalle har
hallits med anledning av lag (FFS 381/2016) om &andring av lagen angaende specialomsorger om
utvecklingsstorda. Som ett led i att hoja den allmdanna medvetenheten om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning har landskapsregeringen distribuerat Finlands FN-férbunds pocketbok
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FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning och dess fakultativa protokoll
till bl.a. bibliotek.

Mal: Handikappradet avser att under ar 2016 fortsattningsvis arbeta med tillganglighet och med att
framja personer med funktionsnedsattnings ekonomiska levnadsvillkor samt félja upp hur
atgardsprogrammet for Alands landskapsregerings funktionshinderspolitik 2013 - 2016 Ett tillgéngligt
Aland forverkligas. Landskapsregeringen samarbetar med berérda parter géllande t.ex. ny lagstiftning
bl.a. genom tillsdttande av kommittéer och arbetsgrupper.

Ej forverkligat: Landskapsregeringen har utrett vilka atgarder som kravs for Alands del betriffande
verkstallande av FN-konventionens artikel 33 och 35 och i samband med detta dven Handikappradet
for landskapet Alands roll.

Mal: Ersattning for de extra kostnader som posten debiterar for distribution av post till personer med
funktionsnedsattning.

Forverkligat: Landskapsregeringen har ersatt de extra kostnader som posten debiterat for
distribution av post till personer med funktionsnedsattning under aret.

Mal: Kommunerna ersatts for stod direkt eller genom uppdragsavtal fér vard av barn i hemmet som
bor i EU- eller EES-lander eller i Schweiz da ratt till forman fran landskapet Aland uppkommer enligt
radets férordning (EEG) nr 1408/71 eller nr 883/2004 om tillampningen av systemen for social
trygghet.

Forverkligat: Inga utbetalningar under 2016.

Mal: Implementering av FN-konventionen om rattigheter fér personer med funktionsnedséattning.
Behov finns av en 6verenskommelseférordning med riket géllande uppratthallande av mekanismen
enligt artikel 33 i FN-konventionen om rattigheter fér personer med funktionsnedsattning, som till
exempel nationell kontaktpunkt och samordningsorgan. Underlag finns inte i nuldget for att féresla
anslag i budgeten.

Forverkligat: Landskapsregeringen har utrett behov av eventuella dtgarder som kravs for Alands del
betraffande verkstallande av FN-konventionens artikel 33 och 35. Verkstallande av artikel 33.2 kraver
enligt utrikesministeriet och social- och halsovardsministeriet inte nagra ytterligare atgarder av
landskapet. Med hjadlp av mekanismen enligt artikel 33.2 i konventionen framjas, skyddas och
overvakas genomférandet av konventionen ocksd pa Aland. Landskapsregeringen har antagit
reglemente for Radet for personer med funktionsnedsattning for landskapet Aland och har tryggat en
permanent sakkunnigmedlemsplats i nationella Delegationen om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning.

Risk- och missbruk

Mal: Det mest effektiva arbetet mot droger ar fraimjande och forebyggande. Arbetet bor vara
strukturerat och samordnat. Huvudmalsattningen ar att minska alkohol- och tobakskonsumtionen,
hoja alkoholdebutaldern, fa ett narkotikafritt samhalle och minska risk- och missbruk vid spel och
doping. Vid uttalat missbruk ska god vard och bra behandlingsmetoder garanteras.
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Delvis forverkligat: Handlingsprogrammet mot risk- och missbruk 2013-2016 har forverkligats.
Detaljmal som ror rusmedelsférebyggande och avvanjningsframjande projekt, handlingsplaner och
policyn, utbildningar och fortbildningar, organisation och samordning, informationsmaterial samt
lagstiftningsarbete har i regel helt eller delvis uppnatts, och redogjorts for i programmets politiska
referensgrupp. Exempel pa projekt som understotts ar TobaksfriDuo och Tobakskampen. Av de
grupper som driver handlingsprogrammet framat har den operativa referensgruppen tagit en sarskilt
aktiv roll, vilket mojliggjort samverkan mellan olika aktorer pa omradet och information fran faltet till
beslutsfattare. Socialvardsbyran har tillsammans med Folkhdlsans Vision Nolltolerans och
landskapsregeringens trafikbyra finansierat ett trafiknykterhetsprojekt dar elever aktiverat sig i
framtagande av videomaterial rorande trafiksdkerhet och rusmedel. Mojligheten for aktorer i
utbildningssektorn att ordna kurs i ansvarsfull alkoholservering har utretts och faststallts, men pa
grund av bristande deltagarintresse vid tidpunkten for ordnande, har ordnandet skjutits fram till
foljande var.

Mal: Landskapsregeringen fortsdtter stéda samordningsprojekt for de atgarder som ror det
kommunala, frivilliga och offentliga preventionsarbetet inom missbruk. Inom ramen fér detta erbjuds
information, handledning, utbildningstillfallen och kampanjer.

Forverkligat: Folkhalsans projekt Vision Nolltolerans har fortsatt. Projektet har fungerat som
sekreterare for de grupper som forverkligar handlingsprogrammet mot risk- och missbruk och har
genom olika atgarder majliggjort samverkan, bidragit med information och varit en drivkraft i det
rusmedelsférebyggande arbetet i landskapet.

Mal: En ny undersdkning om alanningars alkohol- och narkotikabruk samt spelvanor sammanstills,
vilken foljer upp undersdkningar utférda aren 2001, 2005 och 2011. Landskapsregeringen fortsatter
sitt arbete med att utéka kunskapen om och att motverka spelberoende.

Forverkligat: En undersokning om alanningars ANDTS-bruk har utforts av ASUB och presenterades
hosten 2016. Undersékningen utdkades med en ytterligare alderskategori, fler fragor om
spelmissbruk, utforligare presentation av uppgifterna om narkotika samt fragor om elektroniska
cigaretter. Landskapsregeringen har fortsatt stdda samordningsprojekt for atgarder som stod for det
kommunala, frivilliga och offentliga preventionsarbetet inom missbruk, men inget sarskilt projekt
inom spelmissbruk har varit aktuellt under ar 2016.

Mal: Forskning visar att alkoholkonsumtionen bland den aldre befolkningen har 6kat samtidigt som
den sjunkit bland yngre personer. Rusmedelsrelaterade problem hos aldre blir ofta osynliggjorda och
det rader oklarhet i hur man bor hantera fragan inom vard. Landskapsregeringen avser i samband
med den aterkommande undersdkningen av aldnningars alkohol- och narkotikabruk specifikt
uppmarksamma detta.

Forverkligat: Landskapsregeringen har tillsammans med Folkhalsans Projekt Vision Nolltolerans
utokat sitt fokus pa den aldre befolkningen och Projekt Vision Noltolerans har hosten 2016 i
samarbete med Alands halso- och sjukvard ordnat en fortbildningsdag om &ldre och missbruk, framst
riktad till sjukvards- och socialvardspersonal som moter dldre i sitt arbete. Undersdkningen om
alanningars ANDTS-bruk 2016 innehdll en ytterligare alderskategori (70-79 ar) och kompletterades
med uppgifter fran undersdkningen Halsa och livskvalitet bland ldre pa Aland.
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Ma3l: En arbetsgrupp tillsatts for att reda ut alternativ till sprutbytesverksamhet pa Aland.

Forverkligat: Ett underlag for sprutbytesverksamhet pa Aland har framtagits, i vilket inkluderats
synpunkter fran sakkunniga inom berdérda verksamheter i social- och hélso- och sjukvarden.
Underlaget har legat till grund for ett budgetforslag for ar 2017 om inférande av verksamhet inom
hélso- och sjukvarden for utbyte av sprutor och kanyler for personer som missbrukar narkotika
intravendst.

Mal: Revideringar av risk- och missbruksomradets lagstiftning ar aktuella.

Inte forverkligat: Landskapsregeringen har bevakat framtagandet av ny lagstiftning i riket pa manga
delomraden av risk- och missbruksomradet, men inte beddomt att det varit mojligt eller
dndamalsenligt under ar 2016 att initiera revidering av alandsk lagstiftning.

Ovriga sociala uppgifter

Mal: Understod for familjepolitiska formaner samt tryggande av skélig utkomst.

Forverkligat: Landskapsregeringen utbetalade under aret ersittning till kommunerna for 196 (157%)
moderskapsforpackningar samt for ekonomiskt stod motsvarande 882 (110) moderskapslador i de
fall foraldrar istdllet valde ekonomisk ersattning. 13 adoptionsbidrag betalades ut. Den del av
konsumentprisindex for Aland som motsvarar de varor och tjanster som tiacks med utkomststodets
grunddel steg med 0,2 procent mellan december manad 2014 och december manad 2015 varfor
utkomststodets grunddel justerades i samma man for ar 2016. Bostads- och barnbidragsdrendena
skots av Folkpensionsanstalten i enlighet med inganget avtal. Anstalten gav 1.151 (1.208) beslut
betraffande allmédnt bostadsbidrag, 636 (601) barnbidragsbeslut samt 113 (135) beslut om
utbetalningar av underhallsstod.

Understéd for kommunernas sociala tjdnster

Mal: | enlighet med LL (1993:71) om planering av och landskapsandel for socialvarden antar
landskapsregeringen arligen en socialvardsplan som innehaller riktgivande mal och anvisningar till
kommunerna fér ordnandet av socialvarden i landskapet under de fem féljande aren.

Forverkligat: Planen for ordnande av socialvarden i landskapet Aland under &ren 2016-2020 antogs
den 7 januari 2016.

Mal: Till kommunerna betalas arligen landskapsandel for driftskostnaderna for socialvarden enligt
kalkylerade grunder. Till kommunerna betalas &dven sarskilda landskapsandelar for vardera
specialomsorg, barnskydd och missbrukarvard.

Forverkligat: Landskapsandelar har utbetalats i enlighet med Socialvardsplan 2016-2020.

! Uppgifterna inom parentes avser motsvarande antal &r 2015.

? Vid lamnande av arsredovisning saknas uppgifter fran 7 kommuner. Enligt LL (1994:10) om tillimpning i
landskapet Aland av lagen om moderskapsunderstdd skall ersattningen sokas senast den 30.4 aret efter att
utbetalning skett.
* Se dock fotnot 1.
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Mal: Landskapsandel for anlaggningsprojekt som ar nédvandiga for ordnandet av socialvard kan pa
ansOkan beviljas kommuner i bosattningsstrukturgrupp 1. Pa basen av inkomna ansdkningar anslogs
110.000 euro for kommunernas anlaggningsprojekt inom den sociala sektorn.

Ej forverkligat: Geta kommun meddelade att de planerade projekten inte kommer att férverkligas,
ansokan atertogs. Brandé kommun inleder sitt projekt ar 2017.

Mal: Landskapsregeringen stéder kommunerna med ekonomiskt stdd till undervisning i svenska till
barn som behdver det.

Forverkligat: Efter kommunernas redovisning av stod till barn i barnomsorgen betalades férdelade
medel ut samt nya ansdkningar for 2017 ars behov behandlades.

Mal: Under &r 2016 far kommunerna ersattning for skolgangskostnader utanfor Aland, forutsatt att
kostnaderna uppstatt som en foljd av barnskyddsplacering. Ersattningen utbetalas som ett tillagg till
landskapsandelen for socialvard for ar 2016 med redovisningsar 2014 som grund.

Forverkligat: Tre kommuner anh6ll om och beviljades ersattning om totalt 43.064,20 euro.

Penningautomatmedel fér social verksamhet

Mal: Landskapsregeringen fordelar penningautomatmedel i form av verksamhetsstod till ideella
organisationer inom social och hélsovarden.

Forverkligat: Bidragen beviljas efter ansokan, i enlighet med bedémd samhallsnytta samt till sddan
verksamhet som nar grupper som inte annars skulle komma tillrdtta i samhallet. Totalt fordelades
3.240.000 euro av penningautomatmedel till 35 foreningar som verkar inom det sociala omradet och
till AHS (tobaksavvanjning) och Alands landskapsregering, medel for utvecklingsarbete for aldres
psykiska hdlsa samt arbete for en jamstalld barnomsorg.

Hdlso- och sjukvard

Mal: E-recept infors.

Forverkligat: Verksamheten kom igang pa hosten.

Mal: Forberedelserna for det nya patientinformationssystemet fortsatter.
Forvekligat: Ja.

Mal: Forebyggande arbete mot tobaksanvandning samt sexuellt dverforbara infektioner.
Forverkligat: Ja i tva separata projekt.

Mal: Att stéda folkhélsoprojekt.

Forverkligat: Landskapsregeringen beviljade medel for tva halsoframjande projekt.
Mal: Revidera tobakslagen.

Forverkligat: Ny tobakslag antagen.

Mal: Kartlagga antibiotikaanvandningen i landskapet.

Forverkligat: Antibiotikaanvandningen kartlades.
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Ma3l. Se dver patientavgifterna pa AHS i syfte att 6ka sjalvfinansieringsgraden.
Forverkligat: Ny avgiftsstadga antogs och lagstiftningen reviderades.

Mal: Planer for allman tandvard.

Ej forverkligat: Arbetet prioriterades inte.

Mal: Implementera den nya férordningen (2015:28) om radgivning for gravida och barn, skol- och
studerandehalsovard samt forebyggande mun- och tandvard for barn och unga.

Forverkligat: Forordningen implementerades. Aktiviten att stodja utvecklingen av battre samverkan,
samarbete och samordning inom och mellan verksamheter som berdr och stoder elevers och
studerandes halsa, valfard samt skolgang och inlarning kunde ha varit storre.

Miljé

Allmdn miljévard
Mal: Utveckla lagstiftningen som styrmedel av miljo- och hélsoskyddsomradet sa att den ar relevant,
tillracklig och tydlig.

Forverkligat delvis: Vissa lagstiftningsatgarder har vidtagits.

Mal: Informera om miljo- och halsoskyddsomraden.

Forverkligat: Landskapsregeringens hemsida har uppdaterats.

Mal: Oka personalens kompetens t.ex. genom kurser och facklitteratur.
Forverkligat: Facklitteratur har kopts in.

Mal: Paborja ett langsiktigt program foér uppfoljning och utvardering av LBU-programmets paverkan
pa miljé och biologisk mangfald.
Forverkligat: En bestallning gjordes fran SLU for konceptet Typomraden pa jordbruksmark, for att

folja upp avrinning fran jordbruksmark och dérmed indirekt effekten av de milj6atgérder som
genomfors. Konceptet ar igang och en forsta utvardering utfors under 2017.

Naturvard

Mal: En plan och kostnadskalkyl utarbetas for inrdttandet av sadana Natura 2000-omraden som dnnu
inte har lagskydd.

Forverkligat: En kostnadskalkyl for inrdttande av sadana Natura 2000-omraden som inte dnnu har
lagskydd har bestallts och blivit fardigstalld. Plan for verkstallandet ar under arbete.

Mal: Tre Natura 2000-omraden ges lagskydd under ar 2016.

Forverkligat: Avtal har ingatts for tva tidigare oinrdttade omraden. Dessutom har tva avtal med
aterkommande betalningar av intrangsersattningar for naturreservat pa privat mark gjorts om under
aret och blivit klart utbetalda. Ett naturreservat med aterkommande betalning har dven forvarvats
genom kop till landskapet av landskapets fastighetsverk under aret.

Mal: Tva till tre av Alands Natura 2000-omr&den inventeras.
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Forverkligat: Natura 2000-avtalsomradena Torp urskog och Barrmatteskarret inventerades.

Mal: Statusen for naturvarden och uppfyllelsen av fredningens syfte foljs upp genom systematiska
naturinventeringar inom fem naturreservat.

Forverkligat: Naturinventeringar upphandlades och genomférdes i tre av de alandska
naturreservaten och Natura 2000-omraden: Jomaladjen, Skag och Trasket.

Mal: Fore ar 2019 karteras de alandska forekomsterna av alla de arterna och biotoperna som enligt
direktivet 92/43/EEG maste bevaras. Pa basen av karteringarna utarbetas bevarandeplaner.

Forverkligat: Inventering av myrar paboérjades under ar 2016. En person var anstalld for arbetet
under sommarsasongen. Biotop- och vaxtlighetskartering samt vattenundersokningar utfordes efter
upphandling inom fyra sarskilt skyddsvarda biotoper, Slatmyra, Holmtrasket, Morstuskogen och
Angestrask i norra Eckerd. Arbete med bevarandeplaner for tva arter pagar.

Mal: Naturvardslagstiftningen utvecklas sa att den ger skydd till alla mest hotade arter och biotoper
samt uppfyller kraven som direktiven 92/43/EEG och 2009/147/EG stéller om skyddet av vissa arter
och biotoper.

Forverkligat: En PM med forslag till en ny naturvardsforordning samt en dndring av naturvardslagen
med starkt eller uppdaterat skydd for de mest hotade arter och biotoper har lamnats till
lagberedningen for fardigstallande.

Mal: Kunskapsunderlag genereras fér marin planering, ataganden enligt direktiven 92/43/EEG och
2009/147/EG samt for eventuella nya skyddsomraden.

Forverkligat: Ett samarbetsprojekt mellan Abo Akademi, Statens geologiska forskningscentral och
naturvardsenheten har pabdrjats under ar 2016 for att kartera och verifiera undervattensnatur och
marina forekomster av olika arter och biotoper. Projektet ska paga i tre ar och bidra till flera olika
forskningsomraden samtidigt som det ska ge underlag till EU-rapportering, havsplanering och
inrdttande av marina skyddsomraden samt ge tillgénglig information i digital form bade for olika
myndigheter och allmanheten. Projektet finansieras med medel fran Europeiska havs- och
fiskerifonden.

Mal: En analys av spridningsvadgar for oavsiktlig introduktion och introduktion av frammande arter
och biotoper gors. Behorighetsfragor kring lagstiftningen om invasiva arter klargors.

Forverkligat: Miljobyran har arbetat med genomforandet av direktivet under aret. Bland annat har
spridningsvagar for frammande invasiva arter utretts under aret. En extra personresurs har haft en
tidsbegransad anstéllning for andamalet. Ett PM om lagstiftning med kompletterande atgarder
utgdende fran férordningen om invasiva arter har varit under arbete under aret.

Mal: Enligt direktiv 92/43/EEG &r naturskogar ett prioriterat habitat. Lampliga skyddsatgarder och -
metoder for de kvarvarande aldndska naturskogarna valjs.

Forverkligat: Naturvarden ar representerad i arbetsgruppen som arbetar med ett program for
hallbart skogsbruk. Arbete med utredning av skyddsmetoder- och atgarder for att skydda de
kvarvarande naturskogarna har paborjats.

Mal: Olika tillstand handlaggs och tillsyns- och 6vervakningsuppgifter enligt naturvardslagen utfors.
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Forverkligat: Under aret 2016 har behandlats tillstand enligt naturvardslagen till olika
forskningsprojekt, att halla i 4go doda exemplar av fridlysta arter, intrang i en sarskilt skyddsvard
biotop eller i en sarskilt skyddsvard arts livsmiljo.

Vattenférsorjning och vattenvdrd

Mal: Slutféra revideringen av vattenlagstiftningen med utgangspunkt i vattendirektivets och marina
direktivets/vattenlagens miljomal i syfte att gora lagstiftningen mer tydlig och enhetlig.

Forverkligat: Tiden for att slutféra revideringen senarelades, da det visade sig att arbetet var mer
omfattande an berdknat, bland annat beroende pa nya specificerade krav kopplat till verksamheter
med utslapp som paverkar vattenkvaliteten.

Mal: | samarbete med 6vrig forvaltning, kommuner samt verksamhetsutévare utveckla
vattenvardsarbetet inom de viktigaste sektorerna jordbruk, fiskodling, sjofart och battrafik samt
avloppsvattenbehandling. | detta ingar att klargéra utslappsutrymmet for olika sektorer.

Forverkligat: Utvecklingen av vattenvardsarbetet i samarbete med de viktigaste sektorerna
genomfordes i s& stor utstrackning som resurserna medgav. | Atgdrdsprogram fér Alands marina
miljé som antogs av landskapsregeringen i mars 2016 klargjordes att Aland samordnat med riket ska
begrinsa utsldppen till de Maximalt Tilldtna Utslapp for kvdve och fosfor till Ostersjéns olika
delbassinger som beslutades om vid HELCOMs ministerméte i Kopenhamn 2013. Aland ska
genomféra atgarder i enlighet med HELCOMs Atgardsprogram for Ostersjopn och
vattenatgardsprogrammet for Aland.

Mal: Utveckla modellverktyg som gor det mojligt att pa ett kostnadseffektivt satt bedéma
vattenkvaliteten och klargéra mojligheter och forutsattningar for att uppna god vattenkvalitet under
nasta verksamhetscykel 2022 - 2027. Det innebar att Aland utvecklar sin vattenférvaltning till samma
niva som i Sverige och riket vilket ar en forutsattning for att pa ett tillforlitligt satt genomfora de krav
som stalls i lagstiftning och EU-direktiv. Arbetet genomfors framférallt inom ramen for projektet
Smart Coast.

Forverkligat: Eftersom det planerade Interreg projektet Smart Coast inte forverkligades pabdrjades
arbetet med att utveckla modellverktyg genom bestéllning av en belastnings- och kvalitetsmodell
fran SMHI i Sverige. Arbetet fardigstalls under 2017. Projektet finansieras med medel fran Europeiska
havs- och fiskerifonden.

Mal: Aktivt medverka till ett miljomassigt hallbart jordbruk. | arbetet ingar att ta i bruk ett program
for uppfoéljning och utvardering av miljéatgarder och -investeringar inom jordbruket.

Forverkligat: Arbetet genomfordes i sa stor utstrackning som resurserna medgivit, bland annat
genom att stoéda arbetet med en Hallbar livsmedelsstrategi och medverkan i en uppfdéljningsgrupp for
LBU-programmet.

Mal: Tillsammans med jordbruksbyran medverka till att ett fungerande system med riktad radgivning
till jordbruket infors for att styra insatser mot de atgarder som ar mest effektiva ur miljosynpunkt.

Forverkligat: Nagot konkret system for riktad miljoradgivning har inte inférts dnnu. Jordbruksbyran
planerar att upphandla tjansten.
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Mal: Fortsatta arbetet for en miljomassigt hallbar fiskodling inklusive okat utnyttjande av
kretsloppsfoder. Arbetet planeras genomfdras bland annat inom projektet Baltic Blue Growth, vilket
foreslas i ett tillaggsbudgetforslag om det beviljas finansiering.

Forverkligat: Miljobyran och fiskeribyran deltog aktivt i arbetet med HELCOMs nya Rekommendation
om héllbart vattenbruk i Ostersjén och EU-kommissionens Riktlinjer fér hallbart vattenbruk i
Ostersjoregionen vilka badda antogs under aret.

Mal: Sakerstdlla langsiktigt skydd av dricksvatten genom att utarbeta reviderade och nya
vattenskyddsplaner for dricksvattentakter.

Forverkligat: Forslag till skyddsforeskrifter finns men arbetet har inte slutférts i vantan pa
noggrannare bestdmmelser om vattenskyddsomraden. Arbetet samordnas dven med pagaende
arbete med VA-plan.

Mal: Genomféra undersokningar av grundvattenférekomster som underlag for beslut om
skyddsomraden fér grundvattenomraden.

Forverkligat: Har inte genomforts pa grund av tidsbrist.

Mal: Utveckla hanteringen av avloppsvatten genom att ta fram en VA-plan for hela Aland i samarbete
med Alands Vatten Ab och de alandska kommunerna.

Forverkligat: Har genomforts genom finansiellt stod till Alands vatten Ab samt genom aktivt
deltagande i styrningen av projektet.

Mal: Stoda utvecklingen av miljomassigt hallbar sjofart. | detta ingdr att arbeta for férbud mot
utslapp av avloppsvatten fran kryssningsfartyg, vid behov stoda forbattrad avloppsvattenmottagning
i smabatshamnar samt arbeta for minskade luftutslapp fran fartyg.

Forverkligat: Landskapsregeringen stédde en anhallan till IMO fran HELCOMs medlemsstater samt
Nordsjéldnderna om att Ostersjbon och Nordsjén blir ett NECA-omrdde, dvs. ett
utslappskontrollomrade for kvaveoxider, fran 2021.

Mal: Delta i det internationella vattenvardsarbetet fraimst genom deltagande i méten i HELCOM och
Nordiska ministerradet.

Forverkligat: Deltagandet i internationella méten genomfordes i mindre utstrackning an tidigare pga.
resursbrist. Miljobyran har deltagit i arbetet med en nordisk IPBES-studie om ekosystemtjanster i
kustzonen. (IPBES ar en global plattform for biologisk mangfald och ekosystemtjanster).

Mal: Medverka i arbetet med handlingsplan for skyddet av den marina biologiska mangfalden samt
hantering av invandrande invasiva arter.

Forverkligat: Miljobyran har deltagit i arbetsgrupper och gett synpunkter pa arbetet. Gallande
invandrande invasiva arter har miljobyran koordinerat arbetet kring genomférandet av
barlastvattenkonventionen och deltagit i en nordisk workshop for de sjalvstyrda omradena.

Mal: Sla fast, genomféra och utveckla det lagstadgade programmet for vattendvervakning.
Programmet utvidgas nagot p.g.a. EU-krav pa 6kad provtagning av kemikalier.

Forverkligat: Har genomforts.
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Mal: Fortsatta det mer an 50-ariga forskningsrelaterade samarbetet med Huso biologiska station i
enlighet med avtalet mellan Alands landskapsregering och Abo Akademi. Samarbetet utvecklas
genom att infora en séarskild arlig kartering av biologiska parametrar (fisk, makrofyter) utgaende fran
krav i vattendirektivet. Samarbetet finansieras genom penningautomatmedel.

Forverkligat: Har genomforts.

Mal: Utarbeta och starta upp ett tillaggsprogram fér 6vervakning, skydd av marina omraden och
insatser for att stdda och genomfora fysisk planering av kust och hav som komplement till
hittillsvarande atgarder pa omradet. Arbetet gérs i samarbete med fiskeribyran och finansieras inom
ramen foér operativa programmet for fiskerindringen aren 2014 — 2020.

Forverkligat: Malsattningen har genomforts i viss utstrackning. Ett lagforslag for genomforande av
ramdirektivet for havsplanering har utarbetats och sants ut pa remiss. Medel fran operativa
programmet for fiskerindringen har kanaliserats till framtagandet av en belastnings- och
kvalitetsmodell fran SMHI i Sverige.

Mal: Sammanstélla och presentera information om den 6vervakning och forskning som genomférs,
dels via internet, dels pa minst ett publikt evenemang arligen.

Forverkligat: Under 2016 genomfordes ett storre vattenkvalitetsseminarium i samverkan med
Ostersjofonden, Natur o Miljé samt Stallhagen. Nya rapporter och sammanstéllningar samt en digital
karta over vattnets status lades ut pa hemsidan.

Mal: Genomfora fortlopande rapportering till EU utgaende fran krav i olika EU-direktiv.

Forverkligat: Rapportering av Forvaltningsplan och Atgédrdsprogram enligt vattendirektivet, av
Atgardsprogram for Alands marina miljo enligt marina direktivet, samt av forverkligandet av
nitratdirektivet genomfordes i samverkan med Finland.

Miljéhdlsovard
Mal: Inleda arbetet med utarbetande av lagstadgad beredskapsplan fér smittsamma djursjukdomar
som kan utgora ett hot mot manniskors eller djurs halsa.

Forverkligat: Har inte genomforts pga. att veterinartjansten endast kort tid av aret var besatt.
Mal: Organisera ett lagstadgat beredskapslager for bekdmpande av smittsamma djursjukdomar.
Forverkligat: Har inte genomforts pga. att veterinartjansten endast kort tid av aret var besatt.
Mal: Ordna utbildning av veterinarer fér beredskap for smittsamma djursjukdomar.
Forverkligat: Har inte genomforts pga. att veterinartjansten endast kort tid av aret var besatt.

Ma&l: Overvaka samt organisera provtagning och inspektioner av bisjukdomen varroa fér
bibehallandet av landskapets varroafria status.

Forverkligat: Genomférdes i form av inspektioner och provtagningar av alandska bigardar.
Mal: Inleda ett 6vervakningsprogram for ravens dvargbandmask.

Forverkligat: Har inte genomforts pga. att veterinartjansten endast kort tid av aret var besatt.
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Mal: Leda utrotningsprogrammet for fisksjukdomen VHS som ska genomfdéras mellan 2015 — 2020.

Forverkligat: Har delvis genomforts.
Mal: Overvaka markning och registrering av produktionsdjur.

Forverkligat: Faltkontrollen genomfordes av

forordningen och landskapsregeringen granskade detta.

statens dmbetsverk enligt 6verenskommelse-

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro  Aterstar Utfall i %
Social- och miljéavdelningen -40 249 407,69 -38 566 210,32 -1 683 197,37 95,82
Verksamhetens intakter 283 000,00 53352,98 229647,02 18,85
Forsaljningsintakter 34 000,00 33 208,19 791,81 97,67
Avgiftsintakter 8 000,00 19 771,00 -11 771,00 247,14
Understdd och bidrag 241 000,00 0,00 241 000,00 0,00
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 373,79 -373,79 0,00
Verksamhetens kostnader -2 877 856,00 -2225245,15 -652610,85 77,32
Léner och arvoden -1258 185,00 -1139273,37 -118911,63 90,55
Pensionspremier -226 473,00 -197 543,50 -28 929,50 87,23
Ovriga l6nebikostnader -33 342,00 -29740,41 -3601,59 89,20
Personalersattningar och 6wr. rattelseposter 0,00 2 814,57 -2 814,57 0,00
Kop avtjanster -1 060 000,00 -533 855,87 -526 144,13 50,36
Material, fornodenheter och varor -6 000,00 -36 369,49 30 369,49 606,16
Ovriga verksamhetskostnader -293 856,00 -291 277,08 -2578,92 99,12
Intakter avinkomst- och kapitaloverforingar 0,00 6 164,00 -6 164,00 0,00
Ovriga intakter avinkomst- och kapitaloverféringar 0,00 6 164,00 -6 164,00 0,00
Kostnader for inkomst- och kapitaléverféringar -37 654 551,69 -36 400 482,15 -1 254 069,54 96,67
Social- och héalsovard samt utkomstskydd -37 287 551,69 -36 348 760,95 -938 790,74 97,48
Ovrigt naringsliv 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga overforingskostnader -367 000,00 -51721,20 -315278,80 14,09

REDOGORELSE FOR AVDELNINGENS INTERNA KONTROLL

lakttagande av bestdammelser, foreskrifter och beslut inom avdelningen har under aret generellt
fungerat bra. Delegeringsbeslutet foljs och enskilda tjansteman har i arbetsordningen getts
foredragnings- och beslutanderatt och fler tjansteman har budgetansvar. Tjanstemannabesluten
dokumenteras elektroniskt och har féljt god forvaltningssed. Riksdagen justitieombudsman har i ett
fall efter klagomal granskat handldggningen av ett enskilt drende och beslutat tilldela ansvarig
tjansteman en anmarkning. Tjanstemannen borde ha avgjort drendet snabbare. Interna kontroller av

handlaggningen av  forvaltningsarenden  har  gjorts avseende  handlaggningstiderna.

Verksamhetsmalen féljs under aret kontinuerligt upp. Systematiska riskbedémningar och

atgardsplaner for hur man sakerstaller en relevant riskhantering for verksamheten har inte inférts.
Avdelningen tecknar avtal i ringa omfattning och de avtal som tecknats har inte fatt oonskade foljder.
Ansvaret for att teckna och folja upp avtal ar i tillracklig utstrackning fordelat. Fakturering och

reskontra hanteras centralt fran finansavdelningen. Avdelningen ger finansavdelningen
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faktureringsunderlag. Avdelningens budget och kostnader féljs kontinuerligt utgaende fran
sammanstallda rapporter. Bedémningen ar som helhet att verksamheten ifrdga om arbetssatt,
metoder och arbetsrutiner sidkerstaller lagligheten, att god forvaltningssed uppratthalls och att
verksamhetsmalen uppnas pa ett féreskrivet och resurseffektivt satt.
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UTBILDNINGS- OCH KULTURAVDELNINGEN

UTBILDNINGS- OCH KULTURAVDELNINGENS OVERSIKT

Avdelningens ansvarsomrade utgér en vasentlig del av landskapsbudgeten och paverkar direkt eller
indirekt de flesta alanningars vardag. Ansvarsomradet omfattar grundskoleverksamhet, utbildning pa
gymnasialstadiet och hogskoleniva. Studier bedrivs av barn, unga och vuxna, flickor och pojkar,
kvinnor och mén. Till ansvarsomradet hor dven att medverka till att skapa férutsattningar for ett rikt
kulturutbud for alanningarna. Kulturarv och kunskapsférmedling dr omraden som berér historia,
identitet, forvaltning och respekt infor kommande generationers mdjligheter att fortsatta axla
forvaltningen av var gemensamma historia.

Ett hallbarhetsperspektiv har praglat verksamhetsplaneringen pa alla omraden. Utbildningsmalen
genomgar stora fordndringar i och med att grundskollagen &ar foremal for en revidering, som
pabérjades under aret. P4 gymnasieniva har nya laroplansgrunder tagits i bruk. En utredning om
lokalisering av specialundervisningen i Alands yrkesgymnasium gjordes under aret. Foérutsattningarna
att utveckla den yrkesinriktade traningsundervisningen har ocksa genomforts.

Pa det kulturella omradet har séarskild vikt lagts pa social hallbarhet. En stor satsning pa omradet ar
etableringen av Ungdomens hus som samlokaliserar service till unga i dldern 16-29 ar.

Inom kulturarvsomradet ar Alands museum en central aktor for att askadliggéra pa ett mycket
patagligt satt hallbarhet genom tiderna. Museets kultur- och konsthistoriska utstallningar utgor
landskapets flaggskepp och forevisas garna for alanningar och bestkare utifran.

VASENTLIGA FORANDRINGAR INOM AVDELNINGENS ORGANISATION, VERKSAMHET
OCH EKONOMI

Overforing av verksamhet till fastighetsverk

Verksamhet har avforts fran kulturbyran i och med att Landskapets fastighetsverk bildades. Detta
innebar att utférandet av den hantverksmassiga varden, restaurering och underhall samt
fastighetsdrift av samtliga de fastigheter som forvaltades av tidigare museibyran, framst
kulturhistoriska byggnader, kulturmiljder och fornminnen, centraliserats. Annu &terstar en del
utvecklingsarbete for att befdsta nya rutiner som ar nédvandiga i kvalitetssakringsarbetet mellan de
olika intressenterna. Kunskapsoverféringen behéver annu tryggas for att sdkerstdlla de
kulturhistoriska perspektiven.

Organisationsutvecklingen optimerar resursanvindningen

Avdelningen genomgick en omfattande organisationsutveckling genom LF 2015:120. Stabsfunktionen
vid avdelningen har starkts samtidigt som byraerna ges utdokade mojligheter att fokusera pa sina
kdrnverksamheter. En betydande resursforstarkning har skett genom inrdttandet av tjanst som jurist
vid avdelningen. Det juridiska stédet inom avdelningen effektiverar handldaggningen av fragor som
tidigare varit avhangiga av konsultation huvudsakligen fran regeringskansliet.
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BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den storsta riskfaktorn for verksamhetsutvecklingen i allmanhet och den lagstadgade verksamheten i
synnerhet ar direkt relaterad till landskapets ekonomiska utveckling. Ledning, utveckling och tillsyn ar
avdelningens viktigaste uppgifter inom utbildningsomradet men uppdraget ar ocksa resurskrdvande.
Arbetet ska vara visionadrt och sikta mot utvidgade modjligheter for medborgarna att paverka sin
framtid.

Det ar viktigt att arbetsledningen gor ratta prioriteringar. Forvaltningsarenden hanteras parallellt
med utvecklingsfragor. Omvarldsbevakningen bidrar till att det alandska samhaéllet utvecklas i takt
med de nérliggande regionerna. Det kravs fortlopande kraftanstrangningar for att den aldandska
utbildningslagstiftningen och 6vriga styrdokument ska vara anpassade till utvecklingen inom den
europeiska gemenskapen.

En stor utmaning ligger ocksa pa systemutvecklings- och digitaliseringssidan i allmanhet.
Landskapsregeringen har en kompetensutvecklande och samordnande roll for de olika IT-
satsningarna som gors inom undervisningssektorn. IKT &r ett resurskrdvande omrade varfor beslut
ska foregas av grundlig analys.

Inom kulturarvsférvaltningen utgér den allmanna samhallsplaneringen ett sarskilt ansvarsomrade
som &ven ofta ges fokus i den offentliga samhallsdebatten. De personella resurserna ar foremal for
ett generationsskifte. Darfor ar det viktigt att kunskapsoverféringen kan tryggas sa att effektiviteten
och kvaliteten i arbetet kan bibehallas. Rekryteringsldget har inte varit det mest gynnsamma varfor
man bor 6vervdaga mojligheterna att genom koptjanst forverkliga arbetsmoment som inte ar
myndighetsutévning. Pa det sattet kan rena forvaltningsuppgifter prioriteras medan operativa
moment sdkras med externa resurser.

Kulturbyran arbetar till stora delar med &r penningautomatmedel. Under manga ar har de
fordelningsbara penningautomatmedlen varit tillrdckliga och den tredje sektorns verksamhet ar
dérigenom betydande. Sa gott som hela idrottsverksamheten och den stérsta delen av kulturlivet
samt manga stora verksamheter inom det sociala frivilligarbetet dr beroende av dessa medel. En
kdnnbar nedgang av disponibla medel skulle drabba tredje sektorn hart.

UPPFOLJNING AV AVDELNINGENS MALSATTNINGAR

Grundskola och utbildning efter grundskolan - utvecklingsarbete

Mal: Paboérja en genomgaende revidering av den centrala laroplanen som ska bygga pa EU:s
nyckelkompetenser och det lokala utbildningspolitiska programmet.

Forverkligat: En analys av de insatser som bor goras i samband med revideringen av laroplanen har
genomforts. Analysen ar gjord utgdende fran utbildningspolitiska programmet och regeringens
handlingsprogram.

Mal: Inleda revideringen av grundskolelagen och -férordningen.
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Forverkligat: Arbetet med att revidera grundskolelagen och -férordningen har inletts med en
kartldggning av de omraden som behover revideras i nuvarande grundskolelag. En parlamentariskt
sammansatt arbetsgrupp har utsett sakkunniggrupper. Den parlamentariska arbetsgruppen fungerar
som referensgrupp och styrgrupp for sakkunniggruppernas arbete.

Mal: Implementera de nya laroplansanvisningarna kring stéd for larande och skolgang.

Férverkligat: For att stoda grundskolorna i implementeringsarbetet med de nya
laroplansskrivningarna kring stéd for larande och skolgang, har fortbildningar arrangerats i
samarbete med Oppna hdgskolan. Utbildningsbyrdn har dven utfért ett flertal skolbesdk for att
kartlagga hur implementeringen av laroplansskrivningarna fungerar i olika stadier i grundskolan.

Mal: Fortsatta stoda projekt for skargardskolornas fortsatta utveckling.

Forverkligat: Projektet En flexibel grundskola i skargardsmiljo har pagatt under hela 2016. Projektet
stoder utveckling av modeller och arbetssdtt med hjalp av IT for att sakerstdlla en kvalitativ
undervisning i skolor med sviktande elevunderlag.

Mal: Inom ramen for lasarets tema stéda skolorna i att utveckla arbetssatt som ger motion och
rorelse ett utokat utrymme i skoldagen.

Forverkligat: Har inte forverkligats.

Mal: Framja en hallbar utveckling inom bl.a. sdkerhet och trygghet i larmiljon, specialundervisning,
kreativa arbetssatt samt arbetsplatslarande.

Forverkligat: En granskning av grundskolornas sdkerhetsplaner har inletts. Fortbildningar har
arrangerats for grundskolans speciallarare som stod fér implementeringen av laroplansanvisningarna
kring stod for larande och skolgang. Fortbildning har &ven arrangerats for att ge stod for
utvecklingsarbete gallande kreativa arbetssatt i undervisningen.

Mal: Stéda inférandet av kompetenspoang inom yrkesinriktad utbildning och framja utvecklingen av
arbetsplatslarande.

Forverkligat: Forordningen om gymnasieutbildningen reviderades med avseende pa
kompetenspodng i yrkesutbildningen. Landskapsregeringen har antagit nya laroplansgrunder for
utbildning pa gymnasieniva som stéder 6vergangen fran studievecka till kompetenspoang. Andelen
larande pa arbetsplatsen har okat pa samtliga utbildningsprogram och kommer ytterligare successivt
att oka fram till ar 2020. Landskapsregeringens kickoff seminarium for grundskola och gymnasium
ordnades med temat Entreprendriellt Idrande och entreprenérskap.

Mal: Utbildningsalternativ for studerande med behov av séarskilt stod samt inom
yrkestréningsundervisningen kommer under aret att foljas upp och utvecklas. Ett samarbete med
institutioner utanfér Aland ska utredas.

Forverkligat: Utbudet av utbildningsalternativ for studerande i behov av sarskilt stéd har utdkats
genom att nya antagningskriterier har faststallts. Beslut har tagits om en ny inriktning Hem och
hushdll inom ramen fér den yrkesinriktade specialundervisningen. En arbetsgrupprapport om utbud
inom yrkestraningsundervisningen, évergang och samarbete har lamnats till landskapsregeringen for
fortsatt beredning.
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Mal: Utveckla ett forskningspolitiskt program.

Forverkligat: Ett sarskilt forskningspolitiskt program har inte tagits fram.

Mal: Utveckla laroplansgrunder for vuxenutbildning.

Forverkligat: Har inte forverkligats.

Mal: Utveckla ett system for tjanster inom vagledning till studier fér unga och vuxna.

Forverkligat: En arbetsgrupp har utarbetat en projektplan for ett ESF-finansierat utvecklingsprojekt
kring vagledning. Projektet syftar till att utveckla ett system for tjanster inom vagledning till studier
och karridrval for unga och vuxna. Projektet inleds under 2017.

Mal: Framja den pedagogiska utvecklingen av néatbaserade arbetssatt och metoder genom
fortbildning, seminarier, workshops samt utveckla digitala laromedel och 6ppna larresurser.

Forverkligat: Ett gemensamt avtal gillande anvdndning av larplattformen Fronter har ingatts for hela
undervisningssektorn. Arbetet med revideringen av en ny IT-strategi har paboérjats med malet att bli
klart under 2017. Rekommendationer om anvandning av mobila enheter i skolorna har antagits. En
IT-referensgrupp har tillsatts i syfte att fungera som bollplank for olika IT-satsningar och -atgarder.
Ett nytt antagningssystem for undervisningssektorn ar under beredning.

Det arligen aterkommande Dialogseminariet hélls i februari och samlade 6ver 200 larare under tva
dagar. Dialogseminariet fokuserar pa skolutveckling med stod av digitala verktyg. Tutorldrare har
utbildats for att stoda anvandningen av den pedagogiska plattform som anvinds pad Aland. Dessa
larare har regelbundet traffats for att diskutera utvecklingsfragor med anknytning till skolans
digitalisering.

Ett seminarium har hallits i syfte att informera skolorna och allmdnheten om vad Medie- och
informationskunnighet (MIK) ar och vad det innebér. En atgérdsplan for MIK inom forvaltningen har
annu inte tagits fram.

Atgarder for att utveckla digitala liromedel och 6ppna larresurser har inte vidtagits.
Mal: Skapa system for gemensamma elevdatabaser och antagning av studerande.

Forverkligat: Arbetet med att hitta ett nytt antagningssystem har pagatt under aret och fortgar under
2017. Gemensamma elevdatabaser har inte skapats.

Mal: Utarbeta underlag for lagdndringar géllande hogskoleutbildning, utvardering av utbildning samt
erkdnnande av utlandska examina.

Forverkligat: En ny hogskoleférordning har antagits. PM gallande behovet av revidering av
overenskommelseférordning om utvardering av utbildning har gjorts upp. Underlag for revidering av
lagstiftning om erkdannande av utlandsk examina har utarbetats.

Grundskola och utbildning efter grundskolan - utvirdering och uppféljning

Mal: Inom ramen for utbildningsbyrans egen utvarderingsplan utvardera jamstélldhet i skolan,
lasning i ak 5 och 8 samt ordna det s.k. Alandsprovet i matematik for ak 6.
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Forverkligat: Utvardering av jamstalldhet i skolan och lasning i dk 5 och 8 har inte forverkligats.
Alandsprovet genomfordes hosten 2016 och avrapporteras 2017.

Mal: Utvardera och folja upp undervisningen och den 6vriga verksamheten.

Forverkligat: Utvarderingen och uppfdljningen av verksamheten har skett i huvudsak genom
granskning av grundskolornas arbetsplaner. Utbildnings- och kulturavdelningen har dven gjort
sammanlagt atta skolbesok under 2016.

Mal: | samrad med ASUB och skolornas huvudman utveckla statistikuppfoljningen av lararna i
grundskolan.

Forverkligat: En utveckling sker kontinuerligt tillsammans med ASUB och skolornas huvudman.

Yrkesinriktad vuxenutbildning

Mal: Kép av enskilda studieplatser inom yrkesinriktad utbildning enligt avtal, utbildningsinsatser i
form av laroavtal samt utbildningsinsatser for att mota akuta behov féranledda av konjunkturlaget.

Forverkligat: For att sakerstdlla en kontinuerlig tillgdng pa enskilda studieplatser inom olika
yrkesomraden har landskapsregeringen ett avtal med Yrkesakademin i Osterbotten. Enskilda
studieplatser tillhandahalls ocksa i form av laroavtal. Dartill har det hallits en
sysselsattningsframjande utbildning som leder till yrkesexamen som anstaltsvardare med ca tio
studerande samt en sysselsattningsframjande kurs inom hotell och restaurangbranschen.

Utbildning fér inflyttade

Mal: Av anslaget for grundskolevdsendet anvinds medel for understod till kommunerna for extra
stodundervisning i svenska for elever som flyttat till landskapet fran andra lander eller regioner.

Forverkligat: Under 2016 erholl 117 elever i grundskolan stédundervisning i svenska for elever med
annat modersmal. Detta innebar en 6kning med 6,4 % jamfort med 2015, da 110 elever erholl
stodundervisning i svenska for elever med annat modersmal.

Mal: Kop av utbildningstjanster for lokal utbildning i svenska for inflyttade (sfi), enligt avtal med
Medborgarinstitutet.

Forverkligat: Totalt var 177 personer (115 kvinnor, 62 man) inskrivna i sfi-utbildning pa olika nivaer
under aret. Utbildningen ordnas med sysselsattningsframjande medel inom ramen for avtal med
Medborgarinstitutet i Mariehamn.

Mal: Utbildningsinsatser omfattande sprakcoachning pa arbetsplatser for inflyttade personer, i
samarbete med arbetsgivare pa Aland.

Forverkligat: Totalt deltog 39 personer (21 kvinnor, 18 man) i sprakcoachning ute pa arbetsplatser
under aret. Utbildningen ordnas inom ramen for avtal med Medborgarinstitutet i Mariehamn.

Mal: Utbildningsinsatser omfattande undervisning i svenska for inflyttade analfabeter och personer
med annat alfabet.

Forverkligat: Totalt deltog 10 personer (6 kvinnor, 4 méan) i undervisningen under aret. Utbildningen
ordnas inom ramen for avtal med Medborgarinstitutet i Mariehamn
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Mal: Utbildningsinsatser for flyktingar.

Forverkligat: En forberedande kurs med 7 deltagare och en grundkurs pa Al-niva med 8 deltagare
ordnades inom ramen for avtal med Medborgarinstitutet i Mariehamn. Vardera utbildning omfattade
10 studieveckor och hélls pa halvtid. Totalt deltog 15 vuxna kvotflyktingar (6 kvinnor och 9 man).

Mal: Utbildningsinsatser for att stéda inflyttade personer utanfér arbetslivet och utan
arbetsmarknadsstod.

Forverkligat: Har inte forverkligats.

Ldsfrdmjande

Mal: Slutféra satsningen pa lasframjande fér pojkar och flickor. Projektet ska utmynna i att varje
skola tar fram en plan som sakrar kontinuiteten i projektets syfte.

Forverkligat: Projektet Ldsfrdmjande avslutades i mars 2016 da projektledaren avlade sin slutrapport.
| rapporten framfors ett flertal utvecklingsomraden. Dessa utvecklingsomraden framkommer aven i
projektet Ldsfrdmjandets styrgrupps slutrapport, vilken kommer att skickas till alla skolor och
daghem pa Aland.

Kultursamarbeten

Mal: Nordiskt samarbete.

Forverkligat: Under ar 2016 planerades den stora nordiska kultursatsningen Nordic Matters som
ordnas i samarbete med Southbank Centre i London under hela 2017. Kulturbyran har samordnat
insatserna med de nordiska landerna och sjilvstyrande omradena och dven varit kontaktlank mellan
Southbank Centre och det alandska kulturlivet. Satsningen fick sin officiella 6ppning i januari 2017.

Ambetsmannakommittén for kultur ordnade under Finlands ordférandeskap sitt sommarmoéte pa
Aland med kulturbyran som lokal vird och arrangdr. Kommitténs besok var det forsta sedan 2007.

Diskussioner inleddes om en flytt av Nordens institut fran de nuvarande lokalerna. Fragan behandlas
vidare under 2017.

Teater och film

Mal: Paborja uppbyggandet av ett resurscentrum for film och media. Till dess uppdrag hor att
utveckla filmintresset och filmverksamheten samt att besluta om de medel for filmfinansiering som
stalls till forfogande.

Forverkligat: En sakkunnig film- och medienamnd har tillsatts under aret. Namnden har i uppgift att
yttra sig 6ver inkomna ansékningar om produktionsstéd for filmprojekt och pa annat satt bista
landskapsregeringen och Alands kulturdelegation.

Filmerna Flickan, Mamman och Demonerna och Djdvulens brud, vilka delvis &r inspelade pa Aland
och med delfinansiering av landskapsregeringen, hade premidrer i Sverige och i riket med
forhandsvisningar i Mariehamn.
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Alands kulturdelegation

Mal: Penningautomatmedel anvénds for kulturell verksamhet och kulturprojekt inom
foreningsverksamheten.  Aven  stipendier  till  enskilda  kulturutévare  férdelas  ur
penningautomatmedlen. Liksom betraffande Ovriga delar av tredje sektorn &r fornyelse av
verksamheten, jamstalldhet, hallbarhet och tillganglighet prioriterade omraden vid férdelning av
bidrag.

Forverkligat: Alands kulturdelegation har under aret fordelat ca 1.010.000 euro i form av
verksamhets-, investerings- och projektbidrag till foreningar och organisationer samt stipendier till
enskilda kulturutovare. Ytterligare 27.000 euro har fordelats som understdd till forfattare och
Oversattare. Dartill beviljades totalt 18 av 31 ansdkningar om stipendievistelser for kulturutévare pa
Kallskar och i Eckerd Post- och tullhus.

Kulturdelegationen har ocksa medverkat till att en gemensam genomgang av riktlinjerna for
verksamhetsunderstdd har paborjats inom hela férvaltningen.

Beviljade stipendier for kulturverksamhet till enskilda

Kvinnor Belopp Man Belopp Summa
Totalt 35 91600 22 80050 171 650
Konst 10 25400 3 5400 30 800
Konststipendier 10 25400 3 5400 30 800
Arbetsstipendier - - - - -
Litteratur 15 36200 7 10000 46 200
Litteraturstipendier 7 13000 5 8 000 21 000
Arbetsstipendier* 3 19200 - - 19 200
Stipendier for utgiven litteratur 5 4 000 2 2 000 6 000
Musik och dans 3 5700 7 26650 32 350
Musik- och dansstipendier 3 5700 6 7 450 13150
Arbetsstipendier - - 1 19200 19 200
Teater, film och 6vrigt 7 24300 5 38000 62 300
Teater-, film- och dwr. stipendier 7 24300 5 38000 62 300

* Arbetsstipendierna inom litteratur har belastat annat budgetmoment an évriga

Den storsta andelen medel, ca 717.000 euro, har fordelats som verksamhetsunderstéd till foreningar.
Tre projekt har erhallit stéd inom ramen for kultur och héalsa. 38.100 euro har fordelats som
investeringsbidrag.

Kulturdelegationen har under aret utsett kulturprismottagare samt nominerat alandsk forfattare till
Nordiska radets litteraturpris. Ingen nominering till Nordiska radets barn- och ungdomslitteraturpris
eller till Nordiska radets musikpris 2016 gjordes.

Ungdoms- och idrottspolitik

Mal: Landskapsregeringen fokuserar i sin ungdomspolitik sarskilt pa aktivt medborgarskap. | detta
arbete involverar landskapsregeringen relevanta parter. Nagra ganger per ar ordnas sa kallade
ungdomsforum pa sarskilda teman. Ett annat arligen aterkommande evenemang dr Sommartraffen
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som riktas till unga studerande aldnningar pa eftergymnasial niva. Under ar 2016 avser
landskapsregeringen se 6ver upplagget for de aterkommande ungdomsevenemangen.

Forverkligat: Landskapsregeringens satsning pa ungdomar har kommit att inriktas pa etablerandet av
ett Ungdomens hus efter modell fran Sverige och riket. En arbetsgrupp bestaende av sakkunniga fran
olika myndigheter samt foreningen Ung resurs har arbetat med konceptet som syftar till en
samlokalisering av myndigheternas insatser for ungdomar i aldern 16-29 ar. En sarskild malgrupp
utgérs av unga som varken studerar eller ar i arbetslivet. Satsningen ingar i regeringens
handlingsprogram som en prioriterad atgéard.

Mal: Utarbeta program for idrottspolitiken i landskapet.

Forverkligat: Under varen 2016 tillsatte landskapsregeringen en kommitté for att dra upp de
overgripande riktlinjerna for ett idrottspolitiskt program. Kommittén har senare kompletterats med
en sakkunniggrupp som i detalj utformar ett programforslag. Arbetet har pagatt under sommaren
och hosten och har alltmera blivit ett program dar daven motion och halsa betonas. Programmet
berdknas vara klart under varen 2017 och ingar som en prioriterad atgérd i regeringens
handlingsprogram.

Arkivvisendet
Mal: Arbetet med kommuners och myndigheters arkivplaner ges storre tyngd.

Forverkligat: Arbetet har forcerats. Landskapsarkivet har bistatt olika arkivbildare med instruktioner
och hjalp. Detta och 6vriga projekt som berér arkivfunktionen och dokumentférvaltningen har
foranlett besok hos myndigheter, handledning, méten med olika arbetsgrupper, arkivinspektioner,
styrning samt handrackningsuppdrag. Rekryteringsprocessen foér en arkivarie, som enligt
uppgiftsbeskrivning och kompetens kunde medverka i de uppgifter som arbetet med arkivplaner
innebar, har inletts i slutet av aret.

Mal: Fortsatt satsning pa digitalisering av ljud- och bildupptagningar, Det audiovisuella arkivet, ett
projekt vars syfte ar att 6verfora dokumentart bild- och ljudmaterial fran analogt till digitalt format
for att trygga materialets tillgdnglighet daven i framtiden, tillgdngliggéra materialet for allmanheten
samt utarbeta en langsiktig plan for digitalisering av det viktigaste materialet.

Forverkligat: Digitaliseringsarbetet har utforts enligt det avtal som ingatts med Alands Radio och TV
Ab. En arbetsgrupp med landskapsarkivarien som ordférande, medlemmar fran kulturbyran samt
extern representation har under aret regelbundet sammantratt for ledning och styrning av projektet.
Analoga bild- och ljudupptagningar som under &ret digitaliserats tillgangliggjordes i Alands Radio och
TV Ab:s programutbud. Arkivexemplar av de digitaliserade filmerna har framstallts i enlighet med
avtalet.

Utover dessa mal kan det konstateras att det i arsredovisningen 2015 for arkivvdsendet omnamnda
malet att erhalla utvidgade arkivutrymmen har verkstillts i det avseendet att Landskapets
fastighetsverk slutforde planeringen och upphandlingen samt paborjade bygget som férvantas vara
avslutat ar 2017.
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Kulturarvsférvaltning

Mal: Ansvara for fragor som ror kulturmiljo, samhallsplanering och kulturarv. | uppdraget ingar att
verka for att kulturvardena i bebyggelse och landskap tas tillvara.

Forverkligat: Under verksamhetsaret har enheten for kulturarvsférvaltning gjort sammanlagt ca 140
yttranden eller beslut inom fornminnesarenden, byggnadsvard och kulturmiljo i samhallsplanering.
Dartill har sammanlagt ca 130 utrednings- och undersékningsuppdrag inom arkeologi och kulturmiljo
slutforts, vilket bl.a. resulterat i att 43 tidigare okanda fasta fornlamningar har patraffats och
uppgifter angaende 15 fornlamningar har korrigerats.

Arbetet med framtagning av rutiner for tillsyn av kulturhistoriskt vardefull bebyggelse och
fornldamningar som forvaltas av Landskapets fastighetsverk har inletts, liksom beredande arbete for
att skapa en kulturarvsdatabas. Databasen bereds i samarbete med infrastrukturavdelningen och
dess syfte ar att samla och tillgdngliggéra information om fysiskt kulturarv och tidigare utredningar
och undersokningsverksamhet pa Aland.

Utredningsarbete géllande o6verféring av uppdragstjanster fran offentlig kulturarvsférvaltning till
koptjanster har paborjats under hosten.

Mal: Samarbetet kring undersékningarna av fornfynd i Kvarnbo, Saltvik prioriteras fortsattningsvis.

Forverkligat: Landskapsregeringen har finansierat forskningsprojektet med en deltids forskningstjanst
och beviljat tillstand till arkeologisk undersdkning av en férmodad hallkonstruktion fran yngre
jarnaldern i Kvarnbo, Saltvik.

Museal verksamhet

M3l: Alands museums samlingar tillgangliggérs for landskapet och dess besokare genom
utstallningar, publikationer, museipedagogik, visningar, hemsidor och sociala medier.

Forverkligat:

Alands kulturhistoriska museum
| Alands kulturhistoriska museums nya permanenta utstallning presenteras den &ldndska historien

indelad i fem epoker. Naturen och arstiderna har fatt sin egen del i det inledande Arstidsrummet. Tre
specialutstallningar visades under hosten; En samling Muminmuggar, Fotoklubben Obscuras
drsutstdllning och Julkort ur museets samling. Utstéallningen och samlingarna har presenterats genom
guidningar och visningar, bl.a. i form av lunchguidningar.

Alands konstmuseum
Under perioden januari-augusti bedrev Alands konstmuseum utstdllningsverksamhet i Lilla

AKM/Norra Dérren, i samarbete med Alands konstférening r.f. Konstmuseets personal aterflyttade
till museibyggnaden i april, medan utstallningsverksamheten vid Norra Dorren pagick fram till slutet
av augusti. | den nya permanenta utstallningen visas verk ur konstsamlingen grupperade enligt tema.
Digitalt informationsmaterial presenteras pa skarmar och i utstdllningen visas videon Barns
funderingar om konst. Specialutstallningen Im Materia visades fr.o.m. hdsten. Utstéllningen och
samlingarna har presenterats genom guidningar och visningar, bl.a. i form av lunchguidningar. Ett
guidemanus for barn och ungdomar har tagits fram. Konstsamlingen presenteras ocksa i en ny
publikation, barnboken Busis i konstmuseets djurvdrld.
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Kastelholms slott & Jan Karlsgdrden
| Kastelholms slott visades under sommaren en konst- och fotoutstédllning med riddartema. Under

sommaren erbjods aven foreldsningar, konsertkvallar och teaterevenemang i slottet. Dagliga
guidningar pa tre sprak fortsatte i samarbete med Alands guider r.f. och projektet Piratklubben
fortsatte i samarbete med Visit Aland. Slottet holl extra 6ppet under skolornas hostlov och arets
publika arbete avslutades med traditionsenlig slottsglogg.

Pa Jan Karlsgarden firades sjalvstyrelsedagen med programafton. Landskapets officiella
midsommarfirande och Lilla julmarknaden arrangerades i samarbete med Sund Kultur r.f. och
Landskapets fastighetsverk. | juli holls fyra Hantverkardagar.

Eckerd Post- och tullhus
Sommarutstillningen VAGA genomfordes i samarbete med Alands Slojd & Konsthantverk r.f.

Guidade visningar av utstadllningarna erbjods dagligen. Under sommaren erbjods dartill vid flera
tillfallen teaterpjaser, forelasningar, historiska vandringar, skapande verkstdder for barn samt en
konsert. Post- och tullhuset hade dven extra 6ppet under pasken.

Hemsidor och sociala medier
Alands kulturhistoriska museums och Alands konstmuseums hemsidor uppdaterades infor

nyoppningen. Bada museer har ldmnat den gemensamma Facebooksidan och profilerar sig sedan
dppningen pa var sin sida. Arbetet med en ny hemsida for Alands museum har pabérjats.
Museipedagogik . .

Den pedagogiska verksamheten i Alands kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum har
flyttat ut till utstdliningssalarna och malgruppen har breddats fran att enbart rikta sig till
forskolgrupper, till att omfatta grupper i samtliga skolstadier. Arbetet har fokuserat pa att erbjuda
skolorna permanenta teman samt att arbeta fram anpassade teman i enlighet med ldroplan for
hogstadiet.

Kastelholms slotts skolprogram for arskurserna fem och sex om Vasatiden fardigstalldes och testades
av fyra skolklasser.

Oppning av ny basutstillning

Mal: Oppningen av de nya basutstillningarna som presenterar Alands kulturhistoria samt konst
kommer att sta i fokus under verksamhetsaret. lordningsstillandet inkluderar dven entré och
museibutik, pedagogiskt utrymme, filmsal och inledningsrum.

Forverkligat: Alands kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum invigde de nya
utstallningarna 11 augusti for inbjudna géaster. For allmanheten 6ppnade museet Kulturnatten 12
augusti. Under Kulturnatten beséktes museet av ca 3.200 personer.

Alla publika utrymmen blev fardigstallda enligt tidtabell. Filmsal och museibutik kompletterades mot
slutet av aret med specialanpassade forvarings- och displaymoduler. Det tidigare utrymmet for Lek &
Lar-verkstaden har byggts om till arbetsrum.

Mal: | och med installationen av klimatanlaggningar i museimagasinen behoéver utrymmena
aterstéllas fran dess olika skyddsatgdrder som vidtogs i samband med renoveringen och
iordningsstallas. Den personal som varit utlokaliserad flyttar tillbaka till museibyggnaden.
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Forverkligat: | februari aterfick personalen tillgang till magasinen i nedre vaningen. Efter rivningen av
skyddskonstruktioner samt stadning och inventering av magasinen kunde foremal aterflyttas. Nu blev
dven foremal som valts ut till de nya utstallningarna tillgangliga for framplockning, konservering, och
montering.

Utstallningssalar och nedre vaningens kontorsutrymmen blev tillgangliga i april. | samband med
aterflytten under hosten sags andamalsenligheten i personalens placering 6ver och en storre rotation
och byten av tjansterum inleddes.

Sevirdheter i Skirgdrden

Mal: Onskemal om att 6ka tillgingligheten till seviardheterna ute i skirgdrden beméts genom att
Hermas och Skolmuseets 6ppethallning féreslas utokad aven till I16rdagar.

Forverkligat: Hermas museigdrd och Alands skolmuseum uttkade dppethéliningen med I6rdag och
soéndag under hela sdsongen. Ungefar 20 % av det totala antalet besokare pa Hermas valde att
besdka museigarden under ett veckoslut, medan skolmuseets helgbesdkare utgjorde ca 14 % av det
totala bestdksantalet.

Digitaliseringsdtgdrder

Mal: Under aret inleds en storre flerarig satsning pa digitaliseringsatgarder som omfattar
digitalisering, skanning, registervard, fotografering, registrering i databas av arkivmaterial,
fotografiskt material samt féremal fran samlingarna.

Forverkligat: Vid sidan om det kontinuerliga digitaliseringsarbetet av arkivbilder i Alands museums
bildarkiv har nagra sarskilda punktinsatser genomforts under verksamhetsaret. | databasen Primus
har drygt 1.600 fotografier katalogiserats. 179 tradbandsinspelningar har digitaliserats av extern
aktor for att sdkra dess innehall for framtiden.

Mal: Samarbete med Ams formaliseras dar personer med sarskilda behov ges mojligheter att utféra
ett meningsfullt och vardefullt arbete vilket leder till 6kad sjalvkdnsla och livskvalité.

Forverkligat: Under ar 2016 har tre personer varit sysselsatta genom samarbetet mellan kulturbyran
och Ams. Lopande arbetsuppgifter ar bl.a. skanning, inventering, markning, digital 6verforing av
kassettband fran ljudarkivet.

Inkép av konst

Mal: Alands konstmuseums inkdp av konst, som omfattar saval konst av utévande konstnarer som
dldre konst, dar sarskild uppmarksamhet fasts vid genusperspektiv. Konstinkdpen innefattar saval
traditionell bildkonst som modern foto- och videokonst, installationer etc.

Forverkligat: Under aret har tre konstverk kopts in till konstsamlingen: Fdgel i bur av Johan Karlsson
(350 euro), Upplysningen av Barbro Eriksson (20.000 euro), Field av Stefan Lindfors (2.373 euro)
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro  Aterstar Utfall i %
LR, Alands landskapsregering -33 405 103,40 -31 854 304,68 -1 550 798,72 95,36
Verksamhetens intakter 322 000,00 327 287,44 -5287,44 101,64
Forséljningsintakter 202 500,00 299 129,15 -96 629,15 147,72
Avgiftsintékter 1 500,00 11 474,42 -9974,42 764,96
Owriga verksamhetsintakter 118 000,00 16 683,87 101 316,13 14,14
Verksamhetens kostnader -7 094 005,66 -6454181,98 -639823,68 90,98
Loner och arvoden -2319073,00 -2310 198,96 -8 874,04 99,62
Pensionspremier -412 864,00 -414 624,73 1760,73 100,43
Ovwriga l6nebikostnader -60 634,00 -61 802,24 1168,24 101,93
Personalerséattningar och ovr. rattelseposter 0,00 25105,01 -25105,01 0,00
Koép avtjanster -2323832,00 -1846 142,30 -477689,70 79,44
Material, forn6denheter och varor -186 700,00 -274 512,70 87 812,70 147,03
Ovriga verksamhetskostnader -1790902,66 -1572006,06 -218896,60 87,78
Intakter av inkomst- och kapitaloverforingar 50 000,00 36 305,92 13 694,08 72,61
Europeiska Unionen 0,00 0,00 0,00 0,00
Aterbetalning av overforingar 50 000,00 36 305,92 13 694,08 72,61
Kostnader for inkomst- och kapitaldverfoéringar -26 683 097,74 -25 743 363,13 -939 734,61 96,48
Undervisning, kultur och idrott -18 468 097,74 -18 066 534,18 -401 563,56 97,83
Social- och halsovard samt utkomstskydd -8 145 000,00 -7643828,95 -501171,05 93,85
Ovriga 6verforingskostnader -70 000,00 -33 000,00 -37 000,00 47,14
Fnasiella intdkter och kostnader 0,00 -20 352,93 20 352,93 0,00
Réanteintakter 0,00 14 280,59 -14 280,59 0,00
Owriga finansiella intakter 0,00 -47,73 47,73 0,00
Réantekostnader 0,00 -21,80 21,80 0,00
Ovriga finasiella kostnader 0,00 -34 563,99 34 563,99 0,00

UPPFOLJNING AV NYCKELTAL

Grundskola och utbildning efter grundskolan

Antalet elever i grundskolan ar oférandrat, daremot sker en fortsatt 6kning av andelen elever med

annat modersmal dn svenska. Hosten 2016 hade drygt 250 (2015:230) elever annat modersmal an

svenska, vilket motsvarade ca 9 % (8 %) av samtliga elever i grundskolan.

Grundskolelever enligt kén och stadium samt andel stddundervisning i svenska

ar 2013-2016

L&g- Hog- Stodundervisn. i svenska
Lasar Totalt Hickor Pojkar stadiet stadiet Antal elever timmar
2013 2 856 1363 1493 1867 989 64 11576
2014 2 855 1354 1501 1910 945 100 13 557
2015 2 848 1370 1478 1923 925 110 18 696
2016 2 849 1358 1491 1929 920 117 20677

Kalla: ASUB Utbildningsstatistik
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Utbildningsutbudet

Landskapsregeringens mal ar att erbjuda en studieplats at alla ungdomar under 20 ar. Av de totalt
392 studieplatser som erbjods ungdomar infér hosten 2016, blev 14 studieplatser obesatta. Behovet
av yrkesutbildad arbetskraft inom olika omraden f6ljs kontinuerligt upp. Landskapsregeringen féljer
arligen upp behovet av utbildad arbetskraft inom olika sektorer av naringslivet genom den
Arbetskraftsbarometer som ASUB utarbetar p& uppdrag av utbildningsbyran och Ams.
Utbildningsutbudet ska tillgodose bade kvinnors och méns behov av utbildning.

Studerande efter grundskolan samt vid Hégskolan pa
Aland hosten 2016 efter niva, hemort, &lder och kén

Utbildningsniva

Totalt Gymnasie- Hogskolan Ovrig
niva pd Aland utbildning

Totalt 1 646 1094 501 51
Kon
Kvinnor 730 515 186 29
Man 916 579 315 22
Hemort
Aland 1394 1 050 306 38
Finland 161 40 117 4
Sverige 87 4 74 9
Owriga 4 - 4 ;
Alder
15-19 993 939 27 27
20-24 288 62 217 9
25-29 170 28 141 1
30-39 114 31 77 6
40-49 58 21 33 4
50-59 21 13 6 2
60+ 2 - - 2

Kalla: ASUB Utbildningsstatistik

Alands museums utdtriktade verksamhet

Besdkare i grupp, Alands kulturhistoriska museum
och Alands konstmuseum 12.8 - 31.12.2016

Antal besokare

Totalt 1631
Daghem 34
Grundskola 403
Alands gymnasium 198
Medis SFI 112

Owriga grupper 884
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Evenemang, Alands kulturhistoriska museum och
Alands konstmuseum 12.8 - 31.12.2016

Antal besokare

Totalt 5275
Skollovsaktiviteter 794
Lunchguidningar 533
Kulturnatten 3241
Owrigt 707

Besoksstatistik for Alands museums museer och bemannade sevardheter &ren 2011-2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Totalt 73 366 70533 55536 47 824 68 300 79 299
Alands museum & Alands konstmuseum* 25642 21424 3126 - - -
Alands kulturhistoriska museum & Alands konstmuseum* - - - - - 9267
Lilla Alands konstmuseunyNorra Dérren** - - - - 3016 2042
Kastelholms slott 31789 33183 32469 29067 33317 34490
Fangelsemuseet Vita Bjorn 12331 12682 16659 16 327 16 175 15 960
Lotsstugan i Bomarsund 2607 2015 2228 1680 1932 2062
Skargardshemmenet Hermas 500 605 584 350 476 474
Alands skolmuseum 497 624 470 400 927 592
Ecker6 post- och tullhus*** - - - - 12457 14412

* Alands museum och Alands konstmuseum sténgde 1.3.2013 fér renovering. Den 12.8.2016 éppnade Alands
kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum (notera den nya benamningen, och att Alands museum fr.o.m.
1.1.2016 inbegriper samtliga museer och sevérdheter).

** Alands konstmuseum bedrev 2015-2016 verksamhet i Norra Dorren, i stadsbibliotekets byggnad.

** Utstallningsverksamheten i Eckerd Post- och tullhuset i Alands museums regi fr.o.m. 2015.

Arkivvdsendet

Forskarservicen vid landskapsarkivet noterade 119 skriftligen besvarade forfragningar (ar 2015:298).
Antalet inkomna arkivleveranser var 69 (67) motsvarande 104,5 hyllmeter (88,5). Uppgjorda och
reviderade arkiv var till antalet 65 (62).
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Alands landskapsarkivs forskarservice - antal besék &r 1978-2016

3 000

2500 A _A

2000 —

1500 -

1000

500 +—

0

1978 1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014

Alands landskapsarkivs forskarservice, antal besok enligt kén 2012-2016

Besodkare 2012 2013 2014 2015 2016
Totalt 1847 1552 1615 1781 1421
Kvinnor 881 747 718 880 697
Man 966 805 897 901 724

Lanade arkivalier fran Alands landskapsarkiv - antal

Totalt Kvinnor Man
Ar Forskare  Tjénstebruk Forskare anstebruk
2012 1448 371 215 718 144
2013 1472 208 345 605 314
2014 2130 299 346 1293 192
2015 1784 481 412 589 302
2016 1407 307 348 545 207

REDOGORELSE FOR AVDELNINGENS INTERNA KONTROLL

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

Utbildnings- och kulturavdelningens organisation, byrdernas och enheternas ansvarsomraden och
uppgifter framgar i landskapslagstiftningen om allmédnna forvaltningen. Foreskrifter och
bestammelserna i bl.a. forvaltningslagen (2008:9) for landskapet Aland, landskapslagen (1977:72) om
allmanna handlingars offentlighet och landskapslagen (2007:88) om behandling av personuppgifter
har fungerat som hoérnstenar for handlaggning och beslutsfattande pa avdelningen.  Vid
beslutsfattandet har landskapsregeringens delegeringsbeslut foljts.
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Uppféljning av mdlen, kompetent och tillforlitlig bedémning av verksamheten

Genom LF 2015:120, arbetsordning och reviderat delegeringsbeslut har uppnaendegraden succesivt
hojts. Avdelningens chefsgrupp fungerar som forum fér koordinering av byraéverskridande arbete,
planering och uppféljning av verksamheterna.

Ordnande av riskhantering

Organisationsutvecklingen har omfattat en revidering av arbetsordningen och delegeringsbeslutet i
syfte att skapa funktioner for att forbattra den interna styrningen och kontrollen pa avdelningen.
Syftet ar dven att effektivera floden och genomstréomningar i arendehanteringen, sarskilt inom
omraden dar anhopningar identifierats. En avbyrakratisering har skett i och med att
tjdnstemannabeslutsnivaerna har justerats. Det finns dock fortfarande processer som bor
genomlysas i syfte att effektivera dem. Karaktéristiskt fér sma organisationer ar sarbarheten som
uppkommer da specialkunskaper besitts av ett fatal personer, ibland t.o.m. enskilda tjansteman.
Darfor ar kunskapsoéverforingen viktig i saval form som format.

Kontroll éver anskaffning, éverldtelse och skotsel av tillgangar

Ansvarsomradet har successivt 6verforts till Landskapets fastighetsverk.

Avtalsverksamhet

Avdelningen har allman juridisk kompetens pa omradet. Vissa omraden som t.ex. inom bolagisering
och affarsjuridik ar inriktningar som kraver extern forstarkning.
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NARINGSAVDELNINGEN

NARINGSAVDELNINGENS OVERSIKT

Néringsavdelningens verksamhetsomrade ar att framja naringarna, sysselsdttningen och en regional
balans. Till avdelningens uppgifter hor darmed att allmant planera, leda, utveckla, samordna, folja
upp och utéva tillsyn inom omradena utveckling av naringarna och innovationssystem, regional
utveckling, arbetsmarknadsfragor, jordbruk med binéaringar, fiske, fiskodling, fiskevard, skogsbruk,
jakt och viltvard.

Ar 2016 flyttades forvaltningen av landskapets fiskevatten vilka inte ingar i naturreservat till
affarsverket Fastighetsverket.

Till foljd av forseningen i uppbyggnaden av administrativa system for att hantera de EU-
delfinansierade programmen har utbetalning av tekniskt stéd inte kunnat genomféras under ar 2015
eller 2016. Det har lett till att de datautvecklingskostnader som har uppkommit under ar 2016
finansieras genom inkomst forst under ar 2017.

Néaringsavdelningen berérs mer eller mindre av alla de sju utvecklingsmalen i Utvecklings- och
hallbarhetsagendan. Under aret har arbetet med att utforma ett hallbart skogsprogram samt en
klimat- och energistrategi for Aland inletts. Ett beredningsarbete for en hallbar livsmedelsstrategi har
utforts av Alands Producentforbund och denna kommer att utgéra grunden i landskapsregeringens
strategi for en hallbar livsmedelssektor 2017-2030.

VASENTLIGA FORANDRINGAR INOM AVDELNINGENS ORGANISATION, VERKSAMHET
OCH EKONOMI

Stodfinansiering och sdrskilda aktiviteter

Det overgripande malet for naringspolitiken ar att skapa forutsattningar for en hog ekonomisk
hallbar tillvaxt genom att entreprendrer och féretag startar nya och utvecklar befintliga féretag. For
att uppna det 6vergripande malet ska landskapsregeringen ge forutsattningar for; hog sysselsattning,
att bevara de arbetsplatser som finns samt vara med och skapa nya arbetsplatser, 6kat antal hallbara
arbetsplatser i skargard och landsbygd, Okad export av tjanster och varor, diversifiering av
naringsstrukturen i landskapet och stimulera av tillvaxtbranscher som kan ge fler jobb samt
utvecklade majligheter till fortbildning och omskolning

Dessa forutsattningar och mal beaktas av landskapsregeringen vid beviljande av stéd till naringslivet.
Stod beviljas utgaende fran befintlig lagstiftning, EU:s regelverk for statsstod, landskapets arliga
budget samt landskapsregeringen utfardade principer, dar landskapsregeringen prioriterar atgarder
som Okar foretagens export av tjanster och varor, internationalisering samt atgédrder som stoder en
aret runt detaljhandelsverksamhet i skargarden.

Under ar 2016 har finansiering beviljats inom de EU-delfinansierade program som godkéants for
perioden 2014-2020 med finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och
Europeiska socialfonden (ESF). Déarutover har alandska féretag kunnat ansdka om nationell
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medfinansiering for deltagande i andra europeiska program sasom t.ex. Eurostars. Alandska projekt
som deltar i Interreg-programmet Central Baltic Programme 2014-2020 har ocksa kunnat ansdka om
nationell medfinansiering fran naringsavdelningen.

Lan och garantier har under ar 2016 beviljats via landskapsregeringens samarbetsavtal med Finnvera,
en statsdgd specialfinansiar och Finlands officiella exportgarantiinstitut.

Reglementet for Alands skirgardsnamnd reviderades under ar 2015 och ett skilt resultatavtal
tecknades med Foretagsam skargard r.f. géllande driften av ndmnden, vilket dven tillampades for
2016.

Alands teknologi- och energicentrum (ATEC)

Alands teknologi- och energicentrum (ATEC) ar en utvecklingsenhet vid Alands landskapsregerings
naringsavdelning. ATEC:s verksamhet ar inriktad mot miljoteknik och erbjuder kompetens och
samverkan med foretag. Verksamheten medverkar till att hoja den tekniska kompetensnivan i
landskapet med séarskilt fokus pa cleantech och energiutvecklingsomradet. Verksamheten ar fortsatt
inriktad pa projektplanering och -styrning samt det pagaende samarbetet med Clic Innovation for att
gora Aland till testomrade fér smarta energilosningar och flexibla energisystem.

Projekt Energismart Aland har startat med finansiering fran ERUF (Europeiska regionala
utvecklingsfonden). Projektet ska utveckla energiradgivningstjanster och informationskanaler samt
utveckla Alands potential som testomrade fér smarta energilésningar och flexibla energisystem.

Projekt Mervarde ur fiskrens har startat med finansiering fran EHFF (Europeiska havs- och
fiskerifonden). Projektet ska undersoka majligheterna och forutsattningarna att skapa mervarde ur
restprodukten fiskrens. Projektagare ar Hogskolan pa Aland i samarbete med ATEC.

Utvecklingsprojektens styr- och referensgrupper har en bred representation fran bl.a.
landskapsforvaltningen, Alands producentférbund, Hogskolan p& Aland och Mariehamns Stad samt
foretag och organisationer inom fiskeri-, energi- och IKT-branscherna.

Aland har potential att 6ka andelen elfordon drivna pa lokalproducerad férnybar elenergi. Den forsta
laddningsstationen for elbilar togs i bruk vid parkeringen i anslutning till landskapsregeringen.
Intresset for elfordon har 6kat det senaste aret och planeringen for utékad infrastruktur framskrider
som ett led i detta. Eldriften skapar nya majligheter for stader att stdlla om kollektivtrafiken i hallbar
riktning.

Jordbruk

Ar 2016 karaktariserades fortsatt av implementeringen av landsbygdsutvecklingsprogrammet for
perioden 2014-2020. Landskapsregeringen samarbetspartner landsbygdsverket hade fortsatta
problem att leverera fardiga stédadministrations- och stédutbetalningssystem. Detta innebar att
slututbetalningarna for arealstéden horande till ar 2015 kunde genomforas foérst under hosten 2016
istallet féor som planerat, tidig sommar 2016. Aven inom projektstdden fortsatte forseningarna
gallande administrationssystemen och det var endast atgarderna investeringsstod till lantbruket och
startstodet till unga odlare som fungerade fullt ut. Ovriga &tgirder férvintas bli klara under
vintern/varen 2017.
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Gallande implementeringen av atgarderna kan forvaltningen konstatera att intresset for atgarderna
inom  landsbygdsutvecklingsprogrammet  ar  fortsatt stora  trots problemen med
administrationssystemen. Gallande atgarden ekologisk produktion har redan arealmalen kraftigt
Overstigit de i programmet uppsatta malsattningarna och landskapsregeringen valde darfor att inte
inga ytterligare avtal under 2016 for att inte dventyra programmets finansieringsram.

Gallande investeringsstodet till lantbruket har investeringsviljan varit ndgot under forvantad niva
vilket férmodligen kan forklaras med nedgangen i konjunkturen inom jordbruksnaringarna bl.a. till
foljd av handelsembargot mot Ryssland samt osdkerheter kring utvecklingen inom den lokala
livsmedelsindustrin. Forvantningarna och indikationerna ar dock att konjunkturen skall férbattras
nagot under ar 2017. Gaéllande investeringar inom livsmedelsindustrin ar programmets
maluppfyllelse pa god vag tack vare de stora investeringar som inletts inom bryggerindringen och
som erhallit finansiering fran programmet.

Leader-initiativet och den lokala aktionsgruppen har inlett sitt arbete under ar 2016 och beviljats
finansiering till sex projekt. Projekten har dock inte kunnat soka ersattning for sina kostnader pa
grund av férdréjningarna i utvecklingen av administrationssystemen.

Véaxtinspektionen identifierade den farliga véaxtskadegbraren paronpest i en odling under hdsten
2014 och annu sdsongen 2016 har karaktariserats av uppféljningen och atgarder for att férhindra
skadegoraren ska fa fotfaste i landskapet och dess omfattande och viktiga fruktodlingar.

Tillvaxten av den ekologiska arealen som anmails till produktionskontroll har stagnerat vilket ar
naturligt da landskapsregeringen, som ovan namnts, inte under 2016 ingatt nya avtal for stéd for
ekologisk produktion. Den ekologiska arealens andel av den totala arealen ar ca 27 procent vilket
fortsatt ar en mycket hog andel i jamférelse med omkringliggande regioner.

Landskapsregeringen har under aret genomfért en utvardering av det nya avbytarsystemet som togs
i bruk ar 2015. Utvarderingen kunde peka pa omradet dar det nya systemet fungerar bra men ocksa
omraden dar systemet upplevs som otillrackligt och leder till att djurproducenter upplever en
otillrdcklig trygghet vid sjukdomsfall. Ytterligare konstateras att tillgangen pa avbytare behdéver
forbattras och att ersattningsnivaerna inom systemets bor granskas sa att subventioneringsgraden
nar den niva som varit avsikten med systemet (80 %).

Under aret har arbetet med en fokusering av radgivnings- och utvecklingsverksamheten fortsatt for
att starka infrastrukturen kring arbetet med att utveckla konkurrenskraften inom
lantbruksproduktionen. Radgivningsverksamheten har ocksa investerat i uppdateringar i sina
prognosverktyg for att starka kvaliteten och kontinuiteten i de erbjudna prognostjansterna.

Skogsbruk

Under &ret har en ny LL (2016:32) om Alands skogsvardsforening tagits fram. Den nya lagen tradde i
kraft den 1 juli 2016. Genom lagen slopades den lagstadgade skogsvardsavgiften fran och med ar
2016 och skogsvardsféreningen gavs i stdllet mojlighet att uppbara medlemsavgift fran sina
medlemmar fran ar 2017. Samtidigt har landskapsregeringen dven utokat ramavtalet med Alands
hushallningsséllskap r.f. géllande radgivningsverksamheten for primarnaringarna sa att dven den
skogliga radgivningen omfattas av avtalet.
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For att oka tillgangligheten av digital skogsdata och stimulera aktiviteten i det alandska skogsbruket
har landskapsregeringen tecknat ett avtal med Finlands skogscentral for att skogsaktorer pa Aland
ska kunna anvanda den webbaserade portalen MinSkog. Tjansten beraknas kunna tas i bruk i medlet
av ar 2017 och ska ge skogsagare och aktorer battre mojligheter till aktuell skogsdata.

Som ett led i landskapets Utvecklings- och hallbarhetsagenda pabdrjades under hosten arbetet med
ett skogsprogram for Aland for aren 2017-2026. En arbetsgrupp bestdende av 10 olika intressenter
presenterar ett forslag under varen 2017. Skogsbruksbyran har dven deltagit i den expertpanel som
bidragit till de sju strategiska utvecklingsmalen i Utvecklings- och hallbarhetsagendan.

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar dven certifieringen av det alandska skogsbruket. Under aret holl
certifieringsorganet Inspecta en fornyelserevision utgaende fran de nya kriterierna inom PEFC
systemet, vilken innebar att certifikatet kunde fornyas. Arbetet med att dven certifiera skogarna
enligt FSC systemet har fortgatt i skogsvardsforeningens regi och under senhdsten kunde de forsta
fem skogsagarna pa Aland erhalla FSC certifikat av certifieringsorganet Det Norske Veritas.

Frdmjande av skogsbruket

Avverkningsaktiviteten har varit ganska god under 2016, medan aktiviteten inom skogsvarden har
varierat. Arealen plantskogsskotsel nadde inte upp till den malsatta arealen, medan
markberedningsarealen 6kade nagot. Den stodberattigade planteringsarealen har minskat kraftigt
som en foljd av att kompletteringsplantering av naturfornyelser och beskogning av omraden i
underproduktion, ur bruk tagen dkermark samt naturbeten inte lingre ar stédberittigade. Aven
arealen stubbehandling mot rotréta samt skydds- och istandsattningsdikningen har minskat.
Dikningen kan dock variera mycket mellan aren beroende pa avverkningsaktivitet och
klimatbetingade drivningsférhallanden. Under aret har en ny skogsbilvdg och tva grundforbattringar
av skogsbilvagar fardigstallts.

Jakt och viltvdard

Kommissionen presenterade ett nytt forslag till andring av direktiv 91/477/EEG om kontroll av
forvarv och innehav av vapen. Skjutvapenlagen hor till rikets behorighet men eftersom den direkt
paverkar ett stort antal alandska jagare och sportskyttar 6versinde landskapsregeringen den 7
januari 2016 ett utlatande till inrikesministeriet.

Landskapsregeringen mottog den 8 december 2016 ett motiverat yttrande géillande varjakten pa
ejder, vilket besvarades den 26 januari 2017.

Ur influtna jaktvardsavgifter beviljade landskapsregeringen 15 jaktvardsféreningar sammanlagt
62.840 euro i bidrag for den ordinarie verksamheten och fyra féreningar sammanlagt 4.505 euro for
skjutbaneverksamheten. Finstroms jaktvardsforening beviljades 1.752 euro for att Oppna en
bagskyttebana for inomhusskytte pa Breidablick och 583 euro for inkép av 6vningspilbage. Utover
detta beviljades Sunds jaktvardsférening 20.000 euro for att fornya 50-metersbanan i Gunnarsby och
Brando jaktvardsforening 13.300 euro for att fornya algbanan i Ava.

Avskjutningen av radjur steg med cirka 14 procent medan avskjutningen av alg sjénk med 5 procent.
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Fiskerindringen

Under aret har landskapsregeringen arbetat med fragan om en foérdelning av fiskekvoter mellan
landskapet och riket. Behovet av en uppdelning av kvoterna har uppstatt som en féljd av en ny
rikslag genom vilken man i riket tar i bruk ett system med aktorsspecifika fiskekvoter for de av EU-
kvoterade arterna lax, stromming och vassbuk. Systemet innebar att riksmyndigheterna foérdelar
rikets kvoter som nyttjanderétter till enskilda fiskare. Eftersom de fiskekvoter som EU arligen tilldelar
Finland ar en for landskapet och riket gemensam resurs kravs saledes att kvoterna férdelas mellan
landskapet och riket.

Landskapsregeringen och riksmyndigheterna gor olika tolkningar av sjalvstyrelselagen till den del det
giller hur denna férdelning ska genomforas. Arendet behandlas for narvarande i Hégsta domstolen
och utgangen av darendet &r principiellt viktig for sjalvstyrelsen och i praktiken viktig for
fiskerinaringens framtid.

Vid utgangen av ar 2016 hade landskapsregeringen beviljat totalt offentligt stéd genom det havs- och
fiskeriprogrammet 2014 — 2020 till ett belopp av sammanlagt 3.351.302 euro, vilket utgér 32,3 % av
totala budgeten for programmet. Av detta beviljades 813.802 euro under aret. Programmets
finansieringsram ar totalt 10.365.000 euro, varav landskapets del ar 59 procent och Europeiska
unionens 41 procent.

Samtliga stéd som beviljas bidrar till uppfyllandet av landskapsregeringens malsdttning om att den
alandska fiskerindringen ska vara konkurrenskraftig, ekonomiskt I16nsam samt ekologiskt och socialt
hallbar. De fiskbestand och ekosystem som nyttjas av naringen ska skyddas och vardas for att dven i
framtiden kunna tillhandahalla narproducerad ravara for livsmedel av hog kvalitet.

Under ar 2016 inleddes avslutandet av det gamla fiskeriprogrammet for perioden 2007-2013.
Programmets totala finansieringsram var 6,8 miljoner euro och vid programslut hade en
nyttjandegrad pa 99,3 procent natts.

For en hallbar forvaltning av vara kustnara fiskbestand har landskapsregeringen planenligt utfort de
arliga provfiskearbetena i Marsund/Bovik, Kumlinge och i Lumparn. Provfiskena ingar i ett
internationellt samarbete under Helcom. Det arliga samarbetsprojektet med Huso biologiska station
behandlade potentiella vandringsvagar for fisk som rinner ut i norra Lumparn. Huso gjorde dven en
beddmning av havsdringens ekonomiska betydelse for Aland.

Malsadttningen att stodja yrkesfiskare for uppkomna skador i enlighet med gallande
forsakringssystem som handhas av Alands Omsesidiga Forsakringsbolag har forverkligats planenligt.
Under 2016 fattades ett beslut om att avsluta fiskeriforsakringssystemet.

Landskapsregeringen har dven en malsattning att med landskapsmedel framja uppsamlingen av
fjallfisk och skotstromming i skargard och glesbygd. Inom ramen for detta stédsystem har det under
aret beviljats sammanlagt 25.874,30 euro i stod fordelat pa fyra aktorer.

Stédjandet av branschorganisationernas radgivningsverksamhet har skett planenligt. En utbetalning
om 50.000 euro har gjorts till Alands hushaliningssillskap for arbete kopplat till gallande ramavtal
mellan landskapsregeringen och hushallningssillskapet. Beloppet delas mellan Alands fiskare r.f. och
Alands fiskodlarférening.
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BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Utvecklingen av de elektroniska administrationssystemen som delvis gors i samarbete med en
riksmyndighet har som tidigare konstaterats vara utmanande och arbetet har dragit ut pa tiden vilket
ocksa gjort att implementeringen och utbetalningen av ersattningar till lantbrukarna dragit ut pa
tiden. Férseningarna i utbetalningar kan leda till problem med likviditeten i foretagen.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Mal: Forbattra servicen till och kommunikationen med kunder och inféra fler e-tjanster.

Forverkligat: Informationen pa hemsidan har utvecklats, informationstillfdllen om finansiering har
anordnats och delvis filmatiserats och de elektroniska drendehanteringssystemen har utvecklats
under aret. Det aterstar dock en hel del utvecklingsarbete.

Mal: Landsbygdsutvecklingsprogrammet skall genomféras effektivt.

Forverkligat: Programmet ar malstyrt utgdende fran tydliga mal samt genom anvidndande av
urvalskriterier framtagna med utgangspunkt i programmets Overgripande mal. Programmet foljs
I6pande upp av en 6vervakningskommitté och enligt en utvarderingsplan. Implementeringen av
programmet startade sent och har ytterligare fordrojts av problemen med administrationssystemen.
Trots detta har implementeringen av programmet kommit igang val och implementeringsgraden
upplevs som tillfredsstéllande. Uppfoljningen av programmets manga atgarder och insatser ar som
namnts formaliserat och gors dels i de arliga rapporterna samt i utvarderingssystemet enligt
utvarderingsplanen. Forvaltningsmyndigheten fér programmet har under 2016 upphandlat en
I6pande utvardering for programmet vars uppdrag stracker sig anda fram till 2024. Under varen 2017
skall utvarderarna presentera sin forsta mellanrapport.

Mal: Stod till lantbrukare for avbytartjanster.

Forverkligat: Inom avbytarsystemet kan konstateras att systemet inte utnyttjas upp till den
forvantade nivan utan ar 2016 ar har ca 60 % av de budgeterade medlen nyttjats. De fortsatta
problemen inom mjélkproduktionen bidrar till den laga nyttjandenivdan men den utvardering av
avbytarsystemet som genomférdes under aret pekar ocksa pa att tillgangen pa avbytartjanster samt
att tjansternas pris i forhallande till den ersattningsbara normkostnaden ar faktorer som bidrar till
den laga nyttjandegraden. Landskapsregeringen ser 6ver mojligheterna att framja tillgangen pa
avbytartjanster.

Mal: Oka anviandningsmdjligheterna for digital skogsdata i syfte att frimja den privata skogsnaringen.

Forverkligat: Landskapsregeringen har ingatt avtal med Finlands skogscentral om att inkludera Aland i
den webbaserade portalen MinSkog. Genom portalen ska skogségare fa tillgang till digital skogsdata
Over sin fastighet och ges mojlighet att dela denna data med andra aktérer for en effektivisering av
skogsnéaringen. Tjdnsten berdknas kunna tas i bruk i medlet av ar 2017.

Ma3l: Landskapslagen (2001:51) om Alands skogsvardsforening revideras.
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Forverkligat: Landskapsregeringen lamnade i mars ett lagforslag till lagtinget (nr 8/2015-2016). Den
nya landskapslagen (2016:36) om Alands skogsvardsforening tradde i kraft den 1 juli 2016.

Mal: Faststilla ett nytt skogsprogram for Aland.

Forverkligat: Under hosten tillsattes en arbetsgrupp i syfte att utarbeta ett skogsprogram for Aland
for aren 2017-2026. Det nya programmet faststélls under ar 2017.

Mal: Arealen plant- och ungskogsréjning i de privata skogarna uppgar till 800 hektar.
Forverkligat: Arealen réjning i skogsvardsféreningens regi uppgick under ar 2016 till 686 hektar.
Mal: Stimulera viltvardsarbetet for sjofagel.

Forverkligat: Jaktens dag pa jakt- och fiskemuseet i Eckerd arrangerades med temat viltvard. Ett
forslag till andring i jaktférordningen géallande jakt med hund har utarbetats. Forslaget innebar battre
moijligheter att anvdnda hund vid jakt pa predatorer i viktiga hdackningsomraden i skdrgarden, samt
battre mojligheter att genomféra storre viltvardsprojekt for att systematiskt begransa forekomsten
av mardhund. Landskapsregeringen beslot dven att utarbeta en atgérdsplan for ejderstammen pa
Aland for att ytterligare stimulera till 6kade viltvardsinsatser.

Mal: Utveckla anvdandningen av viltkameror i viltforvaltningen.

Forverkligat: Landskapsregeringen har i samarbete med jaktvardsféreningarna inlett ett forsok att
inventera lodjursstammen med hjalp av viltkameror. Viltkameraanvandning som ett verktyg for att
underlatta jakt pa mardhund har ocksa testats framgangsrikt.

Mal: Fardigstalla forvaltningsplanen for lodjur.

Forverkligat: Pa grund av snofattiga vintrar har inga inventeringar av lodjursstammen kunnat
genomfoéras sedan 2013. Kunskaperna om lodjursstammen pa Aland ar darfor alltfor bristfalliga for
att planen ska kunna fardigstallas. Att med hjalp av viltkameror ta fram battre inventeringsunderlag
ar darfor prioriterat.

Mal: Fardigstélla nytt studiematerial for jagarexamen.

Forverkligat: En upphandling av inkép av bilder gjorde att arbetet inte kunde slutforas.
Upphandlingen gar ut under 2017 och den nya kurslitteraturen kommer darefter att fardigstallas.
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro  Aterstar Utall i %
Naringsavdelningen -17 761 454,61 -12 047 453,53 -5 714 001,08 67,83
Verksamhetens intéakter 577 000,00 250 227,24 326 772,76 43,37
Forsaljningsintakter 25 500,00 27 015,98 -1515,98 105,95
Avgiftsintakter 170 500,00 187 735,89 -17 235,89 110,11
Understdd och bidrag 381 000,00 0,00 381 000,00 0,00
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 35 475,37 -35 475,37 0,00
Verksamhetens kostnader -3039910,99 -2858181,43 -181 729,56 94,02
Loner och arvoden -1 714 687,00 -1 705 328,27 -9 358,73 99,45
Pensionspremier -308 670,00 -306 968,79 -1701,21 99,45
Ovwriga l6nebikostnader -45 443,00 -45 850,78 407,78 100,90
Personalersattningar och 6w. rattelseposter 5 000,00 20 301,90 -15301,90 406,04
Kop avtjanster -655 125,05 -736 902,16 81777,11 112,48
Material, forn6denheter och varor -62 730,00 -42 228,96 -20 501,04 67,32
Ovwriga verksamhetskostnader -258 255,94 -41 204,37 -217 051,57 15,95
Intékter avinkomst- och kapitaloverféringar 7709 309,08 5277412,42 2431 896,66 68,46
Europeiska Unionen 7 683367,79 5277 412,42 2 405 955,37 68,69
Ovriga intakter avinkomst- och kapitaloverforingar 25941,29 0,00 25941,29 0,00
Kostnader for inkomst- och kapitaléverféringar -23 007 852,70 -14 729 501,57 -8 278 351,13 64,02
Undervisning, kultur och idrott -764 000,00 -1209 246,46 445246,46 158,28
Priméarnéringar -16 895 291,57 -10 656 354,38 -6 238 937,19 63,07
Ovrigt naringsliv -5134 253,31 -2742962,37 -2 391 290,94 53,42
Ovriga overforingskostnader -214 307,82 -120 938,36 -93 369,46 56,43
Fnasiella intakter och kostnader 0,00 12 589,81 -12 589,81 0,00
Ranteintakter 0,00 12 589,81 -12 589,81 0,00
Ovriga finasiella kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinéra poster 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinara kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beviljad finansiering for naringslivets framjande 2015-2016

2016 2015
Stodform Antal Beviljat Antal Beviljat
Totalt 139 9175 256 151 15176 841
Turismens framjande VA 1 1 000 000 1 1 000 000
Skargardsutveckling 1 9 000 1 35 000
Nationellt féretagsstod
Internationalisering 20 222 481 12 158 413
Investeringsbidrag 18 683 207 14 1115588
Detaljhandeln i skargarden i form av
Driftsbidrag 10 117 665 10 109 896
Investeringsbidrag 3 9634 3 13531
Skargardsstod 4 24000 5 27 000
SSAstod i skargarden 48 57 049 50 61 360
Internationella utvecklingsprojekt, 2 103 560 6 441 235
avser slutliga medfinansieringsataganden
Forordade lan till Finnvera 6 218 000 15 366 960
Forordade garantier till Fhnvera 8 3151 000 6 3878 650
Stod fran EU-medfinansierade program
ERUF 2007-2013 0] (0] 4 51678
LBU 2007-2013 0 0 7 124 967
Leader projekt 2007-2013 0 0 4 57 969
Eruf 2014-2020 * 1 79 683 3 1545 366
ESF 2014-2020 * 5 1 349 450 8 3159928
LBU 2014-2020 5 1636419 1 10 000
Leader projekt 2014-2020 6 224108 0 0
Leader verksamhetsbidrag ** 1 290 000
Eruf finansieringsinstrument ** 0 0 1 3019 300

* Eruf och ESF projekten onfattar tidsmassigt flera ar fram till 2020 och 2021 for vissa projekt, men da

forbindelseprincipen tillampas belastas budbetmoment i samband med att ett bindanden beslut om beviljande av

bidrag har fattats, verkstéllighetsférordningen 9 8.

** Finansieringen avser kostnader for hela programperioden 2014-2020.

Jordbrukets nyckeltal

Lantbrukets totalproduktion (ton)
Lantbrukets bruttointakter (1000 euro)
Medelareal (ha), gardar

BNP-andel; jord- och skogsbruk, fiske

Jordbrukets fosforbelastning avtotala belastningen
Jordgrukets kvavebelastning avtotala belastningen

2015 2014
58 480 53028
24 347 24 349

32,9 31,3

2,4% (&r 2014)
2,2 ton, motsvarar 6,4%

188 ton, motsvarar 28,6%

2,3% (&r 2013)

2,7 ton, motsvarar 7,6%

213 ton, motsvarar 31,6%
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Fornyelseplaner och anmalningar om bestdndsvardande avverkning 2013-2016

2013 2014 2015 2016
Totalt 452 528 454 442
Foérnyelseplaner 163 190 150 136
Anmalan om bestadndsvard 289 338 304 306

Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyran

utfoérd plant- och ungskogsréjning i privata skogar 2012-2016

mal forverkligat

2012 2013 2014 2015 2016 2016
Hektar, ha 799,2 735,4 817,4 837,5 800,0 686,3
Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén
Delfinansierade skogsvardsarbeten i privata skogar 2014-2016
2014 2015 2016
Hektar Medelkostnad Hektar Medelkostnad Hektar Medelkostnad
Atgird euro/hektar euro/hektar euro/hektar
Markberedning hoglaggare 146,7 340,00 176,7 340,00 187.,5 360,00
Markberedning gravmaskin 33,1 467,10 48,0 404,00 45,1 421,21
Sf-plantering 26,2 i.u. 25,4 i.u. 4,0 i.u.
Plant- och ungskogsrojning 817,4 251,00 837,5 296,00 686,3 281,37
Preparat mot rotréta 302,2 58,10 371,7 48,92 241,1 37,74
Meter Medelkostnad Meter Medelkostnad Meter Medelkostnad
euro/meter euro/meter euro/meter
Skydds- och istandsattningsdikning 4 975 2,00 4195 2,39 2460 1,94
Byggande av skogsbilvag - - - - 630 41,38
Grundforbéattring av skogsbilvag - - - - 7000 7,35
Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyran
Antalet fallda vilt
Sokande Fallda vilt
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Alg Jaktvardsforeningar 15 15 15 190 179 170
Radjur Jaktlag 200 200 200 2949 3563 4 066
Guding Jagare 2 259 2186 2052 2294 2 307 2408
sal Jagare 576 585 o* 115 123 73
Skarv Jagare 363 413 221 839 542 1002

* Jnga personliga tillstdnd &r 2016. Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén
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2013 2014 2015 2016

Totalt 4370 4 400 4 403 4 487
Alandska jagare 3415 3453 3407 3460
maéan 3207 3245 3191 3231
kvinnor 208 208 216 229
Utlandska jagare 955 947 996 1027
maéan 939 930 953 984
kvinnor 16 17 43 43

Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyran

Beviljade stod som medfinansierats genom Europeiska fiskerifonden 2007-2013

Finansierings-

Beviljat belopp (€)

Utbetalt (€)

ram (€)

Totalt 6 800 000 6 772 822 6 754 879
Atgarder inom yrkesfisket 71727 72 895 72895
Atgarder inom vattenbruket 2619710 2574613 2559082
Atgarder inom beredning och saluféring 1126 807 1134 260 1134264
Gemensamma branschatgarder 2327 461 2328081 2 325664
Leader 586 295 589 538 589 538
Tekniskt stod 68 000 73 435 73 435
Beviljade stod till fiskerinaringen ar 2016

Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020 Antal projekt Stod (€)
Totalt 18 813 802
Yrkesfiske 6 30 752
Vattenbruk 8 336 380
Leader 1 90 000
Saluféring och foradling 1 6 669
Integrerade havspolitiken 2 350 000
Uppsamlingsstod Mangd (kg) Stod (€)
Totalt 106 680 25 874,30
Skotstromming 16 985 2 547,75
Fjallfisk 89 695 23 326,55
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Yrkes- och bindringsfiske 2013 2014 2015
Forstahandsvéarde (€) 2060116 3234033 3563 886
Pa Aland landad fisk (€) 746 980 866 109 863 019
Antal registrerade fiskare, man 252 249 245
kvinnor 25 23 22
Registrerade fiskebatar 293 285 265
Fskodling
Forstahandsvarde (milj. €) 24,7 25,4 22,7
Forsaljning av matfisk (kg) 5123574 5364 313 5 361 540
Varde (milj €) 21,1 22,2 20,9
Forsaljning avrom (kg) 234 308 232 356 229 568
Varde (milj €) 3,6 3,2 1,8
Antal verksammma féretag 5 5 4
Antal produktionsenheter 26 26 27
Sysselsattning (heltid) 74,7 74,6 73,7
inom direktodling, man 32,0 29,7 31,3
kvinnor 1,0 1,1 0,0
inom foradling, man 28,9 30,0 28,0
kvinnor 12,8 13,8 14,4
Fskhandel och féradling
Omsattning 52 682 000 54 138 000 51 515 400
Sysselsattning, man 51,0 43,5 41,3
kvinnor 18,0 20,0 19,8
Forsakrade foremal inom fiskeriforsakringssystemet
Forsakrat foremal Antal Belopp (€)
2015 2016 2 015 2 016
Totalt 19 20 591 582 447 082
Batar 18 19 389 082 244 582
Tralar 1 1 202 500 202 500
Owriga fiskebragder
Tralbord
Bojar och linor
Rapporterade skador och utbetalad ersattning inom fiskeriforsakringssystemet
Rapporterade skador 2015 2016
Antal 11 3
Totalskada (€) 27 830 18 807,05
Utbetald ersattning (€) 25 495 17 564,29
Landskapets andel av erséattningen (€) 22 217 16 019,00
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REDOGORELSE FOR AVDELNINGENS INTERNA KONTROLL

Néringsavdelningens ansvarsomraden géller huvudsakligen finansiella 6verforingar till externa parter,
myndighetsutdvning genom inspektions- och planeringsverksamhet och tilldelning av rattigheter.
Forvaltningsomradena pa avdelningen foljer i huvudsak flerariga verksamhetsprogram med
uppstallda mal pa kort och lang sikt som i den arliga budgeten och interna verksamhetsplaneringen
bryts ner till konkreta atgarder och arbetsuppgifter. Bland styrdokumenten kan namnas férutom
lagstiftning, regeringsbeslut om principer for finansieringsstod for olika &ndamal och
systembeskrivningar for verksamheten.

Avdelningschefen foljer dels I6pande upp att avdelningens lista med 6ppna drenden inte ar orimligt
lang néar det galler externa intressenter, att avdelningens budgetmoment inte Gverskrids eller nyttjas
i lag utstrackning, dels avdelningens foredragningslistor for att kunna upptécka eventuella avvikelser
fran styrdokument. Byravis sker en uppféljning av att malen nas samt l6pande dven avdelningsvis.
Avdelningens chefer tillampar avvikelserapportering sa att uppmarksammade avvikelser meddelas
avdelningschefen.

Risker hanteras genom framtagning av kontrollplaner som uppgérs delvis pa basen av riskanalyser,
skrivbordskontroller och kontroll pa plats och dokumentation av kontrollatgarder och -resultat. Det
finns ett detaljerat delegeringsbeslut for avdelningen med férdelade uppgifter samt en arbetsordning
med budgetansvar for respektive tjansteman, vilket ger en tydlig ansvarsférdelning. Det sker ett
I6pande utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten och sdakerheten inom administrationen bl.a. for att
Oka automatiseringen av bl.a. rapportering. Avdelningen har lag personalomsattning och en
kompetent personal.

Huvuddelen av naringsavdelningens verksamhet omfattas av, delvis externa, krav pa en omfattande
kontroll, uppféljning genom arsrapporter, regelbunden revision av drenden och system samt
utvardering vilket gors av antingen landskapsrevisionen eller externa aktorer. Darfor finns en
etablerad rutin for intern styrning och kontroll. Avdelningen har kommit i atnjutande av anvisningar
och rutiner framtagna av controllerfunktionerna. Andelen rattelseyrkanden eller besvar som har lett
till andrade beslut och beslut om aterkrav ar lag i forhallande till drendevolymen. Sammantaget
tillgodoser de tillimpade systemen kraven for att sdkerstdlla lagligheten, att verksamhetsmalen
uppnas pa ett resurseffektivt satt och att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Inom ramen for landsbygdsutvecklingsprogrammets administration (programmet dr budgetmassigt
storst bland avdelningens oOverforingsutgifter) genomfors ett formaliserat system innehallande
kvalitetskontroll, uppfdljning och egenkontroll for att uppratthalla en hoég kvalitativ niva.
Radgivningsverksamheten uppritthalls genom ett resultatavtal med Alands hushallningssallskap.
Avtalet har uppdaterats under ar 2016 da ocksa radgivningen inom skogsbruket lyftes in i avtalet vid
sidan av lantbruks- och fiskerirddgivningen. Ovriga verksamhetsomraden inom jordbruksbyrdn som
vaxtinspektion och certifiering och styrning av ekologiska produktionen ar detaljstyrd av lagstiftning
och EU-reglering.
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INFRASTRUKTURAVDELNINGEN

INFRASTRUKTURAVDELNINGENS OVERSIKT

Avdelningens utfall for 2016 uppgick till 32,6 miljoner euro, en marginel 6kning pa 0,34 % jamfort
med 2015. Kostnaderna for investeringar har 6kat med 3,0 %, medan kostnaderna for 6verféringarna
har okat med 21,6 % Verksamhetskostnaderna har diaremot sjunkit med 2.6 % (832.579 euro).
Investeringskostnaderna steg p& grund av att 6kade investeringar i tonnage. Overféringarna steg pa
grund av produktionsstddet for vindkraft och uppgick till hela 884 532 euro. Detta beror pa att man
under 2016 betalade ut produktionsstod for perioden 2013 - halva 2016. De langsiktiga
verksamhetskostnaderna har 6ver tid sjunkit med mer dn man kan utldsa fran bokféringen 2016.
Kostnaden for skargardstrafiken tillsammans med kostnaden for linfarjorna, har sjunkit med nastan
2.100.000 euro. Samtidigt 13g de tillfalliga omstallningskostnaderna for skargardstrafiken pa cirka 640
000 euro. Kostnaden for digitaliseringen av farlederna nadde sin topp under 2016 och kostade cirka 1
200 000 euro, medan kostnaden for ar 2017 ar berdknad till 691.000 euro. Projektet ska vara
fardigstallt 2017/2018 och darefter kommer kostnaderna for underhall av grunda farleder att ligga pa
runt 200.000 euro pa arsbasis. Utgifterna for drift och underhall av vagar steg med 153.635 euro,
vilket beror pa inférande av interhyra om 263.000 euro. Exluderas dessa extraordindra kostnader for
2016, har verksamhetskostnaderna sjunkit med 9,6 %, d.v.s. med 2.200.000 euro. Ledningen
konstaterar att verksamhetskostnaderna nu ligger pa en sadan niva, att ytterligare besparingar
kommer att krava flera politiska beslut om att sdnka servicenivan for allmanheten. Cirka 80 % av
avdelningens kostnader dr bundna i avtal rérande serviceniva och politiskt beslutade éverféringar.
Aterstadende kostnader &r jamt fordelade mellan 16ner och kostnader direkt knutna till den
serviceniva avdelningen i egen regi uppratthaller.

Om reinvesteringarna av vagnatet ar lagre an avskrivningarna, uppstar en underhallsskuld. Om denna
underhallsskuld vaxer ar for ar, innebdr det att man i framtiden kommer att sta infor stora
investeringsbehov. Under 70- och 80- talet gjordes stora investeringar for att effektivera
transporterna i landskapet. Under denna tid och tiden darefter, byggdes en underhallsskuld upp.
Avdelningen har darfér under manga ar prioriterat underhallet av vagnatet. Under 2016 var
reinvesteringarna storre an avskrivningarna, d.v.s. underhallsskulden minskade. Med de
vagmatningar som utforts pa landskapets vagnat, kan det konstateras att underhallet pa nuvarande
niva uppratthaller balans med slitaget. Situationen for broar och hamnfasten ar inte den samma.
Manga broar och hamnfasten ar nu i stort renoveringsbehov och ar dven mer dn vagarna paverkade
av de storre trafikmangder och tyngder som géiller idag, jamfort med nar de byggdes.
Reinvesteringskostnaderna beraknas uppga till minst 30 miljoner euro under en tidsperiod pa 10 ar. |
slutet av 2016 lades grunden for en projektorganisation for att ta sig an detta uppdrag, vilken kan
borija sitt arbete under 2017. For Vardobron, som hanteras som ett fristdende projekt, anstélldes en
projektchef, varefter projektering och bygghandlingar kunde slutforas, entreprenaden upphandlas
och avtal tecknas. Det praktiska arbetet med att bygga en ny bro startas i borjan av 2017. Bron
kommer att vara fardigstidlld hosten 2018. Gallande kortruttsprojekten utférdes MKB,
miljokonsekvensbedémning, for Ostra och vastra Foglo. Nasta steg ar att ta fram noggrannare
kalkyler pa lampliga alternativ som underlag for politiska beslut.
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Under aret har en Utvecklings- och hallbarhetsagenda tagits fram for landskapet, i vilket avdelningen
har deltagit under processen. Avdelningen har dven paborjat det interna arbetet med att tydligare
lyfta hallbarhetsfragorna i den dagliga verksamheten. Det kan noteras, att den manga ganger svara
viktningen av ekonomiska, sociala och miljdaspekter, ar en naturlig del av beredningsarbetet vid
avdelningen. Avdelningens centrala uppgift ar att erbjuda en sa god serviceniva som maijligt till lagsta
kostnad och intrang, och &ven att optimera kvaliteten pa utfort arbete, for att minimera
tillaggskostander och eventuella senare intrang. En betydande del av drendeberedningen omfattar
darfor bred kommunikation, omfattande utredning och inhdmtande av underlag fran olika
sakomraden, sa att en sa god viktning som mdjligt kan goéras. Genom att belysa denna
viktningsprocess battre infor politiska beslut, ges mojlighet till att sociala och miljomassiga
hallbarhetsaspekter kan ges storre utrymme an tidigare.

Som en del av regeringens hallbarhetsarbete har arbetet med Utvecklings- och hallbarhetsagendan
varit intensiv under aret och givit avdelningens GlS-arbete, geografiska informationssystem, en skjuts
framat, genom att en extra resurs tilldelandes fran utvecklingsenheten. Detta har mojliggjort att
insamling och kvalitetssdkring av kartbaserat dataunderlag kunnat paskyndas, sa att kommunerna
under aret fick direkt tillgang till delar av landskapsregeringens material och att avdelningen under
2017 kommer att kunna 6ppna en portal for allmanheten med kartbaserad information. Som en del
av detta arbete har avdelningen pabdrjat utvecklingen av vagdatabasen och uppdaterat innehallet
med bl.a. placering av vagmarken, busshallplatser, vagmatningarna mm.

VASENTLIGA FORANDRINGAR INOM AVDELNINGENS ORGANISATION, VERKSAMHET
OCH EKONOMI

Regeringsskiftet i slutet av 2015 ledde till en 6versyn av budget 2016, med besparingskrav som féljd.
Arbetet med att forverkliga besparingskravet under pagdende budgetar och sedan insatserna som
kravdes for att kunna lagga ett budgetforslag for 2018, utgaende fran harda besparingskrav, var en
utmaning for avdelningen och ledde till att annat utvecklingsarbete fick laggas at sidan. Det minskade
utrymmet i avdelningens budget fordréjde vissa planerade insatser, men de storre effekterna
kommer att ses forst inkommande ar.

Samtliga frigdende farjelinjer drivs i privat regi fran februari 2016. Konkurrensutsattningen har for
sjopersonalen medfért overgang till entreprendren, omplacering inom férvaltningen eller
uppsagning. Till foljd av driftsprivatiseringarna har ca 110 personer avslutat sin anstallning hos
landskapsregeringen, varav tva personer ej kunde omplaceras, trots manga ar i landskapets tjanst.
Infor ar 2017 foérbereddes omplacering av linfarjeférarna till Verkstads- och lagerenheten, sa att
Rederienheten med detta kunde avsluta sin verksamhet i slutet av aret.

Under ar 2015-2016 har ledningen anpassat organisationen till den nya infrastrukturforvaltningen,
med omliggning av tjanster och hantering av nya arbetsuppgifter. Avsikten var att ATEC, Alands
energi- och teknologicentrum, skulle dverféras till avdelningen for att forstarka energiomradet. Sa
blev det inte, men en nagot stabilare arbetsgrupp kunde dnda uppnas genom anstallning av en
ordinarie elinspektor. Aven arbetet vid Alandstrafiken fick en stabilare grund i och med férstarning av
ledningsfunktionen. Som ett led i avdelningens forandringsarbete, forankrades en ny byraindelning
under aret, for att trdda i kraft 1.1.2017. Infrastruktursidan och dess underhall samlas under



112

Vagnatsbyran och trafiktjansterna med tonnaget och linfarjeférarna under Transportbyran. Med
omorganiseringen forvantas kommunikationen mellan bestéllare och utférare inom organisationen
forbattras och ledningsfunktionen bli tydligare, da sakomradena pa byrdaerna dar mer sammanhallna
an tidigare. Forandringen forvantas effektivera arbetet och underldtta kvalitetssakring och
utvecklandet av sjdlvgaende team med helhetsansvar.

Infrastrukturavdelningen ar en specialistberoende avdelning vars produktivitet direkt hammas vid
franvaro av vissa nyckelpersoner. Avdelningen har under en langre tid haft hég arbetsbelastning och
situationen har forsvarats av att avdelningen inte haft full personalstyrka pa plats. Fa tjanster har en
naturlig back-up resurs och manga tjanstman arbetar i en struktur som kan likstdllas med
entreprendrskap. | anpassningsprocessen av organisationen har stor vikt lagts pa att skapa naturliga
team, sasom infrastrukturteamet, trafiktjansteteamet osv. Genom att strukturera avdelningen i team
fas battre kunskapsspridning, en tydligare styrning, ett battre nyttjande av olika kompetenser, samt
ett naturligt erfarenhetsutbyte som ar essentiellt, da relativt manga tjanster ar tillsatta med helt ny
personal och arbetsfdltet komplicerat. En annan stor férdel med att jobba i team ar det
gemensamma ansvar som gruppen tillsammans skapar for att teamsammansattningen ska fungera.
Personerna i teamet lar sig ta ansvar for uppgifter utanfor sitt direkta ansvarsomrade och naturliga
back-up strukturer bildas.

Inom plan, bygg och energi har avdelningen goda mojligheter att bereda underlag som genom
lagstiftning och ekonomiska stéd kan leda till en férandrad samhallsutveckling. Inom dessa omraden
pagar saval revideringsarbete inom PBL, plan- och bygglagen, som arbetet med Energi- och
klimatstrategin, i syfte att ta fram &tgardsforslag och indikatorer fér en hallbarare utveckling. Aven
transportsystemen i landskapet maste vara ekologiskt hallbara, men de ska &ven tillgodose
maénniskors behov och krav utifran ekonomiska och sociala aspekter. For att kunna visa pa
hallbarhetsarbete vid avdelningen, har avdelningen pabdrjat arbetet med att hitta lampliga
indikatorer for att visa hur utvecklingen kan métas. Indikatorerna ar andvandbara for att identifiera
trender, forutse problem, bedéma alternativ, samt faststdlla mal for utvardering. Att definiera och
mata hallbar utveckling inom avdelningens sakomraden, dr dock ingen latt uppgift med de manga
komplexa faktorer som maste viktas mot varandra.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA LANDSKAPSFORVALTNINGENS UTVECKLING

Styrningen inom den offentliga sektorn utgar fran lagar, forordningar och politiska beslut.
Malsattningen med avdelningens riskstyrning, ar att utveckla avdelningen i ratt riktning genom ett
mer effektivt och kostnadsbesparande arbete, dar potentiella problem pa ett tidigt stadium kan l6sas
eller undvikas.

Risker som mdste accepteras

- Besparingskraven ger avdelningen oOkad arbetsbelastning samtidigt som vyttre krav pa
kvalitetssakring och utvarderingar kommer att krdva mer resurser an idag.

- Den politiska styrningen kan snabbt dndra forutsattningarna att uppfylla verksamhetsplanen,
paverka resurs- och kostnadseffektivitet och dven personalens vdlmaende.
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- Inga anslag ar avsatta for oforutsedda handelser. Dessa finansieras via tillaggsbudget, vilket
innehaller inslag av osdkerhet, fordréjning och anpassning.

Risker som reduceras

- Infrastrukturavdelningen ar en specialistberoende avdelning vars produktivitet direkt
hdmmas om vissa nyckelpersoner ar sjuka eller vid stérre personalomsattning. Den nya
organisationsstukturen och det 6kade teamarbetet har minskat sarbarheten.

- Avdelningen har inom tjanstemannakaren en fér hog arbetsbelastning. Situationen har dock
under senare tid forbattrats da flera vakanta tjanster tillsats och teamarbetet har i viss man
lett till avlastning. Har nagon varit sjuk, ledig osv. har vissa uppgifter kunnat skétas av en
teamkollega. Detta ar dven positivt for medborgarna da vissa drenden kan skétas av kollegor
till den ansvarige tjansteman som ar franvarande.

- | och med att bestéllarorganisationen dven upphandlar tjanster av privata leverantorer,
uppstar operativa risker, bade betraffande tid och kvalitet. Avdelningen har jobbat med att
forbattra processerna runt upphandling, avtal samt uppfdljning. Ett kunskaps- och
erfarenhetsutbyte har ocksa initierats mellan avdelningen och det centraliserade
upphandlingsstodet, vilket forvantas hitta sina former under 2017.

- Avdelningen har historiskt fatt ratt mycket negativ publicitet. Under 2016 har ett
fokusomrade varit att forbattra medborgardialogen. Avdelningen har erhallit valdigt lite
negativ publicitet under 2016 och nastan ingen alls gallande den I6pande verksamheten.
Avdelningen har utfort sitt arbete val, men vi tror ocksa att det haft en positiv inverkan av att
vi satsat kraft pa att pa att besvara allmédnhetens fragor sa snabbt och konstruktivt vi kunnat.
Tjanstemannen har mer &n tidigare tankt i former som kundservice och kan i dnnu storre
utstrackning an tidigare hantera mindre arenden direkt, mycket till féljd av utarbetande av
tydligare rutiner och storre delegering.

Risker som eliminerats

- Den finansiella situationen kan uppmuntra till insatser som ger en synbar effekt pa kort sikt,
men eventuellt inte det basta pa lang sikt. Hela personalstyrkan ar val inforstadd med att
man maste jobba langsiktigt och hallbart och utvecklar beslutsunderlaget i den har riktningen
till politikern.

- Under 2016 har steg tagits till att avdelningen talar med en rést. Inom offentlig verksamhet
ar det viktigt att ha allmanhetens fortroende och att ge ut korrekt eller samstammig
information.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Allmdinna byrdn

Mal: Uppfoljning gors av den uppdaterade byggbestammelsesamlingen

Forverkligat: Uppféljning av hur byggbestammelsesamlingen fungerar gors kontinuerligt. Under aret
har moten hallits med branschorganisationer och kommunala byggnadstillsynsmyndigheter. De
synpunkter som har inkommit har éverlag varit positiva, det finns dock behov av fortsatt kontinuerlig
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uppfoljning, radgivning och vissa justeringar. Under 2017 avser landskapsregeringen att inféra vissa
revideringar for att mota EU-krav pa byggnaders energiprestanda.

Mal: Elmarknadstillsynsmyndigheten organiseras

Forverkligat: Under varen 2016 pagick sonderingenav myndighetens styrelse, vilken efter
rekryteringen bestar av ordférande samt tre. Utéver de ordinarie medlemmarna har tva oberoende
ersattare samt en myndighetschef utsetts. Styrelsen hade sitt forsta mote 18 maj 2016 och under
aret har sex moten hallits.

Mal: EU-harmonisering och kvalitetssdkring av metadata genomfors for 6vergangtill lantmateriets
webtjanst

Forverkligat: Metadatabeskrivningar har upprattats for en stor andel av geodatat. Delar av geodatat
har kompletterats och granskats under aret for att hoja kvalitet och tillforlitlighet.

Mal: Arbetet med revideringen av plan- och bygglagen, fortsatter under ar 2016.

Forverkligat: Arbetet med revideringen av plan- och bygglagen har intensifierats under 2016. Ett
forsta forslag till reviderad lag gick pa remiss under senare delen av 2016. Arbetet fortsatter under
2017 da dven lagbestammelser om fysisk planering ses over.

Mal: Stoda anskaffning och produktion av bostader.

Forverkligat: Landskapsregeringen har under 2016 verkat for en god tillgang till bostader genom
beviljande av landskapsborgen (for &garbostdder och hyresbostdder) och rantestéd for
produktion/reparation av hyresbostader.

Mal: Mojliggora foér pensiondrer att bo kvar léangre i bostaden genom beviljande av
inkomstbeprdvade reparationsbidrag.

Forverkligat: Landskapsregeringen har under 2016 beviljat stod for reparationsatgarder i bostader
dgda av pensiondrer for att mojliggora fortsatt boende.

Mal: Stoda klimatvéanliga installationer och energieffektiviserande atgérder i bostader.

Forverkligat: Landskapsregeringen har under 2016 beviljat stéd till installationer av
solenergianldggningar i bostadshus och energieffektiviserande atgarder i flerbostadshus. Under 2017
ses stodsystemet dver som en foljd av pagaende arbete med klimat- och energistrategin.

Mal: Verksamhetsutveckling webbGIS/GeoSecma

Forverkligat: Utveckling av verksamhetsspecifika GIS applikationer har gjorts under aret. Maojlighet
att logga in pa systemet utanfor landskapsregeringens interna natverk har forverkligats.

Mal: Forbattrade rutiner for lagring av geodata

Forverkligat: Geodata har o6verforts till lagring i databasmilj6. Rutiner ar forbattrade gallande
behorigheter, lagringsstruktur, backup mm.

Mal: Battre aktualitet for bakgrundskartor och fastighetsdata
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Forverkligat: Bakgrunds- och grundkartdata fran Lantméteriverket ar uppdaterade till senaste
version. Delar av bakgrundskartdatat lases via natbaserade tjanster. Mer frekvent uppdatering av
fastighetsdata har inte forverkligats under aret beroende pa programtekniska problem. Lésning
kommer under 2017. Forvaltningen har dock tillgang till Lantmateriverkets natbaserade
fastighetdatasystem (FDS) for aktuell tillgang till fastighetsinformation.

Mal: Tillgang till GISdata for kommunala sektorn

Forverkligat: Kommunala sektorn har under aret fatt tillgdng till verksamhetsdata fran
landskapsregeringens GIS-databas. En inloggningsbar GIS-applikation har tagits fram fér kommunala
sektorn som kan anvandas som stod vid handlaggning, planering mm.

Trafikbyrdn
Mal: Hallbara, forenklade och enhetliga avgifts-, boknings- och avbokningsregler vidareutvecklas.

Forverkligat: Ar 2016 utarbetades transparenta bokningsregler for mer optimalt nyttjande av ledig
kapacitet ombord.

Mal: Arbetet med en funktionsbeskrivning samt kravlista for en gemensam boknings-, biljetterings-
och faktureringsplattform for skargardstrafiken och kollektivtrafiken i syfte att fornya systemen och
se Over organisationen fortsatter. | samband med detta tas ett gemensamt zon- och
betalningssystem for bussbiljetter fram, dar dven stadstrafiken omfattas.

Forverkligat: Ny  mjukvara av  befintligt  boknings- och biljetteringssystem  for
skargardstrafiken inforskaffades for att trygga direktforsdljningen, statistiken, samt for att fa
farjeredovisning i realtid. En flexibel kortfunktion inférskaffades for kommande forsaljning av arskort
kopplat till fordon eller person. Ny hardvara, anpassad fér utomhusbruk i vatt och kallt vader
inhandlades. Forslag till uppdatering och andrad zonindelning i AFS Nr. 2011:24 och Nr. 2015:72,
Beslut om trafiktaxa for personbefordran med buss i yrkesmassig trafik i landskapet Aland, &r gjort.

Istallet for att anlita konsulter hanteras nu i allt storre utstrackning mer avancerade uppgifter av
Alandstrafikens personal till féljd av vidareutbildning.

Mal: Web-bokningssystemet utvecklas for att 6ka anvandningsgraden ytterligare.

Forverkligat: Anvandningsgraden for onlinebokningen 6kade med +14% fran ar 2015 till ar 2016. Fran
borjan av 2017 kan dven husbilar och husvagnsekipage boka/avboka online.

Mal: Vagforvaltningen stélls om till en renodlad bestéllarorganisation under perioden 2015-2016

Forverkligat: Under aret har ett méatningsavtal tratt i kraft och majoriteten av alla méttjanster utfors
nu av externa konsulter. Likasa har nya projektringsavtal for vag respektive bro- och hamn
upphandlats, vilka kommer att trada i kraft varen 2017.

Mal: Ett nytt digitalt vagregister som uppfyller dagens krav upphandlas

Forverkligat: Ett nytt vagregister har tagits i bruk. Byran har valt att anvanda landskapets befintliga
GIS-system, GeoSecma, varvid en upphandling inte ar nédvandig. Under aret har bl.a. regelbundna
moten hallits gallande uppbygganden av databasen och nodvandiga inventeringar i vagnatet utforts.
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Mal: Funktions- och standardbeskrivningen for vagunderhallet faststalls

Forverkligat: Funktions- och standardbeskrivningen nyttjas vid bestallning av vagunderhall.
Dokumentet har bearbetats ytterligare i syfte att faststéllas under 2017. Regelbundna moten halls
mellan utfoérar- och bestdllarenhet och skriftlig rapportering sker kontinuerligt i enlighet med vad
som framgar av dokumentet.

Mal: Nytt avtal for flygtrafiken pa linjen Mariehamn-Stockholm/Arlanda trader i kraft 1.3.2016.

Forverkligat: Nytt fyra arigt avtal ar upphandlat. | motsats till tidigare avtal ar det inget uppehall i juli
manad.

Mal: Forslag pa en ny kollektivtrafiklag laggs, omfattande bl.a. tilldelning och en ny
kollektivtrafikmyndighet i enlighet med EU:s regler.

Forverkligat: Tvaarigt stodavtal undertecknades av tre bussbolag avseende tilldelning av
landsortskollektivtrafiken. Avtalet tradde i kraft 1.1.2016 och har en option pa ytterligare tva ar.
Beredningen av en ny kollektivtrafiklagstiftning har paborjats under aret.

Mal: Avtalsuppfoéljning i falt for linfarjetrafiken infors.

Forverkligat: Likvdl som pa frigdende farjorna infordes avtalsuppfoljning i falt saval pa de
driftprivatiserade linfarjorna som pa dem som &r i landskapsregeringens egen drift. Syftet med
faltarbetet ar att starka dialogen med besattningarna om avtalade skyldigheter och forpliktelser bade
pa linfarjorna och i farjestugorna.

Mal: Linfarjedriften fér Angdsundslinjen upphandlas och ett nytt avtal frdn den 15.5.2016 tecknas.

Forverkligat: Ett temporart avtal startade pa varen som fortgar sa lange Marknadsdomstolen
meddelar sitt beslut i drendet.

Mal: Dockningar och o6versyner pa samtliga linfarjorna enligt uppgjort docknings- och Oversyns
schema.

Forverkligat: Dockningar och 6versyner pa linfarjorna har gjorts enligt uppgjort docknings- och
oversynsschema. Dessutom har féljande insatser gjorts i tonnaget.

- P3 Angésundsfirjan byggdes en ny ergonomisk hytt samt att firjans motorer byttes ut till
mer miljévanliga motorer.

- Seglinge linfarja och T6fto (reservfarjan) fick nya miljoévanligare motorer installerade.

- Pa Toftd monterades nya propelleraggregat p.g.a. att det inte gick att fa delar till de gamla
aggregaten.

- Pa samtliga linfarjor installerades ett automatiskt slackningssystem i maskinrummen samt
nya brandalarm for att hoja sakerheten.

- Livflottar monterades pa samtliga linfarjor for att hoja sdkerheten.

Mal: Sodra linjen 6vergar i privat drift.

Forverkligat: 1.2.2016 6vergick sédra linjens drift till OU Nordic Jetline, vilket medférde att alla
landskapsregeringens frigaende farjor ar driftsprivatiserade. | entreprenaden for sédra linjen ingar
M/s Ejdern, m/s Gudingen och m/s Skiftet. M/s Gudingen och m/s Skiftet gar i trafik aret om och m/s
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Ejdern anvands som forstarkande fartyg under hogsasong pa sodra linjen och som ersattande fartyg
pa alla linjer (forutom Foglolinjen) da landskapsregeringens andra fartyg ar pa oversyner eller
dockningar.

Mal: Avtalsuppfoljning i falt for skargardstrafiken infors.

Forverkligat: Avtalsuppféljning i falt organiserades inom byran och utgér en viktig del av
uppféljningen av avtalen. Filtarbetet bestar av teknisk kontroll av fartygen samt dialog med
besattningarna om avtalade skyldigheter. Besattningarna pa fartygen ar en viktig kalla till information
om trafiken.

Mal: Trafikledningen utvecklas for att minska konsekvenserna av storningar i farjetrafiken.

Forverkligat: Trafikledningen utvecklades genom att checklistan for driftsstorningar forbattrades och
ett schema for ersattande tonnage infordes i checklistan. Rutiner om vad som behdéver goras vid ett
tekniskt fel ingar i checklistan sa att trafikanterna informeras om vad som hander samt att ersittande
tonnage satts in for att uppratthalla trafiken. Trafikledningen ar organiserad pa tjanstetid. Utanfor
tjanstetid baserar den sig pa frivillighet.

Mal: Bransletransporter i skargarden upphandlas.

Forverkligat: Bransletransporter i skdrgarden upphandlades fér perioden 2016 med option for 2017.
Bransletransporterna utgor en viktig men komplex helhet i skargardstrafiken med specifika behov pa
alla 6ar som ska passas ihop sad att transporterna fungerar. Under 2016 transporterades branslet
delvis inom skargardstrafikens ordinarie turlista.

Mal: Fore det ingas avtal for bestéallningstrafiken for Lemlands skargard bor trafiken utvarderas

Forverkligat: Bestéllningstrafiken i Lemlands skargard lades i samrad med invanarna om till
menforestrafik eftersom invanarna anvander sina egna batar och har hamnplatser fér dem.

Mal: Dockningar och oversyner pa samtliga linfarjorna enligt uppgjort docknings- och
oversynsschema.

Forverkligat: Dockningar och 6versyner pa skargardsfarjorna har gjorts enligt uppgjort docknings- och
oversynsschema. Dessutom har féljande insatser gjorts i tonnaget.

- Maskinrumstaken pa M/S Doppingen, M/S Ejdern, M/S Gudingen, M/S Knipan och M/S
Skiftet isolerades for att uppfylla myndigheternas krav pa brandskyddet ombord pa fartyg.

- Pa M/S Doppingen installerades ett automatiskt slackningssystem i maskinrummet.

- M/S Gudingen och M/S Skiftet uppgraderades och besiktades foér att kunna utféra
bransletransporter.

- Pasamtliga frigdende farjor, forutom pa M/S Skarven, installerades nytt brandalarmssystem.

- Pa M/S Skarven byggdes bogvisiren om for att forbattra hallfastheten och funktionen pa
dessa.

- Isolationstransformator installerades for att uppna storre elsdkerhet ombord och for att
motverka langsiktiga korrosionsskador pa fartyget och dess utrustning.

- Pa M/S Gudingen renoverades 6vre passagerarsalongen.
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- P& M/S Viggen installerades en ny bogpropeller pga. det blev dyrare att renovera den
befintliga.

Mal: Rederienheten avvecklas.

Forverkligat: 1.2.2016 6vergick driften av den sista frigdende linjen i skargardstrafiken, sddra linjen,
till privat entreprendr. Likasd o6verfordes driften av skolfartyget Michael Sars till Alands
sjosdkerhetscentrum.

Mal: Drift och underhall av grunda farleder.

Forverkligat: Varinspektion och arligt underhall genomférdes, tillaggsarbeten pa Snacko farjfaste och
kummelarbeten pa Kokar utfordes och farledsplaner for centrala farledsomradet forverkligades.

Mal: Digitalisering av centrala farledsomradet.

Forverkligat: Kompletteringsmatningar genomférdes, farledsplaner togs fram och faststdlldes i
farledsbeslut. Forverkligandet genomfordes under hosten 2016.

Mal: Sjomatning av sydodstra farledsomradet.
Forverkligat: Sjoméatning utférdes under sommaren och hosten 2016.

Mal: Deltagande i Adapt-projektet, rapportering och sjomatning av fem farleder i sydostra
farledsomradet.

Forverkligat: Rapportering for period ett genomfordes och godkandes, deltagande i workshops enligt
projektplan samt sjoméatning av samtliga Adapt-farleder i sydostra farledsomradet.

Mal: Arbetet fortsatter med att byta ut Vardébron samt halla den befintliga i trafik under tiden den
nya bron férverkligas.

Forverkligat: Vagplanen faststélldes i januari och projektet beviljades miljotillstand i maj 2016.
Projektet projekterades fardigt och avtalet upphandlades sa att avtalet skrevs under den 23.12.2016.
Entreprenadformen ar en utférandeentreprenad. Entreprenaden omfattar en ny bro med tillhérande
vagbyggnad samt rivning av den befintliga bron. Den nya bron ska kunna tas i bruk i oktober 2018
och hela projektet ska vara fardigstalld i april 2019.

Mal: Byte fran bro till trumma vid Fiskokroken, Brando.
Forverkligat: Verkstallt.

Mal: Fortsatta arbetet med att byta ut Karlbybron, Kokar.
Forverkligat: Geotekniska undersékningar utférda.

Mal: Reparationsprojektering Farjsundsbron.

Forverkligat: Projekteringen till storsta delen genomford, mindre justeringar aterstar. Kommer
samkoras med atgarder pa tunneln.

Mal: Broinspektion.

Forverkligat: Utforda enligt plan under varen 2016.
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Mal: Drift och underhall.

Forverkligat: Vagunderhallet har utfért underhall och driftsatgdrder pa broar och hamnar, bland
annat varstadning av broar, utbyte av avfendring i hamnarna och mindre reparationsatgérder pa
farjfastena.

Ma3l: Atgarda undermaliga oljecisterner i hamnarna

Forverkligat: Oljecisternerna i Langnas och Hallo borttagna. Avtal om bunkring i Langnas tecknat med
Meritaito.

Mal: Fortsatta med miljokonsekvensbedomningar och vagplanearbete i enlighet med
landskapsregeringens stéllningstagande i meddelande nr 6 2013/2014.

Forverkligat: Miljokonsekvensbedémningarna for vastra Foglo faststalld och for Prastésund delgiven.
Politiskt beslut invdntas fore vidare arbete.

Mal: Starta projektet med lastkapacitetsférhojning av landskapets broar.
Forverkligat: Projektgruppen har tagit form och det egentliga arbetet bérjar 2017.
Mal: Nytt farjelage vid Lilla Hummelholm.

Forverkligat: Arbetet prioriterades bort pa grund av resursbrist.

Mal: Verkstélla projekt som géller om- och nybyggnad av vagar och cykelvagar.

Forverkligat: Under aret har foljande projekt verkstallts eller fortgatt: Ombyggnation av del av
bygdevag nr 890 inklusive utbyte av bro till rorbro, ombyggnad av landsvdg nr 4 mellan
Hockbole/Geta och Geta kyrka jamte parallell gdng- och cykelvdg, samt ombyggnad av landsvag
mellan Harparnas och Karlby, Kokar.

Mal: Handlaggande av vagplaneforslag och vagplaner.

Forverkligat: Under aret har foljande arbete gjorts rérande vagplaner: Forstudier gallande 4 olika
etapper for byggande av parallell gang- och cykelvdg langs landsvag nr 1, for strackorna:
Kungsd/Jomala — Marsund/Hammarland. Utstédllande av vagplaner for landsvag, dels strackan
Emkarby/Finstrom — Tingsbacka/Jomala och dels strackan Tingsbacka — Golby i Jomala. Faststillande
av vagplan for etappen Bjarstrom — Emkarby i Finstrom ligger under besvar i Hogsta
forvaltningsdomstolen for avgdrande. For majoriteten av infrastrukturavdelningens projekt maste en
vagplan faststadllas for att projekten ska kunna verkstallas. Vagplanearbetet inklusive besvarstider och
behandling i kommunerna ar en lang process som inte séllan stracker sig 6ver flera ar.

Mal: Upphandla och genomféra en entreprenad géllande grundférstarkning genom framst
stabiliseringsfrasning.

Forverkligat: Grundforstarkningar genom stabiliseringsfrasning upphandlades i en stérre entreprenad
for hela eller delar av féljande végar: Vesterkalmarevigen/lomala, Jyddovagen/Foglo,
Flakavagen/Lemland, Palsboleviagen/Finstrom och delar av Soédravigen/Geta. Sammanlagt
grundforstarktes 12,3 km glesbygdsvagar genom stabiliseringsfrasning. Dartill forverkligades ett
grundforstarkningsprojekt i egen regi genom att viagundersenheten grundforstarkte en 1,6 km lang
del av Fiskovagen i Brando.
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Mal: Utnyttja och forverkliga pagaende avtal gallande beldggningsatgarder inom det allménna
vagnatet.

Forverkligat: Under aret har ny- och ombeldggningar med oljebitumengrus och asfaltbetong utforts

pa 54,1 km vag.

Produktionsbyrdn

Mal: Bedriva trafik med frigdende farjor och linfarjor med landskapsregeringens tonnage pa
bestallning av Trafikbyran och utgaende fran av landskapsregeringen faststallda turlistor.

Forverkligat: Malet ar forverkligat. Sedan 1 februari 2016 &r dven sodra linjen i privat drift, varefter
malet avser de linfarjelinjer som landskapsregeringen haller i egen regi.

Mal: Utfora underhall av infrastrukturen i enlighet med bestéllning fran Trafikbyran.

Forverkligat: Malet ar forverkligat utgaende fran funktions- och standardbeskrivningen samt enskilda
bestallningar i samrad med och med uppfdljning av bestéllaren.

Mal: Utvecklingsmdjligheterna for hamnverksamheten i Mockelo utreds narmare.
Forverkligat: En sammanstallning av tidigare insatser och en sondering har utforts.

Mal: Rederienheten stélls om till en enhet for linfarjeforare, och efter samarbetsférhandlingar da
linfarjeférarna flyttas inom produktionsbyran laggs enheten ned.

Forverkligat: Under hosten 2016 forbereddes en 6verféring av resterande verksamhet bestdende av
drift av linfarjor och trafikbatar till Verkstadsenheten. Overféringen genomférdes vid arsskiftet 2016-
2017. Enheten kvarstar under 2017 for skétsel av kvarvarande personaldrenden.
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Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Infrastrukturavdelningen -29 047 392,00 -26 237 803,29 -2 809 588,71 90,33
Verksamhetens intékter 1097 000,00 1357060,36 -260060,36 123,71
Forséljningsintakter 1007 000,00 1206109,72 -199109,72 119,77
Avgiftsintakter 0,00 47 512,22 -47 512,22 0,00
Ovwriga verksamhetsintékter 90 000,00 103 438,42 -13438,42 114,93
Verksamhetens kostnader -25037 915,00 -23 352 238,31 -1 685 676,69 93,27
Léner och arvoden -2129100,00 -1570150,26 -558949,74 73,75
Pensionspremier 0,00 -278 312,03 278312,03 0,00
Ovriga I6nebikostnader 0,00 -41 705,69 41 705,69 0,00
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 13 977,44 -13 977,44 0,00
Kép avtjanster -17 738 504,00 -18 020 590,12 282086,12 101,59
Material, féornédenheter och varor -3317 436,00 -3 294 046,63 -23 389,37 99,29
Ovriga verksamhetskostnader -1 852 875,00 -161 411,02 -1 691 463,98 8,71
Kostnader for inkomst- och kapitaléverféringar -5106 477,00 -4 241 999,77 -864477,23 83,07
Undervisning, kultur och idrott 0,00 0,00 0,00 0,00
Bostadsproduktion -475 000,00 -118 768,87 -356 231,13 25,00
Ovrigt naringsliv -4 572 000,00 -4123230,90 -448769,10 90,18
Allméanna stdd -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00
Ovriga overforingskostnader -39 477,00 0,00 -39477,00 0,00
Fnasiella intakter och kostnader 0,00 -625,57 625,57 0,00
Ranteintakter 0,00 84,38 -84,38 0,00
Ovriga finansiella intékter 0,00 -130,77 130,77 0,00
Réantekostnader 0,00 -579,18 579,18 0,00

UPPFOLJNING AV NYCKELTAL

Intdkterna fran skargardstrafiken har 6kat med cirka 6,5 % under 2016 jamfort med 2015. Kunderna

Overgar i storre utstrackning till biljettinkop via ndtet. Malsattningen ar att forsaljningen i forsta hand

gors via natet och att forsdljning direkt pa fartygen ska sjunka. | dagslaget siljer de externa

entreprendrerna biljetterna ombord och redovisar forsaljningsintdkterna till landskapsregeringen.

Varje mellansteg som kan undvikas i samband med penninghantering dr 6nskvard bade vad géller

kontroll och arbetsinsats.
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Inkomster fran skargardstrafiken 2016

Forsaljning Forséljning Forsaljning Fakturering

Manad Fartyg Web Alandstrafiken Foéretagskunder Totalt

Totalt 371123 209 669 351 969 236830 1169591 4
Januari 4 588 19971 106 285 21 800 152 644 4
Februari 5033 19 066 71427 24 800 120325 ¢
Mars 7 988 18 676 40 718 17 350 84732 4r
April 11014 21994 28 404 18 600 80012 4
Maj 26 452 23 164 25 059 21 300 95975 4
Juni 52034 26 498 20 898 22 400 121830 &
Juli 136 159 37 315 19 092 26 000 218566 4F
Augusti 72471 25771 10 491 16 700 125433
Spetember 27 354 8 375 6 659 17 100 59488 A}
Oktober 11 840 4 564 2958 19 200 38561
November 9 807 2544 2134 18 200 32685 A
December 6 384 1732 17 845 13 380 39341 &=

Inkomster frAn skargardstrafiken 2015

Forsaljning Fo6rsaljning Forséaljning Fakturering
Manad Fartyg Web Alandstrafiken Foéretagskunder Totalt
Totalt 376 699 180 140 328 097 214 030 1098 965
Januari 5924 12 784 90 042 10 270 119 020
Februari 5637 18 747 71987 15 300 111 670
Mars 6 389 19 348 41 194 14 020 80 951
April 12 626 18 154 30 406 13 840 75 027
Maj 28 006 15 054 22372 21 800 87 232
Juni 50 119 25629 24 533 18 400 118 681
Juli 127 233 35898 15 556 19 360 198 047
Augusti 85 336 18 545 7071 24 600 135552
Spetember 23721 6 855 5749 29270 65 594
Oktober 16 202 3453 2731 17 100 39 486
November 8127 2198 2004 14 970 27 298
December 7378 3475 14 453 15100 40 406

Bade antal passagerare och fordon har minskat nagot under 2016 jamfért med 2015, vilket kan
tyckas vara en paradox da intakterna samtidigt har 6kat. Vid en narmare analys kan man konstatera
att det ar pa linfarjorna som passagermangderna minskat, medan de har varit ratt konstant pa
farjelinjerna. Avdelningen vet inte vad som ar orsaken till nedgangen pa linfarjorna och haller pa att
analyserar utfallet.



123

Passagerare och fordon per linje

2015 2016 Forandring %
Linje Passagerare Fordon Passagerare Fordon Pass Fordon
Totalt 1030615 563853 957 226 557 933 -7 % -1%
Asterholmalinjen 4760 2625 5109 2 837 7% 8 %
Bjorkdlinjen 10 187 7 093 9 096 6 260 -11% -12 %
Brando - Osnéslinjen 66 245 30416 67212 31076 1% 2%
Embarsundlinjen 55534 38 240 54727 39167 -1 % 2%
Enklinge - Kumlingelinjen 11 156 6 636 8 839 5 350 21 % -19 %
Fogloélinjen 183484 111697 181 967 109 379 -1 % 2%
Norra linjen 99 635 52188 94 946 52989 -5 % 2%
Seglingelinjen 25557 16 699 24042 15608 -6 % 7%
Simskalalinjen 30612 18 588 30847 18 807 1% 1%
Sddra linjen 98 810 34912 100642 36908 2% 6 %
Tvargaende linjen 11 884 7 932 11948 8 030 1% 1%
Toftélinjen 400906 219180 336 593 213998 -16 % -2%
Ava-Jurmolinjen 17 815 8 200 17 926 8 371 1% 2%
Angosundlinjen 14 030 9 447 13 332 9 153 -5% -3%

Trenden géllande inresande via Galtby och Osnas har varit negativ mellan aren 2009 - 2015, speciellt
pa passagarsidan, men ocksd pa fordonsidan. Under 2016 har det skett ett litet trendbrott med
Okade inresandenivaer.

Inresande till Aland via Galtby och Osnéas

M/S GUDINGEN  M/S SKIFTET TOTALT M/S VIGGEN TILL ALAND

GALTBY GALTBY OSNAS INRESANDE
Manad Pass. Fordon Pass. Fordon Pass. Fordon Pass. Fordon Pass. Fordon
Januari 0 0 159 72 159 72 1030 546 1189 618
Februari 0 0 208 111 208 111 1099 573 1307 684
Mars 109 41 168 99 277 140 1626 770 1903 910
April 0 0] 298 161 298 161 1862 924 2160 1085
Maj 0 0 737 370 737 370 3834 1353 4571 1723
Juni 711 293 694 287 1405 580 5048 1704 6453 2284
Juli 3057 1378 58 23 3115 1401 7068 2409 10183 3810
Augusti 960 427 409 182 1369 609 5387 1709 6 756 2318
September 0 0 770 361 770 361 2807 1195 3577 1556
Oktober 0 0 350 168 350 168 1979 993 2329 1161
November 0 0 188 105 188 105 1508 848 1696 953
December 10 6 167 78 177 84 1579 1580 1756 1664

Totalt 2016 4847 2145 4206 2017 9053 4162 34827 14604 43880 18766
Totalt2015 4713 1965 4375 1886 9088 3851 34659 14094 43747 17 945
Differens 134 180 -169 131 -35 311 168 510 133 821
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Pa vagsidan ar det framst tva stora byggprojekt som fortgatt under aret férutom lépande underhall
som presenteras i tabell 4. Det &r Vastergeta-Hockbole/Geta som forvantas vara klart under varen
2017 samt Harparnas-Karlby/Kdkar som forvantas vara klart andra hosten 2017.

Underhall av vagar

2015 2016
Grundforstarkta vagar 15 km 23 km
Ny- och ombelaggning 35 km 54 km
Ny- och ombyggnad av vag 0,6 km 5 km

REDOGORELSE FOR AVDELNINGENS INTERNA KONTROLL

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut inom avdelningen har under aret fungerat utan
sarskilda anmarkningar. Delegeringsbeslut, lagar och forordningar, samt anvisningar, foljs och
enskilda tjansteman har genom tjanstemannabeslut givits féredragnings- och beslutanderatt. Alla
beslut som ska féredras for minister eller fér den samlade landskapsregeringen ska forst skickas till
tjdnstemannens narmaste forman foér godkdnnande. Till foljd av den kvalitetssakring vid
beslutsfattande som avdelningen infort, har saval beslutstexter som motiveringar tydligt forbattrats
under aret och flera mallar vid typbeslut tagits fram. Syftet ar att avdelningen ska fatta rattssdkra och
korrekta beslut, som ar uppbyggda pa samma satt, oavsett vilken tjansteman som foredrar ett visst
arende.

Arligen gar nagra av avdelningens beslut vidare till domstolsbehandling och oftast visar det sig att
landskapsregeringen agerat korrekt. Under aret har landskapsregeringen varit i rattsprocesser
rérande tidigare personal inom sjétrafiken. Bade avslutade och pagaende processer belyser olika
delar av de avtal och lagstiftning som galler sjoavtalen, vilket klargor saval den anstdlldes som
arbetsgivarens skyldigheter och rattigheter.

Géllande privatiseringen av skargardstrafiken, har avdelningen betalt ut de ersadttningar som
domstolen ansett skaliga och &ven ingatt forlikning i likande fall ndr sa har bedomts vara
dndamalsenligt. Det finns fortfarande medel reserverade for de  aterstaende
omstallningskostnaderna, men processen ar annu inte avslutad.

Manga vagplaner 6verklagas och rattsprocesserna tar lang tid, vilket fordrojer projekten. Detta leder
till svarigheter vid planering och budgetering dd man inte vet vilka planer som kommer att
Overklagas, samt nar ett utslag fran domstollen kommer. Med en grundligare forstudie kan
vagplanerna goras tydligare och motiveras battre. Genom battre planering och en battre genomford
planeringsprocess for infrastrukturella investeringar, hoppas avdelningen kunna fanga upp och
bemota asikter tidigare i planeringsprocessen for att minska antalet besvar.
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Uppndende av mdlen, kompetent och tillforlitlig bedémning av verksamheten

Inom Infrastrukturavdelningen  halls  regelbundna  avdelningsmoéten, byramodten  och
arbetsgruppsmoten for att stimma av att arbetet bedrivs i enlighet med faststillda mal. Aven de
arliga medarbetarsamtalen med uppféljning ar viktig for arbetsledningen inom avdelningen. Inom
Transport- och vagnatsbyran halls dessutom varje mandag moten dar varje tjansteman kort redogor
for sin inkommande arbetsvecka, hur foéregdende vecka avlopt, samt vilket stod eller hjalp
tjdnstemannen behdver av gruppen. Ledningsgruppen har daven avstamningsmoéte med ministern
varje vecka.

Som styrdokument fungerar avdelningens detaljerade verksamhetsplan som féljs upp och
uppdateras kontinuerligt. Avdelningen ar stor och innehdller manga olika sakomraden, varfor
uppféljningsmetoden  anpassats efter behov. Malstyrning i balanserade  styrkort,
ateranskaffningsplaner och projektplanering i Gantt-scheman anvénds, vilka pa ett 6verskadligt satt
visar nar olika aktiviteter genomférs och hur mycket arbetstid som bor reserveras till de olika
aktiviteterna. Tva ganger per ar avstams verksamhetsplanen pa avdelningsniva och omprioritering
och revidering gors vid behov. Malsattningen ar att skillnaderna mellan verksamhetsplanen och
utfort arbete ska vara sma och kanda inom avdelningen. Det ar darfér av vasentlig betydelse att varje
tjdansteman tar ansvar for att arbetsgruppens verksamhetsplan genomférs som planerat. Avsikten ar
att varje tjansteman i ett tidigt skede ska s6ka stdd inom sitt team och av sin byrachef vid problem.
Modellen ar inte ny fér avdelningen, men den har ytterligare utvecklats under 2016 och intrycket ar
att den fungerar val.

Avtalsverksamhet

Upphandling och avtal ar ett komplext sakomrade. Infrastrukturavdelningen genomfor arligen manga
och avancerade upphandlingar. Idag har avdelning tva trafikupphandlare som genomfér alla mer
komplexa trafikupphandlingar, men upphandling sker pa de flesta tjanster inom avdelningen.
Upphandlingarna pa avdelningen, kommer trots det upphandlingsstod som bildats centralt i
forvaltningen, fortsattningsvis att genomféras av personer ur den berérda verksamheten, eftersom
de har kunskap om krav inom teknik, verksamhet, kvalitet, funktion, miljo mm och aven foljer upp
och utvdrderar ingangna avtal. En viktig del av upphandlingsverksamheten &r den politiska
diskussionen och forankringen av vad som ska upphandlas, saval rérande prioriteringar, som ocksa
serviceniva. Ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte har initierats mellan avdelningen och det
centraliserade upphandlingsstodet, vilket forvantas hitta sina former under 2017.

Under 2015 utférde landskapsrevisionen en granskning av upphandlingarna, i vilken det noteras
misstag i nagra upphandlingar, men dven konstateras att avdelningen har god kvalitetssakring. For
att ytterligare héja kompetensen inom upphandlingsomradet, tog avdelningen under aret fram
underlag for fordjupad internutbildning for personer involverade i upphandlingar. Utbildningen
kommer att hallas under 2017. Dartill pagar ett mer langsiktigt arbete med att forbattra
avtalsuppfoljningen och sdkerstélla leverans, genom en tatare och dokumenterad kontakt med
avtalspartners, samt att stélla tydligare krav.
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Bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen ar integrerad i verksamhetsprocesserna och
bedéms vara vélfungerande. Mangden styrdokument varierar mellan de olika byraerna och
enheterna. Avsaknad av styrdokument innebéar en okad risk for att uppgifter genomfors pa olika satt,
samt att beroendet av nyckelpersoner 6kar da endast ett fatal personer kdnner till hur arbetet ska
skotas. Som en effekt av avdelningens utveckling av kvalitetssakring och organisation, har saval
befintliga styrdokument uppdaterats och nya utvecklats under aret. Arbetet kommer att fortsitta
under flera ar med malet att bygga ett dokumenterat kvalitetssystem for alla delar av verksamheten.

For att fortydliga rollerna for interna bestéllare och utférare och paskynda faktureringen, har avtal
ingatts under aret. Avtalen ar uppgjorda pa arsbasis och grundar sig pa bestéllarens budget och
malsattningar, varefter en forhandling skett med utfoéraren tills en éverenskommelse kunnat ingas.
Forfarandet med avtal har tydliggjort relationen mellan bestédllare och utférare, samt parternas
inbordes skyldigheter och réattigheter. Forfarandet ger forbattrade forutsattningar att bedéma
konkurrenskraften avseende pris och kvalitet.

Avdelningen har under 2016 forenklat konterings- och uppféljningsmetoderna och samtliga
tjansteman med moment- eller konteringsansvar har deltagit i tva interna utbildningstillfallen. Syftet
har varit att 6ka kunskapen om konteringsbehov fér uppféljning, men dven for att underlatta
konteringsarbetet. Som en del i detta arbete har felbokningar hittats i avdelningens egna
kontrollprocesser och darmed kunnat korrigeras.
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FRISTAENDE ENHETER

ALANDS FISKODLING, GUTTORP

Overgripande mal:

Uppratthalla goda forutsattningar for smaskaligt yrkesmassigt kust- och skargardsfiske samt
sportfiske och fisketurism.

Arets mdlsdttningar:

For att uppna det overgripande malet har landskapsregeringen satt upp féljande delmal for
verksamheten 2016:

e Verksamheten inriktas pa produktion av fiskyngel for utplanteringsandamal i syfte att stdrka och
uppratthalla lokala fiskbestand som ar foremal for yrkes- och fritidsfiske.

e Under aret produceras ca 120.000 smolt av havsoring och ca 150.000 1-somriga sikyngel samt att
leverera cirka 2 miljoner nyklackta gaddyngel varav ca 1 miljon inképes fran privata aktoérer.

e Marknadens behov och forvantningar utreds genom kontinuerlig kontakt och dialog med
vattendgare och andra berdrda grupper.

e Silja 1-arig havsoring till den kommersiella matfiskodlingen om ett 6verskott finns.

For att utreda behov och 6nskemal hos fiskelag och samfalligheter kontaktades 113 av dessa. 74 svar
erholls. Av svaren framgick bl.a. att man 6nskade bestalla ca 98.000 st havsoringar, 150.000 st
sikyngel samt 2,1 miljoner nykldackta gaddyngel. Férutom verksamheten i Guttorp drevs i samarbete
med fiskelag 11 st praglingskassar med havsoring fordelat pa 10 olika platser samt 4 st
praglingskassar med sik. Under aret saldes ca 20.000 1-ariga havsoringar som sattfisk till den

kommersiella matfiskodlingen.

Resultatrakning med budgetuppf6ljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Guttorp -941 000,00 -916 868,23 -24 131,77 97,44
Verksamhetens intakter 51 000,00 81 734,18 -30 734,18 160,26
Forséaljningsintakter 0,00 81734,18 -81734,18 0,00
Ovriga verksamhetsintakter 51 000,00 0,00 51 000,00 0,00
Verksamhetens kostnader -992 000,00 -998 602,41 6 602,41 100,67
Loéner och arvoden -244 674,00 -253 050,79 8 376,79 103,42
Pensionspremier -44 042,00 -45 549,10 1507,10 103,42
Ovwriga I6nebikostnader -6 484,00 -6 806,81 322,81 104,98
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 5472,14 -5472,14 0,00
Kop avtjanster -28 000,00 -24 694,03 -3 305,97 88,19
Material, fornédenheter och varor -122 800,00 -126 701,92 3901,92 103,18
Ovriga verksamhetskostnader -546 000,00 -547 271,90 127190 100,23
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MOTORFORDONSBYRAN

Registrering och besiktning av fordon samt att fora korkortsregister och verkstillandet av

forarexamen handhas av motorfordonsbyran. Darutover handhar Motorfordonsbyran &dven

registreringen av fritidsbatar.

VASENTLIGA FORANDRINGAR I ORGANISATION, VERKSAMHET OCH EKONOMI

En ny tjdanst som jurist har inrattats under aret. Tjansten kommer att fa en viktig roll i utvecklingen av
Motorfordonsbyran.

Forarexamen och foérarutbildning. Aret praglades av inforande och ikrafttradande av en ny
korkortslag AFS 88/2015 och lag om trafikskolor AFS 89/2015. Dess effekter har varit betydande for
verksamheten. Ett nytt eget teoriprovsprogram och fragor har utvecklats och uppdaterats. Den
praktiska delen av examen korprovet har ocksa helt fornyats.

Nytt ar ocksa att Motorfordonsbyran ger tillstand for att driva trafikskola och trafiklarartillstand.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Inforande av nya korkortslagen i mars 2016 innebar betydande &ndringar i arbetsuppgifter,
arbetsméangd och rutiner. Kontinuerlig utbildning under aret har stabiliserat osdkerhetsfaktorerna.

Resultatrdkning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Motorfordonsbyran 140 000,00 367 727,20 -227 727,20 262,66
Verksamhetens intékter 1 380 000,00 1 356 245,82 23 754,18 98,28
Forsaljningsintakter 0,00 8 440,64 -8 440,64 0,00
Avgiftsintakter 1380 000,00 1344579,36 35 420,64 97,43
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 3225,82 -3225,82 0,00
Verksamhetens kostnader -1 240 000,00 -988 542,18 -251 457,82 79,72
Loéner och arvoden -663 075,00 -556 900,18 -106 174,82 83,99
Pensionspremier -119 354,00 -100 244,83 -19 109,17 83,99
Ovwriga I6nebikostnader -17 571,00 -14 980,73 -2 590,27 85,26
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 14 834,29 -14834,29 0,00
Ko6p avtjanster -335 000,00 -254 898,35 -80101,65 76,09
Material, forn6denheter och varor -105 000,00 -71 653,66 -33 346,34 68,24
Ovwriga verksamhetskostnader 0,00 -4 698,72 4 698,72 0,00
Pensionsintakter och -kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensionskostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Finasiella intakter och kostnader 0,00 23,56 -23,56 0,00
Réanteintakter 0,00 23,56 -23,56 0,00
Ovriga finasiella kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00



129

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Madl: Myndigheten Motorfordonsbyran uppratthaller det dldndska fordons- och koérkortsregistret.
Databasen ar foraldrad och behover bytas ut for att kunna uppratthallas och utvecklas enligt
internationella krav. En forstudie utfors dar olika alternativ till egen databas som uppfyller det
alandska behovet och tillika EU:s krav utvarderas.

Foérverkligat: Arbetet &r paborjat
Mal: Genomfora forbattringar av servicenivan.

Férverkligat: Av- och pa stdllning av fordon som webb-tjanst. Denna tjanst borde vara i bruk fore
sommaren 2017.

MFB har genomfort kontroller genom datakdérningar i registret for att klarlagga att likvardiga beslut
gjorts vid besiktning och registrering. Under aret har pabodrjats kvalitetsakringsarbete av
forarexamen, tillsyn utbildarnas verksamhet samt fortbildning av personal inom besiktning och
forarprov.

Per 31.12.2016 uppgick fordonsbestandet i landskapet till 46.281 st., en 6kning med 1.273 fordon
fran ar 2015. Under 2016 utfordes 36.597 besiktningsforrattningar. Under aret utfardades 860
forarexamensintyg.

UPPFOLJNING AV NYCKELTAL

Inkomstférdelning Motorférdonsbyran

2015 2016
Summa: 1393308 1398360
Besiktningsawvgifter 931 906 925 729
Forarexamensawvgifter 58 848 68 845
Registerbrickor 102 590 98 393

Registreringsavgifter, diverse inkomster 299964 305393
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REDERIENHETEN

Mal: Fran och med februari 2016 skall alla frigaende skargardslinjer drivas pa entreprenad och
darefter omfattar rederienhetens verksamhet endast forare av linfarjor och trafikbatar.
Samarbetsforhandlingar inleds med malsattningen att linfarjeférarna omplaceras inom
produktionsbyran till halvarsskiftet 2016, varvid enheten laggs ned.

Forverkligat: 1.2.2016 6vergick driften av den sista frigdende linjen i skargardstrafiken, sodra linjen,
till en privat entreprendr. Likasd overfordes driften av skolfartyget Michael Sars till Alands
sjosdkerhetscentrum. Under hosten 2016 forbereddes en overforing av resterande verksamhet
bestdende drift av linfirjor och trafikbatar till Verkstadsenheten. Overféringen genomférdes vid arets
slut, varefter Rederienheten inte langre har nagon egentlig verksamhet. Enheten kvarstar under 2017
for att skota kvarvarande personaldrenden, framst omstallningsatgarder.

Resultatrakning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Rederienheten -862 118,26 -676 758,29 -185 359,97 78,50
Verksamhetens intakter 376 000,00 2 388 764,53 -2 012 764,53 635,31
Forséljningsintakter 0,00 9 012,55 -9 012,55 0,00
Avgiftsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga verksamhetsintakter 376 000,00 237975198 -2003751,98 632,91
Verksamhetens kostnader -1 238 118,26 -3 049 870,09 1 811 751,83 246,33
Loéner och arvoden -1007 166,26 -2254851,34 1247 685,08 223,88
Pensionspremier -26 108,00 -325 076,38 298 968,38 1 245,12
Ovriga l6nebikostnader -3 844,00 -62 293,83 58 449,83 1 620,55
Personalersatiningar och 6w. rattelseposter 0,00 42 937,29 -42 937,29 0,00
Ko6p avtjanster -94 100,00 -316 005,09 221 905,09 335,82
Material, fornédenheter och varor -106 900,00 -126 507,93 19 607,93 118,34
Ovriga verksamhetskostnader 0,00 -8072,81 8 072,81 0,00
Finasiella intdkter och kostnader 0,00 -15 652,73 15 652,73 0,00
Ovriga finasiella kostnader 0,00 -15652,73 15 652,73 0,00
Extraordinara poster 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinara kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00

VAGUNDERHALLSVERKSAMHET

Vagunderhallet skoter underhall och mindre arbeten inom landskapste trafikinfrastruktur. Arbetet
utfors enligt funktions- och standardbeskrivningen for vagnatet och enligt bestallning av vagingenjor
och bro- och hamningenjor. Arbetet har under aret I6pt enligt plan.
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Resultatrdkning med budgetuppfdéljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
vagunderhallsverksamhet 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens intékter 2 773 000,00 2 667 246,40 105 753,60 96,19
Forsaljningsintakter 2773 000,00 265684091 116 159,09 95,81
Avgiftsintakter 0,00 -125,00 125,00 0,00
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 10 530,49 -10530,49 0,00
Verksamhetens kostnader -2 773 000,00 -2 667 246,40 -105 753,60 96,19
Loéner och arvoden -1155 863,00 -1188 966,46 33 103,46 102,86
Pensionspremier -208 588,00 -210 305,57 1717,57 100,82
Ovriga I6nebikostnader -15 389,00 -31 429,65 16 040,65 204,23
Personalersattningar och 6wr. rattelseposter 0,00 24189,11 -24189,11 0,00
Kop avtjanster -376 620,00 -345 006,87 -31613,13 91,61
Material, fornddenheter och varor -673 251,00 -602 012,16 -71238,84 89,42
Ovriga verksamhetskostnader -343 289,00 -313714,80 -29574,20 91,39
Finasiella intakter och kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Rantekostnader 0,00 0,00 0,00 0,00

VERKSTAD OCH LAGER

Verkstaden skoter landskapets tonnage och vagunderhallets maskinpark. Lagret skoter upplagring av

vissa forbrukningsmaterial och reservdelar for hela férvaltningen och finansieras av serviceavgifter

och hanteringspaslag pa lagerhallna varor.

Enhetens malsattning kan kortfattats beskrivas enligt punkterna nedan:

e Halla en lag timdebitering genom att halla personalstyrkan pa en sadan niva att man hela

tiden har sa nara full sysselsattning som mojligt.

e Halla en bra service genom att stalla upp pa obekvam arbetstid och helger, tjanstgéra som

brandkar vid pl6tsliga haverier samt att uppratthalla en bra planering.

Halla en hog kompetensniva genom att kunna anstalla fackméan och genom att kunna halla personer
med lang och gedigen kunskap om landskapsregeringens farjor, fordon och maskiner kvar i
anstallning hos landskapsregeringen.

e Verksamheten ska vara sjalvfinansierad och darutéver lamna ett nettodverskott pa 50 000
euro. Resultatet for 2016 var ett nettodverskott pa cirka 76 000 euro.

Enheten uppfyllde samtliga verksamhetsmal for ar 2015.
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Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Verkstad och lager 50 000,00 76 011,41 -26 011,41 152,02
Verksamhetens intakter 858 000,00 880 008,40 -22 008,40 102,57
Forsaljningsintakter 858 000,00 869 605,21 -11 605,21 101,35
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 10 403,19 -10403,19 0,00
Verksamhetens kostnader -808 000,00 -803 981,21 -4018,79 99,50
Ldéner och arvoden -473 798,00 -488 032,96 14 234,96 103,00
Pensionspremier -85 126,00 -87 493,99 2 367,99 102,78
Ovwriga I6nebikostnader -12 532,00 -13 080,83 548,83 104,38
Personalersattningar och owr. rattelseposter 1 456,00 0,00 1 456,00 0,00
Kép avtjanster -55 000,00 -72 509,11 17 509,11 131,83
Material, fornédenheter och varor -180 000,00 -135227,98 -44772,02 75,13
Ovriga verksamhetskostnader -3 000,00 -7 636,34 4 636,34 254,54
Finasiella intakter och kostnader 0,00 -15,78 15,78 0,00
Réantekostnader 0,00 -15,78 15,78 0,00
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MYNDIGHETER

ALANDS STATISTIK- OCH UTREDNINGSBYRA

Myndigheten lamnar en sarskild verksamhetsberattelse.

MYNDIGHETENS OVERSIKT

| lagen om Alands statistik- och utredningsbyrd (AFS 116/93) stadgas att statistik- och
utredningsbyran (ASUB) har till uppgift att verka som Alands officiella statistikmyndighet samt att
bedriva kvalificerad utredningsverksamhet. ASUB leds av en direktion bestdende av sex sakkunniga
och representanter for de som efterfragar byrans tjanster. Under verksamhetsaret har direktionen
haft sammanlagt fyra sammantraden.

| juni holls ett mote med den permanenta samarbetsgruppen mellan ASUB och Statistikcentralen i
Helsingfors. Ett arbete med att férnya ramavtalet mellan myndigheterna inleddes med malsattningen
att kunna presentera ett nytt avtal infér sommaren 2017.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Landskapsregeringen har faststillt overgripande mal for ASUB. Malen forverkligas via byrans
verksamhetsprogram och arliga verksamhetsplaner. Verksamhetsprogrammet for 2016-2019 som
antogs i juni 2016 lyfter fram fem barande strategier for perioden, namligen (1) aktiv formedlning
och interaktion med anvandarna, (2) underlatta for uppgiftslamnarna, (3) dkad vaxelverkan med
samarbetspartners, (4) utveckla kompetenserna och metoderna samt trygga arbetsklimatet och
slutligen (5) teknisk férnyelse och sdker datahantering. | verksamhetsprogrammet fastslas dven tre
horisontella fokusomraden: genusperspektivet, hallbar utveckling och sjalvstyrelsen samt fyra
tematiska fokusomraden: individen i samhallet, barkraftiga valfardssystem, barkraftig offentlig sektor
samt barkraftig ekonomi och miljo.

Statistikproduktionen regleras i statistiklag for Aland (AFS 42/94). Den framstillda statistiken har
publicerats pd ASUBs webbplats. Inom 20 av statistikens 24 dmnesomraden gavs statistik ut i
amnesspecifika publiceringar. Uppgifter for 6vriga omraden publicerades i form av tabeller i Statistisk
arsbok och pa hemsidan utan kommenterande text.

Utredningsverksamhetens 6vergripande malsattning ar att utveckla en kunskapsbas om centrala drag
inom det alandska samhillet och att erbjuda analyskompetens for samhillets beslutsfattare.

Alla planerade aktiviteter och projekt i verksamhetsplanen for 2016 har genomforts, forutom
framstillningen av nya socialrdkenskapsmatriser som har férsenats. Aven inom statistikomradet
Byggande finns fordréjningar i publiceringen pa grund av bristfilliga dataunderlag. Utover de projekt
som var kdnda néar verksamhetsplanen faststalldes tillkom nya projekt och uppdrag under aret.

Hemsidan (www.asub.ax) ar ASUBs framsta plattform for formedling av den officiella statistiken och
utrednings- och forskningsverksamhetens resultat. Malsadttningen att ytterligare stirka hemsidans



134

roll forverkligades under aret genom ett projekt dar en helt férnyad responsiv hemsida skapades. |
samband med fornyandet av hemsidan har antalet databaser utdkats, sokverktygen utvecklats och
publiceringsformerna forenhetligats for att 6ka statistikens tillganglighet.

ASUB deltar i det nordiska chefstatistikersamarbetet och ASUBs personal ingar i flera nordiska
statistiknatverk. Myndigheten har under aret ocksa tagit aktivt del i det nordiska samarbetet inom
det regionalpolitiska forskningsomradet genom representation i styrelsen for forskningsinstitutet
Nordregio och har under aret dven deltagit i olika internationella seminarier och workshops, bade i
Norden och i Europa.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH MYNDIGHETENS INTERNA KONTROLL

De europeiska riktlinjerna for officiell statistik liksom FNs tio principer for officiell statistik har varit
utgangspunkter for det fortgaende kvalitetsarbetet som syftar till att hoja effektiviteten och goéra
statistiken mera relevant, informativ och aktuell samt att ge den o6kad anvandning. Under
berattelsearet fortsatte satsningarna i enlighet med personalens kompetensutvecklingsprogram med
bland annat utbildningsinsatser inom kvalitet och sdkerhet. Insatserna for att sdkerstalla saval
statistikproduktionen som utredningsverksamheten inom varje omrade vid personalbyten
intensifierades.

Arbetet med utvecklingen av manualer och beskrivningar av produktionsprocesserna har fortsatt.
SQL-systemet for databashantering har utvecklats ytterligare. Upphandlingen av ett system for
sakrare inlamning av data pabodrjades.

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
AsuB -553 000,00 -549 054,88 -3945,12 99,29
Verksamhetens intéakter 292 000,00 314 106,17 -22 106,17 107,57
Forsaljningsintakter 292 000,00 302 154,67 -10 154,67 103,48
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 11 951,50 -11951,50 0,00
Verksamhetens kostnader -845 000,00 -863 142,37 18 142,37 102,15
Ldner och arvoden -547 534,00 -528 761,66 -18772,34 96,57
Pensionspremier -98 556,00 -95 176,99 -3379,01 96,57
Ovwriga I6nebikostnader -14 510,00 -14 222,47 -287,53 98,02
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 8 076,39 -8 076,39 0,00
Kop avtjanster -85 000,00 -148 908,71 63 908,71 175,19
Material, fornddenheter och varor -24 400,00 -17 300,58 -7 099,42 70,90
Ovwriga verksamhetskostnader -75 000,00 -66 848,35 -8 151,65 89,13
Finasiella intakter och kostnader 0,00 -18,68 18,68 0,00
Ovriga finansiella intékter 0,00 0,00 0,00 0,00
Rantekostnader 0,00 -9,68 9,68 0,00
Ovriga finasiella kostnader 0,00 -9,00 9,00 0,00

Sammanstallningen av rakenskaperna for ar 2016 visar att ASUBs budgetomslutning uppgick till
863 142 euro (790 895 euro 2015) varav den fasta budgetanslaget pa 553 000 euro (546 000 euro
2015) tackte cirka 64 procent (69 procent ar 2015). Resterande 36 procent av kostnaderna tacktes av
externa projekt- och forsaljningsintakter pa sammantaget 314 106 euro (245 891 euro 2015). En
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rekordhog projektaktivitet forklarar att debiteringsgraden stigit avsevart fran foregaende ar. Viktigt
framover ar att projekt- och uppdragsverksamheten inte sker pa bekostnad av utvecklingen av den
officiella statistikproduktionen.

UPPFOLJNING AV NYCKELTAL

Personalresurserna har bestatt av nio fasta heltidstjanster. Hartill kommer 1,5 tillfalliga tjanster som
under beréattelsearet anvants inom utrednings- respektive statistikverksamheten.

Under berattelsedret har utrednings- och statistikrapporterna publicerats i tva olika serier, ASUB
Rapport respektive ASUB Statistik. Dartill finns serien Statistiska meddelanden samt
publikationsserien Oversikter och indikatorer som omfattar savél statistik och indikatorer. Antalet
webb-publiceringar uppgick under ar 2016 till 23 stycken. Férutom dessa webb-publiceringar gav
ASUB ut 76 olika publikationer under &ret varav huvuddelen inom ramen for de fyra
publikationsserierna. Detta ger en samlad volym pa 99 publiceringar under 2016, férdelningen pa
produkttyp framgar av tabellen nedan.

Oversikt 6ver ASUBs produktion 2016
ASUB generellt Statistisk Utredningar Totalt

Rapporter 5 7 13
Meddelanden 54 54
Oversikter & indikatorer 5 5
Webb-publiceringar 23 23
Owrigt 3 2 5
Publiceringar, totalt 8 84 7 99

Utover dessa publiceringar har ASUBs personal under 2016 publicerat tva artiklar i form av
vetenskapliga artiklar och en rapport for konferensdeltagande. Det samlade antalet publiceringar ar
nagot hogre dn den enligt budgeten planerade aktiviteten. Antalet databaser 6kade ocksa snabbare
an enligt plan.
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DATAINSPEKTIONEN

Datainspektionen lamnar arligen en egen verksamhetsberattelse, verksamhets- och tillsynsplan.

MYNDIGHETENS OVERSIKT

Till grund for Datainspektionens uppdrag och verksamhetsplan ligger landskapslag (2007:89) om
Datainspektionen (i fortsdttningen kallad personuppgiftslagen). Fokus ligger pa de verkliga
kdarnomradena. Arbetet sker forebyggande, langsiktigt och utgar fran en helhetssyn. Myndighetens
tillsyn ar i huvudsak planlagd, forutsagbar och praglas av 6ppenhet.

Datainspektionen leds av en chef som har ansvaret fér den operativa verksamheten. Den viktigaste
resursen ar personalen. Den utgbrs for narvarande av en heltidstjdnst med en sammanlagd
arbetsinsats (exklusive semestrar och andra ledigheter) pa cirka 10 arbetsmanader.

VASENTLIGA FORANDRINGAR INOM DATAINSPEKTIONENS ORGANISATION,
VERKSAMHET OCH EKONOMI SAMT EVENTUELLA OSAKERHETSFAKTORER

En aktuell fraga som under aret sysselsatt dataskyddsmyndigheterna runt om i Europa &r hur den nya
dataskyddsforordningen som antogs under varen ska komma att tillampas. Dataskyddsforordningen
kommer att ersdtta personuppgiftslagen men dven regleringen av skyddet for den personliga
integriteten pa manga andra omraden. EU-forordningen forutsdtter bland annat att
datatillsynsmyndigheterna ar fullstdndigt oberoende. Vidare forutsatts det att tillsynsmyndigheterna
tilldelas tillrdckliga personella och tekniska resurser for att kunna utfdra sitt uppdrag.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Datainspektionen arbetar fortldpande med att kartlagga myndighetsregister for att battre kunna folja
upp om landskapets och de kommunala myndigheterna kan uppvisa att verksamheten ar sa
organiserad att bland annat information om behandling av personuppgifter pa ett snabbt, effektivt
och rattsakert satt kan lamnas ut till de registrerade. Arbetet med kartlaggningen sker i samarbete
med myndigheterna och efter att de genom riktade utbildningsinsatser informerats om det ansvar de
har enligt lagstiftningen. Datainspektionen foljer upp att de registeransvariga myndigheterna vidtar
de atgarder som lagstiftningen forutsatter.

Verksamheten vid myndigheten bedrivs huvudsakligen genom att bland annat formedla kunskap,
sprida medvetenhet, varna for risker, ge rad och hjdlp samt granska och sdkerstilla att
myndigheterna hanterar personuppgifter pa ett lagligt siatt. Nagra omraden dar behandling av
personuppgifter férekommer som &r sarskilt viktiga ar e-forvaltning, hélso- och sjukvard,
socialférvaltning, skolférvaltning och internet.

Genom myndighetsutovning och forebyggande arbetssitt gallande tolkning och tillampning av
landskapslagen om behandling av personuppgifter arbetar Datainspektionen bland annat genom
media, nyhetsbrev, utbildning och genom att ge rad i utvecklingsarbete. Arbetet med att forbattra
och effektivisera arbetsrutinerna pagar kontinuerligt.
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Datainspektionen -136 000,00 -94 925,76 -41 074,24 69,80
Verksamhetens intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaljningsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader -136 000,00 -94 925,76 -41 074,24 69,80
Loéner och arvoden -75 433,00 -64 694,38 -10 738,62 85,76
Pensionspremier -11 760,00 -11 644,95 -115,05 99,02
Owriga Iénebikostnader -1 731,00 -1 740,29 9,29 100,54
Personalersattningar och ow. réattelseposter 0,00 0,00 0,00 0,00
KOp avtjanster -32 126,00 -4 898,02 -27 227,98 15,25
Material, fornédenheter och varor -4 750,00 -2 054,04 -2 695,96 43,24
Ovriga verksamhetskostnader -10 200,00 -9 894,08 -305,92 97,00

UPPFOLJNING AV NYCKELTAL

Lépande verksamhet

Allmanheten och myndigheterna har kontaktat Datainspektionen i 101 drenden.

Information

Datainspektionen har informerat och givit muntlig radgivning i 60 &drenden. Informationen har
huvudsakligen riktat sig till landskapets och de kommunala myndigheterna, men aven till
privatpersoner. Dartill har Datainspektionen vaglett i fragor som inte direkt hor till Datainspektionens
tillsynsomrade.

Hemsidan ar en viktig kommunikationskanal och ett viktigt verktyg foér att informera om
integritetsfragor. Genom hemsidan ges majlighet att prenumerera pa Datainspektionens nyhetsbrev.
bland
omvarldsbevakning om dataskydd och delvis inom datasdkerhet. Datainspektionen har deltagit i flera

Pa hemsidan publiceras annat vagledning inom olika forvaltningsomraden samt
moten och bland annat vid fyra olika tillfdllen informerat om hur de bindande kraven i EU-

forordningen inom myndighetsutovning inom utbildning, foéreningsverksamhet, revision och

finansforvaltning kan uppnas.

Tillsynen inriktas pa insatser som Okar graden av sjalvreglering fér att minimera behovet av kontroll i
efterhand.

Rddgivning och yttranden

Datainspektionen har givit skriftlig radgivning i 41 arenden. Dartill har Datainspektionen ldmnat
yttranden i 7 drenden som géllde forslag till lagframstallningar eller beslutsunderlag.

Tillsyn

Ett tillsynsarende gallande behandling av personuppgifter i samband med tjansteansokningar ledde
inte till atgarder. Utskicket av den planerade tillsynsenkdten inom hélso- och sjukvarden utvidgades
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till att aven omfatta institutionsvarden. Enkaten skickades ut i slutet av aret. Genom svaren raknar
Datainspektionen med att en bedémning ska kunna goéras om vilka sakerhetsatgarder som behover
forbattras inom hals-, sjukvarden och institutionsvarden.

Tillsynen kannetecknas av dialog och hogre grad av sjalvreglering. Arbetet sker langsiktigt och
forebyggande.
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ALANDS ENERGIMYNDIGHET

Grunden for etablerandet av myndigheten ar kravet pa en oberoende myndighet vilket fastslas i EU:s
tredje energimarknadsdirektiv 2009/72. For att uppfylla direktivskravet skapades landskapslagen
(2015:103) om Alands energimyndighet och lagens ikrafttradande fastslogs till 1 maj 2016.

Under ar 2015 och 2016 har arbetet med att etablera myndigheten pagatt och under varen 2016
rekryterades myndighetens styrelse. Enligt lagen ska myndighetens styrelsesammansattning vara
minst tre och hogst fem styrelsemedlemmar med sakkunskap inom forvaltningsfragor samt god
kdnnedom om energifragor. Agneta Eriksson-Granskog utsags till styrelseordférande och Conny
Rosenberg blev viceordférande. Ytterligare medlemmar ar Anna Dahlman och Stig Selander, med
ersdttare Michaela Slotte och Sten Eriksson.

Styrelsen hade sitt forsta mote 18 maj 2016 av totalt sex moéten under aret. Uppgifter som
behandlats géller bl.a. myndighetens uppdrag och inom vilka omraden myndigheten ska besluta.
Aven praktiska saker som diariesystem och hemsida har berérts. Myndighetens etablering och
verksamhet ar ny for aktérerna i landskapet och avsikten ar att bestka el- och
energidistributionsbolagen for att fa en inblick i deras verksamhet och for att presentera
myndigheten. Det forsta besdket var hos Alands Elandelslag vilket skedde i september och flera
besok kommer att ske under 2017. Ytterligare uppgifter som behandlats &r skapande av
arbetsordning och faststallande av budget fér myndigheten.

EU direktiv krédver oberoende myndigheter for tillsyn inom olika omraden, vilket &r en utmaning inom
sma regioner som Aland. Ett annat omrade dar nya funktioner kravs &r frimjande av utbyggnaden av
databredbandsnat. Detta innebar att bredbandsaktorer enligt lag tilldelas ratt att under vissa
forhallanden samarbeta med andra aktdrer i samband med grdvarbeten. Rent praktiskt ska en
informationspunkt etableras till vilken aktuella gravarbeten anmals. Dar kan sedan andra aktorer
anmala intresse att dela gravprojekt. For att hantera eventuella tvister ska ett tvistlésningsorgan
etableras. Rollen for tvistlosningsorganet ar medling och organet ska utreda forhallandet som géller i
det aktuella fallet och darefter studera vad som &r praxis. Tvistlésningsorganet |lamnar sedan ett
utldtande och om parterna inte &r tillfreds med utldtandet kan fallet tas vidare till sedvanlig
forvaltningsdomstol. Under lagberedningsprocessen fordes diskussioner om att energimyndigheten
dven kan ata sig rollen som tvistlosningsorgan och i slutet av 2016 godkande styrelsen for
Energimyndigheten att dven ata sig rollen som tvistlosningsmyndighet. Styrelsen bedémer att antalet
drenden som ska hanteras av en tvistlésningsmyndighet blir ratt fa.

Ett av de storsta uppdragen for Energimyndigheten ar att granska El-systemnatsbolagets och -
distributionsbolagens arliga nattariffer. Bolagen har koncessionsratt pa respektive omrade och
dirmed rader inte marknadsmassiga konkurrensvillkor. Myndigheten har darfor till uppgift att
granska om bolagens nattariffer ar skaliga. Granskningsuppdraget ar komplext och ska baseras pa
uppgifter om natets uppbyggnad, komponenter och personalstyrka. Aven framéatsyftande utbyggnad
och planer paverkar tariffsdttningen. For granskningen av nattarifferna ska Energimyndigheten
anvanda rikets kalkylmodell. Det ar ett webbaserat rapporteringsverktyg som bearbetar uppgifter
som elenergibolagen har rapporterat in. Energimyndigheten i riket anvander dven en annan
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Excelbaserad kalkylmodell som behandlar uppgifter pd mer aggregerad niva. Inledningsvis anvander
de dldndska bolagen den Excelbaserade kalkylmodellen.

Sammantaget har etableringen av myndigheten fungerat val och styrelsen har blivit bekant med
uppgifterna som myndigheten hanterar. Flera av de uppgifter som inleddes under 2016 fortsatter
under dven 2017.

Det ar med god forhoppning att myndigheten fortsatter att utvecklas i samklang med aktorer,
landskapsregeringen och andra samarbetspartners under kommande ar.

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Alands energimyndighet -44 000,00 -24 730,02 -19 269,98 56,20
Verksamhetens kostnader -44 000,00 -24 730,02 -19 269,98 56,20
Ldéner och arvoden -30 603,00 -20574,89 -10028,11 67,23
Pensionspremier -4 704,00 -3703,46 -1 000,54 78,73
Ovriga I6nebikostnader -693,00 -542,10 -150,90 78,23
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 90,43 -90,43 0,00

Ovriga verksamhetskostnader -8 000,00 0,00 -8 000,00 0,00
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ALANDS POLISMYNDIGHET

Polismyndigheten bedrivs i enlighet med bestammelserna i landskapslagen och
landskapsférordningen om Alands polismyndighet (AFS 2000:26, 2000:34) samt enligt ett av styrelsen
for Alands polismyndighet faststallt reglemente. | 1 § polislagen (AFS 2013:87) stadgas om polisens
uppgifter. Polismyndigheten ansvarar inom sitt omrade foér tryggandet av ratts- och
samhallsordningen, uppratthallandet av allmén ordning och sakerhet, forebyggandet, utredningen
och soOrjandet for att brott blir foremal for atalsprévning samt ansvarar for att som allman
sakerhetsmyndighet inom sitt uppgiftsomrade ge hjalp till allménheten.

Reglementet, som godkandes av styrelsen for Alands polismyndighet, tradde i kraft 1.1.2016. | det
nya reglementet dndrades de tidigare sektorerna till verksamhetsenheter, som bestar av grupper
eller funktioner. Polismyndigheten arbetade ocksa med att uppdatera arbetsordningarna foér de olika
enheterna, grupperna eller funktionerna.

VASENTLIGA FORANDRINGAR I ORGANISATIONEN, VERKSAMHET OCH EKONOMI,
BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Personalresurserna var anstrangda sarskilt under sommaren, delvis pa grund av franvaro sasom
langtidssjukskrivningar och féraldraledigheter. Polismyndigheten har ett antal tillfalliga tjanster, vilka
ar nodvandiga for att fa verksamheten att fungera. Polismyndigheten forlorade ocksa polisman till
fastlandet. Det kan konstateras att polismyndigheten saknar personalreserv och rekrytering av ny
personal dr utmanande, speciellt da det inte finns ordinarie tjanster att erbjuda. Inom de narmaste
aren kommer nastan ett tjugotal polisman att uppna pensionsalder och polismyndigheten maste
sakerstdlla bade resurserna och kompetensnivan. Enligt uppskattning examineras fran
polisyrkeshégskolan en-tre studeranden per kurs, dvs. med tre-fyra ars mellanrum.

Polismyndigheten anvdnde 96,61 % av de budgeterade nettokostnaderna och 98,34 % av
verksamhetskostnaderna. Orsakerna till aterstoden var bl.a. 6kade FPA-ersattningar, besparingar till
foljd av att tjanster inte kunde tillsdttas, da man inte hade personalreserv, samt en minskning av
kostnader foér personalresor, dagtraktamente och utbildning. Daremot 6kade kostnaderna fér bl.a.
utrustning, IT-tjanster och tryckeritjanster. Verksamhetsintdkterna var 124,8 %, som bestod av 6kade
inkomster géallande tillstandsarenden samt ersattning for praktikanter.

Planeringen av det nya polishuset, som aktualiserades 2015, stagnerade 2016 pa grund av problem
med upphandlingen.

Dessutom kan tillaggas att polisen fick sin egen grafiska profil ar 2016.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR OCH NYCKELTAL

Inriktningsmalen for 2016 var ungdomspolisverksamhet, tillganglighet och god service, arbetet mot
narkotika och vald i néra relationer.
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Ungdomspolisverksamheten fortsatte enligt samma modell som ar 2015 och ungdomspoliserna
gjorde ett framgangsrikt arbete speciellt i skolorna. Verksamheten kunde inte utvecklas fullt ut,
eftersom ungdomspoliserna arbetade vid sidan av sin egentliga uppgift och kunde inte |6sgoras till
projektarbete.

Synligheten speciellt i skargarden tryggades genom planerad sampatrullering med sjébevakningen
och deltagande vid olika tillstallningar.

Vald i nara relationer har i flera ars tid varit ett prioriterat omrade och det goda arbetet fortsatte i
samarbete med andra myndigheter. Olika moten arrangerades under arets gang for att ytterligare
forbattra verksamheten. Polismyndigheten hyrde ocksa nya utrymmen for Barnahus-verksamheten.

Arbetet mot narkotika speciellt inom faltverksamheten podngterades och faltpatrullerna gjorde ett
gott arbete. Polismyndigheten fick vid tva tidpunkter besok och arbetshjalp fran Sydvastra Finlands
polisinrattning gallande narkotikans gatudvervakning. Av narkotikabrotten 6kade straffbart bruk av
narkotika markant under &r 2016. Okningen berodde till en del pa att det finns mera dmnen i
omlopp, men man kan ocksa konstatera att en av orsakerna till att s3 manga brott uppdagades
berodde pa effektiv 6vervakning.

Tillstandsforvaltningen gjorde ett gott resultat och intdkterna overskred det budgeterade med ca
32.000 euro. Sammanlagt behandlade tillstandsenheten 10.304 drenden. Storsta fordndringen inom
tillstandsforvaltningen var forberedelserna infor Gverforingen av tillstandsarendena till
Migrationsverket.

Alarmcentralen tog i aktivt bruk alarmsystemet Merlot Pro, som anskaffats redan ar 2011, men tyvarr
uppnar systemet fortfarande inte stdllda krav. Renoveringen av alarmcentralens utrymmen
pabérjades under slutaret 2016, vilket férbattrar arbetsmiljon for operatérerna.

Responstiden for bradskande A-uppdrag var pa god niva; i Mariehamn 2,8 min och hela Aland 10,8
min. Responstiden har ytterligare forbattrats jamfort med aren 2014 och 2015.

Antalet uppdrag har 6kat med 2,3 % i Mariehamn, men minskat med 4,6 % pa 6vriga Aland. Antalet
A-uppdrag, dvs. de mest bradskande uppdragen, har 6kat med 11,5 % i Mariehamn och pa 6vriga
Aland 4,7 %.

Gatusikerhetsindexet i Mariehamn var 58,25 och pa hela Aland 95,47. Man kan konstatera att
gatusdkerhetsindexet har sjunkit fran ar 2015 och polismyndigheten kommer att atgarda saken
under det kommande verksamhetsaret.

Brottsutredningen holls pa skalig niva, dven om den storsta belastningen berdrde just utredningen.
Vid myndigheten registrerades sammanlagt

3.222 misstankta brott, varav 1.629 var brott mot strafflagen (exkl. trafikbrotten). Antalet anmalda
brott har 6kat sedan 2015 med drygt 8 %. Uppklarningsprocenten har forbattrats betydligt jamfort
med 2015, vilket kan anses vara en positiv utveckling. Uppklarningsprocenten for alla anmalda brott
var 64,3 % medan uppklarningsprocenten for brott mot strafflagen (exkl. trafikbrotten) var 40,5 %.
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Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Alands Polismyndighet -6 286 000,00 -6 072 753,92 -213 246,08 96,61
Verksamhetens intéakter 410 000,00 511 995,19 -101 995,19 124,88
Forséaljningsintakter 20 000,00 26 149,64 -6 149,64 130,75
Avgiftsintakter 390 000,00 436 611,35 -46 611,35 111,95
Owriga verksamhetsintakter 0,00 49 234,20 -49 234,20 0,00
Verksamhetens kostnader -6 696 000,00 -6 584 749,11 -111 250,89 98,34
Léner och arvoden -4 485 051,00 -4293408,32 -191 642,68 95,73
Pensionspremier -829 310,00 -789 856,39 -39453,61 95,24
Owriga l6nebikostnader -118 839,00 -115411,21 -3427,79 97,12
Personalersattningar och owr. rattelseposter 40 000,00 87 426,11 -47 426,11 218,57
Kop avtjanster -495 660,00 -579 271,15 83 611,15 116,87
Material, fornéddenheter och varor -201 686,00 -303 944,97 102 258,97 150,70
Owriga verksamhetskostnader -605 454,00 -590 283,18 -15170,82 97,49
Pensionsintakter och -kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensionskostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Finasiella intakter och kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga finasiella kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00

REDOGORELSE FOR DEN INTERNA KONTROLLEN

Polismyndigheten har foljt de bestammelser, féreskrifter och beslut som beror polisverksamheten,
men ocksa de bestdammelser som reglerar den allmédnna férvaltningen inom myndigheten, t.ex.
upphandling.

Polismyndigheten bestktes av justitieombudsmannens kansli i september 2016. De uppmaningar
som togs fram i justitiecombudsmannens rapport har atgdrdats. Uppmaningarna gillde ndarmast
polisens forvaringsutrymmen.

Man har fast sarskild uppmarksamhet vid laglighetsovervakningen och byggt upp nya processer
genom vilka man strdvar till planméassig verksamhet speciellt nar det galler den interna
laglighetsovervakningen. Polismastaren har i sista hand ansvarat for verksamhetens laglighet samt
for den interna kontrollen tillsammans med forménnen pa beféls- och underbefalsniva.

UTVECKLINGS- OCH HALLBARHETSAGENDAN INOM VERKSAMHETSOMRADET

Polismyndigheten har i sin verksamhetsplan for ar 2017 i hog grad beaktat personalens valmaende
och utvecklande av kompetensen, nagot som man fast uppmarksamhet pa &dven tidigare ar.
Polismyndigheten kommer att i man av modjlighet i sin verksamhet att beakta I6sningar som
forbattrar och framjar hallbarhet. Som ett konkret exempel kan ndmnas att det nya polishuset
kommer att byggas som ett s.k. passivhus.
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ALANDS OMBUDSMANNAMYNDIGHET

Alands ombudsmannamyndighet, AOM inledde sin verksamhet den 1 september 2014. Ett av de
huvudsakliga motiven var att effektivera ombudsmannaverksamheten pa Aland genom att samordna
ombudsmannafunktionerna inom en férvaltningsenhet med syfte att verka till gagn for enskildes
trygghet och valfard. Enligt 1 § landskapslag (2014:33) om Alands ombudsmannamyndighet ar AOM
en oberoende myndighet som ar administrativt understalld landskapsregeringen. Vissa
administrativa funktioner, sdsom lénerikning och bokféring handhas av landskapsregeringen. AOM
har som verksamhetsomraden och o6vergripande malsattning enligt landskapslag (2014:33) om
Alands ombudsmannamyndighet att verka for att frimja och trygga

e den enskildes ratt till likabehandling i enlighet med landskapslagen (2005:66) om férhindrande
av diskriminering i landskapet Aland,

e den enskildes ratt till likabehandling i enlighet med landskapslagen (1989:27) om tillampning i
landskapet Aland av lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och mén,

e barns stillning och rattigheter i enlighet landskapslag (2014:33) om Alands
ombudsmannamyndighet,

e klientens stallning och rattigheter inom socialvarden i enlighet med landskapslagen (1995:101)
om tillimpning i landskapet Aland av riksforfattningar om socialvard samt

e  patientens stallning och rattigheter inom hélso- och sjukvarden i enlighet med landskapslagen
(1993:61) om tillampning i landskapet Aland av lagen om patientens stallning och rattigheter.

AOM handhar dven konsumentradgivning for att frimja och trygga konsumenters intressen i enlighet
med vad som foreskrivs sarskilt, d.v.s. i enlighet med lag om konsumentradgivning (FFS 800/2008)
och férordning om skotseln i landskapet Aland av uppgifter som géller konsumentradgivning (FFS
1180/2009).

Enligt 4 & i landskapslagen (1989:27) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om jamstalldhet
mellan kvinnor och man (FFS 609/1986) ska AOM inom landskapets behéorighet skota de
forvaltningsuppgifter som namns i rikets jamstalldhetslag. Detta hor till diskriminerings- och
barnombudsmannens verksamhetsomrade. Sadana forvaltningsuppgifter ar bland annat att lamna
anvisningar och rad, meddela férbud och foreldgga viten.

Enligt 17 § landskapslag (2014:33) om Alands ombudsmannamyndighet ska landskapsregeringen
tillsdtta en ombudsmannandamnd, vars uppdrag &r att bistd ombudsmannamyndigheten inom
verksamhetsomradet. Ombudsmannandmnden tillsattes i mars 2017.

DISKRIMINERINGS- OCH BARNOMBUDSMANNENS REDOGORELSE

Diskriminerings- och barnombudsmannen skoéter dven de forvaltningsuppgifter som namns i
jamstalldhetslagen och ar tillika myndighetschef for AOM, och har en tjansteomfattning om 60 % av
heltid.

Diskrimineringsombudsmannen har bedrivit radgivning och lamnat rekommendationer i fragor som
ror diskriminering. Diskrimineringsombudsmannen har 6vervakat tjanstekollektivavtal och fort dialog
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med aldndska frivilligorganisationer med intresse att fér att motverka diskriminering, sdsom Alands
handikappfoérbund r.f., Regnbagsfyren r.f. och Ridda Barnen pa Aland r.f. Ett viktigt verktyg ar det
arbete som diskrimineringsombudsmannen bedrivit genom att informera om bestammelser
angaende diskriminering, som syftar till att diskriminering motverkas och férhindras.
Diskrimineringsombudsmannen har deltagit i seminarier i kompetens- och natverksbildande syfte,
bland annat Finlands kommunférbunds utbildningsdag om rikets diskrimineringslag (FFS 1325/2014)
och delreformen av rikets jamstalldhetslag (FFS 609/1986). AOM och diskrimineringsombudsmannen
har som samarbetspartner for festivalen Alands pride statt som arrangér for en féreldsning om vad
som menas med en transperson. AOM och diskrimineringsombudsmannen har en dag under
festivalen hallit Oppet hus for alla som vill stifta bekantskap med ombudsméannen pd AOM och dess
verksamhetsomraden.

Barnombudsmannen har under aret fortsatt arbeta for att trygga och framja barnets stallning och
rattigheter, genom samarbete med flera viktiga aktorer, t.ex. Ridda Barnen pa Aland r.f. och BRIS,
Barnens rétt i samhdllet i Sverige. Barnombudsmannen har deltagit i en paneldebatt som
arrangerades av Radda barnen pa Aland r.f. med anledning av firandet av att det ar 2016 var 25 ar
sedan det alandska parlamentet (davarande landstinget) antog den finlandska anslutningen till FN:s
konvention om barnets rattigheter (FFS 1130/1991). Paneldebatten lyfte viktiga fragor gallande barns
rattigheter enligt FN:s barnkonvention och pa vilket satt FN:s barnkonvention beaktas i
lagstiftningen. Evenemanget kallat Rdttighetskalaset var vilbesokt med éver 350 besokare till Alands
museum. Barnombudsmannen har under aret fortsatt att samverka och fora en dialog med BRIS.
Barnombudsmannen har genom massmedia, bland annat via sociala media och genom radioreklam,
informerat om BRIS:s stodfunktion, som innebar att barn anonymt och kostnadsfritt kan kontakta
BRIS:s kuratorer i Sverige for att fa rad och stod. BRIS:s stodfunktion ar anpassad och tillgénglig for
barn och ungdomar pa Aland.

Diskriminerings- och barnombudsmannen har under ar 2016 haft totalt 60 arenden, varav 53
drenden varit radgivningsiarenden som skotts i AOM:s lokaliteter och per telefon. Av dessa har
diskrimineringsombudsmannen haft 57 drenden och barnombudsmannen haft 3 drenden. Arendena
har forts fram av 24 man och 36 kvinnor.

KLIENTOMBUDSMANNENS REDOGORELSE

Klientombudsmannens uppdrag ar ett deltidsuppdrag. Fran den 1 oktober 2016 har tjansten varit en
kombinerad tjanst som klient- och patientombudsman.

Totalt har 97 drenden inkommit under aret. 58 drenden har berort kvinnor och 36 arenden har gallt
man och 3 drenden har rort par eller grupper.

22 arenden har gallt radgivning och information. 75 drenden har géllt missndje med kommunernas
socialvard, Alands Omsorgsforbund, samt 6vriga. | 34 av fallen har barn varit inblandade. Fler an 34
barn har varit inblandade, eftersom flera drenden berdr familjer med flera barn. Arendena har gillt
umgange, underhall, barndagvard, barnskydd, handikappservice for barn, handikappservice
(foraldrarna) och utkomststod (foraldrarna).
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Totalt har 68 drenden géllt missndje med socialvarden i kommunerna, varav 23 drenden i Mariehamn
och 44 &renden pa landsbygden inklusive skargarden. Ett &rende har dessutom gillt
handikappservicen for barn med speciella behov och det drendet har gallt bade Mariehamn och
landsbygden. Missndjet i kommunerna har framst gallt utkomststéd, barnskydd och
handikappservice. Kontaktorsaken har framst gallt negativa beslut, bemoétande och bristande
information.

Arenden gillande missndje med dvriga myndigheter/verksamheter var sju. Sex drenden har gillt
Alands Omsorgsforbund k.f. Missndjet har framst gillt sjalvbestimmanderitt, bemétande,
information och omvardnad. Ett drende har gallt kommunens kop av tjanster, dar missnojet gallde
Folkhalsans familjeradgivning.

Ombudsmannen har bistatt klienter med anmarkning och klagomal samt kontaktat berdrd personal
eller myndighet vid ett flertal tillfdllen, samt gett rad och information. Mer information om
verksamheten finns i Alands ombudsmannamyndighets verksamhetsberittelse.

PATIENTOMBUDSMANNENS REDOGORELSE

Patientombudsmannens uppdrag ar ett deltidsuppdrag. Fran 1 oktober skots uppdraget i en
kombinerad tjanst som klient- och patientombudsman.

Patientombudsmannens arenden

2016 2015 2014
Totalt 218 195 172
Kvinnor 122 124
Man 96 71

Patienter enligt alderférdelning

Totalt <18 a&r 19-64 ar > 65ar Ingen uppgift
2016 218 11 130 65 12
2015 195 10 125 50 10

Av ombudsmannens drenden gallde 44 drenden radgivning. 174 drenden géllde missndje, varav 129
arenden gillde AHS och 45 drenden gillde 6vriga vardgivare/myndigheter.

For AHS del har patienterna mest varit missndjda med vard och behandling, bemétande samt
smidighet i servicen. Antalet drenden vad géller tystnadsplikt och sekretess har 6kat. Det ar kirurgi-
och medicinkliniken samt halsocentralen som patienterna framst varit missnéjda med.

Missnojet med Ovriga vardgivare/myndigheter har till storsta delen géllt privata vardgivare (14), samt
med Abo universitetscentralsjukhus (11). Kontaktorsaken har framst varit missnéje med vard och
behandling, samt bemdtande. Antalet drenden vad giller sprakfrdgor har ©kat vid Abo
universitetscentralsjukhus.

Ombudsmannen har bistatt patienter i samband med anmarkning, klagomal och skadeanmalan,
kontaktat berdrd personal eller myndighet vid ett flertal tillfdllen samt gett rad och information. Mer
information om verksamheten finns i Alands ombudsmannamyndighets verksamhetsberattelse.
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KONSUMENTRADGIVARENS REDOGORELSE
Sedan september 2014 ingar konsumentradgivningen i Alands Ombudsmannamyndighet.

Konsumentradgivningens centrala uppgifter ar att ge konsumenter och féretag information om
konsumentens rattigheter och skyldigheter samt ge vagledning och medlingshjalp i tvister mellan
konsumenter och féretag. Naringsidkarna kontaktar vanligen konsumentradgivningen for att fa
information i férebyggande syfte, men dven i enskilda arenden.

Konkurrens- och konsumentverket i Finland stoder konsumentradgivningen genom att ge ut
information och publicera material. Kommunikationsverket i Finland och Foérsdkrings- och
finansradgivningen FINE ger ocksa ut konsumentinformation. Konsumenteuropa i Finland ger
information i konsumentfragor vid granséverskridande handel.

Under aret handhades 340 konsumentdrenden och kontakter. De vanligaste grupperna av
konsumentédrenden under aret:

e Felivaror och tjanster samt dréjsmal och reklamationer

e Kop, forsaljning och avtal

e Bostadskop, huskop, dolda fel eller 6vriga problem i samband med dessa

e Byggnadsentreprenader, byggande och renoveringar

e Hyresfragor

e Bilar, motorfordon och service av dessa

e Garantireparationer av datorer och annan hemelektronik och ovriga garantifragor
e Betalningar, fakturor och indrivningar

e Telefon-och bredbandsabonnemang

e Problem i samband med nathandel och telefon- och hemférsaljning

VASENTLIGA FORANDRINGAR INOM MYNDIGHETENS ORGANISATION, VERKSAMHET
OCH EKONOMI

Verksamheten inom AOM har fram till 30 september skétts av fyra tjansteméan pa deltid. Fran den 1
oktober har uppdraget som patientombudsman och klientombudsman kombinerats i en tjanst som
patient- och klientombudsman, varfor myndigheten darefter har tre anstallda tjansteman.

En barnrattsmanual har upprattats under aret. Det ar en sammanstillning av information och
kontaktuppgifter till myndigheter och organisationer som barn och ungdomar kan ha nytta av i en
mangd olika situationer. Barnrdttsmanualen férvantas bland annat vara ett hjalpmedel for barn,
foréldrar, aktorer och beslutsfattare, som arbetar med och for att barns rattigheter tillgodoses i olika
sammanhang.
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BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

AOM har under ar 2016 fortsatt att arbeta for att myndigheten ska vara synlig for allmanheten och
verka till gagn for den enskilda inom AOM:s verksamhetsomraden. AOM har stravat efter att det for
den enskilde ska vara sjilvklart att vanda sig till AOM i diskriminerings-, barnratts-, jamstalldhets-,
patient- och klient-, samt i konsumentfragor. For att uppna detta mal kravs att myndigheten ges
mojlighet och resurser att planera langsiktigt, att skapa hallbara rutiner och arbetsmetoder. Under
aret besl6t landskapsregeringen att utreda forutsattningarna for en eventuell 6verféring av
ombudsmannatjanster till riket och dess konsekvenser. Utredningen innebar en del merarbete for
myndighetens tjansteman. En del av AOM:s utvecklingsarbete stagnerade och en tjansteman slutade
inom myndigheten. Utredningen PM om smd landskapsmyndigheter fardigstalldes 12.08.2016.
Landskapsregeringens utvirdering ar en osikerhetsfaktor for tjanstemannen inom AOM och dess
inverkan pa myndighetens fortsatta utveckling och verksamhet, d&ven om AOM noterar att utredaren
sag flera fordelar med att AOM fortsatter sin verksamhet.

En liten myndighet ar beroende av de personella resurserna. Franvaro ar en riskfaktor i samband
med planering, genomférande och uppfdljning inom verksamheten. De 6vriga ombudsmannen har
under aret alagts ett storre ansvar fér verksamheten, men anda fullfoljt den verksamhet de planerat
med klienter, patienter och fortsatt sitt samarbete med olika myndigheter och organisationer.

UPPFOLJNING AV VERKSAMHETENS MALSATTNINGAR

Mal: Att fortsatta det paborjade forankrings- och uppstartsarbetet och det pagaende utvecklings-
och effektivitetsarbetet for att skapa en myndighet med bade langsiktiga och hallbara rutiner samt
arbetsmetoder.

Forverkligat: Malsattningen ar férverkligad genom att myndigheten har en val fungerande
arbetsordning. Samtliga tjansteman inom AOM har utarbetat langsiktiga och hallbara rutiner och
arbetsmetoder.

Mal: Varje ombudsman ska, utgaende fran respektive verksamhetsomrade, verka for uppfyllandet av
givna mal och syften med stod av givna foreskrifter i landskapslag (2014:33) om Alands
ombudsmannamyndighet.

Forverkligat: Samtliga Overgripande malsittningar och lagstadgade skyldigheter for AOM har
forverkligats.

Mal: Landskapsregeringen har tilldelat AOM, inom ramarna fér barnombudsmannens
verksamhetsomrade, ansvaret att fordela medel till BRIS stédfunktion for den alandska malgruppen
med start fran ar 2016.

Forverkligat: AOM har i april fordelat SEK 50.000 till BRIS stédfunktion for den &lindska malgruppen.
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Mal: Varje ombudsman ska under ar 2016 fullfélja den verksamhet som planerats inom respektive
sektor under ar 2015, tillika inom ramarna fér uppfyllandet av givna mal och verksamhet med stod av
landskapslagen om Alands ombudsmannamyndighet.

Forverkligat: Malsattningen ar forverkligad genom att varje ombudsman fullféljt den verksamhet som
planerats inom respektive sektor. Barnrdttsmanualen fardigstalldes i september och publicerades pa

AOM:s webbsida.

Resultatrakning med budgetuppfoljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Alands ombudsmannamyndighet -217 000,00 -169 538,89 -47 461,11 78,13
Verksamhetens intakter 43 000,00 45 836,63 -2 836,63 106,60
Forséljningsintakter 43 000,00 45 836,63 -2 836,63 106,60
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader -260 000,00 -215 375,52 -44 624,48 82,84
Loéner och arvoden -135 351,00 -125 451,80 -9 899,20 92,69
Pensionspremier -24 363,00 -22 581,29 -1781,71 92,69
Ovwriga I6nebikostnader -3 586,00 -3 374,58 -211,42 94,10
Personalersattningar och 6w. rattelseposter 0,00 4 050,20 -4 050,20 0,00
K6p avtjanster -35 000,00 -33705,81 -1 294,19 96,30
Material, féornédenheter och varor -13 000,00 -10 467,03 -2 532,97 80,52
Owriga verksamhetskostnader -48 700,00 -23845,21 -24 854,79 48,96

REDOGORELSE FOR DEN INTERNA KONTROLLEN

Landskapslag (2014:33) om Alands ombudsmannamyndighet utgér grunden féor AOM och dess
verksamhet. Vid handlaggning av drenden och beslutsfattande foljer AOM forvaltningslagen (2008:9)
for landskapet Aland och andra for drendehanteringen relevanta lagar. Den arbetsordning som finns
innebar goda handlaggningsrutiner och en val avvagd uppgiftsfordelning, som syftar till transparens
och sidker skotsel av arenden samt ekonomi. Darigenom har det pa myndigheten skapats en
fungerande intern styrning och kontroll.
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LOTTERIINSPEKTIONEN

Lotteriinspektionen inrattas fran 1 januari 2017 och utgifterna som upparbetades under ar 2016
avser kostnader for férberedande arbeten.

Resultatrdakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstéar Utfall i %
Lotteriinspektionen -10 000,00 -935,48 -9 064,52 9,35
Verksamhetens kostnader -10 000,00 -935,48 -9 064,52 9,35
Kép avtjanster -6 000,00 0,00 -6 000,00 0,00

Ovriga verksamhetskostnader -4 000,00 -935,48 -3064,52 23,39
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse.

MYNDIGHETENS OVERSIKT

Intdktsbudgeten for 2016 uppgick till 6,8 miljoner euro medan utfallet uppgar till drygt 7,3 miljoner
euro vilket ar ca 0,5 miljoner mer an budgeterat. Driftsbudgeten uppgick till 88,6 miljoner euro
medan forverkligandet uppgar till 88,1 miljoner euro. Budgeten underskrids ddrmed med ca 0,5
miljoner euro vilket i huvudsak kan hanféras till konkurrenskraftavtalet som har haft en
kostnadsreducerande effekt pa I6neskulden.

| kostnaderna ingar resultatféring av budgeterat belopp pa 0,64 miljoner euro for arbetsvarderingen
som annu inte verkstallts. | kostnaderna for aret ingar aven resultatforing av drygt 0,5 miljoner euro
for slutreglering av pensionsavgifter och ambulansverksamheten, som borde ha belastat bokslutet
for ar 2015 som visade pa ett 6verskott pa 1,5 miljoner euro.

Egenfinansieringsandelen uppgar till ndstan 8,4 % vilket ar en liten 6kning jamfort med ar 2015.

Sammanslagning av kliniker

Rehabiliterings- och geriatrikliniken sammanslogs med medicinkliniken fran den 1.1.2016.
Bakgrunden var att man hade konstaterat att samarbete over klinikgranserna blivit viktigare for att
klara uppdraget med givna budgetmedel. Tanken ar att skapa effektivare patientfléden och nyttja
vardplatserna battre. Hyrlakare bemannade delar av geriatriska kliniken samtidigt som
medicinkliniken hade svart att erbjuda anstéallning inom tjansteutrymmet till alla kompetenta lakare
som fanns att tillga.

Dagkirurgi

AHS startade ett separat dagkirurgiskt flode i anpassad lokal under hdsten. Dagkirurgi innebar att
patienten kommer till dagkirurgin pa avtalad tid, den dag operationen ska ske och gar hem samma
dag vilket alltsa medfor att patienten inte behover laggas in och stanna dver natten.

Studier visar att dagkirurgi innebdr en snabbare aterhdamtning och férkortar sjukhusvistelse.
Dagkirurgin minskar trycket pa vardplatser.

Styrning av vdrden till dagsjukvdrd

AHS har 3ven jobbat med tva olika projekt namligen, psykiatrisk dagavdelning och omstrukturering
av rehabiliteringsavdelningen fran veckoavdelning till en dagavdelning, for att styra varden till
dagsjukvard istallet for dygnet runt vard och diarmed kunna minska antalet vardplatser. Bada
projekten forvantas 6ka kostnadseffektiviteten och forbattra vardkvaliteten.

Palliativ vard

Palliativa patienter &r personer som har en progressiv obotlig sjukdom som har framskridit sa langt
att man inte langre kan paverka ldngden av aterstaende liv men patienterna ar trots detta under
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aktiv symtomlindrande behandling. Under aret togs en arbetsmodell fram med malsattning att
sdkerstalla en trygg och individuell vard for palliativa patienter. Vardprocessen ska syfta till att varje
patient vardas pa ratt plats vid ratt tillfalle och att man undviker att patienten flyttas fran en
vardenhet till ett annan speciellt under livets sista manader om inte forflyttningen sarskilt gagnar
patientens vard.

Nytt helikopteravtal

Nuvarande helikopteravtal med Skargardshavets Helikoptertjanst (SHT) I6pte ut den 31.1.2016 men
AHS har anvint tva ars forlangningsoption. En forstudie har gjorts som underlag fér den kommande
upphandlingen. For upphandlingen finns en utsedd arbetsgrupp samt en extern projektledare.
Avsikten ar att upphandlingen ska laggas ut i slutet av februari 2017. Helikopterfragan ar forknippad
med fragor som ror helikopterplattan och investeringsbehov.

| den flygburna ambulanssjukvardens organisation finns endast tva utgiftsposter som i dagslaget kan
paverkas. Det rér sig om antalet flygningar och bemanningen med sjukvardspersonal. Ovriga
kostnader sasom den fasta kostnaden som ingar i avtalet AHS - SHT, kostnaden for utbildning av
HEMS-personal och forsakring av sjukvardspersonalen, kan i dagslaget inte paverkas.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR
Mal: Forbattra IT-miljon.

Ej forverkligat: Arbetet med att forbattra IT-miljon har paborjats. Dock behévs resursférstarkning for
att snabba upp arbetet med de prioriterade satsningarna. AHS har en stor IT-skuld och de
prioriterade satsningarna ar infrastrukturprojekt, bild- och filmlagring, integrationsplattform,
vardinformationssystem, intranat, lakemedelslagersystem och lagersystem.

Ma3l: Sammanhallen journal mellan AHS och institutionerna.

Forverkligat delvis: Delvis uppfyllt. AHS driver tillsammans med Oasen ett pilotprojekt om tillgéng till
sammanhallen medicinlista, vilket forutsdtter patientens samtycke. Syftet med projektet &r att
forbattra patientsakerheten.

Mal: Inférande av e-recept.

Forverkligat: Uppfyllt. AHS har tillsammans med ADA arbetat med projektet om auditering och
inférande av e-recept. Auditeringen gjordes enligt anvisningar fran Social- och halsovardsministeriet
och med kunskapsstod fran Institutet for hilsa och valfard. AHS erholl statsunderstod for projektet.
En registreringscentral upprattades och de yrkesverksamma erholl yrkeskort fér dndamalet.
Investeringar gjordes i form av bland annat programvara, logghanteringssystem, kortterminaler.
Personal utbildades och AHS samarbetade med apoteken och privata vid inférandet. AHS inforde e-
recept enligt lagkrav fran och med 1.1 2017.

Ma3l: Arbete i landskapsregeringens projekt mot ett tobaksfritt Aland 2040.

Forverkligat: Uppfyllt. Tobakskampen riktar sig till vuxna 6ver 18 ar dar man jobbar med individuell
tobaksavvanjning. Under 2016 hade Tobakskampen 65 individuella klienter férdelade pa totalt 773
kontakter. TobaksfriDuo &ar ett arbete/projekt fér ungdomar i arskurs sex-nio. Syftet med
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TobaksfriDuo ar att eleven forbinder sig att vara utan tobak. Kontrakt skrivs med en tobaksfri vuxen,
som sedan fungerar som stédperson for eleven. Medlemmarna i TobaksfriDuo erhaller olika
formaner. TobaksfriDuo ar ett samarbete med Vart Hjarta och Folkhalsan.

Mal: Forbattra den psykiska halsan.

Forverkligat delvis: Under aret har psykiatriska avdelningen arbetat med ett projekt om dagsjukvard.
Syftet har varit en aktivare behandling som motverkar hospitalisering, paskyndar aterhdmtning och
minskar, forhindrar eller forkortar, inlaggning i sluten vard. Syftet var ocksa en effektivare
anvandning av personalresurser genom tyngdpunkt pa gruppverksamhet. Malet i patientvarden ar
att starka patientens egenvardsférmaga. En del av vardplatserna har omvandlats fran heldygnsvard
till dagsjukvard. Forsta resultaten av projektet har visat pa kortare vardtider inom heldygnsvarden
och visat pa att dagsjukvard kan erbjuda en aktiv och uppskattad eftervard samt alternativ till
heldygnsvarden for vissa patientkategorier. Omvandlingen av dagsjukvardsplatserna avses bli
permanent.

Mal: Erbjuda forsaljning av ldkemedel till kommunala institutioner.

Forverkligat: Uppfyllt. | enlighet med ett avgorande i Alandsdelegationen har AHS ratt att silja
lakemedel till de kommunala institutionerna. AHS saljer lakemedel till Oasen och Trobergshemmet.

Mal: Erbjuda personalen flexibla arbetstidsarrangemang samt verka for jamstéallda loner.

Forverkligat: Uppfyllt. AHS har anmaélt sex personer till landskapsregeringens pilotprojekt for flexibla
arbetstidsarrangemang. Pilotprojektet pagar under tiden juni 2016 - september 2017.

AHS har upprittat arbetsbeskrivningar och varderat svarighetsgraden i samtliga tjanster inom AHS
inom ramen for landskapets arbetsvarderingsprojekt.
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Budget

Utfall i euro

Aterstdr Utfall i %

AHS, Alands héalso- och sjukvérd
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetens kostnader

Léner och arvoden

Pensionspremier

Ovwriga l6nebikostnader
Personalerséttningar och 6wr. rattelseposter
Kép avtjanster

Material, fornddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Finasiella intakter och kostnader
Réanteintakter

Ovriga finansiella intakter
Ré&ntekostnader

Owriga finasiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Extraordinara poster
Extraordinara intakter

Ovriga resultatposter

-81 800 000,00
6 765 000,00
3718 000,00
2670 000,00

90 000,00
287 000,00

-84 393 000,00

-45 143 220,00
-7 980 440,00
-1175 380,00

802 040,00

-20 272 000,00
-9622 700,00
-1 001 300,00

28 000,00

10 000,00

25 000,00

-1 000,00

-6 000,00

-4 200 000,00
-4 200 000,00
0,00

0,00

0,00

-80 766 389,05
7 298 532,44
4224 053,32
2769 858,03

0,00
304 621,09

-84 148 537,57

-44 424 873,94
-8 066 155,76
-1 037 323,91

977 924,50

-20 702 023,57
-9 760 949,33
-1 135 135,56

56 626,02

10 494,88

64 926,24

-1 426,33

-17 368,77

-3 973 009,94
-3973 009,94
0,00

0,00

0,00

-1 033 610,95
-533 532,44
-506 053,32

-99 858,03
90 000,00
-17 621,09
-244 462,43
-718 346,06
85 715,76
-138 056,09
-175 884,50
430 023,57
138 249,33
133 835,56
-28 626,02
-494,88

-39 926,24
426,33

11 368,77
-226 990,06
-226 990,06
0,00

0,00

0,00

98,74
107,89
113,61
103,74

0,00
106,14

99,71

98,41
101,07

88,25
121,93
102,12
101,44
113,37
202,24
104,95
259,70
142,63
289,48

94,60

94,60

0,00
0,00
0,00
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ALANDS MILJO- OCH HALSOSKYDDSMYNDIGHET

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse.

MYNDIGHETENS OVERSIKT

En ny chefsbefattning, sektionschef/hygieniker inrdttades inom myndighetens enhet pa Norragatan
for inspektorer och veterindrer. Intdkterna overskred budgeterad niva. Kostnadsbudgeten kunde
hallas. En kvalitetsrevision av myndigheten slutférdes under aret dar det bland annat konstaterades
att ”| dagslaget borde inte AMHM:s resurser minskas utan i stallet inriktas pa att leverera mera.”

VASENTLIGA FORANDRINGAR I ORGANISATION, VERKSAMHET OCH EKONOMI

Under aret genomfordes en véasentlig organisationsforandring inom myndighetens enhet pa
Norragatan. Hygienikertjdnsten gjordes om till sektionschef/hygieniker vilken innefattar ett
personalansvar for grupperna inom livsmedel, halsoskydd, alkohol, tobak samt veterinarer.

Under aret trddde den nya tobakslagen i kraft vilket medfér att myndighetens uppgifter inom
omradet kommer att 6ka under 2017 da ett register pa forsaljningsstéllen samt en tillsynsplan 6ver
dessa skall skapas. Den nya halsoskyddslagen tradde i kraft vid arsskiftet 2016-2017 men redan under
2016 lades mycket arbete ner pa att utreda vilka verkningarna blir for myndigheten och i
tillsynsplanen for 2017 har férandringarna tagits i beaktande. En helt ny tillsynsplan for livsmedels-
och halsoskyddstillsynen for 2017 togs fram. Denna tillsynsplan baserar sig pa uppdaterade
rekommendationer fran Evira och Valvira.

Laboratoriet inférde en ny molekylar metod (PCR) for snabb analys av bakterien Listeria
monocytogenes i livsmedel och pa ytor i produktionslokaler. Laboratoriet beslot under varen att inte
langre ta emot juverinflammationsprov och andra kliniska prov forutom Salmonella.
Landskapsregeringens forsta tilliggsbudget innebar en besparing pa 51.000 euro vilket resulterade i
att en tjanst som vikarierande social- och héalsovardsinspektor inte tillsattes samt att en budgeterad
extra inspektorstjanst forkortades fran 12 till 9 manader. Intdkterna 6kades med de medel som
hérde till verksamhetsar 2015 men som inte hann med till 2015 ars bokslut. Laboratoriet minskade
sin budgeterade sommarvikariepersonal fran 7 till 5 manader. Den andra tillaggsbudgeten innebar
att den gropjustering av l6ner som laboratorieanalytiker och bitradande faltmastare blivit beviljade i
slutet av 2015 togs i beaktande.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den enskilt storsta risken som paverkar myndighetens utveckling ar resursfragan och darigenom
genomforandet och ibruktagandet av ett fungerande verksamhetssystem. Landskapsrevisorn
konstaterar i sin effektivitetsrevision av myndigheten att; ”/ dagsliget borde inte AMHM:s resurser
minskas utan i stdllet inriktas pd att leverera mera. Okning av antalet personer borde inte heller ske.
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Det finns en del utvecklingsarbete bl.a. verksamhetssystemet som behéver géras. Nér det dr klart och
arbetstidsuppféliningar kan géras dr det méjligt att béttre ta stdllning till resursbehovet. (Granskning
av Alands miljé- och hélsoskyddsmyndighet, slutsatser sid 16).”

Arbetet med verksamhetssystemet ligger efter tidplan dd myndigheten genomfor tva stora projekt
parallellt det vill sdga verksamhetssystem samt nytt taxasystem. Enligt ursprunglig plan skulle
verksamhetsystemet forst genomforas for att det i sin tur skulle std som en del av grunden for ett
nytt taxasystem. For laboratoriets del ar forutom resursfragan den allmanna konjunkturen en
riskfaktor. Vid en lagkonjunktur finns det en risk att antalet inlamnade prov och darigenom
intakterna minskar.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Mal: Inférandet av EDP Vision

Forverkligat: Genomfort. Tidsuppféljningsmodulen i programmet ar dock endast provkord och det
har visat sig att det finns svarigheter med att fa ut forvantad typ av statistik. Fortsatt arbete med
detta kravs.

Mal: Verksamhetssystem

Forverkligat delvis: Arbetet med verksamhetssystemet avstannade och nedprioriterades under
hosten 2016 da det blev klart att det inte skulle vara majligt att genomfora bade verksamhetssystem
projektet och taxasystem projektet pd samma gang. Processkartlaggningen ar klar vad det géller
huvudprocesser och fortsatt processkartering pa detaljnivd samt dokumentation av rutiner och
instruktioner aterstar att gora. Nar detta ar gjort utses dokument- och processansvariga samt
beslutas om presentationsform.

Mal: Nytt taxasystem

Forverkligat: Principerna for ett nytt taxasystem presenterades i november 2016. Ett forslag till en ny
taxa som innebar ett systemskifte for livsmedels- och halsoskyddstillsynen ar klart att presenteras i
februari 2017.

Mal: Byte av veterindrprogram

Forverkligat delvis: Ej slutfort. Kartlaggning av behov och marknad samt beslut om vilket program
som ar lampligt ar genomfort. Ibruktagande sker under forsta halften av 2017.
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Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
AMHM Verksamhet -1 508 000,00 -1 255 363,68 -252 636,32 83,25
Verksamhetens intakter 607 000,00 656 432,87 -49 432,87 108,14
Forsaljningsintakter 255 400,00 256 344,27 -944.,27 100,37
Avgiftsintakter 351 600,00 399 853,18 -48 253,18 113,72
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 235,42 -235,42 0,00
Verksamhetens kostnader -2 115 000,00 -1 911 798,26 -203 201,74 90,39
Loéner och arvoden -1376 490,00 -1300773,31 -75716,69 94,50
Pensionspremier -247 785,00 -233611,47 -14173,53 94,28
Ovriga I6nebikostnader -36 525,00 -34 856,58 -1668,42 95,43
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 24 456,39 -24 456,39 0,00
Kop avtjanster -188 900,00 -132513,80 -56 386,20 70,15
Material, fornédenheter och varor -138 200,00 -113583,90 -24616,10 82,19
Ovriga verksamhetskostnader -127 100,00 -120 915,59 -6 184,41 95,13
Finasiella intakter och kostnader 0,00 1,71 -1,71 0,00
Ranteintakter 0,00 1,71 -1,71 0,00
Ovriga finansiella intékter 0,00 0,00 0,00 0,00
Rantekostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultatrakning med budgetuppf6ljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
AMHM, Laboratorium -519 000,00 -467 122,58 -51 877,42 90,00
Verksamhetens intakter 365 000,00 362 304,86 2 695,14 99,26
Forsaljningsintakter 365 000,00 362 304,86 2 695,14 99,26
Verksamhetens kostnader -884 000,00 -829 427,44 -54 572,56 93,83
Léner och arvoden -411 645,00 -388977,82 -22667,18 94,49
Pensionspremier -74 108,00 -70 015,99 -4 092,01 94,48
Owriga Iénebikostnader -10 947,00 -10 463,56 -483,44 95,58
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 9 554,26 -9 554,26 0,00
Kop avtjanster -147 900,00 -125799,91 -22 100,09 85,06
Material, fornddenheter och varor -84 800,00 -89 348,62 4 548,62 105,36
Ovriga verksamhetskostnader -154 600,00 -154 375,80 -224,20 99,85

Intidkterna for AMHM inspektorer och veterinarer dvertraffade budget med ca 50.000 euro. Detta till
storsta delen pa grund av ett antal stora miljotillstandsarenden som avgjordes under aret.

Bade AMHM och veterindrer och laboratoriet underskred sina

kostnadsbudgetar. Inspektérer och veterinarer underskred med ca 203.000 euro och laboratoriet
med ca 44.000 euro.

inspektorer respektive

Den storsta differensen ar inom personalkostnader, totalt ca 142.000 euro. Differensen kan forklaras
med att semesterpenning har omvandlats till ledighet, sjukfranvaro som inte fullt kompenserats for
samt en inspektorstjanst som endast var bemannad en manad mot budgeterade 6 manader. Utfallet
representerar dock 93 % av budget for personal. Totalt anvinde AMHM inspektorer och veterinarer
90 % av budgeterade medel och AMHM laboratoriet 95 % av budgeterade medel. Detta innebar att
ca 91 % av totala budgeterade medel for myndigheten anvandes.
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UPPFOLJNING AV MATETAL

| myndighetens separata fullstandiga verksamhetsberattelse redovisas alla de siffror som féljs upp.
Det galler bland annat antal beslut och drenden av olika sort liksom analyser, provtagningar och
veterindrverksamhet. Totalt har 909 drenden inletts under aret, en minskning med 6 %. Av dessa
drenden var 14 miljétillstandsarenden och 287 6vriga provningar.

65 % av provningarna avgjordes inom 3 veckor, 76 % inom 6 veckor och 89 % inom 3 manader vilket
klart understiger de tider som satts upp som mal. 691 inspektioner genomférdes, vilket ar en
minskning med 7 %. Laboratoriet genomforde en kundenkat som visade pa hog kundnéjdhet. Totala
antalet analyser minskade med 7 %.

REDOGORELSE FOR DEN INTERNA STYRNINGEN OCH KONTROLLEN

Landskapsrevisorns skarpaste synpunkter i granskningen av myndighetens arbete var inom omradet
for intern styrning och kontroll. Detta gallde ej laboratoriet vars kvalitetssystem och uppféljning
fungerar bra.

Manga av de synpunkter som revisorn lade fram dr sddana som adresseras i ett verksamhetssystem,
enhetliga rutiner, arbetssatt och kvalitet. Revisorn papekar ocksa att det fortsatta utvecklingsarbetet
ar viktigt.

Myndighetsjuristen har under aret till 90 % slutfort den systematiska kartlaggningen av de uppgifter
myndigheten har i de olika speciallagstiftningarna.

De tillsynsplaner som nu lagts for 2017 inom livsmedel och halsoskydd féljer Eviras och Valviras
anvisningar och rekommendationer.

Ett nytt tidsrapporteringssystem har tagits i bruk fran 1 januari 2017 och manadsrapportering infors
under 2017.
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HOGSKOLAN PA ALAND

VASENTLIGA FORANDRINGAR I HOGSKOLANS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Under ar 2016 har det inte skett vasentliga forandringar i Hogskolans organisation och verksamhet.
Vad ekonomin betraffar kan det ndmnas att 2016 ar forsta hela aret som gymnasieutbildningen inom
sjofart ar en del av Hogskolans budget. Hogskolan pa Aland har ocksa haft en relativt hog internhyra
ar 2016, d3 man dven betalat hyra for Alands gymnasiums utrymmen vid Neptunigatan 6 (vilket
korrigeras till budget 2017).

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Ettariga budgetperioder ar problematiska for utbildningssektorn. Den verksamhet som Hdgskolan
bedriver ar flerarig och atgarder som utfors ett ar ger resultat forst flera ar senare. | och med att
Hogskolans verksamhet bedrivs ldsarsvis och budgeten ar per kalenderar, sd blir tiden for
budgetférverkligande valdigt kort. Ett annat bekymmer med ettarig budget ar att det bedrivs en hel
del externfinansierade projekt vid Hogskolan, dar finansieringen inte alltid foljer budgetaret.
Utgifterna kan uppsta ett ar och inkomsterna ett annat. Projekt kan dven starta mitt i ett budgetar,
utan att tankar pa projektet fanns da budgeten behandlades.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Examensinriktad utbildning

Antal antagna per utbildningsprogram och examination 2014-2016

Antal antagna Examination per ar
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Totalt 137 102 141 31 31 34 43 38 39
Elektroteknik 19 - 25 - 8 - 3 1 2
Foretagsekonomi 19 24 24 5 3 7 4 9 2
Hospitality management 19 22 20 9 5 6 4 8 5
Informationsteknik 19 24 23 - - 2 4 2 4
Maskinteknik 25 20 11 - 9 - 18 1 10
Sjofart 16 12 12 1 5 2 10 1 14
Vard 20 - 26 16 1 17 - 16 2

Sammanlagt 891 studerande har avlagt yrkeshdgskoleexamen pa Aland till och med héstterminen
2016.
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Oppen hégskoleverksamhet

Mal: Forverkliga minst 150 studiepodng av universitets- eller yrkeshdgskolekurser med minst 10
deltagare per kurs (minst 8 deltagare pa fortsattningskurser) samt ordna minst 5 6ppna férelasningar
eller seminarier.

Under aret har féljande kurser planerats och genomforts:

Oppna hogskolans kurser 2016

Kurskategori Erbjudna Genomfdrda Deltagare

Kvinnor Méan Totalt
Totalt 156 143 1717 1103 2 820
Uppdrag och fortbildningskurser 35 23 842 237 1079
Sjofartskurser 65 62 195 742 937
Universitetskurser 46 35 452 65 517
Yrkeshogskolekurser 10 8 61 14 75
Seminarier - 2 41 6 47
Oppna forelasningar - 13 126 39 165

Under aret erbjods sammanlagt 156 aktiviteter i vilka totalt 2.820 personer deltog. Av dessa var 350
personer inskrivna vid nagot av hégskolans utbildningsprogram. Antalet unika kursdeltagare uppgick
till totalt 1.376 personer, av vilka 1.159 var bosatta pa Aland.

Bland Oppna hdgskolans 6vriga aktiviteter kan ndmnas en timligen omfattande tentamensservice
med allminna tentamensdagar fér Oppna hogskolans deltagare, fakulteternas omtentamina samt
hogskoleprovet. Sammantaget har 1.078 personer (510 kvinnor, 568 man) utnyttjat mojligheten att
tentera vid nagot av de ca 260 tillfdllen som ordnats. Under aret uppgick det totala antalet
presterade studiepoang till 4.671.

Mal: Malet fér Oppna hdgskolans fortbildningskurser ar sjalvfinansiering.

Forverkligande: Planering for uppdragskurser sker enligt sjdlvkostnadspris, med beaktande av
overheadkostnader.

Tillimpad forskning och utveckling

Hogskolan p& Aland foljer landskapsregeringens forskningspolitiska program for 2015-2016.
Kvantitativa mal for 2016:

Mal: Minst fyra examensarbeten som ingar i forskningsprojekt, per ar.

Forverkligat: Ett examensarbete har ingatt i forskningsprojekt under aret.

Mal: Minst ett kontinuerligt pagaende projekt med extern finansiering (ej EU:s strukturfonder)
Forverkligat: Tva pagaende projekt med extern finansiering.

Mal: Minst fem publicerade artiklar i vetenskapliga tidskrifter med sakkunnigfoérfarande, per ar.

Forverkligat: Tre artiklar publicerades i vetenskapliga tidskrifter.
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Ytterligare fortsatter arbetet med Hogskolans profilprojekt som gar ut pa att segla 6ver Atlanten med

en sjalvstyrd, autonom segelrobot, www.sailingrobots.ax

Hogskolan pa Aland ger ut egen verksamhetsberattelse, se www.ha.ax.

Resultatrakning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Hogskolan p& Aland -9 568 701,00 -8 983 994,03 -584 706,97 93,89
Verksamhetens intakter 540 078,00 652 001,44 -111 923,44 120,72
Forsaljningsintakter 0,00 59192,54 -59192,54 0,00
Avgiftsintakter 308 500,00 438 269,57 -129 769,57 142,06
Understdd och bidrag 224 078,00 125 870,64 98 207,36 56,17
Ovwriga verksamhetsintakter 7 500,00 28 668,69 -21168,69 382,25
Verksamhetens kostnader -10 015 779,00 -9 573 089,38 -442 689,62 95,58
Loéner och arvoden -4 708 355,00 -4 473 374,06 -234 980,94 95,01
Pensionspremier -827 159,00 -798 210,48 -28 948,52 96,50
Ovwriga I6nebikostnader -121 778,00 -119 302,29 -2475,71 97,97
Personalerséattningar och 6wr. rattelseposter 0,00 21 782,97 -21782,97 0,00
Kop avtjanster -1516 086,00 -1211 826,72 -304 259,28 79,93
Material, férnédenheter och varor -360 850,00 -603 531,38 242 681,38 167,25
Owriga verksamhetskostnader -2481 551,00 -2388627,42 -92923,58 96,26
Intakter avinkomst- och kapitaloverforingar 10 000,00 44 946,50 -34 946,50 449,47
Ovwriga intakter avinkomst- och kapitaloverforingar 10 000,00 44 946,50 -34 946,50 449,47
Kostnader for inkomst- och kapitaloverforingar -103 000,00 -107 084,64 4 084,64 103,97
Undervisning, kultur och idrott -25 000,00 -50 877,00 25 877,00 203,51
Social- och halsovard samt utkomstskydd -78 000,00 -56 207,64 -21792,36 72,06
Ovwrigt naringsliv 0,00 0,00 0,00 0,00
Finasiella intakter och kostnader 0,00 -767,95 767,95 0,00
Réanteintakter 0,00 10,50 -10,50 0,00
Ovriga finansiella intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Rantekostnader 0,00 -298,97 298,97 0,00
Ovwriga finasiella kostnader 0,00 -479,48 479,48 0,00

REDOGORELSE FOR HOGSKOLANS INTERNA STYRNING OCH KONTROLL

Ordnande av riskhantering

Hogskolan har ett system dar vissa tjansteman har ratt att godkanna betalningar for inkop. |
hogskolans konteringsplan och verksamhets- och ekonomiplan framgar vilka tjanster som har ratt att

gora inkép och till vilka summor. Budgeten fordelas pa enhetsnivd i verksamhets- och
ekonomiplanen. Budgetuppféljning av verksamheten rapporteras kvartalsvis till hogskolans styrelse
och redovisas manatligen till de budgetansvariga. Hogskolan har ett omfattande

kvalitetsledningssystem med tydliga processer som genomgas arligen med nodvandig uppdatering av
dokument och rutiner som féljd.


http://www.sailingrobots.ax/
http://www.sailingrobots.ax/
http://www.ha.ax/
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Avtalsverksamhet

Infor ingdende av avtal som far stora konsekvenser for verksamheten eller storre paverkan pa
budgeten utreds detta forst pa tjanstemannanivd for att sedan diskuteras och beslutas om i
ledningsgrupp och hégskolans styrelse.

Fakturahantering

Fakturor (framst Oppna hdogskolans) tas ut frdn databasen Filemaker, avstimning gérs mot
kontoutdrag, paminnelser skickas ut som i sin tur avstdms mot kontoutdrag.

Fakturor konteras och signeras i det elektroniska fakturahanteringssystemet Palette. Varje
kostnadsstalle har en ansvarig tjansteman med ratt att signera fakturorna inom det kostnadsstallet. |
Hogskolans verksamhets- och ekonomiplan regleras for vilket belopp rektorn har ratt att signera
fakturor. For fakturor som Gverstiger beloppsgransen kravs styrelseordférandes godkannande.

Bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom hégskolan

Hogskolan har ett omfattande kvalitetsledningssystem dar all nédvandig information samlas, bl.a.
hogskolans nyckeltal. Vi har flertalet utbildade interna revisorer vid hogskolan och det genomfors tva
interna revisioner av verksamheten varje ar. Verksamheten planeras utgdende fran beviljad budget i
verksamhets- och ekonomiplanen och redovisas i kvalitetsledningssystemet samt delvis i hogskolans
arliga verksamhetsberattelse.

UTVECKLINGS- OCH HALLBARHETSAGENDAN

Hogskolan pa Aland deltar aktivt i hallbarhetsarbetet pd Aland genom att vara med i natverket
bdrkraft.ax. Hogskolans rektor ar medlem av utvecklings- och hallbarhetsradet och enhetschefen har
deltagit i natverkets moten for medaktorer.

Hogskolans huvudinsats i hallbarhetsarbetet kommer att fokuseras pa strategiskt mal 5
Attraktionskraft fér boende, besékare och féretag.

Aland &r en av hogst fem verkligt speciella sma regioner i Sverige och Finland som inte har drabbats
av en negativ spiral av forsdmrad sysselsattning, utflyttning och en icke hallbar offentlig ekonomi.
Normen i Sverige och Finland ar nu att befolkning och ekonomisk aktivitet istdllet koncentreras till ca
20 storre centra, vilka redan ar folkrika och/eller har nagon form av hogre utbildning.

For att Aland ska vara hallbart i framtiden krivs bade storre efterfrdgan och stérre utbud pa
arbetskraft.

Efterfragan pa arbetskraft bestdms i foretagen och ar svar att stimulera genom sadana ekonomisk-
politiska beslut som Aland kan p&averka. Den framtida viljan att bo och arbeta p& Aland kan diremot
forstarkas genom en fortsatt vidareutveckling av Hogskolan pa Aland. En medveten satsning pa
Hogskolan, med gradvis 6kad efterfragan pa utbildningsprogrammen, leder till att fler icke-alandska
studerande kommer till Aland, av vilka en del stannar pa Aland efter examen. Detta bidrar till det
framtida utbudet av kvalificerade medarbetare for alandska foretag.



163

Utvecklings- och hallbarhetsarbetet, inom ramen for natverket bdrkraft.ax, utgér en plattform som
kan anvandas av Hogskolan som ett av verktygen for att starka utbildningarnas attraktionskraft.

Som ett led i hallbarhetsarbetet kommer Oppna hogskolan att underséka méjligheterna att kdpa in
fardiga kurser i strategier for hallbarhet (fran Novia eller Arcada) och det har dven inkommit

onskemal om att arrangera en kurs i hallbart skogsbruk.
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ALANDS FOLKHOGSKOLA

VASENTLIGA FORANDRINGAR I SKOLANS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Under varterminen genomférdes en sysselsattningsframjande kurs inom naturturism pa uppdrag av
AMS. Den kunde genomforas p.g.a. att heltidsutbildningen inom naturfoto inte startade hosten 2015.
Hosten 2016 fick heltidsutbildningen inom naturfoto tillrdckligt med sdékande och da startades en
nagot omarbetad utbildning under namnet Vildmark och foto. | juni pabdrjades en distansutbildning i
naturfoto.

De externa kortkursverksamheterna/uthyrningarna har ater varit svaga.

Internatet var stdngt under varterminen. Fr.o.m. hostterminen erbjuds endast vuxenstuderande
internatplatser. Med anledning av ovanstaende har personalresurserna inom internat och kok dragits
ner. For att stdda de studerandes skolgang anstélldes en skolcoach i augusti.

Internhyror pa drygt 45 % av skolans totalbudget infordes under aret.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Att bedriva ettariga utbildningar har i sitt upplagg manga osakerhetsfaktorer. Beslut om vilka linjer
som far starta tas arligen forst i slutet av juni. Tidigast dd@ vet man sakert vilka larar- och
personalresurser som behdvs infor lasaret. Osdkerhet uppstar i forhallande till de heltidsanstallda
lararna och hur de ska kunna uppfylla sin arbetsskyldighet i fall en utbildning inte startar.

Timlarare maste anstédllas i ett valdigt sent skede infor skolstart, vilket inte ger nagon
anstillningstrygghet. Aven nyanstéllningar kan ske véldigt sent. Skillnaderna i nuvarande
tjanstekollektivavtal for undervisningspersonal medfor orattvisor i l6nesattningen och férsvarar for
skolan att fa kompetent personal.

Ettarig budgetperiod synkroniserar inte med skolaret och ar for kortsiktig. De tidigare tvaariga
budgetperioderna gav skolan en mer férutsagbar och hallbar situation for att planera utbildning och
kursverksamhet.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Mal: Utoka antalet "hoja vitsordsamnen” pa NYA linjen inom det estetiska omradet.

Forverkligat: Antalet hoja vitsordsamnen utdkades inte p.g.a. flera tidskravande forandringar inom
naturfoto och friluftsliv samt skolans Art Park.

Mal: Starta upp sysselsattningsframjande kurser. Kurserna ska rikta sig till langtidsarbetsl6sa i
samarbete med AMS.

Forverkligat: En heltidskurs omfattande 15 veckor inom naturturism genomfors under varterminen.
Resurser for fler kurser fanns inte inom befintlig personal.
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Mal: Uppratta laroplan for studerande med annat modersmal. Undervisningen ges oberoende av
gruppstorlek, under 1-2 ar. Malgruppen ar fraimst ungdomar 16 ar och uppat, bosatta pa Aland.

Forverkligat: Ingen laroplan upprattad p.g.a. brist pa personella resurser. Undervisningen i
integrationssvenska har utokats fran 5 lektioner/vecka pa varen till 10 lektioner/vecka pa hosten.
Gruppstorlek 2-4 studerande.

Mal: Erbjuda kortkurser inom naturfoto, friluftsliv och hantverk samt valbara kurser fér NYA linjen i
storre utstrackning an tidigare ar.

Forverkligat: 11 korta sommarkurser erbjods via tva utskick till samtliga alandska hushall. Tva kurser
genomférdes. NYA linjens valbara kursutbud utokades inom dmnesomradena skapande, media och
idrott. Mest intresse vackte mediakurserna.

Mal: Skolans markomraden ska nyttjas pa ett mer dndamalsenligt satt for att utveckla skolans Art
Park till en bestaende konstpark. Parken ska erbjuda besdkare kulturella upplevelser och interaktion i
samklang med skolans pedagogiska verksamhet for allsidigt larande.

Forverkligat: Detta langsiktiga mal har kunnat forverkligas med hjalp av de studerande pa
sysselsattningsframjande kursen i naturturism som byggde naturstigen. De studerande vid skolans
ovriga linjer skapade konstverken med temat nytt liv till bade naturstigen och skolgarden.

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
Alands folkhégskola -1 576 000,00 -1 520 861,73 -55 138,27 96,50
Verksamhetens intakter 104 000,00 99 187,13 4 812,87 95,37
Forséljningsintakter 36 493,00 19 306,15 17 186,85 52,90
Avgiftsintakter 37 140,00 52 429,21 -15289,21 141,17
Ovriga verksamhetsintékter 30 367,00 27 451,77 2 915,23 90,40
Verksamhetens kostnader -1 680 000,00 -1 620 048,86 -59 951,14 96,43
Léner och arvoden -590 882,00 -560 396,75 -30485,25 94,84
Pensionspremier -106 359,00 -100 111,84 -6 247,16 94,13
Ovriga l6nebikostnader -15 658,00 -14 976,52 -681,48 95,65
Personalersatiningar och 6w. rattelseposter 0,00 3271,56 -3271,56 0,00
Kop avtjanster -102 951,00 -99 480,68 -3470,32 96,63
Material, fornédenheter och varor -86 050,00 -72 956,86 -13 093,14 84,78
Owriga verksamhetskostnader -778 100,00 -775 397,77 -2702,23 99,65
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UPPFOLJNING AV MATETAL

Antal studerande vid Alands folkhégskola ar 2014-2016

2014 2015 2016

Totalt Totalt Totalt Kvinnor  Man
Totalt antal studerande (medeltal) 50 47,5 43 26,5 16,5
Under aret antagna studerande 69 63 71 44 27
Aviagda examina 28 45 37 24 13
Avbrutna studier 3 5 9 5 4
Fristdende kursverksamhet, deltagarantal 6 29 16 13
Fristdende kursverksamhet, kursdagar 2 97 *

* Sysselsattningsframjande kurs 73 dagar, distansutbildning 19 dagar, kortkurs 5 dagar.

REDOGORELSE FOR SKOLANS INTERNA STYRNING OCH KONTROLL

Skolan sakerstaller sin verksamhet genom att folja de faststdllda bestammelser, féreskrifter och
beslut som har formulerats i skolans reglemente och i LL (1999:53) om Alands folkhdgskola.

En detaljerad verksamhetsberattelse uppgors arligen. Dar framkommer bland annat information om
skolans verksamhet for arbetsaret, linjerna, studerande, statistik, forvaltning, elevférbundet samt

fonder och vardepapper.

Den ekonomiska verksamheten féljer finansavdelningens direktiv och arbetssatt for att sakerstalla att
verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt och lagenligt satt. Budgetuppfdljning presenteras

kvartalsvis for direktionen.

Skolan har ett eget arbetarskydd.
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ALANDS MUSIKINSTITUT

VASENTLIGA FORANDRINGAR I SKOLANS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Fran och med hostterminen 2016 bedrivs dans- och musiklekskoleverksamhet. Danslekskolan har
verksamhet for barn fran tre ars alder och musiklekskolan vander sig till elever i aldern fem - sex ar.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Alands musikinstitut har sedan manga &r tillbaka ingen mojlighet att utveckla verksamheten da
budgetmedlen knappt racker till att sékra den nuvarande verksamhetsmangden. Den enda utveckling
som skett ar starten av lekskoleverksamheten som i praktiken ar sjalvfinansierande.

Organisationen har ett antal ldarare som i praktiken har full tjanstgdéring men som trots det efter
manga ars tjanstgoring fortfarande ar timlarare. Detta ar ett missforhallande som skapar oro pa
arbetsplatsen och en otrygg arbetsmiljo.

Alands musikinstitut har gjort nedskarningar i 2017 &rs budget. Nedskirningen skottes via
pensionsavgang vilket betyder att skolan gatt fran att ha en vaktmastare med 68 % tjanstgoring till ca
13 %. Lokalvardaren har Overtagit de enklare vaktmadstarsysslorna och skolan har dragit ned
stadfrekvensen for att beakta det utdkade arbetsomradet.

Alands musikinstitut star infor planerade nedskarningar bade 2018 och 2019 vilket kommer att leda
till att skolan maste skara ner pa verksamhetens omfattning.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Mal: Jamna ut obalansen mellan antalet pojkar och flickor i dansen.
Forverkligat: Antalet pojkar i dansen har 6kat med 40 % jamfor med 2015.
Mal: Utveckla samarbetet med Alands gymnasium och Alands folkhdgskola.

Forverkligat: Samarbetet med Alands folkhogskola har utvecklats och AFHS kan utnyttja sina
musiktimmar pa ett effektivt sitt i samarbete med AMI:s larare.

Mal: Att revidera skolans laroplaner och reglemente.

Forverkligat: Revisionen av skolans reglemente pagar och forslaget till ny laroplan &r inlamnat till ALR
for faststallande.

Mal: Starta upp dans- och musiklekskola.

Forverkligat: Hosten 2016 startades bade dans- och musiklekskola. Intresset var fem ganger storre an
forvantat.
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Budget

Utfall i euro

Aterstar Utfall i %

Alands musikinstitut
Verksamhetens intékter
Awvgiftsintakter

Ovriga verksamhetsintéakter
Verksamhetens kostnader

Léner och arvoden

Pensionspremier

Ovwriga I6nebikostnader
Personalerséattningar och 6w. réttelseposter
Kép avtjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Finasiella intakter och kostnader
Réantekostnader

Ovriga finasiella kostnader

UPPFOLJNING AV MATETAL

Antal studerande vid Alands musikinstitut &r 2014-2016

-1 089 000,00
122 000,00
122 000,00

0,00

-1 211 000,00
-736 668,00
-132 600,00
-19532,00

0,00

-64 400,00
-26 300,00
-231 500,00
0,00

0,00

0,00

-1 084 547,64 -4 452,36
127 668,05 -5 668,05
104 680,00 17 320,00

22 988,05 -22988,05

-1 212 133,60 1 133,60
-730 880,91 -5 787,09
-131 488,22 -1111,78
-19614,32 82,32

7519,84 -7 519,84
-67 051,23 2 651,23
-44 419,44 18 119,44

-226 199,32 -5 300,68
-82,09 82,09
-19,09 19,09
-63,00 63,00

varen 2014

varen 2015

varen 2016

Hickor Pojkar Totalt Hickor Pojkar Totalt Hickor Pojkar Totalt
Totalt 182 81 263 174 84 258 176 80 256
Dans 87 10 97 78 8 86 72 10 82
Musik 95 71 166 96 76 172 104 70 174

REDOGORELSE FOR SKOLANS INTERNA STYRNING OCH KONTROLL

lakttagande av bestimmelser, féreskrifter och beslut

99,59
104,65
85,80
0,00
100,09
99,21
99,16
100,42
0,00
104,12
168,90
97,71
0,00
0,00
0,00

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utover detta finns ett reglemente
och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstédllningar och antagning av elever,

fattas av rektor/direktionen for Alands musikinstitut.

Uppnaende av malen, kompetent och tillforlitlig beddmning av verksamheten

Uppnaende av malen utvarderas med hjalp av statistik och genom att folja de i laroplanerna néamnda

Alands
regelverk vad géller nivaproven i musik.

bedémningskriterierna.

musikinstitut foljer

Beddmningen gors av en jury bestaende av tre behoriga larare.

Finska musiklaroinrattningarnas foérbunds
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Tillsyn over anskaffning, éverldtelse och skétsel av tillgangar

Budgetansvarig har tillsyn 6ver anskaffning och Overlatelse samt skotseln av tillgangarna upp till
beloppet 20.000 euro. Direktionen beslutar i Ovriga fragor. En kontinuerlig uppfoljning och
rapportering till direktionen goérs minst en gang per kvartal for att sikerstdlla att konsumtionen inte
Overstiger tillgangarna.

Ordnande av riskhantering

En kontinuerlig skolning av personalen sker arligen genom utbildning inom brandférsvar och forsta
hjalp. Foretagshdlsovarden genomfor med jadmna mellanrum ergonomistudier pa arbetsplatsen,
senast hosten 2016.

Under 2016 har Alands musikinstitut byggt upp ett eget arbetarskydd.

Foretagshdlsovarden genomfor regelbundet en hilsoundersékning som berdr bade den fysiska och
den psykosociala miljon.

Fakturahantering

Betalningen av fakturor sker centralt via det elektroniska fakturahanteringssystemet Palette. Skolans
fakturering av terminsavgifter och dylikt sker centralt via finansavdelningen.

Bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom skolan

De underlag och metoder som anvinds vid Alands musikinstitut &r tillrickliga for att kunna skota
skolans verksamhet och ekonomi pa ett tillfredsstallande satt, bl.a. genom kontinuerlig uppféljning
av budgetrapporter samt regelbunden rapportering till skolans direktion.
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ALANDS GYMNASIUM

VASENTLIGA FORANDRINGAR I SKOLANS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Utvecklingsarbete

Arbetet for att tydliggdra de olika delarna i organisationen fortsatte. Styrelsen har uppgjort ett
forslag till revidering av myndighetens reglemente och diskussioner har forts med utbildnings- och
kulturavdelningen kring lagligheten i forslaget.

En &ndring av landskapsférordningen om gymnasieutbildning angaende den grundldggande
utbildningens innehdll och omfattning har gjorts. Laroplansgrunder for den allménbildande
gymnasieutbildningen och den grundlaggande yrkesutbildningen samt laroplan for allmanna d@mnen
har faststallts av landskapsregeringen. Utgaende fran forandringarna har programvisa laroplaner
utarbetats och faststillts av styrelsen for Alands gymnasium. Landskapsregeringen har antagit
reviderade antagningskriterier infér antagningen hosten 2017 for att undvika diskriminering och
sakerstilla rattssakerheten for de sokande. Alands gymnasiums tjansteman och styrelse har under
aret fortsatt med en dialog med Ada Ab om konsekvenser av en éverféring av gymnasiets IT-drift och
-personal till Ada Ab.

Alands lyceum

For den allménbildande utbildningen vid Alands lyceum har digitaliseringen av studentexamen
paborjats. Studentproven i tyska, geografi samt filosofi digitaliserades. Forberedelser infor ar 2017
nar ytterligare sex amnen skrivs digitalt har skett. Provplattformen ABITTI har tagits i bruk for att
forbereda studerande pa digitala studentprov.

Laroplansarbete och implementering av den samma tradde i kraft 1.8.2016. Nytt i ldroplanen ar
beddmningskriterier for svenska som andrasprak.

Bibliotekets verksamhet har ytterligare utvecklats. Aven samarbete med litteraturdagarna har
genomforts. Biblioteket féljer nu Dewey klassifikationssystem.

Ett utokat samarbete med flera lokala miljdaktorer, bl.a. Alands Natur och miljd och natverket
barkraft.ax har kommit till stand. Tillsammans med Alands naringsliv sdddes ett fré om vidare projekt
gillande entreprendrskap och féretagsamhet som ska drivas vidare. P.g.a. ett Okat behov av
utredningar (bl.a. lds- och skrivsvarigheter) anstilldes en logoped. Utredningar kravs for att ge
studerande mojlighet att ta del av specialarrangemang vid studentskrivningarna och ratt till forlangd
tid vid avlaggande av Hogskoleprovet.

Under aret har ett sprak- och kunskapsutvecklande undervisningssatt introducerats och fortbildning
pa omradet ges under ar 2017.

Alands yrkesgymnasium

Alands gymnasium 6vergick hostterminen 2016 till att bedoma studiernas innehall i kompetenspoang
fran att tidigare ha angett omfattningen i tidsbegreppet studieveckor. Arbetet med att utarbeta
laroplaner har haft hog prioritet inom yrkesutbildningen.
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Ungdoms- och vuxenutbildningarna kommer att ndrma sig varandra allt mer och fokus kommer att
laggas pa att studerande erhaller examen vid uppvisande av kunnande och att utbildningstiden har
mindre betydelse.

Alands sjofartsakademi (ASA)

Den personal som arbetade med sjofartsutbildningen inom Alands gymnasium overgick fr.o.m.
hostterminen 2015 till Hogskolan pd Aland. Alands gymnasium ansvarar fortsattningsvis for
antagning och examination av studerande vid sjofartsprogrammet, faststdllande av laroplan samt
annan myndighetsutévning som med nuvarande lagstiftning inte kan delegeras. Med anledning av
detta har de larare som undervisar vid sjofartsgymnasiet dven erhdllit ett forordnande vid Alands
gymnasium.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Ekonomiska forutsdttningar

Alands gymnasium har alagts ett sparbeting om ca 1.400.000 euro fram till & 2019. Ca 25 % av
driftskostnaderna utgjordes 2016 av interna hyror som myndigheten inte kunde paverka och
sannolikt inte kan paverka framodver. Om man exkluderar internhyror utgor personalkostnaderna ca
76 % av driftskostnaderna. Loner till den pedagogiska personalen utgdr ca 66 % av de totala
personalkostnaderna. For att uppna uppstallt sparbeting behover all verksamhet ses 6ver och det
kommer inte att vara majligt att bibehalla nuvarande pedagogiska personalstyrka. Utmaningen ligger
dven i att lasar och budgetar inte foljs at. For att klara av ett inkommande budgetar behéver
inbesparingar planeras redan hdstterminen fore.

Samordningen av sjofartsutbildningen med dartill hérande medel i Hogskolan pa Aland har skapat en
otydlighet i nuvarande organisation eftersom beslutsmandat och medel inte atfoljs.

Dimensionering och séktryck

Landskapsregeringen fattar arligen dimensioneringsbeslut for antagning av studerande och
malsattningen ar att erbjuda en studieplats till alla elever som gar ut arskurs 9. Soktryck och
dimensionerade utbildningsplatser sammanfaller inte alltid, vilket resulterar i att vissa program inte
fylls medan andra har ett stort soktryck. Att starta utbildningsprogram med fa studerande och ofta
Iag motivation ar kostnadskravande och sker pa bekostnad av andra utbildningsprogram.

Behdérighet

Behorigheten bland yrkeslararna ar varierande. Inom vissa utbildningsprogram ar behérigheten god
medan det inom sarskilt teknikprogrammen ar svart att rekrytera behériga larare. For att garantera
kvalitativt god utbildning behovs behorighet i lararkdren. Svensk/nordisk yrkeslararbehorighet bor
godkdnnas vid erkdnnande av yrkeskvalifikationer.
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Utvecklings- och hdllbarhetsagenda for Aland

Alands gymnasiums uppdrag sammanfaller val med agendans malsittningar om bland annat
delaktighet, alla kan blomstra, vdaxande inneboende resurser och attraktionskraft for boende och
foretag. Alands gymnasium har under hosten 2016 anslutit sig som medaktor i natverket barkraft.ax
och kommer fortsattningsvis att arbeta med hallbarhetsfragor.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Mal: Vidareutveckla digitaliseringsprocessen.

Forverkligat: Forberedelser infor ar 2017 nar ytterligare sex amnen skrivs digitalt har skett. Digitala
plattformar for provskrivning samt alternativ till Fronter har testats.

IT-avdelningen har fortsatt moderniseringen av den IT-tekniska utrustningen i klassrummen sa att
nastan alla klassrum vid arets slut var uppgraderade med ny teknik.

Sedan tidigare erbjuder vi molntjansten G-suite (tidigare Google apps for Education) at alla
anvandare. Under aret lanserades dven molntjansten Office 365 for samtliga anvandare.

For att effektivera administrationen inleddes under aret en implementering av ett digitalt
tidsredovisningssystem for icke undervisande personal (ca 90 personer). Systemet har samtidigt
funktioner for att kdpa lunch i restaurangerna samt for att hantera franvaroansékningar. Systemet
kopplas till landskapsregeringens [6nesystem.

Projektet for fornyandet av Alands gymnasiums webbplats inleddes i slutet av aret.
Mal: Fortsatta implementeringen av kvalitetsledningssystemet.

Forverkligat: Under aret har en manual for kvalitetsledningen utarbetats. Under aret har strategi
2020 faststallts av styrelsen. | strategin beskrivs myndighetens vision och vardegrund, fokusomraden,
framgangsfaktorer och mal.

Mal: Vidareutveckla modeller for larande i arbete.

Forverkligat: Overgéngen till kompetensbaserad utbildning inom yrkesutbildningen har genomforts
inom samtliga utbildningsprogram fran hésten 2016. For att undervisningen ska vara sa arbetsplatslik
som moijligt har ett utvecklat samarbete med arbets- och néaringslivet prioriterats. Avtal har tecknats
mellan skolan och arbetsplatser.

Mal: Implementera vardegrund och vision i hela organisationen.

Forverkligat: | strategi 2020 finns myndighetens vardegrund och vision. Vardegrunden omfattar
demokrati, ansvar, respekt, arbetsglddje och utveckling. En implementering har pagatt i det dagliga
arbetet. Alands gymnasium ska vara en motesplats dar alla respekteras och trivs.

Mal: Utveckla organisation och forvaltning.

Forverkligat: Organisationsschemat for myndigheten har uppdaterats for att fértydliga strukturer och
processer inom organisationen. Den ekonomiska uppféljningen har forbattrats genom den
uppfoéljning som fas fran ekonomisystemet Visma Control.



Mal: Starka myndighetens friskvardsarbete.
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Forverkligat: Personalens tillgang till friskvard har starkts vasentligt. Personalen har haft tillgang till

friskvardsbiljetter som inom givna ramar fatt anvandas till motion, kultur, massage och fotvard.

Mal: Forbattra myndighetens externa och interna kommunikationskanaler.

Forverkligat: Myndighetens intranat lanserades under hostterminen, vilket har lett till en avsevard

forbattring av den interna kommunikationen. Arbetet med en ny hemsida paborjades. Infoskdarmar

har satts upp i samtliga skolbyggnader.

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfallieuro Aterstar Utfalli%
Alands gymnasium -18 557 000,00 -18 415 907,56 -141 092,44 99,24
Verksamhetens intakter 520 000,00 756 681,30 -236 681,30 145,52
Forsaljningsintakter 250 000,00 33442291 -8442291 133,77
Avgiftsintakter 215 000,00 368 618,99 -153618,99 171,45
Understdd och bidrag 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga verksamhetsintakter 55 000,00 53 639,40 1360,60 97,53
Verksamhetens kostnader -19 077 000,00 -19 171 184,64 94 184,64 100,49
Loéner och arvoden -9390 798,00 -9202872,82 -187 925,18 98,00
Pensionspremier -1 690 346,00 -1655874,92 -34471,08 97,96
Owriga Ionebikostnader -248 856,00 -247 375,27 -1 480,73 99,40
Personalersattningar och 6wr. rattelseposter 0,00 91317,18 -91 317,18 0,00
Kop avtjanster -1485 000,00 -1578396,16 93396,16 106,29
Material, fornddenheter och varor -1526 500,00 -1834621,43 308121,43 120,18
Ovriga verksamhetskostnader -4 735500,00 -4743361,22 7861,22 100,17
Intakter avinkomst- och kapitaloverféringar 0,00 10 000,00 -10 000,00 0,00
Ovriga intakter avinkomst- och kapitaloverféringar 0,00 10 000,00 -10 000,00 0,00
Kostnader for inkomst- och kapitaléverfoéringar 0,00 -10 771,57 10 771,57 0,00
Social- och halsovard samt utkomstskydd 0,00 -10 771,57 1077157 0,00
Finasiella intakter och kostnader 0,00 -632,65 632,65 0,00
Ranteintakter 0,00 37,56 -37,56 0,00
Ovriga finansiella intakter 0,00 -2,13 2,13 0,00
Réantekostnader 0,00 -408,74 408,74 0,00
Ovriga finasiella kostnader 0,00 -259,34 259,34 0,00
Extraordinara poster 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinara kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00

Faktorer som ligger till grund for utfallet ar att lonerna for aret kunde fas ner till en niva som

understeg |dnebudgeten. Detta dr en forutsattning for att Alands gymnasium ska kunna komma ner

till en budgetniva som kravs for aren framover. Ett tidigareldggande av utrustningsinkdp och en

omprioritering av andra har minskat pa overskottet. Dessutom har inkép av olika experttjanster, IT-

tjanster etc. blivit kostsammare an vad som hade budgeterats.
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Antal studerande
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Under ar 2016 studerade 575 personer icke-examensgivande utbildning vid vuxenutbildningen, cirka

60 personer studerade mot en fristdende examen och runt 130 behérighetsgivande- och fortbildande

kurser genomfoérdes via NTI, gymnasial vuxenutbildning i form av webbaserade distanskurser.

Ytterligare drygt 69 personer deltog i laroavtalsutbildning.

Alands lyceum startade ldsaret med 460 studerande (266 flickor, 194 pojkar), vilket ar tolv farre &n
lasaret innan. De studerande valjer inriktning fr.o.m. sitt andra ldsar. Under lasaret 2015-2016 har

17 studerande valt estetisk inriktning, 162 har valt humanistisk-samhallsvetenskaplig inriktning, 50

har valt halsa och idrott medan 82 valde naturvetenskaplig inriktning.

Vid Alands yrkesgymnasium fanns totalt 744 studerande (328 kvinnor, 416 man).

Antalet antagna studerande per utbildningslinje under lasaren 2015-2016 och 2016-2017

2015-2016 2016-2017
Utbildningslinje Hickor Pojkar Totalt Hickor Pojkar Totalt
Totalt 379 323
Alands lyceum 84 64 148 70 65 135
HUTH 24 24 48 16 13 29
Alands yrkesgymnasium 231 188
Ekonomi och Media 72 52
Foretagsekonomi, ungdom 12 13 25 8 13 21
Datanom 3 14 17 4 11 15
Hotell och restaurang, kock 15 15 30 8 8 16
Livsstil och halsa 58 54
Narvardare, ungdom 15 5 20 16 7 23
Sociokant 18 7 25 15 7 22
Yrkestraning 1 1 2 2
Yrkesinriktad spec.undervisning inr. café 2 5 7 1 2 3
Yrkesinriktad spec.undervisning inr. teknik 5 5 1 3 4
Sjofart 45 34 39
Teknik 56 43
Byggteknik 1 13 14 2 13 15
El- och automationsteknik - -
Elteknik 16 16 -
Fordonsteknik 2 10 12 3 11 14
Frisor - -
Verkstadsteknik - 14 14
WS 14 14 -
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Antagna studerande till vuxenutbildningen 2016-2017 (1.8.2016 - 31.12.2016)

Antal
Utbildningslinje Kvinnor Man Totalt
Totalt 114
Ekonomi, vuxen 16 4 20
Foretagsekonomi 16 4 20
Hotell och restaurang, vuxen 24 8 32
Servitdr 16 1 17
Hotell-, restaurang- och cateringbranschen 8 7 15
Social- och halsovardsbranschen, vuxen 21 4 25
Narvardare 21 4 25
Laroavtal 15 22 37
Narvardare 9 2 11
Hotell-, restaurang- och cateringbranschen 2 2
Landsbygdsforetagare 4 20 24
Kursverksamhet (totala antalet kursdeltagare) 165 410 575
Icke examensgivande utbildning* 165 410 575

*NTI, sysselsattningsframjande utbildning, yrkesférarkompetensutbildning

REDOGORELSE FOR SKOLANS INTERNA STYRNING OCH KONTROLL

Tillsyn over anskaffning, éverldtelse och skétsel av tillgangar

Alands gymnasium har fortsatt att delta i de gemensamma upphandlingar som landskapsregeringen
genomfér. Under 2016 har bla. upphandlingar av laboratoriematerial, skyddsmaterial,
undervisningsmaterial samt forbandsmaterial genomforts. En ny upphandling av mjolkprodukter har
ocksa inletts. Upphandlingarna handhas av AHS.

Bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom Alands gymnasium

Alands gymnasium fortsatter sitt arbete med att fa en bra struktur i sin budget och dess uppfdljning.
Arbetet med att forstarka och kvalitetssdkra ekonomifunktionerna har bl.a. inneburit att
rapportverktyget Menu som ingar i Visma nu kan anvandas av de budgetansvariga for en uppfoljning
av sitt ansvarsomrade. Dessutom har aterkommande budgettraffar med styrelsen inforts dar bade
langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska utmaningar diskuteras.

Riskbedémning

Alands gymnasiums budget fordelas pa enhetsniva. Det finns beslut pa vem som har ratt att
godkanna inkop och till vilka belopp det far ske. En budgetuppféljning redovisas manatligen till de
budgetansvariga. Aven infér styrelsens moten presenteras verksamhetens budgetuppféljning.
Leverantorsfakturor konteras och signeras i det elektroniska fakturahanteringssystemet Palette. Till
varje kostnadsstalle har en ansvarig tjansteman utsetts som har ratt att signera fakturor. Fakturering
till kunder sker via faktureringsunderlag som lamnas till landskapsregeringen for verkstallande.
Eventuella paminnelser hanteras dirmed av landskapsregeringen. Verksamheten vid Alands
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gymnasium planeras utgdende fran beviljad budget i verksamhetsplanen och redovisas sedan i
forvaltningsberattelsen.

Utifran tidigare genomforda riskbedémningar av den fysiska och psykiska arbetsmiljon av Alands
gymnasiums forvaltning och undervisning har problemomraden identifierats. For problemomradena

har utarbetats en atgardsplan och under aret har atgarder vidtagits i enlighet med planen. Arbetet
fortgar.
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ALANDS SJOSAKERHETSCENTRUM

Alands sjosdkerhetscentrum ger ut egen verksamhetsberittelse.

VASENTLIGA FORANDRINGAR I VERKSAMHET OCH EKONOMI

Verksamheten styrs av LL (2003:17) om Alands sjosikerhetscentrum. Under &ret har rederier och
sjofarare genererat en aldrig tidigare skadad efterfragan pa fortbildningskurserna for att uppfylla
STCW Manila 2010 kraven innan 2017.

Under aret har 2.830 kursdeltagare deltagit i kurser, vilket dr en 6kning med 35 % jamfort med ar
2015, fordelat pa 261 kurstillfdllen. Den 6kade efterfragan pa kurser fran branschen har tillgodosetts
genom att centret fordubblat antalet heltidsanstallda instruktorer fran tva till fyra under
verksamhetsaret, samt kompletterat med fyra till fem externa instruktérer pa timbasis.

Bokning av icke certifikatberattigande kurser, dvs. kurser utanfér STCW-kraven var marginell.
Sjofartsskolorna hade dock nagot farre antagna elever mot tidigare ar vilket kommer att avspegla sig
i Alands sjosakerhetscentrums (ASC) verksamhet under de kommande &ren.

Den 1 februari 6verfordes det operativa ansvaret for driften och samordningen av skolfartyget m/s
Michael Sars till ASC med avsikten att dels uppnd en aktivare utférsiljning av ledig kapacitet i
skolfartyget, dels for att Rederienheten p.g.a. driftsprivatiseringarna av skargardstrafiken upphor. |
och med dvertagande av skolfartyget har ASC fatt en avsevart utdkad administrativ arbetsborda och
nya utmaningar. | samband med arbetet med en aktivare utforsdljning av ledig kapacitet i
skolfartyget har planerna att uppgradera m/s Michael Sars pabérjats under hésten.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Kursverksamhet
Mal: Utveckla kurserna i hamn-, bassang- och brandanlaggningarna samt att marknadsféra dessa.

Forverkligat: De flesta kurser vid Alands sjosakerhetscentrum féljer den internationella STCW-
konventionen, varfér utvecklingen hela tiden maste anpassas till regelverkets krav pa innehall och
omfattning. Verksamhetsaret 2016 har ASC:s fokus varit att klara uppdraget att leverera efterfragade
kurser till sjofartsbranschen.

Mal: Leverera aktuella sdkerhetsutbildningar anpassade for marknaden och kunden.

Forverkligat: Den stora tillstromningen av tidigare, men framfoér allt nya kunder, har medfort
utmaningar och majligheter. | fokus har varit en kundorienterad kursverksamhet, som organiseras sa
att kundens behov och &nskemal alltid star i centrum, utan att tumma pa kvaliteten. ASC har
vidareutvecklat de skraddarsydda kurserna fér enskilda rederier, enligt deras dnskemal och behov,
samt aktivt arbetat for att ge kunder information, tolkningar och 6vrig hjalp kring behorigheter infor
de nya STCW-kraven 2017.

Mal: Optimera resurserna for att tillgodose marknadens behov av kursutbud under 2016.
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Forverkligat: For att klara efterfragan pa kurser fran branschen, en malsattning som uppfylldes, har

centret fordubblat antalet heltidsanstallda instruktorer fran tva till fyra under verksamhetsaret samt

kompletterat med fyra till fem externa instruktorer pa timbasis.

Mal: Halla cirka 155 kurser under aret av varierande langd.

Forverkligat: 261 kurser holls under aret i jamforelse med fjolarets 174.

Mal: Paborja arbetet med uppgradering av saval anldaggning som utrustning for att kunna tillgodose

géllande kvalitetsnormer och kommande krav.

Forverkligat: Med hédnsyn till den avsevart Okade efterfrdgan pa kurser har nya torrdrdkter

inforskaffats till bassdnghallen. Viking VEC-strumpan fornyades i borjan av aret i bassdnghallen och i

enlighet med nya SOLAS-krav férnyades livbatskrokarna pa livbaten i dvningshamnen.

Resultatrakning med budgetuppf6ljning

Budget

Utfall i euro

Aterstar Utfall i %

Alands Sjoséakerhetscentrum

Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetens kostnader

Ldner och arvoden

Pensionspremier

Ovriga I6nebikostnader
Personalersattningar och owr. rattelseposter
Kop avtjanster

Material, fornédenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader

Intékter avinkomst- och kapitaléverforingar
Aterbetalning av éverforingar

Kostnader fér inkomst- och kapitaloverféringar
Social- och halsovard samt utkomstskydd
Ovrigt naringsliv

Finasiella intakter och kostnader
Rénteintakter

Réantekostnader

Ovriga finasiella kostnader

-863 000,00

790 000,00
51 000,00
739 000,00
0,00

-1 653 000,00
-540 822,00
-97 338,00
-14 330,00
0,00

-357 800,00
-258 100,00
-384 610,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-666 070,23

1281 851,35
86 929,77
1179 378,47
1554311

-1 947 953,21
-598 549,88
-108 351,14

-19 614,26
6 190,46
-763 188,53
-156 381,27
-308 058,59
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31,63
31,63

0,00

0,00

-196 929,77

-491 851,35
-35929,77
-440 378,47
-15543,11
294 953,21
57 727,88
11 013,14

5 284,26

-6 190,46
405 388,53
-101 718,73
-76 551,41
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-31,63
-31,63

0,00

0,00

77,18
162,26
170,45
159,59

0,00
117,84
110,67
111,31
136,88

0,00
213,30

60,59

80,10

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



UPPFOLJNING AV MATETAL

Alands sjosakerhetscentrums kursdeltagare och forverkligade kurser 2015 och 2016
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2015 2016
Kursens namn Kurser Dagar Kvinnor Man Deltag. Kurser Dagar Kvinnor Man Deltag.
Totalt 174 259 188 1644 1832 261 396 277 2553 2830
Sakerhetskurser 136 170 172 1171 1343 199 270 252 1839 2091
Livbatsman 18 36 53 181 234 23 46 66 222 288
Livbatsman, refresher 33 33 32 363 395 84 84 87 975 1062
Fast rescue boat 5 15 1 32 33 7 21 2 36 38
Fast rescue boat, ref. 21 21 5 159 164 26 26 6 186 192
Basic Safety - - - - - 4 20 5 30 35
Basic Safety ref. 22 44 9 224 233 27 54 12 298 310
Arbetarskydd 2 1 1 32 33 - - - - -
Basic Safety (Tallink) 8 16 71 64 135 8 16 72 65 137
Forsta hjalp 4 4 - 42 42 3 3 2 27 29
Ovr. sjosakerhetskurser 23 - 74 74 17 - - - -
Brandkurser 38 89 16 473 489 62 126 25 714 739
Familiarization Training - - - . - - - - - -
Basic Fire Fighting 7 28 3 80 83 6 24 3 60 63
Basic fortbildning 5 5 3 76 79 15 15 7 171 178
Advanced Fire Fighting 4 12 4 55 59 5 15 5 69 74
Advanced fortbildning 22 44 6 262 268 36 72 10 414 424

REDOGORELSE FOR DEN INTERNA STYRNINGEN OCH KONTROLLEN

Alands sjosdkerhetscentrums kvalitetssystem ar godként av bade den finska myndigheten Trafi och

motsvarande svenska myndighet Transportstyrelsen. Detta ger en unik modjlighet att erbjuda

utbildning for certifikat i tva lander. Som underleverantér har Mariehamns raddningsverk ett

motsvarande kvalitetssystem dar Alands sjosakerhetscentrum star som ansvarig gentemot nationella

och internationella sjofartsmyndigheter.

Genom kontinuerlig granskning av systemet uppratthalls en hog kvalitet i verksamheten.

Den 1 december 2016 genomforde Det Nationella centret for utbildningsutvardering en extern

utvardering av utbildningen vid Alands Sjosakerhetscentrum enlighet med STCW-konventionen och
artikel 10 i Europaparlamentets och radets direktiv 2008/106/EG. Inspektionen avldopte utan

anmarkningar.
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ALANDS ARBETSMARKNADS- OCH STUDIESERVICEMYNDIGHET

VASENTLIGA FORANDRINGAR I ORGANISATION, VERKSAMHET OCH EKONOMI

Under aret har inte forekommit foréandringar som paverkat bokslutsuppgifterna och
budgetuppféljningen. Under aret flyttades ansvaret for det datoriserade studiestdodssystemet
(STUDS) till Ada Ab och for de kvarvarande utvecklingskostnaderna uppgavs i forsta tilliggsbudget
2016 att det kan komma att krdvas tilldggsanslag. Tack vare strdang budgetdisciplin och god
kostnadsmedvetenhet behdvdes inget tillaggsanslag 2016.

BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Det datoriserade studiestddssystemet (STUDS) som Ada Ab ansvarar for innehaller buggar och andra
programfel som gor att felaktigheter uppstar vid handlaggningen av studiestédsformaner. Alands
arbetsmarknads och studieservicemyndighet (AMS) ar medveten om bristerna och meddelar
upptackta felaktigheter till Ada Ab for rattelse. Det har hant att programfel inte upptéackts av AMS
utan genom att kunder kontaktat AMS. AMS beddmning ar att fa programfel férblir oupptackta.

Finlands regering har beslutat att arbets- och naringsbyraernas uppgifter 6éverfors pa landskapen fran
och med 2019. En av regeringen i riket tillsatt arbetsgrupp har foreslagit att uppgifter som for
narvarande hor till arbets- och naringsbyraerna, bland annat uppgifter i samband med verkstallighet
av utkomstskydds- och alterneringsledighetssystemen, ska overféras pa Folkpensionsanstalten och
arbetsléshetskassorna fran och med 2018. | syfte att skydda den personliga integriteten och att skapa
en god registersed ska, enligt landskapslagen (2013:81), 13 kap. i lagen om offentlig arbetskrafts- och
foretagarservice (FFS 916/2012) tillampas pa register Over enskilda och arbetsgivare som AMS
anvander vid skotseln av de uppgifter AMS har enligt landskapslagen (2006:8) om
arbetsmarknadspolitisk verksamhet. Det ar fraga om ett IT-baserat kundinformationssystem (URA)
som drivs for arbets- och naringsbyraerna i riket. Det dr osdkert om och vilka konsekvenser de
planerade organisationsreformerna av arbetskraftsforvaltningen i riket far nar det galler till exempel
AMS modjligheter att pa samma sitt som idag anvanda URA for verkstillandet av
arbetsmarknadsservicen och utkomstskyddet fér arbetslosa.

UPPFOLJNING AV MALSATTNINGAR

Mal: Minska antalet langtidsarbetsl6sa.

Forverkligat: Det genomsnittliga antalet 2015, 155 personer och 2016, 157 personer (178, dec. 2014,
154, dec. 2015 och 146, dec. 2016)

Mal: Oka antalet anvandare av AMS nittjanster.

Forverkligat: Ar 2015 anmaldes 766 (30 procent) av 2 527 lediga platser via e-tjinster. Motsvarande
siffror for ar 2016 var 836 (33 procent) av 2 528.

Mal: Fler tjanster gors tillgangliga dven via nattjanster.
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Forverkligat: Under 2016 paborjades ett arbete att gora det mojligt for kunder att ansdka om
arbetsléshetsférmaner samt att redovisa arbetsloshetstid genom en e-tjanst pa AMS hemsida. Pa
grund av oklarheter om vilken inloggningsfunktion som kunde anvandas for landskapsregeringens
underlydande myndigheters e-tjanster férsenades arbetet och e-tjansten kunde inte tas i bruk under
aret som planerat.

Mal: Utveckla stédarbetsmarknaden genom ett fyraarigt ESF-projekt.
Forverkligat: AMS fick avslag pa ansékan om ESF-finansiering.
Mal: Studiestdd beviljas och utbetalas senast fem veckor efter att ansdkan dr komplett.

Forverkligat: AMS uppskattar att av totalt 3.448 studiestodsdrenden sa har i drygt 3.390 drenden
(drygt 98 procent) studiestddet beviljats och utbetalats senast fem veckor efter det att ansékan ar
komplett.

Mal: Utveckla de integrationsframjande atgarderna och tjansterna.

Forverkligat: Under aret fordelades arbetet med kvotflyktingarna pa ett flertal formedlare for att
bredda erfarenheten och det anordnades en vagledande kurs sarskilt for inflyttade.

Mal: Tolkservice erbjuds i tillrdcklig omfattning.

Forverkligat: Antal tolkningstillfallen har 6kat. Om tolkservice har erbjudits i tillracklig omfattning ar
svart att avgora da begreppet “tillrackligt” ar relativt. AMS bedomer att tolkservice ordnats i de fall
det har ansetts behovas for att skota ett drende pa ett bra satt. | drenden som inletts av AMS, till
exempel aterkrav, har inte alltid skattats om en part behéarskar svenska och saledes har inte i de
fallen beddmts partens formaga att ta del av handlingarna.

Mal: Aktivt arbeta for personalens hélsa sa att bland annat sjukfranvaron minskar.

Forverkligat: En av AMS tillsatt grupp har under aret jobbat fram konkreta insatser och atgarder for
en trygg och halsosam arbetsmilj6. Franvaro pd grund av sjukdom, 155 kalenderdagar 2016 (7
kalenderdagar/anstalld) och 510 kalenderdagar 2015 (22 kalenderdagar/anstalld).

Resultatrakning med budgetuppfoljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
AMS, sysselsattning -5 358 887,00 -5 094 119,03 -264 767,97 95,06
Verksamhetens kostnader -528 887,00 -705 606,22 176 719,22 133,41
Loéner och arvoden -174 058,00 -309645,36 135587,36 177,90
Pensionspremier -31 330,00 -55 736,31 24 406,31 177,90
Ovriga l6nebikostnader -4 612,00 -8 329,30 3717,30 180,60
Personalersattningar och 6w. rattelseposter 0,00 4 033,03 -4 033,03 0,00
Kop avtjanster -318 887,00 -334 628,83 15741,83 104,94
Material, forn6denheter och varor 0,00 -1 299,45 1 299,45 0,00
Kostnader for inkomst- och kapitaléverfor -4 830 000,00 -4 388 512,81 -441 487,19 90,86
Social- och halsovard samt utkomstskydd -4 100 000,00 -4 091 209,71 -8 790,29 99,79

Arbetsmarknad -730 000,00 -297 303,10 -432 696,90 40,73
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
AMS, verksamhet -1 423 000,00 -1 412 759,16 -10 240,84 99,28
Verksamhetens intékter 61 000,00 28 114,34 32 885,66 46,09
Forsaljningsintakter 0,00 3 750,00 -3750,00 0,00
Awvgiftsintakter 1 000,00 1274,00 -274,00 127,40
Understdd och bidrag 40 000,00 23 090,34 16 909,66 57,73
Ovriga verksamhetsintakter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00
Verksamhetens kostnader -1 484 000,00 -1 440 683,73 -43 316,27 97,08
Loéner och arvoden -902 218,00 -865469,30 -36 748,70 95,93
Pensionspremier -162 399,00 -155814,07 -6 584,93 95,95
Ovriga I6nebikostnader -23 909,00 -23 283,31 -625,69 97,38
Personalersattningar och dwr. rattelseposte 0,00 6 583,14 -6 583,14 0,00
Kop avtjanster -215 000,00 -238068,60 23 068,60 110,73
Material, fdrnédenheter och varor -30 000,00 -42 775,40 12 775,40 142,58
Ovriga verksamhetskostnader -150 474,00 -121 856,19 -28617,81 80,98
Kostnader for inkomst- och kapitaldverf 0,00 -166,25 166,25 0,00
Social- och halsovard samt utkomstskydd 0,00 -41,25 41,25 0,00
Arbetsmarknad 0,00 -125,00 125,00 0,00
Finasiella intakter och kostnader 0,00 -23,52 23,52 0,00
Ovriga finansiella intakter 0,00 -14,52 14,52 0,00
Ovriga finasiella kostnader 0,00 -9,00 9,00 0,00
UPPFOLJNING AV MATETAL
Arbetssokande, arbetsmarknadsstatus (arsmedeltal)
2013 2014 2015 2016
TOTALT 949 1042 1 050 1084
Sysselsattningsstod 49 36 37 40
| arbete 200 227 242 256
Arbetslos 485 569 541 528
Permitterad 16 9 12 10
Forkortad arbetsvecka 4 5 7 7
Utanfor arbetskraften (t.ex. sjukskrivna) 138 117 116 116
Arbetsloshetspension 5 3 0 0
| arbetsprovning eller i arbets praktik 8 15 14 14
I sysselsattningsframjande utbildning 44 61 81 113

Ansokningarna om de arbetsloshetsunderstdd som administreras av AMS och betalas av

landskapsmedel, det vill sdga grunddagpenningen och arbetsmarknadsstodet, har varit 679 till

antalet. | genomsnitt har cirka 500 (cirka 400 ar 2015) utbetalningar av arbetsloshetsunderstod gjorts

per manad. Antal beslut géllande grunddagpenning och arbetsmarknadsstod var ar 2016 totalt 1 928

stycken.
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2013 2014 2015 2016
Totalt 1268 1261 1259 1928V
Nya ansokningar 804 739 683 679
Owriga beslut 464 522 576

1) Indragning av arbetsloshetsforman behandlades tidigare av arbetskraftskommissionen som inte skickade nagot

skriftligt beslut om indragning av arbetsléshetsférmanen till sékande. Fran och med 2016, da AMS tog 6ver

beslutsfattandet i arbetsloshetsformansarenden, har skriftligt beslut om indragning skickats till sékande, darav den
6kade mangden under rubriken "Totalt”. Fran samma tidpunkt har de tva olika (Nya ansokningar och Ovriga beslut)
diariesystemen slopats och ett diariesystem har inforts som onfattar alla beslut i arbetsloshetsformansarenden, i

tabellen ovan redovisas dessa i stapeln "Totalt”. | "Totalt” ingar saledes aven antalet fran stapeln "Nya

ansokningar”.

Antal studiestdodstagare och stodform

2013 2014 2015 2016
Stodtagare, totalt D 2595 2650 2 665 2 650
Studiepenning 2 492 2541 2 559 2523
Vuxenstudiepenning 125 132 122 137
Bostadstillagg 1649 1740 1742 1796
Forsorjartillagg 179 164 160 151

D Under ett kalenderar kan en person bade ha lyft studiepenning och vuxenstudiepenning. Till totalen réknas

personen bara en gang.

Landskapsborgen for studielan och tillaggslan for terminsavgift

2013 2014 2015 2016
Studielan, antal 1065 1151 1158 1195
Tillaggslan, antal 32 33 32 44
Beslut om studiestod

2013 2014 2015 2016
Beslut om studiestodd 3527 3693 3609 3448
Avslag p& ansokningar 42 70 45 42

D studiestdd bevilias per lasdr och kan kompletteras under las&ret med andringsansokan. Det kan

gélla till exempel boende, andring av terminstid, ansékan om landskapsborgen for 1an.

REDOGORELSE FOR DEN INTERNA STYRNINGEN OCH KONTROLLEN

AMS myndighetschef leder myndighetens verksamhet och ansvarar for att faststdllda mal uppnas. |
de fall verksamhetsmalen inte uppnatts (minska antalet langtidsarbetslésa) ar det svart att bedoma
om ytterligare resurser borde ha avsatts for uppnaendet. Alla formedlare och vagledare har jobbat i
team for att tillsammans forverkliga malsattningen och bedémningen ar att AMS jobbat pa ett
resurseffektivt satt for att uppna malet och att andra omstdndigheter varit avgérande for att inte
malet uppnatts. | en del fall har det inte pa forhand bestamts hur malsattningen skulle foljas upp
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(studiestod beviljas och utbetalas senast fem veckor efter att ansékan ar komplett samt tolkservice
erbjuds i tillracklig omfattning) vilket gjort att forverkligandet bygger pa en skattning.

Myndighetschefen foljer kontinuerligt upp att myndighetens lista med oavslutade drenden omfattar
sa fa darenden som mojligt och att budgetmoment inte 6verskrids eller inte nyttjas i den omfattning
som avsetts.

Myndighetsutévningen sakras bland annat genom att myndighetschefen avgor alla rattelseyrkanden
som anfors 6ver AMS beslut och avger utldtanden till domstol i besvarsarenden dar sjalvrattelse inte
ar aktuell. Antalet rattelseyrkanden eller besvar ar fa sett i forhallande till antalet drenden
(arbetsloshetsformansarenden 25, studiestodsformansarenden 1 och arbetsmarknadsservice 1). Ar
2016 har tre besvarsdrenden lett till upphavda beslut varav tva drenden forts vidare till hogsta
forvaltningsdomstolen fér avgérande.

For aterbetalning av studiestdds- och arbetsloshetsférmaner finns rutiner for att sakerstdlla att
aterbetalningen av aterkravet foljs upp.

Utvecklings- och hdllbarhetsagendan

AMS deltar i samordningsmdten som ordnas inom natverket barkraft.ax. AMS har anammat de
strategiska utvecklingsmalen ”Alla kanner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i
samhallet” och ”Attraktionskraft for boende, besdkare och foretag”. Forverkligandet av bdagge malen
jobbar AMS med kontinuerligt och hor till AMS karnverksamhet sasom t.ex. att minska
arbetslésheten, 6ka sysselsattningen och framja behovlig arbetskraftsinflyttning.
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ARSBOKSLUT

RESULTATRAKNING

Not

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 2
Kdp av tjanster
Material, fdrnddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Pensionsintakter- och kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Intékter av inkomst- och kapitaléverféringar
Europeiska Unionen
Aterbetalningar av éverféringar
Ovriga intakter av
inkomst- och kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och kapitaldverféringar
Undervisning, kultur och idrott
Social- och halsovard samt utkomststod
Arbetsmarknad
Bostadsproduktion
Primérnaringar
Ovrigt naringsliv
Allménna stéd
Ovriga overforingskostnader

Verksamhetshidrag

2016

8 852 638,19
10 005 297,38
148 960,98
975 130,41

2015

9 592 265,26
9 685 782,70

571 487,06
2 140 926,80

19 982 026,96

21990 461,82

-102 041 935,01
-47 059 475,63
-18 115 704,36
-19 821 004,81

-106 091 361,54
-46 993 435,26
-21 936 789,25

-3528 761,01

187 038 119,81

178 550 347,06

18 500 000,00
-30 547 958,47

18 500 000,00
-29 376 459,64

-12 047 958,47

-10 876 459,64

5277 412,42
36 305,92

6 359 887,19

7 351 533,28
21 395,98

39 777 040,56

11 673 605,53

47 149 969,82

-19 346 657,64
-48 140 820,07
-297 428,10
-118 768,87
-10 530 008,12
-8 436 491,96
-6 365 341,09
-5170 315,91

-20 577 555,91
-46 583 851,82
-280 875,28
-314 531,01
-10 661 003,53
-40 458 674,07
-6 182 132,05
-5676 511,52

-98 405 831,76

-130 735 135,19

-265 836 277,55

-251 021 510,25
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Skatteinkomster
Avrékningsbelopp
Skattegottgorelse
Aterbaring av lotteriskatt
Apoteksavgifter
Ovriga skatter och intékter av skattenatur

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intéakter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar
Nedskrivningar

Extraordinara poster 4
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Rakenskapsperiodens under- eller 6verskott

2016

219 560 594,42
9 508 580,00
11104 685,54
734 904,00
0,00

2015

220775 637,92
6 987 664,00

9 995 530,82
658 064,00
0,00

240 908 763,96

238 416 896,74

1102 537,10
28 950 722,73
-4 203,39

-8 946 343,42

1079 217,24
22 312 265,95
-5817,43

-4 848 199,27

21102 713,02

18 537 466,49

-3 824 800,57

5932 852,98

-11 682 375,89

-15904 571,89
0,00

-11 682 375,89

-15 904 571,89

57 658 380,09
-103 470,90

-99 479,11

57 554 909,19

-99 479,11

42 047 732,73

-10 071 198,02

-1 000 000,00

42 047 732,73

-11 071 198,02
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BALANSRAKNING

AKTIVA Not
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 5
Immateriella rattigheter

Landskapsegendom 6
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Ovrig landskapsegendom

Materiella tillgangar 7
Mark- och vattenomraden
Byggnadsjord- och vattenomraden
Byggnader
Vagar och infrastruktur
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagéende anskaffningar

Placeringar
Grundkapital i Landskapets affarsverk
Aktier 8
Andelar

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar

Lagerkonto
Fordringar 9
Lanefordringar 10

Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar 11

Finansiella vardepapper
Kortfristiga placeringar

Kassa- och banktillgodohavanden
Kassa- och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2016

594 167,43

0,34
0,34
413 616,89

413 617,57

204 621,06

41 973 509,30
126 242 379,68
19 683 499,56
66 691,44

6 552 771,19

194 723 472,23

130 739 495,36
35 375 659,14
132 587,66

166 247 742,16

831 302,70

64 369 905,31
3215 827,24
3 826 000,10
9 007 542,98

80 419 275,63

25423 009,57

19 233 511,22

487 886 098,51

2015

594 875,38

947 469,03
944 613,78
457 140,71

2 349 223,52

0,00

4 429 295,35
107 801 614,39
127 332 150,91
23 060 196,15
0,00

4618 724,35

267 241 981,15

0,00
35 375 659,14
132 587,66

35 508 246,80

712 467,77

67 114 539,90
4183 592,15
3 986 891,60

14 598 369,02

89 883 392,67

27 208 159,50

24 553 675,22

448 052 022,01




PASSIVA

Eget kapital

Grundkapital
Landskapets kapital
Varderingsposter
Fondkapital
Forandring i eget kapital
Foregaende rakenskapsperioders resultat
Réakenskapsperiodens resultat

Obligatoriska reserveringar
Obligatoriska reserveringar

Forvaltat kapital
Forvaltat kapital

Frammande kapital
Skuldforbindelselan
Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT
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NOT

12
13
14

15

16

17
18

19

2016

311 086 104,10
11 455 908,46
32 043 326,28

45 320 942,37
42 047 732,73

441 954 013,94

8425914,14

45 350,07

5268 889,14
294 968,81
10 466 248,03
4193 991,12
17 236 723,26

37 460 820,36

487 886 098,51

2015

311 086 104,10
11 455 908,46
24773 811,14

2306 713,80
54 085 426,59
-11 071 198,02

392 636 766,07

9 798 660,29

72 192,19

5750 751,27
231 964,09
16 082 350,84
5961 740,47
17 517 596,79

45 544 403,46

448 052 022,01
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NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER FOR LANDSKAPET ALAND

Principerna fér uppridttande av bokslutet

Till landskapet Alands bokslut hér balansrikning, resultatrakning, finansieringsanalys och tillhérande noter
samt en budgetuppfdljning. Bokslutet upprattas i enlighet med géllande lagar och bestammelser (i
huvudsak bokféringslagen och bokféringsforordningen) och skall ge riktiga och tillrackliga uppgifter om
landskapets verksamhet, ekonomiska stallning och finansiering. Dock har vissa speciallésningar tillgripits
emedan landskapet bedriver offentlig verksamhet som i manga fall vasentligt skiljer sig fran privat
verksamhet och de redovisningskrav som stalls pa dessa. Fran och med ar 2015 féljer landskapet Aland, i
tillampliga delar, bokforingsnamndens kommunsektionens anvisningar vdg kontoplan samt upprattande av
bokslut. Stor tonvikt har lagts vid periodiseringarna i bokslutet och prestationsprincipen ar tillampad i sta
stor omfattning som majligt. Férbindelseprincipen har tillampats for bidrag som hor till EU:s malprogram
samt vissa nationella foretagsstod, vilket innebar att resultatrakningen belastas da landskapsregeringen
tagit ett bindande beslut.

Bokslutets jamforbarhet med féregdende bokslut

Alands landskapsregering har den 29.12.2015, med stod av 20 § LL (2015:110) om landskapets
fastighetsverk, 6verfort fast egendom till Landskapets fastighetsverk (Finansavdelningens allméanna byra,
beslut 29.12.2015/Nr 68 Enskild).

Ingaende anskaffningsutgiften for bestdende aktiva 1.1.2016 har vid 6verféringen av fastigheternas
besittningsratt fran landskapet Aland till Landskapets fastighetsverk virderats i enlighet med Lagen om
landskapets fastighetsverk. Den sarskilda egendomen har 6verforts till bokforingsvarde och de 6vriga
fastigheterna har 6verforts till gdngse varde. Landskapets fastighetsverks ingaende balans faststalldes av
landskapsregeringen den 14.3.2017 (beslut ALR 2017/1213).

Uppgdrande av balansrdikningen

Anlaggningstillgangarna tas upp i balansrdkningen till anskaffningspris med avskrivingar enligt plan. De
planenliga avskrivningarna har beraknats enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.

Aktiva sidan har klassificerats i bestdende aktiva och rorliga aktiva.

Balansrdakningen AKTIVA
Bestaende aktiva indelas i féljande huvudgrupper:
Landskapsegendom

Definitionen pa landskapsegendom foljer finska statens, dar motsvarande egendom kallas for
nationalformégenhet. Till landskapsegendom hor kultur- och naturarv sasom t.ex. museiféremal,
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och fastigheter.

Fran och med 01.01.2016 ingar merparten av landskapsegendomen i balansrakningen fér Landskapets
fastighetsverk. Endast ett fatal anlaggningar ingar fortsattningsvis i Landskapet Alands balansrakning.

Forvarvad landskapsegendom fore ar 1998 har inte varderats men av tekniska orsaker har varje anlaggning
ett varde av (1 mk) 0,17 cent for att kunna behandlas tekniskt i systemen.

Immateriella rattigheter
Bland annat ingar programvaror, licenser och anslutningsavgifter.
Materiella tillgangar

Till materiella tillgangar raknas féremal och rattigheter, som kan dverlatas separat samt 6vriga nyttigheter,
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vilkas verkningstid som produktionsfaktor stracker sig over flera an ett finansar eller som avses ge
avkastning eller anvéndas under flera finansar.

Materiella tillgdngarna forvarvade fore ar 1998 varderades enligt det senast kanda beskattningsvardet vid
ingangen av ar 1998 for tillgangarna (fast egendom).

Vaggrunder, vagytbelaggning, broar och kajer varderades till gdngse vérde.

Anlaggningstillgangar foérvarvade fore ar 1998 véarderades till gangse varde dock sa att i fall att
anlaggningens gangse varde understeg (100.000 mark) 16.818,79 euro varderades inte tillgangen.

Farjor forvarvade fore ar 1998 varderades till forsakringsvardet.
Vardepapper som férvarvades fore 1998 varderades till nominella varden.

Egendom vars anskaffningsutgift har 6verstigit 50.000 euro och har en ekonomisk livslangd om tre ar eller
langre har aktiverats.

Placeringar

Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgiften.
Rorliga aktiva indelas i féljande huvudgrupper:

Omséttningstillgangar

For omsattningstillgangar anvdands samma definition som bokféringslagen ger, omsattningstillgangar ar
nyttigheter, som ar avsedda att 6verlatas sdsom sadana eller i féradlad form eller att férbrukas.

Material och féornodenhetslager har varderats till anskaffningsutgiften. Lagernedskrivning/uppskrivning har
inte gjorts.

Fordringar

Bland annat ingar lanefordringar forsaljningsfordringar och resultatregleringar. Fordringarna upptas till
nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Finansiella vardepapper

Kortfristiga placeringar upptas till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Balansrdakningen PASSIVA
Passiva sidan indelas i féljande huvudgrupper:
Eget kapital

Forvdrvade tillgangar fore 1.1.1998 samt uppkomna skulder har balanserats mot eget kapital, vilket utgor
en grunddel. Utover denna grunddel bestar det egna kapitalet av féregaende rakenskapsperioders under-
och eller 6verskott, samt av kapital i egna fonder.

Varderingsposter

Denna grupp innehaller tidigare uppvardering av egendom eller nedskrivningar av vardet pa fraimmande
kapital.

Fondernas kapital

Olika fonder ingar enligt specifikation i not.
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Penningautomatmedel

Obligatoriska reserveringar
Under denna rubrik skall kommande sannolika utgifter eller forluster upptas.

Betraffande bidragshanteringen tillimpar landskapet Aland i de flesta fall den s.k. forbindelseprincipen.
Denna princip innebér att resultatrakningen belastas redan i det skede da landskapet fattar ett bindande
beslut om bidragsbeviljande (= ingar en forbindelse). Denna forbindelse bokférs samtidigt som en skuld pa
balansrakningen under obligatoriska reserveringar. Skulden minskar sedan i takt med att resp. bidrag
utbetalas.

Foljaktligen kommer resultatrakningen, till den del férbindelseprincipen anvands, att visa beloppet av de
sammanlagda beviljade bidragen, medan resultatrakningen i de fall dar férbindelseprincipen inte anvands,
att visa beloppet av de sammanlagda utbetalda bidragen.

Forvaltat kapital
Forvaltade medel, d.v.s. skulder som inte hor till landskapet Aland.
Frammande kapital

Kortfristiga- och langfristiga skulder redovisas som en total under fraimmande kapital, dock specificerade i
not. Semesterloneskulden ingar under kortfristigt frammande kapital resultatregleringar.

Principer fér avskrivningar enligt plan
For tillgangar som ar underkastade forslitning har en pa forhand uppgjord avskrivningsplan anvants.

Avskrivningarna har berdknats genom linerdra avskrivningar pa anskaffningsutgiften/restvirdet for
tillgangarna enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

For anskaffningar gjorda under aret har avskrivningarna berdknats manatligen pa anskaffningsutgiften.

Andringar i avskrivningsplan har inte gjorts under ret.

De uppskattade avskrivningstiderna for tillgangarna enligt plan har varit féljande:

Immateriella tillgdngar Avskrivningstid linjér
Datorprogram 3ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner

Lager- och 6vriga ekonomiebyggnader 15 ar
Bostadsbyggnader 30ar
Kontorsbyggnader 30ar
Skolbyggnader 30ar
Sjukhusbyggnader 30ar
Ovriga byggnader 15 &r

Fasta konstruktioner 10 ar



Viégar och infrastruktur

Vagar, vagkropp

Vagar, ytbeldggning

Broar, farjfasten och kajer
Farleder och kanaler
Transportmedel

Bilar och 6vriga fordon
Landskapsfarjor och 6vriga vattenfarkoster
Arbetsmaskiner

Tunga arbetsmaskiner

Latta arbetsmaskiner och redskap
Latta maskiner och redskap for vaghallningen
Ovriga maskiner och inventarier
IT-utrustning

Telefoncentraler

Ovrig kommunikationsutrustning
Latt sjukvardsutrustning
Laboratorie- och sjukhusutrustning
Audiovisuella apparater

Mobler

Ovriga maskiner och inventarier

192

50 ar
10 ar
85 ar
10 ar

5ar
20 ar

7 ar
3ar
10 ar

3ar
5ar
3ar
3ar
5ar
3ar
5-7 ar
3ar
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NOT 2 - PERSONALKOSTNADER

Léner och arvoden

Pensionspremier

Ovriga I6nebikostnader

Personalersattningar

Periodiserade semesterldner inkl I6nebikostnader
Léneutjamningsreservering

Personalkostnader totalt

2016

-86 360 305,21
-15 503 495,31
-2 229 256,99
1681 811,60
1009 310,90
-640 000,00

2015

-90 170 285,15
-15695 114,80
-2 346 365,41
1576 429,17
654 075,92
-300 000,00

-102 041 935,01

-106 281 260,27
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NOT 3 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter

Ranteintakter fran |an till utomstaende
Ranteintakter fran placeringar

Ovriga ranteintakter

Dividender och rantor p& andelskapital
Drojsmalsrantor

Kursvinster

Landskapsgarantier

Avkastning fran Alands Penningautomatférening
Avkastning fran Landskapets Fastighetsverk
Finansiella intakter sammanlagt

Finansiella kostnader

Rantekostnader fran lan till utomstaende
Ovriga rantekostnader

Kursforluster

Kreditforluster

Kreditforluster, oindrivna stod

Aterféring av PAF-medel

Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader sammanlagt

Finansiella intékter och kostnader totalt

2016

665 983,37
346 415,83
90 137,90

1 664 086,60
9704,31

67 602,73

79 329,09

20 800 000,00
6 330 000,00

2015

676 956,39
231 012,62
171 248,23
1481 289,20
3 705,52

64 603,35

62 667,88

20 700 000,00
0,00

30 053 259,83

23 391 483,19

-760,19 -3 063,45
-3443,20 -2 753,98

-24 615,03 -36 885,03
92 966,10 -166 509,46
0,00 -2 899,40

-8 957 059,49 -4 566 983,94
-57 635,00 -74 921,44

-8 950 546,81 -4 854 016,70

21102 713,02

18 537 466,49
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NOT 4 - EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Extraordinara intékter
Forsaljningsvinst pa fast egendom
Forsaljningsvinst pa l6s egendom
Ovriga extraordinéra intakter

Extraordinara intékter sammanlagt

Extraordinara kostnader
Skadeerséttning

Fondering av testamentmedel
Ovriga extraordinara kostnader

Extraordinara kostnader sammanlagt

Extraordinara intakter och kostnader totalt

2016 2015

57 525 424,31 0,00
29 484,88 0,00

103 470,90 0,00

57 658 380,09 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-103 470,90 -99 479,11
-103 470,90 -99 479,11
57 554 909,19 -99 479,11

Forsaljningsvinst pa fast egendom bestar i sin helhet av den forséljningvinst som uppstod vid
overféringen av fast egendom till Landskapets fastighetsverk per 01.01.2016
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NOT 5 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

1.1.2016 Okning  Minskning
Immateriella rattigheter
Datorprogram inkdpta 303 581,67 5880,16 155176,52
Anslutningsavgifter 63 331,13
Ovriga immateriella rattigheter 227 962,58 208 100,00 59 511,59

Immatriella rattigheter totalt 594 875,38

31.12.2016

154 285,31
63 331,13
376 550,99

594 167,43
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NOT 6 - LANDSKAPSEGENDOM

1.1.2016 Okning
Jord- och vattenomraden 947 469,03
Byggnader
Muséer, slott och dvriga
kulturbyggnader 944 613.78

Ovrig landskapsegendom

Konstverk 419 114,01
Museiféremal och -samlingar,

arkiv och 6vrig

landskapsegendom 38 026,70

Landskapsegendom totalt 2 349 223,52

Minskning

-947 468,69

-944 613,44

-43 523,82

31.12.2016

0,34

0,34

375590,19

38 026,70

413 617,57

Minskningen av landskapsegendom bestar, i sin helhet, av den per 01.01.2016 genomforda dverforingen av fast

egendom till Landskapets fastighetsverk. Enligt beslut 29.12.2015/Nr 68 Enskild.
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NOT 7 - MATERIELLA TILLGANGAR

Mark- och vattenomraden

Byggnadsjord och vattenomraden

Byggnader
Bostadsbyggnader
Kontorsbyggnader
Produktionsbyggnader
Lagerbyggnader
Muséer och slott
Ovriga kulturbyggnader
Skolbyggnader
Ovriga byggnader
Sjukhusbyggnader

Véagar och infrastruktur
Ytbelaggningen
Vaggrunden
Broar
Farleder och kanaler
Ovriga konstruktioner

Maskiner och inventarier
Bilar och &vriga landfordon
Farjor och dvriga vattenfarkoster
Tunga arbetsmaskiner
Latta arbetsmaskiner
Mobler och inredning
IT-utrustning
Kontorsmaskiner och apparater
Kommunikationsutrustning
Halso-och sjukvardsutrustning
Ovriga maskiner och inventarier
Varde och konstforemal

Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Materiella tillgangar totalt

1.1.2016

4 429 295,35

1687 592,16
11 317 435,38
2 840 997,59
1397 103,28
9424 435,23
15 009 562,94
24 018 038,52
681 375,27
41 425 074,02

107 801 614,39

10 124 327,49
82 082 522,02
33580 882,32
28 929,39
1515 489,69

127 332 150,91

597 595,95
16 372 334,65
556 607,77
170 872,13
751 613,18
936 691,20
15 900,68
50 503,76
3184 925,11
423 151,72
0,00

23 060 196,15

4618 724,35

267 241 981,15

Okning

466 207,61

563 370,38

3113 230,72
458 176,58
402 973,64

168 352,99
234 202,90
60 140,00

383 442,30

590 522,02

66 691,44

10 069 786,71

Minskning

4 224 674,29

1617 503,93
10 032 615,19
2 840 997,59
1118 548,22
9424 435,23
15 009 562,94
24 018 038,52
644 125,36

2 141 856,10

1538 736,19
2333 780,19
466 133,67
28 929,39
696 572,73

299 932,79
2158 607,46
123 181,98
75 759,33
264 675,12
577 274,54
10 115,93
31 405,02
1072 381,70
200 022,93

8 135 739,87

31.12.2016

204 621,06

536 295,84
1284 820,19
0,00

278 555,06
0,00

0,00

0,00

37 249,91

39 836 588,30

41 973 509,30

11 698 822,02
80 206 918,41
33517 722,29
0,00

818 916,96

126 242 379,68

466 016,15
14 447 930,09
493 565,79
95 112,80
486 938,06
742 858,96
5784,75

19 098,74
2703 065,43
223 128,79
66 691,44

19 750 191,00

6 552 771,19

194 723 472,23

Minskningen av landskapsegendom bestar, i sin helhet, av den per 01.01.2016 genomforda dverforingen av fast egendom
till Landskapets fastighetsverk. Enligt beslut 29.12.2015/Nr 68 Enskild.
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NOT 8 - FORTECKNING OVER LANDSKAPETS AKTIER PER 31.12.2016

Bolag

Apetit Oyj

Bréando Fritidsservice Ab

Elisa Oyj

Fastighets Ab Dalnas
Fastighets Ab Godby Center
Fastighets Ab Soderkakar
Forsakringsbolaget Alandia Ab
Kraftnat Aland Ab

Labquality Oy

Langnas Hamn Ab

Alands Fastighets Ab

Posten Aland Ab

Ab Skargardsflyg

Sddra Brandd Turistservice Ab
Vakka-Suomen Puhelin Oy
Alands Radio & TV Ab

Alands Utvecklings Ab

Alands Vatten Ab

Ada Ab

Aktier totalt

Antal aktier
1.1.2016

86,00
280,00
300,00

5 258,00
2 397,00
135,00

4 588,00
61 754,00
2,00

1 876,00
9 185,00
10 000,00
96 376,00
500,00
3,00

3 000,00
588,00
3117,00
500,00

Forandr.  Antal aktier
31.12.2016

86,00
280,00
300,00

5 258,00
2 397,00
135,00

4 588,00
61 754,00
2,00

1 876,00
9 185,00
10 000,00
96 376,00
500,00
3,00

3 000,00
588,00
3117,00
500,00

Nom. véarde
per aktie (EUR)

2,00
80,00

84,09

383,47
616,44
168,19

252,28

34,00
17,00
170,00

7 232,08
170,00
25,00

Bokférings-
varde (EUR)

1102,34

22 400,00
150,00

442 145,22
403 151,42
51 768,45
2828 220,00
11 779 240,68
1 200,00

473 277,28
1634 389,39
11 000 000,00
8 000,00

17 000,00
51,00

510 000,00
4254 173,36
529 890,00
1419 500,00

35 375 659,14

Landskapets
agarandel i %

0,0014%
15,56 %
0,00018%
40,05 %
42,58 %
100,00 %
2,36 %
100,00 %
0,67 %
100,00 %
94,61 %
100,00 %
100,00 %
28,09 %
0,005%
100,00 %
98,49 %
27,69 %
50,00 %
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NOT 9 - FORDRINGAR 31.12.2016

Specifikation 6ver fordringarna

Lanefordringar PAF

Lanefordringar

Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar totalt

2016
Langfristiga
4152 712,59

56 448 583,76

2016
Kortfristiga
347 317,28
3421 291,68
3215 827,24
3826 000,10
9 007 542,98

2015
Langfristiga
4 496 874,32

59 695 536,16

2015
Kortfristiga
292 129,42

2 630 000,00
4183592,15
3986 891,60
14 598 369,02

60 601 296,35

19 817 979,28

64 192 410,48

25690 982,19

80 419 275,63

89 883 392,67
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NOT 10 - LANEFORDRINGAR 31.12.2016

Specifikation éver lanefordringar

Lanets art

Bostadslan (enligt LL om
bostadsproduktion)
Kapitalisering av rantor
Efterskankta amorteringar enligt LL
om stdd for bostadsforbattring, 11 §
Lan &t kommunerna for inrattande
av arbetsplatsomraden
Lan ur regionalldnemedel
Investeringslan
Sysselsattningspolitiska konjunkturlan
Produktutvecklingslan
Lan for torrlaggningsarbeten
Gardsbrukslan
Husbockslan
Skogsforbattringslan
Kapitallan
Offentligt kapitallan

Lan ur penningautomatmedel

Kvarstdende Utgivna lan Avbetalt Kvarstaende Rante %

frén ar 2015 ar 2016 ar 2016 till &r 2016
57 132 328,25 2 248 607,29
45 575,87

54 929 296,83 1,0-1,8

192 133,06 192 133,06 0,00

961 074,03 192 214,76 768 859,27 0,00

28 591,95 28 591,95 3,00

16 818,79 16 818,79 7,00

621 858,77 32 710,00 589 148,77 2,00

4 397,99 1235,44 3 162,55 3,00 - 4,00

15 725,54 15 725,54 0,00 3,50 - 4,00

25 213,32 8 189,10 17 024,22 3,00

8 094,46 2 554,46 5 540,00 2,00 - 4,00

300 000,00 300 000,00 1,12

3019 300,00 3019 300,00 0,00
62 325 536,16 45 575,87 2501 236,59 59 869 875,44

4789 003,74 288 973,87 4500 029,87 1,00
67 114 539,90 45 575,87 2790 210,46 64 369 905,31
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NOT 11 - RESULTATREGLERINGAR 31.12.2016

Specifikation dver resultatregleringar, fordringar

Rantefordringar kortfristiga placeringar
Rantefordringar lanereskontran

Utestdende TV-avgifter

Alands museums intakter aug-dec 2016
Motorfordonsbyran intakter okt-dec 2016
Tv-avgifter ar 2016

Alands polismyndighets intékter dec 2016
Alandstrafikens intakter dec 2016

Oppna Hogskolans intékter okt-dec 2016
Alands miljé- och halsoskyddsmyndighets intékter dec 2016
Projektintékt regeringskansliet

Anslag for skotsel av konsumentradgivning 2016
Alands Hogskola

Overforing fran Landskapets Pensionsfond kvartal 4 2016
Danaarv

Ovriga intaktsreserveringar

Inkomster ESF 2014-2020

Inkomster ERUF 2014-2020

Inkomster LBU 2014-2020

Intékt, tekniskt stéd, naringsavdelningen
Resultatregleringar totalt

201 881,41
161 829,31
144 015,26
23 022,56
108 376,50
167 392,70
26 232,23
25737,12

18 361,77

6 794,34

26 731,54
46 000,00
-16 000,00
3201 791,80
103 470,90
5782,42
2075788,70
703 365,33
1428 403,41
548 565,68

9 007 542,98
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NOT 12 - EGET KAPITAL 31.12.2016

Forandring i eget kapital 2016

Landskapets kapital 1.1.
Grundkapital 311 086 104,10
Forandring av grundkapital
Andring av kapital fran tidigare rakenskapsar

Varderingsposter 11 455 908,46
Fondkapital 32 043 326,28
Tidigare rakenskapsperioders resultat 45 320 942,37
Rakenskapsarets resultat 42 047 732,73

Landskapets kapital 31.12. 441 954 013,94

2015

311 086 104,10
1 090 580,00
1216 133,80

11 455 908,46
24773 811,14
54 085 426,59

-11 071 198,02

392 636 766,07
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NOT 13 - VARDERINGSPOSTER PER 31.12.2016

| enlighet med affarsbokféringens principer, har landskapet mdjlighet att ta in s.k varderingsposter i
balansrakningen. En varderingspost anvands da man behover vardera upp egendom, eller skriva ner vardet
pa frammande kapital. En forutsattning for uppskrivning, ar att vardedkningen ar varaktig och vasentlig.

Anvandningen av varderingsposter foljer i landskapets rakenskaper en restriktiv linje.

2016 2015
Bokfdringsvarde 1.1. 11 455 908,46 11 455 908,46
Okning/minskning 0,00 0,00

Bokforingsvéarde 31.12 11 455 908,46 11 455 908,46
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NOT 14 - FONDERNAS KAPITAL PER 31.12.2016

Fonder

President Urho Kekkonens 80-ars fond:
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokfdringsvarde 31.12

Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond:
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokfdringsvarde 31.12

Reserverade PAF-medel:
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokféringsvarde 31.12

2016 2015

17 741,82 17 632,60
62,30 109,22

17 804,12 17 741,82
1129 907,54 1135 851,47
14 842,68 -5943,93
1144 750,22 1129 907,54
10 000 000,00 10 000 000,00
10 000 000,00 10 000 000,00

Fondkapital totalt

11 162 554,34

11 147 649,36

Donerade tillgangar

Irene och Halvdan Stenholms konstdonation:

Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokfdringsvarde 31.12.

Testamenterade medel:
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokfdringsvarde 31.12.

Donerade tillgdngar AHS
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokfdringsvarde 31.12.

Donerade tillgangar totalt

2016 2015
59 226,45 59 097,35
24,90 129,10
59 251,35 59 226,45
925 941,37
-30 000,00 925 941,37
895 941,37 925 941,37
82 018,18 83 356,06
-1 231,70 -1 337,88
80 786,48 82 018,18
1 035 979,20 1 067 186,00

Penningautomatmedel:
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning

12 558 975,78
7 285 816,96

12 241 237,83
317 737,95

Bokfoéringsvarde 31.12

19 844 792,74

12 558 975,78

Fondernas kapital totalt

32 043 326,28

24773 811,14
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NOT 15 - OBLIGATORISKA RESERVERINGAR PER 31.12.2016

Projektregistret

For att underlatta hanteringen av offentliga stéd har Alands landskapsregering sedan 1998 anvant ett for
andamaélet anpassat projektregister. Alands landskapsregering har sedan bérjan av 2015 tagit i bruk ett

nytt ekonomisystem och en ny ekonomimodell. Det i kombination med krav pa en fullstandig elektronisk

process for administration av EU-programmen 2014-2020, har férvaltningen beslutat att utveckla en

ny stodtillampning och smaningom avveckla projektregistret.

Under 2016 har alla transaktioner géllande de EU-delfinansierade stéden som hor till programperioden
2007-2013 registrerats in i projektregistret. For évriga nationella stod som beviljats under ar 2014 och
tidigare, har enbart beslut om utbetalningar och restbokningar registrerats in i projektregistret.

Forutom ovanstaende stod som registrerats in i projektregistret, sa har férbindelseprincipen aven tillampats
pa de EU-delfinansierade stoden som hor till programperioden 2014-2020 (dock ej LBU 2014-2020)
samt pa en del av naringsavdelningens stod.

Ovriga nationella stod foljer inte forbindelseprincipen. Nar den nya stodtillampningen tas i bruk till fullo &r
avsikten att samtliga nationella stéd inom landskapsférvaltningen ska hanteras via den nya tillampningen.
Detsamma géller for landskapets egna EU-program.

Program med EU-finansiering Status
Regionalfondsprogram 2007-2013 Pagaende
Landsbygdsutvecklingsprogram 2007-2013 Avslutat
Fiskerifondsprogram 2007-2013 Pagaende
Socialfondsprogram 2007-2013 Pagaende
Nationella stdd

Naringsavdelningens stod Pagaende
Investeringsstod till lantbruket 2007-2013 Pagaende
Finansavdelningens stod Pagaende
Utbildnings- och kulturavdelningens stod Pagaende
Social - och miljgavdelningens stod Pagaende
Stod for miljoforbattrande atgarder Pagaende

Nya program med EU-finansiering

Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 Pagaende
Europeiska socialfonden 2014-2020 Pagaende
Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020 Pagaende

Varje program/stédform ar kopplad till ett separat balanskonto (skuldkonto) i bokféringen. Nar ett nytt stéd
beviljas, s& okar saldot p& balanskontot (skulden 6kar), och nar utbetalningar eller aterbokningar av
eventuella restsaldon gors (da projektet avslutas), sa minskar saldot (skulden minskar). Da programmet i sin
helhet avslutats, s& bor sdledes saldot pa balanskontot vara 0. Dessa balanskonton visas i bokslutet under
gruppen obligatoriska reserveringar. Samtidigt betyder detta att ett projekt, redan da det beviljas, &ven
kostnadsfors i resultatrakningen och i budgeten.

Budgetmedlen for programmet anvands saledes redan da projekten beviljas medel (=férbindelseprincipen).
Ej utbetalda restbelopp péa projekten aterfors till budgeten da projekten avslutas.

For de nationella stoden finns ett separat konto i budgeten (88900). De aterbokade restbeloppen maste darefter
p& nytt budgeteras in pa respektive program. Aterbokning av bidrag som hér till EU-programmen fér aren
2007-2013 gors daremot mot moment déar bidrag beviljas. Penningautomatmedel aterbokas mot ett skilt
balanskonto (201803)



Obligatoriska reserveringar fordelar sig per den 31.12.2016 enligt foljande:

Program med EU-finansiering

ERUF 2007-2013, inkl. tekniskt stod

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stod, totalt:
Nettobeviljat, totalt:
Utbetalningar, totalt:
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Utgéende saldo 31.12:

LBU, Axel 1 och Axel 2* 2007-2013, inkl. tekniskt stdd for LBU

Ingaende saldo 1.1:
Beviljade st6d, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:
Utbetalningar, totalt:

Utgaende saldo 31.12:

i projektregistret.

LBU, Axel 3-4, 2007-2013

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stéd, totalt:
Aterbokade stod, totalt:
Nettobeviljat, totalt:
Utbetalningar, totalt:

Utgéende saldo 31.12:

EFF, 2007-2013, inkl. tekniskt stod

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stod, totalt:
Nettobeviljat, totalt:
Utbetalningar, totalt:

2007-2016 2016 2015
117 941,01 1074 643,34
6 306 924,03 -511,20 44 611,46
-846 639,47 -104 964,98 -175 785,29
5 460 284,56 -105 476,18 -131 173,83
-5 460 284,56 -12 464,83 -825 528,50
0,00 0,00 117 941,01
2007-2016 2016 2015
865 228,65
8 959 469,38 -60 787,09
-296 441,70 -44 405,15
8 663 027,68 -105 192,24
-8 663 027,68 -760 036,41
0,00 0,00 0,00

* projektstdéd som beviljas och utbetalas inom axel 2 féljer forbindelseprincipen och registreras
2007-2016 2016 2015
228 211,85
2 689 900,57 56 234,83
-499 827,80 -96 067,75
2190 072,77 -39 532,92
-2190 072,77 -188 678,93
0,00 0,00 0,00
2007-2016 2016 2015
285 974,06 549 861,26
7 364 657,92 -1 222,90 1571 280,36
-609 778,04 -4 340,88 -173 645,24
6 754 879,88 -5 563,78 1397 635,12
-6 754 879,88 -280 410,28 -1 661 522,32
0,00 0,00 285 974,06

Utgéende saldo 31.12:
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ESF 2007-2013, inkl.tekniskt stod

2007-2016 2016 2015

Ingaende saldo 1.1: 93 567,33 157 633,98
Beviljade st6d, totalt: 6 177 704,99 -1 306,41 131 005,54
Aterbokade stéd, totalt: -768 656,97 -41 940,97 -64 355,65
Nettobeviljat, totalt: 5409 048,02 -43 247,38 66 649,89
Utbetalningar, totalt: -5 409 048,02 -50 319,95 -130 716,54
Utgadende saldo 31.12: 0,00 0,00 93 567,33
Nationella stod
Naringsavdelningen, dvriga stdd i projektregistret

2016 2015
Ingaende saldo 1.1: 490 361,86 2 029 525,82
Beviljade st6d, totalt: -45 000,00
Aterbokade stéd, totalt: -415 868,33 -155 380,57
Nettobeviljat, totalt: -415 868,33 -200 380,57
Utbetalningar, total: -74 493,53 -1 338 783,39
Utgéende saldo 31.12: 0,00 490 361,86
Naringsavdelningen, dvriga stéd som foljer forbindelseprincipen

2016 2015
Ing&ende saldo 1.1: 0,00 0,00
Beviljade stdd, totalt: 3581 815,66 0,00
Aterbokade stéd, totalt: -179 681,11 0,00
Nettobeviljat, totalt: 3402 134,55 0,00
Utbetalningar, totalt: -1 908 565,95 0,00
Utgdende saldo 31.12: 1493 568,60 0,00
Investeringsstdd till lantbruket 2007-2013

2016 2015
Ingaende saldo 1.1: 339 569,62 994 901,88
Beviljade stdd, totalt: 0,00 0,00
Aterbokade stéd, totalt: -126 346,26 -111 515,10
Nettobeviljat, totalt: -126 346,26 -111 515,10
Utbetalningar, totalt: -62 859,42 -543 817,16
Utgéende saldo 31.12: 150 363,94 339 569,62
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Finansavdelningen, PAF-stod

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade st6d, totalt:
Aterbokade stdd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgadende saldo 31.12:

Finansavdelningen, landskapsandelar

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stdd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgadende saldo 31.12:

Utbildnings- och kulturavdelningen, PAF-stdd

Ing&ende saldo 1.1:

Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stod, totalt;

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgaende saldo 31.12:

Utbildnings- och kulturavdelningen, dvriga stéd

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stod, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgaende saldo 31.12:

2016 2015
1714 660,04 2 487 733,75
139 000,00
-75 327,19 -98 551,25
-75 327,19 40 448,75
-1 636 332,85 -813 522,46
3 000,00 1714 660,04
2016 2015
0,00 824 635,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -824 635,00
0,00 0,00
2016 2015
76 676,41 152 787,18
0,00
0,00
-59 889,06 -8 848,35
-59 889,06 -8 848,35
-9 787,35 -67 262,42
7 000,00 76 676,41
2016 2015
0,00 4211,14
0,00 0,00
0,00 -4 211,14
0,00 4 211,14

0,00
0,00 0,00
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Social- och miljdavdelningen, évriga stéd

2016 2015
Ing&ende saldo 1.1: 16 628,00 427 628,00
Beviljade stod, totalt: 0,00 0,00
Aterbokade stéd, totalt: 0,00 0,00
Nettobeviljat, totalt: 0,00 0,00
Utbetalningar, totalt: 0,00 -411 000,00
Utgaende saldo 31.12: 16 628,00 16 628,00
Stod for miljoforbattrande atgarder

2016 2015
Ing&ende saldo 1.1: 167 573,00 601 316,93
Beviljade stdd, totalt: 0,00 0,00
Aterbokade stdd, totalt: -10 933,55 -243 340,27
Nettobeviljat, totalt: -10 933,55 -243 340,27
Utbetalningar, totalt: -51 639,23 -190 403,66
Utgadende saldo 31.12: 105 000,22 167 573,00
Social och miljdavdelningen, PAF-stod

2016 2015
Ingaende saldo 1.1: 24,42 23 024,42
Beviljade stod, totalt: 0,00 0,00
Aterbokade stéd, totalt: -24,42 -11 517,22
Nettobeviljat, totalt: -24,42 -11 517,22
Utbetalningar, totalt: 0,00 -11 482,78
Utgaende saldo 31.12: 0,00 24,42
Nya program med EU-finansiering
Europeiska regionalfonden 2014-2020

2016 2015
Ing&ende saldo 1.1: 1 545 366,06 0,00
Beviljade stdd, totalt: 79 683,00 1 545 366,06
Aterbokade stdd, totalt: 0,00 0,00
Nettobeviljat, totalt: 79 683,00 1 545 366,06
Utbetalningar, totalt: -181 758,68 0,00

Utgadende saldo 31.12: 1443 290,38 1 545 366,06




Europeiska socialfonden 2014-2020

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stdd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgadende saldo 31.12:

Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgaende saldo 31.12:

Sammanlagt, obligatoriska reserveringar:
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2016 2015

3159 929,40 0,00
1 239 996,40 3159 929,40
0,00 0,00

1239 996,40 3159 929,40
-429 527,91 0,00
3970 397,89 3159 929,40
2016 2015

1790 389,08 0,00
838 801,91 2512 500,00
0,00 0,00

838 801,91 2512 500,00
-1 392 525,88 -722 110,92
1236 665,11 1790 389,08
8 425 914,14 9 798 660,29
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NOT 16 - FORVALTAT KAPITAL PER 31.12.2016

Specifikation éver ranteintakter (kumulativt)

Finansiar: 2016 2015

Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 07-13:

Rantor 0,00 12 570,24

Europeiska Socialfonden 07-13:

Rantor 0,00 14 271,88

Europeiska Program for landsbygdens utveckling 07-13:

Rantor 0,00 0,00

Europeiska Strukturprogram for fiskerisektorn 07-13:

Rantor 45 350,07 45 350,07
45 350,07 72 192,19

Beslut har under 2016 tagits 6ver hur de ackumulerade ranteintéakterna inom programmen

Europeiska RegionalaUtvecklingsfonden 07-13 och Europeiska Socialfonden 07-13

ska anvandas och darfor ingdr de inte langre i summan ovan.

Forvaltat kapital totalt 45 350,07 72 192,19
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NOT 17 - FRAMMANDE KAPITAL 31.12.2016

Specifikation 6éver frammande kapital

Laneskulder PAF
Ovriga l&neskulder
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Periodiserad semesterlon

Frammande kapital totalt

2016
Langfristiga

2016
Kortfristiga

2015
Langfristiga

2015
Kortfristiga

4152 712,59 347 317,28 4497 247,82 292 429,42
576 644,51 192 214,76 768 861,55 192 212,48
294 968,81 231 964,09

10 466 248,03 16 082 350,84

4193 991,12 5961 740,47

2 805 819,84 1750 786,18

14 430 903,42 15 766 810,61

4 729 357,10 32 731 463,26 5266 109,37 40 278 294,09

37 460 820,36

45 544 403,46
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NOT 18 - SKULDFORBINDELSELAN 31.12.2016

Lanets art

Nordiska Investeringsbanken
Avtal R 98/2/3
Penningautomatmedel

Vid arets Under aret Amorterat Lan vid
borjan upptagna lan under aret arets slut

961 074,03 192 214,76 768 859,27
4789 677,24 289 647,37 4 500 029,87
5750 751,27 0,00 481 862,13 5268 889,14
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NOT 19 - RESULTATREGLERINGAR 31.12.2016

Specifikation dver resultatregleringar, skulder

Kostnadsreservering for [dneutjamningsfonden 1 140 000,00
Periodiserad semesterléneskuld 14 430 903,42
Driftreservering Ahs 1 000 000,00
Utbetald, ej intaktsférd, projektersattning 14 731,37
Kostnadsreservering for ej utbet tekniskt stéd, néringsavdelninegn 458 035,71
Kostnadsreservering, ej utbet forvaltningskostnad, naringsavdelningen 60 000,00
Danaarv 102 600,74
Ovriga kostnadsreserveringar 30 452,02

Resultatregleringar totalt 17 236 723,26




216

NOT 20 - STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Landskaps pensionsansvar

2016 2015
Landskapet Alands Pensionsfond:
Toltalt pensionsansvar per 1.1 (mn €) 754,00 741,20
Okning/minskning 10,60 12,80
Totalt pensionsansvar per 31.12 (mn €) 764,60 754,00
Utgivna ansvarsforbindelser 31.12.2016
Landskapsgarantier for industrier och vissa andra naringsgrenar

Antal Beviljat  Kvarstéende
Beviljade ar: belopp
D:o ar 2004 1,00 45 200,00 199 722,57
D:o ar 2006 1,00 101 000,00 80 461,54
146 200,00 280 184,11

Landskapsgarantier for studielan
D:o ar 1995 685,00 1363 692,94
D:o ar 1996 706,00 1824 839,00
D:o ar 1997 803,00 2194 159,51
D:o ar 1998 794,00 2202 276,76
D:o ar 1999 914,00 2480 771,92
D:o ar 2000 776,00 1 946 646,59
D:o ar 2001 749,00 1978 015,15
D:o ar 2002 770,00 2 109 189,00
D:o ar 2003 766,00 2 347 751,00
D:o ar 2004 769,00 2 304 208,00
D:o ar 2005 762,00 2222 174,66
D:o ar 2006 723,00 2098 632,24
D:o ar 2007 679,00 2 037 804,25
D:o ar 2008 780,00 1920 722,00
D:o ar 2009 697,00 2076 721,06
D:o ar 2010 917,00 2228 809,44
D:o ar 2011 765,00 1356 719,80
D:o ar 2012 666,00 1568 089,00
D:o ar 2013 832,00 1674 720,00
D:o ar 2014 1 151,00 3734 000,00
D:o ar 2015 1 158,00 3813 000,00
D:o ar 2016 1 232,00 4185 000,00
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Ikraftvarande landskapsgarantier for studielan 31.12.2016

(enligt uppgift fran respektive bank)

Total summa

Garantier beviljade med fullmakt av lagtinget

Antal

31.12.2016
Alands Energi Ab 1
Kraftnat Aland Ab
Landskapsborgen for
agarbostadslan 628
Landskapsborgen for
hyreshus 14

2016

2015

22 700 866,96

21139 622,03

Kvarstaende belopp
31.12.2016

227 714,65
76 528 500,89

76 756 215,54

16 241 000,00

12 814 000,00

29 055 000,00

Antal
31.12.2015

508

11

Kvarstdende belopp
31.12.2015

244 854,46
78 764 823,37

79 009 677,83

12 338 000,00

11 528 000,00

23 866 000,00
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BILAGA: OVRIGA POSTER - POSTER SOM SAKNAS I BALANSRAKNINGEN

Landskapet Alands pensionsansvarsskuld

Pensionsansvarsskulden upptas frAn och med ar 2014 inte i landskapets balansrakning.
Landskapets approximativa, utraknat av KEVA, pensionsansvarsskuld var per den
31.12.2016 764,6 miljoner euro (754,0 mn €).

Marknadsvardet p& Alands pensionfonds fondkapital, vilket utgér tackning for
pensionsansvaret, var per den 31.12.2016 425,8 miljoner eur (405,5mn €).
Detta ger en tackningsgrad pa 55,7% (53,8%) .

Landskapets Fastighetsverk

Alands landskapsregering har den 29.12.2015, med stéd av 20 § LL (2015:110) om landskapets fastighetsverk,
overfort fast egendom till fastighetsverket (Finansavdelningens allmanna byra, beslut 29.12.2015/Nr 68
Enskild).

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understéllt landskapsregeringen. Fastighetsverket tillhandahaller
tjanster for landskapsregeringens allmanna forvaltning, fristdende enheter som finns i anslutning till den och
myndigheter som ar understallda landskapsregeringen (landskapsférvaltningen) samt for lagtingets forvaltning
och myndigheter som ar understéllda lagtinget.

Landskapets Fastighetsverk inledde sin verksamhet den 01.01.2016 och uppréttar ett eget arsbokslut.



FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten

Internt tillfsrda medel:

Arsbidrag

Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel:
* Forsaljningsvinster, -forluster

* Obligatoriska reserveringar (Bidrag)

* PAF-medel

Kassaflodet for investeringarnas del 2
Investeringar i anlaggningstillgangar
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del 3
Foérandringar av utlaningen
*6kning/minskning av utlaningen

Forandringar av lanebestandet
* okning/minskning av langfristiga lan
* okning/minskning av kortfristiga lan

Forandring av eget kapital ¥

Ovriga forandringar av likviditeten

* Forandring av forvaltade medel o forvaltat kapital
* Forandring av fonder och donerade tillgangar
*Forandring av omsattningstillgangar

* Forandring av fordringar %

* Forandringar av rantefria skulder %

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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31.12.2016 31.12.2015

-3 824 800,57 5932 852,98
57 554 909,19 -99 479,11
-57 842 718,24 3 947,26
-1 372 746,15 -622 682,91
7 285 816,96 317 737,95
1800 461,19 5532 376,17

-10412 139,24
287 809,05

-13 758 312,66
-3 947,26

-10 124 330,19

-13 762 259,92

-8 323 869,00 -8 229 883,75
2779,77 1927 728,01
-484 641,90 7 427,90
-481 862,13 1935 155,91
500 000,00

-26 842,12 -126 132,45
-16 301,82 -7 043,49
-118 834,93 -46 832,80
9464 117,04 -14 153 927,37
-7 601 720,97 13 535 064,06
1700 417,20 -798 872,05
1218 555,07 1636 283,86
-7 105 313,93 -6 593 599,89

44 656 520,79

51761 834,72

51 761 834,72

58 355 434,61
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Finansieringsanalysen &r uppgjord enligt handels- och industriministeriets anvisningar om upprattande
av finansieringsanalys for kommuner och samkommuner.

Finansieringsanalysen beskriver kassaflodena fran den egna verksamheten (inkluderar 6verféringar fran
PAF samt dverforingsekonomin), investeringar och finansiering.

Pa raden "forandring av likvida medel" anges den totala férandringen av likvida medel under aret.

De tva sista raderna i analysen visar hur mycket likvida medel som kvarstod vid

rékenskapsperiodens slut samt hur mycket medel som fanns vid bérjan av rakenskapsperioden.

Y| den kommunala modellen presenteras de faktorer som ingar i internt tillférda medel i detalj i
resultatrakningen. Darfor tas bara arsbidraget, som visar éverskottet i internt tillférda medel fran
verksamheten, samt extraordindra poster med i finansieringsanalysen.

De internt tillférda medlen har darefter korrigerats med férsaljningsvinster och -férluster, samt med

rékenskapsperiodens forandring av balansposterna obligatoriska reserveringar (bidrag) och PAF-medel.

2 Under &ret har fastighetsbestand dverforts till Landskapet Alands fastighetsverk och i samband med det
har en uppvardering av fastigheternas varde gjorts. Summan 57 554 909,19 euro har bokforts som
forsaljningsvinst under extraordinira intdkter. Eftersom detta inte &r ett kassaflode s& har kassaflodet
for investeringarnas del korrigerats med denna summa.

% Eftersom finansieringsanalysen upprattats enligt prestationsprincipen, sa har t.ex.
forsaljningsinkomster och anskaffningsutgifter inte korrigerats med forséljningsfordringar
eller skulder till leverantérer i arsbidraget utan dessa korrigeringar har gjorts forst i finansieringens
kassaflode.

4 Forandring av eget kapital ar en deposition som gjordes under 2014 men blev bokférd pé ar 2015.

2 Forandring av fordringar: bade langfristiga och kortfristiga fordringar som upptagits bland rorliga
aktiva ingér i denna post.

© Forandringar av rantefria skulder: erhallna forskott, skulder till leverantérer, 6vriga skulder och
resultatregleringar ingér i denna post.

Finansieringskalkylens nyckeltal 2016
Quick ratio/kassalikviditet 1,90
Current ratio/balanslikviditet 1,91

Quick ratio = Kassalikviditet. Nyckeltalet rdknas enligt formeln:
Finansieringstillgangar / (Kortfristiga skulder - erhallna forskott)

Till finansieringstillgdngar har ovan raknats kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och
kassa- och banktillgodohavanden.

Riktvarden:

Over 1,0 = god

0,5 - 1,0 = tillfredsstéllande
under 0,5 = svag

Current ratio = Balanslikviditet. Nyckeltalet réknas enligt formeln:
(Omséttningstillgangar + Finansieringstillgangar) / Kortfristiga skulder
Riktvarden:

Over 2,0 = god

1,0 - 2,0 = tillfredsstéllande

under 1,0 = svag

2015
1,93
1,94
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UPPFOLJNING AV BUDGET

PRINCIPER FOR BUDGETERING OCH UPPFOLJNING

| budgeten for ar 2015 gjordes en storre forandring av budgetstrukturen, vilken ndrmare beskrevs i
budgetférslaget respektive arsredovisningen for ar 2015. Det kan konstateras att dvergangen till en
andrad budgetstruktur sker stegvis sa att budgeten och underlaget utvecklas under de kommande
aren. Fordelningen mellan olika kostnadsslag har i en del fall justerats under aret varfor fordelningen
i den budgeterade resultatrakningen till vissa delar kan vara avvikande i forhallande till férdelningen
enligt  resultatrdkningarna som ingatt i budgetforslaget for ar 2016 respektive
tillaggsbudgetforslagen. Nettokostnaderna paverkades dock inte av denna omfordelning. Under ar
2016 upphandlades ett systemstdd for att forbattra och forenkla processen med uppgorande av
budgetforslaget. Implementeringsarbetet pagar med siktet att ta systemet i bruk infor arbetet med
uppgorandet av budgetforslaget for ar 2018.

Budgetférslaget paverkas till stora delar av bl.a. férandrade redovisningsprinciper och
redovisningssdtt samt organisationsforandringar dar en stegvis Overgang till ett fastighetsverk var
centralt i budgetforslaget for ar 2016. Ar 2015 Sverfordes IT-driften till ett bolag for IT-relaterade
tjdnster och under ar 2016 har det klarlagts att storre IT-investeringar finansieras I6pande under
forverkligandet och utgifterna behandlas darfér som investeringsutgifter i landskapets budget. |
anslagen ingar i vissa fall betydande belopp av interna transaktioner, t.ex. for farjetrafiken och
vaghallningen. Dessa har inte till fullo kunnat sarskiljas i budgeten och de paverkar darfor i viss man
nivan pa intdkterna och inkdép av tjansterna i resultatrdakningen. Det bor noteras att farjetrafiken i
landskapets egen regi kraftigt minskade ar 2016 till foljd av driftsprivatiseringar.

Det kan konstateras att ar 2015 blev ett dvergangsar vad galler tvaariga reservationsanslag, och att
dessa ar 2016 inte langre ar tillgangliga.

Budgeteringsmetodiken anpassas successivt sa att affdrsbokforingens redovisningsprinciper, t.ex.
gédllande l6neperiodiseringar, avskrivningar, investeringar och lan aven tillampas i budgeten. |
budgetforslaget for ar 2016 har eventuella effekter av periodisering av semesterléner inte sarskilt
beaktats i anslagen, utan dessa poster upptogs som forslagsanslag. Periodiseringen av semesterléner
budgeterades skilt for Alands halso- och sjukvard samt centralt till dvriga delar.

Budgeteringen for ar 2016 uppgjordes med beaktande av géllande kollektiva avtal och enligt det
faktiska lonelaget den 1.8.2015. Vid budgeteringen beaktades att pensionspremierna och 6vriga
sociala avgifter belastar respektive moment dar [6nekostnader upptas.

Fran ar 2014 har den nya tjanstemannalagen tillampats. Inrdttande och indragning av tjanster gors
genom en behovsprévning och for de externa myndigheterna avger avtalsbyran ett utldtande om
forslaget. Genom att landskapsregeringen inom faststallda ramar fér verksamheten kan fatta beslut
om tjansteregleringarna skapas ett flexiblare system utan att tjansteinnehavarnas rattsliga stallning i
forhallande till arbetsgivaren i sak férdandras.

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstéllds tjansteledighet med 16n pa grund av
sjukdom och moder-/faderskap har beaktats netto under respektive moment for personalutgifter.
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Nettoféringen av dagpenningar innebar samtidigt att kostnader for eventuella vikarier i namnda fall
ska belastas respektive moment for personalutgifter.

Overgangen till ett fastighetsverk inverkade pa kostnaderna och intdkterna i budgetférslaget pa s& vis
att direkta fastighetsrelaterade verksamhetskostnader ersattes av en hyreskostnad till Landskapets
fastighetsverk. | och med att alla fastigheter exklusive de som hér under Alands hilso- och sjukvard
respektive Mockel6-omradet under infrastrukturavdelningen oOverférdes till Landskapets
fastighetsverk minskade avskrivningskostnaderna i landskapets budgetférslag och darmed inga
fastighetsrelaterade investeringsanslag. Avkastningen fran fastighetsverket upptogs som en finansiell
inkomst.

Ett viktigt komplement till den budgeterade resultatrakningen ar finansieringsanalysen som visar
budgetens effekter pa de likvida medlen. | budgetforslaget for ar 2016 ingick en sadan for forsta
gangen. Med beaktande av det fortfarande finns en del flerariga reservationsanslag ar ett viktigt
underlag den likviditetsplan som uppgjordes i samband med budgetberedningen under hésten 2015.
Berdkningarna visade att likviditeten skulle vara tillracklig under ar 2016, vilket ocksa blev fallet.

Budgetens indelning

Budgetférslaget indelas i foljande avsnitt:

Allman motivering

Verksamhet — detaljmotivering

Overféringar — detaljmotivering

Skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter — detaljmotivering
Investeringar, l1an och 6vriga finansinvesteringar — detaljmotivering

Sifferstat

Bilagor inkl. sifferstat

Resultatpdverkande poster

Detaljmotiveringsavsnitten ar indelade sa att forst visas allmdnna forvaltningens avdelningar,
darefter fristaende enheter och myndigheter.

| verksamhetsavsnittet ingar inkomster och utgifter for landskapets egen verksamhet som antingen
bedrivs i egen regi eller genom upphandling av tjanster. Exempel pa sadana utgifter ar I6ner och
I6nebikostnader, kop av varor och tjanster samt anskaffning av maskiner och inventarier under
50.000 euro. Posterna ingar i resultatrdakningen.

| 6verforingsavsnittet ingar utgifter som inte ger nagon direkt motprestation, men indirekt hjalper
landskapet att fullflja sina uppgifter. Hit rdknas t.ex. bidrag och éverforingar till kommuner, 6vrig
offentlig sektor, naringslivet, hushallen, allmdnnyttiga sammanslutningar samt bidrag fran EU-
fonderna. Posterna ingar i resultatrakningen.

| avsnittet om skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter upptas t.ex. inkomster
av avrdkning och skattegottgérelse samt rinteintdkter och dividender. Aven anslag fér avskrivningar
upptas i avsnittet, forutom till den del de hor till Alands halso- och sjukvard. Posterna ingar i
resultatrakningen.

Summan av de anslag som upptas under ovanstaende avsnitt ska vara lika med det budgeterade
overskottet/underskottet f6r respektive ar.
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Noteras bor att det budgeterade resultatet ar 100.000 euro hogre an vad som framgatt av den
budgeterade resultatrakningen i forslaget till tredje tillaggsbudget. Det korrigerade budgeterade
Overskottet uppgick darmed till 64.058.000 euro.

Balansposter

| avsnittet om investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar ingar olika typer av budgetutgifter
som ger landskapet tillgdngar av olika slag. Forslitning underkastade tillgangar 6verstigande 50.000
euro upptas som en investering och aktiveras i balansrakningen och kostnadsférs genom planmassiga
avskrivningar. Anslag upptas i allmdnhet endast for det som ska forverkligas under aret, dock sa att
man i planen uppger totalkostnaden for ett projekt som inleds under budgetaret och som fordrar
anslag under kommande ar for att kunna forverkligas. Lan och 6vriga finansinvesteringar anvands for
Ian som beviljas av landskapets medel samt t.ex. for inkdp av aktier och vardepapper. | avsnittet ingar
dven inkop av, eller intrangsersattning, for naturskyddsomraden. Posterna ingar i balansrdkningen.

Summan av de anslag som upptas under detta avsnitt ska inte vara direkt resultatpaverkande. Under
ar 2016 ingar dock vissa resultatpaverkande poster som har belastat anslag under detta avsnitt,
sammanlagt 7.345.990 euro. Merparten eller 7.323.904 euro bestar av aterforing av lan ur
penningautomatmedel samt byggande av geriatrisk klinik med penningautomatmedel®. Aterforingen
har kostnadsforts under évriga finansiella kostnader. Ovriga resultatpdverkande poster &r férdelade
pa 3 olika budgetmoment? till en summa av 22.086 euro.

| budgeten beaktades att poster som budgeterades under detta avsnitt inte skulle redovisas via
resultatrakningen. | uppfoljningen redovisas dock kostnader for projekt i vissa fall via
resultatrdkningen, sa att t.ex. kostnader for en byggentreprenad upptas i resultatrakningen under
posten kdp av tjanster och vid aktiveringen till balansrakningen bokas kostnaden bort under raden
overforing av kostnader for aktivering. Motsvarande ombokning har gjorts i budgeten.

Anslagens beteckningar och bindningsnivdn

| saval detaljmotiveringen som sifferstaten betecknas forslagsanslag med (F), vanliga
reservationsanslag med (R) och EU-programanslag med (R-EU).

Forslagsanslag anvdnds framst for lagbundna utgifter vars omfattning ar svar att beddéma. Aven
avskrivningar och periodisering av semesterloner har budgeterats som forslagsanslag. De far
overskridas om det dr nodvandigt for att uppfylla det aktuella anslagets andamal.

Reservationsanslag anvands for utgifter som stracker sig over flera ar, dock hogst 4 ar. Dessa far inte
overskridas, men oanvand del kan 6verféras till senare budgetar. Anslagstypen anvands framst for
investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar, men dven for vissa anslag for éverforingsutgifter dar
det ar av vikt att ett arsskifte inte ska vara ett hinder for verkstallandet.

De bidrag som beviljats och registrerats enligt forbindelseprincipen, men som inte kommer att
utbetalas, aterbokas for budgetmoment som hor till EU-programmen for aren 2007 — 2013
respektive 2014 - 2020 mot det moment dar bidrag beviljats. Denna aterforing beskrivs inte separat

! Moment 935010 och 984010.
2 Moment 944000, 951600 och 974500
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under berérda moment. Ett reservationsanslag som ar avsett att finansiera ett EU-program,
betecknas (R-EU), kan anvéndas till dess att programmet avslutats, samt far 6verskridas om det ar
nodvandigt for att uppfylla det aktuella anslagets &ndamal.

Anslag utan beteckning ar arliga och far inte 6verskridas eller 6verforas till ett senare budgetar.

Ett anslags bindningsnivd framkommer av detaljmotiveringen for respektive moment.
Budgetmomentnumreringen ar lika saval for inkomster som for utgifter. Budgeten uppgors sa att den
som huvudregel ar bindande pa bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt fér sig. Om det finns
sarskild anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillampas. Undantaget framgar da i
motiveringen med en hanvisning till finansforvaltningslagen (2012:69, 6 §).

Anslagen under momenten visas endast som totalanslag och inte uppdelade enligt olika
kostnadsslag.

Budgetuppféljningen dr 2016

Budgetuppféljningen for ar 2016 bestar av jamforelse mot budget for resultatrakningen respektive
uppféljning av enskilda budgetmoment. Budgetbeloppen presenteras enligt kolumnerna

e  Grundbudget

e Tillaggsbudgeterna bestar av tillaggsbudgeterna 1 — 3.

e  Total budget 2016. Ovanstaende ar det som hanfor sig till budgeten for ar 2016.

Tidigare ars anslag. Utover ovanstaende finns reserverade anslag som varit tillgdngliga fran

tidigare budgetar (aren 2012 — 2015).

e Summan av total budget 2016 och tidigare ars anslag utgér samtliga anslag som varit tillgangliga
under ar 2016.

Utfallet under ar 2016 jamfors mot totalt tillgdngliga anslag under aret. FOr reservationsanslag visas
beloppen som 6verfors som tillgdngliga till ar 2017. Samtliga resultatpaverkande poster bokas mot
budgetanslag. Vid bokningen av 6verféring av kostnader for aktivering av vissa projekt anvands ett
"hjdlpomoment” som inte ingdr i budgeten. Detta gors for att utfallet pad respektive
investeringsmoment ska visas korrekt.

Samtliga inkomster och utgifter som budgeterats i avsnittet om investeringar, lan och Ovriga
finansinvesteringar bokas mot budgetanslag. Inbetalningar av kundfordringar, bortbetalning av
leverantorsskulder, forskottsinnehallning m.m. liknande poster paverkar inte budgeten.

Budgeten uppgors i mervardesskattehdnseende netto, d.v.s. sd att mervardesskatten inom
gottgorelsesystemet inte belastar respektive budgetmoment. Endast icke avdragbar mervardesskatt
sa som representation, eller kostnader for uthyrningsfastigheter ska belasta budgeten.

| budgeterna for aren 2013 - 2015 upptogs anslag ur penningautomatmedel for sysselsattning och
utveckling centralt under finansavdelningen. Detta anslag férdelas sedan ut via ett balanskonto till
respektive moment dar utgifterna har forverkligats. | tabellerna nedan visas utfallet och
anvandningen brutto. Detta redovisas ocksa i en separat bilaga.

For att tydliggora behovet av finansiering med budgetmedel visas inkomster som positiva tal och
utgifter som negativa tal.
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RESULTATRAKNING BUDGETUTFALL

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksambhetsintékter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kdp av tjanster
Material, férnddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Pensionsintdkter- och kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Intdkter av inkomst- och kapitaloverforingar
Europeiska Unionen
Aterbetalningar av éverféringar
Ovriga intakter av
inkomst- och kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och kapitaléverforingar
Undervisning, kultur och idrott
Social- och hélsovard samt utkomststod
Arbetsmarknad
Bostadsproduktion
Primarnaringar
Ovrigt naringsliv
Allmé&nna stod
Ovriga éverféringskostnader

Verksamhetsbidrag

Utfall 2016 Budget 2016 Tidigare ars anslag

8 852 638,19 10 125 893,00

10 005 297,38 8 861 240,00

148 960,98 1161 078,00

975 130,41 1485 867,00
19 982 026,96 21 634 078,00 0,00
-102 041 935,01 -102 867 837,00 -562 118,26
-47 059 475,63 -51 003 752,00 -845 606,15

-18 115 704,36 -17 746 653,00
-19 821 004,81 -21 416 836,00 -2 397 268,94
-187 038 119,81 -193 035 078,00 -3 804 993,35

18 500 000,00 18 500 000,00

-30 547 958,47 -31 300 000,00
-12 047 958,47 -12 800 000,00 0,00
5277 412,42 4 319 000,00 3364 367,79
36 305,92 50 000,00 0,00
4198 000,00 2192 941,29

6 359 887,19

11 673 605,53 8567 000,00 5557 309,08
-19 346 657,64 -18 708 000,00 -549 097,74
-48 140 820,07 -49 396 000,00 -214 551,69
-297 428,10 -730 000,00 0,00
-118 768,87 -230 000,00 -245 000,00
-10 530 008,12 -11 445 000,00 -5 450 291,57
-8 436 491,96 -5 424 000,00 -5902 253,31
-6 365 341,09 -6 235 000,00 0,00
-5170 315,91 -8 980 000,00 -4 359 173,35
-98 405 831,76 -101 148 000,00 -16 720 367,66
-265 836 277,55 -276 782 000,00 -14 968 051,93
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RESULTATRAKNING BUDGETUTFALL

Skatteinkomster
Avrakningsbelopp
Skattegottgorelse
Aterbéring av lotteriskatt
Apoteksavgifter

Ovriga skatter och intékter av skattenatur

Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella indkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidragbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Rikenskapsperiodens
under- eller 6verkott

Utfall 2016

219 560 594,42

Budget 2016

219 560 000,00

Tidigare ars anslag

9 508 580,00 9 508 000,00
11 104 685,54 11 105 000,00
734 904,00 735 000,00
240 908 763,96 240 908 000,00 0,00
1102 537,10 778 000,00
28 950 722,73 28 821 000,00
-4 203,39 -11 000,00
-8 946 343,42 -216 000,00
21102 713,02 29 372 000,00 0,00
-3 824 800,57 -6 502 000,00 -14 968 051,93
-11 682 375,89 -11 440 000,00
-11 682 375,89 -11 440 000,00 0,00
57 658 380,09 82 000 000,00
-103 470,90
57 554 909,19 82 000 000,00 0,00
42 047 732,73 64 058 000,00 -14 968 051,93
42 047 732,73 64 058 000,00 -14 968 051,93
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BUDGETANSLAG FOR VERKSAMHET, OVERFORINGAR OCH SKATTEFINANSIERING

Budget, verksamhet ar 2016 Grundbudget Tillaggsbudget Total budget ar Tidigare ars Total budget
2016 1-3 &r 2016 2016 anslag totalt
Lagtinget
10100, Lagtinget, verksamhet -1 895 000,00 0,00 -1 895 000,00 0,00 -1 895 000,00
11100, Lagtingets kansli -1 443 000,00 0,00 -1 443 000,00 0,00 -1 443 000,00
11130, Lagtingets bibl, verksamhet -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
11200, Lagtinget 6vriga kostnader -7 000,00 0,00 -7 000,00 0,00 -7 000,00
11210, BSPC, Ostersjésamarbete -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00
11220, Dispositionsmedel, lagting -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
11290, Till lagt.grupp disp for kansl -255 000,00 0,00 -255 000,00 0,00 -255 000,00
12010, Landskapsrevision, verksamhet -200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00 -200 000,00
13010, Nordiska Radet -34 000,00 0,00 -34 000,00 0,00 -34 000,00
Totalt lagtinget -3 939 000,00 0,00 -3 939 000,00 0,00 -3 939 000,00
Regeringskansliet
20010, ALR, verksamhet -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00
20020, ALR, dispositionsmedel, regeringen -70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00 -70 000,00
21010, Regeringskansliet, verksamhet -1 729 000,00 57 000,00 -1 672 000,00 0,00 -1 672 000,00
21500, Kommunikationsverksamhet -75 000,00 10 000,00 -65 000,00 0,00 -65 000,00
21510, Alandskontoret, Helsingfors -181 000,00 25 000,00 -156 000,00 0,00 -156 000,00
21520, Alandskontoret, Stockholm -74 000,00 0,00 -74 000,00 0,00 -74 000,00
22000, Framjande av jamstalldhet -75 000,00 0,00 -75 000,00 0,00 -75 000,00
22500, Framjande av integration -65 000,00 0,00 -65 000,00 0,00 -65 000,00
23000, Lagtingsval -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
23200, Stod till politisk verksamhet -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
24000, Brand- och raddning -38 000,00 0,00 -38 000,00 0,00 -38 000,00
24010, Landskapsand enl LL, brand och -348 000,00 0,00 -348 000,00 0,00 -348 000,00
raddning (R)
25000, Personal och arbetsmiljo -385 000,00 0,00 -385 000,00 0,00 -385 000,00
25210, Serviceverksamhet -320 000,00 0,00 -320 000,00 0,00 -320 000,00
26000, Regeringen 6vriga kostnader -250 000,00 0,00 -250 000,00 0,00 -250 000,00
26002, Central Baltic 2014-2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26003, Utveckl. o tillvaxtplan hallbart Aland -250 000,00 0,00 -250 000,00 0,00 -250 000,00
26004, Alandsdelegationen -12 000,00 0,00 -12 000,00 0,00 -12 000,00
26500, Konsumentskydd -18 000,00 0,00 -18 000,00 0,00 -18 000,00
27000, Radio- o TV-verksamhet -74 000,00 0,00 -74 000,00 0,00 -74 000,00
28010, Lagberedning -918 000,00 0,00 -918 000,00 0,00 -918 000,00
Totalt regeringskansliet -5942 000,00 92 000,00 -5 850 000,00 0,00 -5 850 000,00

Finansavdelningen

30010, Finans, verksamhet -2 595 000,00 77 000,00 -2 518 000,00 0,00 -2 518 000,00
33000, Allmanna stod till kommunerna (F) -2 175 000,00 -200 000,00 -2 375 000,00 0,00 -2 375 000,00
35000, Penningautomatmedel (R) -10 490 851,00 -2 750 000,00 -13240851,00 -3 824 388,53 -17 065 239,53
38000, Pensioner o pensionsrelat utgifter -13 288 000,00 0,00 -13 288 000,00 0,00 -13 288 000,00
39000, It-drifts o utvecklingskostnader (R) -1 225 000,00 235 000,00 -990 000,00 -443 091,34 -1 433 091,34
39050, Forandr semesterloneskuld (F) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39099, Internhyra -5 285 000,00 50 000,00 -5 235 000,00 0,00 -5 235 000,00
Totalt finansavdelningen -35 058 851,00 -2588 000,00 -37 646 851,00 -4 267 479,87 -41 914 330,87
Social- och miljdavdelningen

40010, Soc- och miljo, verksamhet -1 547 000,00 -43 000,00 -1 590 000,00 0,00 -1 590 000,00
41000, Ovriga sociala uppgifter -128 000,00 0,00 -128 000,00 0,00 -128 000,00
41010, Ovr sociala uppg, 6verforing (F) -11 464 000,00 -42 000,00  -11 506 000,00 0,00 -11 506 000,00
41500, Understod for kommunernas sociala -21 940 000,00 93 000,00 -21 847 000,00 0,00 -21 847 000,00
tjanster (F)

42000, Ovrig halso- och sjukvérd -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00
43000, Allman miljévard -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
44000, Naturvard -341 000,00 0,00 -341 000,00 0,00 -341 000,00
44510, Paf-medel social verksamhet (R) -3 240 000,00 0,00 -3 240 000,00 -38 281,69 -3 278 281,69
44520, Paf-medel miljoverksamhet (R) -450 000,00 0,00 -450 000,00 -176 270,00 -626 270,00
45000, Vattenférsorjning- och vard -265 000,00 0,00 -265 000,00 0,00 -265 000,00
46000, Avfallshantering -21 000,00 0,00 -21 000,00 -365 000,00 -386 000,00
47000, Miljohalsovard -55 000,00 0,00 -55 000,00 0,00 -55 000,00

Totalt social- och miljéavdelningen -39 581 000,00 8 000,00 -39573 000,00 -579 551,69 -40 152 551,69
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Budget, verksamhet ar 2016

Utbildnings- och kulturavdelningen
50010, Utb och kultur, verksamhet

50200, Studiestdd

50500, Bibliotek, arkiv

50510, Underst kom bibl, forf o évers (F)
51000, Ungdom, idrott och kultur

51010, Al Kulturdeleg o nord.kultursa
51500, Paf-medel for ungdomsarbete och
idrott (R)

51600, Paf-medel for kulturell verksamhet (R)
52000, Grundskolevasendet (F)

53000, Kostnader for skolfartyg

53500, Vuxen utbildning

54000, Kulturarvs o museiverksamhet
56000, EU, ESF

Totalt utbildnings- och kulturavdelningen

Naringsavdelningen

60010, Naringsavdelningen, verksamhet
61000, Naringslivets framjande (R)

61100, Alands landsbygdscentrum

61500, Framjande av livsmedelsproduktion (R)
61550, Avbytarservice

62100, EU, ERUF och ESF 2014-2020 (R-EU)
62110, Forvaltningskostnader ERUF-ESF
62300, EU, EJFLU 2014-2020 (R-EV)

62390, Leaderfinansiering m paf-medel (R-EU)
62500, EU, EHFF 2014-2020 (R-EU)

63100, EU, ERUF 2007-2013 (R)

63300, Tekniskt stod, EU, EJFLU 2007-2013
(R)

63310, EU - EJFLU 2007-2013 (R)

63500, EU, EFF 2007-2013 (R)

64000, Framjande av skogsbruket (R)

65000, Jakt- och viltvard

67000, Framjande av fiskerinaringen

68000, Al teknologi o energicentrum

Totalt naringsavdelningen

Infrastrukturavdelningen

70010, Infrastruktur, verksamhet

71000, Planlaggning- och byggnad
71500, Stodf for bostadsproduktion (R)
71510, Réantest o landsb.borgen, bostéader
72000, Elsékerhet och energi

72010, Produktionb erséattning, vindkraft (RF)
74000, Alandstrafiken

74500, Oljeskydd

74700, Understod for dvrig trafik

75010, Upphandling av sjotrafik

75030, Upphandling av linfarjetrafik
75100, Understdd for varutransporter i
skargarden

76000, Understdéd kommunalvégar
76010, Utg drift o underhall vagar

76030, Utg underh farleder o fiskefyrar
76050, Utg drift o underh farjfast mm
Totalt infrastrukturavdelningen

Grundbudget
2016

-2 986 000,00
-8 095 000,00
-178 000,00
-642 000,00
-1 062 000,00
-100 000,00
-2 137 000,00

-1 894 000,00
-12 415 000,00
-435 000,00
-450 000,00

-1 864 000,00
0,00

-32 258 000,00

-2 036 000,00
-538 000,00
-146 000,00
-789 000,00
-340 000,00
-714 000,00

0,00

-5 389 000,00

-95 000,00
-734 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-344 791,00
30 000,00
-179 000,00
-95 000,00

-11 369 791,00

-2 000 000,00
-50 000,00
-100 000,00
-150 000,00
0,00

-300 000,00
-415 000,00
-140 000,00
-3 292 000,00
-13 607 000,00
-2 373 000,00
-280 000,00

0,00

-2 633 000,00
-1 450 000,00
-750 000,00
-27 540 000,00
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Tillaggsbudget
1-3 &r 2016

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-140 000,00
435 000,00
0,00
0,00
0,00
295 000,00

47 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

202 000,00
-60 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
189 000,00

6 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-320 000,00
14 000,00
24 000,00
190 000,00
82 000,00
43 000,00
0,00

0,00

47 000,00
0,00

21 000,00
107 000,00

Total budget ar
2016

-2 986 000,00
-8 095 000,00
-178 000,00
-642 000,00
-1 062 000,00
-100 000,00
-2 137 000,00

-1 894 000,00
-12 555 000,00
0,00

-450 000,00

-1 864 000,00
0,00

-31 963 000,00

-1 989 000,00
-538 000,00
-146 000,00
-789 000,00
-340 000,00
-512 000,00

-60 000,00

-5 389 000,00

-95 000,00
-734 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-344 791,00
30 000,00
-179 000,00
-95 000,00

-11 180 791,00

-1 994 000,00
-50 000,00
-100 000,00
-150 000,00
0,00

-620 000,00
-401 000,00
-116 000,00
-3 102 000,00
-13 525 000,00
-2 330 000,00
-280 000,00

0,00

-2 586 000,00
-1 450 000,00
-729 000,00
-27 433 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-115 759,46

-469 451,94
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-585 211,40

0,00

-2 477 523,85
0,00

-311 808,86
0,00

0,00

0,00

-2 279 922,52
-169 000,00
0,00

226 256,54

-53 623,92
-206 100,10
-38 132,43
-79 575,49
-154 023,98
0,00

0,00

-5 543 454,61

0,00
0,00
-284 477,00
0,00
0,00
-570 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-854 477,00

Total budget

-2 986 000,00
-8 095 000,00
-178 000,00
-642 000,00
-1 062 000,00
-100 000,00
-2 252 759,46

-2 363 451,94
-12 555 000,00
0,00

-450 000,00
-1 864 000,00
0,00

32 548 211,40

-1 989 000,00
-3 015 523,85
-146 000,00
-1 100 808,86
-340 000,00
-512 000,00
-60 000,00

-7 668 922,52
-264 000,00
-734 000,00
226 256,54

-53 623,92
-206 100,10
-38 132,43
-424 366,49
-124 023,98
-179 000,00
-95 000,00

-16 724 245,61

-1 994 000,00
-50 000,00
-384 477,00
-150 000,00
0,00

-1190 000,00
-401 000,00
-116 000,00
-3 102 000,00
-13 525 000,00
-2 330 000,00
-280 000,00

0,00

-2 586 000,00
-1 450 000,00
-729 000,00
-28 287 477,00
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Budget, verksamhet ar 2016

Fristdende enheter och myndigheter
82000, AsuB

82200, Datainspektionen

82300, Alands energimyndighet
82500, Alands polismyndighet

82600, Alands Ombudsmannamyndighet
82700, Lotteriinspektionen

84000, Alands halso- och sjukvard
84810, AMHM, verksamhet

84820, AMHM, laboratoriet

85000, Hogskolan p& Aland

85100, Al folkhdgskola

85200, Al musikinstitut

85500, Al gymnasium

85600, Al Sjosakerhetscentrum
86000, Arb.markn & studieservicemynd.
86050, Sysselsattn. o arb.léshet.stdd
86500, Guttorp

87000, Motorfordonsbyran

87100, Rederiet

87200, Vagunderhallet

87300, Verkstad och lager

88900, Aterforda anslag

89000, Skatter och liknande

89200, Finansiella poster

89230, Landskapets fastighetsverk
89250, Penningautomatmedel

89300, Av- och nedskrivningar

TOTALT

Grundbudget
2016

-553 000,00
-136 000,00
-44 000,00

-6 297 000,00
-217 000,00
0,00

-82 450 000,00
-1 554 000,00
-513 000,00

-9 600 000,00
-1 576 000,00
-1 089 000,00
-18 697 000,00
-341 000,00

-1 423 000,00
-5 340 000,00
-941 000,00
80 000,00
-300 000,00
0,00

50 000,00

100 000,00
240 938 000,00
1900 000,00
114 330 000,00
20 800 000,00
-7 200 000,00

84 238 358,00

Tillaggsbudget
1-3 &r 2016

0,00

0,00

0,00

11 000,00
0,00

-10 000,00
650 000,00
46 000,00
-6 000,00
113 000,00
0,00

0,00

140 000,00
-522 000,00
0,00

0,00

0,00

60 000,00
0,00

0,00

0,00

547 000,00
-30 000,00
314 000,00
-26 000 000,00
0,00

250 000,00

-26 334 000,00

Total budget ar
2016

-553 000,00
-136 000,00
-44 000,00

-6 286 000,00
-217 000,00
-10 000,00

-81 800 000,00
-1 508 000,00
-519 000,00

-9 487 000,00
-1 576 000,00
-1 089 000,00
-18 557 000,00
-863 000,00

-1 423 000,00
-5 340 000,00
-941 000,00
140 000,00
-300 000,00
0,00

50 000,00

647 000,00
240 908 000,00
2214 000,00
88 330 000,00
20 800 000,00
-6 950 000,00

57 904 358,00

Tidigare ars
anslag totalt

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-562 118,26
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-12 392 292,83

Total budget

-553 000,00
-136 000,00
-44 000,00

-6 286 000,00
-217 000,00
-10 000,00

-81 800 000,00
-1 508 000,00
-519 000,00

-9 487 000,00
-1 576 000,00
-1 089 000,00
-18 557 000,00
-863 000,00

-1 423 000,00
-5 340 000,00
-941 000,00
140 000,00
-862 118,26
0,00

50 000,00

647 000,00
240 908 000,00
2214 000,00
88 330 000,00
20 800 000,00
-6 950 000,00

45512 065,17
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FINANSIERING

Budgetuppfoljning verksamhet ar 2016

Lagtinget

10100, Lagtinget, verksamhet
11100, Lagtingets kansli

11130, Lagtingets bibl, verksamhet
11200, Lagtinget 6vriga kostnader
11210, BSPC, Ostersjosamarbete
11220, Dispositionsmedel, lagting
11290, Till lagt.grupp disp for kansl
12010, Landskapsrevision, verksamhet
13010, Nordiska Radet

Totalt lagtinget

Regeringskansliet

20010, ALR, verksamhet

20020, ALR, dispositionsmedel, regeringen
21010, Regeringskansliet, verksamhet
21500, Kommunikationsverksamhet
21510, Alandskontoret, Helsingfors
21520, Alandskontoret, Stockholm
22000, Framjande av jamstalldhet
22500, Framjande av integration
23000, Lagtingsval

23200, Stod till politisk verksamhet
24000, Brand- och raddning

24010, Landskapsand enl LL, brand o raddning (R)
25000, Personal och arbetsmiljé
25210, Serviceverksamhet

26000, Regeringen 6vriga kostnader
26002, Central Baltic 2014-2020
26003, Utvecklo tillvaxtp hallb Aland
26004, Alandsdelegationen

26500, Konsumentskydd

27000, Radio- o TV-verksamhet
28010, Lagberedning

Totalt regeringskansliet

Finansavdelningen

30010, Finans, verksamhet

33000, Allménna stdd till kommunerna (F)
34000, Sarskilda stod, 1an

35000, Penningautomatmedel (R)

38000, Pensioner o pensionsrelat utgifter
39000, It-drifts o utvecklingskostnader (R)
39050, Forandr semesterléneskuld (F)
39099, Internhyra

Totalt finansavdelningen

Total budget
inkl. tidigare ar

-1 895 000,00
-1 443 000,00
-30 000,00

-7 000,00

-25 000,00
-50 000,00
-255 000,00
-200 000,00
-34 000,00

-3 939 000,00

-1 000 000,00
-70 000,00

-1 672 000,00
-65 000,00
-156 000,00
-74 000,00
-75 000,00
-65 000,00
-50 000,00
-10 000,00
-38 000,00
-348 000,00
-385 000,00
-320 000,00
-250 000,00
0,00

-250 000,00
-12 000,00
-18 000,00
-74 000,00
-918 000,00
-5 850 000,00

-2 518 000,00
-2 375 000,00
0,00

-17 065 239,53
-13 288 000,00
-1 433 091,34
0,00

-5 235 000,00
-41 914 330,87

Utfall i euro

-1 887 153,05
-1 342 894,71
-20 767,38
0,00

-16 249,69
-29 834,77
-264 905,13
-165 129,44
-29 650,27

-3 756 584,44

-960 116,16
-64 442,57
-1 678 020,56
-48 386,84
-167 943,16
=77 499,92
-71722,74
-57 652,73
-41 722,51
-9 785,00
-19 772,91
0,00

-240 765,51
-312 230,54
-141 166,63
-12 605,60
-104 449,93
-5731,14
-14 584,99
-13 411,03
=772 592,82
-4 814 603,29

-2 259 605,11
-2 556 710,88
68 102,06

-6 341 921,67
12 514 873,57
-874 516,50
421 444,78
-5232 821,04
-29 290 901,93

Utfall i %

99,59 %
93,06 %
69,22 %
0,00 %
65,00 %
59,67 %
103,88 %
82,56 %
87,21 %

96,01 %
92,06 %
100,36 %
74,44 %
107,66 %
104,73 %
95,63 %
88,70 %
83,45 %
97,85 %
52,03 %
0,00 %
62,54 %
97,57 %
56,47 %

41,78 %
47,76 %
81,03 %
18,12 %
84,16 %

89,74 %
107,65 %

37,16 %
94,18 %

61,02 %

99,96 %

Overfors till
budget ar 2017

-348 000,00

-348 000,00

-10 723 317,86

-558 574,84

-11 281 892,70
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FINANSIERING

Budgetuppfoljning verksamhet ar 2016

Social- och miljdavdelningen

40010, Soc- och milj6, verksamhet
41000, Ovriga sociala uppgifter

41010, Ovr sociala uppg, éverféringar (F)
41500, Understdd for kommunernas sociala tjanster
42000, Ovrig halso- och sjukvard

43000, Allman miljovard

44000, Naturvard

44510, Paf-medel social verksamhet (R)
44520, Paf-medel miljoverksamhet (R)
45000, Vattenférsorjning- och vard
46000, Avfallshantering

47000, Miljshalsovard

Totalt social- och miljdavdelningen

Utbildnings- och kulturavdelningen

50010, Utb och kultur, verksamhet

50200, Studiestod

50500, Bibliotek, arkiv

50510, Underst kom bibl, forf o 6vers (F)
51000, Ungdom, idrott och kultur

51010, Al Kulturdeleg o nord.kultursamarbete
51500, Paf-medel for ungdomsarbete och idrott (R)
51600, Paf-medel for kulturell verksamhet (R)
52000, Grundskolevasendet (F)

53500, Vuxen utbildning

54000, Kulturarvs o museiverksamhet

56000, EU, ESF 2007-2013

Totalt utbildnings- och kulturavdelningen

Naringsavdelningen

60010, Naringsavdelningen, verksamhet
61000, Naringslivets framjande (R)

61100, Alands landsbygdscentrum

61500, Framjande av livsmedelsproduktion (R)
61550, Avbytarservice

62100, EU, ERUF och ESF 2014-2020 (R-EU)
62110, Forvaltningskostnader ERUF-ESF
62300, EU, EJFLU 2014-2020 (R-EV)

62390, Leaderfinansiering m paf-medel (R-EU)
62500, EU, EHFF 2014-2020 (R-EU)

63100, EU, ERUF 2007-2013 (R)

63300, Tekniskt stéd, EU, EJFLU 2007-2013 (R)
63310, EU - EJFLU 2007-2013 (R)

63500, EU, EFF 2007-2013 (R)

64000, Framjande av skogsbruket (R)

65000, Jakt- och viltvard (R)

67000, Framjande av fiskerinaringen

68000, Al teknologi och energicentrum

Totalt néringsavdelningen

Total budget

inkl. tidigare ar

-1 590 000,00
-128 000,00
-11 506 000,00
-21 847 000,00
-100 000,00
-30 000,00
-341 000,00

-3 278 281,69
-626 270,00
-265 000,00
-386 000,00
-55 000,00

-40 152 551,69

-2 986 000,00
-8 095 000,00
-178 000,00
-642 000,00

-1 062 000,00
-100 000,00

-2 252 759,46
-2 363 451,94
-12 555 000,00
-450 000,00

-1 864 000,00
0,00

-32 548 211,40

-1 989 000,00
-3 015 523,85
-146 000,00
-1 100 808,86
-340 000,00
-512 000,00
-60 000,00

-7 668 922,52
-264 000,00
-734 000,00
226 256,54
-53 623,92
-206 100,10
-38 132,43
-424 366,49
-124 023,98
-179 000,00
-95 000,00
-16 724 245,61

Utfall i euro

-1 372 195,88
-70 217,77

-11 308 252,54
-21 616 851,91
-66 826,10

-56 675,13
-337 487,13
-3043 522,95
-361 206,97
-273 180,66
-29 319,07

-19 442,21

-38 555 178,32

-2 943 315,40
-7 642 078,02
-170 794,94
-639 278,76

-1 044 580,61
-80 581,34

-2 047 590,00
-1 967 568,22
-12 616 951,98
-450 000,00
-1755271,31
57 519,26

-31 300 491,32

-1 808 421,60
-2 219 018,51
-43 238,45
-789 915,14
-201 283,14
-659 899,72
-60 000,00
-5581 371,24
-61 500,00
-390 851,17
472 013,16
-53 623,92
489 518,26
5502,23
-262 069,06

9 198,65
-118 633,04
-79 230,12
-11 352 822,81

Utfall i %

86,30 %
54,86 %
98,28 %
98,95 %
66,83 %
188,92 %
98,97 %
92,84 %
57,68 %
103,09 %
7,60 %
35,35 %

98,57 %
94,40 %
95,95 %
99,58 %
98,36 %
80,58 %
90,89 %
83,25 %
100,49 %
100,00 %
94,17 %

90,92 %
73,59 %
29,62 %
71,76 %
59,20 %
128,89 %
100,00 %
72,78 %
23,30 %
53,25 %
208,62 %
100,00 %

61,76 %

66,28 %
83,40 %

Overfors till
budget ar 2017

-234 758,74
-265 063,03

-499 821,77

-205 169,46
-395 883,72

-601 053,18

-796 505,34
-310 893,72
147 899,72
-2 087 551,28
-202 500,00

-343 148,83
0,00

-38 132,43
-162 297,43
-133 192,60

-3926 321,91
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BUDGETUPPFOLJNING AV VERKSAMHET, OVERFORINGAR OCH SKATTE-

FINANSIERING

Budgetuppfoljning verksamhet ar 2016

Infrastrukturavdelningen

70010, Infrastruktur, verksamhet

71000, Planlaggning- och byggnad

71500, Stod for bostadsproduktion (R)

71510, Réantest o landsb.borgen, bostadsproduktion
®

72000, Elsékerhet och energi

72010, Produktionb erséttning, vindkraft (RF)
74000, Alandstrafiken

74500, Oljeskydd

74700, Understod for dvrig trafik

75010, Upphandling av sjétrafik

75030, Upphandling av linféarjetrafik

75100, Understod for varutransporter i skargarden
76010, Utg drift o underhall vagar

76030, Utg underh farleder o fiskefyrar

76050, Utg drift o underh farjfast mm

Totalt infrastrukturavdelningen

Myndigheter och fristdende enheter
82000, ASUB

82200, Datainspektionen

82300, Alands energimyndighet

82500, Alands polismyndighet

82600, Alands Ombudsmannamyndighet
82700, Lotteriinspektionen

84000, Alands halso- och sjukvéard
84810, AMHM, verksamhet

84820, AMHM, laboratoriet

85000, Hogskolan pé Aland

85100, Al folkhdgskola

85200, Al musikinstitut

85500, Al gymnasium

85600, Al Sjosakerhetscentrum

86000, Arb.markn & studieservicemyndigheten
86050, Sysselsattn. o arb.l6shet.stod (F)
86500, Guttorp

87000, Motorfordonsbyran

87100, Rederiet (R)

87200, Vagunderhallet

87300, Verkstad och lager

88900, Aterférda anslag

89000, Skatter och liknande

89200, Finansiella poster

89230, Landskapets fastighetsverk
89250, Penningautomatmedel

89300, Av- och nedskrivningar

TOTALT

Total budget
inkl. tidigare ar

-1 994 000,00
-50 000,00

-384 477,00
-150 000,00

0,00

-1 190 000,00
-401 000,00
-116 000,00

-3 102 000,00
-13 525 000,00
-2 330 000,00
-280 000,00

-2 586 000,00
-1 450 000,00
-729 000,00
-28 287 477,00

-553 000,00
-136 000,00
-44 000,00

-6 286 000,00
-217 000,00
-10 000,00

-81 800 000,00
-1 508 000,00
-519 000,00

-9 487 000,00
-1 576 000,00
-1 089 000,00
-18 557 000,00
-863 000,00

-1 423 000,00
-5 340 000,00
-941 000,00
140 000,00
-862 118,26
0,00

50 000,00

647 000,00
240 908 000,00
2 214 000,00
88 330 000,00
20 800 000,00
-6 950 000,00
45 512 065,17

Utfall i euro

-1 618 437,47
-28 930,70

-73 725,87
-90 618,87

47 005,47
-884 531,99
-361 205,36
-136 025,67

-3 036 527,43
-13 476 225,89
-2 263 609,96
-232 231,13

-2 316 814,42
-1 215 310,93
-596 188,94
-26 283 379,16

-549 054,88
-94 925,76

-24 730,02

-6 072 753,92
-169 538,89
-935,48

-80 766 389,05
-1 255 363,68
-467 122,58

-8 983 994,03
-1 520 861,73
-1 084 547,64
-18 415 907,56
-666 070,23
-1412 759,16
-5 075 232,03
-916 868,23
367 727,20
-676 758,29
0,00

76 011,41

733 949,68
240 908 763,96
2 884 008,48
63 884 909,19
20 800 000,00
-7 487 307,31
48 660 288,18

Utfall i %

81,17 %
57,86 %
19,18 %
60,41 %

74,33 %
90,08 %
117,26 %
97,89 %
99,64 %
97,15 %
82,94 %
89,59 %
83,81 %
81,78 %

99,29 %
69,80 %
56,20 %
96,61 %
78,13 %

9,35 %
98,74 %
83,25 %
90,00 %
94,70 %
96,50 %
99,59 %
99,24 %
77,18 %
99,28 %
95,04 %
97,44 %

78,50 %

100,00 %
130,26 %
72,33 %
100,00 %
107,73 %
93,53 %

Overfors till
budget ar 2017

-264 782,00

-305 468,01

-570 250,01

-185 359,97

-17 227 339,57

Den totala budgetuppfoljningen inkluderar bade resultatposter och balansposter som inte ror investeringar.
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BUDGETANSLAG FOR INVESTERINGAR

Budgetetuppfdljning, investeringar

911150, E-demokrati utvecklingsprojekt (R)
925210, Serviceverksamhetsinvesteringar
934080, Ovriga 1an (F)

935010, L&n ur PAF-medel (R)

939000, It-systemanskaffningar (R)

944000, Naturskyddsomraden (R)

954000, Konstinvesteringar (R)

954010, Museibyrans ovr investeringar (R)
964000, Ovriga investeringar for skogsbruket (R)
970010, Anskaffning av arbetsbat

974500, Oljeskyddsinvesteringar (R)
975000, Fartygs- o farjinvesteringar (R)
976000, Infrastrukturinvesteringar (R)
982500, Fordonsinvestering (R)

984000, Halso- och sjukvardsinvesteringar (R)
984010, Bygg geriat.klinik m PAF-medel (R)
984810, AMHM-investeringar (R)

985000, Utbildningsinvesteringar (R)
985500, Al Gymnasium investeringar (R)
985600, Al sjpsakerhets centr investe (R)
987000, Motorfordons investeringar

Totalt

Grundbudget
2016

-587 000,00
-40 000,00
2435 000,00
-9 784 000,00
0,00

-50 000,00
-20 000,00
0,00

-10 000,00
-94 692,00
-471 000,00
-5 735 000,00
-2 000 000,00
-105 000,00
-2 500 000,00
0,00

0,00

-120 000,00
-220 000,00
0,00

0,00

-19 301 692,00

Tillaggsbudg. Total budget ar

1-3 &r 2016

0,00

0,00

0,00

2 750 000,00
-285 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60 000,00
-76 000,00
-61 000,00
2388 000,00

2016

-587 000,00
-40 000,00
2435 000,00
-7 034 000,00
-285 000,00
-50 000,00
-20 000,00
0,00

-10 000,00
-94 692,00
-471 000,00
-5 735 000,00
-2 000 000,00
-105 000,00
-2 500 000,00
0,00

0,00

-120 000,00
-160 000,00
-76 000,00
-61 000,00
-16 913 692,00

Tidigare ars
anslag totalt

-145 794,84
0,00

0,00

-3 716 426,83
-75 000,00

-12 598,84

-35 684,00
-610 185,00
0,00

0,00

500 000,00

-6 351 337,01
-12 069 424,44
0,00

-5 382 154,00
-14 564 225,89
-190 322,09
-96 977,52
0,00

0,00

0,00

-42 750 130,46

Total budget

-732794,84
-40 000,00

2 435 000,00
-10 750 426,83
-360 000,00
-62 598,84

-55 684,00
-610 185,00
-10 000,00

-94 692,00

29 000,00

-12 086 337,01
-14 069 424,44
-105 000,00

-7 882 157,38
-14 564 225,89
-190 322,09
-216 977,52
-160 000,00
-76 000,00

-61 000,00

-59 663 825,84



BUDGETUPPFOLJNING AV INVESTERINGAR

Budgetuppféljning, investeringar ar 2016

911150, E-demokrati utvecklingsprojekt (R)
925210, Serviceverksamhetsinvesteringar
934080, Ovriga lan (F)

935010, Lan ur PAF-medel (R)

939000, It-systemanskaffningar (R)

944000, Naturskyddsomraden (R)

951600, Utbygg av Al sjéfartsmuseum
954000, Konstinvesteringar (R)

954010, Museibyrans ovr investeringar (R)
964000, Ovriga investeringar for skogsbruket (R
970010, Anskaffning av arbetsbat

974500, Oljeskyddsinvesteringar (R)

975000, Fartygs- o farjeinvesteringar (R)
976000, Infrastrukturinvesteringar (R)

982500, Fordonsinvestering (R)

984000, Halso- och sjukvardsinvesteringar (R)
984010, Bygg geriat.klinik m PAF-medel (R)
984810, AMHM-investeringar (R)

985000, Uthildningsinvesteringar (R)

985500, Al Gymnasium investeringar (R)
985600, Al sjdséakerhets centr investeringar (R)
987000, Motorfordonbyrans invest.

Totalt
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Total budget,
inkl tidigare ar

-732 794,84
-40 000,00

2 435 000,00
-10 750 426,83
-360 000,00
-62 598,84
0,00

-55 684,00
-610 185,00
-10 000,00

-94 692,00

29 000,00

-12 086 337,01
-14 069 424,44
-105 000,00

-7 882 157,38
-14 564 225,89
-190 322,09
-216 977,52
-160 000,00
-76 000,00

-61 000,00

-59 663 825,84

Utfall i euro

-187 832,55
-23 790,32

2 309 021,83
-1 548 000,00
-392 220,77
-46 206,98
-787,50

-23 164,47
-161 569,67
0,00

0,00

-1 593,50
-260 401,90
-5 759 910,39
-75 805,81

-2 488 149,66
-208 322,29
-108 036,25
-33 591,51
-239 464,03
-74 641,24
-60 140,00

-9 384 607,01

Utfall i %

25,63 %
59,48 %
94,83 %
14,40 %
108,95 %
73,81 %

41,60 %
26,48 %
0,00 %
0,00 %
-5,49 %
2,15%
40,94 %
72,20 %
31,57 %
1,43 %
56,76 %
15,48 %
149,67 %
98,21 %
98,59 %

Overfores till
budget 2017

-544 962,29

-9 202 426,83

-16 391,86

-32 519,53
-448 615,33
-10 000,00

27 406,50

-11 825 935,11
-8 309 514,05
-29194,19

-5 286 412,24
-8 600 000,00
-82 285,84
-183 386,01

-1 358,76

-44 545 595,54
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PENNINGAUTOMATMEDEL FOR UTVECKLING OCH SYSSELSATTNING

Utvecklingsaktiviteterna under respektive moment nedan &r nettobudgeterade, d.v.s kostnaden tas under moment men tacks sedan av moment 35000,
penningautomatmedel for utveckling och sysselséattning. Under respektive anslag ansvarar momentets budgetansvarige for forverkligandet. Det kan
aven finnas 6vrigt under momenten som ej &r av utvecklingskaraktar, och i de fallen s& &r anslaget upptaget under momentet.

Budgetmoment, nummer och beskrivning Aterstar
31.12.2015

26003 Utvecklingsplan foér Aland 88 763

21010 Utvecklingsarbete, Webbplatser, hemsida, digitala formular 471 141

21010 Utgifter for samhéallservicereform 191 933

22000 Utbildning Jamstéllt Aland 55 562

23000 Lagtingsval, 8versyn av vallagstiftning 0

72000 Elsakerhet och energi 49 425

83000 Fastighetsbyran, energieffektivering 128 076

30010 Utvecklingsarbete, utredningar med anledning av 25 250
samhéllsservicereformen

934000 Utgifter for digital agenda, samordnad IT-utveckling och e- 11 992
forvaltning (R) - (landskapsregeringen, AHS, Mariehamns stad och
kommunférbundet)

39000 Allméanna forvaltningskostnader (Itdelen) 0

42000 Ovriga halso- och sjukvérdsuppgifter - verksamhetsutgifter (VR), 16 856
utveckling inom halso- och sjukvarden

43000  Allman miljovard, miljouppféljning LBU 80 000

944000 Anskaffning av omraden for naturskyddsandamal (R) 12 599

984000 Anskaffningar (R), It-stddsystem 1 000 000

50010 Utvecklingsarbete, natpedagogik, utvecklingen av it-stod 215 860

53500 Sysselsattningsfrdmjande utbildnin, SFI, konjunkturanpassad 524 433
yrkesutbildning

53500 Integration och mangkulturellt beframjande (VR), sprakcoach, 116 599
svenska for analfabeter

85000 Hégskolan pd Aland - verksamhetsutgifter (VR), utvecklande 81701
forskning

954010 Alands museums basutstallning inkl entre(R) 435 650

61000 Turismens framjande, skraknéstet, businesslab m.m. 30 000

61000 Team-Aland, en kraftsamling for tillvéxt och inflyttning, 570309 971 000

61500 Stod for producentorganisationer, radgivning och 0
forsoksverksamhet

64000 Framjande av skogsbruket - verksamhetsutgifter (VR), fjarranalys 36 209

67000 Ovrigt understod for fiskerindringens framjande 0

86050 Sysselsattningens framjande, byggreturen, Katapult 18 887

70010 Trafikavdelningens allménna forvaltning - verksamhetsutgifter (VR), 446 572
utvecklande av statistik- och biljettsystem samt utredning av
kollektivtrafiken

76030 Utgifter for underhall av farleder och fiskefyrar (VR) - digitalisering 313342
av farleder

974500 Oljeskyddsinvesteringar 700 000

976000 Kortruttsinvesteringar (R) - fortsatt utrednings- och planeringsarbete 1100 000
for kortrutten inkluderande tva nya farjor

939000 It-anskaffningar (R)
Till landskapsregeringensdisposition 169 000

7 290 850,70

Grund-
budget
2016

100 000

TB1 2016 Forbrukat

2016

88 763
-471 141

130 694

14 509

0

25 250

400 000 44 549

0

11032

169 000 181 599

408 765

118 976

275074

159 763

435 650

676 000

0

18 100

18 887

71141 71141
-169 000

0 2678752

Indras  Aterstar
2016 31.12.2016

0

0

61 239

141 053

0

49 425 0

128 076 0

11 992 0

355 451

16 856

68 968
0
591 235

96 884

249 359

-43 165

81701

0
30 000
295 000

0

18 109

0
0

446 572

313 342

700 000

1100 000

0
0
189493 4522 605
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BiLAGA 1. ATGARDSUPPMANINGAR AR 2016

Arende Behandling i lagtinget Atgarder av
landskapsregeringen

Ltl Harry Janssons lagmotion (LM 3/2015- Klammen godkand 2016
2016) LKU 7/2015-2016
Uppmaning till landskapsregeringen att i

snabb ordning till lagtinget inkomma med

ett forslag till en &ndring av

Kommunallagen for Aland i enlighet med

intentionerna i betédnkandet.
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BILAGA 2. ALANDS NATURRESERVAT

ALANDS NATURRESERVAT + Natura 2000 med fredningsbeslut och eller avtal Per den 31.12.2016

Reservat Kommun Inr. &r Samhallsagt Privatagt AFs
land ha  vatten ha land ha vatten ha

1 Ramsholmen Jomala 1925 - - 13 - 36/25
31/74
2 Mangelbo (Alm- Finstrom 1931 - - - -
skogen) 1987° 1 - - - 32/87
3 Svartno-Kaja Hammarland 1939 46 98 - - 29/87
4 Espholm Mariehamn 1943 7 - - - 30/87
5 Nat6-Jungfru- Lemland 1964 - - -
skar 1985° - - - -
1992° - - - - -
2005° 124 427 - - 13/05
6 Bjorkor Foglo 1966 - - 24/66
- - 28/74
2003 220 6536 3/03
7 Sandskar Kokar 1971 - - - - 971
1996° 13 - - - 27/96
8 Lovdal Jomala 1974 - - 1 - 57/74
9 Grand Foglo 1975 - - - - -
1985 - - - - 44/85
1996°° 80 - 67/96
10 Langskar-Sand- Kokar 1978 - - - - -
skar 1985° 96 263 - - 31/88
11 Lansmansgrund Saltvik 1979 55 100 - - 33/87
12 Blaskar etc Brando 1980 38 296 - - 4/80
13 Lokskar Lemland 1980 13 52 - - 8/80
14 Iriskarret Jomala 1981 - - 2 - 45/81
15 Lillnasberget- Sund 1982 - - - - -
Tingd 1991° - - - -
1995% 100 211 34/95
16 Fardskar, Harr-
grund Sund 1986 3 - - - 12/86
17 Herrbskatan Lemland 1987 27 86 - - 31/87
18 Ostra Rodklobb Ecker6 1988 10 - - - 28/88
19 Brattod Foglo 1988 - - - - -
1992 - - - - -
1999° - - 44 - 66/99
20 N. Hastersboda Foglo 1988 - - 5 - 30/88
21 Boxo Saltvik 1988 - - - - -
1996° 306 1091 28/96
2015° 8,5 55/15
22 Skag Lumparland 1989 - - 16 - 32/89
2014° 18,5 56/14
23 Ido Kokar 1989 - - - -
2005° 82 - - - 10/05
24 Hemdal Vardo 1990 7 - - 15/90
25 Prastgardsnaset Finstrom 1992 - - 33 - 55/92

26 Asgarda Sten-
akrar Saltvik 1994 51 - 6 - 2/94



ALANDS NATURRESERVAT (Fortséttning)
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Per den 31.12.2016

Reservat Kommun Inr. Arelle  Samhallsagt Privatagt AFs
land ha  vatten ha land ha vatten ha
27 Hockbole-
holmen Geta 1994 - - - - 3/94
2000° 23 - - - 74/00
28 Skalklobbarna Vardo 1994 11 195 - - 80/94
29 Lok Hammarland 1997 - - 11 - 21/97
30 Bistorp Stenakrar Lemland 1997 14 - - - 46/97
31 Trasket Ecker6 1998 - - 71 - 21/98
2013 9
2016 5
32 Karlbybadarna, Kokar 1998 - - 3 670 15/98
sélskyddsomrade
33 Gloet Vardo 1998 - - 31 - 119/98
34 Blacksund Kumlinge 1999 - - 28 - 60/99
35 Sandon Foglo 2001 - - 37 - 15/01
2016 9
36 Naset Kumlinge 2001 34 - - - 1e/01
37 Sodra Uddhagarna Ecker6 2001 - - 10 - 67/01
38 Angessjo Hammarland 2001 - - 10 - 68/01
39 Prastgardsskogen Sund 2001 - - 50 - 69/01
40 Moren Jomala 2002 - - 5 - 62/02
41 Norra Uddhagarna Eckerd 2003 - - 11 - 22/03
42 Knoppelskar Saltvik 2005 31 - - - 11/05
43 Krakskar Saltvik 2005 86 394 - - 12/05
44 |dskar Finstrom 2005 44 238 - - 9/05
45 Lofvik Sund 2008 - - 4 - 56/08
46 Batskar Lemland 2008 - 190 - - 57/08
47 Gunnarshy Sund 2008 - - 31 - 58/08
48 Nasgardan Hammarland 2008 - - 2 - 88/08
49 Tobole Saltvik 2008 - - 0,5 - 89/08
50 Signilskar-Market Hammarland 2009 400 22100 - - 28/09
51 Svenstjalpa Vardo 2009 - - 190 - 30/09
52 Kvarnsjoskogen Saltvik 2011 60 - - 79/11
53 Ofladorna Lemland 2013 10 1 56/13
54 Jomaladjen Jomala 2014 16 49/14
55 Barrmatteskarret Eckerd6 2014 4,5
57 Torp urskog Eckero 2015 27
58 Sinntrask Eckerd6 2016 1
59 Stenverka Vardo 2016 36
1918 32277 859 671

Alands landareal
Medelstorlek, landareal
Naturskyddsomraden

o

forstorat

°° forlangd fredning
andrade grénser eller bestdmmelser

Naturminnen:

= 148.130 hektar
46,3 ha
= 35644 hektar

Tvenne slanbuskar pa Sviné Holme, Jomala
Saregen tall i Torp by, Eckerd

Saregen bjork i Mockeld by,Jomala

Tva popplar i Tjudé by, Finstrom

Fyra askar i Prastgarden by, Jomala

Sten&kern "Stendgat i Asgarda by, Saltvik
En ek och ett flyttblock i Kvarnbo vy, Saltvik
En allé i Naas by, Saltvik

Alands vattenareal =

areal

1.180.000 hektar
= 32.948 hektar =2,79%
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BILAGA 3. LANDSKAPETS FASTIGHETSVERK

Bokslutet for Landskapets fastighetsverk faststélls separat och ingar inte i denna arsredovisning.



Till Alands landskapsregering

REVISIONSBERATTELSE

Dokumentnamn
Berattelse

Datum
27.04.2017

1(9)

Nr
19/2017

Landskapsrevisionen avger hdrmed till landskapsregeringen sini 7 § 2 mom.
landskapslagen om Landskapsrevisionen avsedda revisionsberittelse for

finansaret 2016.

Mariehamn, den 27 april 2017
,' l

e

Dan Bergman
Landskapsrevisor
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1. Bakgrund

Landskapsrevisionens granskning sker 1 form av éarlig revision och
effektivitetsrevision. Den éarliga revisionen ska ske i enlighet med god
revisionssed och ha till syfte att bedéma om redovisningen #r tillforlitlig och
bokslutet ger en rittvisande bild samt om ledning och forvaltning foljer
tillampliga foreskrifter och beslut.

Enligg 7 § 2 mom. landskapslagen om Landskapsrevisionen ska
Landskapsrevisionen ldmna en revisionsberittelse med resultaten fran den arliga
revisionen till landskapsregeringen inom en méanad efter att landskapsregeringen
har faststéllt &rsredovisningen.

2. Bokslutet
Fran 4r 2015 har landskapsregeringens ekonomistyrningsmodell fornyats.
Budgetstrukturen har fordndrats och budgetering sker utgdende frén
affarsbokforingens redovisningsprinciper. Bokslutet dr uppgjort enligt
bokforingslagen och bokf6ringsndmndens kommunsektions anvisningar i
tillampliga delar.

2.1. Analys av resultatrdkningen

Jamforelse av resultatet med foregdende ar ses nedan:

2016 2015
Arsbidrag -3.824.800,57 5.932.852 98
Resultat efter avskrivningar -15.507.176,46 -9.971.718,91

Landskapets Fastighetsverks bildande 1.1.2016 medfor att jimforelse mellan &ren
inte kan goras direkt pa basen av resultat- och balansrdkningen. Fastighetsverket
uppréttar eget bokslut. Konsolideras fastighetsverkets bokslutssiffror erhélls ett
positivt &rsbidrag 2.959.844. Avskrivningarna 6kar dock och resultatet efter
avskrivningar blir -14.183.014.

Verksamhetskostnaderna

Enligt arsredovisningens textdel har verksamhetskostnaderna for 2016 minskat
med 3,3 MEUR jamf6rt med 2015. D4 har hinsyn tagits till kostnader som hénfor
sig till fastighetsverket och internhyran eliminerats. Internhyran och skétselanslag
ingdr i posten Ovriga verksamhetskostnader. Detta maste beaktas for att fa en
riktig  bild av  utvecklingen eftersom resultatrdkningen visar  att
verksamhetskostnaderna 6kat.

Orsaken till kostnadsminskningen 2016 ligger framst i lidgre kostnad for
fartygsunderhéll pga férre dockningar (ca 1 MEUR), ldgre brinslepris (ca 0,8
MEUR), lagre inkép av IT-utrustning och inventarier (ca 0,8 MEUR) samt att en
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del av vigunderhéllets internfakturering (ca 0,7 MEUR) inte var eliminerat i 2015
ar bokslut.

Personalkostnaderna

Enligt resultatrdkningen har landskapets personalkostnader minskat med drygt 4
MEUR jamfort med foregaende &r. Den korrigering av 2015 &rs bokslut (obokford
slutavrikning for pensionsavgifter om 375.000 EUR) som AHS gjort i 2016 ars
bokslut medfor att personalkostnaderna dr 375.000 hogre @n vad de borde vara
2016 och 375.000 ldgre #n vad de borde varit 2015. Sammantaget har
personalkostnaderna egentligen minskat med 4,8 MEUR.

Orsaken till minskningen av personalkostnaderna &r framst driftsprivatiseringen
inom sjétrafiken (ca 3,2 MEUR) samt 6verforing av personal till fastighetsverket
(ca 1,8 MEUR). Noteras att forsenad driftsprivatisering pd grund av besvir
fororsakat personalkostnader om ca 1 MEUR 2016. En inbesparing 1 denna
storleksordning kommer att uppsté i 2017 ars bokslut.

Personalkostnaderna har #ven minskat pd grund av att semesterloneskulden
minskat med drygt 1 MEUR. 1 AHS personalkostnader ingdr en
kostnadsreservering om 640.000 EUR f{6r l6nejusteringar som blir aktuella som
ett resultat av arbetsvirderingsprojektet.

En mindre I6nejustering i borjan av 2016 har generellt medverkat till dkade
personalkostnader. Inom enskilda budgetmoment mérks bade minskningar (t.ex.
avbytarservicen) och o6kningar (t.ex. Alands sjosdkerhetscentrum dir Okade
personalkostnader finansierades med okad kursverksamhet samt O&verforingen av
sjofartsutbildningen pa gymnasialstadiet vilken syns som en minskning hos Alands
gymnasium men en storre 5kning hos Hogskolan pa Aland). Bland 6kningarna noteras
budgetmoment inom allménna forvaltningen om sammanlagt drygt 400.000 EUR.

Skatteinkomsterna

Skattefinansieringen har haft en gynnsam utveckling de senaste aren:

2016 2015 2014 2013
Avrakningsbelopp 219.560.594 220.775.638 215.807.393 209.391.832
Skattegottgorelse 9.508.580 6.987.664 5.278.521 9.783.220

229.069.174 227.763.302 221.085.914 219.175.052

Finansiella intiikter och kostnader

Under finansiella intdkter bokfors den arliga avkastningen frén fastighetsverket
vilken det forsta &ret uppgick till 6,3 MEUR.

Den finansiella kostnaden bestar nédstan uteslutande av aterforda PAF-anslag.
2016 #r beloppet 8,9 MEUR jamfort med 4,5 MEUR éaret innan. Drygt 5,7 MEUR
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ror geriatriska kliniken for vilken det 2013 budgeterades 6 MEUR som ett
fyradrigt reservationsanslag. I nésta ars bokslut kommer aterstdende belopp av det
som upptogs i budgeten 2014 fo6r samma &dndamal (6,6 MEUR) att aterforas.
Nuvarande hantering av PAF-medel (den s.kk. "PAF-snurran™) i landskapets
budget och bokféring borde snarast Gverges. For att detta ska vara mojligt méste
bestdmmelserna om anvidndningen av PAF:s avkastning i landskapsférordningen
om Alands penningautomatforenings verksamhet (1993:56) éndras.

2.2, Analys av balansridkningen

Bestiende aktiva

I och med den 6versyn av anldggningsregistret som skedde 2015 skapades en bra
grund for dverforing av landskapsegendom till det nygrundade fastighetsverket.
P& basen av en sammanstillning som fastighetsverket uppgjort bokades egendom
bort och under placeringar visas grundkapitalet i fastighetsverket (130 MEUR)
vilket baseras pd de overforda fastigheternas nya vidrden. Skillnaden mellan
fastigheternas balansvirde och det nya uppvirderade viérdet bildade en
extraordinér intdkt om sammanlagt 57,5 MEUR.

Likviditeten

Jamforelse av likviditeten mot fjolaret ser ut enligt foljande:

2016 2015
Kortfristiga placeringar 25.423.009,57 27.208.159,50
Kassa- och banktillgodohavanden 19.233.511,22 24.553.675,22
Totalt 44.656.520,79 51.761.834,72

Likviditeten har forsdmrats med 7,1 MEUR vilket dven askadliggors i
finansieringsanalysen. Forsdmringen under foregdende ar var 6,6 MEUR.
Reserveringen av PAF-medel 10 MEUR i budgeten 2014 ingér i likviditeten.
Dessa medel kan inte anvéndas i betalningsrorelsen innan lagtinget fattar
budgetbeslut om att reserveringen kan upplésas.

2017 kommer likviditeten att fortsittningsvis vara god enligt prognos.

Skattegottgorelsen véntas Oka kraftigt och utbetalningar géllande storre
investeringar (Vardobron och geriatrisk klinik) vintas inverka forst 2018.

2.3. Ovriga iakttagelser
Fastighetsverket

Den 29.12.2015 fattades beslut om Gverforing av egendom och forvaltning till
landskapets fastighetsverk. Landskapets alla fastigheter, forutom AHS och
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infrastrukturavdelningens omrade pa Mdockeld, Sverfordes. Avsikten &r att AHS
fastigheter 6verfors fran 1.1.2018.

Fastigheterna som Overfordes virderades enligt kassaflédesmetoden. For nagra
speciella fastigheter gjordes undantag for att uppnd en #&ndamaélsenligare
vérdering. Virderingen har granskats av fastighetsverkets revisorer.

Berdkningarna resulterade i en uppvérdering av det verforda fastighetsbestandet
om totalt 57,5 MEUR. Fastighetsverkets ingdende balans fastslogs utgdende fran
vérderingen och i landskapets bokslut uppstod en extraordinér intdkt motsvarande
uppvirderingen. Den extraordindra intdkten blev betydligt ldgre &n vad som
estimerades d& budgeten for 2016 uppgjordes.

Internhyra, bestdende av direkta driftskostnader, fastighetsverkets administrativa
kostnader samt kapitalkostnader i form avskrivningar samt intern rénta, belastar
landskapets olika verksamhetsomraden och utgor inkomst for fastighetsverket.
Internréintan 3,5 %, vilken utgér basen for avkastningskravet pa fastighetsverket,
dr relativt h6g med tanke pa det laga rinteldge som rader p& marknaden.

Overforingen av fastigheterna och den nya virderingen har lett till en extraordinir
intdkt om 57,5 MEUR och ett 6verskott om 42 MEUR pa den sista raden i
landskapets bokslut 2016. I kommande ars bokslut kommer detta resultat att synas
pa raden Foregdende rikenskapsperioders resultat under eget kapital. Det
kommer att se ut som att landskapet uppnatt bittre resultat &n man verkligen gjort
genom é&ren. D4 fler fastigheter Sverforts och uppvérderats kommer foregdende
rdkenskapsperioders resultat att 6ka dnnu mera.

Landskapets fastighetsverk utgor en visentlig del av landskapets ekonomi. For att
fa en mer réttvisande bild av landskapets resultat och ekonomiska situation borde
ett koncernbokslut géras upp. P4 sikt borde man titta p4 mgjligheterna och nyttan
med att utveckla redovisningen i den riktningen.

Pensionsansvarsskulden

Landskapsregeringen anlitar Keva for berékning av det pensionsansvar som
orsakats av arbetspensionerna och ledamotspensionerna. Landskapets
approximativa pensionsansvarsskuld har utvecklats enligt f6ljande de senaste
aren:
2016 2015 2014 2013
764.600.000 754.000.000 741.200.000 727.000.000

Marknadsvirdet pa Alands pensionsfonds fondkapital, vilket utgdr tickning for
pensionsansvaret, uppgick per den 31.12.2016 till 425,8 MEUR, en 6kning frén
405,5 MEUR per den 31.12.2015. Téckningsgraden har ddrmed forbattrats till
55,7 % fran 53,8 % aret fore.

Fran och med ar 2014 upptas inte pensionsansvarsskulden och pensionsfondens
tillgdngar i landskapets balansrdkning. Motiveringen till detta forfarande ar att
staten redovisar pa detta sitt.
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Pensionskostnaderna 6kar kraftigt arligen vilket péverkar landskapets ekonomi
vésentligt. Det dr darfor viktigt att pensionsansvaret och pensionsfondens
utveckling framgér tydligt av noterna till bokslutet.

Ytterligare iakttagelser vid granskningen:

- 1 bokslutet for 2015 gjordes en driftsreservering for AHS #mnad for
svérbudgeterade kostnader, frimst géllande kostnaden for varden av patienter
utanfor Aland. Problemet #r att en sadan reservering strider mot god
bokforingssed. Det ar reserveringen upploses for att tdcka oftrutsedda
kostnader ges inte en rittvisande bild av landskapets resultat pé sista raden i
resultatrdkningen. Driftsreserveringen borde bokas bort mot eget kapital.

- AHS har korrigerat pensionsavgiftsutjimningen som blev ogjord 2015.
375.000 EUR som borde belastat resultatet 2015 belastar resultatet 2016.
Eftersom det var friga om en korrigering som berér foregdende ars
rdkenskapsperiod borde bokféringen ha skett mot kontot Foregdende
rikenskapsperioders resultat under eget kapital.

- Intern fakturering inom landskapsregeringens verksamhet bor elimineras for
att fa riatt nivda péd intdkter och Kkostnader i bokslutet. Inom
infrastrukturavdelningen forekommer intern fakturering mellan bestillare och
utférare av arbete. For att f4 kostnaderna fordelade pé kostnadsstillen och
projekt borde andra metoder viljas. Internfaktureringen fororsakar ondédigt
merarbete och risker for felaktigheter i bokslutet. Atgirder borde snarast
vidtas for att slopa internfaktureringen pé infrastrukturavdelningen.

- Problemen med avstimning av kundreskontran och lagersystemet mot
huvudboken hos AHS bor atgirdas under 2017. Landskapets bokslut
innehéller felaktigheter pa grund av problemen men differensernas storlek
beddms inte paverka resultatet pa ett vésentligt sétt.

- Fortsatt samordning av redovisningsprinciperna mellan redovisningsbyran
och AHS #r nédvindig. Skillnader 6kar risken for felaktigheter i bokslutet.

3. Budgetuppféljningen

Fran 4 2015  forindrades landskapets  budgetstruktur  vésentligt.
Budgeteringsmetodiken anpassas successivt sd att affirsbokforingens
redovisningsprinciper, t.ex. gillande l6neperiodiseringar, avskrivningar,
investeringar och lan, dven tillimpas i budgeten.

Overgingen till Landskapets fastighetsverk inverkade pa kostnaderna och
intdkterna i budgeten for 2016. Direkta fastighetsrelaterade verksamhetskostnader
bortfoll och en hyreskostnad till fastighetsverket tillkom. Avkastningen fran
fastighetsverket upptogs som en finansiell intdkt. I och med 6verforingen av
fastigheter till fastighetsverket minskade avskrivningskostnaderna i landskapets
budgetforslag. Investeringsanslag rorande dessa fastigheter ingar inte i
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landskapets budget framover. Fullmakt for fastighetsinvesteringar beviljas av
lagtinget.

I budgetforslag for landskapet Aland for ar 2016 upptogs anslag om totalt
358.300.000 EUR. Genom tre tilliggsbudgeter minskades budgetens utgiftsram
till 357.042.000 EUR.

Resultatriikning, budgetutfall

Jamforelsen av budgetutfall med resultatrakningen visar att &rsbidraget ar ca 2,7
MEUR bittre dn budgeterat. Rikenskapsperiodens resultat dr ca 22 MEUR sidmre
dn budgeterat pd grund av att uppvirderingen av fastigheterna blev mindre 4n
estimerat. I sammanstéllningen askadliggors anslag fran tidigare &r som man haft
rétt att anvidnda 2016. Det 4r fraga om reservationsanslag som anvénds for utgifter
som stricker sig ¢ver flera ar, dock hogst fyra ér.

Budgetuppfdljning av verksamhet och investeringar

Av sammanstillningarna framgér grundbudget 2016, tilldggsbudget och tidigare
ars tillgidngliga anslag samt utfall och vad som 6verfors till budget 2017.

Finansavdelningen har begdrt in forklaringar till budgetoverskridningar.
Forklaringarna &r 6verlag godtagbara. I nagra fall borde budgetansvariga noterat
overskridning och anhallit om tilliggsbudget. I ett fall kunde en intdkt som
inflyter 2017 resultatreglerats. Beloppsmaéssigt dr 6verskridningarna sma.

Gillande investeringsbudgeten ror ett fall korrigering av IT-utrustningsink&p som
budgeterats som kostnad men borde upptagits som investering. Den andra
overskridningen rér IT-systemanskaffningar dér fakturering i ett systemprojekt
skedde tidigare &n véntat.

4. Forvaltningsberittelsen

4.1. Intern styrning och kontroll

Landskapsregeringens arsredovisning innehaller en lang textdel samt drsbokslutet.
Textdelen borde kortas ner betydligt och vara inriktad pa det allra visentligaste.
Sérskild vikt bor ldggas pa framtagning av relevanta nyckeltal och jimforelser
mot féregaende &r.

Landskapsregeringen konstaterar att arbetet med att utveckla den interna
styrningen och kontrollen under &r 2016 har bedrivits utgdende fran den plan som
antogs ar 2013. Under de senaste aren har arbetet med att forbéttra den interna
styrningen och kontrollen fokuserats pa budget och redovisning och framtagande
av ett verksamhetsstyrningssystem. Aktionsplanen fran 2013 har inte uppdaterats.



Antal 6ppna drenden &dldre 4n 3 manader per den 31.12.2016 var 459 vilket ir
béittre #n  nivan 31.12.2015 (ca 560). En central malsdttning for
landskapsregeringen borde vara att snabba upp drendehanteringen. Det borde vara
mojligt att minska antalet 6ppna drenden dldre #n 3 méanader &nnu mer. Den
interna styrningen och kontrollen kan fortséttningsvis forbéttras i detta avseende.

Motiveringar till budgetoverskridningar begérs in av finansavdelningen. Det finns
dven behov av ett kontrollsystem i syfte att stdvja onddig konsumtion av oanvinda
medel i slutet av varje ar.

Inom landskapsforvaltningen koncentreras uppféljningen mot budget. Lika viktigt
dr uppfoljningen mot foregdende ar. Aven uppfolining flera ar bakat for att se
trender &r viktigt for budgetstyrningen. Frdn 2015 finns data i det nya
ekonomisystemet vilket utdokar méjligheterna for bittre rapportering i detta
avseende.

Inom finansavdelningen finns en tjdnst som finanscontroller. Arbetsuppgifterna
for tjansteinnehavaren har de senaste aren i huvudsak bestétt av deltagande i olika
utvecklingsprojekt. Det behdvs en controller-funktion som stéd fér den interna
kontrollen inom landskapets alla avdelningar och underliggande myndigheter. En
sddan funktion borde finnas inom finansavdelningen.

4.2. IT-utveckling

IT &r ett sdrskilt problemomrade for landskapsforvaltningen. Effektiviteten lider
pa grund av undermadliga IT-system. Risker for storningar i olika verksamheter
Okar pa grund av brister i applikationer och IT-infrastruktur.

I och med forsenad upphandling av ett nytt 16ne- och personaladministrativt
system for den offentliga sektorn har betydande risker uppstétt. Supportavtalet har
upphort och ett oacceptabelt beroende av pensionerad konsult existerar sedan
arsskiftet 2015/2016 ifall systemforéndringar behover goras. Under 2017 har
projektet avancerat snabbare och projektledningen bedémer att l6neréikningen for
landskapsregeringen ska kunna tas i bruk vid arsskiftet 2017/2018.

Ada Ab har fortsittningsvis haft problem med att leva upp till férvaltningens krav
pé IT-service. Forseningar har &ven uppstatt i IT-projekt som landskapsregeringen
driver utan betydande assistans av Ada.

I ett flertal granskningar de senaste &ren har problem med AHS IT-system
patalats. Det finns risker for avbrott i AHS lokala nitverk vilket kan leda till
allvarliga verksamhetsstorningar. Ett relativt stort belopp har budgeterats for
upprustning av nétverket. Under ledning av nytilltrddd IT-chef pégar arbete med
att tgirda de allvarligaste bristerna.
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