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Forord

Landskapsregeringens arsredovisning omfattar forvaltningsberattelse och bokslut. Enligt 20 § i
finansforvaltningslagen omfattar landskapsbokslutet en resultatrakning, balansrakning,
finansieringsanalys, budgetuppféljning samt noter for att ge en rattvisande bild som avses i19 § 2
mom. Enligt 20 § faststdlls att bestdmmelser om upprattandet av och innehallet i
landskapsbokslutet utfardas genom landskapsforordning.

Forvaltningsberattelsen ska tillsammans med bokslutet ge lasaren en riktig och tillracklig bild av
resultatet och landskapets ekonomiska stallning. Endast information som ar nédvandig ska inga och
statistiskt material bor i forsta hand infogas i den statistiska arsboken.

Uppfoljningen av det interna hallbarhetsarbetet som bedrivs inom férvaltningen ingar integrerat i
forvaltningsberattelsen.

Forvaltningsberattelsen 2017

Nyheter i arsredovisning 2017 &r

e Redovisningsprinciper for hallbarhetsredovisningen ingar i forvaltningsberattelsen

e Beskrivning av processen med hallbarhetsredovisningen, intern véasentlighetsanalys
(personalen) och prioriterade hallbarhetsfragor

e Hallbarhetsstyrning
e Prioriterade hallbarhetsfragor och styrningen av dem

e Presentation av det pagaende arbetet med hallbarhet i fokus och vilka konkreta atgarder
som forverkligats under aret

e Ett index med hénvisningar till var i berattelsen specifik hallbarhetsinformation
presenteras



Forvaltningsberattelse

Vision for Aland

Utvecklings- och héllbarhetsagenda for Aland bestar av en vision och sju strategiska utvecklingsmal
for hela landskapet Aland.

Visionen lyder Alla kan blomstra i ett bdrkraftigt samhdlle pd fredens éar. Visionen sammanfattas
av en enda mening. Varje ord ar valt med omsorg for att betyda mycket och for att inspirera
manniskor som bor och verkar pa Aland — eller som &r intresserade av att flytta hit. Helst ska den
berdra i bade hjarnan och hjartat: ”Det har ar malet. Jag gillar det. Jag vill hjalpa till. Hur kan jag
bidra genom det just jag kan och gor?”

Att blomstra handlar om nagot djupare dn materiell valfard och att allt skulle vara roligt jamt. | det
alandska samhallet finns forutsattningar for ménniskor att komma till sin ratt och att trivas. Att
uppleva att vi ar sedda och accepterade, att vi har utrymme att utvecklas och uttrycka vara asikter
och talanger, och att vi kdnner att vi behdvs och hor till.

Barkraft handlar om att vi tillgodoser vara behov utan att kommande generationer, illa hanterad
billig arbetskraft eller andra levande varelser i form av djur och natur far betala notan. Ett
barkraftigt Aland ar ocksa ett samhille i framatrorelse. Precis som ett foretag eller ett fartyg
behover samhallet barkraft for att halla sig flytande, ha styrfart, na sina mal. Meningsfullt arbete,
avlonat eller ej, tar vara pa manniskors inneboende resurser och bygger barkraft.

Fredens 6ar ar ett samhalle med orérd natur och unik historia; rikt och mangskiftande med manga
olika livsmiljder pa en liten yta. Vi tar tillvara landskapet, entreprendrsandan, traditionerna,
naringslivet och den nya tekniken for att underlatta for alla som vill leva och bo hér. Vi skapar ett
samhalle dar vattnet, som fore privatbilismens tid, binder samman och skapar nya majligheter for
blomstring och barkraft.

Blomstrande manniskor satter varde bade pa sig sjalva och sitt samhalle, och vill och orkar bidra till
helheten. Ett barkraftigt samhalle sagar inte ner den gren det ar byggt pa, utan hushaller med sina
resurser med varsamhet och kreativitet. Och genom att grava dar vi star och ta vara pa det som ar
unikt for Aland kan vi bade hamta kraft ur var historia och vara trygga nog att tanka i nya banor.
Detta ar var stora mojlighet att bygga varldens basta hallbara samhalle — pd 6.757 naturskona 6ar
mitt i Ostersjon.

Kanske har du som ldser markt att texten till stora delar ar formulerad som om vi redan vore
framme? Det ar meningen. Det dr ett satt att visa visionens kraft. Visionen har vaxt fram genom
natverket barkraft.ax, Oppet for alla som vill vara med, dar den offentliga sektorn, naringslivet och
de ideella féreningarna for forsta gdngen samlats runt en gemensam vision for Aland. Kom med din
passion, och I3t den vara ditt bidrag!

Visionen forverkligas bland annat genom att vi tillsammans uppnar utvecklings- och
hallbarhetsagendans sju strategiska utvecklingsmal. Malen ska uppnas senast ar 2030 och de
beskrivs bland annat pa www.barkraft.ax.



http://www.barkraft.ax/

Sjalvstyrelsemyndigheterna
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Lagtingsarbetet

Sammantriden

Under kalenderaret 2017 var lagtinget forsamlat 175 kalenderdagar, varav 51 plenidagar.
Sammantradesperioderna infoéll under tiden 9.1 - 23.1, 6.3 -28.4,22.5-7.6, 28.8 -18.9, samt 3.11-
22.11,4.12-20.12.2017.

Arenden

Under kalenderaret 2017 overlamnades till lagtinget foljande framstallningar, forslag, med-
delanden, motioner, spérsmal och skriftliga fragor:

Arendeslag 2016 2017
Fran republikens president 17 12
Framstallningar angaende internationella fordrag 17 12
Fran landskapsregeringen 35 47
Lagforslag 27 35
Budgetforslag 4 3
Meddelanden 4 9
Fran lagtingsledamoterna 91 83
Lagmotioner 5 1
Atgardsmotioner 6 8
Budgetmotioner 74 56
Sporsmal 1 2
Skriftliga fragor 5 16

Fran talmanskonferensen
Framstallningar 1 1

Harutover har till lagtinget 6verlamnats och dar behandlats féljande berattelser:

- landskapsregeringens arsredovisning for 2016,

- Landskapsrevisionens berattelse 6ver effektivitetsrevisionen for 2016,
- Landskapsrevisionens verksamhetsberattelse for 2016,

- Alands delegation i Nordiska radets berattelse for 2016,

- Landskapsregeringens redogérelse enligt AO 36 §,

- Finansutskottets redogorelse betrdffande handlaggningen 2016 av &drenden rérande
tjanstekollektivavtal.

Under aret holls 4 i lagtingsordningen avsedda fragestunder.

Antalet samrads- och informationsdarenden som ror Europeiska unionen framgar av
landskapsregeringens meddelanden dver EU-arenden.

Under aret anordnades en separat drogdebatt.



Besok, arrangemang, uppvaktningar och resor

Enligt lagtingsordningen beslutar lagtinget pa forslag av talmanskonferensen nar arbetsaret ska
Oppnas. Lagtingets arbetsar 2016-2017 O6ppnades den 31 oktober 2016 med ett traditionellt
program. Sjalvstyrelsedagen 2017 holls en sarskild festlighet i lagtingets plenisal for att
uppmarksamma Alandsrorelsen 100 ar. P& sjilvstyrelsedagen uppvaktade lagtinget &ven
traditionsenligt vid Julius Sundbloms staty. Pa kvallen fortsatte firandet med en jubileumskonsert i
Alandica for att uppmarksamma Finland 100-ars jubileum.

Under aret gastades lagtinget av Sveriges riksdags talman Urban Ahlin samt av. ambassaddérerna
fran Rumaninen, Ungern, Schweiz och Sverige. Dessutom besoktes lagtinget av Hogsta domstolens
president Timo Esko och justitieradet Gustav Bygglin samt av Sveriges Nordenambassador Krister

Bringéus.

Ovrigt
Under den forsta halften av ar 2017 var lagtingshuset foremal fér renovering och viss ombyggnad

varfor lagtinget huserade i tillflliga lokaler pa Strandgatan 25. Renoveringen slutférdes sa att
lagtingets hogtidliga 6ppnande den 3 november 2017 kunde hallas i de nyrenoverade lokalerna.

Lagtinget efterstravar en 6kad 6ppenhet i forhallande till och dialog med medborgarna. Malet &r
ett integrerat internetbaserat kommunikationssystem, e-demokrati, dar det ska vara lattare att
navigera i ett drende och i realtid mojligt att folja lagtingets plenum via lagtingets webbplats.
Projektet fortsatte planenligt under ar 2017.

Ur Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond utdelades den 9 juni 2017 fem stipendier pa basen av
ett forslag fran ett av kanslikommissionen tillsatt stipendierad. Stipendierna utdelades till medicine
doktor Erika Boman, ekonomie doktorn Edvard Johansson samt doktoranderna Asa Gustafsson, Ida
Mattsson och Emilia Strandback.

Sjalvstyrelsepolitiska namnden har under aret, liksom under féregaende ar, lagt sarskild vikt vid att
folja arbetet med utvecklandet av en ny sjalvstyrelselag.

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
1010, Lagtinget -1878 000,00 -1875852,47 -2147,53 99,89
Verksamhetens intékter 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaljningsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader -1 878 000,00 -1875852,47 -2147,53 99,89
Loner och arvoden -1 433 390,00 -1469878,08 36 488,08 102,55
Pensionspremier -260 877,00 -267 439,96 6 562,96 102,52
(")vriga lI6bnebikostnader -23 853,00 -23 742,16 -110,84 99,54
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 6 442,63 -6 442,63 0,00
K6p avtjanster -64 000,00 -102 919,08 38919,08 160,81
Material, férnédenheter och varor 0,00 -14 309,70 14 309,70 0,00
Owriga verksamhetskostnader -95 880,00 -4 006,12 -91 873,88 4,18
Kostnader fér inkomst- och kapitaloverféringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga 6verféringskostnader 0,00 0,00 0,00 0,00



Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
1100, Lagtingets kansli -1 793 000,00 -1580530,47 -212469,53 88,15
Verksamhetens intékter 1 000,00 6 570,04 -5570,04 657,00
Forsaljningsintakter 1 000,00 -20,00 1 020,00 -2,00
Owriga verksamhetsintakter 0,00 6 590,04 -6 590,04 0,00
Verksamhetens kostnader -1 539 000,00 -1349442,17 -189557,83 87,68
Ldéner och arvoden -470 699,00 -441 254,77 -29 44423 93,74
Pensionspremier -87 306,00 -80 614,08 -6 691,92 92,34
Owriga l6nebikostnader -6 672,00 -7 308,17 636,17 109,53
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 0,00 0,00 0,00
Kép avtjanster -95 400,00 -143 171,98 47 771,98 150,08
Material, fornddenheter och varor -162 800,00 -99 038,21 -63 761,79 60,83
Owriga verksamhetskostnader -716 123,00 -578 054,96 -138 068,04 80,72
Kostnader for inkomst- och kapitaloverféringar -255 000,00 -237 649,34 -17 350,66 93,20
Owriga 6verféringskostnader -255 000,00 -237 649,34 -17 350,66 93,20
Fnansiella intdkter och kostnader 0,00 -9,00 9,00 0,00
Réantekostnader 0,00 -9,00 9,00 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00

Alands delegation i Nordiska radet

Delegationen avger en egen berittelse till lagtinget 6ver de for Aland vésentliga fragorna i Nordiska

radet. Delegationen har under aret sammantratt nio ganger.

Alands delegation i Nordiska radet bestar av de av lagtinget valda medlemmarna samt de av

landskapsregeringen utsedda
delegationen for ar 2017:

Ordinarie medlemmar

representanterna.

Foljande

Period

lagtingsledamoter

har ingatt

Mikael Staffas, lagtingsledamot
Britt Lundberg, lagtingsledamot

Ordférande 8.11.2016 -
Vice ordférande 8.11.2016 -

Suppleanter Period

Axel Jonsson, lagtingsledamot 4.11.2015 -
Tony Wikstrom, lagtingsledamot 4.11.2015 -
Landskapsregeringens ledamaoter Period
Lantradet Katrin Sjogren 1.12.2015 -
Vicelantrddet Camilla Gunell 1.12.2015 -
Minister Tony Asumaa 1.12.2015 -
Minister Nina Fellman, samarbetsminister i Nordiska

ministerradet 1.12.2015 -
Minister Mika Nordberg 1.12.2015 -
Minister Mats Peramaa 1.12.2015 -

Minister Wille Valve

1.12.2015 -



Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
1300, Nordiska Radet -54 000,00 -40 042,12 -13 957,88 74,15
Verksamhetens intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaljningsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader -54 000,00 -40 038,02 -13 961,98 74,14
Loéner och arvoden 0,00 12,00 -12,00 0,00
K6p avtjanster -5 000,00 -27 125,24 22 125,24 542,50
Material, fornddenheter och varor 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga verksamhetskostnader -49 000,00 -12 924,78 -36 075,22 26,38
Fnansiella intakter och kostnader 0,00 -4,10 4,10 0,00
Owriga finansiella intakter 0,00 -4,10 4,10 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00

Ostersjéosamarbete BSPC

Lagtinget deltar i arbetet inom ramen fér den Parlamentariska Ostersjokonferensen (BSPC).
Lagtingets representanter ar aktiva pa den arliga konferensen, i den stindiga kommittén, i en
arbetsgrupp for hallbar turism och som rapportor for sjofartspolitiska fragor. | lagtingets BSPC-
delegation har Jorgen Pettersson, ordférande, Annette Holmberg-Jansson, Ingrid Johansson och
Sara Kemetter ingatt. Jorgen Pettersson har under aret fungerat som organisationens
viceordférande och utndmndes till ordférande for organisationen pa den arliga konferensen som
holls den 5 september 2017 i Hamburg. | och med ordférandeskapet ar Aland ocksa ordférandeland
och organiserar den arliga konferensen i augusti 2018. Delegationen har under aret hallit nio
moten.

Lagtingets bibliotek

Ar 2017 betydde for lagtingsbibliotekets del en flytt fran de tillfalliga lokalerna till det nya
biblioteket i lagtingshusets entréplan.

Arbetet med att skanna in lagtingshandlingar fran 1980- och 1990-talet fortsatte och hittills har
cirka 1.000 lagtingshandlingar gjorts digitalt tillgangliga pa lagtingets webbplats. En omfattande
gallring har kunnat slutféras i samband med flytten. Biblioteket omfattade 31 december 2017
13.026 dokument och en 6kning av bestk och lan/reservationer har noterats till foljd av att
tillgangligheten okat.



Landskapsrevisionen

Landskapsrevisionen avger en separat verksamhetsberattelse.

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
1200, Landskapsrevisionen -207 000,00 -193 789,55 -13 210,45 93,62
Verksamhetens intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader -207 000,00 -193 789,55 -13 210,45 93,62
Loéner och arvoden -127 176,00 -124 119,88 -3056,12 97,60
Pensionspremier -23 504,00 -22 589,86 -914,14 96,11
Ovriga I6nebikostnader -2 680,00 -2047,95 -632,05 76,42
K6p avtjanster -50 040,00 -44 944 .24 -5 095,76 89,82
Material, fornddenheter och varor -3 600,00 0,00 -3600,00 0,00
Owriga verksamhetskostnader 0,00 -87,62 87,62 0,00
Fnansiella intakter och kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00



Alands landskapsregering

Landskapsregeringens politiska oversikt

Enda sdttet att férutspd framtiden dr att skapa den. Politikens viktigaste uppgift ar just att skapa
en ljus framtid och helst ocksa fatta beslut som har barkraft in i framtiden, inte bara att sakra infly-
tande och makt infér kommande mandatperiod. Vi lever i ett tidevarv som inte bara utmanar den
traditionella politiken utan aven gamla valbeprévade sanningar i Norden, i Europa, i hela varlden.

Fortsattningsvis har arbetet i forvaltningen praglats av den pagaende vard- och landskapsreformen
i riket samt revisionen av sjdlvstyrelselagen. Riksreformens effekter pa sjalvstyrelsen och
sjalvstyrelselagsrevisionen har haft hogsta prioritet och kravt en massiv arbetsinsats av stora delar
av forvaltningen. Arbetet med samsyn och att hitta I6sningar som bada parter kan acceptera
fortsatter. Genom Brexit har Alands majlighet att f& en egen plats i Europaparlamentet okat
vasentligt. Landskapsregeringen har inte sparat ndgon moda och fort fram Alands sak bade i Bryssel
och Helsingfors.

Under aret o6verlamnades hela 36 lagforslag till lagtinget, allt fran mindre justeringar,
implementering av direktiv till omfattande revideringar. Bland de mest politiskt betydande lagarna
kan namnas lagforslag om elektronisk forvaltning, offentlig upphandling, nytt landskaps-
andelssystem samt en revidering av plan- och bygglagen. Dessutom diskuterades angeldgna
framtidsfragor genom landskapsregeringens meddelande om kommunstrukturen och
Digitaliseringsradets rapport.

Landskapsregeringen avlimnade dven en energi- och klimatstrategi, ett skogsprogram for Aland
och en livsmedelsstrategi. Strategier som utgér grundfundament och tar avstamp i var utvecklings-
och hallbarhetsagenda och vara strategiska utvecklingsmal. Vart hallbarhetsarbete fortsatter rona
uppmadrksamhet pa ett mycket positivt satt. Trots att landskapet ar langt ifran hallbart har vi hittat
en metod och en fungerande struktur for att ta tydliga steg framat mot ett mera hallbart samhalle.

Landskapsregeringen har sedvanligt under det gangna aret mottagit besdk av ministrar,
ambassadorer och foretradare for olika myndigheter och organisationer. Likasa har ministarana
avlagt besok vid ministerier bade i riket och utomlands samt representerat Aland vid internationella
konferenser och méten. Ett speciellt fokus har relationerna och samverkan med riket haft. | maj
besokte ministeriernas kanslichefer landskapet och i september var det de alandsansvariga
tjanstemannen pa ministeriernas tur. Delar av regeringen deltog ocksa i Aimedalsveckan pa Gotland
samt SuomiAreena i Bjorneborg.

Arbetet i landskapsforvaltningen ar hjartat i sjalvstyrelsen. Har bedrivs praktisk sjalvstyrelsepolitik
varje dag till gagn for bade stora och sma alanningar.

Mitt uppriktiga och varma tack till personalen, lagtinget och alla vara samarbetspartner.
Katrin Sjogren, lantrad

Mariehamn den 29 mars 2018
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Sammansattning fr.o.m. 25.11.2015

Lantrad

Katrin Sjogren, sjukskotare, Mariehamn, 66; 15

Ministrar

Gunell Camilla, lagtingsledamot, Mariehamn, 70; 11
Mats Perdamaa, lagtingsledamot, Kumlinge, 64; 15
Nina Fellman, fil.mag., Mariehamn, 64; 15

Tony Asumaa, ekonom, Lemland, 68; 15

Mika Nordberg, foretagare, Jomala, 73; 15

Valve Wille, lagtingsledamot, Jomala, 80; 13

Foredragning av drenden i landskapsregeringen
De adrenden i vilka landskapsregeringen fattar beslut var fordelade mellan ministrarna enligt

foljande:

Lantrad Katrin Sjégren. Fran kansliavdelningens allmédnna byra 6vergripande sjalvstyrelsepolitiska
fragor samt jamstalldhet- och personalfragor. Lagberedningen.

Vicelantrad Camilla Gunell. Naringsavdelningen férutom sjofartsfragorna. Fran social- och
miljoavdelningen miljoéfragor samt fran infrastrukturavdelningen energifragor

Minister Mats Perdmaa. Finansavdelningen férutom IT-fragor samt fran naringsavdelningen
sjofart.

Minister Nina Fellman. Regeringskansliet forutom de drenden som paférts lantradet och féorutom
public service-fragor samt fran infrastrukturavdelningen bostadsfragor

Minister Tony Asumaa. Utbildnings- och kulturavdelningen samt fran finansavdelningen IT-fragor.

Minister Mika Nordberg. Infrastrukturavdelningen férutom energi- och bostadsfragor samt fran
regeringskansliet public service-fragor.

Minister Wille Valve. Social- och miljsavdelningen, social- och hilsovardsfragor samt Alands miljo-
och halsoskyddsmyndighet

Som ett komplement till det formella beslutsfattandet sammankommer landskapsregeringen
regelbundet till politiska overlaggningar, vid vilka landskapsregeringen diskuterar dels aktuella
planerings- och samarbetsfragor, men ocksa sadana enskilda &renden som kraver en mera ingaende
politisk beredning.

Externa kontakter

Landskapsregeringen har under aret mottagit manga besok av ett flertal ministrar, ambassadoérer
och foretradare for olika myndigheter och organisationer.
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Namnas kan att kanslicheferna vid ministerierna i Helsingfors besckte Aland den 3 maj 2017. Syftet
med besoket var att utbyta information samt stédrka det praktiska samarbetet mellan ministerierna
i Helsingfors och landskapet.

Finansminister Petteri Orpo besdkte landskapet den 29-30 maj 2017 och den 5 juni 2017 besokte
familje-och omsorgsminister Juha Rehula landskapet.

Den 28-29 augusti besokte en grupp fran Azerbajdzjan, bestaende av journalister, forskare och
analytiker, landskapet.

Den 1 september hade landskapet besék av ministern for hogre utbildning och forskning Helena
Hellmark Knutsson fran Sverige.

De alandsansvariga personerna vid ministerierna i Helsingfors besokte Aland den 21-22 september
2017. Syftet var att informera om grunderna kring det aldndska samhallet, naringslivet och
kulturen. Aven EU-parlamentariker Nils Torvalds har besokt landskapet ett flertal gdnger.

Alla ministrar har deltagit i manga olika nordiska ministerméten, under vars och ens omrade under
det gangna aret.

Lantradet Katrin Sjogren har haft fyra moten i Helsingfors med trafik- och
kommunikationsministern tillika Alandsministern Anne Berner under aret.

Den 3 februari 2017 inbjod lantradet Katrin Sjogren olika personer fran ministerierna i Helsingfors
till ett frukostmote pa Alandskontoret i Helsingfors.

Lantradet Katrin Sjogren deltog adven i ett Alandsseminarium i riksdagen i Helsingfors den 8-9
februari 2017.

Lantradet Katrin Sjogren och minister Nina Fellman besdkte EU-parlamentet i Bryssel den 10-11 maj
2017 och hade moten med bland andra Ramon Tremosa, ALDE ledamot fran Katalonien, Cecilia
Wikstréom, ALDE ordférande for utskottsordforandenas arbetsgrupp, Finlands ambassador till EU
Pilvi-Sisko Vierros-Villeneuve samt MiaPetra Kumpula-Natri och Nils Torvalds.

Lantradet Katrin Sjogren deltog dven i det arliga motet med Marinen, den 17 maj 2017 i Abo.

| Almedalsveckan pa Gotland, forsta veckan i juli 2017 deltog lantradet Katrin Sjogren samt
ministrarna Nina Fellman, Tony Asumaa och Wille Valve.

| Nordiska radets session i Helsingfors i manadsskiftet oktober — november 2017 deltog lantradet
Katrin Sjogren, vicelantradet Camilla Gunell samt ministrarna Nina Fellman, Tony Asumaa och Wille
Valve.

Vicelantradet Camilla Gunell deltog i Hallbarhetskommissionens moéte i Helsingfors den 8-9 maj
2017.

Den 24-25 augusti 2017 deltog vicelantradet Camilla Gunell i World Food Summit i Képenhamn.

Vicelantrddet Camilla Gunell hade mote med bostads-, energi- och miljominister Kimmo Tiilikainen
i Helsingfors den 22-23 oktober 2017.
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Minister Mats Perdmaa hade mote med finansminister Petteri Orpo den 12 maj 2017 i Helsingfors.

Den 9-12 juli 2017 deltog minister Mats Perdmaa och minister Mika Nordberg i den finska
politikerveckan Suomi Areena i Bjérneborg.

Minister Nina Fellman deltog i ett Magma-seminarium i Helsingfors den 1 februari 2017.
Vidare deltog minister Nina Fellman i Nordiska radets Temasessione i Stockholm den 4 april 2017.

Den 2-4 maj 2017 deltog minister Nina Fellman dven i ett mote pa Faroarna mellan de sjalvstyrande
omradena.

Den 28-30 november 2017 besdkte minister Nina Fellman EU-parlamentet och hade da méten med
bland andra Marja Rislakki, Finlands ambassador till EU, Nils Torvalds, sfp (ALDE), Anneli
Jadtenmaki, centern (ALDE), Merja Kyllonen, vanstern (GUE), MiaPetra Kumpula-Natri,
socialdemokraterna (S&D) och Sirpa Pietikdinen, samlingspartiet (EPP) och Heidi Hautala, grona
(Greens, vice ordférande av EP).

Minister Tony Asumaa deltog i 6ppningen av den nordiska kultursatsningen Nordic Matters den 12-
15 januari 2017 i London.

Den 21 mars 2017 hade han moéte i Stockholm med ministern fér hogre utbildning och forskning
Helena Hellmark Knutsson.

Den 19-20 september deltog minister Tony Asumaa i ett studiebesék och mote pa Gotland med
Gotlands film- och medienamnd.

Minister Mika Nordberg deltog den 12-13 februari 2017 i ett studiebesok och mote pa ett varv i
Gdansk, Polen.

Den 19 juli 2017 hade minister Mika Nordberg moéte med bortadlanningarna i samband med
Bortadldnningarnas dag i Mariehamn.

Minister Wille Valve hade ett méte med familj- och omsorgsminister Juha Rehula den 13-16 februari
2017 i Helsingfors.

Vidare deltog minister Wille Valve i ett nordiskt toppmote om ungas psykiska ohéalsa den 26-27
februari 2017 i Oslo.

Den 13 september 2017 hade minister Wille Valve mote i Helsingfors med social- och
halsovardsminister Pirkko Mattila.

Slutligen deltog minister Wille Valve i ett seminarium Forum fér Vilférd den 28 november 2017 i
Stockholm.
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
2000, Regeringen -1 048 000,00 -1013 854,00 -34 146,00 96,74
Verksamhetens intékter 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaljningsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Avgiftsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader -1 048 000,00 -1013 854,00 -34 146,00 96,74
Loéner och arvoden -756 344,00 -732 504,28 -23 839,72 96,85
Pensionspremier -140 018,00 -133 617,66 -6 400,34 95,43
Owriga l6nebikostnader -12 923,00 -12 113,45 -809,55 93,74
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 2 310,77 -2 310,77 0,00
K6p avtjanster -45 000,00 -80 686,62 35686,62 179,30
Material, forn6denheter och varor -5 000,00 -2 313,72 -2 686,28 46,27
Owriga verksamhetskostnader -88 715,00 -54 929,04 -33 785,96 61,92
Finansiella intdkter och kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00

Regionkommittén

En av Finlands nio platser i Regionkommittén tillsitts, enligt sjalvstyrelselagen, av Aland.

Landskapsregeringen foéreslar sina representanter infor inrikesministeriet.

Ordinarie Ersattare

Gun-Mari Lindholm

Wille Valve, till och med 5.11.2017

Tony Wikstrém, fran och med 6.11.2017

For Aland har Regionkommittén betydelse bl.a. genom mojligheten att paverka de utlatanden som
Regionkommittén avger. Den kontaktskapande verksamheten med andra regioner och lokala
samfund fran EU landerna, i avsikt att skapa natverk och allianser for att driva fragor som ar av
betydelse for Aland, ar viktig.

Den alandska ledamoten savdl som suppleanten deltar vid arbetsutskottsmoten och vid
plenarmoéten och far pa det sattet goda insikter om vilka fragor som ar aktuella i EU-sammanhang.
Den aldndska ledamoten och suppleanten sitter i tva utskott Utskottet fér utbildning,
ungdomsfragor, kultur och forskning (SEDEC) och Utskottet fér medborgarskap, god
férvaltningssed, institutionella frdgor och yttre férbindelser (CIVEX). Den alandska ledamoten sitter
dven med i den mellanregionala gruppen Ostersjéregioner. Alands deltagande i Regionkommittén
finansieras ur EU:s budget.

Arbetet i Regionkommittén har under 2017 langt praglats av kommissionens arbetsprogram, av
flyktingsituationen i Europa samt av det brittiska uttradet ur Europeiska unionen och de utmaningar
detta medfort for EU:s institutioner
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Forvaltningens oversikt

Utvecklings- och hallbarhetsagendan har identifierat ramarna och behoven i det dvergripande
hallbarhetsarbetet pa Aland. Landskapsregeringen ar en viktig aktor i hela det alandska samhillet.
| linje med agendan ar landskapsregeringens mal att bedriva sin verksamhet i enlighet med de fyra
hallbarhetsprinciperna och samtidigt agera katalysator och koordinator for férverkligandet av
agendans vision och strategiska utvecklingsmal.

Det samhillsgemensamma hallbarhetsarbetet &r Alands bidrag till FN:s Agenda 2030 och
uppféljningen av detta viktiga arbete redogérs for i utvecklings- och hallbarhetsagendans arliga
statusrapport. Utvecklings- och hallbarhetsagendan omfattar saval miljomassiga, sociala som
ekonomiska fragor.

Landskapsregeringens hallbarhetsarbete omfattar bade det interna arbete som utférs inom
organisationen och det utatriktade och koordinerande arbete som paverkar och paverkas av det
alandska samhallet, kommunerna, foretagen, foreningarna, ménniskorna och miljon.

Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhaille pa fredens dar

Efter det att lagtinget | samband med behandlingen av budgeten for landskapet Aland &r 2017 stéllt
sig bakom utvecklings- och hallbarhetsagendans vision och strategiska utvecklingsmal intensi-
fierades arbetet med att implementera agendans malsattningar i landskapsregeringens verksamhet
och styrdokument. En tjanstemanna- och expertgrupp har i uppdrag att leverera ett analys- och
faktaunderlag for framtagning av tillvaxt- och miljéanpassade riktlinjer fér Alands framtida fysiska
och regionala struktur. | uppdraget ingar dven att med utgangspunkt i detta faktaunderlag och i
samarbete med den kommunala sektorn ta fram en dldndsk utvecklingsplan med fokus pa
langsiktiga strategier for battre markberedskap, infrastrukturutbyggnad och regional utveckling.

Det har visat sig att dven om det finns en bred uppslutning kring agendan och dess malsattningar
uppstar det latt divergerande uppfattningar huruvida en enskild atgard ar foérenlig med
malsattningen om en hallbar utveckling. Speciellt bedomningen av de miljomassiga aspekterna har
en tendens att skilja sig at. Ett tydligt exempel dar man med olika prioriteringar mellan de olika
hallbarhetsdimensionerna kan komma till helt olika slutresultat om vilken atgard som bor vidtas ar
det s.k. kortruttsprojektet. De ovannamnda riktlinjerna kommer inte att |6sa problem av detta slag
men ar dgnade att underlatta diskussionen genom att gora faktaunderlagen och de évergripande
strategierna mer tillgangliga for beslutsfattare och allmanheten.

Ett flertal andra sektordvergripande planerings- och genomférandeprocesser for det strategiska
hallbarhetsarbetet pagar samtidigt. Det pagaende reformarbetet inom den sociala hallbarhets-
dimensionen avser bland annat att strava till en langsiktig och d&ndamalsenlig kommunal verk-
samhet som beaktar de framtida demografiska utmaningarna. Ett flertal projekt har som mal-
sattning att framja integrationen och i och med det aven tilliten till samhallet och dess institutioner
bland dem som har flyttat till Aland.
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For Alands utveckling och dynamiken i samhallet &r det av storsta betydelse att landskapet har det
beslutsmassiga och ekonomiska utrymme som fordras for att landskapet ska kunna na de mal-
sattningar som agendan anger. Medveten om detta har landskapsregeringen under aret lagt stor
vikt vid arbetet med att reformera sjalvstyrelselagstiftningen. Under den forsta halften av aret har
det skett genom att stoda Alandskommitténs 2013 arbete med resurser och efter det att kommittén
den 16 juni avgivit sitt betankande, bl.a. genom att delta i den arbetsgrupp som justitieministeriet
tillsatte for det fortsatta arbetet. Det kan konstateras att det till f6ljd av bl.a. olika syn pa de juridiska
forutsattningarna inte ar mojligt att astadkomma en sadan grundldggande dndring av sjalvstyrelse-
systemet som Alandskommittén 2013 foreslog. Arbetet far darfor nu inriktas pa en revision som tar
tillvara vasentliga element och det mesta av detaljforslagen samt pa en revision for att forbattra
det ekonomiska systemet.

Ett val fungerande utbildningsvdsende som samverkar med och beaktar naringslivets utveckling
bidrar till tillgangen till kompetent arbetskraft och ddarmed till det dlandska samhallets framgang.
En utmaning i detta sammanhang ar att skapa en attraktiv hogskola med ett vdaxande antal
studerande med hogre utbildningsnivaer i landskapet. Den pagaende trenden, dar attraktions-
kraften inom den for Aland ytterst vasentliga sjéfartsutbildningen har minskat, behéver snarast
vandas.

En av de storre utmaningarna som finns i det alandska samhallet &r att uppratthalla och forbattra
tilliten till sjdlvstyrelsen och myndigheter 6verlag. Med anledning av detta planeras undersékningar
for att fa ett underlag for bedémningen av tilliten i samhallet och hur tilliten utvecklas.

En vasentlig risk i arbetet med att n& agendans malsattningar for Aland &r att det breda engage-
mang som idag finns runt om i samhallet och bland medakt6rerna i barkraft.ax inte kan uppratt-
hallas pa samma niva.

| ovrigt hanvisas till de redogorelser om verksamheternas hallbarhetsarbete som finns
presenterade under respektive avdelning.

Vardegrunden

Landskapsregeringen ar en lagbyggare som tjanar allmanheten 6ppet, jamlikt och professionellt.
Det gor vi genom att forvalta och utveckla sjalvstyrelsen och samhallsresurserna for en hallbar
framtid.

Malsattningen ar att bygga en langsiktigt stabil och dynamisk arbetsplats som ar jamstalld och
jamlik utan orattfardiga skillnader. Det ska finnas en hog tolerans dar de anstallda star i centrum,
kdnner tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i forvaltningens utveckling. Centrala
begrepp i det arbetet ar valbefinnande, rattvisa, makt, rattigheter och individens behov.

Inom forvaltningen finns flera olika policydokument och riktlinjer for personalen och hur olika
personaldarenden ska hanteras. Det ar t.ex. alkohol- och drogpolicy, jamstadlldhets- och
likabehandlingsplan, ledarskap- och medarbetarskapspolicy, riktlinjer for rekrytering och
tobakspolicy. Tobakspolicyn ar ny for aret eftersom allmanna forvaltningen ar tobaksfri sedan 1
november 2017. De varderingar som faststélls i policydokumenten ska rada pa arbetsplatsen och
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vara en implementerad del i organisationen. Inom landskapsregeringen pagar ett omfattande
arbete for att forbéattra arbetsmiljon. En ny arbetsmiljoundersékning genomférdes under aret och
omraden identifierades for forbattringsatgarder. Den var en uppféljning pa undersdkningen som
gjordes ar 2016. Resultaten av undersokningen visar att forbattringar har skett dven om
svarsfrekvensen varierar mellan olika avdelningar.

Som exempel pa hur landskapsregeringen vill fanga upp initiativ for att genomféra forbattringar i
arbetsmiljon pa arbetsplatsen skapades en elektronisk brevlada som nu finns pa intranatet. Pa det
sattet far personalen majlighet att ta eget ansvar for att forbattra arbetsplatsen i en mer hallbar
riktning. Flera forslag har inkommit men den fortsatta bearbetningen har annu inte kommit igang.

Hallbarhet i landskapsforvaltningens verksamhet och uppfoljning
i arsredovisningen

Mot bakgrund av Utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland foradlar och utvecklar land-
skapsregeringen det egna interna hallbarhetsarbetet. Ett projekt har pagatt under aret for att
tydliggora landskapsregeringens hallbarhetsarbete genom att satta fokus pa detta i en hallbarhets-
redovisning.

Hallbarhet har lange beaktats inom forvaltningens verksamhetsomraden. Diaremot har det
systematiska arbetet med malsattningar, planering och uppféljning av resultaten av detta
hallbarhetsarbete inte belysts i den har omfattningen tidigare. Darmed har man inte haft en
helhetsbild for att jobba med strategisk hallbar utveckling pa en évergripande niva.

Hallbarhetsredovisningen ska presentera aktuell status inom véasentliga hallbarhetsfragor i
forhallande till respektive forvaltningsomrade och agendans sju strategiska utvecklingsmal, vilka
ska uppnas fram till ar 2030. Under aret har hallbarhetsperspektivet lyfts fram i bade budget-
processen, verksamhetsplaneringen och i anvisningar till forverkligande av budgeten. Kopplingen
mellan budget och uppfdljning i arsredovisning har férbattrats i och med ibruktagandet av
verksamhetsplanerings- och budgetsystemet och hallbarhetsperspektivet har betonats pa alla
nivaer i planering, genomfdrande och uppfoljning av verksamhet.

Det langsiktiga effektmalet ar ett hallbart Aland ar 2051 och projektets bidrag ar att kunna folja upp
de framsteg som gors inom de vasentliga hallbarhetsfragorna inom forvaltningens
verksamhetsomraden. Hallbarhetsredovisningen fungerar ocksa tillsammans med statusrapporten
som utarbetas i samband med Forum fér samhallsutveckling som underlag for bedémning av vilka
fragor som ar vasentliga och prioriteringar infér planering av budget, verksamhet och atgarder.

Arbetet har resulterat i forbattrade strukturer och processer for planering, uppféljning och
rapportering for landskapsregeringens interna hallbarhetsarbete samt bidragit till 6kad kunskap
och medvetenhet om hallbarhet hos personalen och den politiska ledningen, vilket dr en av
forutsattningarna till att uppna utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland.

For att ta sig an uppgiften har berorda utbildat sig inom internationellt erkdnda standarder om
hallbarhetsredovisningar och metodik. Under aret har &ven personalen inom allménna
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forvaltningen deltagit i en grundlaggande basutbildning i hallbar utveckling som omfattade bade
metodik och systematik.

Liksom allt utvecklings- och fordndringsarbete som paverkar hela forvaltningen ar hallbarhets-
arbetet omfattande och ska leda till en langsiktig férdndring. An s& ldnge &r vi i bérjan av detta
forandringsarbete.

Process- och metodbeskrivning for hallbarhet i landskapsforvaltningens
verksamhet

Under ar 2016 initierades ett projekt for att uppratta en hallbarhetsredovisning for land-
skapsregeringen for verksamhetsar 2017. Budgetprocessen for budget 2017 var da i slutskedet och
forslag till budgetmalsattningar fanns redan. Darfor fanns inte mdjligheter att lyfta upp
hallbarhetsperspektivet i budgeten. Daremot har hallbarhetsperspektivet dnda varit synligt i
genomfoérandet under ar 2017 och arets hallbarhetsredovisning synliggér de genomférda
hallbarhetsatgarderna. En projektgrupp tillsattes internt utgaende fran projektets behov av sak-
omradeskompetens och en ytterligare resurs i form av en hallbarhetskoordinator behévdes.

| projektet gjordes avgransningen att hallbarhetsredovisningen initialt skulle upprattas for den
allménna férvaltningen och att de underlydande myndigheterna genomfér sina processer i den takt
de har mojlighet, vilket ocksa har skett redan detta inledande ar. Tack vare centraliserade processer
for budget och uppfoljning har dven de underlydande myndigheterna infér verksamhetsar 2018 lyft
fram hallbarhetsperspektivet tydligare och i storre omfattning an tidigare.

En hallbarhetskoordinator rekryterades och flera sakkunniga inom férvaltningen har utbildat sig
inom olika omraden inom hallbarhet for att kunna driva processen framat.

En kartlaggning av forvaltningens styrdokument har gjorts for att kunna identifiera var hallbarhets-
perspektivet behover fortydligas. Dessutom har en intressentdialog genomforts till personalen
inom allmédnna férvaltningen i form av en enkat for att fa reda pa vilka de viasentliga
hallbarhetsfragorna dr och som personalen anser att férvaltningen bor prioritera i sin verksamhet.

Visentlighetsanalysen och intressentdialogen

| enlighet med redovisningsprinciperna ska hallbarhetsarbetet utga fran ett intressentperspektiv. |
den inledande intressentdialogen genomfordes en enkat riktad till personalen vid den allmanna
forvaltningen for att fa reda pa vilka hallbarhetsfragor som ar relevanta fér dem och som darmed
verksamheten bor prioritera.

Intressentdialogen genomférdes som en enkat via en webbsida. Projektet utgick fran de 43
hallbarhetsfragor som ingar i Global Reporting Initiatives standard och valde ut de 20 mest
vasentliga fragorna till enkdten som personalen skulle vardera. Dessutom fanns en fraga om
avdelningstillhorighet for att kunna analysera om det paverkade vilka fragor som prioriterades. Pa
basen av resultatet beslot landskapsregeringen att 2 fragor fran respektive ekonomisk, social och
miljoperspektiv ska inga i hallbarhetsredovisningen. Pa totalniva prioriterade personalen det sociala
perspektivet hogst medan projektets egen prioritering visade att antikorruption prioriterades
hogst. Under ar 2018 kommer darfor sarskilt fokus ligga pa dessa fragor inom verksamheterna och
nyckeltal fér vad som ska matas tas fram och ingar i nasta arsredovisning.
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Vasentliga fragor for landskapsregeringen
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Relevanta forlandskapsregeringen

| nasta skede kommer landskapsregeringen att vanda sig till externa intressenter for att fa veta vilka
fragor som ar relevanta for dem. En ny samlad bedémning gors darefter for att ta reda pa om
eventuella andra vasentliga fragor som behdver belysas i verksamheterna och inga i kommande
arsredovisning.

Redovisningsprinciper for innehall och kvalitet i forvaltningsberittelse och
hallbarhetsredovisning

Redovisningsprinciperna ar grundlaggande for att uppna hog kvalitet pa redovisningen. De hjalper
landskapsregeringen bedoma vad som ar vasentligt och bor tillampas i forvaltningsberattelsen och
hallbarhetsredovisningen. Principerna ar:

- inkludering av intressenter

- hallbarhetssammanhang, beskriva verksamheten och hallbar utveckling i det alandska
samhallet

- vasentlighet, att redogora for den ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan som ar
vasentlig och som kan paverka intressenternas bedomningar

- fullstandighet, redovisningen ska vara fullstindig och tillrdckligt omfattande for att
intressenterna ska kunna gora bedémningar utgaende fran informationen

- noggrannhet, redovisningen ska vara tillrackligt korrekt och detaljerad for att intressenterna
ska kunna bedéma prestationen

- balans, bade positiva och negativa aspekter ska inga for att mojliggéra en balanserad
beddmning av det dvergripande resultatet

- klarhet, informationen ska vara tillgénglig pa ett satt som ar tydligt, begripligt och forstaeligt

- jamforbarhet, redovisningen ska vara konsekvent for att mojliggdra jamforelse dver tid och
med andra organisationer

- tillforlitlighet, redovisningen ska baseras pa verifierbar information

- aktualitet, redovisningen ska baseras pa aktuell information.
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Hallbarhetsstyrning i allminna forvaltningens egen verksamhet

| samband med arbetet att uppratta en hallbarhetsredovisning har behovet av en tydlig struktur
och process for den interna hallbarhetsstyrningen identifierats. Styrningen underlattar sam-
ordningen i hallbarhetsarbetet och att hallbarhetsperspektivet fortydligas inom verksamheterna.
Utvecklingen av styrningen ar paborjat och planeras att hanteras i en intern hallbarhetsstyrnings-
grupp som bemannas utgaende fran de ansvarsomraden som berér den fysiska arbetsplatsen,
personalen och konsumtionen for att handa de administrativa arbetsuppgifterna som planeras och
genomfoérs inom allmanna forvaltningen.

| samordningen av den interna hallbarhetsstyrningen ingar foljande ansvarsomraden:

- Social hallbarhet (personalperspektivet)
- Miljomassig hallbarhet (allménna férvaltningens férbrukningsmaterial)

- Ekonomisk hallbarhet (planering, nyckeltal och uppfdljning).

Forvaltnings- och utvecklingschefen ansvarar, i samrad med ledningsgruppen, for styrningen och
uppféljningen av det interna hallbarhetsarbetet. Under ar 2017 initierades och bedrevs ett
utvecklingsarbete i projektform i syfte att i arsredovisningen kunna redogéra foér det interna
hallbarhetsarbetet och den egna verksamhetens hallbarhetspaverkan. | samband med att
utvecklingsarbetet 6vergar i ordinarie verksamhet ar avsikten att se éver ansvarsfordelningen for
det interna hallbarhetsarbetet.

Utvecklings- och hdéllbarhetsagenda for Aland ligger till grund for budgetplaneringen och
forverkligandet av den verksamhet som bedrivs inom landskapsférvaltningen. Vid upprattande
samt uppdatering av styrdokument ansvarar respektive avdelning och verksamhet for att detta sker
i linje med utvecklings- och hallbarhetsagendan samt de fyra hallbarhetsprinciperna.

Pa basen av genomford vasentlighetsanalys géllande den egna verksamhetens hallbarhetspaverkan
har férvaltnings- och utvecklingschefen faststéallt nedanstaende sex hallbarhetsfragor som vasen-
tliga att folja upp. Under 2018 ska landskapsregeringen ta fram nyckeltal, genomféra atgarder och
utveckla system for uppfoljning pa lamplig niva for att systematiskt arbeta och félja upp dessa
hallbarhetsfragor:

- Upphandling

- Antikorruption

- Material

- Miljobedémning av leverantorer

- Utbildning och kompetensutveckling

- Icke-diskriminering.

| denna arsredovisning finns redogorelser for hur dessa hallbarhetsfragor hanteras i dagslaget och
hur styrningen av dessa hallbarhetsfragor hanteras.
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Vasentliga forandringar i forvaltningens organisation, verksamhet
och ekonomi

Den 1 januari 2017 trdadde en ny férordning om den allmanna forvaltningen i kraft. Férordningen
innebar att rattsserviceenheten och enheten for Europaratt och externa fragor slogs samman till
en enhet som skulle bendmns enheten for rattsliga och internationella fragor. Nagon forandring av
de uppgifter som ankommit pa de tidigare enheterna gjordes inte, utan ansvaret for uppgifterna
fordes genom forslaget 6ver pa den nya gemensamma enheten. En storre enhet med fler
medarbetare skapar battre utrymme for flexibilitet, mojliggér en effektivare anvandning av
tillgdngliga resurser och samlad expertis samt oOkar mojligheterna till personlig utveckling.
Forandringen ar ett led i att utveckla regeringskansliets roll som stabsfunktion fér forvaltningen, sa
att malsattningen med en battre samordning och en effektivare anvandning resurserna kan uppnas.

Den andra vasentliga férandringen av organisationen som den nya férordningen medférde var att
uppgifter inom infrastrukturavdelningen flyttades mellan byraer och renodlas, samtidigt som
bendmningen pa byraerna och deras indelning i enheter férdndrades. Infrastrukturavdelningen
bestar dock fortsattningsvis av tre byrder numera med bendamningarna allmanna byran,
transportbyran och vagnatsbyran. De uppgifter som alagts transportbyran baserar sig delvis pa
uppgifter som enligt tidigare utférdes av trafikbyran, men &dven pa uppgifter som skottes av
produktionsbyran. P4 motsvarande satt 6verfordes uppgifter som tidigare ankom pa trafikbyran
och produktionsbyran pa vagnatsbyran.

De viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna som inverkar pa
landskapsforvaltningen

Svarigheterna att uppratthalla en uppdaterad lagstiftning inom landskapets behdérighetsomraden
medfor att fortroendet for landskapslagstiftningen urholkas och i férlangningen skadas fortroendet
for sjalvstyrelsen saval internt som externt. Samtidigt finns en stor férvantan i det alandska
sambhallet att reformer liknande de i omgivande regioner och i synnerhet i riket ska vidtas vilket kan
leda till bristande 6vervaganden av vilka mojligheter landskapets lagstiftningsmajligheter de facto
erbjuder.

Den sprakliga utvecklingen i riket leder till svarigheter att folja reformplaner i riket och medfor en
risk att landskapet inte i tid kan vidta nédvandiga anpassningsatgarder.

En tilltagande okunskap och ofdrstaelse for landskapets stallning och rattigheter inom delar av
statsforvaltningen medfér en risk for att landskapets basta inte kan tillgodoses pa det satt
sjalvstyrelselagen forutsatter.

Forvaltningen ar i hog grad uppbyggd sa att det finns enbart en tjanst med specialistkunskaper inom
ett omrade. Samtidigt ar inte avloningssystemet flexibelt sa att I6nesattningen dr anpassad till dessa
forhallanden. Mot bakgrund av detta har antalet sdkande till hogre tjanster och tjanster dar de
fordras specialistkunskaper varit begransat de senaste aren varfor kompetensférsorjningen ar ett
riskomrade for forvaltningen.
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| stérre forvaltningar saval i riket som Sverige gar digitaliseringen snabbt framat. Med landskapets
litenhet och begréansade resurser finns det svarigheter att utveckla jamforbara system. Landskapets
forvaltningar riskerar darfor att fa svarigheter att uppratthalla system med motsvarande
funktionalitet som i omgivande regioner.

Beskrivning av forvaltningens interna styrning och kontroll

En central ambition med landskapsforvaltningens forandrings- och utvecklingsarbete ar att skapa
forutsattningar och verktyg for ledningen att leda, styra och planera verksamheten sa att behoven
av god budgetberedning och budgetdisciplin tillgodoses, att det finns tydlighet i ansvar och
befogenheter, att kompetens och resursbehov tillgodoses och att verksamhetsmalsattningarna
uppnas. | enlighet med god ISK ska respektive forvaltningsenhets ledning arligen i samband med
arsredovisningen redogora for hur den interna kontrollen dr ordnad inom sin férvaltningsenhet. |
den nu foreliggande arsredovisning ingar en sadan redogérelse under respektive avdelning.

Arbetet med att utveckla den interna styrningen och kontrollen har dven under ar 2017 bedrivits
utgdende fran den plan som antogs ar 2013 sa att arbetet med att forbattra den interna styrningen
och kontrollen fortsattningsvis fokuserats pa budget och redovisning och framtagande av ett
verksamhetsstyrningssystem. Det nya systemet har under aret implementerats stegvis. Budgeten
for 2018 upprattades i verksamhetsstyrningssystemet och dven uppfoljningen planeras att goras i
systemet. En forvaltningsorganisation ar under uppbyggnad foér att hantera underhall,
anvandarhandledning, behérighetsstyrning och nyutveckling av funktionalitet. Respektive
verksamhet definierar vilken behdérighet verksamhetens anstallda tilldelas i systemet.

Genom arliga genomgangar av delegeringsbeslutet och arbetsordningarna for de olika
avdelningarna efterstravas en successiv utveckling av den interna kontrollen inom ramen for det
|6pande arbetet.
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Personalen

Forvaltningens organisation

Personalbokslutet redovisar statistik for allméanna forvaltningen, Alands gymnasium, Hogskolan pa
Aland, Alands polismyndighet, 6vriga skolor samt myndigheter enligt féljande:

Allménna forvaltningen

- Regeringskansliet

- Finansavdelningen

- Social- och miljéavdelningen

- Utbildnings- och kulturavdelningen
- Naringsavdelningen

- Infrastrukturavdelningen

- Lagberedningen
Alands gymnasium
Hogskolan pa Aland

Alands polismyndighet
- Alands polismyndighet

- Alarmcentralen

Ovriga skolor

- Alands folkhogskola
- Alands musikinstitut

- Alands sjosakerhetscentrum

Ovriga myndigheter

- Datainspektionen

- Alands ombudsmannamyndighet

- Motorfordonsbyran

- Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
- Alands milj6- och halsoskyddsmyndighet

- Alands statistik- och utredningsbyra

AHS upprittar ett eget personalbokslut och ingar darfor inte i denna redovisning.

Med antalet anstéllda menas hur manga personer som arbetade inom landskapsforvaltningen per
den 31.12.2017. | nuvarande I6nesystemet ar det inte mojligt att fa ut arbetad tid omraknat till
arsverken.
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Personalbokslutet ar fortsattningsvis under utveckling. En 6versyn av hela strukturen pagar sa att
personalbokslutet ska ge en tydligare bild 6ver allmanna férvaltningens, skolornas, polisens och de
ovriga fristdende myndigheternas verksamheter. Detta for att det ska bli mdjligt att fa en
helhetsbild av hela Alands landskapsregering exklusive AHS, och diarmed méjliggra analys och
uppféljning ur ett hallbart helhetsperspektiv. Genomférda hallbarhetsatgarder redovisas under
respektive rubrik.

| arets personalbokslut saknas konsindelad statistik under féljande rubriker, Personalkostnader,
Franvaro, Féretagshdlsovard och Arbetsmiljé.

Personalstruktur
| slutet av ar 2017 arbetade totalt 823 personer inom Alands landskapsregering och fristaende

myndigheter uppdelat pa 449 kvinnor och 374 man. Jamfort med féregdende ar &r det en minskning
med 37 personer.

Antal anstéllda per verksamhet
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B Totalt Man mKvinnor

Antal anstallda per ar

2012 2013 2014 2015 2016 2017
1044 948 920 984 860 823

Pensionsavgangar

En anstalld har ratt att ga i alderspension fran 63—68 ars alder. Arbetspensionssystemet omfattade
dven fortida alderspension, invalidpension, delinvalidpension och deltidspension. Pensionsformen
deltidspension har upphort och sista moéjligheten att soka den var fr.o.m. 1.1.2017.

Inom landskapsregeringen samt fristaende myndigheter gick totalt 25 personer, 11 kvinnor och 14
man, i dlderspension och invalidpension ar 2017, vilket ar 6 personer farre an foregaende ar.
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Av de 25 personer som gick i pension ar 2017, arbetade 10 personer, 4 kvinnor och 6 man, inom
allmanna férvaltningen och de gick i alderspension. Vid de underlydande myndigheterna var det 7
kvinnor och 7 man som gick i alderspension och 1 man som gick i invalidpension.

Under ar 2017 fick 2 personer deltidspension och tva personer fick delinvalidpension. 23 personer
arbetade deltid samtidigt som de lyfte deltidspension, 15 kvinnor och 8 man. 5 personer arbetade
deltid med delinvalidpension.

Pensionsavgangar

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Totalt 32 39 47 38 50 32
Alderspension 24 22 34 21 27 24
Deltidspension 6 8 1 7 12 2
Invalidpension 3 6 3 4 1
Delinvalidpension 1 1 2 2 2
Rehabiliteringsstod 1 5 3 3 1
Yrkesinriktad rehabilitering 1 2 2

(arbetsprévning)

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 48,8 miljoner euro ar 2017, vilket &r en minskning med knappt
683.000 euro fran foregaende ar. Alands landskapsregerings beraknade semesterloneskuld uppgick
till 6,7 miljoner euro per 31.12.2017, vilket ar en minskning med 158.000 euro jamfért med
31.12.2016.

Personalkostnader i euro

Léner och arvoden

Pensionspremier

Owriga lénebikostnader

Personalersattningar

Periodiserade semesterldner inkl. Idnebikostnader

Léneutjamningsreservering

Personalkostnader totalt

2015 2016 2017

-45 872 298 -42 045 163 -40 142 387
-8 221 247 -7 470 386 -7 337742
-1274 049 -1129929 -663 360
692 330 703 198 526 754
633 215 450773 157 798
-300 000 -1 350 000
-54 342 050 -49 491 506 -48 808 936
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Medellon Medianl6n
Forvaltning Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Allmanna forvaltning 3418 3279 3563 3329 3045 3579
Al gymnasium 3483 3328 3777 3610 3060 4148
Hogskolan 3742 3172 4 369 3845 3224 4148
Owr skolor 2 957 2 696 3305 3136 2671 3329
Polisen 3112 2916 3240 2911 2787 3172
Owriga myndigheter 3270 3119 3542 2999 3541 3059

Meddellénen baseras pa bruttomanadslénen for hel- och deltidsanstalld personal

Franvaro

Semester, semesterpenningledighet och sparsemester var den vanligaste franvaroorsaken och
utgjorde 53 procent av den totala franvaron jamfort med 52,1 procent féregaende ar. Sjukfranvaro
var den nast vanligaste franvaroorsaken, 21,2 procent, jamfort med 23,3 procent ar 2016 foljt av
tjanstledighet 9,5 procent, jamfort med 8,6 procent ar 2016.

| férhallande till antalet anstallda 6kade sjukfranvaron med 4,6 procent jamfort med ar 2016.

Total franvaro procentuell fordelning
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Foretagshalsovard

Cityldkarna Ab tillhandahaller foretagshalsovarden for alla landskapets anstéllda.

Forutom den lagstadgade foretagshalsovarden klass |, erbjuds de anstéllda dven sjukvard, ej lag-
stadgad - klass Il, pa allmanldkarnivd och specialistvard i bestamda fall enligt sarskild
overenskommelse med personalenheten.
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Under ar 2017 uppgick den totala kostnaden for foretagshalsovarden klass | och klass Il till 400.086
euro, vilket dr en 6kning med ca 22 procent fran foregaende ar. Féretagshalsovard klass |, ersatts
med 60 procent och klass Il, med 50 procent fran FPA. Ersattningen fran FPA uppgick till 180.843
euro vilket ger en nettokostnad pa totalt 219.243 euro eller 266 euro per anstalld.

Fordelning av foretagshélsovardskostnader (brutto, klass | och klass 11
per verksamhet)
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Foretagshéalsovardens bruttokostnader

€/Anstalld
Allmé&nna forvaltningen 449
Alands gymnasium 536
Hégskolan 364
Owriga skolor 497
Polisen 635
Owriga myndigheter 477

Bruttokostnaderna for den lagstadgade, forebyggande foretagshalsovarden, klass |, uppgick till
188.991 euro, 47 procent av den totala kostnaden for féretagshalsovarden ar 2017 jamfoért med 36
procent ar 2016. Att satsa pa forebyggande foretagshalsovard ar en medveten strategi i hallbarhets-
arbetet och de 6kade kostnaderna for klass | ar ett resultat av detta.

Kostnaden for sjukvarden, klass Il, uppgick till 211.095 euro, vilket dr 53 procent av den totala
kostnaden for foretagshalsovarden ar 2017 jamfért med 64 procent ar 2016.
Arbetsolycksfall

Under ar 2017 anmaldes 33 arbetsolycksfall till Alands Omsesidiga forsakringsbolag. Arbetsolycks-
fallen f6ljs upp och hanteras i samarbete med féretagshalsovarden och arbetarskyddet.
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Arbetsmiljo

For att utveckla och skapa en bra arbetsmiljo genomférs regelbundet en arbetsmiljéenkat inom
allmanna forvaltningen. Det ar en webbaserad enkat via Kiva Q som ger en mdjlighet att mata
arbetsvalbefinnandet pa arbetsplatsen. Enkdten sammanstélls och analyseras av Kiva Q:s
sakkunniga i samarbete med personalenheten.

Kiva Q index ar ett medeltal for enkatens sju standardfragor och ar ett enkelt satt att félja med
utvecklingen av arbetsvilbefinnandet. Arets Kiva Q index var 7,72, vilket &r en forbattring jamfort
med 7,43 ar 2016. Svarsprocenten i enkaten var 66,5 procent, vilket ar lagre jamfort med aret innan
da svarsprocenten var 74,8 procent.

Alands landskapsregering &r en arbetsgivare som virnar om sin personal och vill framja alla
medarbetares hilsa. Genom att arbeta for en tobaksfri arbetsmiljo vill Alands landskapsregering
sakra att medarbetare inte utsatts for halsorisker pa grund av tobakspreparat. 1.1.2017 blev
allmanna forvaltningen en rokfri arbetsplats och i november togs nasta steg, att bli en tobaksfri
arbetsplats. Det innebar att allmanna forvaltningen fran och med 1.11.2017 tillampar tobaksfri
arbetstid.

Friskvard

| syfte att uppréatthalla och forbattra personalens halsa och vilbefinnande erbjuds anstéllda inom
landskapsregeringen mojlighet till subventionerade motionsaktiviteter, kulturaktiviteter och
subventionerad massage.

Subventionen for allmanna forvaltningens motionsaktiviteter uppgick till 39.426 euro, vilket ar ca
127 euro per anstalld. Det ar en 6kad kostnad med ca 18 euro per person jamfort med féregaende
ar.

Fran och med 1.4.2017 6vergick allmanna forvaltningen till att anvanda friskvardskuponger for att
subventionera personalens motion och friskvard (ej massage). Personalen anvinde
friskvardskuponger till ett viarde av 33.210 euro, vilket motsvarar ca 107 euro per anstalld, 121
euro/kvinna och 92 euro/man. Férutom friskvardskuponger erbjuds personalen dven skidkort och
olika andra aktiviteter inom ramen fér motionskampanjen som ordnas arligen.

Personalen vid Alands landskapsregering erbjuds majlighet till subventionerad massage i syfte att
forebygga ohélsa. Subventionen &r 10 euro/besok. Subventionen under ar 2017 uppgick till 9.620
euro vilket ar en sankning med 3.190 euro och motsvarar 319 besok.

Subventionerad massage ar 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal beso6k 1226 1373 1448 1431 1281 962
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Kompetensutveckling

Alands landskapsregering arbetar aktivt med att hoja och utveckla personalens kompetens. Det
sker dels genom allman personalutbildning som ordnas centralt och ar gemensam for storre
personalgrupper, men ocksa genom yrkesspecifik utbildning som ar specifik for den befattning som
tjdanstemannen har.

For att sakerstalla att all personal har samma grundforutsattning for det strategiska utvecklings-
och hallbarhetsarbetet ordnades under aret inom allmdnna forvaltningen en obligatorisk
basutbildning i amnet. Det arrangerades 14 utbildningstillfallen med totalt 186 deltagare, 115
kvinnor och 71 man.

Inom allmanna forvaltningen uppgick kostnaderna for kompetensutveckling, bade den allmanna
och den yrkesspecifika utbildningen till 130.918 euro, eller 422 euro per anstéalld. Kostnaden for
den yrkesspecifika utbildningen uppgick till 118.569 euro, vilket motsvarar ca 383 euro per anstalld,
385 euro/kvinna och 379 euro/man.
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Regeringskansliet

Regeringskansliets oversikt

Regeringskansliet har under aret haft en central roll i de samordnande diskussioner, seminarier och
kunskapsbyggande atgarder som genomforts for att implementera det sociala hallbarhetsperspek-
tivet inom den allménna forvaltningen och i det alandska samhallet.

Det har bland annat handlat om att fortsdtta leda samordningsméten kring kommunalt
flyktingmottagande. Ett konkret resultat ar att tva kommuner har anslutit sig med planer att ta
emot kvotflyktingar under ar 2018. Dessutom &r ett trearigt integrationsprojekt utformat for kvot-
flyktingar i samarbete med tolv andra aktérer inklusive AHS, kommuner, Ams, Medborgarinstitutet
och tre foreningar. Ansokan ldmnades in i november och besked om eventuellt finansiering ges
innan slutet av februari 2018.

Ett samarbete har etablerats med utbildningsbyran i samband med revidering av grundskolelagen
for att ta fram rekommendationer bland annat vad rér integrationsfragor och elevers delaktighet.
Samarbetet har dven omfattat seminarier som en del av arbetsprocessen. Ett ndra samarbete har
aven forts vad galler utvecklingsmdjligheter for integrationsutbildningen fér vuxna, bland annat
genom arrangerandet av en vilbesokt féreldasning och kreativ workshop under varen.

Jamstalldhetsenheten har under varen aktivt deltagit i arbetet med att ta fram statusrapport 1 for
utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland med fokus pa social hallbarhet. Arbetet har omfattat
kunskapsinhamtning, konceptualiserings- och analysarbete i samarbete med andra aktérer och
kravde en betydande arbetsinsats med tanke pa att det var den forsta rapporten i sitt slag.

Under hosten har kontakter initierats for att skraddarsy en fortbildning for personalen vid allmanna
forvaltningen kring jamstalldhet, likabehandling, mangfald och inkludering med utgangspunkt fran
den interna vardegrunden, hallbarhetsagendan och andra styrdokument. Fortbildningen genom-
fors under ar 2018.

Jamstalldhetsarbetet pa Aland har fokus pa kunskap, langsiktighet och ar strategiskt. Halsa, vard
och jamstalldhet har varit fokusomraden under aret och kunskapshojande insatser har skett i form
av seminarier och konferenser dar malgrupperna har varit yrkesverksamma inom respektive berérd
myndighet, skola, barnomsorg, politiker och 6vriga intresserade. Temaomraden har varit vald i nara
relationer samt kvinnors och méans halsa. Vald i néra relationer har under aret kartlagts i samarbete
med Alands statistik- och utredningsbyra. Jamstalldhetsintegrering som arbetsmetod baserar sig pa
statistik och forskning och statistikverkstad arrangerades for olika malgrupper i syfte att underlatta
anviandning och analys av kénsindelad statistik och av publikationen P4 tal om jamstidlldhet — Aland
2017.

Utvecklingen av den interna kommunikationen pabérjades genom tillsattandet av en kommuni-
kationsgrupp med uppdrag att tillhandahalla verktyg, rutiner och modeller for forvekligandet av
kommunikationsstrategin. Gruppen har bland annat arbetat med att uppdatera och implementera
allmanna forvaltningens vardegrund i kommunikationsstrategin och den grafiska manualen.
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Landskapsregeringens synlighet i sociala medier har 6kat under aret for att na ut till en bredare
malgrupp. Dessutom deltog landskapsregeringen i Almedalsveckan i Visby och vid SuomiAreena i
Bjorneborg. Den parlamentariska vanféreningen arrangerade under aret en sammankomst for
representanter i Sveriges riksdag, Finlands riksdag och Alands lagting for att utveckla relationerna.

Under aret paborjades planeringen av AlandicaDebatt som ska dga rum i juni 2018.

En basutbildning fér hela forvaltningen i utvecklings- och hallbarhetsagendan samt strategiskt
utvecklings- och hallbarhetsarbete har arrangerats. Vidare har kompetensutveckling erbjudits
géllande centrala aspekter av ledarskap, bemotande och kommunikation fér personer som utévar
och/eller representerar myndighet i sitt uppdrag.

Enheten for rattsliga och internationella fragor har fokuserat pa social hallbarhet och
personalperspektivet under aret med anledning av de organisatoriska férandringarna som skett nar
tva enheter sammanslogs till en. En engagerad och motiverat personal ar viktigt for att battre
forutse behov och ta hansyn till fordndringar i verksamheten samtidigt som resultat ska uppnas.
Dessutom finns ett stort behov av att uppdatera lagstiftningen inom enhetens ansvarsomrade.
Detta arbete har pabodrjats under aret, bland annat forslag till ny lagstiftning rérande person-
uppgifter, fastighetsméaklare och andring av polislagen har sants till lagberedningen. Under aret
tillsattes dven en projektgrupp med uppgift att foresla en revidering av offentlighetslagstiftningen.
Detta arbete kommer att fortga fram till hosten 2018.

Under varen arrangerades invanarmoten i varje kommun angdende den framtida kommun-
indelningen. Lantradet och ministrarna medverkade turvis i dessa moéten. Med beaktande av vad
som framkom vid invdnarmoétena, i kommunernas yttranden 6éver landskapsregeringens meddel-
ande 4/2016-2017 och med st6d av tidigare utredningar rérande kommunindelning utarbetades
pa hosten en lagstiftningspromemoria med forslag till reform av kommunstrukturen pa Aland. P&
hosten fardigstalldes ocksa kommunindelningsutredningen for Finstrom, Geta och Sund och i slutet
av aret genomférdes en invanarenkat gillande forslag till gransjusteringar i omraddena Angé, Busso,
Jarso och Nato.

Pa hosten utarbetades en lagstiftningspromemoria med forslag om inférande av en media-avgift av
skattenatur.

Landskapsregeringen beslot den 17.11.2017 faststalla riktlinjer for begaran om handrackning fran
riksmyndighet.

Landskapsregeringen fick den 6 november 2017 information fran rikshall att riket anser att det finns
juridiska problem for Veikkaus Ab att fortsitta bedriva verksamhet pa Aland. Landskapsregeringen
fick den 29 november 2017 kdnnedom om att Veikkaus inte avsag ansdka om tillstand att fa
anordna tippnings- och penninglotteriverksamhet pa Aland fér &r 2018. Tillsynen ansags vara
problematisk och maste l6sas juridiskt forst. Landskapsregeringen, inrikesministeriet och
Polisstyrelsen utreder for ndrvarande om det finns en sadan l6sning. Landskapsregeringen ar den
tillstandsgivande myndigheten p& Aland och tillstdnd att anordna tippnings- och penninglotteri-
verksamhet i landskapet beviljas pa basen av ansokan.
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Hallbarhetsstyrning

Ledningen ansvarar for avdelningens aktiva deltagande i foérverkligandet av Utvecklings- och
hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal. Utvecklingsenheten har en sarskild kompetens
gillande metod- och processtéd i arbetet. Indikatorer gédllande de olika strategiska
utvecklingsmalen skapas och for att ge forutsattningar till uppféljning.

Regeringskansliet deltar i arbetet med att faststdlla former for ansvar, genomférande och
uppféljning av hallbarhetsarbetet inom landskapsregeringen.

Vad géller social héllbarhet, ar malskrivningarna i det forsta och andra strategiska utvecklingsmalet
i utvecklings- och hallbarhetsagendan avgérande for att uppna agendans vision att Alla kan
blomstra i ett bdrkraftigt samhdlle pd fredens 6ar. Malen i agendan forutsitter ett
sektorévergripande samarbete. Eftersom ocksa flera avdelningar inom allmanna forvaltningen
arbetar med social hallbarhet ar det sarskilt viktigt med ett sektorévergripande forum for ett
kontinuerligt informationsutbyte och samordning.

Genomforda hallbarhetsatgirder

Alands landskapsregering ar en lagbyggare som samlar kraften i den offentliga sektorn pa Aland och
i forlangningen hela det alandska samhillet. Inom ramen for néatverket barkraft.ax har
landskapsregeringen tillsammans med aktérer fran hela samhéllet arbetat fram Utvecklings- och
hallbarhetsagenda for Aland. Forverkligandet av agendan forutsitter processer och &atgarder
gallande social hallbarhet och arbetet pagar kontinuerligt.

Regeringskansliet har under aret en tillfallig tjanst som specialsakkunnig med inriktning pa
integration och social hallbarhet.

Jamstalldhetsenheten vid landskapsforvaltningen har en stabsfunktion och bedriver utvecklings-
och metodarbete tvarsektoriellt bade internt och externt i férhallande till andra myndigheter och
det alandska samhallet i stort. Jamstalldhet och integration ingar per definition i social hallbarhet.

Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts avseende fordjupning i utvecklings- och hallbarhets-
agendan i forhallande till allmanna férvaltningen och dess verksamhetsomraden med bland annat
introduktion till hallbarhet och ABCD-metoden (backcasting).

Regeringskansliet har som malsattning att utveckla och starka det professionella ledarskapet pa
avdelningen som ett led i hallbarhetsarbetet. Vidare uppmuntras personalens férmaga att hantera
verktyg inom kommunikations- och paverkansomradet.

All individbaserad statistik bor vara indelad enligt kon for att ge underlag till att upptdacka monster
och pa sa satt fa syn pa normer, villkor och varderingar for flickor, pojkar, kvinnor och man.
Avdelningen arbetar kontinuerligt med systematisk inkludering och prioriterar delaktighet for att
ta tillvara tillgdnglig kompetens och erfarenhet.
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Prioriterade hallbarhetsfragor

Regeringskansliet har ett sarskilt ansvar nar det galler processer och uppféljning for de prioriterade
hallbarhetsfragorna antikorruption, material, utbildning och kompetensutveckling samt icke-
diskriminering. Under aret har de prioriterade fragorna identifierats och féljande steg i processen
handlar om att kartldgga vad som ska foljas upp, vad uppféljningens omfattar och vilka behov som
finns for att kunna félja upp hallbarhet avseende dessa fragor. Inledningsvis finns ocksa behov att
forbattra kompetensen inom dessa specifika fragor, att skapa processer och rutiner for att samla in
information fér uppféljning och rapportering.

Arbetet under aret har framst fokuserat pa att kartlagga och orientera sig inom omradet social
hallbarhet och hallbarhetsredovisning inom dessa hallbarhetsfragor och att etablera ett naturligt
sammanhang for fragorna inom de ansvarsstrukturer som finns i organisationen.

Antikorruption

| landskapslagen om drendenas handlaggning i landskapsregeringen (1975:58) finns bestammelser
om forfarandet vid handlaggning av drenden. Syftet med bestammelserna ar bland annat att skapa
ett regelverk med tydliga regler for hur tjanstemannen ska forfara vid handlaggningen. | och med
att de flesta beslut som har storre verkningar fattas pa foredragning av en tjansteman ar som regel
alltid tva personer involverade i beslutsfattandet. Detta forsvarar mojligheterna till korruption vid
beslutsfattandet.

Likasa forhindrar javsreglerna (1 § 2 mom., 24 och 25 § férvaltningslagen) att en tjansteman fattar
beslut i ett arende som medfor vinning for denna eller nagon till tjanstemannen narstaende.

Bestammelser om tjansteméannens allmanna skyldigheter och rattigheter finns i tjanstemannalagen
(1987:61). Dér finns bl.a. i 15 § en bestimmelse som sager att en tjansteman inte far fordra,
acceptera eller ta emot ekonomisk eller annan férman, om fortroendet for tjanstemannen
darigenom kan férsvagas. Tjansteman som handlar i strid med sin tjansteplikt eller férsummar
denna kan bestraffas med skriftlig varning, skiljande fran tjansteutévning samt avsattning.

Material

Under ar 2016 paborjades en kartldaggning av vilka produkter och vilka material som anvands i
allmanna forvaltningens interna arbete. Denna kartlaggning kommer att ligga tillgrund for nasta
steg i processen som omfattar en klassificering av de vdsentliga materialen och att skapa relevanta
nyckeltal for uppfdljning av den interna konsumtionen.

Utbildning och kompetensutveckling

Behov av utbildning och kompetensutveckling har identifierats under aret och forslag till atgarder
ingar i utbildningsplanen for ar 2018. Det handlar bade om att specifik kunskap i forhallande till de
prioriterade hallbarhetsfragor som skainga i arsredovisningen och andra aktuella utbildningsbehov.
Rapportering om utbildning och kompetensutveckling ges i kapitlet om personalen.
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Icke-diskriminering

Landskapsregeringen har en jamstélldhets- och likabehandlingsplan dér prioriterade atgarder finns
beskrivna. Dessutom finns en handlingsplan for hantering av trakasserier och osakligt bemétande
som definierar begreppen och beskriver hur man gar tillvdga om man upplever att man blivit utsatt
for sadant bemdtande.

Vasentliga fordandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Regeringskansliet bestar organisatoriskt av en byra, allménna byran, vilken tidigare var indelad i sex
enheter. Under aret vidtogs forberedande arbete for att sld sammanfoga personalenheten och
kommunikationsenheten till en ny enhet, personal- och kommunikationsenheten. Denna
forandring bidrar till en &ndamalsenlig samordning och struktur av den interna och externa kommu-
nikationen for olika interna och externa malgrupper.

Personal- och kommunikationsenheten ska utgora stéd for den allmanna férvaltningen i personal-
fragor, kommunikations- och pressfragor. Kommunikation och personalfragor handlar bland annat
om att stirka och utveckla landskapsregeringen som varumarke bade internt och externt. En
valfungerande och professionell personalpolitik och kommunikationsverksamhet har betydelse for
hur landskapsregeringen vill uppfattas och omradena starker varandra och skapar tydlighet. Att
samla resurserna pa samma enhet Okar mdjligheterna till effektivt arbete samtidigt som
forandringen ger storre flexibilitet och minskad sarbarhet.

Samtidigt pagick arbetet med att sammanfoga jamstéalldhetsenheten och utvecklingsenheten till en
gemensam enhet, utvecklings- och hallbarhetsenheten. Syftet ar att starka kraften i landskapsrege-
ringens tvarsektoriella stod saval i det interna som i det externa utvecklings- och hallbarhetsarbetet.
Landskapsregeringen 6kar genom denna atgard forutsattningarna att ta tillvara kunskaper och
erfarenheter av ett kontinuerligt, malinriktat, strukturerat och kunskapsbaserat jamstéalldhets-
arbete. Jamstalldhet och integration ar tva grundpelare inom social hallbarhet. Genom att samla
kompetens och erfarenhet till en storre enhet minskar sarbarheten och beroendet av enskilda
tjdansteman. Samtidigt anvands tillgdngliga resurser effektivt i konstruktiv samverkan.

En valadministrator har under aret varit anstalld pa deltid. En sakkunnigkommitté for e-réstning har
bistatt i forberedelserna for att inféra réstning via internet.

Den planerade avvecklingen av Alandskontoret i Stockholm genomférdes i slutet p& november.
Kommunikationssamordnaren vid regeringskansliet skoter fortsattningsvis Sverigekontakterna pa
distans fran Mariehamn. Under ar 2018 fortsatter kartlaggningen av behov, méjligheter och ut-
maningar med syfte att identifiera relevanta samarbetspartners och kontakter som underlag foér
arbetsuppgifter och verksamhet som utfors med Mariehamn som bas.

Alandskontoret i Helsingfors &r landskapsregeringens representationskontor med ansvar for
kommunikation och kontakter med malgrupper i Helsingfors och riket i dvrigt. Uppdraget utgar fran
behovet av kontakter mellan politiker, tjiansteman och aktérer inom naringslivet pa Aland till dvriga
Finland. Fokus under &ret var nitverkande och information om Alandskontorets nya inriktning.
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Fran ar 2017 sammanfogades enheten for europaratt och externa fragor med rattsserviceenheten
till enheten for rattsliga och internationella fragor. Darmed samlades den juridiska kompetensen
pa regeringskansliet inom en gemensam enhet. Pa det sattet minimeras risken for stérningar i
verksamheten vid franvaro. Den nya enhetens organisation ar under uppbyggnad sa att alltid minst
tva tjansteman med kompetens for varje drendetyp inom enhetens ansvarsomrade ar pa plats
samtidigt. Detta leder till att effektiviteten Okar och kvaliteten forbattras samtidigt som
sarbarheten minskar vid personalomsattning och franvaro. Detta arbetssatt ger dven majlighet att
arbeta i team med komplicerade arenden, vilket ocksa forbattrar forutsattningarna for hogre
kvalitet.

Parallellt med arbetet att uppdatera lagstiftningen har arbetet med att ta fram anvisningar for
handlaggning av enhetens drenden paborjats. EU-handboken har uppdaterats under aret, vilket
understoder malet att uppna en genomgaende jamn och god kvalitet vid handlaggningen av EU-
arenden.

Rattsliga enheten har under aret bedrivit radgivande verksamhet och uppmarksammar
kontinuerligt de brister som kommer till enhetens kdnnedom i syfte att uppna en god kvalitet vid
handlaggningen av drenden inom férvaltningen.

I mars fick lagtinget information om kommande valreformer. Den berérde sarskilt andringarna i
reglerna for stodet for politisk verksamhet som kommer att inféras fran och med ar 2020.
Landskapsregeringen har beslutat att avsatta 10 % av stoédbeloppet till en jamstadlldhetsbonus, som
fordelas mellan de aktérer som har nominerat lika manga kvinnliga som manliga kandidater infor
lagtingsvalet ar 2019.

Ett forslag om rostratt fran 16 ars alder i kommunalval godkdndes av lagtinget varen 2017, men
presidenten forordnade forslaget att forfalla efter utldtanden fran Alandsdelegationen (positivt)
och Hogsta domstolen (negativt).

Den nya vallag som avses trdada i kraft i god tid infor lagtings- och kommunalvalen i oktober 2019
har forberetts under aret. Den viktigaste forandringen i lagen blir inférandet av réstning via internet
under forhandsrostningen. Lagen kommer i Ovrigt att moderniseras och uppdateras i alla
avseenden.

Valadministratéren har bistatt de kommuner som beslutat anordna radgivande kommunala
folkomrostningar i borjan av ar 2018 med information och rad.

En ekonomisk uppfoljning av verksamheten vid landskapsregeringens kontor i Stockholm har gjorts
under aret. Kontakterna till Sverige kommer att skotas pa distans fran Mariehamn, vilket innebér
minskat resande och ekonomiska inbesparingar som &r i enlighet med landskapsregerings
utvecklings- och hallbarhetsarbete.
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De viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

| takt med att natverken vid Alandskontoret i Helsingfors utdkas uppstar flera arbetsuppgifter. Ett
enmanskontor ar ocksa sarbart vid franvaro.

Den knappt tilltagna resursen for valreformarbetet utgor en risk da den dventyrar genomforandet
av de beslutade reformerna i tid infor valen i oktober 2019. Tillrdckliga resurser maste ocksa
allokeras till arbetet med beredningen av den nya vallagen. Denna maste trada i kraft i god tid fore
valen, sa att de forberedelser som ska vidtas av landskapet, kommunerna, de politiska organisa-
tionerna och andra aktérer kan styras av den nya lagstiftningen under hela férberedelsetiden.

Inférandet av rostning via internet i de alandska valen planeras i tva steg. Det forsta steget, som
mojliggor for utflyttade som har rostratt i lagtingsval att rosta via internet, ar planerat till valet i
oktober 2019. For att detta ska vara mojligt behovs utdkade personella resurser foér att ansvara for
upphandlingar och andra forberedelser.

Riskfaktor i genomférande av atgarder och uppfyllande av malsattningar kan vara brist pa behoriga
medarbetare med ratt kunskap och erfarenhet samt otillrackliga ekonomiska resurser. Detta kan i
forlangningen leda till att utveckling av olika omraden inte sker i dnskvard takt.

Regeringskansliet har varierande uppgifter och verksamhet och ar beroende av behoriga,
engagerade och flexibla medarbetare for att skota olika uppgifter pa alla nivaer och pa sa satt bidra
till den alandska samhallsutvecklingen.

Landskapsforvaltningen har over tid haft vissa svarigheter att rekrytera personal speciellt till
tjanster med hoga krav pa kunskap, erfarenhet och ansvarstagande. En hallbar verksamhet och
arbetsplats ar utmanande att skapa. Det handlar om att vidta atgdrder som bidrar till en arbetsmiljo
dar varje medarbetares kunskaper och erfarenheter tas tillvara optimalt eftersom det okar
forutsattningarna att bibehalla kunnig och engagerad personal. En fortgaende kompetens-
utveckling bor erbjudas sa att kontinuitet i verksamheten garanteras. Atgarder bor dven vidtas for
att skapa en arbetsmiljo dar allas lika varde genomsyrar ledningen och medarbetarna och dar
likabehandling och inkludering rader. Forutsattningarna for lyckad och hallbar kompetens-
forsorjning blir bland annat att vidta adekvata atgarder for att kontinuerligt implementera
forvaltningens vardegrund i all verksamhet.

Mojligheterna till avancemang inom nuvarande strukturer ar begransad, vilket kan leda till att
experter och specialsakkunniga séker nya utmaningar utanfor férvaltningen. Landskapsregeringen
bor darfor vidta atgarder for att uppna en storre flexibilitet i fragan om alternativa avancemangs-
mojligheter men dven gallande I6nesattning.

Uppf6ljning av avdelningens malsittningar

Mal: Kartlaggning av vald i nara relationer och av berérda myndigheters stod och hjalp till utsatt
och forovare.
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Forverkligat: Under varen genomforde landskapsregeringen i samarbete med Alands statistik- och
utredningsbyra en enkadtundersdkning gallande férekomst av vald i néra relationer. Malsattningen
var att skapa underlag for fortsatt arbete mot vald i nara relationer. For att fa en uppfattning om
hjdlpsokande, skapades en grupp av nyligen utsatta. Rapportens sista del analyserar arbetet mot
vald i nara relationer i forhallande till Istanbulkonventionen.

Mal: Uppfdljning av verksamheten vid Alternativ till Vdld inklusive kartlaggning av verksamhetens
placering.

Forverkligat: Uppfoljnings- och utvarderingsarbetet géllande verksamheten vid Alternativ till Vald
inleddes under &ret och slutférs ar 2018. Aven kartlaggningen av verksamhetens placering slutfors
under ar 2018 som en del av landskapsregeringens handlingsplan for arbetet mot vald i nara
relationer.

Mal: Arbetet med vagledning for en jamstalld och jamlik styrning paborjas.
Forverkligat: Arbetet paborjades i slutet pa aret och fortsatter under ar 2018.
Mal: Indikatorer fér jamstalldhet utarbetas.

Forverkligat: Samlad kdnsindelad statistik, fakta och kunskap, ar en forutsattning for att forsta hur
jamstalldhet eller ojamstalldheten ser ut pad Aland. Publikationen P§ tal om jamstdlldhet - Aland
2017 utkom under aret som ett samarbete mellan Alands landskapsregering och Alands statistik-
och utredningsbyra. Arbetet med att ta fram och implementera indikatorer fortsatter under ar
2018.

Mal: Okad kunskap om olika aspekter av genus och jamstilldhet genom utbildningsinsatser.

Forverkligat: Landskapsregeringen har arrangerat seminarier enligt féljande: Méans vald mot
kvinnor och vald i nara relationer, Statistikverkstad, Vagar vi upptéacka och synliggéra kvinnor som
valdsutdvare i nara relationer? Hur mar man pa Aland? Och Kvinnors halsa-fakta och myter.

Mal: Delta i det nordiska samarbetet for jamstéalldhet dar ett av fokusomradena ar maskulinitets-
normen.

Forverkligat: Ett nytt samarbetsprogram for det nordiska jamstalldhetsarbetet 2019-2022 &r under
arbete och innehaller tre overgripande prioriterade omraden namligen framtidens arbetsliv och
tillvaxt, valfard, halsa och livskvalitet samt makt och inflytande. Pojkars och mans engagemang ar
centralt i det nordiska samarbetet. Jamstalldhetsintegrering ar en forutsattning for att realisera
malen om jamstalldhet mellan kdnen.

Mal: Uppfoljning av integrationsprogrammet 2016 - 2019.

Forverkligat: Fordjupat samarbete med utbildningsavdelningen kring integrationsutbildning
(upplagg, laroplan), samt grundskolelagsrevision (integration), fordjupad dialog kring halsofragor
med AHS.

Ma3l: Ge inflyttade 6kad kunskap om Aland.
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Forverkligat: Enheten har haft avtal med informationskontoret Kompassen som under aret har
tillhandahallit radgivning och information, samt genomfort tva heldagsutfarder med buss runtom
Aland. Enheten har fortsatt uppratthalla Alandsinformation pa sju sprak pad www.aland.ax/flytta.

Mal: Arbeta for att offentligt anstallda ska 6ka sina kunskaper om integration, inkludering och
mangfald, samt hur de kan framja dessa omraden i sitt arbete.

Forverkligat: Enheten har genomfort forelasningar, workshops och moten pa relevanta teman.
Uppstart och planering har inletts av skraddarsydd fortbildning pa jamstéalldhet och likabehandling
som genomfors for personalen vid allmanna férvaltningen under varen 2018.

Mal: Arbeta for att framja delaktighet och goda relationer samt motverka framlingsfientlighet och
diskriminering.

Forverkligat: Arbetet med att pa olika satt och metoder skapa 6ppna attityder och ddrmed minska
utanforskap och framlingsfientlighet har pagatt under aret. Foreldasningar och darmed
kunskapsutveckling for offentligt anstallda, intresserad allmadnhet, anstdllda vid Ams samt
temadagar i tre hogstadieskolor har arrangerats och finansierats under aret. Enheten har dven
under 3ret haft nitverkssamarbete med en rad aktérer under rubriken Aret runt-Varlden runt.
Syftet har varit att skapa mojlighet till interkulturella moten kring hogtider som firas av olika
grupper pa Aland.

Mal: Forstarka integrationsframjande arbetet genom att aktorer fran tredje sektorn kan soka
penningautomatmedel for sarskilda satsningar (integrationsframjande projekt) och pa sa satt bidra
till att landskapsregeringens malsattningar foljs.

Forverkligat: En sarskild satsning pa integrationsframjande projekt har gjorts genom mojligheten
for tredje sektorn att anhalla om finansieringsstod vid PAF. Fyra ansdkningar kom in och tva
foreningar beviljades projektstéd. Andra utlysningen ingick i ordinarie hantering av PAF-
ansokningar under hosten. Fyra ansokningar kom in och tre féreningar forordades projektstod.

Mal: Ge samordning och stdd till kommunernas flyktingmottagande.

Forverkligat: Enheten har lett fem samordningsmoéten och haft dialog med berérda aktorer pa
kommunal och landskapsniva. Enheten har dven lett arbetet med att formulera ett alandskt tre-
arigt integrationsprojekt som lamnats in till EU:s fond for Asyl, migration och integration (AMIF).
En sdéker hamn — kraftsamling féor kommuner, myndigheter och tredje sektorn fér att utveckla
samarbetet vid flyktingmottagning och integration pd Aland. Besked ges inom februari 2018.

Mal: Skapa forutsattningar for kurser, information, planering och 6vningar for myndigheter och
personal som deltar i raddningsverksamhet.

Forverkligande: Kostnaderna for Alands brand- och raddningsférbunds verksamhetsledare samt
kostnaderna for vattendykarutbildning for en person vid Mariehamns raddningsverk har erlagts.

Mal: Uppratthalla en raddningsdelegation for raddningsverksamhet med uppgift att folja med i ut-
vecklingen pa omradet och ta initiativ till utveckling inom omradet samt att samordna raddnings-
vasendet.
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Forverkligande: Det har inte hallits nagot mote med raddningsdelegationen.

Mal: Tillsammans med Statens &mbetsverk p& Aland uppratthdlla en organisation for
befolkningsskyddet samt utféra och initiera forberedelser for forhallanden och handelser som
avviker fran det normala.

Forverkligande: Tre kommuners beredskapsorganisation och brand- och raddningsvasende har
inspekterats enligt inspektionsplanen. Tva heldagskurser har arrangerats, en géllande beredskaps-
arbete och en gallande cybersdkerhet. Méten med forsorjningsberedskapsgrupperna har hallits
tillsammans med en representant fran forsérjningsberedskapscentralen.

Mal: Utfora utredningar och utarbeta regelverk med syfte att forbattra sdkerheten i samhallet och
effektiviteten hos raddningsmyndigheterna

Forverkligande: Lagstiftningen géllande en gemensam kommunal raddningsmyndighet har beretts.
Lagforslaget kommer att tillstallas lagtinget under varen 2018.

Mal: Genomfora anskaffningar av utrustning och uppgifter for raddningsverksamhet, befolk-
ningsskydd och sakerhet dar sarskilda motiv finns.

Forverkligande: En revision av fordonsplanen har paboérjats och kommer att faststallas under ar
2018. Inga ansdkningar om mindre anskaffningar till frivilliga brandkarerna eller Mariehamns
raddningsverk har inkommit.

Mal: Uppratthalla en god kontakt och dialog med tjanstemannen i forvaltningen, ministrar i
landskapsregeringen, lagtingsledamoter och lagtingets tjansteman.

Forverkligat: Kartlaggning over tjanstemannens befintliga kontakter i riket har diskuterats internt,
men den har inte forverkligats.

Ma3l: Information om Alandskontorets verksamhet till avdelningar i férvaltningen, information om
riksdagens propositioner till berérda.

Forverkligat: Moten har hallits med olika lagtingsgrupper. | samarbete med riksdagsledamoten
erbjods lagtingsgrupperna skraddarsydda studiebesok vid riksdagen.

Mal: God kontakt till riksdagen har skapats och insyn i riksdagens arbete finns.

Forverkligat: Information har skickats till berérda avdelningar och tjansteman gallande lista 6ver
behandlingen av regeringspropositioner. Regelbundna méten halls med den alandska riksdags-
ledamoten och hans assistent och med den svenska riksdagsgruppen.

Mal: Oka kunskapen om Aland i fastlandet och féra fram Alandsexemplet.

Forverkligat: | samarbete med landskapsregeringen och ministersekreteraren har Alands akademi
arrangerats pa Aland under hosten for kontaktpersoner vid ministerierna.

Koordinerade Alands landskapsregerings deltagande i SuomiAreena den 10-12 juli i Bjérneborg
tillsammans med Folktinget.



Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
2100, Regeringskansliet -4 825 291,75 -3766 426,25 -1 058 865,50 78,06
Verksamhetens intakter 2832000,00 2928654,13 -96 654,13 103,41
Forséaljningsintakter 41 000,00 245 046,92 -204 046,92 597,68
Avgiftsintakter 2502 000,00 2591459,94 -89 459,94 103,58
Understod och bidrag 195 000,00 0,00 195 000,00 0,00
Owriga verksamhetsintakter 94 000,00 92 147,27 1852,73 98,03
Verksamhetens kostnader -5004 291,75 -4329909,11 -674 382,64 86,52
Loéner och arvoden -1897 303,00 -1688037,82 -209 265,18 88,97
Pensionspremier -350 513,00 -302 762,69 -47 750,31 86,38
Owriga l6nebikostnader -33 244,00 -27 523,92 -5 720,08 82,79
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 4 923,22 -4 923,22 0,00
Kop avtjanster -1984 781,75 -2 009 234,45 24 452,70 101,23
Material, fornédenheter och varor -206 500,00 -221 279,50 14 779,50 107,16
(")vriga verksamhetskostnader -531 950,00 -85 993,95 -445 956,05 16,17
Intdkter avinkomst- och kapitaléverféringar 148 000,00 148 175,00 -175,00 100,12
Ovriga intakter avinkomst- och kapitaléverféringar 148 000,00 148 175,00 -175,00 100,12
Kostnader fér inkomst- och kapitaloverféringar -2 801 000,00 -2513 346,27 -287 653,73 89,73
Undervisning, kultur och idrott 0,00 -20 000,00 20 000,00 0,00
Owriga 6verféringskostnader -2 801 000,00 -2493 346,27 -307 653,73 89,02
Finansiella intdkter och kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Réantekostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00

Uppfoljning av nyckeltal

All individbaserad statistik ar inte kdnsindelad men atgarder vidtas for att i fortsattningen redovisa

all individbaserad statistik indelad enligt kon.

Jamstilldhetsenheten

Deltagare vid forelasningar ordnade kring jamstalldhet

Totalt

Mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer

Statistikverkstad

VAagar vi upptacka och synliggora kvinnor som valdsutovare

Hur mar man p& Aland
Kvinnorshala - fakta och myter

Totalt Kvinnor Mé&n
464 410 54
204 186 18

35 28 7
39 35 4
57 39 18
129 122 7
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Serviceenheten

Registrerade arenden ALR

Totalt Kvinnor Méan
Totalt 7 363 1 400 2 612
Januari 691 118 215
Februari 559 105 132
Mars 667 128 197
April 463 91 135
Maj 729 136 331
Juni 975 149 490
Juli 373 77 192
Augusti 596 114 249
September 506 123 159
Oktober 653 138 170
November 642 134 198
December 509 87 144

Registrerade drenden DAR

Totalt  Kvinnor Mén
Totalt 59 7 18
Januari 7 1 1
Februari 4
Mars 5 1
April 5 1 2
Maj 8 2
Juni 7 1 4
Juli 2 1
Augusti 4 1
September 6 3
Oktober 5 1
November 2 1
December 4 1 1
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Registrerade &renden

Arenden EU Ovriga W3D3 Arkiverade akter
Totalt 1187 47 204 2 648
Januari 96 5072 308
Februari 59 4 053 293
Mars 139 4 487 310
April 58 4 283 204
Maj 78 3276 258
Juni 96 5105 381
Juli 172 1997 152
Augusti 65 3694 166
September 128 3595 148
Oktober 98 4105 130
November 104 4 030 204
December 94 3507 94

Inkomna forsandelser

Postforsandelser Leverantorsfakturor

Totalt 21131 12 635
Januari 1891 1074
Februari 2203 939
Mars 1818 1190
April 1683 983
Maj 1920 1133
Juni 1746 1109
Juli 1589 791
Augusti 1422 805
September 1669 1091
Oktober 1679 1175
November 1688 1199
December 1823 1146

Hembygdsrattsintyg

Totalt Kvinna Man
Totalt 49 22 27
Januari 8 4 4
Februari 6 3 3
Mars 6 3 3
April 2 1 1
Maj 9 3 6
Juni 3 1 2
Juli 3 2 1
Augusti 5 1 4
September 1 0 1
Oktober 4 2 2
November 0] 0 0
December 2 2 0
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Besokare och telefonsamtal vid receptionen

Besokare Besvarade telefonsamtal

Totalt 17 436 42 592
Januari 1596 4150
Februari 1566 2231
Mars 1955 4284
April 1481 3547
Maj 1586 3803
Juni 1387 3595
Juli 548 2340
Augusti 1425 4275
September 1578 4170
Oktober 1477 4 004
November 1630 3293
December 1207 2900

Redogorelse for avdelningens interna kontroll

Iakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Foreskrifter och bestimmelser i lagar och forordningar féljs. Beslut i olika arenden har tagits enligt
delegeringsbeslutet och avdelningens arbetsordning. Avdelningen foljer dven interna regelverk och
instruktioner. Verksamheterna inom avdelningen har dven under aret arbetat fram olika typer av
interna styrdokument och instruktioner, dels for att tydliggéra och forbattra de avdelningsinterna
verksamhetsprocesserna men dven angaende processer som berdr resten av den allmidnna
forvaltningen.

Arbetet med att ta fram nya och dndamalsenliga arbetsrutiner och kontrollfunktioner inom
forvaltning och drendehantering fortgar.
Uppnaende av malen, kompetent och tillforlitlig bedomning av verksamheten

Avdelningens ledningsgrupp arbetar med malsattningen att samordna och koordinera verksam-
heternas arbete, planering och uppféljning. Regelbunden uppfdljning av budget har tagits i bruk pa
chefsgruppsmoétena. Enheterna har ansvar for att de egna malen uppnas. Tjansteman pa
avdelningen har genomgatt fortbildningar i projektledning, ekonomi och intern styrning och
kontroll.

Kontroll 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgingar

Inkdp av kontorsmaterial, stddmaterial, mébler och bensin for fordon ar styrda enligt samordnade
upphandlingar via upphandlingsenheten.

Fordon och maskiner underhalls enligt regelbundet planerade rutiner.

Mobler och mobiltelefoner som kan ateranvandas forvaras i eget lager.
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Avtalsverksamhet

Avdelningen har ingatt i upphandling for kontorsmobler, avtal tecknas sedan av annan part vilket
gor att avdelningen kan avropa fran dessa.

Alla avtal inom den allmanna férvaltningen skannas in i férvaltningens drendehanteringssystem
vilket gbr dem sokbara i systemet.
Ordnande av riskhantering

Arbetsordningen for avdelningen tillsammans med delegeringsbeslutet ligger till grund for att
forbattra den interna styrningen och kontrollen.
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Lagberedningen

Lagberedningens oversikt

Beslut av allmin betydelse som lagtinget och landskapsregeringen fattar, ges ut i Alands
forfattningssamling. Arets forfattningssamling omfattar 146 nummer innehallande landskapslagar,
landskapsforordningar, lagtings beslut om antagande av budget och tillagg, beslut av lagtinget,
beslut av landskapsregeringen och 6verenskommelseférordningar. Under aret overlamnades 34
lagforslag till lagtinget.

Publiceringar

2017 2016
Alands forfattningssamling 146 94
Landskapslagar 99 41
Sjalvstyrelselagen (&ndring) 0 0
Landskapsforordningar 21 24
Beslut om budget 4 4
Beslut avlagtinget 9 13
Beslut avlandskapsregeringen 7 11
Overenskommelseforordning 6 1
Lagforslag 34 29
Kompletterande lagforslag 0 1

Forslaget till andring av barnomsorgslagen gav kommunerna 6kad befogenhet att flexibelt anpassa
fordelningen av personal i forhallande till vistelsetiderna fér barn med vardlediga foraldrar.
Samtidigt andrades inkomstgransbeloppen foér att betala barnomsorgsavgift och den hogsta
avgiften per barn och manad hojdes. Lagen tradde i kraft den 1 januari 2018.

Genom en &ndring av landskapslagen om posttjanster anpassades kvalitetsnormerna for
posttjdnsterna till utvecklingen i omvarlden. Foérdndringen omfattade &ven mobila
verksamhetsstallen for posttjanster i de alandska kommunerna, att utdelning i hoghus kan ske till
fastighetsboxar samt att synskadade avgiftsfritt kan skicka forsandelser som innehaller punktskrift.
Lagandringen, tradde i kraft den 1 juli 2017 och omfattade dven en anpassning av det alandska
regelverket till genomférda andringar i Varldspostkonventionen.

Ett lagforslag om andring av plan- och bygglagen dverlamnades till lagtinget. Syftet var att satta
fokus pa universell utformning i plan- och byggprocessen samt férenklade regler sa att bygglov
krdvs enbart nar det ar motiverat. Forslaget kompletterades med en enklare anmalningsplikt for
vissa atgarder som tidigare haft krav pa bygglov. Obligatorisk ventilationskontroll inférdes for att
komma till ratta med dalig inomhusluft, framforallt i offentliga byggnader och flerfamiljshus. De
tillganglighetsaspekter som funnits med i olika delar av byggbestammelserna kompletterades med
ett generellt dtagande i plan- och bygglagen. Lagidndringarna tradde i kraft den 1 januari 2018.

| lagforslaget om ett nytt landskapsandelssystem samlades all lagstiftning om landskapsandelar till
kommunerna i en enda lag for att tydliggora att systemet skulle ses som en helhet. Det nya
landskapsandelssystemet utjdmnar opaverkbara skillnader mellan kommunerna och omfattar bade
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inkomst- och kostnadsutjamning. | det nya landskapsandelssystemet sker inkomstutjamningen i
form av komplettering av skatteinkomsterna. Inkomstutjamningen utgér mellan en tredjedel och
hélften av systemets totala volym och utjamnar skillnader i skattekraft. Kostnadsutjamningen i det
nya landskapsandelssystemet sker utgaende fran kommunernas tva stora uppgiftsomraden;
socialvard och grundskola. | kostnadsutjamningen beaktas skillnader i invanarantal och demografi.
Skillnader som uppstar inom de mer utsatta uppgiftsomraden som omfattas av den samordnade
socialtjansten och kostnader for elever i traningsundervisning beaktas ocksa. Inom ramen for
kostnadsutjdmningen beaktas dven skdrgardskommunernas sarskilda strukturella utmaningar
genom skéargardstillagg och stod for anldggningsprojekt i ytterskdrgarden. Lagen om det nya
landskapsandelssystemet tradde i kraft den 1 januari 2018 med en trearig 6vergangsperiod.

Pa hosten antogs en landskapslag om landskapsgaranti for likviditetslan for lantbruksféretagare.
Syftet med landskapsgarantin under ar 2017 var att trygga lantbruksféretagens fortsatta
verksamhetsforutsattningar och  forutsattningarna  for  den  pa Aland  verksamma
livsmedelsindustrin. Lagen sattes ikraft i form av en budgetlag den 1 oktober 2017. Genomférandet
av ett stodsystem pa Aland hade foérsenats pd grund av en behérighetstvist mellan riket och
landskapet. Republikens president fann sedermera inga hinder for lagens ikrafttradande.

Aven detta verksamhetsar var ett flertal av férfattningsforslagen pa ett eller annat sitt kopplade
till genomférandet av EU:s réttsakter i den alandska rattsordningen.

Enligt 19 § i sjalvstyrelselagen ska beslut om antagande av en landskapslag tillstdllas justitie-
ministeriet, samt Alandsdelegationen som avger utldtande 6ver beslutet till justitieministeriet
innan beslutet foredras for republikens president. Finner republikens president att lagtinget har
overskridit sin lagstiftningsbehorighet eller att landskapslagen ror rikets inre eller yttre sdkerhet,
kan presidenten, efter att hogsta domstolens utldtande har inhdmtats, inom fyra manader fran den
dag da lagtingsbeslutet delgavs justitieministeriet forordna att lagen ska forfalla i sin helhet eller till
nagon viss del.

Under aret inbegardes utlatande fran hégsta domstolen (HD) 6ver 21 lagtingsbeslut (12 lagférslag).
| 17 av dessa lagtingsbeslut bedomde HD att det inte férelag nagra hinder for deras ikrafttradande
(LTB 39, 40, 46, 48, 49, 50, 58 och 59/2016 samt 6-10, 26, 27, 29 och 30/2017). Av de lagtingsbeslut
som HD gav sitt utlatande 6ver hanfoérde sig 8 lagtingsbeslut till beslut som antogs av lagtinget
under ar 2016. | landskapslagen om tillimpning p& Aland av rikets hissikerhetslag (LTB 51/2016)
ansag HD att bestdmmelserna i 4 § 1 mom. om behorigheten att vara en auktoriserad
besiktningsman eller ett auktoriserat organ samt bestammelserna i 5 § 1 mom. om behorigheten
att utfora hissarbeten utgjorde behoérighetséverskridningar. Vad galler landskapslagen om en
gemensam kommunal raddningsmyndighet (LTB 31/2017) férordade HD att lagen skulle fillas,
eftersom lagens 4, 5 och 6 §§ ansags utgbra behdorighetséverskridningar, da bestimmelserna inte
pa ett tillrackligt satt tog hansyn till de krav som stélls i grundlagen betréffande den kommunala
sjalvstyrelsen. Eftersom landskapslagen var uppbyggd pa dessa bestimmelser om tvingande
samarbete och inte kunde anses utgéra en fungerande helhet i avsaknad av dem, ansag HD slutligen
att landskapslagen i sin helhet skulle férordnas att forfalla. Bestimmelsen i 8 § 3 mom. i
landskapslagen om andring av raddningslagen for landskapet Aland (LTB 32/2017) ansags enligt HD
sasom accessorisk till de ndamnda paragraferna i landskapslagen om en gemensam kommunal
raddningsmyndighet och forordades dven den att forfalla. Under aret gav HD ocksa ett utlatande
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over en landskapslag om dndring av kommunallagen (LTB 33/2017), som innehéll bestammelser
om en sankning av rostrattsaldern till 16 ar i kommunalval och i radgivande kommunala
folkomrostningar. Enligt HD &r det inte mdijligt att avvika fran grundstadgandet i grundlagen om
rostratten samt att roéstrattsaldern i grundlagen inte i sig ar tolkningsbar. Darmed hade lagtinget
overskridit sin lagstiftningsbehorighet vad géller bestimmelserna om en sdnkning av
rostrattsaldern och landskapslagen forordnades att forfalla till dessa delar.

Under aret deltog tva av lagberedningens tjansteman i arbetet med den for staten och Aland
gemensamma Alandskommittén, som i juni 2017 limnade sitt slutbetinkande till
justitieministeriet. Darefter fortsatte de tva tjanstemannen forberedelsearbetet for en ny
sjalvstyrelselag och fran och med december knéts de till den av justitieministeriet tillsatta
arbetsgruppen pa hog niva for den fortsatta beredningen av Alands sjalvstyrelselag.

Arbetet med att tillhandahalla och forbéattra den tekniska utformningen av lagsamlingen &dven i
elektronisk uppdaterad form pa landskapsregeringens webbsida har fortsatt under aret. En
gemensam plattform med samtliga férfattningsfiler har skapats som grund for bade den tryckta och
den webbaserade lagsamlingen. Plattformen har byggts upp i en XML-milj6. Under sommaren
kontrakterades en redaktor samt ett tryckeri med ansvar fér ombrytning, inbindning och tryckning
for utgivningen av en ny tryckt lagsamling. Det redaktionella arbetet har utforts i den gemensamma
plattformen. Arbetet i den nya verksamhetsmiljon var utmanande for bade redaktér och tryckare,
vilket fick l6sas allt eftersom problemen uppstod. | frdga om redaktdrskapet gav bristen pa
intressenter i upphandlingsfasen dven upphov till en viss teknisk inskolning och anpassning av
redigeringsprocessen, vilket inte hade kunnat forutses i tillracklig omfattning i ett tidigare skede av
processen. Sammantaget har den utdragna processen medfoért att projektet fortsattningsvis pagar.

Hallbarhetsstyrning

Lagberedningens verksamhetsomrade far i forlangningen via beslut av landskapsregeringen och
lagting effekt pa det samhalle som skapas for de personer som bor pa Aland eller som pa annat satt
berors av regleringen i det alandska samhillet. Intressenterna varierar beroende pa vilket av
sjalvstyrelsens rattsomraden vi rér oss inom. | frdga om reglering om exempelvis landskapsgaranti
for jordbruksforetagare ar det en begransad grupp av intressenter som paverkas, medan
situationen ar en annan om en reglering galler ett avdrag i kommunalbeskattningen.

Den samhallsstyrning som lagberedningen &r involverad i beror alltid nagot eller nagra av de
strategiska utvecklingsmalen i Utvecklings- och utvecklingsagendan. Effekten av styrningen ar ett
resultat av i vilken riktning landskapsregeringen styr Aland i det enskilda drendet. Arbetet med att
integrera utvecklings- och hallbarhetsagendan i lagberedningsarbetet har vid sidan av andra
styrmekanismer i begrdansad omfattning paverkat verksamheten vid lagberedningen eftersom hall-
barhetsperspektivet finns integrerat i lagberedningsprocesserna, dven om de genom agendan fatt
ett tydligare fokus.

Agendans visioner och idéer forvantas framover paverka forfattningsdrenden i storre utstrackning
redan innan arendet nar lagberedningen i och med att det forberedande arbetet pa ett battre satt
kommer att genomlysas med utgangspunkt fran agendans visioner. Malen med
forfattningsberedningen behdver kontinuerligt utvdarderas med séarskilt fokus pa nar ett
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forfattningsdrende inleds, sa att behov av forandringar kan initieras for att agendans visioner och
strategiska mal sdkerstalls.

Vasentliga fordndringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Under aret har efterfragan pa lagberedningens tjanster varit stor, vilket tvingat fram en hard
prioritering mellan de drenden som ska beredas. Lagberedningsarbetet dr personalintensivt och
paverkas markbart av personella forandringar. Under aret har nagra langre franvaroperioder
paverkat verksamhetsforutsattningarna negativt. For att mota den utdkade efterfragan pa
lagberedningens tjanster pabodrjades forberedelser for att inrdtta ytterligare en tjanst som
lagberedare fran och med ar 2018.

Tva tjansteman vid lagberedningen har under forsta halvaret bistatt den parlamentariska
Alandskommittén i deras arbete samt darefter medverkat i det fortsatta forberedelsearbetet for en
ny sjalvstyrelselag, vilket medfort att tillgangliga resurser fér annan forfattningsberedning minskat.

De viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

For att mota efterfragan pa lagberedningstjanster finns ett behov att kontinuerligt se 6ver de
tillgangliga lagberedningsresurserna. Under aret gjordes bedémningen att beredningsresurserna
maste forstarkas pa lang sikt. Darfér upptogs i forslaget till grundbudget for ar 2018 ett anslag for
inrattande av en ny tjanst som lagberedare. En faktor som &dven pa sikt kan medféra konsekvenser
for lagberedningsarbetet dr om tidsfristerna i de olika stegen i EU:s Overtradelseférfarande skarps
ytterligare, det vill sdga att atgarder vidtas fran EU:s sida betydligt snabbare dn i dag nar exempelvis
medlemsstaterna inte genomfért EU:s regler inom den angivna tiden (Meddelande 2017/C 18/2,
EU-ratten: Battre resultat genom battre tillimpning). An ar erfarenheterna av de nya tidsfristerna
dock for fa for att kunna utrona vilka de konkreta férandringarna i praktiken blir.

Uppfo6ljning av avdelningens malsittningar

Mal: Att utgivningen av en ny lagsamling i pappersformat skulle slutféras under aret.

Férverkligat: Arbetet med att mojliggdra utgivningen av en ny lagsamling i pappersformat har
fortsatt under aret. Arbetet berdknas vara slutfort i borjan av ar 2018.

Madl: Att arbetet med att tillhandahalla och forbattra den tekniska utformningen av lagsamlingen
dven i elektronisk uppdaterad form pa landskapsregeringens webbplats skulle lanseras under aret.

Férverkligat: Under &ret slutfordes arbetet med att omvandla de cirka 500 textfiler som Alands
lagsamling bestar av fran Word-filer till sa kallade XML-filer med markningar for de olika elementen
i texten. XML-férfattningsfilerna har sedan uppdaterats i den gemensamma plattformen som
skapats som grund foér savdl den tryckta som den webbaserade lagsamlingen. Olika
forfattningstexter har under berattelsearet testkorts for den webbaserade lagsamlingen. Arbetet
har bedrivits genom ett nira samarbete med regeringskansliets utvecklingsenhet och Ada. Den



utdragna och férsenade processen med att fa ett underlag for en tryckt lagsamling redigerad och

ombruten i den nya verksamhetsmiljon har dven paverkat mojligheten med att fa en ny webbaserad

lagsamling fardig, eftersom stommen till de bada lagsamlingarna utgors av den plattform som

byggts upp i XML-milj6. De befintliga resurserna har koncentrerats till att i ett forsta skede fa en ny

tryckt lagsamling utgiven.

Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
2050, Lagberedningen -980 000,00 -865 507,75 -114 492,25 88,32
Verksamhetens intakter 5 000,00 1 833,20 3166,80 36,66
Forsaljningsintakter 5 000,00 1 833,20 3166,80 36,66
Avgiftsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader -985 000,00 -867 340,95 -117 659,05 88,05
Loéner och arvoden -723 976,00 -638 547,58 -85 428,42 88,20
Pensionspremier -133 914,00 -116 215,52 -17 698,48 86,78
Owriga l6nebikostnader -12 772,00 -10 536,07 -2 235,93 82,49
Personalerséattningar och 6wr. réattelseposter 0,00 6 384,60 -6 384,60 0,00
Kop avtjanster -111 000,00 -105 312,52 -5 687,48 94,88
Material, fdrn6denheter och varor -2 000,00 -2595,86 595,86 129,79
Owriga verksamhetskostnader -1 338,00 -518,00 -820,00 38,71
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Finansavdelningen

Finansavdelningens oversikt

Finansavdelningen har en central roll i de atgdrder som genomférs for att implementera det
ekonomiska hallbarhetsperspektivet inom den allmanna forvaltningen och i det dlandska samhallet.

| enlighet med regeringsprogrammets mal att uppna en for landskapet hallbar ekonomi har
avdelningens budgetarbete fortsatt med stort fokus pa strikta budgetramar och krav pa resultat-
forbattrande atgarder i landskapsforvaltningens verksamheter.

Under aret har hallbarhetsperspektivet lyfts fram i bade budgetprocessen, verksamhetsplaneringen
och i anvisningar till foérverkligande av budgeten. Kopplingen mellan budget och uppfdljning i
arsredovisning har forbattrats i och med ibruktagandet av ett verksamhetsplanerings- och budget-
system samtidigt som hallbarhetsperspektivet har betonats pa alla nivaer i planering, genom-
forande och uppfoljning av verksamhet.

Arbetet med att fa landskapets ekonomi i balans har fortsatt med tillfredsstallande resultat. Avdel-
ningens resurser har dessutom i allt hdgre grad anvants i arbetet med revideringen av sjalvstyrelse-
lagen, dar fokus har lagts pa att konstruera ett nytt ekonomiskt system som samtidigt klarar av att
hantera dndringar i skattefinansieringen till foljd av vard- och landskapsreformen i riket samt land-
skapets behov av en forhojd avrakningsgrund.

Ett lagforslag géllande nytt landskapsandelssystem lamnades till lagtinget i maj och godkandes i
september. Under aret har avdelningen dessutom aktivt deltagit i arbetet med den kommande
kommunreformen.

Arbetet med arbetsvardering och l6nekartlaggning har fortsatt under aret.

Det nya it-stodet for budgetering och verksamhetsstyrning togs under aret i bruk medan det nya
I6ne- och personaladministrativa systemet drabbats av férseningar varvid beraknad driftstart for
I6nedelen for narvarande ar oktober 2018.

Ekonomi i balans

| grundbudgeten for 2016 konstateras att “en offentlig budgetekonomi som med beaktande av de
sociala och ekologiska dimensionerna av hallbar utveckling ar i ekonomisk balans” utgér en av
avdelningens 6vergripande malsattningar. | regeringsprogrammet fran 25 november 2015 star
dessutom att "Ekonomin &r ramen for hela det politiska faltet. En god offentlig ekonomi &r en
grundforutsattning for stabilitet, for reformer och fér en utveckling av sjalvstyrelsen.” |
regeringsprogrammet definierades ocksa en kraftsamling for att uppna hallbara ekonomiska
finanser enligt foljande:

For att skapa hallbarhet i landskapsekonomin bor arbetet delas upp i delmal med en plan som
forverkligas 6ver flera mandatperioder. En hallbar ekonomi forutsatter strukturella forandringar
som inte bara sparar pengar utan ocksa forbattrar mojligheterna till utveckling av det alandska
naringslivet och arbetsmarknaden.
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Landskapsregeringen har definierat foljande delmal:

1. Trenden med ett vixande negativt arsbidrag och resultat maste brytas. Landskaps-
regeringen stravar efter att satta ett realistiskt och langsiktigt utgiftstak for alla de olika
verksamheterna.

2. Intakterna ska tacka driftsutgifterna.
Arsbidraget ska vara positivt och ticka avskrivningar.

4. En buffert for framtida lagkonjunktur byggs upp.

Malsattningen ar att na de tva forsta delmalen under mandatperioden samt vara pa god vag med
det tredje delmalet.

| forsta tillaggsbudgeten for 2016, antagen av lagtinget den 30.5.2016 inleddes darfor arbetet for
att bryta trenden med ett viaxande negativt arsbidrag genom att besluta att forvaltningen under
aret skulle genomfoéra resultatpaverkande forbattringar om sammanlagt ca 1,7 miljoner euro for ar
2016.

| budgeten for ar 2017 konstaterades att landskapsregeringens arbete for att uppna delmalen for
en hallbar ekonomi kommer att fortsatta under mandatperioden och landskapsregeringens avsikt
ar att arligen uppdatera bedémningen for foljande ar i samband med tilliggsbudgeten under varen.
Inbesparingsmalet fér grundbudgeten ar 2017 sattes till sammanlagt ca 6,7 miljoner euro.
Darutover minskades personalkostnaderna i forsta tillaggsbudgeten med narmare 2,2 miljoner
euro. Minskningen foranleddes av forhandlingsresultatet rérande landskapets tjanstekollektivavtal
och sankt socialskyddsavgift i forhallande till den avgift som anslagen i grundbudgeten hade
berdknats utgaende fran.

Med beaktande av detta bedémdes arsbidraget for 2017 i grundbudgeten bli 18.087.000 euro.
Under aret har tre tillaggsbudgetforslag avliamnats varvid det budgeterade arsbidraget slutligen
uppgick till 29.932.000 euro. Landskapsregeringens inbesparingsatgérder i kombination med en
gynnsam utveckling av saval avrdkningsbelopp som skattegottgorelse inverkade till det starka
arsbidraget ar 2017.

Sasom framgar av denna arsredovisning resulterade verksamhetsaret 2017 i ett slutligt arsbidrag
om 28.497.000 euro, vilket ar 1.435.000 euro lagre an budgeten fér ar 2017. | sammanhanget
behover noteras att fran tidigare ar reserverade anslag fanns tillgdngliga under aret uppgaende till
ett negativt arsbidrag om 14.523.000 euro.

Saledes kan det konstateras att ar 2017 resultatmassigt var ett mycket bra ar och resultatet var i
linje med budgeten inkl. tredje tillaggsbudgeten for aret.

Orsaken till detta kan framforallt forklaras med att budgetdisciplinen under aret var god med fa
overskridna moment. Resultatet visar att forvaltningen jobbat aktivt med inbesparingsatgarder och
verksamhetskostnaderna var lagre dan budgeterat, framforallt personalkostnader och inkdp av
tjdnster. Under aret intraffade inga storre oférutsedda handelser som belastade resultatet.
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Hallbarhetsstyrning

En central styrning av upphandlingar till forvaltningen sker fran finansavdelningen. Den befintliga
styrningen sker via de upphandlingsprocesser och anvisningar som finansavdelningen har faststallt
och det mandat avdelningen har. En sarskild hallbarhetsstyrning for upphandlingar finns dock inte
etablerad.

Under aret har forvaltningen identifierat ett behov av en central samordnings- och styrnings-
funktion for de prioriterade hallbarhetsfragorna och for att koordinera det strategiska
hallbarhetsarbetet. Finansavdelningens bidrag i detta arbete handlar om strategisk hallbarhets-
styrning av upphandlingsprocesserna och styrning av den ekonomiska hallbarheten samt processer
for planering, nyckeltal och uppféljning. Utvecklingen av hallbarhetsstyrningen ar pabdrjad och
behandlas mer detaljerat under rubriken Hdllbarhetsstyrning i allménna férvaltningens egen
verksamhet.

Genomforda hallbarhetsatgirder

Finansavdelningen har, utgaende fran sitt uppdrag, en central roll i forverkligandet av utvecklings-
och hallbarhetsagendan. Under kapitlet Férvaltningens éversikt framgar nagra av de centrala
atgédrderna som avdelningen arbetat med under aret. Bland dessa kan sarskilt ndmnas projektet
Hdllbarhetsredovisning och arbetet med att integrera hallbarhetsperspektivet i budget- och
verksamhetsplaneringsprocessen. | de nya anvisningarna for uppgorande av budget och verk-
stallande av budget har hallbarhetsperspektivet synliggjorts i dessa arbetsprocesser. Behoven har
ocksa inverkat pa processerna och utvecklingen av funktionaliteten i budget- och verksamhets-
styrningssystemet.

Utover detta har avdelningen deltagit i arbetet med att inkludera hallbarhetskrav i de uppdaterade
principerna for hanteringen av penningautomatmedel. | de reviderade principerna stélls krav pa att
redogdra for hur man arbetar med Utvecklings- och hallbarhetsagendans malsattningar. For inves-
teringar i byggnader stalls krav pa att byggnaderna ska ha en energiprestanda som ar battre an
kraven vid renoveringsarbeten i byggbestimmelserna LF om Alands byggbestimmelsesamling AFS
2015:5.

Aven avdelningens pagdende arbete med arbetsvardering och I6nekartldggning i syfte att uppna
lika 16n for likvardigt arbete utgor en central del i forverkligandet av social hallbarhet.

Slutligen kan har ocksa namnas avdelningens arbete med den nya it-strategin, som utgar fran
Utvecklings- och hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal. Tre av dessa mal ar sarskilt
centrala for it-strategin:

- Mal 2: Alla kanner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhallet.
- Mal 5: Attraktionskraft for boende, besdkare och foretag.

- Mal 7: Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsménster.
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Prioriterade hallbarhetsfragor

Antikorruption

Under aret har inte nagot fall av korruption rapporterats. Med anledning av att antikorruption &r
en prioriterad hallbarhetsfraga planeras utbildning inom omradet inom forvaltningen.

Upphandling

Hallbarhetskrav anpassas till varje enskild upphandling beroende pa vad som upphandlas. | regel
stalls hallbarhetskrav pa leverantdren vid upphandlingar 6ver EU:s troskelvarde, t.ex. att leveran-
toren ska ha en miljopolicy. Utéver miljokrav omfattar upphandlingar aven sociala krav som bidrar
till ett mer hallbart samhille. Det finns mojlighet att kravstalla att en viss andel av leverantdrens
anstallda framjas, t.ex. langtidsarbetslosa eller personer med en funktionsnedsattning och pa sa
satt bidra till integration av utsatta personer i samhallet.

| den ramavtalsupphandling géllande ny utrustning som Ada genomfort for att tillgodose landskaps-
forvaltningens it-behov har miljokrav stallts saval pa utrustningen som pa leverantéren.

Material

Verksamheten upphandlar framst tjanster. It-utrustning som tas ur bruk lamnas till atervinning och
forpackningsmaterial kdllsorteras och atervinns da ny utrustning levereras.

Miljobedomning av leverantérer

Ingen systematisk miljobedémning av leverantorer gors inom avdelningens verksamhet for pa-
gaende avtal. De avtal som finns inom verksamhetsomradet berér i huvudsak tjanster. Upphand-
lingsregelverken har reviderats under aret och ytterligare revisioner som bland annat handlar om
hallbarhet i upphandlingar kommer under ar 2018. Darmed forbattras forutsattningarna for
miljobedomning av leverantorer och uppféljning av pagaende avtal. Anvisningar for miljobedom-
ningen och uppfdljning av pagaende avtal ar knuten till de krav som stélls pa nya upphandlingar.
Framover kommer dessa anvisningar att inga i anvisningar till verkstallande av budget. Lampliga
kriterier for bedomning och nyckeltal ingar i det utvecklingsarbetet som kommer att inledas.

Utbildning och kompetensutveckling

Aven detta &r har utvecklingsarbete och férandring varit i fokus. Darfor har personalen bade deltagit
i utbildningsinsatser och sjalva hallit internutbildning inom hela forvaltningen. Att skapa
forutsattningar att utveckla och arbeta i det nya verksamhetsstyrningssystemet samt hallbarhet har
varit centrala omraden.

Icke diskriminering

Under aret har inte nagot fall av diskriminering rapporterats.
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Vasentliga fordandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Penningautomatmedel

Under hosten antogs uppdaterade principer av landskapsregeringen och de tillampades direkt
under hosten i samband med hostens fordelning. De elektroniska ansdkningsblanketterna upp-
daterades i enlighet med de nya principerna. Tva informationstillfallen holls for tredje sektorn. Byte
av system for produktion av elektroniska blanketter har férsenats och kommer att implementeras
under &r 2018. En 6versyn av Landskapsférordningen om Alands Penningautomatférening och dess
verksamhet pagar.

Personalsituationen

Antalet anstallda pa avdelningen den 31 december 2017 var 38 personer, varav 31 kvinnor och 7
man. Dartill har funnit fem projektanstdllda under aret, tva som arbetet med forvaltningens nya
personaladministrativa system, en som arbetar med GIS databasen for den fysiska planeringen, en
hallbarhetskoordinator samt en TV-avgiftsadministrator, samtliga kvinnor.

Utvecklingsarbetet har under aret varit fortsatt mycket intensivt. Detta kombinerat med de
allmdnna atstramningarna i budgetekonomin utsatter personalen for en allt hogre arbets-
belastning. Ar 2015 kunde en 6kad sjukfranvaro konstateras pad avdelningen jamfoért med aret
innan. Denna oroande utveckling brots under 2016 da sjukfranvaron minskade och gladjande nog
fortsatte sjukfranvaron minska ytterligare ar 2017.

Under 2017 genomfdrdes en heldags planeringsdag med temat samarbete. Arbetet med att
forbattra personalens halsa och valbefinnande fortsatter att vara hogt prioriterat.

Utveckling av sjadlvstyrelsen

Avrikningsgrunden

| mars 2016 sandes en formell anhallan om att héja avrakningsgrunden till 0,48 procent in till
finansministeriet. Denna fraga ar fortsattningsvis aktuell och den har dven tagits med i arbetet
rérande en ny sjalvstyrelselag for Aland. Arbetet med denna fraga fortsitter under ar 2018.

Vard- och landskapsreformen i riket

Betraffande den beredning av vard- och landskapsreformen som fortfarande pagar i riket har
avdelningen dven under ar 2017 tidvis aktivt arbetat med att na en l6sning som skulle neutralisera
de ekonomiska effekterna for Alands del saval for de alandska medborgarna och kommunerna samt
landskapets finansiering enligt sjalvstyrelselagen. Under aret har arbetet pagatt saval pa
tjdanstemannasidan som pa den politiska nivan. Landskapsregeringen har avgivit flera utlatanden
och skrivelser saval till statsradet som riksdagen samt blivit horda i riksdagsutskott. Under aret blev
det klart att reformen i riket skjuts fram med ett ar for att trada ikraft ar 2020 och vid tidpunkten
for uppgorandet av foreliggande arsredovisning pagar fortfarande riksdagsbehandlingen av
reformen och darmed landskapsregeringens arbete med en I6sning som neutraliserar effekterna
pa basta satt for Alands del.
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Under &ret avlamnade den kommitté som arbetat med en ny sjélvstyrelselag for Aland sitt
betiankande med ett forslag till ny sjalvstyrelselag. | betankandet hade man inte beaktat
konsekvenserna av vard- och landskapsreformen i riket varfor ett arbete med att anpassa
kommitténs forslag till ett nytt ekonomiskt finansieringssystem for sjalvstyrelsen till de forandrade
forutsattningarna inleddes under andra halvan av aret.

Arbetet med att na en for landskapet acceptabel [6sning pa reformens effekter for Aland fortsatter
under ar 2018 saval vad géller anpassning av det ekonomiska systemet enligt nu gallande sjalv-
styrelselag som skapandet av ett nytt ekonomiskt finansieringssystem i forslaget till en ny
sjalvstyrelselag.

Fastighetsforvaltning

Under borjan av ar 2017 slutférdes varderingen av fastighetsbestandet som overfordes till
Landskapets fastighetsverk i samband med bildandet av fastighetsverket ett ar tidigare. | och med
att fastighetsbestandet varderats om och ner har detta dven paverkat nivan pa de internhyror som
fastighetsverket debiterar. Under aret gjordes dven forberedelser i form av vardering m.m. for att
kunna 6verféra Alands halso- och sjukvards fastigheter till fastighetsverket fran ingadngen av ar
2018. | samband med kalkyleringen av internhyresnivan for AHS:s fastigheter gjordes dven en
uppdatering av 6vriga hyresnivaer. Under aret fattade landskapsregeringen beslut om att till
fastighetsverket 6verfora forvaltningen av fastigheten Bergbacka, vilken landskapsregeringen
erhallit genom ett danaarv da berérd kommun meddelat att de inte var intresserade av fastigheten.
| slutet av aret 6vertog landskapsregeringen i enlighet med stadgandena i sjalvstyrelselagen ett
antal fastigheter och byggnader fran Finavia Abp, vilka landskapsregeringen 06verforde
forvaltningen av till fastighetsverket. Under aret beslutade landskapsregeringen att inga hyresavtal
med Landskapets fastighetsverk om landskapsregeringens utrymmen i Sjalvstyrelsegarden.

Landskapets fastighetsverk uppréattar en egen arsberattelse som innehaller verksamhetsberattelse
och bokslut. Bokslutet ingar som bilaga 1 till foreliggande arsredovisning.

De viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

Avrdkningsbeloppet och skattegottgorelsen

Landskapets huvudsakliga finansieringskalla; avrdkningsbeloppet, paverkas i hog grad av den
ekonomiska utvecklingen i Finland. Under ar 2017 kunde en positivare ekonomisk utveckling for
Finland skonjas och Alandsdelegationen beviljade ett tilliggsforskott i oktober 2017 om nirmare
7,6 miljoner euro pa basis av 6kade inkomster i och med statens tillaggsbudgeter. Utgaende fran
prelimindra uppgifter om statens totala inkomster ar 2017 ar utfallet nara den niva som upptogs i
statsbudgeten for ar 2017. Med beaktande av det uppgar avrékningsbeloppet till ca 231 miljoner
euro for ar 2017. Forskottet pa avrakningsbeloppet for ar 2018 ar faststallt till ndrmare 237,2
miljoner euro. Utgaende fran statsbudgeten for ar 2018 samt statens plan fér de offentliga
finanserna 2018 — 2021 &r nivan for statens inkomster ar 2018 nagot hogre an vad som antogs nar
planen antogs varen 2017. Utgaende fran statens plan ar det dock svart att dra nagra storre slut-
satser om inkomstnivan for ar 2019 i och med att vard- och landskapsreformen i riket da var
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planerad att trada ikraft ar 2019 vilket skulle fordandra statens inkomster kraftigt. Ikrafttradandet
av namnda reform &r nu planerad till ar 2020. Av planen framgar att de Ovriga statsinkomsterna
sjunker med narmare 1 miljard euro fran ar 2018 till ar 2019 till f6ljd av minskade ranteinkomster,
inkomster av forsaljning av aktier och intaktsféring av vinster. Med beaktande av ovanstaende &r
nivan pa statens totala inkomster ar 2019 svarbeddémd vid tidpunkten fér uppgoérande av
foreliggande arsredovisning.

| riket pagar fortsattningsvis beredningen av vard- och landskapsreformen, vilket kommer att
inverka pa avrakningsbeloppets storlek p.g.a. en skattevaxling fran kommunalskatt till statsskatt.
Landskapsregeringen foljer med arbetet och férutsatter att reformen ska neutraliseras saval
finansiellt som behoérighetsmassigt. Landskapsregeringen har en internt tillsatt arbetsgrupp for
vard- och landskapsreformen.

Utover detta har, som namnts tidigare, avdelningen deltagit i arbetet med att fa till stand en
justering av avrakningsgrunden till 0,48 procent. Landskapsregeringen har lamnat in en formell
anhallan till finansministeriet om att héja avrakningsgrunden till 0,48 procent. Sa som konstaterats
har detta arbete under aret integrerats med arbetet med revidering av sjalvstyrelselagen, dar ett
av landskapsregeringens mal gradvis blivit att férverkliga en hojning av avrakningsgrunden. | det fall
att en hdjning av avrakningsgrunden inte faller val ut finns en uppenbar risk att landskapets
offentliga forvaltning ekonomiskt kommer att stagnera da verksamheten gradvis blir alltmer
underfinansierad. Nodvandiga investeringar riskerar att utebli, och utvecklingsarbetet ges allt
mindre resurser.

Skattegottgorelsen som utbetalades ar 2017 var ovantat hég, drygt 23,9 miljoner euro, och sjunker
till ca 15,2 miljoner euro ar 2018. Bedomningen &r att den blir Iagre ar 2019. Om det inférs ett s.k.
Alandsavdrag i statsbeskattningen i samband med vard- och landskapsreformen fr.o.m. skattear
2020, torde skattegottgorelsen vara utraderad fr.o.m. utbetalningsar 2022.

Konkurrenskraftsavtalet

De berdknade indirekta inbesparingarna till foljd av att landskapet gatt in for motsvarande avtal
som i riket ar i det har skedet svart att bedéma.

Vard- och landskapsreformen i riket

| det fall att vard- och landskapsreformen i riket inte skulle resultera i en saval finansiellt som
behorighetsmassigt neutral [6sning sa skulle forstas landskapet drabbas av en forséamrad ekonomi
i form av mindre intakter. Arbetet med denna fraga fortsatter dock med oférminskad styrka och
forhoppningen ar att det ska ga att na en acceptabel 16sning pa detta problem.

Personberoendet

En klar risk for avdelningen ar det faktum att avdelningen ar liten i férhallande till de uppgifter som
ska skotas. Detta innebar att personberoendet dr mycket stort och darmed okar sarbarheten
vasentligt. Ofta finns det endast en tjansteman som arbetar med en viss typ av arenden, vilket
innebar att det inte finns ndgon egentlig back-up for denna kompetens. Skulle da denna tjansteman
bli franvarande en langre period pa grund av sjukdom eller nagon annan orsak sa riskerar det
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verksamhetsomradet att stanna helt. Med tanke pa arbetssituationen pa avdelningen utgor detta
en allt storre risk for avdelningens verksamhet.

Ekonomin

Till féljd av behovet av att fa landskapets ekonomi i balans, star forvaltningen infor ytterligare
inbesparingar. Minskade ekonomiska ramar till verksamheterna innebar forstas ocksa att de
tillgangliga resurserna for att arbeta med utveckling av verksamheten blir mindre. Till viss del kan
denna risk minskas genom olika effektiveringsatgarder och hardare prioriteringar. Men i takt med
att effektiveringen gors blir ocksa marginalen att ytterligare effektivera allt mindre, vilket gor att
effekten av dessa atgarder minskar. Det ar darfor viktigt att se till att det dven i dessa tider ges
tillrackligt med resurser for att utveckla verksamheten.

Uppf6ljning av malsattningar

Hallbarhet i landskapsekonomin

Mal: | enlighet med regeringsprogrammet fortsatter arbetet med att uppna hallbarhet i landskaps-
ekonomin. Finansavdelningen har en central roll i detta arbete.

Forverkligat: | forslaget till forsta tilldggsbudgeten for ar 2016 redogjorde landskapsregeringen for
atgérder som planerades under mandatperioden for att uppna en for landskapet hallbar ekonomi i
enlighet med regeringsprogrammets delmal. Landskapsregeringens malsattning ar att uppna
resultatférbattrande atgarder i form av 6kade intdkter och minskade kostnader om sammanlagt ca
20 miljoner euro (hallbarhetsgapet) under mandatperioden. Som ett led i det arbetet minskades
anslagen i forsta tillaggsbudgeten for ar 2017. | tillaggsbudgeten minskades personalkostnaderna
med narmare 2,2 miljoner euro med anledning av forhandlingsresultatet rorande landskapets
tjanstekollektivavtal och sankt socialskyddsavgift i férhallande till den avgift som anslagen i
grundbudgeten hade berdknats utgdende fran. Minskningarna motsvarade de atgarder som
vidtagits i riket i anledning av det s.k. konkurrenskraftsavtalet.

Utgdende fran kdnda uppgifter varen 2017 om férvantade inkomstnivaer, redan genomforda
besparingsatgiarder och nya utgiftsbehov bedomde landskapsregeringen att behovet av
resultatforbattrande atgarder, nivamassigt kvarstar pa motsvarande niva for ar 2018 som for ar
2017. Utgaende fran dessa premisser faststallde landskapsregeringen budgetramar fér ar 2018 den
13 april 2017. Arbetet med de resultatférbattrande atgarderna for ar 2018 underlattades dels till
foljd av det tjanstekollektivavtal som landskapsregeringen ingatt, dels till foljd av sankt
socialskyddsavgift vilka sammantaget berdknades forbattra resultatet for ar 2018 med narmare 2,2
miljoner euro.

Mal: Avdelningen kommer ocksa att arbeta vidare med att styra och forbattra samordningen av
landskapsforvaltningens resurser, med speciellt fokus pa budget- och verksamhetsplanering,
uppféljning och rapportering, ekonomiforvaltning, intern styrning och kontroll, intern sdkerhet,
systemutveckling, upphandlingsfragor samt styrningen av myndigheter och bolag.

Forverkligat: Se uppfdljning av respektive mal nedan.
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Systemstod och utveckling

Mal: Arbetet med att implementera nya verksamhetssystem fortsatte under aret. Utbildnings-
insatser genomfors inom relevanta omraden for att anvanda de nya verksamhetssystemen. Dess-
utom paborjas ett projekt for att driva arbetet med landskapsregeringens hallbarhetsredovisning i
enlighet med Utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland.

Forverkligat: Under aret fortsatte det under ar 2016 pabérjade utvecklingsarbetet avseende
budget- och verksamhetsstyrning. Under vintern och varen byggdes budgetstrukturen upp i det nya
it-stodet for budgetering, verksamhetsplanering och malstyrning samt ekonomiuppféljning
(budget- och verksamhetsstyrningssystem). | maj och juni holls internutbildning for
budgetansvariga genom dels presentationstillfallen och s.k. skrivarstugor dar man konkret fick
visning i anvandning av systemet samt for att diskutera och stélla fragor. Saval texter som budget-
siffror samlades darefter in i budgetsystemet och landskapsregeringens budgetférslag for ar 2018
sammanstalldes. Utvecklingsarbetet fortgar under ar 2018, bl.a. genom en uppgradering av
systemet for att underlatta sammanstallningen av texter och budgetsiffror till budgetférslaget for
ar 2019.

Budget- och verksamhetsstyrningssystemet ar mycket komplext och utvecklingsarbetet fortgar
dven med malstyrningsdelarna och -uppfoljningen inklusive hallbarhetsarbetet. Avsikten ar ocksa
att integrera systemet med det I6ne- och personaladministrativa system som haller pa att imple-
menteras och forhoppningen ar att personalbudgeteringen fér ar 2020 ska kunna goras i budget-
och verksamhetsstyrningssystemet. Avsikten ar dven att den ekonomiska rapporteringen i
budgetsystemet utvecklas ytterligare sa att tidigare system for ekonomirapporteringen kan bérja
fasas ut.

Implementeringen av lone- och personaladministrativt system fortsatte under ar 2017 och
forvantad driftstart for Ionemodulen ar under hosten 2018.

Som ett steg i moderniseringen av landskapsforvaltningens it-miljo har den féraldrade e-post -och
kalenderprogramvaran Novell Groupwise under aret ersatts med en Microsoft Office 365-baserad
I6sning saval hos allmanna forvaltningen som hos ett antal understallda myndigheter.

En e-tjansteplattorm har upphandlats under aret. Plattformen ska fungera som ett verktyg for
utvecklande av e-tjanster av olika komplexitet, fran enkla elektroniska formular till avancerade e-
tjanster med adaptiva formuldr och majligheter till e-identifiering och betalning. Upphandlingen,
som gjorts tillsammans med Mariehamns stad, har genomforts av Ada. Ett implementationsprojekt
pagar och plattformen férvantas vara i full drift inom november 2018.

Arbetet med att ta i bruk de nationella it-stodtjansterna som verktyg i det offentliga Alands it-
system har under aret fortgatt saval inom ramen for det alandska A-KaPA projektet som inom
ramen for andra utvecklingsprojekt. Tjansterna for identifiering, betalning samt datadverforing
kommer att tas i bruk i ovanndmnda e-tjansteplattformen. Likasd kommer dessa tjanster att
anvandas exempelvis i motorfordonsbyrans system.

Ett arbete med att ta fram en it-strategi som kan bli gemensam for hela det offentliga Aland
inleddes gemensamt med Ada Ab. It-strategin ska utvecklas genom &rliga uppdateringar. Strategins
kapitel 1 - 4 ar generella och skrivna for att kunna antas av alla myndigheter inom offentlig sektor
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pa Aland, medan kapitel 5 &r specifikt och utformas av den egna myndigheten. Strategin kommer
att kompletteras med ett antal allmangiltiga bilagor och tillsammans bildar detta en helhet som
omfattar bade dvergripande strategi och konkreta riktlinjer.

Landskapsregeringen har under aret inlett ett arbete att genom en utvecklingsplan forverkliga
samordningen av offentlig it pa Aland, vilket inkluderar landskapsregeringens allmanna férvaltning
och understallda myndigheter.

Arbetsvirdering och lonekartlaggning i syfte att uppna lika 16n for likvirdigt
arbete

Mal: Arbetsvarderings- och I6nekartlaggningsprojektet slutfors. Avtalsparterna kommer 6verens
om ett loneutvecklingsprogram och de i tjanstekollektivavtalet 6verenskomna lonepotterna fran
1.2.2016 och 1.5.2017 férdelas. Loneutvecklingsprogrammet ska enligt forlikningsbudet verkstallas
senast den 1 juni 2020 och tillrackliga medel maste ges.

Forverkligat: Arbetsgruppen presenterade resultatet av arbetsvarderings- och l6nekartlaggnings-
projektet 31 augusti 2017 och konstaterade att det inte ar ett slutgiltigt resultat utan snarare en
inledning pa ett langsiktigt arbete. Underlaget lamnades till avtalsparterna fér forhandling om
justering av grundloner enligt arbetsgruppens forslag.

Revidering av landskapsandelssystemet

Mal: En ny lag om landskapsandelssystemet trader i kraft sa att ett nytt landskapsandelssystem
implementeras fran ar 2018.

Forverkligat: LL (2017:125) om landskapsandelar till kommunerna tradde i kraft den 1 januari 2018
och tillampas fran och med finansaret 2018.

Upphandlingar

Mal: Nya regelverk for upphandlingar medfor uppdatering av upphandlingslagstiftning och nya
upphandlingsprocesser.

Forverkligat: Under aret har ny upphandlingslag 6ver EU:s troskelvdrde antagits. Revision av
upphandlingsreglerna for upphandlingar under troskelvdrdena har ocksa pagatt under aret.
Samtidigt pagick en revision av upphandlingshandboken samt upphandlingsreglerna under EU:s
troskelvarde som trader i kraft den 1 april 2018.

Mal: Att implementera ett elektroniskt upphandlingsverktyg i samarbete med Ada sedan varen
2016. Systemstodet ska effektivisera och férenkla det praktiska tillvdgagangssattet vid upphandling.

Forverkligat: Det elektroniska upphandlingsverktyget bérjade implementeras under varen 2017 och
har varit i bruk sedan december 2017.

Mal: Att utarbeta en tillsynsfunktion for landskapsforvaltningens upphandlingar 6ver EU:s
troskelvarde enligt de nya EU-direktiven inom upphandlingar

Forverkligat: LL om Upphandlingsinspektionen tradde i kraft den 1 november 2017 och den nya
myndigheten inledde da sin verksamhet.
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Via Radet for personer med funktionsnedsattning for landskapet Aland bedrivs ett arbete for att i
storre utstrackning ta social hansyn vid upphandlingar. Detta férverkligas genom att tydliggora
maijligheten till krav pa socialt ansvar i upphandlingar. Malet ar delvis forverkligat genom tydligare
skrivningar for upphandlingar under tréskelvardena och en ny upphandlingslag for hela offentliga
sektorn utarbetas under ar 2018.

Kollektivavtal

Mal: Inom foérvaltningen drivs ett ettarigt pilotprojekt med flexibla arbetstidsformer. Under ar 2017
avslutas projektet och en slutrapport lamnas.

Forverkligat: Projektet har forlangts genom 6verenskommelse med fackorganisationerna, utvar-
deringen blir klar i bérjan av 2018.

Agarstyrning
Mal: Arbetet med att forbattra dgarstyrningen fortgar.

Forverkligat: Nagon vytterligare utveckling av &garstyrningen har av resursskil inte kunnat
prioriteras under aret.
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
3000, Fnansavdelningen -36 457 479,86 -30 301 007,04 -6 156 472,82 83,11
Verksamhetens intakter 257 300,00 286 252,64 -28952,64 111,25
Forsaljningsintakter 217 300,00 205 951,49 11 348,51 94,78
Awvgiftsintakter 0,00 69 475,30 -69 475,30 0,00
Owriga verksamhetsintakter 40 000,00 10 825,85 29 174,15 27,06
Verksamhetens kostnader -10 388 326,27 -9210202,23 -1178 124,04 88,66
Loner och arvoden -2 928 485,00 -2837 629,08 -90 855,92 96,90
Pensionspremier -534 526,00 -299 565,66 -234 960,34 56,04
Owriga l6nebikostnader -64 252,00 -27 157,97 -37 094,03 42,27
Personalerséattningar och 6wr. rattelseposter 20 000,00 112 810,45 -92 810,45 564,05
Kop av tjanster -1808 750,00 -2035633,91 226883,91 112,54
Material, forn6denheter och varor -166 500,00 -130 848,91 -35 651,09 78,59
Owriga verksamhetskostnader -4 905 813,27 -3992177,15 -913636,12 81,38
Pensionsintakter och -kostnader -15 600 000,00 -15 509 371,22 -90 628,78 99,42
Pensionsintakter 16 500 000,00 16 500 000,00 0,00 100,00
Pensionskostnader -32 100 000,00 -32 009 371,22 -90 628,78 99,72
Intédkter avinkomst- och kapitaloverféringar 4 066 000,00 386796549 198034,51 95,13
Owriga intdkter avinkomst- och kapitaloverforingar 4 066 000,00 3 867 965,49 198 034,51 95,13
Kostnader fér inkomst- och kapitaléverféringar -14 792 453,59 -8 375 095,63 -6 417 357,96 56,62
Owrigt naringsliv 0,00 0,00 0,00 0,00
Allmanna stoéd -5 350 000,00 -5243254,92 -106 745,08 98,00
Owriga 6verforingskostnader -9 442 453,59 -3131840,71 -6 310612,88 33,17
Finansiella intdkter och kostnader 0,00 -1360556,09 1 360556,09 0,00
Ranteintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga finansiella intakter 0,00 -37,49 37,49 0,00
Rantekostnader 0,00 -225,40 225,40 0,00
(")vriga finansiella kostnader 0,00 -1360293,20 1360 293,20 0,00
Extraordinara poster 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinéra intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinara kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00

Sammanlagd budget inkl. tidigare ars anslag uppgick till nettokostnader om 36.457.479,86 euro for
finansavdelningen. Av dessa hanfor sig nettokostnader om 15.600.000 euro till landskapets
pensionsintdkter och —kostnader. Forverkligandegraden for avdelningens budget steg drygt 83 %
jamfort med drygt 77 % aret innan.

Verksamhetens intdkter blev hogre dn budgeterat, framforallt beroende pa hogre avgifter for
registrering av domannamn an budgeterade.

Verksamhetens kostnader underskred budget med sammanlagt 1,2 miljoner euro. Av dessa har
kostnaderna for I6ner och arvoden stigit fran ca 1.390.000 euro 2016 till 2.840.000 euro 2017.
Lonerna och arvodena for finansavdelningens allmanna férvaltning minskade fran drygt 1.720.000
euro ar 2016 till ndrmare 1.590.000 euro &r 2017. Aven I6nerna hanférda till it-projekt minskade;
fran ca 110.000 euro till ca 60.000 euro. Orsaken till den stora 6kningen totalt sett under finansav-
delningen beror framst pa att ett centralt anslag om 1.350.000 euro for avtalsenliga I6nejusterings-
potter hdnforda till arbetsvardering budgeterades och kostnadsreserverades i bokslutet under
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finansavdelningen eftersom den slutliga fordelningen av potterna inte blev klar under aret. Dess-
utom bokas forandringen av semesterldneskulden for hela forvaltningen exklusive for AHS centralt
under finansavdelningen. Forandringen av semesterloneskulden minskade dock kostnads-
belastningen med narmare 160.000 euro. Pensionspremierna underskred budget med ca 235.000
euro huvudsakligen till foljd av att det centrala anslaget for avtalsenliga I6nejusteringspotter
hanforda till arbetsvardering budgeterades pa skilda konton for l6ner, pensionspremier och
socialskyddsavgifter, medan kostnadsreserveringen i bokslutet gjorts pa ett konto under gruppen
I6ner. Kostnaderna for kdptjanster har 6kat kraftigt och uppgick vid arets slut till ca 2.035.000 euro,
att jamféra med ca 1.700.000 euro ar 2016. Orsaken till denna 6kning ar framférallt hanforlig till it-
relaterade tjanster. Slutligen kan konstateras att ovriga verksamhetskostnader minskat fran ca
5.280.000 euro till 3.990.000 euro framst beroende pa sankta internhyror till Landskapets
fastighetsverk.

Pensionsintakter och -kostnader budgeteras i landskapsforvaltningen centralt pa finansavdelningen
och avser foljaktligen hela forvaltningens pensionskostnader. Som férvantat stiger pensionskost-
naderna for forvaltningen kontinuerligt och 6kade under aret fran ca 30.550.000 euro ar 2016 till
ca 32.000.000 euro &r 2017. Samtidigt har éverféringen fran landskapet Alands pensionsfond
dragits ner fran 18,5 miljoner euro 2016 till 16,5 miljoner 2017 i syfte att na en langsiktigt hallbar
uttagsniva fran pensionsfonden.

Kostnaderna for inkomst- och kapitaloverféringar har minskat fran ca 10.970.000 euro ar 2016 till
ca 8.375.000 euro ar 2017. Detta beror framst pa att ar 2016 betalades slutraten om narmare
2.170.000 euro av bidraget for likstromsforbindelsen till riket. Dessutom minskade de allmanna
stoden till kommunerna med drygt 1.120.000 euro eftersom ar 2016 var det sista aret som
landskapet betalade kompensation for skattebortfall till foljd av sjukdomskostnadsavdraget.
Bidragen ur penningautomatmedel 6kade med drygt 690.000 euro.

Uppfoljning av nyckeltal

Landskapets budget

Budgetforslaget for landskapet Aland for ar 2017 antogs av landskapsregeringen den 20 oktober
2016. | forslaget upptogs anslag om sammanlagt 380.214.800 euro (358.300.000 euro). Det
budgeterade overskottet enligt resultatrakningen uppgick till ett underskott om 12.113.000 euro
(overskott 90.392.000 euro, eller ett underskott om 17.608.000 euro exkl. en extraordinar intakt
om sammanlagt 108.000.000 euro hanford till bildandet av Landskapets fastighetsverk). Lagtinget
antog budgetforslaget den 19 december 2016. Under aret avlamnade landskapsregeringen tre
tillaggsbudgetforslag, varvid de budgeterade anslagen okade till 381.704.800 euro och det
budgeterade underskottet enligt resultatrakningen i grundbudgeten andrade till ett 6verskott om
9.732.000 euro.

Avrdkning, skattegottgorelse och extra anslag

Sammanlagt erholl landskapet drygt 233,6 miljoner euro i avrakningsbelopp under ar 2017 (219,6
miljoner euro ar 2016). Skattegottgtrelsen som hanfor sig till skattedr 2015 och utbetalades under
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ar 2017 uppgick till drygt 23,9 miljoner euro (ca 9,5 miljoner euro). Utvecklingen av avraknings-
beloppet respektive skattegottgdrelsen under en fyraarsperiod framgar av nedanstaende tabell.

Skattefinansiering aren

Ar 2014 Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017
Avrakningsbelopp 215807 393 220775638 219560594 233616 482
Forskott for aret 215311000 221568000 220758000 231454000
Slutreglering féregaende ar 496 393 -792 362 -1 197 406 2162 482
Skattegottgodrelse 5278521 6 987 664 9508580 23945287

Under ar 2017 inlamnade Kraftnat Aland Ab en slutredovisning for projektkostnader for byggandet
av en likstrémsfoérbindelse mellan riket och Aland. | och med att totalbeloppet om 50.000.000 euro
i bidrag uppnatts med delredovisningarna under ar 2016, utbetalades inget ytterligare bidrag under
ar 2017. | slutet av aret tillskrev landskapsregeringen Arbets- och naringsministeriet for att
overenskomma om tidpunkt for den slutliga avsyningen som ska goras i enlighet med villkoren for
det extra anslag som beviljats for bidraget for likstromsférbindelsen.

Overforingar till kommunerna

Landskapsandelarna till kommunerna uppgick till sammanlagt ca 37,1 (37,5*) miljoner euro efter
att justeringsbeloppet om ca 3,9 (3,8) miljoner euro dragits av. De uppgiftsbaserade
landskapsandelarna for socialvard, grundskola, medborgarinstitut, bibliotek samt idrott,
ungdomsverksamhet och kulturarv uppgick till sammanlagt ca 35,7 (35,3*) miljoner euro. Ovriga
landskapsandelar, dvs. den allmadnna landskapsandelen och kompletteringen av skatteinkomster
uppgick till ca 4,3 (4,2) miljoner euro. Slutligen uppgick kompensationerna till kommunerna foér
utebliven kapitalinkomstskatt ca 1,0 (1,8**) miljoner euro.

Det betyder att de uppgiftsbaserade landskapsandelarna utgjorde 96 (94) procent, de Gvriga
landskapsandelarna 12 (11) procent, kompensationerna 0,3 (5) procent och justeringsbeloppet -10
(-10) procent av landskapsandelarna.

Landskapsandelar, kompensationer och justering

Férdelning i %

2016** 2017 2017
Totalt efter justering 37 524 980 37 100081 100 %
Uppgiftsbaserade 35277 048 35711179 96 %
Anlaggning socialtjanst 0 11 400 0%
Owriga 4227030 4 288 802 12 %
Kompensationer 1849670 954 453 3%
Justeringsbelopp -3828 768 -3865 753 -10 %

Av de uppgiftsbaserade landskapsandelarna uppgick andelarna for socialvarden och grundskolan
till ca 21,9 (21,6*) miljoner respektive ca 12,2 (12,1) miljoner euro. Medborgainstitutet uppgick till
ca 0,3 (0,3) miljoner euro, biblioteken till ca 0,6 (0,6) miljoner euro samtidigt som idrott, ungdom
och kulturarv uppgick till ca 0,8 (0,7) miljoner euro. Det betyder att socialvarden och grundskolan
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utgjorde 61 (61) respektive 34 (34) procent av de uppgiftsbaserade andelarna medan de tre
aterstaende verksamhetsomradena sammanlagt utgjorde 5 (5) procent av desamma.

Uppgiftsbaserade landskapsandelar

Férdelning i %

2016* 2017 2017
Totalt 35277 048 35711179 100 %
Socialvard 21 556 900 21885798 61 %
Grundskola 12 074 908 12164 615 34 %
Medborgarinstitut 281680 283752 1%
Bibliotek 614 219 620 307 2%
Idrott, ungdom och kulturarv 749 341 756 707 2%

* Ar 2016 inklusive ersattning for skolgangskostnader utanfér Aland
** Ar 2016 inklusive ersattning for sjukdomskostnadsavdrag och andring av grundavdrag

Ekonomiforvaltning

Redovisningsbyran skoter bokforing, kundfakturering och hantering av leverantorsfakturor samt
moms- och skattehantering for hela den allmdanna forvaltningen och alla underliggande
myndigheter forutom AHS. Redovisningsbyran handhar &ven landskapets lanereskontra,
utbetalningen av pensionsfondens leverantorsfakturor samt ansvarar for Landskapets
Fastighetsverks och NIPA:s ekonomiadministration.

Antal leverantorsfakturor

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Totalt 41159 41 495 38 236 41 537 38693 39 302
E-fakturor 3779 4564 5902 6398 154 % 6448 16,7 % 7930 20,2 %
PDF-fakturor 4298 5742 7398 4967 12,0% 8013 20,7 % 8 987 22,9%
Pappersfakturor 33082 31189 24 936 30172 72,6 % 24232 62,6 % 22 385 57,0 %

I siffrorna for &r 2012-2014 gallande PDF-fakturor ingr dven reserékningar.
Fran och med &r 2015 hanteras reserékningarna i lonesystemet.
2016 ars siffror ar korrigerade pga att antalet fakturor for juni manad felaktigen hade dubblerats.

Lonebokféringen for hela allménna forvaltningen och alla underlydande myndigheter forutom AHS
skots av [6neenheten pa Redovisningsbyran. Loneenheten handhar dven I6neadministrationen for
Landskapets Fastighetsverk och NIPA.

Antal personer som erhallit utbetalningar (antal arsanmalningar)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Totalt 7 380 7 504 7 664 7908 8015 8178 8232 8138
Loner och arvoden 2 082 2092 2048 1971 1899 1906 1882 1752
Pensioner 2 057 2230 2329 2451 2540 2685 2786 2915
Studiestod 2451 2588 2575 2612 2 669 2676 2647 2582

Arbetsloshetserséttning 790 594 712 874 907 911 917 889
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Lonespecifikationer

2017 % 2016 %
Totalt 903 938
Papper 447 495 % 471 50,2 %
E-specifikation 456 50,5 % 467 498%

Pensioner

Under aret beviljades 319 personer pension, medan antalet avslag var 37.

Beviljade pensioner mellan aren 2014-2017

2014 2015 2016 2017
Pensionsform K M Totalt K M Totalt K M Totalt K M Totalt
Totalt 198 91 289 202 107 309 187 131 318 204 115 319
Alderspension 135 64 199 139 81 220 124 97 221 138 84 222
Fortida alderspension 1 - 1 1 1 - 1 1 - - 0
Partiell fortida ap 14 8 22
Invalidp./rehab.stod 30 17 47 36 12 48 21 17 38 22 13 35
Delinvalidpension 6 - 6 6 3 9 8 3 11 6 1 7
Yrkesinriktad
rehabilitering 1 - 1 3 1 4 2 - 2 - -
Deltidspension 1 2 3 6 6 12 16 6 22 2 -
Familiepension 24 8 32 11 4 15 16 7 23 22 9 31

Pensionstagare mellan aren 2014-2017

2014 2015 2016 2017
K M Totalt K M Totalt K M Totalt K M Totalt
Beviljade 198 91 289 202 107 309 187 131 318 204 115 319

darav alderspension 136 64 200 140 81 221 124 98 222 138 84 222
Utbetalda i december 1522 900 2422 1601 929 2530 1662 980 2642 1772 1038 2810

Redogorelse for avdelningens interna kontroll

Avdelningen ansvarar fér manga varierande omraden och tillhérande arbetsuppgifter. Darfor
sakerstalls att bestammelser, foreskrifter och beslut foljs pa olika sdtt beroende pa vilket som ar
mest dndamalsenligt.

Finansavdelningens tjansteman deltar kontinuerligt i fortbildning inom sina verksamhetsomraden
for att ta del av ny lagstiftning, anvisningar, utlatanden, EU:s krav pa uppféljning av EU-programmen
samt skatteforvaltningens anvisningar for att sdkerstalla att bestammelser, foreskrifter och beslut
beaktas i arbetet. Besluten fors in i landskapsregeringens system foér drendehantering. For att
sakerstalla den o6vriga forvaltningens kunskap inom ekonomi haller finansavdelningen arligen
internutbildning inom ekonomi, intern styrning och kontroll, budget, anvandningen av
verksamhetssystemen och upphandling. Anvisningar for upprattande av budget och verkstallande
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av budget revideras arligen for att beakta forandrade behov. | ar rorde de stérsta forandringarna
tilldmpningen av hallbarhetsprinciperna i verksamheterna.

Nya principer for fordelning av penningautomatmedel har tagits fram och blanketterna har
reviderats. | samband med detta utvarderades dven arbetsprocesserna och bedémningsgrunderna.
Malsattningen ar att kontroller av beviljande av PAF-medel och uppféljning av kostnadsredo-
visningar ska eliminera risker for felhantering.

Uppnaende av malen, kompetent och tillforlitlig bedomning av verksamheten

Inom arbetsgrupper halls moten fér information och uppféljning med varierande frekvens. Nagra
protokollférs och andra &dr muntliga genomgangar. Dessutom anvadnds checklistor, rutin-
beskrivningar och olika typer av kontrollaktiviteter, s& som avstdmningar och stickprov for att
sakerstalla en korrekt hantering och att malen uppnas. Vissa kontrollaktiviteter ar integrerade i en
arbetsprocess och utfors varje gang medan andra utférs t.ex. manatligen.

Alla verksamheter har maojlighet att félja upp upparbetade kostnader och intdkter i férhallande till
budget i rapporteringsverktyget. Uppfoljning fas nu &dven i budget- och verksamhets-
styrningssystemet som togs i bruk under aret. | det systemet ar kopplingen mellan mal, atgarder
och budget tydligare i och med att dessa delar ar integrerade i samma system. Uppfoljningen kan
gbras bade pa mal, atgdrder och olika objektstyper enligt behov, t.ex. budgetmoment,
kostnadsstalle, projekt, aktivitet och frikod. Darmed kan férvaltningen gora en tillforlitlig
beddmning av verksamheten och fa en rattvisande bild av ekonomin. Utbildningar har hallits i det
nya verksamhetsstyrningssystemet i forvaltningen. Ytterligare utbildningar planeras allt eftersom
ny funktionalitet utvecklas och tas i bruk.

Likviditetshanteringen har skotts i enlighet med radande regler och kassalikviditeten &r
fortsattningsvis god. Arligen faststalls en finansierings- och placeringsplan.

Tillsynsskotsel

Landskapsregeringens upphandlingsregler f6ljs och mallar som stéd i upphandlingsprocessen har
tagits fram. Finansforvaltningslagen innehaller bestammelser for 6verlatelse av bade fast och 16s
egendom. Dessutom har anvisningar for 6verlatelse fortydligats i anvisningarna till verkstallande av
budgeten. Bade fasta och l6sa tillgangar registreras i en anlaggningsreskontra.

Ordnande av riskhantering

| ekonomisystemet finns funktionalitet for att lagga upp mallar med behdrigheter beroende pa
behov och ansvarsomrade/uppgift. Tjgnsteménnen kopplas sedan till respektive mall fér att pa det
sattet ge behorighet exakt till det data och den funktionalitet uppdraget kraver. Darmed styrs
behorigheten pa nivaerna databas, affarsenhet, dataregister, applikationer och operationer. | det
elektroniska  fakturahanteringssystemet styrs behorigheterna utifran de faststédllda
arbetsordningarna. Behorighetsadministrationen inom  budget- och verksamhets-
styrningssystemet ar under utveckling och utgar fran behov i forhallande till de system som
integreras.
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Avdelningen féljer principen om separering av funktioner genom att dela upp arbetsuppgifter sa
att s.k. farliga arbetskombinationer inte forekommer. Det gors t.ex. genom att en tjansteman som
deltar i verkstéllandet av utbetalningar i banksystemet inte har behdrighet att uppdatera uppgifter
i leverantorsregistret eller registrera in utbetalningar i reskontran. Darutover kan inte en tjanst-
eman ensam verkstalla utbetalningar.

Under aret fortsatte implementeringen av budget- och verksamhetsstyrningssystemet. Arbetet
bedrevs i workshopar med deltagare fran flera olika verksamheter och myndigheter. Malsattningen
med det nya systemet ar att i ett system hantera bade budget och uppféljning av genomférda
atgarder och aktiviteter sa att man far en tydlig 6verblick. Arbetet fortgick under aret och systemet
ska hantera hela budgetprocessen fér ar 2018 och uppféljningen i systemet. Internutbildning har
hallits for forvaltningen under aret inom ekonomi, kontering och de verksamhetssystem som
anvands.

Varje verksamhet ansvarar for sina egna ingangna avtal och avtalen laggs in i drendehanterings-
systemet for en enkel uppfoljningsmajlighet under avtalsperioden.

Bankgarantierna och vissa gamla avtal hanteras fortsattningsvis i det gamla registret men alla nya
avtal laggs in i darendehanteringssystemet.

Ekonomiadministration

Kundfakturor och paminnelser hanteras vid avdelningen. Indrivningsdrenden sker, beroende av
drende, antingen av inkassobyra eller av landskapsfogdedmbetet. Atskillnad mellan funktioner
finns, det ar t.ex. inte samma person som bokfér inbetalningar som skoter faktureringen.

Alla leverantorsfakturor skannas in och attesteras i fakturahanteringssystemet. Attestratten i
systemet foljer budgetanvisningarna. Varje forvaltningsenhet granskar att fakturorna motsvarar
beslut och bestéllningar och att de belastar ratt budgetmoment. Egna kostnader granskas av nagon
annan behorig tjansteman innan attestering. Finansavdelningen utfoér stickprovsbaserade kon-
troller pa fakturorna i fakturaflddena enligt riskbaserade urval under aret for att sakerstalla en
korrekt fakturahantering med avseende pa betalningsmottagare, budget och moms.

Bed6mning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Inom lagstiftningsomradet och EU-initiativ som beror landskapet finns utmaningar att hantera.
Landskapsregeringen bor lamna utlatanden avseende bade forslag till andring av rikslagstiftning
och EU-initiativ inom omraden som berér landskapet i synnerhet om andringsférslagen beror
landskapets lagstiftningsomrade. Vad géller andring av rikslagstiftning ar det ansvarigt ministeriums
ansvar att lamna begaran om utlatande om forslaget till landskapsregeringen. Landskapsregeringen
har inte nagon bevakningsmojlighet av drenden férran de lamnas till riksdagen eftersom de da forst
framgar pa riksdagens hemsida. Det dr dock upp till varje tjansteman att i sa fall bevaka riksdagens
hemsida for att se éver om nagot forslag lamnas som berér landskapet, men som landskaps-
regeringen inte tidigare horts om. Eftersom ansvaret att hora landskapsregeringen ligger pa
ministerierna och utskotten finns en risk att rikslagstiftning som ar av intresse for landskapet antas
av riksdagen utan att landskapsregeringen horts i drendet. Tyvarr har det intraffat att landskaps-
regeringen inte horts av ministeriet, utan tidigast under riksdagens utskottsbehandling.
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Social- och miljoavdelningen

Social- och miljdavdelningens huvudsakliga verksamhetsomrade &r att sorja for valbefinnandet hos
manniskor, djur och miljé. Avdelningens Overgripande uppgift ar darfor att allmant planera, leda
och utveckla, samordna och 6vervaka verksamhetsomradena socialvard, halso- och sjukvard och
miljévard. Underlydande myndigheter &r Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet (AMHM) och
Alands hélso- och sjukvard (AHS). Myndigheterna avger separata verksamhetsberittelser.

Social- och miljoavdelningens oversikt

Vid allmanna byran har handlagts darenden som géller den 6vergripande férvaltningen och utveck-
lingen inom avdelningens verksamhetsomraden. Ett sarskilt tyngdpunktsomrade har varit att
ansvara for avdelningens kompetensforsorjning.

Vid socialvardsbyran har handlagts drenden som géllt framjande av social valfard och forebyggande
av sociala problem. Sarskilt det andra strategiska utvecklingsmalet: Alla kanner tillit och har verkliga
mojligheter att vara delaktiga i samhallet fran Utvecklings- och hallbarhetsagendan, har
konkretiserats. Den allmédnna planeringen, ledningen och Overvakningen av socialvarden
ankommer pa landskapsregeringen. Det langsiktiga malet for socialpolitiken har varit att pa ett
hallbart satt trygga den grundlaggande valfarden med tillrdckliga resurser for vard och omsorg samt
verka for social rattvisa och for minskade ekonomiska och sociala klyftor i det alandska samhillet.

Vid halso- och sjukvardsbyran har handlagts drenden som galler fraimjande av héalsa och
forbyggande av sjukdomar. Sarskilt det forsta strategiska utvecklingsmalet: Vdalmaende manniskor
vars inneboende resurser vaxer, har konkretiserats. Den évergripande malsattningen med halso-
och sjukvarden har varit att framja den hallbara utvecklingen genom satsningar pa hélsofraimjande
och forebyggande atgarder samt for att verka for att kvinnor och maén, flickor och pojkar ska ha
tillgang till en god hélso- och sjukvard. Dartill har byran utvecklat lagstiftningen pa omradet.

Vid miljébyran har handlagts drenden som gallt miljomedvetenhet, miljoskydd, biologisk mangfald,
minimerad klimatpaverkan, avfall, hdlsosam livsmiljo for manniskor, djurhalsa, djurvalfard,
livsmedelssdkerhet samt drenden som galler vattenvard. Den Overgripande malsattningen med
landskapsregeringens miljo- och halsoskyddsarbete har varit att bidra till att na ett hallbart
samhalle.

Arendenas behandling i landskapsregeringen 2017
Social- och miljoavdelningen, arendena foérdelade p& avdelningens byraer

Pleni Enskilda TjB-TjF Brev antal

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Totalt hela avdelningen 13 18 215 284 442 385 635 666
Allmanna byran, S1 3 1 12 27 184 156 214 190
Socialvardsbyran, S2 2 82 97 42 29 162 153
Halso- och sjukvardsbyran, S3 0 1 9 15 169 164 70 77
Miljobyran, S4 8 16 112 145 47 36 189 246
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Socialvard

Ett flertal aktuella reformer inom den offentliga sektorn pa Aland har direkta eller indirekta
konsekvenser for hur socialpolitiken forverkligas. Till dessa hor saval Kommunernas socialtjanst
(KST), landskapsandelsreformen och kommunutredningen. Det omfattande reformarbetet av den
sociala lagstiftningen har pagatt hela aret. Arbetet har haft fokus pa tidiga, férebyggande insatser,
sektorévergripande samarbete och 6kad klientorientering. Socialvardsbyran héll den 23 augusti ett
seminarium om ekonomisk utsatthet till vilket sdval kommuner, landskapsmyndigheter som tredje
sektorn var inbjudna och deltog i.

Hilso- och sjukvard

Landskapsregeringens mal for hilso- och sjukvarden pa Aland har varit att framja férutsattningarna
for en god hélsa hos befolkningen. Lagtinget beslot i budgeten for aret att arrangera seminarier om
den framtida varden pa Aland. Pa var och en av de fyra seminarierna deltog det 60 - 80 personer.
Seminarierna utmynnade i nio utvecklingsomraden. Det forsta omradet som ska analyseras vidare
formulerades: Det fordras en gemensam analys tillsammans med AHS och andra aktérer, kring vilka
tjanster som ska kopas utanfor Aland och vilka som absolut bér produceras pa Aland. Till detta hor,
vilka verksamheter som helt eller delvis kunde arrangeras av den privata sektorn.

Fragan gillande allman tjanstgoring for lakare I0stes pa nagra ars sikt. Mot slutet av aret 2016 kom
det for kdannedom att Socialstyrelsen i Sverige skulle begransa forutsattningar for allman
tjanstgoring av medicine studenter pa Aland. Efter pagdende arbete med manga aktorer,
informerade Socialstyrelsen varen 2017, att allméantjanstgoring kan fortsitta pa Aland tills vidare.
Enligt da gallande rikets lagstiftning FFS 559/1994 skulle de studeranden i Sverige som hade
pabéorjat sina studier efter den 1.1.2012 inte mera kunna beviljas finsk legitimering efter allman
tjanstgoring. Riksdagen i Finland dndrade lagens 559/1994 6a§ den 16.6.2017. Detta betydde att
lakare i en sadan EU- eller EES-stat dar avlagd yrkespraktik efter examen ar en forutsattning for
ratten att utdva lakaryrket beviljas ratt att i Finland ut6va lakaryrket under ledning och tillsyn av en
legitimerad lakare.

Arbetet med att fa Pharmaca Fennica och God medicinsk praxis 6versatta har pagatt hela aret utan
slutligt besked fran social- och halsoministeriets sida.

Tobakskampen, vilket ar ett samarbetsprojekt mellan landskapsregeringen och Alands hilso- och
sjukvard har fortsatt. Landskapsregeringen blev en rokfri och senare dven tobaksfri arbetsplats
under aret. Projektet for att minska sexuellt 6verforbara infektioner, specifikt klamydia, med
anonym provtagning pa distans fortsatte. Telefonjour fo6r depressiva patienter med
sjdlvmordstankar pagick, men avtalet avslutades i slutet av aret pa grund av dalig tillganglighet.
Anonymt sprut- och kanylbyte pabdrjades i december inom Aland hilso- och sjukvards utrymmen.

For aret fanns en malsattning om forebyggande vard hos seniorer som star utanfér yrkeslivet.
Projektet aldres psykiska ohdlsa har gett vardefull information och visar pa behovet av multi-
professionellt samarbete. Beredningen av ett friskvardsavdrag paborjades inte pa grund av
resursbrist.
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Sote-reformen i riket har inte framskridit enligt den tidtabell som var planerad i borjan av ar 2017.
Trots detta har det varit nédvandigt att noggrant folja reformen for att gestalta vad reformen pa
lang sikt innebér for Aland.

Allman miljovard

Den overgripande malsattningen har varit en hallbar utveckling dar miljon skyddas och vardas i sa
hog grad som mojligt. | arbetet med att uppna malsattningen kravs insatser for bevarande och
skyddande, kartlaggningar och utredningar av nuldget, utvecklingsarbete samt informations-
insatser.

Penningautomatmedel om sammanlagt 495.000 euro beviljades i verksamhetsbidrag till ideella
miljoforeningar och fér miljérelaterade sarskilda andamal. | beslutet om férdelningen beaktades
sarskilt nya initiativ som stoder arbetet med en omstllning av Aland till ett hallbart samhille.

Yttranden gavs till lagtinget om férordningen om sattande i kraft av Minamatakonventionen om
kvicksilver samt om sattande i kraft av dndringen av 1999 ars protokoll till 1979 ars konvention om
langvaga gransoverskridande luftféroreningar angaende minskning av forsurning, vergddning och
marknara ozon. Utlatande gavs till riksdagens miljoutskott 6ver regeringens proposition med
forslag till andringar i bestammelserna om dndringssékande i vissa forvaltningsarenden som géller
miljon. Utldtande gavs aven till Nordiska radet om ett medlemsférslag om nordiskt forbud mot
mikroplast i kosmetika. Till arbets- och naringsministeriet gavs ett utldatande om TVO Oyj:s anhallan
om drifttillstand for karnkraftsverksenheterna Olkiluoto 1 och 2.

Miljébyran har deltagit i lagberedningens arbete med en ny lag om miljokonsekvensbedémningar.
En &ndring av landskapsforordningen om tillampning i landskapet Aland av vissa riksforfattningar
rorande atgarder mot fororening av luften och en dndring av landskapsférordningen om tillimpning
pa Aland av riksforfattningar om livsmedel och livsmedelshygien utfardades. Ett flertal EU-direktiv
om leksaker, luftvard, kemikalier och livsmedel genomférdes under aret.

Tre ledaméter i prévningsnamnden vid Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet utsags for fyra ar
och ordférande och vice ordférande utsags for tva ar. Ett beslut om taxan for Alands miljo- och
hélsoskyddsmyndighet utfardades.

Naturvard

Malsattningen for naturvarden har varit att bevara livskraftiga populationer av vara ursprungsarter
samt att skydda bade naturliga livsmiljoer och sadana artrika miljéer, som traditionellt jordbruk har
skapat. Verktyg i arbetet ar informationsarbete, utveckling av lagstiftning, deltagande i sadant
nationellt och internationellt samarbete som framjar de ovanndmnda malsattningarna, samt att pa
basta mojliga satt skéta de skyddsomraden som redan ar etablerade. FOr naturvarden finns dven
manga skyldigheter enligt bade nationell lagstiftning och EU-lagstiftning samt internationella avtal.
Naturvardsarbetet bidrar sarskilt till hallbarhetsradets utvecklingsmal 4: Ekosystem i balans och
biologisk mangfald.

Det praktiska skotselarbetet har fortsattningsvis utforts av landskapets fastighetsverk med medel
fran miljobyrans budget. Arbetet med upprattande av skotselplaner har fortsatt. RGjningar av
igenvaxta partier har under aret utférs inom flera reservat, dessutom har en siktrojning for
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flygtrafiken utforts pa Ramsholmen. Fastighetsverket har fortsatt att anlita personer bosatta pa
orten som hjalp vid tillsyn och skotsel av vissa naturreservat samt for skotsel av kulturbiotoper inom
dessa. Planerings- och dvervakningsbesok har gjorts av naturvardsansvariga under aret till tolv av
naturreservaten och Natura 2000—omradena.

Pa grundval av EU-lagstiftning maste alla medlemslénder inratta ett natverk av skyddsomraden,
kallat Natura 2000. Alands Natura 2000-program innefattar 88 omraden, varav ca 29
fortsattningsvis inte ar inrdttade. Férhandlingar om flera av de oinrdttade omradena har pagatt
under hela aret. Ett helt nytt omrade har forvarvats under aret for komplettering av det alandska
programmet. Inom Alands Natura 2000-program finns ett 50-tal privatigda vatten- och
landomraden. Arbete pagar aven for att inrdtta nya marina Natura 2000-omraden for att efterleva
kraven i EU-lagstiftningen.

Landskapsregeringen har enligt bade alandsk och EU:s lagstiftning skyldighet att 6vervaka och
bevara att en gynnsam skyddsniva for sadana arter och biotoper som férekommer i landskapet
bibehalls. Darvid ska speciell uppmarksamhet inriktas pa sadana arter och biotoper som
kommissionen anser har varde for hela gemenskapen. Denna 6vervakningsskyldighet skots bade
genom naturinventeringar och administrativa atgarder.

En arbetsgrupp har tagit fram ett regelverk for férebyggande och hantering av skador pa jordbruks-
grodor orsakade av fridlysta faglar. Administrativa atgarder har vidtagits genom expertutlatanden
om storre markanvandningsplaner, granskning av byggplaner for ellinjer, granskning av skogsbruks-
planer och granskning av vagplaner.

Miljobyran har deltagit i foljande samarbetsprojekt: en arbetsgrupp tillsatt av miljoministeriet om
hotade mossor (rédlistning), miljoministeriets arbetsgrupp for rapportering enligt habitatdirektivet
och fageldirektivet, en nordisk arbetsgrupp kring en nordisk IPBES-tillampning. Dessutom deltar
miljobyran i den nationella genresursnamndens arbete.

Vattenforsorjning och vattenvard

Landskapsregeringens malsattning ar att uppna god vattenkvalitet i hav, sjéar och grundvatten och
att skapa en ekosystembaserad och langsiktigt hallbar vattenforvaltning. Tyngdpunkten ligger pa
lagstadgat vattenvardsarbete som utgar fran krav i olika EU-direktiv. | arbetet ingar att genomfora
atgardsprogrammet for grundvatten, sjoar, kustvatten och hav for aren 2016-2021 och att utveckla
samarbeten inom och utom Aland. Malet ar att pa ett kostnadseffektivt sitt utveckla vattenvarden
och genomfora vattenforbattrande atgarder. Arbetet ar i linje med landskapsregeringens malsatt-
ningar rérande hallbar utveckling. Viktiga verktyg ar dialog med berdrda verksamhetsutovare, samt
samarbete och samordning med 6vriga avdelningar inom forvaltningen.

Miljobyran deltog i lagberedningens arbete med bestammelser i vattenlagen om planering av kust-
och havsomraden. Ett beslut fattades om forlangning av spridningstiden under hodsten av
stallgddsel. Yttrande gavs till lagtinget om forslag till godkdnnande av 1996 ars protokoll till 1972
ars konvention om forhindrande av havsfororening till foljd av dumpning av avfall och annat
material samt 2009 och 2013 ars dndringar i det och om regeringens proposition till riksdagen om
godkdnnande av dndringar i bilagorna till 1978 ars protokoll till 1973 ars internationella konvention
till forhindrande av férorening fran fartyg. Underlagsmaterial till en rapport avseende statusen i
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havsmiljon togs fram i samverkan med riket och miljobyran pabérjade arbetet med att ta fram en
alandsk plaststrategi.

Avfallshantering

Overgéngen till en mer cirkular ekonomi, dar virdet pd produkter, material och resurser behalls i
ekonomin sa lange som mojligt och avfallsgenereringen minimeras, ar en nédvandig del i arbetet
for att utveckla en hallbar, koldioxidsnal, resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi.

Ett utldtande lamnades till Nordiska radet om ett medlemsférslag om att infora ett nordiskt férbud
mot mikroplaster i kosmetika och ett forbud mot plastpasar av icke-biologiskt nedbrytbart material
som understiger 50 um och rymmer mindre an tio liter. Europaparlamentets och radets direktiv
(EU) 2015/720 om &ndring av direktiv 94/62/EG att minska forbrukningen av tunna plastbarkassar
notifierades. Landskapsregeringen har deltagit i det nordiska arbetet gallande cirkular ekonomi,
samt hallbar konsumtion och produktion.

| samarbete med miljéministeriet har en utredning bestallts om hur producentansvaret pa Aland
kan utvecklas trots att det omfattar tva lagstiftande omraden. Utredningen forvantas bli klar i
borjan av ar 2018. Landskapsregeringen uppratthaller producentregister med uppgifter fran tolv
olika producentsammanslutningar och retursystem for dryckesférpackningar.

Miljobyran har deltagit i arbetet med att ta fram Statusrapport 1 for Utvecklings- och
hallbarhetsagendan, samt deltagit i Barkraft.ax medaktérsmoéten. Miljobyran deltar dven i juryn for
Green Key-markningen.

Tillsammans med Alands Naringsliv anordnades en kampanj for att minska mangden plastbarkassar.
Kampanjen genomfordes med flera annonser i tidningarna och informationsmaterial skickades till
de butiker som tillhandahaller plastbarkassar. Flera féretag har anslutits till avtalet om att minska
mangden plastbdrkassar i samhallet.

Landskapsregeringen medverkade aven i den rikssvenska markningen Miljénarvanlig. Flera
alandska foretag har fatt denna markning for att deras verksamhet uppmanar till att laga, lana,
ateranvanda och ddrmed styra mot ett hallbarare samhalle. Information om Miljondrmarkningen
gavs genom annonser i tidningarna, reklam i radion och via direktkontakt.

Landskapsregeringen beviljade Alandskomposten Ab stéd om 200.000 euro for komposterings-
verksamhet.

Miljohalsovard

Den Overgripande malsattningen for miljohalsovarden har varit att garantera sakerhet och kvalitet
for livsmedel, framja djurs halsa och vélfard samt se till att forutsattningarna for en hallbar
djurproduktion uppfylls. Den internationella handeln har 6kat markant, klimatet férandras och nya
hot och faror konstateras pa olika omraden i varlden. Landskapsregeringen ar beredd pa risker som
kan aventyra livsmedelssakerheten eller sjukdomar som kan hota djurens halsa. Genom
forebyggande arbete och dvervakning av djursjukdomar tillférsakras manniskors och djurs halsa
samt en hallbar miljo. Arbetet bestar framst av lagstadgade uppgifter och styrs framférallt av ett
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flertal EU-forordningar, landskapslagen (2007:26) om tillampning av livsmedelslagen i landskapet
Aland, lagen om djursjukdomar (FFS 441/2013) och djurskyddslag (1998:95) fér landskapet Aland.

Utlatanden gauvs till jord- och skogsbruksministeriet om en férordning om forsiktighetsatgarder for
forebyggande av spridning av afrikansk svinpest mellan frigaende vildsvin och husdjur, en
forordning om epidemisk overvakning av Chronic Wasting Disease och en férordning om
forsiktighetsatgarder for forebyggande av 6verforingen av aviar influensa mellan vilda faglar och
fjaderfan. Beslut har fattats om verksamheten vid en kompostanlaggning. Ett brev skickades till
Livsmedessakerhetsverket, Evira, om behovet av information pa svenska.

Hallbarhetsstyrning

Avdelningen har aktivt deltagit i arbetet med framtagandet av en modell for hallbarhets-
redovisning. Dartill har avdelningen deltagit i det landskapsinterna forumet for social hallbarhet och
under verksamhetsaret medverkat i hallbarhetsamlingarna, arbetsgruppen for fysisk
strukturutveckling i enlighet med mal 5, arbetet med klimat- och energistrategi samt i fragor
rérande hallbar produktion och konsumtion.

Genomforda hallbarhetsatgirder

Avdelningens genomforda hallbarhetsatgarder redovisas omradesvis i forverkligandet av
uppstallda malsattningar.

Upphandling och miljobedémning av leverantorer

| frdga om hallbar upphandling berérs inom avdelningens verksamhet framst naturvarden genom
de miljobedémningar av leverantérerna som gors i samband med upphandling av
naturinventeringar. Under aret har inga nya upphandlingar genomférts eftersom endast avrop
utifran det géllande ramavtalet har gjorts. De befintliga leverantérerna ar fran Finland och Sverige
pa grund av att inga anbud inkom fran lokala aktérer i samband med upphandlingen ar 2016.
Leverantdrerna har uppvisat sina policyers for bl.a. miljopaverkan i samband med upphandlingen.

Vasentliga fordndringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Avdelningens alla byraer har haft chefstjansterna ordinarie tillsatta vilket gett en grund for
kontinuitet och verksamhetsutveckling.

Av avdelningens budgeterade medel anvandes ca 97,4 % vilket ar en hogre forverkligandegrad an
tidigare ar. Orsaker till att forverkligandegraden underskred 100% ar framst att penningautomat-
medel, saval for sociala- som miljddndamal underskred budget och att investeringsbidraget for
framjandet av avfallshantering inte vid arsskiftet dnnu betalats ut. Vakanser har dven minskat
kostnaderna medan landskapsandelarna foér sociala kostnaderna overskred berakningarna med
drygt 125.000 euro.
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Budgeten for ar 2017 justerades i den andra tillaggsbudgeten med oOverforingsanslag for ovriga
sociala uppgifter géllande bostadsbidrag pa 271.000 euro och fér skyddshem 41.000 euro. For
investeringsstod for Alandskomposten Ab upptogs i tilliggsbudgeten 200.000 euro.

De viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

Arbetets mangd och komplexitet i forhallande till tillgangliga resurser utgoér den enskilt storsta
risken géllande avdelningens mojlighet att fullfolja sina alagganden. Enskilda tjansteman har
komplexa och breda rattsomraden att handha. Kompetensforsérjningen ar en utmaning i synnerhet
till vakanser dar inte ordinarie anstallningar kan erbjudas, utan uppdragen bestar i utredningar pa
expertniva. For att sjalvstandigt kunna handlagga drenden kravs i grunden hog utbildningsniva,
gedigen erfarenhet pa forvaltningsomradet ifraga och lang introduktion.

Uppfoljning av avdelningens malsittningar

Social omsorg

Mal: Malet for socialpolitiken ar alla méanniskors lika ratt till trygghet under livets alla skeenden.

Forverkligat: Malsattningen &r 6vergripande och langsiktig och genomsyrar hela socialvardsbyrans
verksamhet.

Mal: Landskapsregeringen verkar for att alla ska ha tillgang till likvardiga sociala omsorger och
stodinsatser.

Forverkligat: Malsattningen ar Overgripande och langsiktig. Likvardig och trygg socialvard for
kvinnor och man, flickor och pojkar uppnas huvudsakligen genom de lagstadgade serviceformerna
och stédsystemen. Trygg socialvard forverkligas framst genom overféringar till kommunerna sa att
kommunerna kan tillhandahalla vard och omsorg efter behov och genom utvecklingsarbete.

Mal: Fortsadtta arbetet med att utveckla socialvardslagstiftningen med fokus pa tidiga,
forebyggande insatser, sektorovergripande samarbete och 6kad klientorientering. For att uppna
dessa malsattningar bér hinder for samarbete och samverkan till klientens basta, som eventuellt
finns i annan lagstiftning, avldagsnas.

Delvis forverkligat: Under ar 2017 har underlag till lag om starkande av funktionsformagan och
social- och halsovardstjanster for adldre samt underlag till lag om behérighetsvillkoren for
yrkesutbildad personal inom socialvarden lamnats till lagberedning. Arbetet med att ta fram ny
socialvardslag pagar. Landskapsregeringen har hallit ett flertal informations- och temamoten kring
landskapsregeringens arbete med att ta fram en ny socialvardslag och de lagar som sammanhanger.
Myndigheters, intresseorganisationers m.fl. synpunkter har inhdamtats och faktaunderlag
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framtagits. En politisk referensgrupp?® har under hésten 2017 gett sina synpunkter pd underlag till
lagberedning.

Mal: Landskapsregeringen medverkar i planeringen och forverkligandet av KST under aret.

Forverkligat: Genom landskapslag 2017:74 om &andring av 3 § landskapslagen om en kommunalt
samordnad socialtjanst uppskots forverkligandet av KST sa att de kommuner som hor till ett
socialvardsomrade ska ingd ett avtal om organiseringen av samarbetet senast den 1 april 2019.
Avtalet ska trada i kraft senast den 1 januari 2020. | enlighet med motiveringarna till lagdndringen
tillsatte landskapsregeringen 5.12.2017 for tiden 11.12.2017 till 31.5.2018 en partssammansatt
arbetsgrupp med uppdrag att samordna processen kring den kommunala socialtjansten med
kommunstrukturreformen och ge forslag till [6sningar betraffande aktuella gransdragningsproblem
mellan Kommunernas socialtjanst och enskild kommun.

Alands kommunférbund meddelade den 8.9.2017 formellt genom férbundsstyrelsens beslut §
52/8.9.2017 att forutsattningar saknas for att slutféra det koordineringsuppdrag som forbundet
atog sig under 2016 och for vilket projektbidrag beviljades av landskapsregeringen i enlighet med
lagen om kommunernas socialtjinst. Alands omsorgsforbund har 9.10.2017 inkommit med begaran
om projektmedel for AOF:s arbete med KST-lagens forverkligande. Landskapsregeringen har begart
tilldggsuppgifter och behandlingen av drendet fortsatter 2018.

Externa relationer (regeringsprogrammet)

Mal: Aktivt strdva efter ett gott samarbetsklimat med ministrar och ministerier, for att na basta
mojliga l6sning for landskapet.

Forverkligat: Malsattningen ar overgripande och langsiktig. Socialvardsbyran har kontinuerliga
kontakter med social- och hdlsovardsministeriet.

Mal: Det nordiska samarbetet ar fortsatt viktigt.

Forverkligat: Avdelningen/socialvardsbyran ar representerad i ambetsmannakommittén for sociala
fragor. Landskapsregeringen deltar i arbetet med revidering av den nordiska konventionen om
socialt bistand och sociala tjanster (arbetet fortsatte under ar 2017). Socialvardsbyran deltar dven
i nordiskt samarbete pa funktionshinders- samt risk- och missbruksomradet.

Mal: Landskapsregeringen utvecklar och starker det alandska inflytandet i de olika EU-processerna.
Av sarskild betydelse ar beredningsprocessernas tidiga stadier.

Delvis forverkligat: Byran deltar i man av mojlighet i beredningssektionerna for; Sociala fragor (EU
25), Manniskors rorlighet/Social trygghet (EU 27) och Narkotika (EU 39).
Barn och unga

Mal: For att tydliggora barns och ungdomars rattigheter anvands barnkonsekvensanalys i besluts-
fattandet (regeringsprogrammet), det ska observeras att vid beslutsfattande i drenden som

1| gruppen har dven som adjungerade medlemmar ingatt en tjinstemannarepresentant fran Alands
kommunférbund och Mariehamns stad).
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paverkar barn direkt eller indirekt ska ett barnrattsperspektiv tillimpas och barnkonsekvens-
analyser genomfdras (budgetanvisningarna).

Forverkligat: En barnkonsekvensanalys gjordes for fordandringen i barnomsorgslagen gallande
personaldimensioneringen. Barnrattsperspektivet inkluderas kontinuerligt saval i lagstiftnings-
fragor samt 6vrigt utvecklingsarbete pa socialvardsbyran for att beakta barn och unga.

Mal: Socialvardsbyran vagleder och ger ut anvisningar och riktlinjer pa olika sociala omraden.

Forverkligat: Ett informationstillfdlle gdllande revideringen av landskapslagen om tillampning i
landskapet Aland av barnskyddslagen hélls. Flera méten holls vad géller utvecklandet av
samverkansmodellen Barnahus, saval med kommunernas socialarbetare som 6vriga aktorer inom
Barnahusarbetet.

Mal: Barnomsorgslagen revideras.

Forverkligat: En revidering av avgifts och dimensioneringsparagrafen tradde i kraft 1.1.2017 och
innebar bland annat en hojd hogsta avgift och ett fortydligande av villkoren for enskilda daghem.

Mal: Utgaende fran rapporten Elevers och studerandes halsa och inldrning medverkar
landskapsregeringen till, att i samarbete med AHS och utbildningssektorn, stirka samarbetet
mellan olika myndigheter da barn och unga har psykiska eller fysiska problem.

Forverkligat: Socialvardsbyran har bidragit till framtagandet av ett informationsmaterial med titeln
Du kan vélja samarbete. Om mojligheterna med tystnadsplikt., med syfte att sprida kunskap om hur
tystnadsplikt fungerar och hur foraldrar kan paverka samarbetet mellan verksamheter nar ett barn
far stéd fran barnomsorg, skola, hélso- och sjukvard och socialvard.

Mal: Bidrag till forsknings- och utvecklingsprojekt inom barnskyddet.

Forverkligat: Med anledning av Alands landskapsregerings utredning om vanvard av samhills-
vardade barn pa Aland 1953 - 1971 avsatte landskapsregeringen medel fér barnskyddsandamal.
Medel har beviljats for implementering och ytterligare forankring av den samverkansmodell for
barnskyddsarbete som tagits fram under ar 2017. Uppfoljning av arbetet har gjorts genom skriftlig
och muntlig projektrapportering.

Mal: Rapporteringar om hur FN:s barnkonvention uppfylls.

Forverkligat: Utrikesministeriet har begart in synpunkter pa sadant som anknyter till
genomférandet av barnkonventionen och dess fakultativa protokoll samt utlatande vad géller
Europaradets konvention om skydd for barn mot sexuell exploatering och sexuella 6vergrepp,
speciellt med tanke pa den o6kade anvandningen av sociala medier. Utldtanden inkluderar
synpunkter fran landskapsregeringens ovriga berérda avdelningar, ombudsmannamyndigheten
och tredje sektorn.

Mal: Kommunerna ersétts for stod direkt eller genom uppdragsavtal for vard av barn i hemmet som
bor i EU- eller EES-lander eller i Schweiz da ratt till forman fran landskapet Aland uppkommer enligt
radets forordning (EEG) nr 1408/71 eller nr 883/2004 om tillampningen av systemen for social
trygghet.
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Forverkligat: Inga utbetalningar har verkstallts under 2017.

Familje- och vuxensocialarbete

Mal (regeringsprogrammet): En uppféljning av utredningen Ekonomisk utsatthet och social trygghet
ska goras under mandatperioden.

Ej forverkligat: En uppféljande utredning genomfors ar 2018.

Mal: Landskapsregeringen foljer effekterna av dverforingen av det grundlaggande utkomststodet
till Folkpensionsanstalten i riket.

Delvis forverkligat: Fortsatt uppféljning pagar. Konstateras att initiala svarigheter bl.a. pa grund av
resursbrist har lett till kéer och férseningar i FPA:s utbetalning av utkomststod i riket.

Mal: Landskapsregeringen soérjer for att det finns tillgang till tillrdckliga skyddshemstjanster i
forhallande till behovet for invanare i hela landskapet.

Forverkligat: Landskapsregeringen har ansvarat for styrningen av skyddshemsverksamheten och
samordningen av skyddshemstjansterna i landskapet.

Omsorg och stéd till de dldre

Mal: Landskapsregeringen fortsatter arbeta for att de tjanster aldre ar i behov avinom socialvarden
ar likvardiga och haller god kvalitet. Bland annat bestammelser om egenkontroll och personalens
anmalningsskyldighet i den tankta nya socialvardslagen som framjar kvaliteten inom &ldre-
omsorgen liksom inom 6vrig socialvard. Aven en &lindsk lag om stédjande av den &ldre
befolkningens funktionsférmaga och om social- och halsovardstjanster ar aktuell.

Delvis forverkligat: Arbetet med att ta fram ny socialvardslag pagar. Under ar 2017 har underlag till
lag om starkande av funktionsférmagan och social- och halsovardstjanster for dldre forts vidare till
lagberedningen.

Mal: Det 3-3riga projektet Aldres psykiska ohdilsa kommer under ar 2017 vara centralt med tanke
pa kunskapslyftet kring demenspatienternas sarskilda vardbehov.

Delvis forverkligat: Tva projektledare a 50 % har anstéllts. Styrgrupp har tillsatts vilken haft tre
moten under aret. Projektplan antogs av styrgruppen i juni. Projektledarna har genomfért
intervjuer med vard- och omsorgspersonal, analyser av dessa har paborjats. Féreldsning med
forelasare med mangarig erfarenhet av aldrevard och psykiatri ordnades i november.
Foreldasningarna besoktes av totalt omkring 160 personer. Fyra personer har erhallit
instruktorsutbildning i Férsta hjélpen till psykisk hdlsa-éldre, MHFA-metoden vid Karolinska
institutet.

Handikappservice och specialomsorg

Mal: Landskapsregeringen fortsatter arbetet med att forbattra livsvillkoren for alla i samhallet
oavsett funktionsformaga. Landskapsregeringen kommer under ar 2017 att paborja revideringen
av Alands landskapsregerings funktionshinderspolitiska atgardsprogram, Ett tillgéngligt Aland, som
baserar sig pa FN-konventionen om réattigheter for personer med funktionsnedséattning.
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Forverkligat: Landskapsregeringen har ar 2017 antagit Ett tillgingligt Aland - Atgardsprogram for
Alands landskapsregerings funktionshinderspolitik &r 2017 - 2020.

Mal: Med anledning av FN-konventionen &ar en stor reform pa gang i riket, dar handikapp-
servicelagen och lagen om specialomsorger samordnas till en ny funktionshinderslag. Reformen
kommer, forutom lagstiftningsatgarder, att krdava informations och utbildningsatgarder.

Ej forverkligat: Rikets lagforslag torde komma sommaren 2018. Arbetet med ny funktionshinderslag
maste samordnas med arbetet kring ny socialvardslag.

Mal: Tidtabellen for den fortsatta beredningen av en lag om klienters och patienters sjalv-
bestammanderatt, i vilken ingar saval riks- och som alandsk behérighet dr dnnu inte fastslagen.

Ej forverkligat: Den fortsatta lagberedningen pabdrjades i riket hosten 2016. Ett lagforslag torde
komma hosten 2018, varefter landskapsregeringen kan inleda arbetet med lag om sjalv-
bestammanderatt.

Mal: Alands landskapsregering samarbetar med de nordiska landerna och 6vriga sjalvstyrande
omraden inom Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder och det Nordiska expertnatverket
for FN-konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning for att verkstalla
Handlingsplanen fér nordiskt samarbete om funktionshinder 2015-2017.

Forverkligat: Landskapsregeringen har deltagit i samarbetsmoten och verksamhet som hallits av
Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder och Nordiska expertnatverket fér FN-kon-
ventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning. Radets verksamhet framgar i
Rddet for nordiskt samarbete om funktionshinder - Verksamhet, aktiviteter och resultat 2013-17.

Mal: Under ar 2017 inrattar landskapsregeringen ett Rdd for personer med funktionsnedsdttning
for landskapet Aland och antar ett reglemente for radet.

Forverkligat: Landskapsregeringen har antagit reglemente och inrattat ett rad fér personer med
funktionsnedsattning for landskapet Aland.

Mal: Ersattning for de extra kostnader som posten debiterar for distribution av post till personer
med funktionsnedsattning.

Forverkligat: Landskapsregeringen har ersatt de extra kostnader som posten debiterat for
distribution av post till personer med funktionsnedsattning under aret.

Risk- och missbruk

Mal: Alands handlingsprogram mot risk- och missbruk 2013-2016 revideras och formas till ett
alkohol-, narkotika-, doping-, tobak- och spelpolitiskt program med Overgripande politiska
malsattningar och riktlinjer fér malens forverkligande. Landskapsregeringens undersékning om
alanningars alkohol- och narkotikabruk samt spelvanor fran ar 2016 féljs upp.

Forverkligat: Landskapsregeringen antog 23.11.2017 ett alkohol-, narkotika-, doping-, tobak- och
spelpolitiskt program for aren 2017-2020. Programmet utgar fran de strategiska utvecklingsmalen
i utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland om vdlmdéende ménniskor vars inneboende resurser
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vdxer och alla kdnner tillit och har verkliga méjligheter att vara delaktiga i samhdillet. Vidare
omfattar programmet den fjarde hallbarhetsprincipen om att i det hdllbara samhdillet bidrar vi inte
till att mdnniskor utsdtts for strukturella hinder fér hdélsa, inflytande, kompetensutveckling,
opartiskhet och meningsskapande. Undersékningen om alanningars alkohol- och narkotikabruk
samt spelvanor fran ar 2016 har varit del av underlaget for sammanstallningen av programmet, och
har i programmet atergetts och stallts i relation till 6vriga tillgdngliga data.

Mal: Det mest effektiva arbetet mot droger dr framjande och férebyggande. Arbetet bor vara
strukturerat och samordnat. Huvudmalsattningen ar att minska alkohol- och tobakskonsumtionen,
hoja alkoholdebutaldern, fa ett narkotikafritt samhalle och minska risk- och missbruk vid spel och
doping. Vid uttalat missbruk ska god vard och bra behandlingsmetoder garanteras.

Delvis forverkligat: Vid beviljande av PAF-medel och vid uppgorande av socialvardsplan, med
riktlinjer for kommunernas arbete, har forebyggande insatser prioriterats och betonats.
Handlingsprogrammet mot risk- och missbruk 2013-2016, inklusive de insatser som ror
forebyggande arbete, har f6ljts upp i samband med sammanstallningen av landskapsregeringens
ANDTS-politiska program 2017-2020, i vilket inkluderats en redogorelse fér hur programmets
insatser forverkligats.

Mal: Verksamhet for utbyte av sprutor och kanyler till personer som missbrukar narkotika lanseras
inom hélso- och sjukvarden, med syftet att frimja smittskyddsarbetet i landskapet och sdnka
troskeln till hdlso- och sjukvard och 6vriga missbrukarvardstjanster.

Forverkligat: Verksamhet for utbyte av sprutor och kanyler till personer som missbrukar narkotika
har lanserats inom hélso- och sjukvarden, med ekonomiskt understod fran landskapsregeringen.
Syftet med verksamheten ar att framja smittskyddsarbetet i landskapet och sanka troskeln till
hélso- och sjukvard och 6vriga missbrukarvardstjanster.

Mal: Landskapsregeringen fortsatter stéda samordningsprojekt som avser framja rusmedels-
forebyggande arbete i landskapet. Inom ramen fér detta erbjuds information, handledning,
utbildningstillfallen och kampanjer. Revidering av risk- och missbruksomradets lagstiftning ar
aktuell.

Forverkligat: Landskapsregeringen har beviljat medel och gett riktlinjer till Folkhdlsans projekt
Vision Nolltolerans som genom olika insatser har framjat sektorsévergripande samverkan och
kunskaps- och informationsspridning och initierat sarskilda insatser inom rusmedels- och
spelprevention tillsammans med olika aktorer i landskapet.

Mal: Revidering av risk- och missbruksomradets lagstiftning ar aktuell.

Forverkligat: Landskapsregeringen har avgett tva utldtanden om den nya alkohollagstiftning som
antagits i riket, och parallellt med detta inlett preliminar beredning for en reform av den alandska
alkohollagstiftningen.

Ovriga sociala uppgifter

Mal: Understdd for familjepolitiska férmaner samt tryggande av skalig utkomst.
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Forverkligat: Landskapsregeringen utbetalade under aret ersittning till kommunerna fér 1272
(194)3moderskapsférpackningar samt fér ekonomiskt stéd motsvarande 74 (110) moderskapslador
i de fall foraldrar istéllet valde ekonomisk ersattning. Inga adoptionsbidrag (1) har hittills redovisats.
Den del av konsumentprisindex fér Aland som motsvarar de varor och tjanster som ticks med
utkomststodets grunddel steg med 0,4 procent mellan december manad 2015 och december
manad 2016 varfor utkomststédets grunddel justerades i samma man fér ar 2017. Bostads- och
barnbidragsdrendena skots av Folkpensionsanstalten i enlighet med inganget avtal. Anstalten gav
1.252 (1.151) beslut betraffande allmant bostadsbidrag, 578 (636) barnbidragsbeslut samt 120
(113) beslut om utbetalningar av underhallsstod.

Understéd for kommunernas sociala tjdnster

Mal: | enlighet med LL (1993:71) om planering av och landskapsandel for socialvarden antar
landskapsregeringen arligen en socialvardsplan som innehaller riktgivande mal och anvisningar till
kommunerna fér ordnandet av socialvarden i landskapet under de fem féljande aren.

Forverkligat: Planen for ordnande av socialvarden i landskapet Aland under aren 2017 - 2021 antogs
den 10 januari 2017.

Mal: Till kommunerna betalas arligen landskapsandel for driftskostnaderna for socialvarden enligt
kalkylerade grunder. Till kommunerna betalas &dven sarskilda landskapsandelar for vardera
specialomsorg, barnskydd och missbrukarvard.

Forverkligat: Landskapsandelar har utbetalats i enlighet med Socialvardsplan 2017 - 2021.

Mal: Landskapsandel for anlaggningsprojekt som ar nddvandiga for ordnandet av socialvard kan pa
ansokan beviljas kommuner i bosattningsstrukturgrupp. Inga forslag éver anldaggningsprojekt med
angiven tid for byggstart under ar 2017 - 2021 inkom till landskapsregeringen.

Mal: Landskapsregeringen stoder kommunerna med ekonomiskt stdd till undervisning i svenska till
barn som behdver det.

Forverkligat: Efter kommunernas redovisning av stod till barn i barnomsorgen betalades fordelade
medel ut samt nya ansokningar for 2018 ars behov behandlades.

Penningautomatmedel for social verksamhet

Mal: Landskapsregeringen fordelar penningautomatmedel i form av verksamhetsstod till ideella
organisationer inom social- och héalsovarden.

Forverkligat: Bidragen beviljas efter ansokan, i enlighet med bedémd samhallsnytta samt till sadan
verksamhet som nar grupper som inte annars skulle komma tillrdtta i samhallet. Totalt fordelades
3.106.730 euro av penningautomatmedel till 36 foreningar som verkar inom det sociala omradet,

2Vid lamnande av arsredovisning saknas uppgifter fran 8 kommuner. Enligt landskapslag (1994:10) om
tillampning i landskapet Aland av lagen om moderskapsunderstdd ska ersattningen sokas senast den 30.4
aret efter att utbetalning skett.

3 Uppgifterna inom parentes avser motsvarande antal ar 2016
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AHS (tobaksavvinjning) och landskapsregeringens projekt gillande utvecklingsarbete for &ldres
psykiska halsa.

Allman miljovard

Mal: Utveckla lagstiftningen som styrmedel av miljo- och hélsoskyddsomradet sa att den ar
relevant, tillracklig och tydlig.

Delvis forverkligat: Vissa lagstiftningsatgarder har vidtagits.

Mal: Inleda uppfdljande matningar av partikelhalten i luften.

Delvis forverkligat: Avtal om partikelméatningar har ingatts med Meteorologiska institutet.
Mal: Informera om milj6- och halsoskyddsomraden.

Forverkligat: Information har getts i begransad utstrackning.

Mal: Oka personalens kompetens t.ex. genom kurser och facklitteratur.

Forverkligat: Facklitteratur har kopts in.

Mal: Fortsatta det langsiktiga programmet for uppfoljning och utvardering av LBU-programmets
paverkan pa milj6é och biologisk mangfald.

Forverkligat: Arbetet har fortsatt planenligt bade géallande uppféljningen av vattenkvaliteten och
biologiska mangfalden.

Naturvard
Mal: Fyra Natura 2000-omraden ges lagskydd under ar 2017.

Forverkligat: Avtal om intrangsersattning har ingatts for ett tidigare oinrattat omrade samt ett helt
nytt tillskottsomrade med héga naturvarden.

Mal: Statusen for naturvarden och uppfyllelsen av fredningens syfte foljs upp genom systematiska
naturinventeringar inom tva naturreservat.

Forverkligat: Naturinventeringar avropades och genomfordes i fyra av de alandska naturreservaten
och Natura 2000-omraden: Asgarda stendkrar, Gunnarsby, Léfvik samt Kvarnsjoskogen.

Mal: Fore ar 2019 karteras de alandska férekomsterna av alla de arter och biotoper som enligt
direktivet 92/43/EEG maste bevaras. Pa basen av karteringarna utarbetas bevarandeplaner.

Forverkligat: Inventering av myrar fortsatte under ar 2017. Biotop- och vaxtlighetskartering
utférdes for lindlundar under sommarsasongen. Arbete med bevarandeplaner fér havsorn och
gulyxne har pagatt under aret.

Mal: Tumlarens férekomster inom aldndska marina omraden karteras i samarbete med Finlands
miljocentral och Abo yrkeshogskola.

Forverkligat: Projektet med kartering av tumlarens férekomster har fortsatt under aret.
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Mal: En ny naturvardsférordning samt reviderade fridlysningsbestammelser i naturvardslagen
antas under ar 2017 for att ge battre skydd till alla mest hotade arter och biotoper samt uppfyller
kraven som direktiven 92/43/EEG och 2009/147/EG stéller om skyddet av vissa arter och biotoper.

Delvis forverkligat: Arbete med uppdatering av naturvardsforordningen har pagatt under aret.

Mal: Kunskapsunderlag genereras for marin planering, ataganden enligt direktiven 92/43/EEG och
2009/147/EG samt for eventuella nya skyddsomraden.

Forverkligat: Samarbetsprojektet mellan Abo Akademi, Statens geologiska forskningscentral och
miljobyran som paborjades under ar 2016 for att kartera och verifiera undervattensnatur och
marina forekomster av olika arter och biotoper fortsatte. Projektet ska bidra till flera olika
forskningsomraden samtidigt som det ska ge underlag till EU-rapportering, havsplanering och
inrattande av marina skyddsomraden samt ge tillgdanglig information i digital form bade for olika
myndigheter och allmdnheten. Arbete med planeringen av marina skyddsomraden har paborjats
utgaende fran de resultat som hittills har erhallits.

Mal: En analys av spridningsvagar for oavsiktlig introduktion och introduktion av frammande arter
och biotoper gors. Behdrighetsfragor kring lagstiftningen om invasiva arter klargors.

Forverkligat: Miljobyran har arbetat med genomférandet av EU-férordningen om invasiva arter
under aret, bland annat har arbetet med utredning av spridningsvagar for fraimmande invasiva arter
fortsatt.

Mal: Naturvardens webbplats utvecklas under ar 2017 sa att den dnnu battre informerar om den
alandska naturen, fridlysta och hotade arter och biotoper, invasiva arter samt om regelverket kring
dessa.

Forverkligat: Vissa delar av webbplatsen har uppdaterats under aret.

Vattenforsorjning och vattenvard
Mal: Genomféra lagstadgade atgardsprogram 2016-2021 for grundvatten, sjoar, kustvatten och
hav.

Forverkligat: Arbetet med atgardsprogrammen genomférdes planenligt och i samarbete med riket.

Mal: Slutfora revideringen av vattenlagstiftningen med utgangspunkt i vattendirektivets och marina
direktivets/vattenlagens miljomal i syfte att gora lagstiftningen mer tydlig och enhetlig.

Delvis forverkligat: Tiden for att slutfora revideringen senarelades, da det visade sig att arbetet var
mer omfattande dn beraknat, bland annat beroende pa nya specificerade krav kopplat till
verksamheter med utslapp som paverkar vattenkvaliteten.

Mal: Genomféra atgarder och projekt som bidrar till forbattrad vattenkvalitet och ta fram lokala
atgérdsplaner i samverkan med lokala aktorer.

Forverkligat: Under aret har lokala atgardsplaner tagits fram och arbetet med att forverkliga dessa
pabérjas under ar 2018.
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Mal: Utveckla modellverktyg som gor det mojligt att pa ett kostnadseffektivt sitt bedoma
vattenkvaliteten och klargdéra mojligheter och foérutsattningar for att uppna god vattenkvalitet
under nasta verksamhetscykel 2022 - 2027.

Forverkligat: Ett modellverktyg var klart i december 2017 och ska goras tillgangligt pa landskaps-
regeringens hemsida.

Mal: Aktivt medverka till ett miljomassigt hallbart jordbruk. | arbetet ingar att i samarbete med
jordbruksbyran folja upp och utvardera miljéatgarder och miljdinvesteringar inom jordbruket.

Forverkligat: Arbetet genomférdes i sa stor utstrdackning som resurserna medgivit, bland annat
genom medverkan i en uppféljningsgrupp for LBU-programmet.

Mal: Fortsatta arbetet for en miljomassigt hallbar fiskodling. | arbetet ingar att tillsammans med
fiskeribyran delta i HELCOM:s arbete med att ta fram riktlinjer for hallbara vattenbruksmetoder och
klargéra mojligheter till lokaliseringsstyrning till havsomraden.

Forverkligat: Miljobyran deltog i HELCOM:s pagdende arbete med riktlinjer for hallbara
vattenbruksmetoder. Arbete med lokaliseringsstyrning har paborjats genom deltagande i det
internationella havsplaneprojektet Pan Baltic Scope.

Mal: Sakerstalla langsiktigt skydd av dricksvatten genom att i samarbete med VA-planen utarbeta
reviderade och nya vattenskyddsplaner.

Forverkligat: Under aret aterupptogs arbetet med vattenskyddsplaner i samarbete med bland
annat Alands vatten Ab och AMHM.

Ma3l: Utveckla hanteringen av avloppsvatten genom att ta fram en VA-plan for hela Aland i
samarbete med Alands Vatten och de dldndska kommunerna.

Forverkligat: Arbete med VA-planen har pagatt i samarbete med Alands vatten och en fardig plan
kommer att presenteras i februari 2018.

Mal: Stoda utvecklingen av miljomassigt hallbar sjofart.
Forverkligat: Landskapsregeringen stodjer internationella organ som t.ex. IMO och HELCOM.

Mal: Delta i det internationella vattenvardsarbetet framst genom deltagande i moéten i HELCOM
och Nordiska ministerradet.

Forverkligat: Deltagandet i internationella moten genomfordes i mindre utstrackning an tidigare
pga. resursbrist. Miljobyran har deltagit i arbetet med en nordisk IPBES-studie om ekosystem-
tjanster i kustzonen. (IPBES &r en global plattform for biologisk mangfald och ekosystemtjanster).

Mal: Sl& fast, genomféra och utveckla det lagstadgade programmet for vattendvervakning.
Programmet utvidgas nagot p.g.a. EU-krav pa 6kad provtagning av kemikalier.

Férverkligat: Overvakningen har genomférts enligt fastslaget évervakningsprogram. Under aret
genomfdrdes ocksd en studie av sedimentproppar i Ostra hamnen med avseende pa de prioriterade
amnena.
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Mal: Fortsatta det forskningsrelaterade samarbetet med Huso biologiska station i enlighet med
avtalet mellan Alands landskapsregering och Abo akademi.

Forverkligat: Arbetet har genomforts enligt avtal.
Mal: Sammanstélla och presentera information om dvervakning och den forskning som genomfors.

Forverkligat: Sammanstallningar och information finns utlagt pa landskapsregeringens hemsida.

Avfallshantering

Mal: Avfallsmangderna ska minska och ateranvandningen ska oka.

Forverkligat: Landskapsregeringen bekostade annonsering for Aterbruksdagen som arrangerades
av olika foreningar under varen. Under dagen informerades det bland annat om matsvinn och
aterbrukstips och det fanns ocksa en bytesmarknad och en cykelreparationsverkstad.
Landskapsregeringen deltog under hosten i EU:s kampanjvecka Europa minskar avfallet
tillsammans med flera foreningar och den kommunala renhallningsmyndigheten Mise. Under
veckan ordnades en workshop och flera foreldsningar om aterbruk med olika tips pa mojligheter
att minska avfallsmangderna genom ateranvandning. Avfallsstatistik insamlades inte under ar 2017
men de totala avfallsmangderna under ar 2016 hade minskat jamfort med ar 2014.

Mal: Forslag till en ny avfallslag ska 6verlamnas till lagtinget.
Forverkligat: Ett forslag till lagstiftning om cirkuldar ekonomi har lamnats till lagtinget.
Miljohalsovard

Mal: Overvaka samt organisera provtagning och inspektioner av bisjukdomen Varroa (Varroa
destructor) for bibehallandet av landskapets varroafria status.

Forverkligat: Den arliga 6vervakningen samt provtagning och inspektioner genomfordes pa bi-
odlingar angdende bisjukdomen Varroa for att bevara landskapets varroafria status genom rapport-
ering till EU-kommissionen.

Mal: Leda det flerdriga utrotningsprogrammet for fisksjukdomen VHS (viral hemorrhagisk
septikemi).

Forverkligat: Provtagning och inspektioner i samband med utrotningsprogrammet for fisksjuk-
domen VHS genomfordes och det aktuella laget rapporterades till EU-kommissionen.

Mal: Overvaka méarkning och registrering av produktionsdjur.

Forverkligat: Overvakning av markning och registrering av produktionsdjur i enlighet med lagen (FFS
238/2010) utférdes genom en 6verenskommelseférordning (2012:31) av Statens dmbetsverk pa
Aland som fakturerar miljobyran for de utférda uppgifterna.

Mal: Sakerstdlla att Overvakningsprogrammet for frammande dmnen i animaliska livsmedel
genomfors.
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Forverkligat: Overvakning av frimmande dmnen i animaliska
analyser vid Evira pa uppdrag av landskapsregeringen.

livsmedel genomférdes genom

Resultatrdkning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
4000, Social- o miljavdelningen -40 717 646,25 -39 616 705,45 -1 100 940,80 97,30
Verksamhetens intékter 273 000,00 296 533,36 -23533,36 108,62
Forsaljningsintakter 33 000,00 34 511,75 -1511,75 104,58
Avgiftsintakter 10 000,00 15 855,00 -5855,00 158,55
Understod och bidrag 230 000,00 245 874,59 -15874,59 106,90
Owriga verksamhetsintakter 0,00 292,02 -292,02 0,00
Verksamhetens kostnader -2 888 824,48 -2467 823,10 -421001,38 85,43
Léner och arvoden -1163 828,00 -1158 200,07 -5 627,93 99,52
Pensionspremier -215 093,00 -210 523,52 -4 569,48 97,88
Owriga l6nebikostnader -19 681,00 -19 075,43 -605,57 96,92
Personalerséattningar och 6wr. réttelseposter 0,00 294,00 -294,00 0,00
Kop av tjanster -1 139 968,00 -793 056,19 -346911,81 69,57
Material, fornédenheter och varor -6 000,00 -14 532,34 8532,34 24221
Owriga verksamhetskostnader -344 254,48 272 729,55 -71524,93 79,22
Intakter av inkomst- och kapitaléverféringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga intékter avinkomst- och kapitaloverféringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader for inkomst- och kapitaloverforingar -38 101 821,77 -37 445 384,41 -656 437,36 98,28
Social- och halsovard samt utkomstskydd -37 899 821,77 -37 408 734,41 -491 087,36 98,70
Owriga 6verféringskostnader -202 000,00 -36 650,00 -165 350,00 18,14
Fnansiella intdkter och kostnader 0,00 -31,30 31,30 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 -31,30 31,30 0,00

Avdelningens budgetram exklusive myndigheterna pa 40,6 miljoner euro forverkligades till 97,3%.

Redogorelse for avdelningens interna kontroll

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut inom avdelningen har under aret generellt
fungerat bra. Delegeringsbeslutet foljs och enskilda tjansteman har i arbetsordningen getts

foredragnings- och beslutanderdatt och fler och fler tjansteman har budgetansvar.
Tjanstemannabesluten dokumenteras elektroniskt och har foljt god forvaltningssed. Interna

kontroller av handldaggningen av férvaltningsarenden har gjorts avseende handlaggningstiderna.

Verksamhetsmalen f6ljs under aret kontinuerligt upp. Systematiska riskbedémningar och
atgardsplaner for hur man sikerstaller en relevant riskhantering fér verksamheten har inte inforts.
Avdelningen tecknar avtal i ringa omfattning och de avtal som tecknats har inte fatt oonskade
foljder. Ansvaret for att teckna och folja upp avtal ar i tillracklig utstrackning fordelat.

Fakturering och reskontra hanteras centralt fran finansavdelningen. Avdelningen ger
finansavdelningen faktureringsunderlag. Avdelningens budget och kostnader féljs kontinuerligt
utgdende fran sammanstéllda rapporter. Bedémningen ar som helhet att verksamheten ifraga om
arbetssatt, metoder och arbetsrutiner sikerstéller lagligheten, att god forvaltningssed uppratthalls

och att verksamhetsmalen uppnas pa ett féreskrivet och resurseffektivt satt.
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Utbildnings- och kulturavdelningen

Utbildnings- och kulturavdelningens oéversikt

Avdelningens ansvarsomrade utgor en vasentlig del av landskapsbudgeten och paverkar direkt eller
indirekt de flesta alanningars vardag. Ansvarsomradet omfattar grundskoleverksamhet, utbildning
pa gymnasialstadiet och hogskoleniva. Studier bedrivs av barn, unga och vuxna, flickor och pojkar,
kvinnor och man. Till ansvarsomradet hor dven att medverka till att skapa forutsattningar for ett
rikt kulturutbud foér aldnningarna. Kulturarv och kunskapsformedling &r omraden som berér
historia, identitet, forvaltning och respekt infor kommande generationers mojligheter att fortsatta
axla forvaltningen av var gemensamma historia.

Ett hallbarhetsperspektiv har praglat verksamhetsplaneringen pa alla omraden. Utbildningsmalen
genomgar stora férandringar i och med att grundskollagen ar féremal for en omfattande revidering.
Pa gymnasieniva har laroplaner uppdaterats utgaende fran nya ldroplansgrunder och anpassning
av yrkesutbildningen inleddes utgaende fran dndrad lagstiftning i riket.

Pa det kulturella omradet har sarskild vikt lagts pa social hallbarhet. En stor satsning pa omradet &r
etableringen av Ungdomens hus som samlokaliserar service till unga i aldern 16-29 ar.

Inom kulturarvsomradet ar Alands museum en central aktor for att askadliggora pa ett mycket
patagligt satt hallbarhet genom tiderna. Museets kultur- och konsthistoriska utstallningar utgor
landskapets flaggskepp och férevisas garna for alanningar och besdkare utifran. Att 6ka antalet
besdkare ar en utmaning for alla museer. Ett arbete for att 6ka attraktionskraften sker kontinuerligt.

Hallbarhetsstyrning

Avdelningens arbete utgar fran ett hallbarhetsperspektiv vilket paverkar utformningen av hur
ledning, utveckling och tillsyn ska ske inom avdelningens ansvarsomrade. Genom ett proaktivt
grepp kan perspektivet anlaggas redan i initialskede nar implementering aktualiseras. Anvisningar
som utfdrdas genom myndighetsutovning ska praglas av delmal for hallbarheten. Internationella
avtal och konventioner forpliktar och utgér en grund for kvalitetsarbetet for hur kulturarvet
forvaltas. Det sker genom en kontinuerlig dialog med de berdrda.

Genomforda hallbarhetsatgirder

Beredningen av grundskolelagens revidering har fortgatt i fem sakkunniggrupper. Det har dartill
under aret ordnats ett antal temaseminarier kring bl.a. hélsa, rorelse, valmaende, integration och
religionsfrihet. Forundervisningen har lyfts fram som en betydelsefull del inom det livslanga
larandet.

Elever med séarskilda behov inom grundskola och yrkesutbildning pa gymnasieniva har utgjort ett
stort utvecklingsomrade foér utbildningsbyran. Utbildningsutbudet har breddats for elever med
sarskilda behov inom Alands yrkesgymnasium genom att nya antagningskriterier har antagits. En
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ny inriktning "Hem och hushdll" inférdes under aret inom den yrkesinriktade specialundervisningen.
En utredning kring forutsattningarna for utvecklandet av yrkesinriktad traningsundervisning har
genomforts i samarbete med Alands omsorgsforbund. Landskapsregeringen stéder en
kompetensutveckling bland yrkeslarare och allmanna larare inom stod och specialundervisning i
Alands yrkesgymnasium.

Vuxnas larande och karridrutveckling ar beroende av en strukturerad, organiserad och synlig
vagledning. Utbildningsbyran ansvarar for ett ESF-finansierat vagledningsprojekt som pagar 2017 -
2018. Inom projektet ar avsikten att utveckla en struktur fér vagledning for alanningar utanfor och
inom det etablerade skolsystemet.

Kulturen anses ha en barande kraft inom flera av de strategiska utvecklingsmalen som faststallts i
utvecklings- och hallbarhetsagendan foér Aland. Detta har inneburit att aktivt deltagande i arbetet
bade som medlem i olika arbetsgrupper och deltagande i olika forum for att sakerstalla att kulturen
beaktas som barande byggsten. Kulturbyran har dven deltagit i arbetet med framtagande av ett
skogsprogram for Aland, Skogen - Ndring for ett héllbart Aland. Programmet faststélldes av
landskapsregeringen i december 2017.

Alands museum har under aret pabérjat arbetet for att uppna kraven fér Green Key-certifiering.
Green Key startade i Danmark 1994 och ar en del ABV utbildningsparaplyet Foundation for
Environmental Education. Malet ar att uppna kriterierna inom ar 2018. Certifieringen omfattar
besoksanlaggningar, i forsta skedet Alands kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum.

Arbetet med att ta fram en tydlig hallbarhetsprofil pa museibutiken har fortgatt under aret. Malet
ar att Alands museums butik ska tjana som en forlangning av samlingar och utstéllningar, samt en
yta dar lokala producenter som arbetar med hallbar produktion inom konst, konsthantverk och
ravaruforadling presenteras. Produktutbudet vixer sakta, med noggranna avvagningar géallande
kvalitets- och miljdaspekter.

Under aret utarbetade landskapsregeringen ett idrottspolitiskt program, Program fér idrott,
motion, hdlsa och en aktiv fritid. Programmets vision ar en hanvisning till landskapets utvecklings-
och hallbarhetsagenda. Sarskilt betonas den sociala hallbarheten men dven miljo ska enligt
programmet uppmarksammas. Landskapsregeringen har tillsatt ett sarskilt rad som ska ansvara for
programmets genomfdrande.

Under aret antogs aven reviderade riktlinjer for verksamhetsstod, i vilka efterfragas pa vilket satt
foreningarna iakttar landskapets hallbarhetsagenda. Informationen beaktas i kulturdelegationens
fordelning av verksamhetsstod.

Alands landskapsarkiv har under aret fortsatt arbetet med att faststalla arkivplaner, vilka anger
forvaringstid for olika handlingstyper inom den offentliga forvaltningen. Planerna leder till
inbesparingar gallande saval utrymmen som kostsamma IT-l6sningar, da onddig foérvaring av
information stdvjas och forhindras.
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Prioriterade hallbarhetsfragor

Antikorruption

Avdelningen har inte haft nagra incidenter angaende korruption under aret. Det finns dnnu inte
rutiner for att folja upp korruptionsarenden inom forvaltningen.

Upphandling

Avdelningen foljer de upphandlingsregelverk som finns inom fdrvaltningen. Utbildnings- och
kulturavdelningen upphandlar i stor utstrackning tjanster och det &r en mix av bade lokala leveran-
torer och utifran.

Material

Avdelningen upphandlar framst tjanster, varfor material inte ar betydande inom verksamheten.
Inom avdelningen finns dock verksamheter som upphandlar material och centralt inom allmanna
forvaltningen finns mojligheter att atervinna och ateranvanda.

Miljobedomning av leverantoérer

Avdelningen foljer de upphandlingsregelverk som finns inom forvaltningen och fér en kontinuerlig
dialog med leverantdrerna under avtalsperioden for att folja upp ingangna avtal.

Icke diskriminering

Under aret har avdelningen inte haft nagra incidenter av diskriminering.

Utbildning och kompetensutveckling

En stor utmaning for avdelningen har varit att sdkra kunskapsoverforingen inom ett specifikt
kompetensomrade i skarven mellan en naturlig avgang och nyrekrytering. Avdelningens
uppfattning ar att policyn och anvisningar star till buds i tillrdcklig omfattning fér att motverka fel
och brister i rekryteringarna som skulle aventyra en opartisk beddomning av sdkandena.

Vasentliga forandringar i avdelningens organisation, verksamhet
och ekonomi

Overforing av verksamhet till fastighetsverk

Verksamhet har avforts fran kulturbyran i och med att Landskapets fastighetsverk bildades. Detta
innebar att utférandet av den hantverksméssiga varden, restaurering och underhall samt
fastighetsdrift av samtliga de fastigheter som férvaltades av tidigare museibyran, framst
kulturhistoriska byggnader, kulturmiljoer och fornminnen, centraliserats. Samarbetsformerna
befaster nya rutiner som ar nédvandiga i kvalitetssdkringsarbetet mellan de olika intressenterna.
Kunskapséverforingen bor ske kontinuerligt och darmed sakerstdlla de kulturhistoriska
perspektiven.
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Organisationsutvecklingen optimerar resursanvindningen

Avdelningen genomgick en omfattande organisationsutveckling genom LF 2015:120.
Stabsfunktionen vid avdelningen har starkts samtidigt som byrderna ges utokade mdjligheter att
fokusera pa sina kdrnverksamheter. En betydande resursférstarkning har skett genom inrattandet
av en tjanst som jurist vid avdelningen. Det juridiska stodet inom avdelningen har starkt
handlaggningen av fragor som upplevts komplicerade.

De viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

Den storsta riskfaktorn for verksamhetsutvecklingen i allmdnhet och den lagstadgade verks-
amheten i synnerhet ar direkt relaterad till landskapets ekonomiska utveckling. Ledning, utveckling
och tillsyn ar avdelningens viktigaste uppgifter inom utbildningsomradet men uppdraget ar ocksa
resurskrdavande. Arbetet ska vara visionart och sikta mot utvidgade mojligheter for medborgarna
att paverka sin framtid.

Det ar viktigt att arbetsledningen prioriterar ratt. Forvaltningsarenden hanteras parallellt med
utvecklingsfragor. Omvarldsbevakningen bidrar till att det dlandska samhallet utvecklas i takt med
de narliggande regionerna. Det krdvs fortlopande kraftanstrangningar for att den alandska
utbildningslagstiftningen och 6vriga styrdokument ska vara anpassade till utvecklingen inom den
europeiska gemenskapen.

En stor utmaning kvarstar nar det géller systemutveckling- och digitalisering. Landskapsregeringen
har en kompetensutvecklande och samordnande roll for de olika IT-satsningarna som gors, likasa
inom undervisningssektorn. IKT &r resurskravande, saval kompetens- som resursmassigt, varfor
grundliga analyser ska forega de beslut som tas inom omradet for att inte dventyra de malsattningar
som stallts.

Inom kulturarvsférvaltningen utgér den allmdnna samhallsplaneringen ett sarskilt ansvarsomrade
som aven ofta ges fokus i den offentliga samhallsdebatten. De personella resurserna ar foremal for
ett generationsskifte. Darfor ar det viktigt att kunskapsoverféringen kan tryggas sa att effektiviteten
och kvaliteten i arbetet kan bibehallas. Genom kdptjanster kan arbetsmoment som inte dr myndig-
hetsutovning forverkligas och rena forvaltningsuppgifter prioriteras medan operativa moment
sdkras med externa resurser.

Kulturbyran arbetar till stora delar med fordelning av penningautomatmedel. Under manga ar har
fordelningsbara medlen tackt behoven trots att den tredje sektorns verksamhet ar betydande. Sa
gott som hela idrottsverksamheten och den storsta delen av kulturlivet samt manga stora
verksamheter inom det sociala frivilligarbetet kan utvecklas och tillhandahalla aktiviteter tack vare
dessa medel. En kdnnbar nedgang av disponibla medel skulle drabba tredje sektorn hart.
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Uppfoljning av avdelningens malsittningar

Grundskola och utbildning efter grundskolan - utvecklingsarbete

Mal: Fortsatta revideringen av grundskolelagen och -férordningen.

Forverkligat: Arbetet med att revidera grundskolelagen och -férordningen har inletts med en
kartlaggning av de omraden som behover revideras i nuvarande grundskolelag. En parlamentariskt
sammansatt arbetsgrupp bereder forslagen till omraden i grundskolelagen som bor revideras.

Mal: Paborja en genomgaende revidering av den centrala laroplanen som ska bygga pa EU:s
nyckelkompetenser och landskapsregeringens utbildningspolitiska program.

Forverkligat: En analys av de insatser som boér goéras i samband med revideringen av laroplanen har
genomforts. Analysen ar gjord utgaende fran utbildningspolitiska programmet och regeringens
handlingsprogram. Arbetet ar omfattande och beraknas paga intensivt under de ndrmaste aren.

Mal: Fortsatta implementeringen av de nya laroplansanvisningarna kring stéd for inldrning och
skolgang och vanda trenden med de senaste arens 6kning av elever som laser enligt anpassad
larokurs.

Forverkligat: Arbetet med implementeringen av laroplansanvisningarna for stod for larande har
fortgatt i skolorna. Implementeringen avser dven en 6kad information till hemmen om vad stédet
for larande innebar och de olika stodnivaerna. En informationsfolder for 6kad information ar under
utveckling.

Mal: Fortsatta stoda projektet flexibel grundskola i skdrgardsmiljo och fortbildning for att framja
digital utveckling i skolan.

Forverkligat: Stodet bestod av ett ESF-finansierat projekt med en projektledare fran skargarden.
Atgirderna genomférdes och malen i projektplanen uppnaddes. Projektet avslutades 31.12.2017.

Mal: Framja en hallbar utveckling inom sakerhet och trygghet i larmiljon, specialundervisning,
kreativa arbetssatt, svenska som andrasprak, lasintresse samt arbetsplatslarande.

Forverkligat: Fortbildningsinsatser for samtliga ldarare som undervisar inom de yrkesinriktade
programmen i Alands yrkesgymnasium inom temat inkludering av studerande med sarskilda behov
och specialundervisning har tillhandahallits. Insatserna har syftat till att 6ka larares kompetens.
Fortbildningen pagar annu under ar 2018 och gors i samarbete med Oppna hégskolan.

Andelen deltagare inom larande pa arbetsplatsen har Okat pa samtliga program inom alla
yrkesinriktade utbildningsprogram och kommer ytterligare successivt att 6ka fram till ar 2020.

Mal: Utveckla ett system for tjanster inom vagledning till studier och karriarval for unga och vuxna.

Forverkligat: Malet forverkligas genom ett tvaarigt ESF-finansierat projekt med en deltidsanstalld
projektledare. Projektet pagar till 31.12 2018.
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Mal: Framja en hallbar utveckling inom natbaserade arbetssatt och metoder, 6ppna digitala
larresurser, digitala laromedel samt antagnings- och studieadministrativa system.

Forverkligat: Malet ar inte avgransat i tid utan ar en fortgdende process dar olika atgarder
genomfors enligt behov. For att stéda natbaserade arbetssatt och metoder har en ny IT-strategi for
undervisningssektorn tagits fram under aret. Arbetet med att ta fram ett alandskt digitalt laromedel
har ocksa pagatt under aret. Under hosten 2017 har arbetet med att skapa en gemensam
skoladministrativ databas pabérjats och systemet rdknas tas i bruk hosten 2018. Ett nytt
antagningssystem for Aland ar under utveckling men malet beraknas vara uppfyllt under &r 2019.

Mal: Framja en hallbar utveckling inom utbildning for skolledare.

Forverkligat: Sarskilda insatser for skolledare som betonar hallbarhet har inte vidtagits. Skolledare
har inkluderats i avdelningens generella arbete for hallbarhet.

Mal: Skapa system for kostnadseffektiva administrativa systemlosningar samtidigt som det
mojliggor en forenklad anvandning for elever, studerande och foraldrar, genom bl.a. gemensamma
elevdatabaser, antagning av studerande, skolgemensamma licenser.

Forverkligat: Arbetet med att ta fram gemensamma antagningssystem har pagatt under hela aret
och beraknas vara klart under ar 2019.

Mal: Utarbeta underlag for lagandringar gallande elevvard i grundskola, studerandevard i
gymnasieutbildning och hdgskoleutbildning. Foérverkligat: Arendet behandlas i anslutning till
revideringen av grundskolelagen. En kartlaggning av nordisk lagstiftning har pabérjats och avses
beaktas i kommande lagstiftningsarbete.

Mal: Revidera kriterierna for undervisningen i svenska som andrasprak samt komplettera
laroplanen med anvisningar for undervisning i svenska som andrasprak.

Forverkligat: Ett forslag till laroplan for ett sarskilt undervisningsamne har utarbetats. Laroplanen
kan daven fungera som ldroplan for stodundervisning i svenska i grundskolan. Det fortsatta arbetet
kraver lagstiftningsatgarder vilket avses beaktas nar grundskollagen revideras.

Grundskola och utbildning efter grundskolan - utviardering och uppfoljning

Mal: Inom ramen for utbildningsbyrans egen utvarderingsplan utvardera hélsa och vélbefinnande i
skolan, valfria sprak i ak 8, samt undervisningen i engelska.

Forverkligat: Utvarderingen hélsa och véalbefinnande i skolan genomfordes varen 2017 i grund-
skolans arskurs 5, arskurserna 8-9 samt i Alands lyceum och Alands yrkesgymnasium &rskurserna 1-
2. Utvarderingen verkstalldes av Valvira och var landsomfattande.

Mal: System for styrnings- och ekonomisk och verksamhetsmassig resultatuppféljning utreds for
utbildning p& gymnasieniva och for Hogskolan pa Aland.

Forverkligat: Ett system for férandrad uppfoljning ar under utveckling. Uppféljningsmekanismen
har utvecklats i senast faststillda utbildningsavtal for Hogskolan pa Aland. En verksamhets-
utvardering av Alands gymnasium har genomforts.



91

Yrkesinriktad vuxenutbildning

Mal: Ett utvecklat system for vagledning och vagledningstjdnster ar en forutsattning for vuxnas
tillgang till utbildning, varfor landskapsregeringen stravar, i ett ESF finansierat projekt, efter att
utveckla ett system for vagledning.

Forverkligat: Forverkligas genom ett tvaarigt ESF-finansierat projekt med en deltidsanstalld
projektledare. Projektet pagar till 31.12 2018.

Mal: Kop av enskilda studieplatser inom yrkesinriktad utbildning enligt avtal, kurser samt
utbildningsinsatser for att mota akuta behov féranledda av konjunkturlaget.

Forverkligat: For att sdkerstdlla en kontinuerlig tillgdng pa enskilda studieplatser inom olika
yrkesomrdden har landskapsregeringen ett avtal med Yrkesakademin i Osterbotten. Enskilda
studieplatser tillhandahalls ocksa i form av ldroavtal. Dartill har det hallits tva
sysselsattningsframjande kurser inom hotell och restaurangbranschen.

Mal: En struktur for okad flexibilitet som mojliggor individuella studievdgar utreds inom den
yrkesinriktade utbildningen.

Forverkligat: Ett flexibelt utbildningssystem med smidiga och individanpassade studievagar for
unga och vuxna inom den vyrkesinriktade specialundervisningen i programform och pa
yrkestraningsprogrammet har utarbetats under aret. Systemet ska genomféras fran och med
hostterminen 2018 och ska dven majliggora fortsattningsstudier for vuxna utvecklingsstérda inom
specialomsorgens dagliga verksamhet.

Utbildning for inflyttade

Mal: | anslaget for grundskolevasendet ingar understéd till kommunerna for extra stédundervisning
i svenska for elever som flyttat till landskapet fran andra lander och regioner.

Forverkligat: Under aret erholl 125 elever i grundskolan med annat modersmal dn svenska
stédundervisning i svenska. Detta dr en 6kning med 7 % jamfort med féregaende ar, da 117 elever
med annat modersmal dn svenska erholl stédundervisning i svenska.

Mal: Kép av utbildningstjanster for lokal utbildning i svenska for inflyttade (sfi), enligt avtal med
Medborgarinstitutet.

Forverkligat: Totalt var 170 personer (116 kvinnor, 54 man) inskrivna i sfi-utbildning pa olika nivaer
under aret. Utbildningen ordnas med sysselsattningsframjande medel inom ramen for avtal med
Medborgarinstitutet i Mariehamn.

Mal: Utbildningsinsatser omfattande sprakcoachning pa arbetsplatser for inflyttade personer, i
samarbete med arbetsgivare pa Aland.

Forverkligat: Totalt deltog 19 personer (10 kvinnor, 9 man) i sprakcoachning ute pa arbetsplatser
under aret. Utbildningen ordnas inom ramen for avtal med Medborgarinstitutet i Mariehamn.

Mal: Utbildningsinsatser for flyktingar.



92

Forverkligat: Tva forberedande kurser for personer med kort eller ingen skolgang forverkligades pa
deltid med totalt 17 deltagare (8 kvinnor och 11 man) och en forberedande kurs pa deltid for
kvotflyktingar med 2 deltagare (1 kvinna och 1 man) ordnades inom ramen foér avtal med
Medborgarinstitutet i Mariehamn.

Mal: Utbildningsinsatser for att stoda inflyttade personer utanfor arbetslivet och utan arbets-
marknadsstod.

Forverkligat: Har inte forverkligats.

Kultursamarbeten

Mal: Nordiskt kultursamarbete.

Forverkligat: Aland har en tjansteman representerad i Nordiska dmbetsmannakommittén for
kultur. Under ar 2017, da Norge hade ordforandeskapet, holls bland annat ett nordiskt idrotts-
toppmote pa Svalbard. Fokus 13g pa kvinnors férutsattningar inom idrott, framst ledarskap och
idrottsutévande samt pa dopingfragan.

Representation i projektet Inkluderande kulturliv i Norden 2017-2019. Projektet ags av Norsk
kulturrdd och Nordiska ministerradet. Aven representation i styrgruppen for nordiska kultur-
satsningar i utlandet 2016 - 2019, Nordiska ministerradet.

Under ar 2017 forverkligades den arslanga festivalen Nordic Matters vid Southbank Centre i
London. Totalt har ett tjugotal aldanningar medverkat i satsningen. Under varen 2018 pagar en
utvardering av satsningen, varefter de nordiska kulturministrarna tar stallning till om denna typ av
storsatsningar ska aterkomma.

Fortsatta diskussioner om flytt av Nordens institut fran de nuvarande lokalerna har férts under aret,
dock utan slutligt beslut. Under ar 2018 planeras att diskussionerna fors med Nordiska
ministerradet, dels angaende Nordens instituts placering och dels angaende uppdraget.

Aland stod vird for Riksantikvariernas arsmote for forsta gdngen under aret. Representation vid de
nordiska nationalmuseernas arliga chefsmote.

Teater och film

Mal: Fortsatt utveckling av filmfinansiering och filmverksamhet.

Forverkligat: Landskapsregeringen anstdllde under sommaren en filmkommissionar pa deltid.
Denna uppgift kommer under ar 2018 att goéras mera permanent. Vidare har flmnamnden inlett
arbetet med en langsiktig strategi for landskapets audiovisuella satsning i vilken dven ingar en
uppbyggnad av grundlaggande utbildning pa detta omrade. Arbetet med strategin planeras vara
klart under ar 2018.

Alands kulturdelegation

Mal: Penningautomatmedel anvands for kulturell verksamhet och kulturprojekt inom forenings-
verksamheten. Aven stipendier till enskilda kulturutdvare férdelas ur penningautomatmedien.
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Liksom betraffande 6vriga delar av tredje sektorn ar fornyelse av verksamheten, jamstalldhet,
hallbarhet och tillgdnglighet prioriterade omraden vid férdelning av bidrag.

Forverkligat: Alands kulturdelegation har under aret fordelat ca 1.246.600 euro i form av verk-
samhets- och projektbidrag till foreningar och organisationer samt stipendier till enskilda kultur-
utovare. Den storsta andelen medel, ca 722.000 euro, har férdelats som verksamhetsunderstod till
foreningar. Ytterligare 28.000 euro har férdelats som understdd till forfattare och 6versattare.

Beviljade stipendier 2017 for kulturverksamhet till enskilda

Kvinnor Belopp Man Belopp Summa
Totalt 26 85100 18 59770 144 870
Konst 13 42500 6 11200 53 700
Konststipendier 12 23300 6 11200 34 500
Arbetsstipendier 1 19200 - - 19 200
Litteratur 10 37100 1 500 37 600
Litteraturstipendier 6 12100 12 100
Arbetsstipendier* 2 24000 - - 24 000
Stipendier for utgiven litteratur 2 1 000 1 500 1500
Musik och dans 2 3500 7 28770 32270
Musik- och dansstipendier 2 3500 6 9570 13070
Arbetsstipendier - - 1 19200 19 200
Teater, film och dvrigt 1 2 000 4 19 300 21 300
Teater-, film- och Owr. stipendier 1 2 000 3 14500 16 500
Arbetsstipendier 1 4 800 4 800

* Arbetsstipendierna inom litteratur har delvis belastat annat budgetmoment an évriga
(Litteraturmomentet BM 50510 hade ett anslag om 28 000 euro ar 2017 )

Under aret beviljades 17 stipendievistelser pa Kallskar och i Eckerd post- och tullhus. For att
prioritera en langre vistelseperiod pa Kallskdr om tva veckor har antalet beviljanden minskat.
Forandringen tillgodoser bade fastighetsverkets 6nskemal med inte alltfor korta vistelser som
medfor manga byten men &dven gdstande konstndrers onskemal. Arbetet med att utveckla
gaststipendieverksamheten har fortgatt under aret, denna vinter ordnas en provperiod med
vintervistelse i Eckerd post- och tullhus. Malet ar dven att inratta ytterligare en gastbostad i huset.

Alands landskapsregering har under &ret godkint ett reviderat reglemente for Alands
kulturdelegation, vilket bl.a. har utdkat delegationens mandat till att ocksa omfatta fordelning av
filmstod samt stod till bildningsférbunden.

Under aret har de avdelningar inom landskapsregeringen som arbetar med férdelning av
penningautomatmedel gemensamt utarbetat ett forslag till reviderade riktlinjer for
verksamhetsunderstdd, investeringsbidrag samt evenemangsbidrag. Riktlinjerna antogs av
landskapsregeringen under hosten. Revisionen omfattade bland annat mer fokus pa hallbarhet
inom de organisationer som soker om bidrag for att bidra till férverkligandet av utvecklings- och
hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal.

Kulturdelegationen har under aret utsett mottagare till arets Sally Salminen-pris och
landskapsregeringen, genom litteraturndmnden, har nominerat alandsk forfattare till Nordiska
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radets litteraturpris. Ingen nominering till Nordiska radets barn- och ungdomslitteraturpris 2017
gjordes.

Ma3l: Under ar 2017 avser landskapsregeringen i samverkan med Alands kulturdelegation upp-
muntra foéreningarnas och organisationernas deltagande i Finlands sjalvstandighets 100-
arsjubileum.

Forverkligat: Stod till uppméarksammandet av Finlands 100-arsjubileum har sarskilt fordelats, ca
115.000 euro.

Ungdoms- och idrottspolitik

Mal: Inleda forverkligandet av ett Ungdomens hus pa basis av den utredning som en arbetsgrupp
har utarbetat under ar 2016.

Forverkligat: | maj 2017 holls den officiella 6ppningen av Ungdomshuset Boost. Huset drivs med
foreningen Ung Resurs som huvudansvarig, men dven andra aktorer har verksamhet i huset. Bland
dem kan namnas Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet samt Folkpensions-
anstalten. Landskapsregeringen stoder verksamheten genom att bekosta hyror inklusive el och
varme samt genom arligt verksamhetsbidrag till Ung Resurs.

Syftet med Boost &r att bistd de ungdomar som idag saknar ”... ratt forutsattningar for att ta sig in
pa arbetsmarknaden. Den marginalisering som skapas av arbetsloshet, av att inte ha utbildning,
arbete eller ordnade sociala forhallanden 6kar. Genom samverkan, samordning och samarbete ar
det moijligt att konkret atgarda samhallsproblemet arbetsloshet, marginalisering och i vissa fall ett
langvarigt utanforskap bland unga alanningar. Ungdomshuset Boost ska vara ungdomarnas eget
hus dér de kdnner att mojligheterna ligger 6ppna. Syftet med Boost ar att klart och tydligt vara att
stoda utsatta ungdomars vag till arbete och sysselsattning. Ungdomshuset Boost ska vara en
gemensam arena dar flera olika myndigheter och organisationer samverkar, samordnar och
samarbetar.” (http://www.ungresurs.ax/ungdomshuset, 26.3.2018).

Mal: Inleda forverkligandet av det nya idrottspolitiska programmet pa basis av prioriteringar som
landskapsregeringen gor bland de forslag som programmet innehaller.

Forverkligat: Landskapsregeringens Program fér idrott, motion, hdlsa och en aktiv fritid antogs
under hosten 2017 varpa det sandes som ett meddelande till Alands lagting. Som ett forsta resultat
av det nya programmet tillsatte landskapsregeringen det tvarsektoriella Radet for idrott, motion
och hélsa (RIMH) i slutet av aret. Radets huvudsakliga uppgift ar att férverkliga de atgardsforslag
som finns i programmet. RIMH innehaller kompetenser fran flera olika omraden, férutom idrott
dven folkhalsa, utbildning och kommunal verksamhet. RIMH har ocksa kompetens inom omradena
funktionshinder och tillgdnglighet.

Arkivvisendet

Mal: Genomféra en omfordelning av arkiven i de redan befintliga magasinen och utdka antalet
leveranser av myndigheters arkiv till de nya utrymmena och det nybyggda magasinet, vilka
berdknas vara klara sommaren 2017.


http://www.ungresurs.ax/ungdomshuset
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Forverkligat: Det nybyggda magasinet, i anslutning till det aldre, togs i bruk vid arsskiftet 2017-
2018. Detta innebar att landskapsarkivet i det nya magasinet fick till sitt forfogande hyllor som fyller
ca 3.100 hyllmeter handlingar. En omférdelning av redan levererade arkiv inleddes. Fokus har legat
pa dndamalsenlighet, framforhallning infér nya leveranser, men inte desto mindre pa informations-
sdkerhet och rattsskydd. Eftersom tidpunkten fér emottagandet av det nya magasinet infoll senare
an berdknat, sa har de storre leveranserna av arkiv senarelagts till ar 2018.

Mal: Prioritera utvecklingsarbetet med kommuners och myndigheters arkivplaner.

Forverkligat: Arbetet har forcerats. Landskapsarkivet har bistatt olika arkivbildare med
instruktioner och hjalp. Detta och 0&vriga projekt som beror arkivfunktionen och
dokumentforvaltningen har féranlett besok hos myndigheter, handledning, méten med olika
arbetsgrupper, inspektioner, styrning samt handrackningsuppdrag. Rekryteringsprocessen for en
arkivarie, som enligt uppgiftsbeskrivning och kompetens kunde medverka i de uppgifter som
arbetet med arkivplaner innebar, slutférdes under aret. Denna har arbetat savdl med enskilda
myndigheters arkivplaner samt framtagningen av en mallplan for alandska kommuner.

Mal: Fortsatta satsningen pa digitalisering av ljud- och bildupptagningar, Det audiovisuella arkivet.
Syftet ar att trygga materialets tillgdnglighet dven i framtiden samt tillgangliggéra materialet for
allmanheten.

Forverkligat: Digitaliseringen har utforts enligt det avtal som ingatts med Alands Radio och TV Ab.
En arbetsgrupp med landskapsarkivarien som ordférande, medlemmar fran kulturbyran samt
extern representation har under aret regelbundet sammantratt for ledning och styrning av
projektet Det audiovisuella arkivet. Analoga bild- och ljudupptagningar som under aret digitaliserats
tillgangliggjordes i Alands Radio och TV Ab:s programutbud. Arkivexemplar av de digitaliserade
filmerna har framstallts i enlighet med avtalet.

Kulturarvsforvaltning

Mal: Ansvara for fragor som ror kulturmiljo, samhaéllsplanering och kulturarv. | uppdraget ingar att
verka for att kulturvardena i bebyggelse och landskap tas tillvara.

Forverkligat: Under verksamhetsaret har enheten for kulturarvsférvaltning givit sammanlagt 196
yttranden eller beslut inom fornminnesarenden, byggnadsvard och kulturmiljé i samhallsplanering.
Dartill har sammanlagt 109 utrednings- och undersdkningsuppdrag inom arkeologi och kulturmiljé
slutforts, vilket bl.a. resulterat i att 44 tidigare okanda fasta fornlamningar har patraffats och
uppgifter angaende 24 fornlamningar har korrigerats. Enheten har under verksamhetsaret provat
drende géallande skydd av Tosarby stenhus i Sunds kommun och pabérjat framstallningen for skydd
av Eckerd post- och tullhus.

En inledande arkeologisk undersdkning har utférts i syfte att kartlagga utbredning, karaktar och
datering av stenaldersboplatser i Langbergsdda, Saltvik. Arets resultat ger en efterldngtad
uppdatering av underlaget for handlaggning av fornminnesdrenden gallande registrering av
boplatsldmningar fran stenaldern samt aktuella planer for andrad markanvandning.

Mal: Inleda uppbyggnaden av en kulturarvsdatabas for arkeologi, kulturmiljo och byggnadsarv.
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Forverkligat: Arbetet for att digitalisera, rationalisera och tillgangliggéra data over fornminnen,
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljoer samt éver utredningsverksamhet inom arkeologi
och kulturmiljéer har paborjats under aret. Det forsta delprojektet har innefattat uppbyggnaden av
en ny databasmodell fér fornminnesregistret, som tas i bruk varen 2018. Projektets malsattning ar
en modern, smidig och fungerande digital miljé for handlaggning av forvaltningsarenden, tillhanda-
hallande av information till externa aktorer inom samhallsuppbyggnad och betjaning av
allmanheten med kunskap om vara gemensamma kulturarv.

Mal: Kontinuerligt delta i och aktivt verka for 6kat samarbete med och mellan olika aktorer pa Aland
for att skapa effektiv och hallbar utveckling inom samhallsplanering i landskapet.

Forverkligat: Enheten for kulturarvsforvaltning arbetar med férnyelsen av rutiner for kontrollerad
och effektiv tillsyn inom arkeologiskt och maritimt kulturarv samt historisk bebyggelse och
kulturhistoriskt vardefulla miljéer. Under aret har handlaggningsrutiner betraffande beaktande av
fasta fornlamningar vid skogsvard uppdaterats i samrad med skogsbruksbyran.

Ett informationstillfalle for alandska ledningsdgare och andra infrastrukturplanerare gallande ratt
forfarande vid ingrepp i eller vid skyddade omraden férbereddes under aret och forverkligades i
januari 2018. Enheten har aktivt arbetat for att etablera kontakter med kommunerna for att skapa
forutsattningar for hallbar planlaggning.

Ett utokat samarbete mellan landskapsregeringens olika avdelningar och byraer har inletts for att
sakerstalla den interna kommunikationen och tillsynen vid planerade ingrepp i miljon.

Museal verksamhet

Ma3l: Lagga sarskild fokus pa att forvalta och tillgangliggéra Alands museums samlingar. Museets
uppgift att frimja kunskapen om Alands historia tar sin utgdngspunkt i samlingarna och de
landskapsagda kulturmiljéerna.

Forverkligat: Alands museum har under aret kartlagt nivan pa skétsel och vard av samlingar, arkiv
och bibliotek med hjalp av Riksantikvarieambetets sjalvskattningsverktyg. Genomgangen slutférdes
inom aret och arbetet med att ta fram egna styrdokument har paborjats.

Ur den textila samlingen har ca 300 textiler konserverats, ytterligare ett par hundra textilier har
genomgatt skadeinsektsanering genom frysning, rengéring och omplacering. Ur den arkeologiska
samlingen har ca 350 féremal konserverats och ur den etnologiska samlingen har drygt 6.000
foremal inventerats och digitalt dokumenterats.

Den permanenta utstallningen i Alands kulturhistoriska museum har under aret kompletterats med
bland annat interaktiv station och taktil modell. Féljande sex specialutstallningar har visats under
aret; Talar féremdalen svenska, Welcome Home, Vdrt Finland, Bufo Bufo den férskricklige och Vem
ér hen? Om sprék och identitet. Foremal fran Alands museums samling har visats i utstallnings-
serien Féremdl i nischen.

| Alands konstmuseum har foljande fem utstallningar visats under aret; Arvet, Kom in..., Konvale-
scenten, Mdnniskan samt Villu Jaanisoo och Berit Talpsepp-Jaanisoo. Konstmuseet har under aret
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gatt med i det riksomfattande projektet Konsttestarna for Finlands attondeklassister. Evenemanget
ar trearigt och engagerar ca 300 aldndska elever.

For Kastelholms slott producerades sommarutstallningen PICA PICA med tema utgaende ifran
1600-talets haxprocess pa Aland och kring Kastelholms slott. Slottet holl extra dppet under pasken,
skolornas hostlov och arets publika arbete avslutades med traditionsenlig slottsglogg.

Pa Jan Karlsgarden firades sjalvstyrelsedagen med programafton. Landskapets officiella mid-
sommarfirande och Lilla julmarknaden arrangerades i samarbete med Sund Kultur r.f. och
Landskapets fastighetsverk. | juli holls fyra Hantverkardagar.

Vid Eckerd post- och tullhus visades tva utstallningar, ett urval ur Irene och Halvdan Stenholms
konstsamling i mars samt under sommaren utstillningen Kalevaland/Sqin, i samarbete med
foreningen Alands SI6jd- och konsthantverk. Samarbete med féreningen har ocksa ingatts for att ta
fram moderna hantverksprodukter med férlaga inom aldre tradition. Féreningens medlemmar har
besokt saval utstallningar som féremalsmagasin for inspiration och férdjupning. Resultatet visas
sommaren 2018 i Ecker6 post- och tullhus nar foreningen firar sitt 90-arsjubileum med utstallning.
Skyltarna pa innergarden, med information om byggnadens kulturhistoriska arv, har férnyats.

I museibutikerna har sortimentet uttkats med lokalproducerat hantverk och livsmedel, samt
produkter med inspiration och férlaga ur museets samlingar. Hallbar konsumtion ar ledord for
produktutbudet.

Mal: Arbeta med att den publika verksamheten, inkluderat programaktiviteter och trycksaker,
hittar sin form samt utveckla museipedagogiska tjanster for malgrupper i olika aldrar.

Forverkligat: Utstdllningar och samlingar har presenterats genom foreldsningar, guidningar och
visningar. Under aret har ny pedagogiska och publika koncept prévats genom barnaktiviteter i
Alands museum; Love Rewind-QR-jakt, Stjirnjakten, Familybag och Arkeologidagarna. | Kastelholm
har dagliga barnaktiviteter erbjudits under hdgsdasong och i Eckeré post- och tullhus erbjods tre
olika barnaktiviteter i juli; forestadllningen Rasmus pd luffen, Skapande verkstéder och Historiska
vandringar.

Kulturnatten genomfordes i augusti. Nytt for aret var att scenen placerades utomhus, pa Alands
museums parkering.

Museets program distribuerades till samtliga alandska hushall med tva trycksaker, Museivdren och
Museihdsten. Utstallningens foremalstexter och en sammanfattning av utstallningens upplagg och
innehall har publicerats pa tre sprak och tryckts upp.

Arbetet med Aliandsk Odling aterupptogs efter tre &rs uppehall. Odlingens tema behandlar
processen med att forverkliga de nya permanenta utstillningarna pd Alands kulturhistoriska
museum och Alands museum. Utgivningsmanad blir mars 2018.

Sedan hosten finns Alands museum pa Instagram for att sprida information och kunskap om
samlingar och verksambhet till en ny malgrupp.

Mal: Uppmaérksamma Finlands sjdlvstandighets 100-arsjubileum genom olika aktiviteter.
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Forverkligat: Landskapsregeringen deltog med flera arrangemang i Finlands 100-arsjubileum. Den
9 juni gavs en jubileumskonsert i Alandica Kultur och Kongress och den 10 juni ordnades ett
kontrafaktiskt seminarium i Alands folkhoégskola, med utgdngspunkt i vad som hade hint om
Nationernas Férbund i sitt beslut &r 1921 istallet hade f5ljt Alands stravanden om aterférening med
Sverige. Seminariet, som ordnades i samarbete med Oppna Hégskolan, féljdes upp av ytterligare
tva seminarier under hosten. | augusti ordnade Finstroms kommun ett seminarium vid
folkhdgskolan med anledning av Alandsrérelsens 100-arsjubileum. Landskapsregeringen fungerade
som samarbetspartner i arrangemanget.

Ett flertal av de utstillningar som visats av Alands museum hade beréring med 100-arsjubileet, sa
som Talar féremdlen svenska och fotoutstéllningen Vdrt Finland i Alands kulturhistoriska museum,
Arvet av Keathy Erikson-Jourdan i Alands konstmuseum och Kalevaland i Eckerd post- och tullhus.
Aven forelasningar och temadagar har berért jubileet.

| oktober ordnades en fotbollskamp mellan Finlands och Sveriges riksdagar samt Alands lagting.
Aland slutade pa en hedersam andra plats. Tanken &r att arrangemanget ska bli aterkommande
inom ramarna for det nordiska samarbetet.

Jubileumsaret avslutades pa Finlands sjalvstandighetsdag 6 december da landskapsregeringen i
samarbete med sanggrupperna Flera réster och Arstuflickorna arrangerade en forestallning av
dramakonserten Karelen, Karelen! De alandska krigsveteranerna var sarskilt inbjudna till konserten
som holls i Alandica.

Mal: Inleda arbetet med fornyelse av utstallningen vid Kastelholms slott inklusive skyltning genom
att ta fram underlag och tillsdtta en arbetsgrupp.

Forverkligat: En sakkunniggrupp for fornyelse av den permanenta utstallningen samt skyltar vid
Kastelholms slott tillsattes och inledde sitt arbete under hosten.

Digitaliseringsatgarder

Mal: Fortsdtta med satsningen pa digitaliseringsatgarder for att 6ka interaktionen med omvarlden
och for att nd nya anvandare av moderna tjanster.

Forverkligat: En interaktiv station om Alands sjalvstyrelse togs i bruk 9 juni i Alands kulturhistoriska
museums permanenta utstallning

Inom det kontinuerliga digitaliseringsarbetet av bildsamlingen har ca 14.500 arkivbilder skannats
in. Nastan 1.800 fotografier har markts och arkiverats, av dessa var ca 800 donationer till museet.
Projektet med att 6verfora alla glasplatar i bildsamlingen till digital form har slutforts. Dartill har
160 band ur ljudsamlingen overforts till digital form och drygt 6.000 foremal dokumenterats
digitalt.

Inkop av konst

Mal: Alands konstmuseums inkdp av konst, som omfattar saval konst av utévande konstnarer som
dldre konst, dar sarskild uppmarksamhet fasts vid genusperspektiv. Konstinkdpen innefattar saval
traditionell bildkonst som modern foto- och videokonst, installationer etc.
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Forverkligat: Under aret har 13 konstverk kopts in till konstsamlingen.

Alands konstmuseums inkop av konst ar 2017

Inkbpssumma
Konstnar Konstverk, teknik och artal euro
Satu Kiljunen Gammal man med snus under lappen, olja pa duk, 2016 15 000
Kurt Simons Grafnr 13,2016 1400
Robert Hancock 7 Ryggen, 3 st, keramik 55
Hildur Stenbéck Byalaget, olja pa duk, 1974 6 000
Carolina Sundelin Rorvass, olja pa duk, 2017 450
Amanda Chanfreau Ett ord virvlar som torra I6v..., akryl, 2017 1700
Karl Emanuel Jansson Interior, Jomala, 1873, olja p& duk, 1873 3700
Keathy Ericsson Jourdan Fogl6 hattan, emalj, 2014 1450
Keathy Ericsson Jourdan Varen, Geta, Kokar, gouache, 2016 1650
Keathy Ericsson Jourdan Varen, Saltvik, Foglo, gouache, 2016 1 650
Keathy Ericsson Jourdan Hésten, Brando, Finstrém, Lemland, gouache, 2016 1650
Juha Pykaldinen Tjur, bronsskulptur 7727
Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
5000, Utbildnings o. kulturavdelningen -33143 131,55 -31 257 159,64 -1 885971,91 94,31
Verksamhetens intakter 538 000,00 405 452,30 132 547,70 75,36
Forsaljningsintakter 369 000,00 359 588,18 9411,82 97,45
Avgiftsintakter 6 000,00 8 750,00 -2750,00 145,83
Understéd och bidrag 0,00 16 101,68 -16 101,68 0,00
Owriga verksamhetsintakter 163 000,00 21 012,44 141 987,56 12,89
Verksamhetens kostnader -6 732783,72 -6189886,76 -542 896,96 91,94
Loéner och arvoden -2385351,00 -2381027,04 -4 323,96 99,82
Pensionspremier -415 749,00 -426 542,20 10 793,20 102,60
Owriga l6nebikostnader -42 866,00 -38 692,60 -4 173,40 90,26
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 8 375,67 -8 375,67 0,00
Kop avtjanster -2072 154,68 -1663627,40 -408527,28 80,28
Material, féornddenheter och varor -189 750,00 -249 686,81 59936,81 131,59
Owriga verksamhetskostnader -1626913,04 -1438686,38 -188 226,66 88,43
Intdkter avinkomst- och kapitaloverféringar 50 000,00 82 666,63 -32 666,63 165,33
Europeiska Unionen 0,00 43 214,46 -43 214,46 0,00
Aterbetalning av 6verféringar 50 000,00 39452,17 10 547,83 78,90
Kostnader fér inkomst- och kapitaldverforingar -26 998 347,83 -25 453 259,89 -1 545 087,94 94,28
Undervisning, kultur och idrott -18 520 347,83 -17 901 660,69 -618 687,14 96,66
Social- och halsovard samt utkomstskydd -8 435 000,00 -7552675,20 -882324,80 89,54
Owriga 6verforingskostnader -43 000,00 1076,00 -44 076,00 -2,50
Fnansiella intakter och kostnader 0,00 -102 131,92 102 131,92 0,00
Réanteintakter 0,00 8,70 -8,70 0,00
(")vriga finansiella intakter 0,00 -9,07 9,07 0,00
Réantekostnader 0,00 -2,17 2,17 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 -102 129,38 102 129,38 0,00
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Uppfoljning av nyckeltal

Grundskola och utbildning efter grundskolan

Antalet elever i grundskolan har 6kat nagot. Det sker dven en fortsatt 6kning av andelen elever med
annat modersmal an svenska. Hosten 2017 hade ndrmare 290 (2016:250) elever annat modersmal
an svenska, vilket motsvarade ca 10 % (9 %) av samtliga elever i grundskolan.

Grundskolelever enligt kon och stadium samt andel stddundervisning i svenska
ar 2013-2017

Lag- Hog- Stodundervisn.isvenska
Lasar Totalt Hickor Pojkar stadiet stadiet Antal elever timmar
2013 2856 1363 1493 1867 989 64 11576
2014 2 855 1354 1501 1910 945 100 13 557
2015 2848 1370 1478 1923 925 110 18 696
2016 2849 1358 1491 1929 920 117 20677
2017 2890 1402 1488 1948 942 125 22 146

Kalla: ASUB Utbildningsstatistik

Utbildningsutbudet

Landskapsregeringens mal ar att erbjuda en studieplats at alla ungdomar under 20 ar. Av de totalt
409 studieplatser som erbjods ungdomar infor hosten 2017, blev 53 studieplatser obesatta. Beho-
vet av yrkesutbildad arbetskraft inom olika omraden féljs kontinuerligt upp. Landskapsregeringen
foljer arligen upp behovet av utbildad arbetskraft inom olika sektorer av naringslivet genom den
Arbetskraftsbarometer som ASUB utarbetar p& uppdrag av utbildningsbyran och Ams. Utbild-
ningsutbudet ska tillgodose bade kvinnors och mans behov av utbildning.
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Studerande efter grundskolan samt vid Hogskolan pa
Aland hésten 2017 efter niva, hemort, alder och kén

Utbildningsniva

Totalt Gymnasie- Hogskolan Ovrig
niva p& Aland utbildning

Totalt 1 558 1044 469 45
Kon
Kvinnor 675 480 174 21
Man 883 564 295 24
Hemort
Aland 1310 987 283 40
Finland 174 49 125 -
Sverige 68 56 5
Owriga 6 1 5 -
Alder
15-19 979 930 17 32
20-24 253 44 206 3
25-29 148 13 132 3
30-39 99 23 75 1
40-49 57 21 32 4
50-59 21 13 7 1
60+ 1 - - 1

Kalla: ASUB Utbildningsstatistik

Besotksstatistik for Alands museums museer och bemannade sevardheter aren 2011-2017

Totalt

Alands museum & Alands konstmuseum*

Alands kulturhistoriska museum & Alands konstmuseum®*

Lilla Alands konstmuseunvNorra Dérren**

Kastelholms slott

Fangelsemuseet Vita Bjorn

Lotsstugan i Bomarsund

Skargardshemmenet Hermas

Alands skolmuseum

Eckerd post- och tullhus**

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
73 366 70533 55536 47 824 68 300 79 299 95150
25642 21424 3126 - - - -

- - - - - 9267 19512

- - - - 3016 2042 0
31789 33183 32469 29067 33317 34490 36431
12 331 12682 16 659 16 327 16 175 15960 19067
2607 2015 2228 1680 1932 2062 1848
500 605 584 350 476 474 485
497 624 470 400 927 592 482

- - - - 12457 14412 17325

* Alands museum och Alands konstmuseum stangde 1.3.2013 fér renovering. Den 12.8.2016 éppnade Alands
kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum (notera den nya benamningen, och att Alands museum
fr.o.m. 1.1.2016 inbegriper samtliga museer och sevardheter).
** Alands konstmuseum bedrev 2015-2016 verksamhet i Norra Dorren, i stadsbibliotekets byggnad.
*+ Utstaliningsverksamheten i Eckerd Post- och tullhuset i Alands museums regi fr.o.m. 2015.
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Besdkare i grupp, Alands kulturhistoriska museum
och Alands konstmuseum &r 2017

Antal bestkare

Totalt 3269
Daghem 140
Grundskola 635
Alands gymnasium 750
Medis SFI 155
Owriga grupper 1589

Evenemang, Alands kulturhistoriska museum och
Alands konstmuseum &r 2017

Antal besdkare

Totalt 7 537
Barnaktiviteter 1186
Lunchguidningar 575
Kulturnatten 3623
Owrigt 2153
Arkivvidsendet

Forskarservicen vid landskapsarkivet noterade 142 skriftligen besvarade forfragningar (ar
2016:119). Antalet inkomna arkivleveranser var 81 (69) motsvarande 137 hylimeter (104,5).
Uppgjorda och reviderade arkiv var till antalet 61 (65).

Alands landskapsarkivs forskarservice - antal besdk &r 1978-2017
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Alands landskapsarkivs forskarservice, antal bestk enligt kén 2012-2017

Besdkare 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Totalt 1847 1552 1615 1781 1421 1465
Kvinnor 881 747 718 880 697 682

Man 966 805 897 901 724 783
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Lanade arkivalier frAn Alands landskapsarkiv, antal arkivalier &r 2012-2017

Totalt Kvinnor Man
Ar Forskare Tjanstebruk Forskare Tjanstebruk
2012 1448 371 215 718 144
2013 1472 208 345 605 314
2014 2130 299 346 1293 192
2015 1784 481 412 589 302
2016 1407 307 348 545 207
2017 1711 311 497 603 300

Redogorelse for avdelningens interna kontroll

Iakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Utbildnings- och kulturavdelningens organisation, byraernas och enheternas ansvarsomraden och
uppgifter framgar i landskapslagstiftningen om allmdnna forvaltningen. Foreskrifter och
bestammelserna i bl.a. férvaltningslagen (2008:9) for landskapet Aland, landskapslagen (1977:72)
om allmdnna handlingars offentlighet och landskapslagen (2007:88) om behandling av
personuppgifter har fungerat som hornstenar for handldggning och beslutsfattande pa
avdelningen. Vid Dbeslutsfattandet har landskapsregeringens delegeringsbeslut foljts.
Arbetsordningen har utvecklats i en riktning som foresvavats av delaktighet under ansvar och agilt
ledarskap.

Revisionen papekade vissa brister i system som registrerar narvaro. Ett arbete pa avdelningen for
att identifiera systemfel har inletts.

Uppnaende av malen, kompetent och tillforlitlig bedomning av verksamheten

Genom LF 2015:120, arbetsordning och reviderat delegeringsbeslut har uppnaendegraden
succesivt hojts. Avdelningens chefsgrupp fungerar som forum for koordinering av byra-
overskridande arbete, planering och uppféljning av verksamheterna.

Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

Ansvarsomradet har successivt overforts till Landskapets fastighetsverk. Upphandling av SFI-
utbildningar har genomfoérts. Landskapsregeringens beslut om upphandlingar f6ljs.

Ordnande av riskhantering

Organisationsutvecklingen har omfattat en revidering av arbetsordningen och delegeringsbeslutet
i syfte att skapa funktioner for att forbattra den interna styrningen och kontrollen pa avdelningen.
Syftet ar dven att effektivera fléden och genomstrémningar i drendehanteringen, sarskilt inom
omraden dar anhopningar identifierats. En avbyrakratisering har skett i och med att
tjdanstemannabeslutsnivaerna har justerats. Det finns dock fortfarande processer som bor
genomlysas i syfte att effektivera dem. Karaktaristiskt for sma organisationer ar sarbarheten som
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uppkommer da specialkunskaper besitts av ett fatal personer, ibland t.o.m. enskilda tjansteman.
Darfor ar kunskapséverféringen viktig i saval form som format.

Avtalsverksamhet

Avdelningen har allmanjuridisk kompetens pa omradet. Vissa omraden som t.ex. inom bolagisering
och affarsjuridik ar inriktningar som kraver extern foérstarkning.

Fakturahantering

Underlag for fakturering av kundfordringar gors fortlopande inom avdelningen foér en stor bredd av
verksamhetsomraden. Underlag gors till exempel géllande avgift for erkannanden av utbildningar,
utlagg i nordiska samarbetsprojekt, exploatérers kostnader for arkeologiska undersékningar samt
gruppentréer till Alands museum. Fakturering och reskontra hanteras centralt fran finans-
avdelningen.

Bed6mning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Ibruktagandet av verksamhetsstyrningssystemet har medfort 6kade mojligheter till intern styrning
och kontroll géllande resurseffektiv budgetering och maluppfyllande. Finansiella rapporter tas vid
behov fran landskapsregeringens ekonomisystem.
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Naringsavdelningen

Ndringsavdelningens oversikt

Naringsavdelningens verksamhetsomrade ar att frdmja nédringarna, sysselsadttningen och en
regional balans. Till avdelningens uppgifter hor darmed att allmént planera, leda, utveckla,
samordna, folja upp och utdva tillsyn inom omradena utveckling av néaringarna och
innovationssystem, regional utveckling, arbetsmarknadsfragor, jordbruk med binaringar, fiske,
fiskodling, fiskevard, skogsbruk, jakt och viltvard.

Néringsavdelningen berdrs mer eller mindre av alla de sju utvecklingsmalen i Utvecklings- och
hallbarhetsagenda fér Aland. Under &ret har landskapsregeringen antagit ett hallbart skogsprogram
SkogsAland2027 med riktlinjer for de kommande &aren. En energi- och klimatstrategi for Aland
godkandes och atgarder for att genomfora den bereds. Landskapsregeringen har antagit en strategi
for en hallbar livsmedelssektor 2017-2030. Naringsavdelningen deltar dven aktivt i arbetet som
beror de strategiska utvecklingsmalen for individen och de sociala omradena, en god vattenkvalitet,
biologisk mangfald, attraktionskraft for boende, besdkare och foretag samt hallbara och medvetna
konsumtions- och produktionsmonster.

Antikorruption

Forvaltningslagen reglerar grunderna for en god forvaltning och vid vilka tillfallen oférenliga
intressekonflikter i form av jav uppstar. For att sdkra en kontinuerlig verksamhet vid bland annat
jav har naringsavdelningen genom arbetsordning och systembeskrivningar utsett ersattare i
foredragande- och beslutsfattandepositioner som kan trada in. Inom ramen for landskapets
naringslivsprogram med medfinansiering fran Europeiska unionen som néaringsavdelningen
forvaltar har en sarskild beskrivning av de forvaltnings- och kontrollsystem som tillampas for
administrationen upprattats. Beskrivningen anvands som underlag for beddmning av
myndigheternas efterlevnad av kommissionens kriterier avseende intern kontrollmiljo,
riskhantering, forvaltnings- och kontrollverksamhet och 6vervakning. En grundlaggande princip for
forvaltnings- och kontrollsystemets utformning har varit att uppgifterna ska hallas atskilda fran
varandra. Revisionsmyndigheten &r en sjalvstandig myndighet i forhallande till landskapsregeringen
och forvaltningsmyndigheten. Uppgifterna gallande forvaltnings- respektive attesterande
myndighetsfunktion har tilldelats separata avdelningar inom landskapsregeringen. For att
sakerstalla atskillnad av funktioner inom forvaltningsmyndigheten &ar den person som ansvarar for
att bereda beslut inte den slutliga beslutsfattaren.

Missbruk av offentlig makt for privat vinning ar straffbart och missbruk av tjanstestéllning samt
tagande av muta forebyggs genom att flera personer ar involverade i enskilda drenden.

P& Aland tillampas samma straffbestimmelser som i 6vriga Finland, Strafflag FFS 39/1889. Kapitel
29 § 5 foreskriver att om nagon till den som beslutar om subventioner [dmnar en oriktig uppgift om
en omstandighet som ar dgnad att vasentligt paverka majligheterna att fa en subvention eller dess
belopp eller villkoren fér den eller hemlighaller en sadan omstdndighet, eller inte meddelar en
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sadan forandring i forhallandena som véasentligt paverkar mojligheterna att fa subventionen eller
dess belopp eller villkoren for den och som mottagaren i samband med subventionsbeslutet eller
annars sarskilt har forpliktats att anmala, och darigenom bereder eller forséker bereda sig eller
nagon annan ekonomisk vinning, ska domas for subventionsbedrageri till boter eller fangelse i hogst
tva ar.

Om nagon anvander subventionen i strid med villkoren eller foreskrifterna pa ett satt som vasentligt
strider mot dess andamal ska han démas for subventionsmissbruk till boter eller fangelse i hogst
tva ar.

De kontroller som utfors av naringsavdelningen i egenskap av forvaltande myndighet har utformats
for att upptdcka bedragerier pa ett effektivt och proportionerligt satt med
administrationskontroller i samband med samtliga utbetalningar samt under vissa reglerade
omstandigheter kontroll pa plats. Darutover kontrolleras i fraga om strukturfondsprogrammet ett
antal projekt av revisionsmyndigheten pa Aland.

Varje misstanke om bedrageri utreds och anmals i enlighet med géllande delegeringsbeslut. Ett fall
gallande misstankt bidragsbedrageri anmaldes ar 2009 géllande ett nationellt investeringsstdod och
ett fall gillande regionalfonden ar 2017. Bedrageririsken kan saledes mot bakgrund av den
erfarenheten bedémas vara ytterst begransad.

Under aret har 20 procent av naringsavdelningens personal deltagit i utbildning for myndighets-
personer.

Vasentliga fordndringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Stodfinansiering och sarskilda aktiviteter

Det 6vergripande malet for naringspolitiken &r att bidra till att skapa forutsattningar for ett
livskraftigt och I6nsamt naringsliv som bidrar till den ekonomiska tillvéaxten och ger majlighet till
sysselsittning pa hela Aland. For att uppna det 6vergripande malet ges forutsattningar for; hog
sysselsattning, att bevara de arbetsplatser som finns samt att vara med och skapa nya arbetsplatser,
Okat antal hallbara arbetsplatser, 6kad export av tjanster och varor, diversifiering av
naringsstrukturen i landskapet och stimulera tillvéaxtbranscher som kan ge fler jobb samt utvecklade
majligheter till fortbildning och omskolning och 6kad tillganglighet inom turismsektorn.

Finansiering inom néaringsavdelningens férvaltningsomrade omfattar foretagsfinansiering i form av
bidrag (till exporterande foretag och for kompetens), lan, garantier och riskkapital samt
projektfinansiering. Genom dessa insatser stods det strategiska utvecklingsmalet 5, attraktionskraft
for besokare och foretag. Stod beviljas utgaende fran befintlig lagstiftning, EU:s regelverk for
statsstod, landskapets arliga budget samt landskapsregeringen utfirdade principer, dar
landskapsregeringen prioriterar atgarder som okar foretagens export av tjanster och varor,
internationalisering samt atgarder som stéder en aret runt detaljhandelsverksamhet i skargarden.
Under ar 2017 reviderades och faststélldes nya principer for handlaggning och beviljande av stod
till naringslivet. Revideringen innebar bl.a. att vissa forenklingar i fraga om redovisning av vissa
mindre stod inférdes, att den regionala uppdelningen i tre omraden; Mariehamn-landsbygd-
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skargarden som avgjort stodnivaerna for investeringsstdd ersattes av tva omraden; fasta Aland och
skdrgarden och att stodnivaerna for det s.k. internationaliseringsstodet justerades. For att uppna
malet om en okad tillgdnglighet inom turismsektorn infordes ifrdga om investeringsstod for
logiverksamhet krav pa en plan som beskriver hur investeringen beaktar hallbar utveckling och 6kad
tillganglighet for alla.

En programandring av Alands strukturfondsprogram godkindes i december 2017 och innebar att
ytterligare medel tilldelas for att mojliggora yrkesrorlighet och 6ka delaktighet pa arbetsmarknaden
for personer i en samre arbetsmarknadsstallning, sarskilt bland unga méanniskor.

Utover de bidragsformer som direkt administreras av naringsavdelningen tillhandahalls Finnvera-
garantier och 1an samt offentligt riskkapital via Alands Utvecklings Ab som utgdr komplement till de
bidrag som landskapsregeringen administrerar samt via Tekes, deltagande i internationella
samarbeten sasom Horizon, Eurostars etc. Alindska projekt som deltar i Interreg-programmet
Central Baltic Programme 2014-2020 har ocksa kunnat anséka om nationell medfinansiering fran
naringsavdelningen.

Reglementet for Alands skirgardsnamnd reviderades under ar 2017 och ett nytt resultatavtal
tecknades med Foretagsam skargard r.f. gillande driften av namnden.

Alands teknologi- och energicentrum (ATEC)

Alands teknologi- och energicentrum (ATEC) fungerade fram till &rsskiftet 2017-2018 som en
utvecklingsenhet vid Alands landskapsregerings naringsavdelning. Verksamheten har inriktats mot
miljoteknik och att 6ka den tekniska kompetensnivan i landskapet med sarskild fokus pa cleantech
och energiutvecklingsomradet.

Under aret avslutades ATEC:s projekt Energismart Aland med finansiering fran Eruf (Europeiska
regionala utvecklingsfonden). Projektet bestod av tva delar; 1. Arbeta for att etablera Aland som en
plattform fér uppbyggandet av en energimarknad som ska vara 100 % baserad pa férnybar energi
samt 2. Utarbeta en plan for etablerandet av ett energikontor pa Aland.

Under aret avslutades dven projektet Mervarde ur fiskrens med finansiering fran EHFF (Europeiska
havs och fiskerifonden). Projektet drevs av Alands hogskola i samarbete med ATEC. Av
slutrapporten for projektet framkommer att fiskrens idag ar en daligt utnyttjad resurs och att det
finns mer I6nsamma alternativ till palsdjursfoder, att nya produkter vars marknadsvarde ar hogre
an obehandlat fiskrens bedéms kunna skapas genom en enkel gravitationsseparering. Slutsatserna
i rapporten kan nu ligga till grund for kommande arbete och investeringar pa Aland.

For att samordna landskapsregeringens krafter i hallbarhetsarbetet inom samhallstekniksektorn
overfordes vid arsskiftet 2017-2018 resursen fran ATEC till infrastrukturavdelningens bygg- och
energiteam. Infrastrukturavdelningen leder sdledes det fortsatta samarbetet med Clic Innovation,
dar Aland kan bli en testplattform for smarta energildsningar och flexibla energisystem samt
arbetet med ett energikontor pa Aland.
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Jordbruksbyran

Genomforandet av landsbygdsprogrammet har kravt stora resurser sedan Europeiska
kommissionen godkdnde programmet. Under tidigare ars redogorelser har det rapporterats om
ofullstdndiga e-system och forsenade betalningar. Under aret har alla atgarder i lands-
bygdsprogrammet kunnat genomféras och alla delar i det elektroniska systemet har tagits i bruk,
bade for ansdkan och utbetalning. Utbetalningarna till lantbrukarna har antingen foljt aviserad
tidtabell eller tidigarelagts och generellt har handlaggningstiderna hallits korta. En forsta fordjupad
oberoende utvardering visar att genomforandet av programmet till alla delar ligger pa en bra niva,
dock sa att utvarderarna kan se vissa trender. Ett exempel ar att investeringsviljan inom lantbruket
ar relativt god men att medelstorleken pa investeringarna ar mindre dn under féregaende
programperiod 2007-2013, vilket innebér att budgetbehovet till omradet ar lagre. Som tidigare
rapporterats har naringen visat stort intresse for ekologisk produktion och arealmalen inom
omradet har overskridits. Under aret har ett forslag till programandring lamnats till kommissionen
for att sdkra finansieringen till de ingangna avtalen samtidigt som mojligheter ges att inga avtal om
ytterligare 200 hektar ekologisk produktion. | férslaget ingar att det ska vara mojligt att prioritera
produktiv ekologisk odling. Programandringen mojliggérs av mindre efterfragan inom
investeringsstdd och 6kad andel ekologisk produktion, vilket lett till outnyttjade budgetmedel inom
miljostodsprogrammet da dessa ar separata atgarder.

Vaxtinspektionen har bland annat uppdaterat sitt program for hallbar anvandning av
vaxtskyddsmedel samt foljt upp och 6vervakat farliga skadegorare inom lantbruket och skogsbruket
och inlett en effektivering av ekocertifieringen.

Under ar 2016 utvarderades den nya lagen kring avbytarservicen. Under ar 2017 har ett forslag till
revidering tagits fram utgaende fran utvarderingen. Forslaget hojer effektiviteten i systemet och
har malsattningen att 6ka tryggheten och darmed den sociala hallbarheten inom djurproduktionen.

Landskapsregeringen har finansierat implementeringen av Alands producentférbunds projekt
hallbar livsmedelsproduktion och deltagit aktivt i att skapa ett langsiktigt system for hallbar
livsmedelsproduktion i samarbete med priméarproduktion, foradling, radgivning och myndigheter.

Skogsbruk

Aret har dominerats av arbetet med ett nytt skogsprogram dar en arbetsgrupp presenterade sin
slutrapport under varen. Landskapsregeringen lamnade i augusti forslaget till skogsprogram som
ett meddelande till Alands lagting. Programmet SkogsAland2027 faststilldes slutligen av
landskapsregeringen i december 2017. Skogsprogrammet avser att pa flera plan bidra till
forverkligandet av landskapets utvecklings- och hallbarhetsagenda. En 6kad trabyggnation ar en
viktig malsattning i programmet och som ett led i detta ordnades ett seminarium med temat Trahus
— Ett klimatsmart byggande. Vidare deltog landskapsregeringen i Wood Building Summit som hélls
i Skelleftea.

Hallbarhetsarbetet har fortsatt inom forvaltningen med fortbildning av personalen och
statusrapportering kring utvecklings- och hallbarhetsagendan. Skogsbruksbyran har &ven
medverkat i ett seminarium kring skogsbruk och vatten samt i den vattendag som arrangerades av
Alands vatten.
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Genom ett samarbete med Finlands skogscentral har digitala skogsdata 6ver skogarna pa fasta
Aland samt Vardo och Foglo publicerats i portalen MinSkog.fi. Tjdnsten som &r kostnadsfri ger
tillgang till aktuella skogsdata och stimulerar aktiviteten i det alandska skogsbruket. Tjansten
kommer att utvecklas fortlopande.

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar certifieringen av det alandska skogsbruket dér alla medlemmar
i Alands skogsvardsforening ar gruppcertifierade enligt PEFC systemet. Under &r 2017 holls dock
ingen féltrevision. Arbetet med att dven certifiera skogarna enligt FSC systemet har fortgatt i
skogsvardsforeningens regi och vid arsskiftet 2017/2018 fanns ett tiotal FSC certifierade skogsigare
pa Aland.

Framjande av skogsbruket

Det stora antalet fornyelseplaner och anmalningar om bestandsvardande avverkningar under aret
tyder pa en 6kad vilja att avverka i de dlandska skogarna. Volymen av saluvirke 6kade nagot och
uppgick till ca 208.000 m3. Aktiviteten inom skogsvarden har dock inte varit pd énskad niva.
Markberedningsarealen var den lagsta pa manga ar och inte heller réjningen nadde upp till den
malsatta arealen. Den stodberédttigade planteringsarealen, behandlingen mot rotréta och
skyddsdikningen har daremot 6kat. Under aret har inga skogsbilvdagar grundforbattrats.

Jakt och viltvard

Den europeiska kemikaliemyndigheten holl ett offentligt samrad om att begrénsa anvandningen av
blyhagel i vatten- och vatmarksomraden. Landskapsregeringen stoder intentionerna att begransa
blyhagelanvandningen och besvarade samradet den 21 augusti 2017.

Landskapsregeringen faststillde en atgardsplan for ejderstammen pa Aland med malsittning att
Oka viltvardsinsatserna och sakerstalla mojligheterna till en hallbar jakt. Genom atgardsplanen
inrattades 18 viltvardsomraden dar 6kad predatorjakt ska forbattra forutsattningarna for ejdern att
genomféra en lyckad hackning. For att underldtta predatorkontrollen beviljades
jaktvardsforeningarna 25.658 euro ur jaktvardsmedlen fér nédvandig utrustning. Inom ramen for
atgardsplanen beviljades Lemlands jaktvardsforening upp till 4.948 euro i bidrag av penning-
automatmedel for ett forsok att utrota mardhunden fran hela fasta Lemland.

For att ytterligare underlatta predatorkontrollen pa hackningsskdar andrades landskaps-
forordningen om jakt sa att hund far anvandas vid jakt pa hackningsskar under tiden 1 mars — 15
april enligt faststallda riktlinjer for jakten, i stallet for som tidigare med personligt tillstand.

Ur influtna jaktvardsavgifter beviljade landskapsregeringen 15 jaktvardsforeningar sammanlagt
57.254 euro i bidrag for den ordinarie verksamheten och fem féreningar sammanlagt 6.080 euro
for skjutbaneverksamheten. Brando6 jaktvardsforening beviljades 10.400 euro for att installera
elektronisk markering pa algbanan i Ava, Lemlands jaktvardsférening beviljades 18.914 euro for att
forbattra skyddsvallarna och renovering av elektronik pa dlgbanan i Haddnas och Hammarlands
jaktvardsforening beviljades 3.472 euro for renovering av dlgvagnen och rélsen pa dlgbanan i Boda.

Avskjutningen pa radjur var i stort sett oférandrad medan avskjutningen pa alg sjénk med 5 procent.


http://www.minskog.fi/
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Fiskeriniringen

Den meningsskiljaktighet som radde betraffande riksmyndigheternas behdrighet att ensidigt fatta
beslut om férdelning av Finlands fiskekvoter avgjordes av Hogsta domstolen i juni 2017. Hogsta
domstolen beslot att jord- och skogsbruksministeriet var behorigt att fatta beslut om férdelning av
Finlands fiskekvoter mellan landskapet och riket. For ar 2017 erhdll landskapet egna kvoter for
arterna stromming, vassbuk och lax.

Landskapsregeringen ldmnade i januari 2017 besvar till forvaltningsdomstolen 6ver jord- och
skogsbruksministeriets beslut om fordelning av fiskekvoterna med hanvisning till att jord- och
skogsbruksministeriet hade brustit i sin beredning av drendet da ministeriet under hanteringen av
drendet inte behandlat landskapsregeringen som en jambérdig part. Arendet behandlas fér
narvarande av Abo férvaltningsdomstol.

Under aret har implementeringen av Europeiska havs- och fiskerifondsprogrammet fér perioden
2014-2020 fortsatt och vid utgangen av ar 2017 hade landskapsregeringen beviljat sammanlagt
4.025.864 euro i totalt offentligt stod genom programmet, vilket utgor 38,8 % av programmets
totala budget. Av detta beviljades 674.562 euro under ar 2017. Programmets finansieringsram ar
10.365.000 euro, varav landskapets del ar 59 % och Europeiska unionens 41 %. Det har varit ett
sarskilt stort intresse for insatser med fokus pa fiskevard, vilket ar ett omrade dar fér narvarande
flera intressanta projekt ar i startskedet.

Det arliga samarbetsprojektet med Husd biologiska station behandlade tillvaxt, fédoval och
konkurrens hos abborre mellan de tva provfiskeomradena Marsund/Bovik och Kumlinge.

Stodjandet av branschorganisationerna har fortsatt planenligt i enlighet med radande avtal. En
utbetalning om 50.000 euro har gjorts till Alands hush&llningsséllskap som sedan kanaliserar
medlen vidare till Alands fiskare r.f. och Alands fiskodlarférening. Branschorganisationerna har
under aret bland annat arbetat med forverkligandet av Alands hallbara livsmedelsstrategi.

De viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

Landskapsregeringen uppratthaller ett avtal med landsbygdsverket kring administration och
utbetalning av jordbruksstoden. Det aktuella avtalet framtogs for féregaende programperiod och
har inte uppdaterats fér denna periods regelverk och system. Landskapsregeringen har
aterkommande efterfragat en diskussion kring en uppdatering av avtalet for att forsakra kvaliteten
i systemet men fragan har inte varit prioriterad vid Landsbygdsverket.

Uppf6ljning av avdelningens malsittningar

Mal: Oka det utdtriktade arbetet, forbattra servicen till och kommunikationen med kunder.

Forverkligat: Informationstillfallen om finansiering har anordnats i egen regi samt i samarbete med
andra néringslivsaktorer. De elektroniska arendehanteringssystemen har utvecklats under aret.
Avdelningen prioriterar enskilda kundbesdok for att forbattra kommunikationen.



111

Mal: Landsbygdsutvecklingsprogrammet ska genomforas effektivt.

Forverkligat: For att sdkerstdlla detta ar programmet malstyrt utgaende fran tydliga mal samt
genom anvandande av urvalskriterier framtagna med utgangspunkt i programmets Overgripande
mal. Programmet foljs l6pande upp av en évervakningskommitté och enligt en utvarderingsplan.
Den forsta fordjupade utvarderingsrapporten fran de oberoende utvarderarna levererades varen
2017. Utvarderingen konstaterade att programgenomférande har startat bra inom alla delar men
att programmet fortfarande ar i en startfas i och med de forseningar i beslutsfattande pa EU-niva
som gjorde att programperioden och programmet skots framat ett ar.

Mal: Faststélla ett skogsprogram for Aland.
Forverkligat: Landskapsregeringen faststillde den 7 december 2017 programmet SkogsAland2027.

Mal: Omfoérdela resurser fran skogsbruksplanering till att framstalla och tillgéngliggora digitala
skogsdata i syfte att framja den privata skogsnaringen.

Forverkligat: Digital skogsdata 6ver fasta Aland samt skargdrdskommunerna Vardé och Foglo har
under hosten gjorts tillganglig genom portalen MinSkog.fi. Landskapsregeringen har samtidigt
upphort med traditionell skogsbruksplanering.

Mal: Arealen plant- och ungskogsréjning i de privata skogarna uppgar till 800 hektar.
Forverkligat: Arealen réjning i skogsvardsféreningens regi uppgick under ar 2017 till 679 hektar.
Mal: Verkstalla atgardsplanen for ejderstammen.

Forverkligat: Jaktvardsféreningarna har inrattat 18 viltvardsomraden dar en 6kad predatorkontroll
ska sakerstdlla att ejdern kan genomfdra en lyckad hackning. En storskalig inventering av
ejderstammen genomfordes under varen for att fa en uppfattning av det totala antalet hackande
par och var de viktigaste hackningsomradena finns.

Mal: Fardigstélla nytt studiematerial for jagarexamen.

Forverkligat: En ny handledning for jagarexamen ar skriven och kommer att tryckas under ar 2018.


http://www.minskog.fi/
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
6000, Naringsavdelningen -16 049 430,91 -10 314 506,94 -5 734 923,97 64,27
Verksamhetens intékter 643 000,00 601 024,08 41 975,92 93,47
Forsaljningsintakter 16 000,00 24 589,12 -8 589,12 153,68
Avgiftsintakter 170 000,00 171 456,66 -1456,66 100,86
Understéd och bidrag 457 000,00 404 794,07 52 205,93 88,58
Owriga verksamhetsintakter 0,00 184,23 -184,23 0,00
Verksamhetens kostnader -3034 872,08 -2665646,16 -369 225,92 87,83
Loéner och arvoden -1 793 254,00 -1688608,71 -104 645,29 94,16
Pensionspremier -332 188,00 -307 358,63 -24 829,37 92,53
Owriga l6nebikostnader -28 018,00 -27 855,82 -162,18 99,42
Personalersattningar och dwr. rattelseposter 0,00 18 822,05 -18 822,05 0,00
Kop avtjanster -624 742,06 -573 654,51 -51 087,55 91,82
Material, forn6denheter och varor -71 750,00 -41 070,94 -30 679,06 57,24
Owriga verksamhetskostnader -184 920,02 -45919,60 -139 000,42 24,83
Intakter av inkomst- och kapitaléverféringar 6 763 157,26 3461 238,79 330191847 51,18
Europeiska Unionen 6 737 215,97 3461238,79 3275977,18 51,37
Ovriga intakter avinkomst- och kapitaléverféringar 25941,29 0,00 25941,29 0,00
Kostnader fér inkomst- och kapitaléverforingar -20 420 716,09 -11 710 746,46 -8 709 969,63 57,35
Undervisning, kultur och idrott -590 000,00 1574,00 -591574,00 -0,27
Primarnaringar -16 401 916,35 -10 608 489,71 -5 793 426,64 64,68
Owrigt naringsliv -3 239 430,28 -969 267,51 -2 270 162,77 29,92
Owriga 6verféringskostnader -189 369,46 -134 563,24 -54 806,22 71,06
Fnansiella intakter och kostnader 0,00 -377,19 377,19 0,00
Réanteintakter 0,00 37,97 -37,97 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 -415,16 415,16 0,00
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Beviljad finansiering for naringslivets framjande 2016-2017

2016 2017

Stodform Antal Beviljat Antal Beviljat
Totalt 151 15176 841 63 3028 468
Turismens framjande VA 1 1 000 000 1105 000
Skargardsutveckling 1 9 000 37 000
Nationellt foretagsstod
Internationalisering 20 222 481 9 137 336
Investeringsbidrag 18 683 207 10 445 048
Detaljhandeln i skargarden i form av
Driftsbidrag 10 117 665 10 146 094
Investeringsbidrag 3 9634 8 14 045
Skargardsstod 4 24 000 1 6 000
SSA stod i skargarden 48 57 049 0 0
Internationella utvecklingsprojekt, 2 103 560 5 285548
avser slutliga medfinansieringsataganden
Forordade Ian till Finnvera 6 218 000 3 78 000
Forordade garantier till Hnnvera 3151 000 281 000
Stod fran EU-medfinansierade program
Eruf 2014-2020 * 1 79 683 0 0]
ESF 2014-2020 * 5 1 349 450 0 0]
LBU, livsmedelsinvesteringar 2014-2020 5 1636419 2 166 398
Leader projekt 2014-2020 6 224 108 5 146 999
Leader verksamhetsbidrag ** 1 290 000 0 0
Eruf finansieringsinstrument *** 4 525 000 3 180 000
* Eruf och ESF projekten ar omfattar tidsméassigt flera ar framtill 2020 och 2021 for vissa projekt, men da
forbindelseprincipen tillampas belastas budgetmoment i samband med att ett bindanden beslut om beviliande av bidrag
har fattats, verkstallighetsférordningen 9 8.
** Finansieringen avser driftskostnader for hela programperioden 2014-2020, vilket beviljade féreningen Leader Aland
r.f &r 2016 .
** Finansieringen avser beviliade investeringsbeslut inom ramen for det offentliga riskkapital som beviliats AUAB &r
2015 i formav ett Idn om 3 019 300 euro
Jordbrukets nyckeltal

2015 2016
Lantbrukets totalproduktion (ton) 58 480 58 160
Lantbrukets bruttointakter (1000 euro) 24 347 24 400
Medelareal (ha), gardar 32,9 32,0

BNP-andel; jord- och skogsbruk, fiske

Jordbrukets fosforbelastning avtotala belastningen

Jordgrukets kvavebelastning avtotala belastningen

2,4 % (ar 2014)
2,2 ton, motsvarar 6,4 %

188 ton, motsvarar 28,6 %

2,1 % (&r 2015)

1,7 ton, motsvarar 5,5 %

152 ton, motsvarar 25,9%
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Antal fornyelseplaner och anméalningar om bestandsvardande avverkning 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Totalt 452 528 454 442 580
Fornyelseplaner 163 190 150 136 192
Anmalan om bestandsvard 289 338 304 306 388
Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyran
Beviljade stod for skogsbruksatgarder 2016-2017, euro
2016 2017
Totalt 228 185,80 289 037,87
Markberedning 36 940,00 25892,00
Kompletteringsplantering 1 983,70 4 953,25
Rojning 83454,60 86 793,57
Skydds- och istdndsattningsdikning 2 132,50 3 558,00
Grundforbattring av vagar 12 106,00 0,00
Skogsbruksplanering 1 569,00 2 623,05
Bek&dmpning av rotrota 0,00 20218,00
Radgivning 90 000,00 145 000,00
Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyran
utford plant- och ungskogsrdjning i privata skogar 2013-2017
mal forverkligat
2013 2014 2015 2016 2017 2017
Hektar, ha 735,4 817,4 837,5 686,3 800,0 679,3
Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyran
Utférda skogsvardsarbeten i privata skogar 2015-2017
2015 2016 2017
Medelkostn. Medelkostn. Medelkostn.
Atgard Ha euro/ha Ha euro/ha Ha euro/ha
Markberedning hoglaggare 176,7 340,00 187,5 360,00 117,6 360,34
Markberedning gravmaskin 48,0 404,00 45,1 421,21 38,0 389,78
Sf-plantering 25,4 i.u. 4.0 i.u. 8,5 i.u.
Plant och ungskogsrojning 837,5 296,00 686,3 281,37 679,3 295,26
Preparat mot rotréta 371,7 48,92 2411 37,74 542 .4 20,50
Medelkostn. Medelkostn. Medelkostn.
Meter euro/meter Meter euro/meter Meter euro/meter
Skydds- och istAndsatningsdikning 4 195 2,39 2 460 1,94 2 865 1,99
Grundforbatring av skogsbilvag - - 7 000 7,35 - -

Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyran
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Sokande Fallda vilt
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Alg Jaktvardsforeningar 15 15 15 179 170 162
Radjur Jaktlag 200 200 200 3563 4 066 4117
Vitsvanshjort 79 95 107
Guding Jagare 2186 2 052 2052 2307**  2408** 2079***
Ssal Jagare 585 o* o* 123 73 72
Skarv Jagare 413 221 313 542 1002 841
* Inga personliga tillstdnd &r 2016 och 2017, ** kvot 3800, *** kvot 2000.
Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyran
Antal jaktkort
2014 2015 2016 2017
Totalt 4 400 4 403 4 487 4 393
Alandska jagare 3453 3407 3460 3444
man 3245 3191 3231 3204
kvinnor 208 216 229 240
Utlandska jagare 947 996 1027 949
man 930 953 984 934
kvinnor 17 43 43 15
Influtna jaktvardsmedel (euro) 154 000 154 105 157045 153755
Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén
Bidrag till jaktvardsforeningarna ur jaktvardsmedel (euro)
2014 2015 2016 2017
Totalt 68000 66340 82397 121778
Verksamhet 61705 60883 62840 57 254
Skjutbanor 6 295 5457 19 557 38 866
Viltvardsprojekt 25658
Kalla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén
Beviljade stod till fiskerinaringen ar 2017
Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020 Antal projekt Stod (€)
Totalt 11 674 562
Yrkesfiske 4 239 136
Vattenbruk 3 347 814
Leader 3 57 612
Tekniskt stod 1 30 000
Uppsamlingsstod Méangd (kg) Stod (€)
Totalt 106 680 25 874,30
Skotstromming 16 985 2 547,75
Fjallfisk 89 695 23 326,55
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Matetal for utvecklingen av fiskerinaringen

2013 2014 2015 2016
Yrkes- och bindringsfiske
Forstahandsvarde (€) 2060 116 3234033 3563 886 3812900
Pa Aland landad fisk (€) 746 980 866 109 863 019 837 188
Antal registrerade fiskare, man 252 249 245 259
kvinnor 25 23 22 22
Registrerade fiskebatar 293 285 265 274
Fskodling
Forstahandsvarde (milj. €) 24,73 25,40 22,70 29,77
Forsaljning av matfisk (kg) 5123574 5364 313 5361 540 5621417
Varde (milj €) 21,09 22,23 20,86 27,66
Forséljning avrom (kg) 234 308 232 356 229 568 224 470
Varde (milj €) 3,64 3,17 1,84 2,11
Antal verksammma foretag 5,00 5,00 4,00 6,00
Antal produktionsenheter 26,00 26,00 27,00 26,00
Sysselsattning (heltid) 74,67 74,55 73,70 87,60
inom direktodling, man 32,00 29,70 31,30 40,50
kvinnor 1,00 1,10 0,00 1,50
inom foradling, man 28,88 30,00 28,00 27,00
kvinnor 12,79 13,75 14,40 18,60
Fiskhandel och féradling
Omsaéttning 52 682 000 54 138 000 51 515 400 68 536 500
Sysselsattning, man 51,00 43,50 41,25 46,60
kvinnor 18,00 20,00 19,75 18,50
Landskapets andelar av Finlands fiskekvoter for stromming, vassbuk och lax samt
kvotmangder for 2017
Andel (%) Méngd 2017
Strommingskvot for Bottniska viken 5,8667 6 781 847 kg
Strommingskvot for centrala Ostersjon och Finska viken 15,1506 6 350 222 kg
Vassbukskvot 8,6000 1159 022 kg
Laxkvot 8,3640 2073 st

Redogorelse for avdelningens interna kontroll

Néaringsavdelningens ansvarsomraden galler huvudsakligen finansiella overféringar till externa
parter, myndighetsutévning genom inspektions- och planeringsverksamhet och tilldelning av
rattigheter. Forvaltningsomradena pa avdelningen foljer i huvudsak flerariga verksamhetsprogram

med uppstdllda mal pa kort och lang sikt som i den arliga budgeten och interna
verksamhetsplaneringen bryts ner till konkreta atgdrder och arbetsuppgifter. Bland
styrdokumenten kan ndmnas forutom lagstiftning, regeringsbeslut om principer for

finansieringsstdd for olika @andamal och systembeskrivningar for verksamheten.

Avdelningschefen foljer dels I16pande upp att avdelningens lista med 6ppna drenden inte ar orimligt
lang nar det géller externa intressenter, att avdelningens budgetmoment inte Gverskrids eller
nyttjas i lag utstrackning, dels avdelningens foredragningslistor for att kunna upptécka eventuella
avvikelser fran styrdokument. Byravis sker en uppfoljning av att malen nas samt I6pande &ven
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avdelningsvis. Avdelningens byrachefer tillampar avvikelserapportering sa att uppmarksammade
avvikelser meddelas avdelningschefen.

Risker hanteras genom framtagning av kontrollplaner som uppgérs delvis pa basen av riskanalyser,
skrivbordskontroller och kontroll pa plats och dokumentation av kontrollatgarder och -resultat. Det
finns ett detaljerat delegeringsbeslut for avdelningen med fordelade uppgifter samt en
arbetsordning med budgetansvar for respektive tjansteman med utndmnda ersattare, vilket ger en
tydlig ansvarsfordelning. Det sker ett I6pande utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten och saker-
heten inom administrationen bl.a. for att 6ka automatiseringen av rapportering. Avdelningen har
lag personalomsattning och en kompetent personal.

Huvuddelen av néringsavdelningens verksamhet omfattas av, delvis externa, krav pa en omfattande
kontroll, uppfoljning genom arsrapporter, regelbunden revision av drenden och system samt
utvardering vilket gbrs av antingen landskapsrevisionen eller externa aktorer. Darfoér finns en
etablerad rutin for intern styrning och kontroll. Andelen rattelseyrkanden eller besvar som har lett
till andrade beslut och beslut om aterkrav ar lag i forhallande till arendevolymen. Sammantaget
tillgodoser de tillampade systemen kraven for att sdkerstélla lagligheten, att verksamhetsmalen
uppnas pa ett resurseffektivt satt och att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Inom ramen for landsbygdsutvecklingsprogrammets administration (programmet dr budgetmassigt
storst bland avdelningens overforingsutgifter) genomférs ett formaliserat system innehallande
kvalitetskontroll, uppfdljning och egenkontroll for att uppratthdlla en hog kvalitativ niva.
Radgivningsverksamheten uppratthalls genom ett resultatavtal med Alands hushallningssallskap.
Under aret har ett arbete med att ta fram uppféljningsindikatorer fér organisationens
utvecklingsarbete inletts. Ovriga verksamhetsomrdden inom jordbruksbyrdn som véxtinspektion
och certifiering och styrning av ekologiska produktionen ar detaljstyrd av lagstiftning och EU-
regleringar.
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Infrastrukturavdelningen

Infrastrukturavdelningens dversikt

Infrastrukturavdelningens uppdrag ar att uppratthalla och utveckla landskapets trafiksystem pa ett
sa miljémassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt som majligt, sa att trafikanternas berattigade
krav och forvantningar pa en rimlig och séker trafik tillgodoses. Avdelningen skoter dven plan- och
bygglagsfragor, geografiska informationssystem (GIS), bostadsarenden samt el- och energifragor.
Avdelningen &r organiserad som en bestallar-utférarorganisation, och bestar av tre byraer och tva
fristdende enheter. Dartill finns tvd understillda myndigheter, Alands energimyndighet och
Motorfordonsbyran.

Avdelningen har under lang tid prioriterat underhall av vagnatet framom nybyggnation for att
eliminera underhallsskulden. Med de vagmatningar som utforts i landskapets vagnat kan det
konstateras att underhallet pa nuvarande niva uppratthaller balans med slitaget. Situationen for
broar och hamnfasten ar inte den samma. Manga broar och hamnfasten &r i stort behov av
renovering och paverkas mer én vagarna av de storre trafikmangder och tyngder som dagens trafik
medfor. Reinvesteringskostnaderna for broinfrastrukturen berdknas uppga till minst 30 miljoner
euro under en tidsperiod pa 10 ar. Arbetet dr paborjat under aret med bland annat projektering av
Karlbybron i Kékar, och forstudier pa ovriga broar med trakonstruktioner i landskapets vagnat.
Projekt vardobron I6per enligt plan. Den nya bron grundlades och brosektionerna lyftes pa plats
under 2017 och bron berdknas sta klar i oktober 2018, varefter den gamla bron rivs.

Gallande kortruttsprojekten beviljades en investeringsfullmakt om 39 miljoner euro i tilldggsbudget
1/2017 for att forverkliga projekten vastra och 6stra Fogld. Under aret fortsatte arbetet med att ta
fram vagplan for vastra Foglé och upphandla projekt- och projekteringsledning, bro- och hamn-
samt vagprojektor och geotekniker. Geotekniska undersokningar fér den nya bron oOver
Spettarhalet och kompletterande naturmiljo-, fornminnes- och kulturmiljdinventeringar
genomférdes inom det omrade som berdrs av projektet.

Inom farjetrafiken har projektering av en ombyggnad till lindragning och eldrift pa en av linfarjorna
utforts och ett projekt inletts for att ta fram ritningar pa en ny typ av frigaende farja med hybriddrift
infor upphandling under ar 2018 av en totalentreprenad. | slutet av aret inleddes dven arbetet med
att ta fram underlag for upphandling av en ny stérre linfarja med lindragning och eldrift.
Malsattningen ar att i den takt resurserna tillater och det ar politiskt maojligt, fasa ut fossilberoendet
ur var flotta som ett led i det kontinuerliga hallbarhetsarbetet. Pa befintligt tonnage har under aret
flera insatser gjorts, bl.a. installation av branslematare och kurser i eco-drivning i syfte att minimera
brénsleatgangen och CO»-utsldppen.

Nar Utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland antogs borjade arbetet med att implementera
agendans mal i verksamheten. En forsta utbildningsdag holls i slutet av 2016 for att foljas upp av en
omfattande back-castingprocess inom teamen under varen 2017. Mal och tidsatta atgarder togs
fram. Atgarder i nartid infordes i verksamhetsplanen och 6vriga atgarder kommer att inforas i
kommande verksamhetsplaner. Det kan noteras, att den manga ganger svara viktningen av
ekonomiska, sociala och miljdaspekter numera &r en naturlig del av beredningsarbetet.
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Avdelningens centrala uppgift ar att erbjuda en sa god serviceniva som mojligt till lagsta maojliga
kostnad och intrang, och dven att optimera kvaliteten pa utfért arbete for att minimera
tilldggskostnader och eventuella senare intrang. En betydande del av drendeberedningen omfattar
darfor bred kommunikation, omfattande utredning och underlag inhdmtade fran olika sakomraden
sa att en sa rimlig viktning som mojligt kan goras. Genom att belysa denna viktningsprocess dannu
béattre infor politiska beslut, ges majlighet till att sociala och miljomassiga hallbarhetsaspekter kan
ges storre utrymme an tidigare.

Under aret har avdelningens bygg- och energiteam allt tydligare identifierats som en hérnsten inom
centralférvaltningens hallbarhetsarbete. Viktningen av krav genom lagstiftning, riktade och
valbalanserade stod till féretag och privatpersoner samt utbildning och kunskapsspridning till
politiker, allménhet och féretag inom teamets omraden ar inte bara centralt for genomférande av
strategiskt utvecklingsmal 6 om energi, utan ar dven en viktig del for att na utvecklingsmal 5 om
attraktionskraft och utvecklingsmal 7 om produktions- och konsumtionsmoénster. Under aret har
bl.a. energi- och klimatstrategin antagits, tva rapporter inom fysisk strukturutveckling arbetats fram
och Clic-projektet om smarta energinat tagit ett steg framat genom de medel som tilldelats av
Tekes, som senare bytt namn till Business Finland.

Inom GIS, geografiska informationssystem, har den offentliga plattformen dar geografiska data
samlats och publicerats, utvecklats och uppdaterats bl.a. for att uppfylla sakerhetsstandarden
enligt internetprotokollet TLS. Bland annat kan man dar hitta kartor 6ver kulturarv, naturskydds-
omraden och begransningar i vagnatet. Vidare har applikationen for handlaggning och utskick av
kartbilagor for varfageljakten utvecklats och uppdaterats och vagdatabasen fatt ny funktionalitet
och datamangder. Utveckling och uppbyggnad av ny GIS-baserad kulturarvsdatabas har paborjats
under aret och fortsatter under ar 2018. GlIS-arbetet har under aret dven haft en framtradande roll
inom hallbarhetsarbetet, genom att bidra till en 6kad férstaelse av var mark- och vattenanvandning
och dess utveckling over tid till grund for en hallbarare samhallsutveckling.

Hallbarhetsstyrning

Upphandling: Avdelningen genomfor I6pande upphandlingar och har i upphandlingarna malet att
skapa sa goda forutsattningar som mojligt for att fler aktorer ska kunna ldgga anbud. Avdelningen
arbetar medvetet med att sdkerstalla att onddiga eller orimliga krav undviks i upphandlingar sa att
mindre lokala entreprendrer inte missgynnas.

Antikorruption: Avdelningen arbetar aktivt for att undvika situationer i vilka misstankar om jav eller
intressekonflikter kan uppsta. | samband med upphandlingar féljer vi de rutiner som finns
foreskrivna i upphandlingslagstiftningen. Varje anbudsOppning gors enligt géllande rutiner.
Upphandlingar handhas alltid av fler dn en person for att minimera riskerna att ndgon utsatts for
misstankar om felaktiga bevekelsegrunder.

Avdelningen har under aret inga bekraftade incidenter av korruption. Ingen rattslig talan har vackts
mot organisationen eller nagon av dess anstdllda pa grund av konstaterad eller misstankt
korruption. Inga avtal har avbrutits eller underlatits att foérnyas pa grund av misstankta eller
konstaterade dvertradelser av de lagar och regler som galler.
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Miljobedémning av leverantorer: Det ligger i verksamhetens natur att infrastruktur medfér
paverkan bade pa miljé och samhalle och att olika intressen maste vdagas emot varandra. Dar social
hédnsyn kan behdva stéllas mot miljéhansyn. En langsiktig stravan for avdelningen &ar att arbeta for
att verksamheten skall vara hallbar bade socialt och miljomassigt. Infor kommande upphandlingar
finns malsattningen att battre kunna anvanda olika former av hallbarhet som en kvalitetsklausul.
Och att finna [ampliga modeller for att vikta olika hallbarhetsaspekter mot varandra for att skapa
en sa bra helhet som magjligt.

Utbildning och kompetensutveckling: Sammanlagt under aret har avdelningens anstéllda varit i
utbildning 119 dagar. Framst har utbildningsinsatserna riktat sig mot de som ar anstallda inom
vagunderhallet for ett sdkert arbete vid vag och eco-driving for farjeforarna.

Icke-diskriminering: Nagra rapporterade incidenter av faktisk eller upplevd diskriminering har under
aret inte kommit till avdelningens kdnnedom.

Genomforda hallbarhetsatgirder

Under aret har arbetet med att ta fram landskapets energi- och klimatstrategi genomforts.
Strategin preciserar malsattningar och vilka atgarder som behovs under tidsperioden 2018 till 2030.
Dessutom har en arbetsgrupp som skall ansvara for energimalsattningen, i landskapsregeringens
arbete med hallbarhetsagendan, etablerats. | linje med energi- och klimatstrategin har arbetet med
genomférandet av de narmast liggande malsittningarna inletts. Med malsattning att skapa
forutsattningar for en overgang till eldrivna fordon har stod utbetalats for etablering av tre
snabbladdningsstationer for elbilar pa strategiska platser i landskapet.

For att turister ska ha mojlighet att ta eldrivet fordon till Aland och hitta laddning inom relativt korta
avstand har tio turistforetagare tilldelats stod for installation av destinationsladdare. Landskaps-
regeringen fortsatter som tidigare att betala driftstod for el producerad med vindkraft. Aland kan
bli en testplattform for olika energilésningar genom Clic-samarbetet. | inledningsfasen faststalls
inom vilka omraden och vad som ar lampliga projekt. | samarbetet finns projekt for att skapa smarta
energinat, effektiveringsatgédrder och att 6ka andelen fornyelsebar energi. Samarbetet omfattar
aktorer och forvaltningar bade pa riks- och alandska sidan.

Vasentliga fordandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Regeringsskiftet i slutet av ar 2015 ledde till besparingskrav. | budgetforslaget 2017 sjonk verksam-
hets- och dverforingsutgifterna med 900.000 euro, eller 3 % jamfort budget 2016 och 4,8 % jamfort
budgetforslaget for ar 2016. Det minskade utrymmet i budgeten ledde till omprioriteringar, lade
utvecklingsinsatser at sidan och fordrojde andra planerade insatser. Storre forandringar i drifts-
budgeten kraver politiska stdllningstaganden om vilken serviceniva som ska uppratthallas. Da avtal
ofta ingas for flera ar ar det nédvandigt med den politiska diskussionen tidigt i processen.

Budgetutfallet pa de flesta anslag ligger i linje med tidigare ars utfall och alla anslag foljer plan. Efter
flera ar av hog personalomsattning inom infrastruktursidan och darefter ett fokuserat arbete pa att
ta fram véagplaner, ser vi nu hur detta arbete givit frukt. Kostnaden for infrastrukturinvesteringar
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steg till 15,4 miljoner euro, vilket ar en kraftig 6kning mot ar 2016 da kostnaden lag pa 5,8 miljoner
euro. Detta ar dels en foljd av att Vardobron byggs, men &ven att flera vagprojekt nu har kunnat
genomforas efter vagplaneprocess och projektering. Sjunker gor istéllet kostnaden for projektet
digitaliseringen av farleder som nadde sin topp under ar 2016 och da kostade cirka 1,2 miljoner
euro, medan kostnaden for det totala underhallet av farlederna fér ar 2017 lag runt 380.000 euro.
Digitaliseringsprojektet ar en forutsattning for att vara farleder ska vara med i de nya sjokorten.
Projektet fardigstalls under ar 2018 och darefter kommer kostnaderna pa anslaget att ligga pa runt
200.000 euro pa arsbasis.

Driftsprivatiseringen av de frigdende farjorna som paverkat organisationen under manga ar ar nu
genomford och rederienheten nedlagd, men fortsattningsvis behover betydande resurser laggas pa
de domstolsprocesser som foljt i privatiseringens spar. Vid ingangen av ar 2017 omstrukturerades
trafikbyran och produktionsbyran och linfarjeférarna éverfordes fran rederienheten till verkstads-
och lagerenheten i samband med att rederienheten lades ner. Istéllet finns nu en transportbyra
som skoter trafiktjansterna inkl. tonnaget, dar verkstaden och lagret ingar, samt en vagnatsbyra
som skoter vagar, broar och hamnar dar vagunderhallsenheten ingar. Verkstads- och lagerenheten
samt viagunderhallsenheten ar fortsattningsvis fristdende enheter med resultatansvar, som utfor
uppdrag pa bestillning. Omorganiseringen férbattrade kommunikationen mellan bestéllare och
utférare inom organisationen och gjorde ledningsfunktionen tydligare, da@ sakomradena pa
byraerna ar mer sammanhallna an tidigare. Férandringen forvantas pa sikt effektivera arbetet samt
underlatta kvalitetssdkring och utvecklandet av sjilvgaende team med helhetsansvar.

| syfte att avdelningen framledes ska bli det samlande nodet fér hallbarhetsfragorna inom el-,
energi-, plan- och byggomradet har flera insatser genomforts. Infor den planerade 6verforingen av
Energi- och klimatstrategin fran Social- och miljdavdelningen, ansvaret for implementerings-
strategin for delmal 6; Markant hégre andel energi fran férnyelsebara kdéllor och 6kad energi-
effektivitet, och arbetet med fysisk strukturutveckling fran regeringskansliet, har avdelningen under
aret tagit en aktiv roll i projekten. Under hosten boérjade avdelningen dven ta en aktiv roll i Clic-
projektet som skottes av ATEC, Alands energi- och teknologicentrum, och vars mal ar att géra Aland
till en testplattform fér smarta energinat. Dessa fragor 6verfors till avdelningen genom budgeten
for ar 2018.

Infrastrukturavdelningen ar beroende av specialistkompetenser och produktiviteten hammas
direkt vid franvaro av nyckelpersoner. Sadan franvaro i kombination med en langre tid av hog
arbetsbelastning har paverkat produktiviteten negativt. Fa tjanster har en naturlig back-up resurs
och manga tjansteman arbetar i en struktur som kan likstallas med entreprendrskap. | férandrings-
processen har stor vikt lagts vid att skapa naturliga team, sasom infrastrukturteamet,
trafiktjansteteamet osv. Genom att strukturera avdelningen i team skapas battre forutsattningar
for kunskapsspridning, en klarare styrning, ett battre nyttjande av olika kompetenser, samt ett
naturligt erfarenhetsutbyte som &r essentiellt, da relativt manga tjanster ar tillsatta med helt ny
personal och arbetsfaltet komplicerat. Personerna i teamen lar sig ta ansvar for sina uppgifter och
naturliga back-up strukturer bildas samtidigt som teamet delar pa det gemensamma ansvaret inom
teamet.



122

De viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

Till skillnad fran privat verksamhet, utgar alltid styrningen i det offentliga fran lagar, férordningar
och politiska beslut. Malsattningen med avdelningens riskstyrning, ar att utveckla avdelningen i ratt
riktning genom ett mer effektivt och kostnadsbesparande arbete, dar potentiella problem pa ett
tidigt stadium kan I6sas eller undvikas.

Risker som maste accepteras

Besparingskraven ger avdelningen o©kad arbetsbelastning samtidigt som vyttre krav pa
kvalitetssakring och utvarderingar kommer att krdva mer resurser an idag.

Den politiska styrningen kan snabbt dndra forutsattningarna att uppfylla verksamhetsplanen, vilket
paverkar resurs- och kostnadseffektivitet och i sista andan dven personalens valbefinnande.

Inga anslag ar avsatta for oférutsedda handelser. Dessa finansieras via tilldggsbudget, vilket
innehaller inslag av osakerhet, fordréjning och anpassning.

Stora projekt med hoga krav pa entreprendren bade i fraga om teknisk kompetens och tillgdngliga
resurser upphandlas. Enbart ett begransat antal entreprendrer har tillrackliga resurser for att kunna
uppfylla kraven i vissa upphandlingar.

Risker som reduceras

Infrastrukturavdelningen ar beroende av specialistkompetens vars produktivitet direkt hammas vid
nyckelpersoners franvaro eller vid storre personalomséttning. Den nya organisationsstrukturen och
det 6kade teamarbetet minskar sarbarheten.

Avdelningen har en hog arbetsbelastning. Situationen har férbattrats under senare tid da flera
vakanta tjanster tillsats och teamarbetet i viss man har lett till avlastning. Vid franvaro har vissa
uppgifter kunnat skotas av en teamkollega, vilket ar positivt for medborgarna.

Risker som eliminerats

Den finansiella situationen kan uppmuntra till insatser som ger en métbar effekt pa kort sikt, men
som eventuellt inte ar den basta pa lang sikt. Alla ar val inférstadd med behovet av beslutsunderlag
som gynnar en langsiktig hallbar utveckling.

Allmanhetens fortroende ar viktigt inom offentlig verksamhet. Korrekt och samstammig
information bidrar till att skapa, uppratthalla och forbattra fortroendet. Stor kraft har darfor lagts
pa att snabbt och konstruktivt kunna besvara allmédnhetens fragor.

Uppfoljning av malsattningar

Allmanna byran

Mal: Folja upp byggbestammelselagen och genomfdra vissa mindre justeringar.
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Forverkligat: Utvardering av byggbestammelsesamlingen har gjorts med kommunala
byggnadstillsynsmyndigheter och branschen. Under aret har en studie genomforts for att avgora
hur bestdammelserna om tillgdnglighet har efterlevts i byggbestammelsesamlingen. Med anledning
av studien anordnades ett seminarium for att informera och lyfta saken ytterligare. De justeringar
som planerades under 2017 med anledning av EU-krav, ar fortsatt aktuella under ar 2018 och bor
genomforas senast ar 2019.

Mal: Revidera stodsystem for installation av hissar och andra hinderléshetsstod.
Forverkligat: Ett nytt stodsystem sattes i kraft 20.6.2017, rantestddssystemet utgick och
direktstodssystemet reviderades sa att stodet kade fran 10 % till 20 %.

Mal: Satta i kraft reviderad plan- och bygglag.

Forverkligat: Plan- och bygglagen reviderades under ar 2017. Etapp 1 av den nya lagen tradde i kraft
1.1.2018. Arbetet med etapp 2 fortsatter under ar 2018.

Mal: Utvardera rantestodssystemet for hyresbostader.

Forverkligat: Rantestodssystemet justerades 20.6.2017, varvid kraven pa energisnalt byggande
Okade. Sjalvrisken (den del lantagare sjalv betalar) kvarstod oférandrad.

Mal: Mojliggéra for pensiondrer att bo kvar langre i bostaden genom beviljande av
inkomstbeprovade reparationsbidrag.

Forverkligat: Landskapsregeringen har under aret beviljat stod i ett fall, med ett sammanlagt belopp
om 8.797 euro for reparationsatgarder i en bostad dgd av pensionar for att mojliggora fortsatt
boende. Under aret har inkomstgransen for att vara berattigad till stod justerats uppat vilket
forvantas leda till att fler personer i framtiden kommer att vara stodberéattigade.

Mal: Stoda klimatvéanliga installationer och energieffektiviserande atgarder i bostader.

Forverkligat: Stod har beviljats sdsom tidigare ar, i sammanlagt 28 fall med ett totalt utbetalt
stodbelopp om 64.470 euro. Vissa mindre justeringar av stodsystemet gjordes 20.6.2017. Storre
justeringar gors under forsta perioden av ar 2018 med stod av budgetfullmakt for ar 2018. Stodet
till solcellsanlaggningar planeras 6ka under ar 2018.

Mal: Verksamhetsutveckling webbGIS/GeoSecma

Forverkligat: Applikationen for handlaggning och utskick av kartbilagor for varfageljakten har
utvecklats och uppdaterats under aret. WebbGIS-plattformen GeoSecma har genomgatt upp-
dateringar under aret, bl.a. for att uppfylla sdkerhetsstandarden enligt internetprotokollet TLS.
Utveckling och uppbyggnad av ny GIS-baserad kulturarvsdatabas har paborjats under ar 2017 och
fortsatter under ar 2018. Vagdatabasen har utvecklats med ny funktionalitet och datamangder.

Mal: Uppratthalla aktuella karttjanster enligt EU-direktivet Inspire och for andra andamal.

Forverkligat: Datamangder har registrerats i den nationella metadataportalen och gjorts tillgangliga
i form av visningstjanster (WMS).
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Mal: Utveckla mobila GIS-applikationer for anvandning i falt.

Forverkligat: For vagunderhallet har en mobilapplikation tagits fram for att mata in och registrera
uppgifter om vagmarken.

Mal: Utfora tillsyn av alla aktiva elentreprendrsbolag och elndtsinnehavare.

Forverkligat: Pa landskapsregeringens hemsida finns publicerat ett register 6ver anmalda elentre-
prendrer. Landskapsregeringen har beviljat atta personer rattighet att fungera som auktoriserade
besiktningsman och utfora certifierings- och periodiska elbesiktningar pa elanlaggningar enligt lag.
Tillsyn av elentreprenérer och elnatsinnehavare pagar och beraknas paga i denna form aven ar
2018. Ett storre informationstillfalle for elentreprendrer arrangeraras under forsta kvartalet 2018.

Mal: Ta i bruk utrustning for stickprov 6ver elentreprendrers ibruktagningsprotokoll och mat-
resultat.

Forverkligat: Inkop av testapparatur beslots uppskjutas till ar 2018 da ny SFS 6000-standard
publiceras pa svenska.

Mal: Forbattra systemet med ibruktagnings-, certifierings- och periodiska besiktningsprotokoll -
samnordiskt projekt.

Forverkligat: Innehavare av elanldaggningar och andra berérda aktorer har informerats, bade genom
direkta kontakter och genom information pa massor och via media.

Mal: Utarbeta ny lagstiftning inom elsakerhet for att motsvara EU-direktiv.

Forverkligat: Ny elsdkerhetslagstiftning jamte forordningar samt ny hissdkerhetslagstiftning och
marknadskontrollagstiftning vann laga kraft 1.7.2017 i landskapet.

Transportbyran

Mal: Ta beslut om hur avdelningen gar vidare med utvecklingen av en ny boknings-, biljetterings-
och faktureringsplattform for skdrgardstrafiken och kollektivtrafiken i syfte att samordna system,
sdkra statistik och betalningar samt kombinera farje- och bussbokning. | samband med detta
utvirderas dven ett gemensamt zon- och betalningssystem framfor bussbiljetter, dar dven
stadstrafiken ingar.

Forverkligat: Revideringen av zonindelning och taxor fortsatte under aret men till foljd av
resursbrist blev inte underlaget klart for beslut under aret. Beslut i darendet &r planerat under ar
2018.

Mal: Utveckla web-bokningssystemet for att 6ka anvandningsgraden ytterligare.
Forverkligat: Anvandningsgraden for online-bokningen 6kade med ca. 25 % fran ar 2016 till ar 2017.

Mal: Forslag pa en ny kollektivtrafiklag laggs, omfattande bl.a. tilldelning och en ny kollektiv-
trafikmyndighet i enlighet med EU:s regler.
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Forverkligat: En ny landskapslag, som reglerar yrkesmadssig lastbils- och busstrafik ar i
beredningsstadiet och kommer att ga ut pa remiss i borjan av ar 2018. For att kunna fortsatta
trafiken tills den nya lagen ar pa plats utnyttjades en forlangningsoption i stédavtalen, sa att de nu
gar ut 31.12.2019. Forlangningen undertecknades av de tre bussbolag som har hand om
landsortstrafiken.

Mal: Arbetet med servicenivaer for skargardstrafiken fortsatter. Syftet ar att trygga levnads-
mojligheterna och langsiktig planering av féretagsverksamhet i skdrgarden pa ett resurseffektivt
satt sa att bebodda 6ar far en rattvis trafik beaktande behovet av transport.

Forverkligat: Till foljd av resursbrist och omprioriteringar har projektet inte fortsatt i den takt som
planerades. Det ar komplicerat att skapa en servicenivamodell med servicenivaer t.ex. per 6 som
uppfyller den uppstallda malsattningen. Underlag och material fran projektet har anvants vid
beredning av befintliga turlistor, men framfor allt vid framtagning av turlistor for nya trafiksystem
som t.ex. kortruttstrafiken.

Mal: Avtalsuppfoljning i falt for skargardstrafiken och forbattringar i trafikledningen for att minska
konsekvenserna av stoérningar i farjetrafiken.

Forverkligat: Regelbunden avtalsuppfoljningen i falt anvands for att halla en fungerande dialog med
besattningarna och ar ett stod for att kontrollera att entreprendren skoter sina skyldigheter enligt
avtalet. Trafikledningen forbattrades under aret genom att uppdatera och férbattra checklistorna
for trafikstérningar for bade de frigdende farjorna och linfarjorna. | syfte att forbattra
kommunikationen och pa detta vis minska konsekvenserna av trafikstorningar installerades dven
digitala klockor i T6fto-linjens hamnar for att trafikanterna ska ha battre kontroll pa nar farjan enligt
turlista ska ga. Nya displayer, som ersatter de nuvarande pa saval T6fto- som pa Seglingelinjen,
inforskaffades och kommer att installeras under ar 2018. Som ett led i béattre kontroll av
trafikflodena installerades dven fordonstrafikraknare pa linfarjelinjerna; Embarsund, Seglinge,
Simskala och T6fto, som automatiskt sander statistikuppgifter till landskapsregeringen.

Mal: Landskapsregeringen utreder konsekvenserna av inférande av turlistor pa linférjor och
arendet ska ocksa forankras politiskt.

Forverkligat: En utredning visade att det finns mojligheter till kostnadsinbesparing och minskat
slitage pa linfarjor med turlistor. Landskapsregeringen tog beslut om att turlistor ska inforas bade
pa Toftd- och Seglingelinjen, med en prévotid, ndrmast under hégsdsong. Landskapsregeringen
beslot senare i november att infora arlig permanent turlista pa linfarjan mellan Sndcké och Seglinge
under tidsperioden mellan 1.6 och 31.8. Ett regeringsbeslut gillande Toftolinjen ska tas i slutet av
januari inkommande ar.

Mal: Linfarjedriften for Simskalafarjan upphandlades och ett nytt avtal startas 1.4.2017.

Forverkligat: Avtalet tecknades redan i slutet av september 2016, men trafiken startades forst
1.4.2017 och fortgar till 31.1.2020. Avtalet upphor senast 31.3.2022, om landskapsregeringen
beslutar att utnyttja den tvaariga optionen.

Mal: Upphandla matarlinjerna Enklinge—Kumlinge och Alsterholma-Lappo-Torsholma med
trafikstart under ar 2018.
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Forverkligat: Avtal géllande tva ordinarie isgaende och en reservfarja ingicks fran och med 1.4.2018
och 18 manader framat med option pa ytterligare 12 manader. Entreprendren férbinder sig dven
att ordna en alternativ transport med exempelvis svévare ifall de ordinarie farjorna inte klarar av
att trafikera eller drabbas av alltfor stora férseningar pa grund av islaget.

Forverkligat: Det temporara avtalet avslutades 23.8.2017. Marknadsdomstolen forkastade besvaret
och ett nytt avtal tecknas fram till 14.5.2019. Om landskapsregeringen beslutar att utnyttja
forlangningsoptionen slutar avtalet att galla 14.5.2020.

Mal: Bransletransporter i skargarden upphandlades.

Forverkligat: Storsta delen av aret kunde brénsletransporterna skétas inom skargardstrafikens
turlistor som bransleturer med begrdnsad kapacitet fér annan last. Under hégsasongens atta veckor
utnyttjades ett ramavtal for sjotransporter till Sottunga och Kékar utanfor turlistan.

Mal: Uppgradering av elsystem ombord kommer att pabdrjas pa tre av de frigdende fartygen for
att uppna storre elsdkerhet samt forhindra galvanisk korrosion.

Forverkligat: Pa m/s Viggen, m/s Skiftet och m/s Gudingen har skiljetransformatorer fér landstrom
installerats.

Mal: Dockningar och Oversyner pa samtliga linfarjor enligt uppgjort docknings- och 6versyns-
schema.

Forverkligat: Simskalafarjans grundstotning fororsakade att de pa férhand planerade dockningarna
och 6versynerna inte kunde utféras enligt plan pa de dvriga linfarjorna, vilket dven resulterade i ett
budgetoverskott om ca 190.000 euro. Pa Simskalafarjan byttes propelleraggregat ut till nya
Schottelaggregat efter grundstétningen. Pa Foto-linfarja byttes huvudmotorerna och
angoringshornen ut och farjfastena reparerades. Pa Tofto-linfarja installerades kameror och
kontrollspeglarna forstorades fér en tryggare och sékrare lastning. En ny uppdaterad Underhdlls-
och driftinstruktioner fér linfdrjorna-manual har dven tagits fram separat for varje enskild linje.

Mal: Dockningar och Oversyner pa samtliga frigdendefarjor, enligt uppgjort docknings- och
oversynsschema.

Forverkligat: Docknings- och dversynsschemat for de frigdende farjorna kunde foljas under aret.
Projektet med energioptimering har pabdrjats pa m/s Gudingen och m/s Skiftet. Under aret har ett
nytt maskinalarm- och 6vervakningssystem installerats pa m/s Ejdern, m/s Gudingen, m/s Knipan
och m/s Skiftet. Installationen utférdes forst under aret pga. 6verklagande i HFD. Nya brénsle-
matare ar installerade pa m/s Ejdern, m/s Gudingen, m/s Knipan och m/s Skiftet. P4 m/s Doppingen
har tva nya huvudmotorer och nya angéringshorn i aktern installerats. Pa m/s Skarven har visiren i
for och akter byggts om for battre funktionalitet, pa m/s Ejdern har huvudmotorns vixel och
koppling renoverats och pa m/s Gudingen och m/s Skiftet har huvudmotorerna och turbinerna for
huvudmotorerna renoverats under aret.

Vagnatsbyran

Mal: Drift och underhall av grunda farleder.
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Forverkligat: Varinspektion och arligt underhall ar genomfort, tillaggsarbeten vid Snacké farjfaste,
kummelarbeten pa Kékar och farledsplaner for centrala farledsomradet har uppréttats.

Mal: Frasnings- och beldggningsarbete utfors pa befintliga vagar enligt plan.

Forverkligat: Belaggningsarbete har utforts pa 49,9 kilometer vag och frasningsarbete pa 18,9
kilometer vag enligt plan.

Mal: Genomfora tre storre vagprojekt.

Forverkligat: Gang- och cykelbana mellan Héckbble — Vestergeta, 4 km, samt del av vagprojekt
Harparnas — Karlby, Kokar, 2,8 km fardigstalldes. Pagaende entreprenader ar gang- och cykelbana
langs landsvag nr 1 mellan Méckel6 och Kungsd, Jomala, 3,7 km samt ombyggnad av landsvag nr 40
Bjarstrom — Emkarby, Finstrom, 2,75 km. En del av projektet Harparnas-Karlby fardigstalls forst
2018 av geotekniska skal, se tabellen Underhdll av vdgar.

Mal: Fortsatta arbetet med att forverkliga kortrutten i sddra skargarden.

Forverkligat: Projektdirektiv for kortrutten i sédra skargarden faststalldes enligt regeringens beslut
i tillaggsbudget 1/2017. I tillaggsbudgeten gavs en investeringsfullmakt om 39 miljoner euro for att
genomfora projekt vastra och Ostra Foglo. Vagplanearbetet for projekt vastra Foglo inleddes enligt
faststalld plan. Projekt- och projekteringsledning, bro- och hamn- samt vagprojektdr och
geotekniker avropades. Geotekniska undersékningar genomfordes for bron 6ver Spettarhalet.
Kompletterande naturmiljo-, fornminnes- och kulturmiljdinventeringar genomférdes inom det
omrade som berdrs av projektet. Miljokonsekvensbeskrivningar, MKB, genomfordes for 6stra och
vastra Foglo. Vagplaneprocessen ar paboérjad och detaljplaneringen inleds nar den ar fardigstalld.
Malsattningen ar att kunna bjuda ut projekten pa entreprenad under aren 2018 - 2019.

Mal: Vardobroprojektet fortsatter enligt plan med malet att kunna avslutas i slutet av ar 2018.

Forverkligat: Projektet haller tidsplan. Under aret fardigstalldes grundlaggningsarbetet for bron och
brosektionerna (stalbalkarna) lyftes pa plats. Den nya bron planeras att kunna tas i bruk i oktober
2018 och hela projektet berdknas enligt plan vara fardigstallt i april 2019 da dven den gamla bron
arriven.

Mal: Pabdrja renovering av Farjsundsbron.

Forverkligat: Kabelflytt fran bro till kabelstege ar utforts under aret. Reparationshandlingarna for
resterande arbete ar fardigstallda och arbetet utbjuds pa entreprenad under borjan av ar 2018.
Projektet berdknas vara fardigt hésten 2018.

Mal: Paborja ett reparations- och utbytesprojekt for att sakerstdlla langsiktig hallbarhet och
kapacitet pa landskapets broar.

Forverkligat: Under ar 2017 genomférdes forstudier, geoteknikundersdkningar och projektering for
reparation eller utbyte av de mest prioriterade broarna, vilka kommer atgardas under de komman-
de aren. Projektdirektiv faststalldes for del 1 av projektet. Arbetet med att byta ut Karlbybron, Kokar
fortsatte genom att broprojektoér och geotekniker avropades. Projektplan och projektdirektiv fast-
stalldes.
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Mal: Drift och underhall av broar och hamnar.

Forverkligat: Vagunderhallet har utfort underhalls- och driftatgarder pa broar och hamnar, bland
annat varstadning av broar, utbyte av avfendring i hamnarna och mindre reparationsatgarder pa
farjfastena. Ett nytt farjelage for Jurmotrafiken byggdes i egen regi i Ava, Brando.

Mal: Broinspektion.

Forverkligat: Broinspektioner har utforts enligt plan under varen 2017.
Mal: Nytt farjelage vid Lilla Hummelholm.

Forverkligat: Projektet skots pa framtiden pa grund av resursbrist.

Mal: Skapa forutsattningar for att uppratthalla en driftssdker trafik pa tvargaende linjen genom
forbattringsatgarder vid farjelaget pa Snacko, Kumlinge.

Forverkligat: Forbattring av sdkerhetsmarginaler vid mandvrering till och fran kaj har utforts.
Muddringsplan framtagen for Snacko farjfaste. Planen &r skickad till AMHM for granskning.

Mal: Ta i bruk uppkérnings- och oOvningsbanan vid Motorfordonsbyran for att effektivisera
verksamheten.

Forverkligat: Under aret har dandringar gjorts gallande utformningen av uppkornings- och évnings-
banan. | samband med det har diskussioner forts med kommunen om en detaljplaneandring.
Kontakter med angransande markagare har tagits. Kommunen forvantas att anta detaljplanen i
borjan av ar 2018, varvid arbetet med att bygga banan kan paborjas.

Mal: Faststélla funktions- och standardbeskrivningen fér vagunderhallet.

Forverkligat: Funktions- och standardbeskrivningen nyttjas vid bestéllning av vagunderhall.
Dokumentet har bearbetats ytterligare och faststallts under aret. Regelbundna méten halls mellan
utforarsidan- och bestallarsidan och skriftlig rapportering sker kontinuerligt i enlighet med vad som
framgar av beskrivningen.

Mal: Effektivisering av verksamheten genom stdangning av Godby vagstation och flytt av personal
och maskinpark till Mockelo.

Forverkligat: De mer &ndamalsenliga och verksamhetsanpassade lokalerna i Méckeld fardigstalldes
under aret och kommer slutbesiktigas i januari 2018. Vagstationen i Godby beréknas stianga i mars
2018.
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
7000, Infrastrukturavdelningen -27 624 164,86 -25 390 270,76 -2 233 894,10 91,91
Verksamhetens intékter 1329 000,00 1295864,67 33 135,33 97,51
Forsaljningsintakter 1103000,00 1208157,82 -105157,82 109,53
Avgiftsintakter 67 000,00 36 602,85 30 397,15 54,63
Understéd och bidrag 159 000,00 0,00 159 000,00 0,00
Owriga verksamhetsintakter 0,00 51 104,00 -51 104,00 0,00
Verksamhetens kostnader -24 225 914,85 -22 819 067,34 -1 406 847,51 94,19
Loéner och arvoden -1 709 800,00 -1629 339,75 -80 460,25 95,29
Pensionspremier -313 600,00 -292 901,48 -20 698,52 93,40
Owriga l6nebikostnader -29 300,00 -26 662,94 -2 637,06 91,00
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 11 142,63 -11 142,63 0,00
Kop avtjanster -17 401 600,00 -16 817 560,81 -584 039,19 96,64
Material, forn6denheter och varor -3889 400,00 -3894 000,36 4 600,36 100,12
Owriga verksamhetskostnader -882 214,85 -169 744,63 -712 470,22 19,24
Intakter av inkomst- och kapitaléverféringar 0,00 80 131,20 -80 131,20 0,00
Owriga intékter avinkomst- och kapitaloverféringar 0,00 80 131,20 -80 131,20 0,00
Kostnader for inkomst- och kapitaloverforingar -4 727 250,01 -3947 173,19 -780076,82 83,50
Bostadsproduktion -415 305,00 -174 585,08 -240 719,92 42,04
Owrigt naringsliv -4 242 468,01 -3772588,11 -469 879,90 88,92
Allméanna stod -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00
Ovriga odverforingskostnader -39 477,00 0,00 -39 477,00 0,00
Finansiella intdkter och kostnader 0,00 -26,10 26,10 0,00
Réanteintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga finansiella intakter 0,00 -26,10 26,10 0,00
Rantekostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
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Forsaljning Forsaljning Forsaljning Fakturering
Manad Fartyg Web Alandstrafiken Foretagskunder Totalt
Totalt 318 574,45 261 951,83 362 685,05 208 300,00 1 151511,33
Januari 4 480,06 31 378,58 133 625,40 20 500,00 189 984,04
Februari 4 884,00 3073751 75 147,00 15 300,00 126 068,51
Mars 4572,19 23 043,39 39 859,70 16 900,00 84 375,28
April 7 742,87 21 159,01 34 918,25 20 100,00 83 920,13
Maj 20 743,79 23 842,51 20 364,70 14 100,00 79 051,00
Juni 51 136,89 38 425,49 20 397,90 22 000,00 131 960,28
Juli 106 392,07 51 003,11 14 870,85 17 000,00 189 266,03
Augusti 66 829,29 23 839,85 8 650,20 16 800,00 116 119,34
September 17 304,49 7 458,72 4 215,90 16 400,00 45 379,11
Oktober 23 098,35 6 052,22 3643,15 19 000,00 51 793,72
November 7 264,67 2 846,75 2 220,20 15 200,00 27 531,62
December 4125,78 2 164,69 4771,80 15 000,00 26 062,27

Intakterna fran skargardstrafiken har minskat nagot, med cirka 1,5 % under aret jamfort med ar

2016. Forsaljning via natet som varit inne i en starkt okande trend har under aret 6kat med ca. 25
%. Avdelningens malséattning ar att minska andelen av forsaljningen som sker 6ver disk och per
telefon och samtidigt forma kunderna att 6verga till att anvanda natet. Det ar dnskvart bade for att
minska tredje partens penninghantering och 6ka statistikens tillférlitlighet, att s stor andel som
majligt bokar via natet.

Inkomster fran skargardstrafiken 2016

Forsaljning

Forsaljning

Forsaljning

Fakturering

Manad Fartyg Web Alandstrafiken Foretagskunder Totalt
Totalt 371123 209 669 351 969 236 830 1169591
Januari 4588 19971 106 285 21 800 152 644
Februari 5033 19 066 71427 24 800 120 325
Mars 7 988 18 676 40718 17 350 84 732
April 11014 21994 28 404 18 600 80012
Maj 26 452 23164 25059 21 300 95 975
Juni 52 034 26 498 20 898 22 400 121 830
Juli 136 159 37 315 19 092 26 000 218 566
Augusti 72471 25771 10 491 16 700 125 433
Spetember 27 354 8 375 6 659 17 100 59 488
Oktober 11 840 4564 2 958 19 200 38 561
November 9 807 2544 2134 18 200 32 685
December 6 384 1732 17 845 13 380 39 341
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2016 2017 Forandring %
Linje Passagerare Fordon Passagerare Fordon Pass Fordon
Totalt 957 226 557 933 922384 549 094 A% 2%
Asterholmalinjen 5109 2837 4 356 2555 -15% -10%
Bjorkolinjen 9 096 6 260 9 456 6 539 4% 4%
Brando - Osnaslinjen 67212 31076 64378 30979 -4 % 0%
Embarsundlinjen 54727 39167 54 446 38 443 1% 2%
Enklinge - Kumlingelinjen 8 839 5 350 9426 5536 7 % 3%
Fogldlinjen 181967 109379 169680 106 320 7% -3%
Norra linjen 94946 52989 87184 48559 8% -8%
Seglingelinjen 24042 15608 22077 14480 8% 7%
Simskalalinjen 30847 18807 32955 19132 7% 2%
Sdodra linjen 100642 36908 100642 36049 0 % 0%
Tvargéende linjen 11 948 8 030 15457 10127 29% 26 %
Toftolinjen 336593 213998 320771 211937 5% -1%
Ava-Jurmolinjen 17 926 8371 17 358 8778 3%  -1%
Angésundlinjen 13332 9153 14 198 9661 6 % 6 %

Fran tabellen kan man utlasa att passagerarméangderna, saval som antalet fordon, 6verlag

minskat ndgot under aret jamfort med 2016. Tvargdende linjen awiker har kraftigt mot monstret
och 6kar med 29 %. Orsaken till den stora 6kningen ar att turlistan under 1ag- och mellans&asong
under aret uttkades med fler turer till och frAn Langnas samt trafik pd sondagar.

Inresande till Aland via Galtby och Osnés

M/S GUDINGEN M/S SKIFTET TOTALT M/S VIGGEN TILL ALAND
GALTBY GALTBY OSNAS INRESANDE

Manad Pass. Fordon Pass. Fordon Pass. Fordon Pass. Fordon Pass. Fordon
Januari 0 0 199 106 199 106 1214 640 1413 746
Februari 0 0 163 73 163 73 1025 548 1188 621
Mars 0 0 188 105 188 105 1245 695 1433 800
April 0 0 204 107 204 107 2259 1079 2463 1186
Maj 0 0 535 294 535 294 3433 1261 3968 1555
Juni 785 314 753 281 1538 505 4583 1602 6121 2197
Juli 2962 1316 0 0 2962 1316 7176 2394 10138 3710
Augusti 1118 417 403 185 1521 602 5167 1684 6688 2286
September 56 17 518 267 574 284 2731 1324 3305 1608
Oktober 0 0 369 160 369 160 2171 1080 2540 1240
November 11 7 212 108 223 115 1504 939 1727 1054
December 0 0 215 112 215 112 1486 773 1701 885
Totalt2017 4932 2071 3759 1798 8691 3869 33994 14019 42685 17888
Totalt2016 4847 2145 4206 2017 9053 4162 34827 14604 43880 18766
Differens 85 -74 -447  -219 -362  -293 -833 -585 -1195 -878

Trenden géllande antalet inresande via Galtby och Osnéas har varit negativ mellan aren 2009 och
2015, speciellt p4 passagerarsidan, men aven pa fordonsidan. Under ar 2016 skedde ett litet
trendbrott dar inresandenivaerna tkade nagot, men under ar 2017 minskade antaletinresande

med ca. 2,5 %.



132

Underhall av vagar

2015 2016 2017
Grundforstarkta vagar 15,2 km 23 km 18,8 km
Ny- och ombelaggning 34,7 km 54 km 50,9 km
Ny- och ombyggnad av vag 0,6 km 5 km 6,8 km

Pa vagsidan har forutom l6pande underhdll som presenteras ovan, strackan
Hockbole - Vestergeta fardigstéllts samt Harparnas-Karlby/Kdkar, dar 0,2 km av
geotekniska skal planeras att fardigstallas hosten 2018. Fortsatt pagaende arbeten
ar gang- och cykelbana langs landsvag nr. 1 mellan Mdckeld och Kungso samt
ombyggnad av landsvag nr. 40 mellan Bjarstrom och Emkarby.

Redogorelse for avdelningens interna kontroll

Iakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut inom avdelningen har under aret fungerat
utan sarskilda anmarkningar. Delegeringsbeslut, lagar och forordningar, arbetsordning samt
anvisningar, foljs och enskilda tjansteman har genom tjanstemannabeslut givits foredragnings- och
beslutanderatt. Alla beslut som féredras for ansvarig minister eller i plenum ska forst skickas till
tjdanstemannens ndarmaste forman for godkannande. Till foljd av den kvalitetssékring vid besluts-
fattande som avdelningen infort, har saval beslutstexter som motiveringar tydligt forbattrats och
flera mallar for typbeslut tagits fram. Syftet ar att avdelningen ska fatta rattssdakra och korrekta
beslut, som foljer samma struktur, oavsett vilken tjansteman som foredrar ett visst drende.

Avdelningen granskas i nagra rattprocesser arligen men oftast ar resultatet att avdelningen agerat
korrekt. Rattsprocesser rérande tidigare personal inom sjotrafiken har ocksa pagatt. Bade avslutade
och pagaende processer belyser olika delar av de avtal och lagstiftning som galler sjdavtalen, vilket
klargor saval den anstalldes som arbetsgivarens skyldigheter och rattigheter.

Flera vagplaner overklagas och rattsprocesserna tar lang tid, med fordrojningar av projekt som
foljd. Planering och budgetering férsvaras da man varken kan forutse vilka planer som kommer att
overklagas eller nar ett utslag fran domstolen kommer. Med grundligare forstudier kan vagplanerna
fortydligas och motiveras battre. Genom att tillféra mera resurser i dialogen for att fanga upp,
beakta och bemdta intressenternas argument i planeringen av infrastruktur, férvantas antalet
besvar minska. Under aret har bl.a. kommunikationen med miljébyran och kulturbyran ytterligare
forbattrats och extra méten hallits i kommuner berérda av kortrutten.

Uppnaende av malen, kompetent och tillforlitlig bedomning av verksamheten

Regelbundna avdelningsmoten, byramoéten och arbetsgruppsméten halls for att stdmma av att
arbetet bedrivs i enlighet med faststillda mal. Aven de &rliga medarbetarsamtalen med uppfdljning
ar viktig for arbetsledningen. Inom transport- och vagnatsbyran halls dessutom veckovisa moten
dar varje tjansteman kort redogor for sin inkommande arbetsvecka, hur foregaende vecka l6pte,
samt vilket stdd eller hjalp tjanstemannen behéver av gruppen. Ledningsgruppen tréffas varje vecka
och har dven avstamningsmoéte med ansvarig minister en gang i veckan.
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Som styrdokument fungerar avdelningens detaljerade verksamhetsplan som foljs upp och
uppdateras kontinuerligt. Avdelningen ar stor och ansvarar for manga olika sakomraden, varfor
redovisningsmetoden anpassats till &mnesomradet. Darfér anvdnds beroende pad omrade bade
malstyrning i balanserade styrkort, ateranskaffningsplaner och projektplanering i Gantt-scheman,
vilka pa ett 6verskadligt satt visar hur olika moment faller ut i tid och hur mycket arbetstid som bor
reserveras till olika moment. Tva ganger per ar avstams verksamhetsplanen pa avdelningsniva och
omprioritering och revidering gors vid behov. Malsattningen ar att skillnaderna mellan utfort arbete
och verksamhetsplanen ska vara sma eller atminstone allmant kdnda inom avdelningen. Det ar
darfor av vasentlig betydelse att varje tjansteman tar ansvar Over att dennes och teamets
verksamhetsplan I6per som planerat. Om det under aret uppstatt problem, ska tjdnstemannen i
tidigt skede sdka stéd och hjalp inom sitt team, samt av sin byrachef. Modellen fungerar val och har
anvants i nagra ar pa avdelningen.

Avtalsverksamhet

Upphandlingar och avtal ar ett komplext sakomrade. Verksamheten genomfér manga och
komplicerade upphandlingar. Idag har avdelningen tva trafikupphandlare som genomfor de mest
komplexa trafikupphandlingarna, men upphandling gors pa de flesta tjanster inom avdelningen.
Trots det upphandlingsstdod som finns centralt i forvaltningen kommer fortsattningsvis
upphandlingar genomfdras inom den berdrda verksamheten, eftersom de besitter sakkunskap
inom omradet avseende teknik, verksamhet, kvalitet, funktion, miljo mm. och aven féljer upp och
utvarderar ingangna avtal. En viktig del av upphandlingsverksamheten ar den politiska diskussionen
och férankringen av vad som ska upphandlas, saval rérande prioriteringar som serviceniva.

Battre mallar, utvecklad internkontroll, hojd kunskapsniva och kunskaps- och erfarenhetsutbyte
samt avtalsuppfoljning i falt rorande driftentreprenaderna har utvecklats under aret. Dessa ger ett
battre underlag till avtalsuppféljningsmoéten, battre insikt i entreprendrens och vara utmaningar
och vardefull kunskap till framtida upphandlingar.

Bed6mning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen ar integrerad i verksamhetsprocesserna
och beddéms vara valfungerande. Antalet styrdokument varierar mellan de olika byraerna och
enheterna. Avsaknad av styrdokument innebéar en 6kad risk for att uppgifter genomfors pa olika
satt, samt att beroendet av nyckelpersoner 6kar da endast ett fatal personer kanner till hur arbetet
ska skotas. Som en effekt av avdelningens utveckling av kvalitetssakring och organisation, har saval
befintliga styrdokument uppdaterats och nya utvecklats under aret. Arbetet fortsatter kontinuerligt
med malet att bygga ett dokumenterat kvalitetssystem for alla delar av verksamheten.

For att fortydliga forhallandet mellan interna bestéllare och utférare och paskynda faktureringen,
har avtal ingatts under aret. Avtalen ar uppgjorda pa arsbasis och grundar sig pa bestallarens budget
och malsattningar, forhandling med utféraren och en 6verenskommelse dem emellan. Férfarandet
med avtal har tydliggjort relationen mellan bestéllare och utforare, samt parternas inbérdes
skyldigheter och rattigheter. Risken att utférarna tar pa sig mer jobb dn de klarar av att leverera,
med kostsamma forseningar som foljd, minskar och bestéllaren far en battre uppfoljning av
bestdllning kontra utfért arbete och kostnad inom rimlig tid. Detta ger battre forutsattningar att
beddma om tjansten utforts till en konkurrenskraftigt pris och kvalitet.



FRISTAENDE ENHETER

Alands fiskodling, Guttorp

Overgripande mal:

Uppratthalla goda forutsattningar for smaskaligt yrkesmassigt kust- och skargardsfiske samt

sportfiske och fisketurism.

Arets malsittningar:

For att uppna det overgripande malet har landskapsregeringen satt upp féljande delmal for

verksamheten for ar 2017:

- Verksamheten inriktas pa produktion av fiskyngel for utplanteringsandamal i syfte att starka

och uppratthalla lokala fiskbestand som ar féremal for yrkes- och fritidsfiske

- Under aret produceras ca 120.000 smolt av havsoring och ca 150.000 1-somriga sikyngel samt
att leverera cirka 2 miljoner nyklackta gaddyngel varav en halv miljon inképes fran privata
aktorer och 1,5 miljoner produceras vid Alands fiskodling

- Marknadens behov och férvantningar utreds genom kontinuerlig kontakt och dialog med

vattendgare och andra berérda grupper

- Salja 1-arig havsoring till den kommersiella matfiskodlingen om ett 6verskott finns.

For att utreda behov och 6nskemal hos fiskelag och samfilligheter kontaktades 113 av dessa. 73

svar erholls. Av svaren framgick bl.a. att man dnskade bestalla ca 95.000 havséringar, 128.000

sikyngel samt 1,7 miljoner nyklackta gaddyngel. Forutom verksamheten i Guttorp drevs i samarbete

med fiskelag tio praglingskassar med havséring fordelat pa nio olika platser samt fem

praglingskassar med sik. Under aret saldes ca 30.000 1-ariga havsoringar som sattfisk till den

kommersiella matfiskodlingen.

Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Guttorp -678 000,00 -651 513,28 -26 486,72 96,09
Verksamhetens intakter 250 000,00 83 506,43 166 493,57 33,40
Forsaljningsintakter 0,00 83506,43 -83506,43 0,00
Understdd och bidrag 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00
Owriga verksamhetsintakter 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00
Verksamhetens kostnader -928 000,00 -735019,71 -192 980,29 79,20
Léner och arvoden -244 830,00 -250 202,70 5372,70 102,19
Pensionspremier -45 106,00 -45 536,96 430,96 100,96
Owriga l6nebikostnader -5 064,00 -4 128,18 -935,82 81,52
Personalerséattningar och ow. rattelseposter 0,00 0,00 0,00 0,00
Kop avtjanster -180 000,00 -23990,47 -156 009,53 13,33
Material, féornddenheter och varor -150 000,00 -108 061,64 -41 938,36 72,04
Owriga verksamhetskostnader -303 000,00 -303 099,76 99,76 100,03



Verkstad och lager
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Verkstaden skoter landskapets tonnage och vagunderhallets maskinpark. Lagret skéter upplagring

av vissa forbrukningsmaterial och reservdelar for hela forvaltningen och finansieras genom

serviceavgifter och hanteringspaslag pa lagerhallna varor.

Enhetens malsattning kan kortfattats beskrivas enligt punkterna nedan:

- Halla en lag timdebitering genom att halla en personalstyrka anpassad till behovet.

- Halla en bra service genom att ha en bra planering och vid oférutsedda handelser som
haverier ha personal tillganglig som snabbt kan atgarda dem.

Halla en hog kompetensniva genom att kunna anstélla fackman och genom att erbjuda en bra

arbetsplats, behalla personal med lang och gedigen kunskap kvar i anstédllning hos landskaps-

regeringen.

- Verksamheten ska vara sjalvfinansierad och darutéver lamna ett nettodverskott.
Resultatet for 2017 var ett nettodverskott pa cirka 5.500 euro.

Enheten uppfyllde verksamhetsmalen men 6verskottet blev nagot lagre dn budgeterat.

Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Verkstad och lager 64 000,00 5 550,63 58 449,37 8,67
Verksamhetens intékter 1985900,00 2200674,88 -214774,88 110,81
Forsaljningsintakter 1985 900,00 2200674,88 -214774,88 110,81
Owriga verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader -1 921 900,00 -2194 656,71 272 756,71 114,19
Ldner och arvoden -1 422 100,00 -1420 252,15 -1 847,85 99,87
Pensionspremier -262 100,00 -253 190,30 -8 909,70 96,60
Owriga l6nebikostnader -24 100,00 -23592,12 -507,88 97,89
Personalerséattningar och owr. rattelseposter 0,00 17 070,06 -17 070,06 0,00
Kop avtjanster -63 300,00 -274 328,07 211 028,07 433,38
Material, fornodenheter och varor -149 300,00 -235 156,21 85 856,21 157,51
Owriga verksamhetskostnader -1 000,00 -5 207,92 4207,92 520,79
Fnansiella intakter och kostnader 0,00 -467,54 467,54 0,00
Ovriga finansiella intakter 0,00 -465,04 465,04 0,00
Réantekostnader 0,00 -2,50 2,50 0,00
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Vagunderhallsverksamhet

Vagunderhallet skoter underhall och mindre arbeten inom landskapets trafikinfrastruktur. Arbetet
utfors enligt funktions- och standardbeskrivningen fér vagnatet och enligt bestidllning av
vagingenjor och bro- och hamningenjor. Arbetet har under aret I6pt enligt plan. Under aret har
arbetet med att anpassa och bygga om lokalerna i Mockel6 slutforts, for att kunna stanga Godby

vagstation. Detta berdknas ske under borjan av ar 2018.

Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Vagunderhallet 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens intékter 2598 900,00 2537968,04 60 931,96 97,66
Forsaljningsintakter 2598 900,00 2537978,04 60 921,96 97,66
Avgiftsintakter 0,00 -10,00 10,00 0,00
Owriga verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader -2 598 900,00 -2 537 968,04 -60 931,96 97,66
Loéner och arvoden -1 180 900,00 -1 149 825,02 -31 074,98 97,37
Pensionspremier -217 800,00 -205 359,10 -12 440,90 94,29
Owriga l6nebikostnader -20 100,00 -18 614,12 -1 485,88 92,61
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 23 265,54 -23 265,54 0,00
Kop avtjanster -375 500,00 -327 508,43 -47 991,57 87,22
Material, fornddenheter och varor -564 500,00 -628 978,07 64 478,07 111,42
Owriga verksamhetskostnader -240 100,00 -230 948,84 -9 151,16 96,19

Motorfordonsbyran

Uppdrag

| landskapslagen om Motorfordonsbyran framgar att myndigheten ansvarar for registrering och

besiktning av motorfordon, utfor forarprov samt for korkortsregister. Motorfordonsbyran ansvarar

dven for registreringen av fritidsbatar.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet ar att tillhandahalla dlagda tjanster till rimlig kostnad och god serviceniva

med hog kompetens och 6ppenhet.

Mal: Rimlig kostnad

Férverkligat: Byrans avgifter har varit oférandrade sedan ar 2016.

Motorfordonsbyrans avgiftsintakter (exkl. moms) fordelade sig enligt féljande:
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Motorfordonsbyrans avgiftsintakter (exkl. moms):

2015 2016 2017
Summa 1351761 1 356 245 1 350 660
Besiktningsavgifter 961 580 941 638 974 420
Férarexamensawvgifter 58 848 93 958 58 460
Registerbrickor 102 590 98 390 100 250
Registreringsavgifter 210508 202 887 195 594
Owriga intéakter 18 235 19 372 21 936

Mal: Halla vantetider for férarexamen och besiktning under en vecka

Forverkligat: Vantetiderna avseende forarprovning har hallits under en vecka. Nar det giller
fordonsbesiktning har det under vissa perioder av aret inte varit mojligt att bestdlla tid
nastkommande vecka. Dock har samtliga fordon beretts mojlighet att besiktigas inom sina ordinarie
besiktningsintervall och i ndstan samtliga fall skedde besiktningen pa utsatt klockslag. Under aret
erbjods ocksa mojlighet till besiktning utan tidsbokning, s.k. drop-in besiktning, vid tva tillfallen.

Mal: Forbattringar av servicenivan

Forverkligat: Nagra matningar av kundnojdhet har inte genomforts under aret, men kommer att
genomforas under ar 2018. Ett satt att forbattra servicenivan ar att forbattra mojligheterna for
kunderna att hantera sina drenden 6ver natet. Sedan nagra ar tillbaka har det varit mojligt for
allmanheten att sjalva soka fordonsuppgifter pa myndighetens webbplats. Dar ar ocksa mojligt att
boka tider for besiktning. Arbetet med att fa till stand pa- och avstallning som en e-tjanst har tagit
langre tid an berdknat. Motorfordonsbyran raknar nu med att tjansten kommer att finnas tillganglig
fran varen 2018.

Mal: En personalutveckling som framjar fortsatt effektivitet

Forverkligat: En repetitionsutbildning i egen kérning med lastbil inkl. sdkerhetskontroll genom-
fordes under aret for besiktningspersonal och férarprovare. Férarprévarna har dven utbildats i
bemotande av personer med neuropsykiatriska diagnoser. Personalsituationen var under aret
nagot bekymmersam, men verksamheten har kunnat uppratthallas genom tillfdlliga anstallningar
och timanstalld personal. Rekrytering av myndighetschef genomférdes och denne tilltradde den 1
januari 2018.

Mal: Langsiktig planering av verksamheten.

Forverkligat: Den langsiktiga planeringen har fatt ansta i avvaktan pa den nya myndighetschefens
tilltrade.
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Motorfordonsbyran 97 000,00 278176,02 -181176,02 286,78
Verksamhetens intakter 1417 200,00 1 350660,22 66 539,78 95,30
Forséaljningsintakter 0,00 992461 -9924,61 0,00
Awvgiftsintakter 1417 200,00 1 340493,66 76 706,34 94,59
Owriga verksamhetsintakter 0,00 241,95 -241,95 0,00
Verksamhetens kostnader -1 320 200,00 -1072484,20 -247 715,80 81,24
Ldner och arvoden -657 800,00 -604 924,55 -52 875,45 91,96
Pensionspremier -121 400,00 -110 099,17 -11 300,83 90,69
Owriga l6nebikostnader -11 000,00 -9981,24 -1 018,76 90,74
Personalerséattningar och owr. rattelseposter 0,00 10 622,01 -10622,01 0,00
Kop avtjanster -390 000,00 -290 838,57 -99 161,43 74,57
Material, féornddenheter och varor -125 000,00 -64 625,74 -60 374,26 51,70
Owriga verksamhetskostnader -15 000,00 -2 636,94 -12 363,06 17,58
Fnansiella intdkter och kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Ranteintakter 0,00 0,00 0,00 0,00

Uppfoljning av nyckeltal

Antalet fordon i landskapet uppgick vid arets slut till 47.520 stycken. Det ar en 6kning med 1.239

fordon jamfért med ar 2016. Under aret genomfdrdes 21.114 kontroll- och registrerings-

besiktningar. Det totala antalet genomfdrda teoriprov uppgick under aret till 1.406 stycken. Antalet

muntliga teoriprov inkl. prov med tolk 6kade kraftigt och uppgick till 235 (139 ar 2016). Under aret

utfardades 726 korkort och 20.300 registreringsarenden behandlades. Drygt 2.000 skyltar utgavs

och dessutom beviljades 54 tillstand att anvanda provhummerskyltar. Motorfordonsbyran skickade

under aret ut en forfragan till ca 5.500 berdrda batagare om de vill kvarsta i vattenfarkostregistret

eller inte. Vid arsskiftet hade det inkommit 1.932 svar och 72 % av dessa meddelade att de ville

kvarsta i registret.
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Efter att driften av den sista frigdende linjen i skargardstrafiken overforts till privat entreprenor
under 2016 och resterande verksamhet; drift av linfarjor och trafikbatar vid arsskiftet 2016 - 2017
overforts till Verkstads- och lagerenheten har Rederienheten som en separat organisatorisk enhet

upphoért. Momentet 87100 Rederienheten kvarstar dock for att hantera kvarvarande personal-

drenden och ar éverfort till Transportbyran.

Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Rederienheten -210 359,97 -76 190,72 -134 169,25 36,22
Verksamhetens intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Forséljningsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader -210 359,97 -76 136,49 -134 223,48 36,19
Loéner och arvoden -25 000,00 -34 047,15 9047,15 136,19
Pensionspremier 0,00 -2 843,32 2 843,32 0,00
Ovriga Ibnebikostnader 0,00 -476,47 476,47 0,00
Personalerséattningar och 6wr. rattelseposter 0,00 0,00 0,00 0,00
Kop avtjanster 0,00 -819,64 819,64 0,00
Material, forn6ddenheter och varor 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga verksamhetskostnader -185 359,97 -37 949,91 -147 410,06 20,47
Fnansiella intdkter och kostnader 0,00 -54,23 54,23 0,00
Réantekostnader 0,00 -54,23 54,23 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
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MYNDIGHETER

Alands Statistik- och utredningsbyra

Utover denna redogérelse lamnar myndigheten en sarskild verksamhetsberattelse.

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

| lagen om Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) (AFS 116/93) stadgas att statistik- och
utredningsbyran har till uppgift att verka som Alands officiella statistikmyndighet samt att bedriva
kvalificerad utredningsverksamhet. ASUB leds av en direktion bestdende av sex sakkunniga och
representanter for de som efterfragar byrans tjanster. Under verksamhetsaret har direktionen haft
sammanlagt fyra sammantraden.

Statistikproduktionen regleras i statistiklag for Aland (AFS 42/94). Den officiella statistiken har
publicerats pa ASUB:s webbplats. Inom 21 av statistikens 24 dmnesomraden gavs statistik ut i
dmnesspecifika publiceringar. Uppgifter for 6vriga omraden publicerades i form av tabeller i
Statistisk arsbok och pa webbplatsen utan kommenterande text.

Den permanenta samarbetsgruppen mellan ASUB och Statistikcentralen holl ett mote i juni dar ett
fornyat ramavtal mellan myndigheterna, statistiken i betdnkandet med forslag till ny
Sjalvstyrelselag for Aland, EU:s dataskyddsférordning samt statistik ver nordisk rorlighet dver
granserna behandlades.

Utrednings- och forskningsverksamhetens dvergripande malsattning ar att utveckla en kunskapsbas
om centrala drag inom det alandska samhéllet och att erbjuda analyskompetens for samhillets
beslutsfattare.

ASUB:s totala personalresurser har bestatt av nio fasta heltidstjanster. Hartill kommer 1,5 tillfalliga
tjanster som under berattelsearet anvants inom utrednings- respektive statistikverksamheten for
att tacka upp for myndighetens uppdragsverksamhet.

Hallbarhetsstyrning

Landskapsregeringen faststiller de 6vergripande malen for ASUB. Malen forverkligas via byrans
verksamhetsprogram och arliga verksamhetsplaner. Verksamhetsprogrammet for 2016-2019 lyfter
fram fem barande strategier for perioden, namligen (1) aktiv formedling och interaktion med
anvandarna, (2) underlatta for uppgiftslamnarna, (3) 6kad vaxelverkan med samarbetspartners, (4)
utveckla kompetenserna och metoderna samt trygga arbetsklimatet och slutligen (5) teknisk
fornyelse och sdker datahantering. | verksamhetsprogrammet fastsldas dven tre horisontella
fokusomraden varav tva ar barande for det langsiktiga hallbarhetsarbetet, namligen
genusperspektivet och hallbar utveckling. Dartill utgor sjalvstyrelsen ett horisontellt fokusomrade.
Darutover har tre av de fyra faststillda tematiska fokusomradena i verksamhetsprogrammet



141

barkraft i centrum: individen i samhallet, barkraftiga valfardssystem, barkraftig offentlig sektor
samt barkraftig ekonomi och miljo.

Genomforda hallbarhetsatgirder

Hallbar utveckling beaktas i ASUB:s dagliga verksamhet, hallbarhetsperspektivet synliggors i alla
projekt dar fragan &ar av betydelse. ASUB:s framsta roll i hallbarhetsarbetet ar att utveckla och
presentera statistik och indikatorer som beskriver utvecklingen. Under aret uppdaterades
statistiken och indikatorerna for ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet inom temaomradet
Hallbar utveckling pa ASUB:s hemsida. Utvecklingen av nyckelindikatorer belystes dven i Gversikten
Hallbarbar utveckling 2017. Ett statistikmeddelande o6ver producerat avfall 2016 gavs ut.
Fickstatistiken ”“Pa tal om jamstalldhet” publicerades i borjan av aret och bilagan med
jamstalldhetsanalys till landskapets budget hade denna gang fokus pa hushall, aldringsvard och vald
i ndra relationer och gavs ut i en sarskild 6versikt.

ASUB bidrog till arbetet med att ta fram hallbarhetsindikatorer som redovisades i Statusrapport 1
for landskapets Utvecklings- och hallbarhetsagenda, och medverkade i en studie av det ekologiska
jordbrukets regionalekonomiska effekter i Finland som gjordes vid forskningsinstitutet Ruralia vid
Helsingfors universitet. Vidare inleddes ett projekt dar miljoeffekter inbegrips i den
makroekonomiska modellen o6ver aldndsk ekonomi. | anslutning till utvecklingsarbetet
presenterades i augusti de mojligheter dessa modellanalyser 6ppnar pa ett seminarietillfalle for
aktorer inom hallbarhetsarbetet i landskapet.

Vasentliga fordandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Webbplatsen (www.asub.ax) ar ASUB:s framsta plattform for formedling av den officiella statistiken
och utrednings- och forskningsverksamhetens resultat. Malsattningen att ytterligare starka
webbplatsens roll forverkligades genom lanseringen av en helt férnyad responsiv webbplats i slutet
av januari 2017. | samband med férnyandet av webbplatsen uttkades antalet databaser och
sokverktygen for att 6ka statistikens tillgdnglighet och informationen om statistiken utvecklades. |
november lanserades ”veckans siffra” pa Facebook for att hjalpa nya malgrupper att hitta till ASUB:s
webbplats.

Direktionen antog under aret ett uppdaterat kompetensutvecklingsprogram som véagledande for
myndighetens prioriteringar fér kompetensinsatserna. Vidare antog direktionen en Uppdragspolicy
for ASUB som styrande for uppdragsverksamheten som har uppvisat en tendens till att 6ka inom
myndighetens bada enheter.

Uppf6ljning av malsattningar

De for aret planerade aktiviteterna inom saval statistikproduktionen som utredningsverksamheten
har genomforts med tva undantag. En storre arbetskraftsundersékning i samarbete med
Statistikcentralen har pa grund av resursbrist inte fullféljts och den planerade uppdateringen av
den socialrikenskapsmatris som utgor grunden i flera av ASUB:s modellanalyser har forsenats.
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Utover de projekt som var kanda nar verksamhetsplanen faststalldes tillkom nya projekt och
uppdrag under aret. Bland dessa nya projekt kan ndmnas underlag for kommunreformen till

lagberedningen och en omfattande utvirdering av Alands gymnasium.

Resultatrdkning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
AsuB -560 000,00 -509 809,75 -50 190,25 91,04
Verksamhetens intékter 287 000,00 322 367,54 -35367,54 112,32
Forsaljningsintakter 287 000,00 322 367,54 -35367,54 112,32
Owriga verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader -847 000,00 -832 177,29 -14 822,71 98,25
Loéner och arvoden -541 108,00 -538 760,15 -2 347,85 99,57
Pensionspremier -100 030,00 -97 852,13 -2177,87 97,82
Owriga l6nebikostnader -9 164,00 -8 871,58 -292,42 96,81
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 482,33 -482,33 0,00
Kop av tjanster -107 000,00 -100 823,21 -6 176,79 94,23
Material, fornédenheter och varor -21 000,00 -18 307,00 -2 693,00 87,18
Owriga verksamhetskostnader -68 698,00 -68 045,55 -652,45 99,05
Finansiella intdkter och kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Rantekostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00

Sammanstallningen av rakenskaperna fér ar 2017 visar att ASUB:s budgetomslutning uppgick till
832.177 euro (863.142 euro ar 2016) och verksamhetsbidraget till 509.810 euro (549.055 euro ar
2016). De externa projekt- och forsaljningsintakterna var rekordhéga och uppgick sammantaget till
322.368 euro (314.106 euro ar 2016). Projektaktiviteten har under de tva senaste verksamhetsaren
varit exceptionellt hog, vilket medfort att utvecklingsarbetet inom den officiella statistiken delvis
blivit asidosatt och tid som budgeterats for att utveckla kvaliteten, sdkerheten och dataskyddet
inom statistikproduktionen har inte kunnat forverkligas. En mera omfattande arbetskrafts-
undersokning har inte heller realiserats.

Uppfoljning av nyckeltal

Under berattelsedret har utrednings- och statistikrapporterna publicerats i tva olika serier, ASUB
Rapport respektive ASUB Statistik. Dartill finns serien Statistiska meddelanden samt
publikationsserien Oversikter och indikatorer som omfattar sdval statistik som indikatorer. Antalet
webb-publiceringar uppgick under ar 2017 till 26 stycken. Férutom dessa webb-publiceringar gav
ASUB ut 76 olika publikationer under aret, vilket ger en samlad volym p& 102 publiceringar. Dartill
uppratthaller ASUB dynamiska, anviandarvinliga databaser pa webbplatsen. Det sammanlagda
antalet databaser uppgick till 395 stycken vid arets slut.
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Oversikt 6ver ASUBs produktion 2017

ASUB generellt Statistisk Utredningar Totalt

Rapporter 6 6 12
Meddelanden 52 52
Oversikter & indikatorer 6 6
Webb-publiceringar 26 26
Owrigt 2 3 1 6
Publiceringar, totalt 8 87 7 102
Databaser 217 178 395

Utover dessa publiceringar har ASUB:s personal under ar 2017 publicerat en rapport i Alandsk
utredningsserie, en vetenskaplig artikel och en rapport for konferensdeltagande. Det samlade
antalet publiceringar dr ndgot hogre &n den enligt budgeten planerade aktiviteten. Aven antalet
databaser 6kade snabbare an enligt plan.

Redogorelse for den interna kontrollen

De europeiska riktlinjerna (Code of Praxis) for officiell statistik liksom FN:s tio principer for officiell
statistik har varit utgangspunkter for det fortgdende kvalitetsarbetet som syftar till att hoja
effektiviteten och gora statistiken mera relevant, opartisk och aktuell. Under berattelsearet
fortsatte satsningarna i enlighet med personalens kompetensutvecklingsprogram med sarskild
fokus pa dataskydd och sidkerhet for att sdkerstélla verksamheten i férhallande till EU:s allménna
dataskyddsforordning. Utvecklingen av manualer, dokumentation av produktionsprocesserna samt
uppdateringen av registerbeskrivningarna har varit prioriterade.
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Datainspektionen

Datainspektionen lamnar arligen en egen verksamhetsberattelse, verksamhets- och tillsynsplan.

Datainspektionens oversikt

Till grund for Datainspektionens uppdrag och verksamhetsplan ligger landskapslag (2007:89) om
Datainspektionen (i fortsattningen kallad personuppgiftslagen). Fokus ligger pa de verkliga
kdarnomradena. Arbetet sker férebyggande, langsiktigt och utgar fran en helhetssyn. Myndighetens
tillsyn ar i huvudsak planlagd, férutsdgbar och praglas av 6ppenhet.

Datainspektionen leds av en chef som har ansvaret for den operativa verksamheten. Den viktigaste
resursen ar personalen. Den utgdrs for narvarande av en heltidstjanst med en sammanlagd
arbetsinsats (exklusive semestrar och andra ledigheter) pa cirka tio arbetsmanader.

Vasentliga fordandringar i organisation, verksamhet och ekonomi
samt eventuella osidkerhetsfaktorer

Under hosten har Datainspektionen pa grund av ombyggnad och tillbyggnad av Kvarteret iTiden
flyttat till tillfdlliga utrymmen inom byggnaden. Avsikten ar att efter arsskiftet fa tillgang till nya
permanenta utrymmen som angransar till Lotteriinspektionens och den nya
Upphandlingsmyndighetend utrymmen.

En fortsatt aktuell fraga som under aret sysselsatt dataskyddsmyndigheterna runt om i Europa ar
hur den nya dataskyddsforordningen ska borja tillampas fran och med den 25 maj 2018.
Dataskyddsférordningen kommer att ersatta personuppgiftslagen men dven regleringen av skyddet
for den personliga integriteten pa manga andra omraden. EU-férordningen forutsatter bland annat
att datatillsynsmyndigheterna ar fullstdndigt oberoende. Bland annat forutsatter det att
tillsynsmyndigheterna tilldelas tillrackliga personella och tekniska resurser for att kunna utfora sitt
uppdrag. Dataskyddsférordningen kommer att kompletteras med landskapslagstiftning. En
svarighet med forberedelserna ar att lagforslaget inte kommer att fardigstallas i tid fore
dataskyddsforordningen kommer att borja tillampas.

Uppf6ljning av malsattningar

Datainspektionen har fortsatt sin samverkan med andra myndigheter och organisationer i arbetet
att kunna bista och 6ka informationen om behandling och registrering av personuppgifter. Under
aret har myndigheten bland annat samverkat med den sociala sektorn, halso- och sjukvarden samt
utbildnings- och kultursektorn. Datainspektionen har ocksa deltagit i ett heldagsseminarium om
cyberhot, flera méten om Alandsportalen (Suomi-servicedatalagret) och EU-férordningen om
dataskydd. Myndigheten har under aret uppdaterat befintligt informationsmaterial och publicerat
nytt informationsmaterial om EU:s dataskyddsférordning.
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Datainspektionen -139 000,00 -129 002,41 -9 997,59 92,81
Verksamhetens kostnader -139 000,00 -129 002,41 -9 997,59 92,81
Loéner och arvoden -64 908,00 -64 523,72 -384,28 99,41
Pensionspremier -11 941,00 -11 743,29 -197,71 98,34
Owriga l6nebikostnader -1570,00 -1 064,67 -505,33 67,81
K6p avtjanster -43 631,00 -39 110,35 -4 520,65 89,64
Material, fornddenheter och varor -4 950,00 -4 466,97 -483,03 90,24
Owriga verksamhetskostnader -12 000,00 -8 093,41 -3 906,59 67,45

Uppfoljning av nyckeltal

Lopande verksamhet

Allmanheten och myndigheterna har kontaktat Datainspektionen i 107 (101) drenden.

Information

Datainspektionen har informerat och givit muntlig radgivning i 47 (60) drenden. Informationen har
huvudsakligen riktat sig till landskapets och de kommunala myndigheterna, men éaven till
privatpersoner. Dartill har Datainspektionen véaglett i fragor som inte direkt hor till
Datainspektionens tillsynsomrade.

Datainspektionens hemsida http://www.di.ax ar en viktig kommunikationskanal och ett viktigt

verktyg for att ge information om integritetsfragor till huvudsakligen enskilda och myndigheter.
Darfor har Datainspektionen under aret arbetat med att uppdatera webbplatsen med fokus pa att
det ska vara latt att hitta relevant information om dataskydd och da sarskilt om den nya
dataskyddsforordningen.

Webbplatsen ar en viktig kommunikationskanal och ett viktigt verktyg for att informera om
integritetsfragor. Genom webbplatsen ges mojlighet att prenumerera pa Datainspektionens
nyhetsbrev. Under aret har fyra (5) nyhetsbrev skickats till Datainspektionens prenumeranter och
dessutom har nyhetsbrevet publicerats pa hemsidan. P4 hemsidan publiceras bland annat
vagledning inom olika férvaltningsomraden samt omvarldsbevakning om dataskydd och delvis inom
datasakerhet. Under aret har allmanna riktlinjer i tre (3) @mnen som ar relaterade till EU:s
dataskyddsreform publicerats. | slutet av aret publicerades dven en broschyr med information om
vad den nya dataskyddsférordningen kommer att innebara fér myndigheter och organisationer
samt privatpersoner. Broschyren finns i ett digitalt utférande och i pappersformat.

Vidare har tre (7) pressmeddelanden publicerats. Datainspektionen har intervjuats fyra ganger
vilket bland annat ledde till ett 10 minuters radioinslag i Radio Alands morgonnytt.

Datainspektionen har deltagit i flera moten och bland annat informerat om EU-férordningen.
Datainspektionen har vid tre (4) olika tillfdllen foreldst om hur de bindande kraven i EU-
forordningen inom allman kommunalférvaltning och inom utbildningsvasendet kan uppnas.


http://www.di.ax/
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Radgivning och yttranden

Datainspektionen har givit skriftlig radgivning i 41 (41) drenden. Dértill har Datainspektionen lamnat
yttranden i sex (7) arenden som gallde forslag till lagframstallningar eller beslutsunderlag.

Tillsyn

Tillsynen inriktas pa insatser som Okar graden av sjalvreglering for att minimera behovet av kontroll
i efterhand. Arbetet sker langsiktigt och férebyggande.

Ett tillsynsdrende géllande halso- och sjukvarden samt institutionsvarden avslutades under aret.
Tillsynen grundade sig pa en elektronisk enkat som skickats ut till fem vardproducenter. Avsikten
med enkaten var att den dels skulle tjdna som vagledning for de 6vervdaganden som behdver goras
i samband med att nya IT-system utvecklas och nya rutiner inom varden tas fram och dels utgéra
ett fortsatt beslutsunderlag for vilka sdkerhetsatgdrder som behdver forbattras. 80% av de
tillfragade besvarade enkaten.

Ytterligare en tillsyn utférdes i samband med att kansliga personuppgifter géallande barn
publicerades pa en hemsida. Arendet gillde ett upphandlingsdrende gillande skolskjutsar.

Samverkan med andra datatillsynsmyndigheter

Datainspektionen har samverkat i gemensamma fragor med Dataombudsmannens byra.
Myndigheterna har samarbetat i fragor som hor till Dataombudsmannens behorighetsomrade.
Malsattningen ar att medborgarna pa Aland ska fa god service pa svenska spraket. Det arliga
nordiska dataskyddsmotet i Norge fokuserade pa EU:s dataskyddsférordning och hur den ska
tillampas av de europeiska dataskyddsmyndigheterna.

Personalens kompetensutveckling

Personalen har under sammanlagt sju heldagar deltagit i utbildning géallande férdjupning i den
europeiska dataskyddslagstiftningen.
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Alands energimyndighet

Myndighetens oversikt

Alands energimyndighets (AEM) uppgift ar tillsyn och 6vervakning av elmarknad, energifragor samt
utslappshandel med vaxthusgaser. Myndigheten ska inom sitt verksamhetsomrade dven framja
malen for landskapets energipolitik, félja energifragornas utveckling, ta initiativ till utveckling av
lagstiftningen samt ge utldtanden och bista landskapsregeringen i beredningen av drenden. Alands
energimyndighet skoter tillsyns- och 6vervakningsuppgifter samt beslutar i de drenden som avses i
landskapslagen om tillimpning i landskapet Aland av riksforfattningar om elmarknaden.

Myndighetens verksamhet inleddes i maj 2016 och har under ar 2017 haft sitt forsta hela
verksamhetsar. Under aret har myndigheten godkant utslappskontrollérens rapporter och alandska
verksamheter som ingar i utsldppssystemet har tilldelats den arliga kvoten utslappsratter.
Myndigheten har dven faststallt El-systemnatsbolagets och -distributionsbolagens arliga nattariffer.
Under aret har atta méten hallits varav tre varit besok hos el- och energidistributionsbolagen.

Ett av de storsta uppdragen for AEM &r att faststalla el-systemnéatsbolagets och distributions-
bolagens arliga nattariffer. Bolagen har koncessionsratt pa respektive omraden och ddarmed rader
inte marknadsmassiga konkurrensvillkor.

For att fa ett gott underlag har inriktningen varit att anvdnda samma kalkylmodell som
Energimyndigheten i riket. Under varen 2017 besokte tre experter fran Energimyndigheten i riket
Aland for att diskutera hur aktorerna ska fylla i uppgifterna. Besoksdagen upplevdes som bade
nodvandig och vialkommen. Det finns delar som skiljer mellan aktérer som verkar pa Aland och riket,
men skillnaderna ar knappast sa avgorande att kalkylmodellen inte kan tillampas jamfort med andra
motsvarande bolag i riket. Dock kravs en viss anpassning av modellen och det bor troligtvis goras
genom ett projekt. Energimyndigheten i riket har meddelat att de inte i nuvarande situation kan
ata sig ett sadant projekt. AEM jobbar nu med att finna lampligt expertforetag inom
energibranschen som kan ata sig utredningsuppgiften.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten ar liten till sin organisation och verksamhetens uppgift ar évervakning och tillsyn. |
myndighetens egen verksamhet &r hallbarhetsfragan géllande antikorruption troligtvis den som
framst tangerar myndigheten. | det fallet far styrelsemedlemmarna och chef inte ha kopplingar till
de verksamheter som Gvervakas. Genomgang och upphérande av ev. anknytning till Gvervakade
verksamheter var ett avgbrande kriterium vid tillsdttandet av nuvarande styrelse.
Hallbarhetsarbetet framkommer dock indirekt genom att flera av de regelverk som 6vervakas
innebar 6kat krav pa effektivare och miljovénligare energiproduktion.
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Genomforda hallbarhetsatgirder

Eftersom energimyndighetschefen dven jobbar inom landskapsforvaltningen med energifragor
paverkas energimyndighetens vardegrunder géllande hallbarhet. Myndighetschefen har medverkat
i styrgruppen for framtagandet av landskapets energi- och klimatstrategi. Dessutom medverkar
chefen i arbetsgrupp som ansvarar for energimalsattningen i landskapsregeringens arbete med
utvecklings- och hallbarhetsagendan.

Vasentliga fordndringar i organisation, verksamhet och ekonomi

| samband med att EU direktiv krdver oberoende myndigheter for tillsyn inom olika omraden har
under ar 2017 tvistlosningsfunktionen gallande fraimjande av utbyggnaden av databredbandsnat
forlagts till AEM. Det innebér att bredbandsaktorer enligt lag tilldelas ratt att under vissa forhallan-
den inga och dela infrastruktur med andra aktérer. Syftet med lagen ar att samordna och dela pa
resurser och darmed underlatta utbyggnaden av digital kommunikation.

Rent praktiskt har en informationspunkt etablerats till vilken aktuella infrastrukturarbeten anmals.
Dar kan sedan andra aktérer anmala intresse att dela projekt. For att hantera eventuella tvister har
ett tvistldsningsorgan etablerats. Beroende pa antalet medlingsuppdrag och om utredning med
extern juridisk kompetens krdavs kan Okat behov av budgetmedel bli aktuellt. Lagen gallande
framjande av utbyggnaden av databredbandsnat trader ikraft fran 1 januari 2018 och saledes finns
annu inte erfarenheter av lagens tillampning.

Uppf6ljning av malsattningar

Ma3l: Skéta tillsyn och dvervakning av elmarknaden pa Aland.

Forverkligat: Myndigheten har under aret utévat tillsyn i enlighet med sitt uppdrag.

Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
AEM -16 000,00 26 155,38 -42 155,38 -163,47
Verksamhetens intakter 37 000,00 56 810,20 -19 810,20 153,54
Awiftsintakter 6 500,00 0,00 6 500,00 0,00
Owvriga verksamhetsintéakter 30 500,00 56 810,20 -26 310,20 186,26
Verksamhetens kostnader -53 000,00 -30 654,82 -22 345,18 57,84
Loéner och arnvoden -30 200,00 -22 970,06 -7 229,94 76,06
Pensionspremier -4 620,00 -4 180,54 -439,46 90,49
Owriga l6nebikostnader -680,00 -354,22 -325,78 52,09
Personalersattningar och 6w. rattelseposter 0,00 0,00 0,00 0,00
Kop av tjanster -6 000,00 -3 150,00 -2 850,00 52,50
Owvriga verksamhetskostnader -11 500,00 0,00 -11 500,00 0,00

Myndigheten gick med ett 6verskott pa ca. 26.000

euro vilket var klart 6éver den budgeterade

nettokostnaden pa 16.000 euro. Framst berodde resultatet pa lagre kostnader dn forvantat, dven

intdkterna var nagot hogre an vad som budgeterats.
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Uppfoljning av nyckeltal

Myndigheten har under aret inhamtat kunskap gallande uppdrag och kunskap om uppbyggnad av
rutiner och kommunikation med berérda aktorer. Viktigt ar att aktorerna har kdnnedom om
myndigheten och dess verksamhet. For att presentera myndigheten har flertalet el- och
energidistributionsaktorer bestkts under aret.
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Alands polismyndighet

Alands Polismyndighet bedrivs i enlighet med bestimmelserna i landskapslagen och
landskapsférordningen om Alands polismyndighet (AFS 2000:26, 2000:34) samt enligt ett av
styrelsen for Alands polismyndighet faststillt reglemente. | 1 § polislagen (AFS 2013:87) stadgas om
polisens uppgifter. Myndigheten ansvarar inom sitt omrade for tryggandet av ratts- och
samhallsordningen, uppratthallandet av allman ordning och sakerhet, férebyggandet, utredningen
och sorjandet for att brott blir féremal for atalsprovning samt ansvarar fér att som allman
sakerhetsmyndighet inom sitt uppgiftsomrade ge hjalp till allménheten.

Reglementet, som godkandes av styrelsen for Alands polismyndighet, tradde i kraft 1.1.2016. | det
nya reglementet dndrades de tidigare sektorerna till verksamhetsenheter, som bestar av grupper
eller funktioner. Myndigheten arbetade ocksa med att uppdatera arbetsordningarna fér de olika
enheterna, grupperna eller funktionerna.

Forverkligande av utvecklings- och hallbarhetsagendan

Myndigheten har i sin verksamhetsplan for 2017 i hog grad beaktat personalens vdlmaende och
utvecklande av kompetensen, ndgot som man fast uppmarksamhet dven tidigare ar. Myndigheten
kommer att i man av méjlighet i sin verksamhet att beakta l6sningar som férbattrar och framjar
hallbarhet. Som ett konkret exempel kan ndmnas att det nya polishuset kommer att byggas som
ett s.k. passivhus.

Vasentliga fordndringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Sommarens Champions League match orsakade nastan 22.000 euro extra kostnader som polis-
myndigheten inte budgeterat for.

Planeringen av det nya polishuset pagick aktivt under ar 2017 och representanter for myndigheten
har varit involverade i planeringsarbetet. Flytten till andra utrymmen under byggtiden aktualisera-
des ocksa under slutet av ar 2017.

De viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna som paverkar
verksamheten

Personalresurserna var anstrangda sarskilt under sommaren, delvis pa grund av franvaron sasom
langtidssjukskrivningar och foraldraledigheter. Myndigheten har ett antal tillfalliga tjanster, vilka ar
nodvandiga for att fa verksamheten att fungera. Myndigheten dskade under ar 2017 om att fa
tillbaka de fem tjanster som drogs in under &dren 2012-2013. Polisstyrelsen for Alands
polismyndighet gav ocksa sitt stod till forslaget och tva ordinarie tjanster kunde tillsattas i juni 2017.

Det kan konstateras att myndigheten fortfarande saknar personalreserv och rekrytering av ny
personal dr utmanande. Inom de ndrmaste aren kommer nastan ett tjugotal polisman att uppna
pensionsalder och myndigheten maste sakerstélla bade resurserna och kompetensnivan. Enligt
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uppskattning examineras fran Polisyrkeshogskolan 1 - 2 dlandska studeranden per kurs, dvs. med 3
- 4 ars mellanrum, vilket inte ar tillfredsstallande for myndighetens del. Myndigheten gjorde darav
en storre rekryteringssatsning infér ansokningen till Polisyrkeshogskolan under hésten.

Tre konstaplar pabdrjade sina polisbefalsstudier vid Polisyrkeshogskolan i januari 2017.

Myndigheten anvdnde 99,9 % av de budgeterade nettokostnaderna och 100,4 % av verksamhets-
kostnaderna. Verksamhetsintdkterna var 107,1 %, och 6verskottet bestod av ersattning for prakti-
kanter samt bl.a. en 6kning av obefogade alarm som debiterades.

Uppfoljning av malsattningar och nyckeltal

Inriktningsmalen for ar 2017 var polisens narhet och tillganglighet for 6kad trygghet i samhallet,
arbetet mot vald i ndra relationer samt bekdmpning av narkotika.

Polisen har i sin verksamhet 6kat synligheten bl.a. genom aktivare fotpatrullering. Synligheten
speciellt i skdrgarden tryggades genom planerad sampatrullering med sjobevakningen och
deltagande vid olika tillstdllningar. Tyvarr kunde inte alla planerade aktioner genomféras p.g.a.
tillfallig personalbrist inom faltverksamheten. Myndigheten har varit aktiv i sociala medierna och
Ungdomspolisens Facebook-sida ar fortfarande valdigt popular. Hundpoliserna grundade ocksa en
egen Facebook-sida. Verksamheten i sociala medierna har ocksa bidragit till 6kad tillganglighet och
kontakt med polisen.

Vald i néra relationer har i flera ars tid varit ett prioriterat omrade och det goda arbetet fortsatte i
samarbete med andra myndigheter. Olika méten med intressentgrupper arrangerades under arets
gang for att ytterligare forbattra verksamheten. Personalen deltog i foreldasningar géllande amnet
och en plan for att utbilda personal som genomfor forhor av barn gjordes.

Arbetet mot narkotika speciellt inom faltverksamheten poangterades och faltpatrullerna gjorde ett
gott arbete. Myndighetens samarbete med Sydvastra Finlands polisinrattning gallande narkotikans
gatudvervakning fortsatte. Myndigheten tillsatte en tillfallig kommissarie att leda ett
narkotikaprojekt ar 2017. Narkotikaprojektet har gett ett utmarkt resultat och flera utredningar har
resulterat i bade beslag och fangelsestraff. Bekdmpningen av narkotika har gjorts pa bred front
inom organisationen och i samarbete med andra myndigheter pa Aland, fasta Finland och Sverige.

Tillstandsforvaltningens resultat understeg budget med ca 20.000 euro vilket kan forklaras av att
drenden som berdrde utlanningar overfoérdes till Migrationsverket. Myndigheten gav sina utrym-
men till forfogande for Migrationsverket under deras besok pd Aland. Sammanlagt behandlade
tillstandsenheten 9.459 drenden.

Alarmcentralens utrymmen renoverades under ar 2017, vilket markbart forbattrade personalens
arbetsmiljo. Alarmsystemet Merlot Pro, som anskaffats redan ar 2011 och kunde tas i bruk forst
2016, uppnar inte stallda krav och i tillaggsbudgeten beviljades medel for att inskaffa ett nytt
nodalarmsystem. Den upphandlingen genomférdes under 2017.
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Gatusdkerhetsindexet i Mariehamn var 56,01 och pa hela Aland 91,29. Man kan konstatera att det
finns en del att forbéattra géllande gatusdkerhetsindexet, men det krdvs en noggrannare analys av
faktorerna som inverkar pa gatusidkerhetsindexet.

Pa Aland ses samma trend som pa fastlandet, dvs. antalet anmalda brott sjunker. Till myndigheten
anmaldes ar 2017 sammanlagt 2.255 misstankta brott (ar 2016 3.222 st.). Av dessa var 1.444 brott
mot strafflagen (exkl. trafikbrotten). En orsak till den markanta minskningen har varit problemen
med den nya béteslagstiftningen, da man inte optimalt kunnat anvanda de verktyg som skapats for
polisen.

Uppklarningsprocenten har forbattrats ytterligare fran ar 2016. Uppklarningsprocenten for alla
anmalda brott var 66,5 % (2016 64 %) medan uppklarningsprocenten for brott mot strafflagen (exkl.
trafikbrotten) var 56 % (2016 40,5 %). Sammanfattningsvis kan konstateras att utredningen har
gjort ett bra arbete, dven om belastningen och drendemangden har ansetts vara stor inom
utredningen.

Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Alands polismyndighet -6 080 000,00 -6075373,34 -4 626,66 99,92
Verksamhetens intékter 430 000,00 460 530,34 -30530,34 107,10
Forsaljningsintakter 20 000,00 34 752,11 -14 752,11 173,76
Avgiftsintakter 410 000,00 400 701,90 9 298,10 97,73
Owriga verksamhetsintakter 0,00 25 076,33 -25076,33 0,00
Verksamhetens kostnader -6 510 000,00 -6 535 903,68 25903,68 100,40
Loner och arvoden -4 427 958,00 -4 379 075,25 -48 882,75 98,90
Pensionspremier -862 224,00 -867 265,00 5041,00 100,58
Owriga l6nebikostnader -73 502,00 -72 192,87 -1 309,13 98,22
Personalersattningar och owr. rattelseposter 40 000,00 69 931,83 -29931,83 174,83
Kop avtjanster -482 660,00 -538 613,81 55953,81 111,59
Material, fornddenheter och varor -164 048,00 -201 235,55 37 187,55 122,67
Owriga verksamhetskostnader -539 608,00 -547 453,03 7 845,03 101,45

Redogorelse for den interna kontrollen

Polismyndigheten har foljt de bestammelser, foreskrifter och beslut som beror polisverksamheten,
men ocksa de bestammelser som reglerar den allmanna forvaltningen inom myndigheten, t.ex.
upphandling.

Polismyndigheten besdktes av inrikesministeriets tjansteman under aret. | moétet diskuterades
laglighetsovervakningen av polismyndigheten. Man har fortfarande fast sarskild uppmarksamhet
vid laglighetsdvervakningen och byggt upp nya processer genom vilka man stravar till planmassig
verksamhet speciellt nar det galler den interna laglighetsévervakningen. Polismastaren har i sista
hand ansvarat for verksamhetens laglighet samt for den interna kontrollen tillsammans med
formannen pa befals- och underbefélsniva.
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Alands ombudsmannamyndighet

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med mer omfattande och specifika uppgifter
om verksamheten.

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Alands ombudsmannamyndighet har till uppgift att fraimja och trygga jamlikhet och férhindra
diskriminering. Orsaker till diskriminering kan vara kon, kdnsidentitet, kdnsuttryck, sexuell Iaggning,
funktionshinder, alder, etnisk tillhérighet, religion eller annan 6vertygelse. Barnombudsmannen
bevakar de aldndska barnens intressen och ska vara med och paverka beslut kring allt som ror barns
och ungdomars liv pa Aland. Myndigheten arbetar genom radgivning for att framja och trygga
jamlikhet i fragor som galler rattigheter for klienter i socialvarden och patienter i hdlso- och
sjukvarden. Myndighetens uppdrag omfattar dven radgivning vad galler konsumenters rattigheter.

Verksamheten regleras av féljande lagar: landskapslagen (2005:66) om férhindrande av
diskriminering i landskapet, landskapslagen (1989:27) om tillimpning i landskapet Aland av lagen
om jamstalldhet mellan kvinnor och mén, landskapslagen (2014:33) om Alands Ombudsmanna-
myndighet, landskapslag (1995:101) om tillampning i landskapet Aland av riksforfattningar om
socialvard, landskapslagen (1993:61) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om patientens
stallning och rattigheter, lag om konsumentradgivning (FFS 800/2008) samt forordning om skétseln
i landskapet Aland av uppgifter som giller konsumentradgivning (FFS 1180/2009).

Myndighetens uppdrag har under aret skotts av en personalstyrka pa motsvarande 2,2
heltidsanstallda. Alands ombudsmannamyndighet har under stérre delen av aret inte haft en
ordinarie myndighetschef, utan korta férordnanden har givits nagra manader i taget. Myndighetens
kdrnverksamhet i form av radgivning har inte paverkats av detta men férutsattningarna att bedriva
utvecklingsarbete vid myndigheten har under aret varit begrénsade.

Hallbarhetsstyrning

Under aret har inget arbete vad géller hallbarhetsfragor inletts, varken kompetensutveckling,
styrning, redovisning, planering eller arbetsmetoder. Det har inte varit aktuellt med upphandlingar
under aret. Det finns inga rutiner pa plats for anti-korruption eller for sarskilda miljobedémningar
vad galler leverantorer. Hittills har myndigheten inte specificerat hallbarhetsfragor for
verksamheten mer dn att myndigheten ska fortsatta att arbeta enligt sitt uppdrag sa som lagarna
ovan foreskriver.

Det finns anledning att arbeta vidare med hur myndigheten pa ett relevant sett utifran sin
verksamhet och storlek bast ska ta sig an strategiskt hallbarhetsarbete och hallbarhetsstyrning, det
ar en utvecklingsfraga dar arbetet kan inledas under ar 2018. Det ingar i myndighetschefens
uppdrag att leda och utveckla myndighetens verksamhet och ansvara for att faststallda mal uppnas.
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Genomforda hallbarhetsatgirder

All myndighetens verksamhet och uppdrag omfattar fragor med béring pa social hallbarhet som i
utvecklings- och hallbarhetsagendan framforallt &r uttryckt i de strategiska utvecklingsmalen;
valmaende méanniskor vars inneboende resurser vaxer; alla kanner tillit och har verkliga mojligheter
att vara delaktiga i samhallet. Verksamheten fram till nu inriktar sig pa att, genom radgivning och
information, stétta de kvinnor, man, flickor och pojkar som inte omfattas av malskrivningarna, de
som faller utanfér samhallets system och skyddsnat. De som vander sig till myndigheten star ofta
langt bort fran att vara valmaende, lever ibland i ekonomiskt utsatt position och kdnner sannolikt
lag eller ingen tillit till och delaktighet i det aldandska samhéllet. En framtida inriktning och
utvecklingsmal for myndigheten borde vara, om myndighetens resurser tillater, att med stérre kraft
och resurser kunna agera strategiskt, proaktivt och forebyggande med utvecklings- och
hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal i sikte.

Vasentliga fordandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Under aret fattade landskapsregeringen beslut om att 6ka resurserna foér diskriminerings-
ombudsmannen, barnombudsmannen och myndighetschefsuppdraget fran att tidigare ha varit ett
uppdrag pa 60 procents omfattning till 80 procent. Okningen verkstalls frdn och med 1 januari 2018.

Landskapsregeringen utsag ledamoterna till ombudsmannandmnden i mars 2017 och ndmnden
inledde sin verksamhet i september 2017. Ombudsmannanamnden har till uppgift att bista
ombudsmannamyndigheten vid skétseln av de uppgifter som utfors av diskriminerings-, barn-,
klient och patientombudsmannen. Konsumentradgivningen hér inte till namndens uppdrag. (AFS
2014:33).

| 6vrigt har inga vasentliga forandringar skett under aret.

De viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

Alands ombudsmannamyndighet ar liten. Varje ombudsmanna- och radgivningsuppdrag har en hog
grad av specialisering. Enskilda personer som inkommer med sina arenden ges prioritet dver
proaktiva, forebyggande insatser och langsiktigt utvecklingsarbete. Planeringen och utférandet av
de senare omges darfor av en viss osdkerhet eftersom det inte pa férhand gar att veta hur manga
inkommande drenden som myndigheten anfértros. Ett drende kan ta allt fran under en arbets-
timme till flera arbetsdagar i ansprak. Delegering av roller vid franvaro ar svar att genomfora i
praktiken med hanvisning till de olika sakkunskapsomradena. Franvaro utgér darfor en riskfaktor
och en osakerhetsfaktor vad géller myndighetens serviceniva, planering, genomférande och
uppféljning inom verksamheten.
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Uppfoljning av malsattningar

Overgripande mal

Mal: AOM ska verka for att frimja och trygga den enskildas ratt till lika behandling i enlighet med
landskapslagen (2005:66) om forhindrande av diskriminering i landskapet, i arbetslivet inom den
offentliga sektorn.

Forverkligat: Under aret har diskrimineringsombudsmannen (DO) bedrivit radgivning, givit
utldtanden och rekommendationer till myndigheter och kommuner, samt bedrivit viss allman
informationsverksamhet genom ett seminarium och arbete med media.

Mal: AOM ska verka for att framja och trygga den enskildas ratt till lika behandling i enlighet med
landskapslagen (1989:27) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om jamstalldhet mellan
kvinnor och man.

Forverkligat: Under aret har DO bedrivit radgivning och givit utldtanden och rekommendationer till
enskilda personer samt myndigheter vad galler tillampningen av lagen om jamstalldhet mellan man
och kvinnor.

Mal: AOM ska verka for att framja och trygga barns stillning och rattigheter i enlighet med
landskapslagen (2014:33) om Alands Ombudsmannamyndighet.

Forverkligat: Under aret har barnombudsmannen (BO) i nagra drenden bedrivit radgivning.

Mal: AOM ska verka for att framja och trygga klientens stillning och rattigheter inom socialvarden
i enlighet med landskapslagen (1995:101) om tillimpning i landskapet Aland av riksforfattningar
om socialvard samt patientens stéllning och rattigheter inom hélso- och sjukvarden i enlighet med
landskapslagen (1993:61) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om patientens stillning och
rattigheter.

Forverkligat: Under aret har 99 klientarenden inkommit. 19 drenden har gillt radgivning och
information, 80 &renden har gallt missndje med kommunernas socialvard och oOvriga
serviceproducenter. Missndjet har framforallt gallt &ldreomsorg, utkomststéd och
handikappservice. Ombudsmannen har bistatt klienter med anmarkning och klagomal, kontakt med
berord personal eller myndighet, samt gett rad och information.

Forverkligat: Under aret har 223 patientdrenden inkommit. 46 drenden har gallt radgivning och
information, 177 patientarenden har gallt missnoje. 137 drenden har gallt AHS, 40 drenden har gillt
missndje med Ovriga vardgivare/myndigheter. For AHS:s del har patienternas missnoje gillt
framforallt vard och behandling, bemdtande, smidighet i servicen samt dokumentering. Vad géller
med Ovriga vardgivare har missnodjet framst gallt vard och behandling. Ombudsmannen har bistatt
patienter med anmarkning, klagomal och skadeanmaélan, kontakt med berérd personal eller
myndighet, samt gett rad och information.

Mal: AOM verkar genom konsumentradgivning dven for att framja och trygga konsumenters
intressen i enlighet med vad som foreskrivs i lag om konsumentradgivning (FFS 800/2008) samt
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forordning om skétseln i landskapet Aland av uppgifter som géller konsumentradgivning (FFS
1180/2009).

Forverkligat: Under aret har konsumentradgivaren haft 315 kontakter och konsumentarenden.
Storsta delen har varit enskilda konsumenter och i ett tiotal fall har naringsidkare kontaktat
konsumentradgivningen. Konsumentradgivaren har informerat om konsumentens rattigheter och
skyldigheter samt givit vagledning och medlingshjalp i tvister mellan konsumenter och féretag.
Fragorna har gallt bland annat allman radgivning; fel i varor och tjanster samt dréjsmal och
reklamationer; bilar, motorfordon och reparationer av dessa; olika slag av byggnadsrenoveringar,
gards- och markarbeten; bostader, huskdp; garantireparationer av hemelektronik och 6vriga
garantifragor; hyresboende; fakturor och telefon- och

betalningar, indrivningar;

bredbandsabonnemang, samt problem i samband med nathandel och telefon- och hemférsaljning.

Malsittningar 2017

Mal: AOM kommer att fortsatta sitt pagaende utvecklings- och effektivitetsarbete for att skapa en
myndighet med bade langsiktiga och hallbara arbetsrutiner och arbetsmetoder.

Forverkligat: Delvis forverkligat. Forutsattningarna att bedriva utvecklingsarbete vid myndigheten
har under aret varit begransade.

Mal: Tillika fortsatter varje ombudsman, utifran respektive verksamhetsomrade, att verka for att
uppfylla givna mal och syften med stéd av givna foreskrifter i landskapslagen om Alands
Ombudsmannamyndighet (2014:33).

Forverkligat: se ovan.

Mal: Myndigheten har, inom ramarna for barnombudsmannens verksamhetsomrade, i beslut av
landskapsregeringen tilldelats ansvaret att fordela ekonomiskt medel (50.000 SEK) till BRIS
stodfunktion for den alandska malgruppen. Detta startade ar 2016 och fortsatter.

Forverkligat: Avtalet med BRIS stodfunktion har fortsatt under ar 2017. Marknadsforing av
stodfunktionen genom bland annat radioreklam i samband med jullov och Rockoff musikfestival.

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Alands ombudsmannamyndighet -156 000,00 -154 742,00 -1 258,00 99,19
Verksamhetens intakter 46 000,00 46 250,91 -250,91 100,55
Forsaljningsintakter 46 000,00 46 250,91 -250,91 100,55
Verksamhetens kostnader -202 000,00 -200 992,91 -1 007,09 99,50
Loéner och arvoden -136 853,00 -130 555,25 -6 297,75 95,40
Pensionspremier -25 270,00 -23 724,95 -1 545,05 93,89
Owriga l6nebikostnader -2877,00 -2 149,68 -727,32 74,72
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 2 960,02 -2 960,02 0,00
Kop avtjanster -5 000,00 -21 586,62 16 586,62 431,73
Material, fornodenheter och varor -5 000,00 -4 588,91 -411,09 91,78
Owriga verksamhetskostnader -27 000,00 -21 347,52 -5652,48 79,06
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Uppf6ljning av nyckeltal

Klientombudsmannens drenden enligt kén

2016 2017
Totalt 97 99
Kvinnor 58 64
Man 36 33
Par, grupper 3 2

Klientombudsmannens adrenden géllande barn

2017
Totalt 27
Barnomsorg 2
Barnskydd 11
Handikappsenice 2
Utkomststdd barnfamilj 12

Patientombudsmannens arenden

2016 2017
Totalt 218 223
Kvinnor 122 132
Man 96 91

Patienter enligt aldersfordelning

2016 2017
Totalt 218 223
< 18 ar 11 13
19-64 ar 130 139
> 65 ar 65 61
Ingen uppgift 12 10

DO och BO &renden enligt kén
2016 2017
Totalt 57 45
Kvinnor 33 25
Man 24 20
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DO och BO arenden enligt kon och diskrimineringsgrund

2016 2017

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Totalt 57 33 24 45 25 20
Kon 5 4 1
BO arende* 7 3 4
Etnicitet 2 1 1
Funktionshinder 6 4 2 2 2
Religion, annan dvertygelse
Alder
Sexuell laggning
Konsuttryck, konsidentitet
Ingen info registrerad 51 29 22 30 18 12

* upplevelser av diskriminering kan omfatta flera diskrimineringsgrunder, darfér blir totala antalet
arenden inte alltid summan av noteringar i kolumnerna. Aven BO-arenden kan omfatta de olika
diskrimineringsgrunderna, varfér samma arende kan noteras pa fler stillen

Konsumentradgivningens arenden
2016 2017
Totalt 340 315

Redogorelse for den interna kontrollen

Landskapslag (2014:33) om Alands ombudsmannamyndighet utgér grunden for AOM och dess
verksamhet. Vid handlaggning av drenden och beslutsfattande foljer AOM férvaltningslagen
(2008:9) for landskapet Aland och andra for drendehanteringen relevanta lagar. Arbetsordningen
med bestdmmelser om myndighetens organisation, handlaggningsrutiner, uppgiftsfordelning och
anvandande av beslutanderatts har uppdaterats i januari 2018.
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Lotteriinspektionen

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Alands Lotteriinspektion bildades 1 mars 2017 som ett resultat av att landskapslagen om
lotteriinspektion (2016:10) tradde i kraft 1 januari 2017. Motivet var att skapa en ny myndighet
med ansvar for penningspelsverksamheten pa Aland. Landskapslagen om lotteriinspektion
(2016:10) innehaller ndrmare bestammelser om Lotteriinspektionens organisation och uppgifter. |
samband med att landskapslagen om Lotteriinspektion dndrades ocksa landskapslagen om lotterier
(1966:10).

Lotteriinspektionen ar tillsynsmyndighet i enlighet med bestammelserna i landskapslagen
(1966:10) om lotterier 2§. Lotteriinspektionen ska félja med den allmanna utvecklingen inom de
verksamhetsomraden som regleras av lotterilagen. Lotteriinspektionen ska arbeta preventivt med
att ta initiativ till nédvandiga forbattringar inom spelomradet. Lotteriinspektionen ska informera
samt ge anvisningar och rad om sadant som regleras i bestdmmelserna i lotterilagen.

Lotteriinspektionen har en heltidsanstalld person som skott myndighetens uppdrag under
verksamhetsaret 2017. Lotteriinspektionens tillsyn av tillstandsinnehavare av penningspelstillstand
sker framst genom att kontrollera att regelefterlevnad foéreligger mot landskapslag om lotterier
(1966:10). Tillstandsinnehavare har krav och redovisningsskyldighet att félja i landskapslagen om
lotterier och dessa redovisas till lotteriinspektionen. Lotteriinspektionen foljer sedan upp
redovisningar och atgarder av tillstandsinnehavarna for att tillse att de vidtar tillrackliga atgarder
for att uppna regelefterlevnad enligt gallande ratt.

Lotteriinspektionens arbete och riktlinjer med kvalitetsledningsdokument for tillstandsinnehavare
pabdrjades i maj 2017 och slutférdes i september 2017. Arbete med arlig kontroll pabdrjades i juli
2017 och slutférs under februari - mars 2018. Myndigheten bemannades forst i mars 2017 och
operativ. verksamhet inleddes i juni 2017. Detta medférde att arbete med
kvalitetsledningsdokument och arlig kontroll férsenades.

Hallbarhetsstyrning och prioriterade hallbarhetsfragor

Under aret har inget arbete med hallbarhetsfragor inletts, varken kompetensutveckling, styrning,
planering eller arbetsmetoder. Det har inte vart aktuellt med upphandlingar under aret. Inga
miljobedomningar av leverantorer har gjorts och inga pagaende avtal [6per eftersom verksamheten
ar ny. Landskapsregeringen har upphandlat ramavtal som Iag till grund for myndighetens inkép av
utrustning och IT-system.

Forverkligande av utvecklings- och hallbarhetsagendan

Myndighetens verksamhet utgar fran landskapslagen om lotteriinspektionen (2016:10) och
landskapslagen om lotterier (1966:10). Myndighetens verksamhet stoder mal 2 da uppdraget att
utdva tillsyn bidrar till att framja allmanhetens tillit och fortroende for myndigheten, lands-
kapsregeringen och pa Aland férekommande spelbolag.
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Genomforda hallbarhetsatgirder

Utover den ordinarie verksamheten har inga hallbarhetsatgarder genomforts under aret.

Vasentliga fordndringar i organisation, verksamhet och ekonomi

For verksamhetsar 2017 foreslog landskapsregeringen att kostnader om 190.000 euro for tillsyn
over penningspelsmarknaden ska betalas av de som anordnar lotterier och penningspel i enlighet
med landskapslagen om avgifter (1993:27) och landskapslag om andring av landskapslagen om
lotterier (2016:11). Enligt landskapslag ska den som anordnar penningspel betala landskapet for
tillsynen och full tackning ska uppnas.

Lotteriinspektionen planerade infor verksamhetsar 2017 en upphandling om riskbedémning av
penningspel enligt lag om penningtvatt och av finansiering av terrorism (444/2017) efter att
overenskommelseforordning for dverféring av forvaltningsbehorigheten av 7 kap. gallande tillsyn
overforts till Lotteriinspektionen.

Landskapsregeringen och inrikesministeriet planerar en overenskommelseférordning angaende
den tillsyn som hor till rikets lagstiftningsbehorighet, penningtvatt for fastighetsmaklare och
penningspel. Inrikesministeriet kom fram till att lagen om penningtvatt och av finansiering av
terrorism (FFS 444/2017) behover dndras innan overenskommelseforordningen kan utfardas,
varfor arbetet med 6verenskommelseférordningen har fordrojts. Landskapsregeringen kan fatta
beslut om 6verforing av behdrighet till Lotteriinspektionen forst da 6verenskommelseférordningen
ar klar. Darmed har Lotteriinspektionens planerade och budgeterade arbete for ar 2017 fordroijts,
varfor upphandling och implementering av riskbeddomning i tillsynsarbete ej har verkstallts under
aret och inte heller belastat myndighetens budget. Detta har medfort en betydande
budgetavvikelse betraffande kdp av tjanster.

Utover detta redovisar myndigheten lagre kostnader for I6ner och arvoden an budgeterat da
myndighetens verksamhet inleddes forst i mars 2017 medan budgeten upprattades for hela aret.

De viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

Lotteriinspektionen beddmer att budgetering och planering infor verksamhetsar 2018 och framat
ar svart av de skal som framgar ovan.

Framtida fordandringar i lagstiftning kan medfora att Lotteriinspektionens verksamhet och styrning
andras. Tillsynen av penningtvatt for rapporteringsskyldiga penningspelssammanslutningar skots
idag av rikets myndigheter.
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Uppfoljning av malsattningar

Overgripande mal

Mal: Lotteriinspektionen ar tillsynsmyndighet i enlighet med bestdmmelserna i landskapslagen
(1966:10) om lotterier.

Forverkligat: Under verksamhetsaret har tillstandsinnehavare uppnatt regelefterlevnad i enlighet
med bestammelserna i landskapslagen (1966:10) om lotterier. Tillstandsinnehavare har inlamnat
kvalitetsledningsdokument och arlig kontroll har utforts. Darutéver har 6 platsbesdk utforts hos
tillstandsinnehavare for penningspel.

Mal: Etablering och skapande av myndighet.
Forverkligat: Lotteriinspektionen var fullt operativ juni och tillsynsverksamheten startade direkt.

Mal: Lotteriinspektionen ska folja med den allmanna utvecklingen inom de verksamhetsomraden
som regleras av lotterilagen.

Forverkligat: Lotteriinspektionen har deltagit i seminarier, arbetsgrupper och internationella
samarbetsorgan for att folja utvecklingen pa penningspelsomradet. Har vill lotteriinspektionen
framhalla att myndigheten under verksamhetsaret ingatt medlemskap i GREF (Gambling Regulators
European Forum) och IAGR (International Association Gambling Regulators).

Mal: Lotteriinspektionen ska arbeta preventivt och ta initiativ till n6dvandiga forbattringar inom
spelomradet.

Forverkligat: Lotteriinspektionen har under verksamhetsaret paborjat ett lagstiftnings-PM gallande
forbattringar av landskapslagstiftning. Forbattringsatgdrderna galler framst spelansvarsatgarder
och lotteriinspektionen deltar i en internationell arbetsgrupp som sammanstaller forskning inom
spelansvar. Nar arbetsgruppens sammanstéllning av forskning och regler ar klar avser
Lotteriinspektionen fardigstalla lagstiftnings-PM och 6verldmna forslag pa forbattrat spelansvar till
landskapsregeringen.

Mal: Lotteriinspektionen ska informera samt ge anvisningar och rdd om sadant som regleras i
bestammelserna i lotterilagen.

Forverkligat: Under aret har myndigheten arbetat med radgivning och anvisningar gillande tolkning
av lotterilagen. Tva anvisningar géallande tolkning av lagstiftning har delgetts tillstandsinnehavare
och myndigheten har besvarat 218 mail och 117 samtal géllande fragor och tolkning av lagstiftning.
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget utfall i euro Aterstar  Utfalli %
Lotteriinspektionen 1000,00 * 89723,15 -88 723,15 8972,32
Verksamhetens intakter 190 000,00 190 000,00 0,00 100,00
Avgiftsintakter 190 000,00 190 000,00 0,00 100,00
Verksamhetens kostnader -189 000,00 -100 276,85 -88 723,15 53,06
Loéner och arvoden -63 750,00 -46 432,82 -17 317,18 72,84
Pensionspremier -11 712,00 -8 450,77 -3261,23 72,15
Ovriga I6nebikostnader -1 434,00 -766,15 -667,85 53,43
Kop avtjanster -90 000,00 -22 940,63 -67 059,37 25,49
Material, fornddenheter och varor -5 000,00 -15 719,50 10 719,50 314,39
Owriga verksamhetskostnader -17 104,00 -5 966,98 -11 137,02 34,89

* Avsikten ar att under ar 2018 6vervaga vilka atgarder som lampligen bor vidtas med anledning av de uppkomna
Overskottet samt 6vervaga hur debiteringen av avgifterna bor verkstéllas for att sékerstélla att avgiften ar transparent
och i 6verensstammelse med andan och meningen i lagstiftningen. Eftersom verksamhetsanslagen ar ettariga overfors
inte 6veskottet till &r 2018. Det medfor att ett motsvarande underskott kommer att uppsta i uppfoljningen av ar 2018.

Uppfoljning av nyckeltal

Myndigheten har inte faststallt prestationsmatt inom verksamheten dnnu.

Redogorelse for den interna kontrollen

Landskapslag om Lotteriinspektionen

(2016:10)

utgor

grunden for

Lotteriinspektionens

verksamhet. Vid handlaggning av darenden och beslut féljer Lotteriinspektionen forvaltningslagen
for landskapet Aland (2008:9) och for drendehantering andra relevanta lagar. For drenden som bor
hemlighallas foljer Lotteriinspektionen landskapslagen om allmdnna handlingars offentlighet

(1977:72).
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Upphandlingsinspektionen

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Upphandlingsinspektionen ar en ny myndighet som inrdttades i slutet av ar 2017. Verksamheten
ska vara oberoende och opartiskt utéva tillsyn for upphandlingar som genomfors i landskapet
Aland. Upphandlingsinspektionen har som évergripande uppgift att motverka korruption och utéva
tillsyn 6ver upphandlingar i landskapet Aland. Till uppgiften hor att pa eget initiativ upptécka
Overtradelser, systemproblem eller andra eventuella strukturella problem.
Upphandlingsinspektionen ska avrapportera till EU- kommissionen vart tredje ar.

Arbetet med att bygga upp organisation, processer och arbetsrutiner pagar.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Upphandlingsinspektionen inrattades den 1 september 2017 och kom igang med verksamheten
den 1 november 2017. Myndighetens budget har inte belastats med de l6nekostnader och
verksamhetskostnader som har uppstatt for myndigheten under uppstartskedet, utan de belastade
finansavdelningens verksamhetskostnader under aret.

Under aret har Upphandlingsinspektionen fatt in ett drende.

Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Upphandlingsinspektionen -55 000,00 0,00 -55 000,00 0,00
Verksamhetens kostnader -55 000,00 0,00 -55 000,00 0,00
Loner och arvoden -21 700,00 0,00 -21 700,00 0,00
Pensionspremier -3 900,00 0,00 -3 900,00 0,00
Owriga l6nebikostnader -400,00 0,00 -400,00 0,00
Kop avtjanster -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00
Material, fornédenheter och varor -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00

Owriga verksamhetskostnader -4 000,00 0,00 -4 000,00

0,00
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Alands hilso- och sjukvard

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med mer omfattande och specifika uppgifter
om verksamheten.

Myndighetens dversikt

Intaktsbudgeten for ar 2017 uppgick till 7,55 miljoner euro och utfallet var 8,2 miljoner euro.
Intdkterna lamnade alltsa ett budgetéverskott pa 0,6 miljoner euro.

Driftsbudgeten uppgick till 87,1 miljoner euro och utfallet var 87 miljoner euro. Budgeten lamnade
darmed ett 6verskott pa 0,1 miljoner euro.

| kostnaderna ingar resultatféring av budgeterat belopp pa 0,7 miljoner for arbetsvardering som
inte dnnu dr genomford.

Uppfoljning av budgetmal

Inom all verksamhet inom AHS &r hallbarhetsperspektivet narvarande. Flera strategiska
utvecklingsmal beror direkt eller indirekt alltid var verksamhet och malsattningar, sarskilt
utvecklingsmal 1 Valmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer, 2 Alla kanner tillit och har
verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhallet samt 7 Hallbara och medvetna konsumtions- och
produktionsmoénster.

Mal: Oka sjalvfinansieringen

Forverkligat: Sjalvfinansieringsandelen har okat till 9,4 % vilket dr en 6kning jamfért med ar 2016
(ca 8,4 %). Forandringar i hogkostnadsskyddet har gjorts i atanke att sjukvardskostnaderna fér den
enskilde inte far bli avgérande om personen soker vard eller inte.

Mal: Uppna effektivisering och sanka kostnadsnivan

Forverkligat: Nettokostnaderna har sankts med 2 miljoner. Langsiktiga strukturella férandringar och
riktade insatser har effektiviserat vardprocesser, okat andelen dagsjukvard och dagkirurgi och
forbattrat samarbetet 6ver klinikgranserna. Mojligheterna for digitalisering fortsatter att 6ka i takt
med det intensiva utvecklingsarbetet inom IT enheten.

Mal 3: Behovet av kompetensutveckling kartlaggs

Forverkligat: Delvis forverkligat. Arbete med att kartlagga grdansoverskridande kompetens-
utvecklingsbehov har paborjats och ett utkast for riktlinjer for anvandning av fortbildningsanslaget
har tagits fram. Arbetet fortsatter. Totalt 15 anstallda har varit pa hospitering (genomsnittligt tva
veckor) fran olika kliniker under ar 2017. Mdjlighet att delta vid utbildning pa Akademiska sjukhuset
i Uppsala via videokontakt utreds vidare.
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Mal: Oka arbetsvilbefinnandet

Forverkligat: Delvis uppfyllt. Arbetet med att implementera handlingsmodellen Tidig intervention
vid sjukfrénvaro vid AHS paborjades under ar 2016 och intensifierades under &r 2017. Uppfdljningen
av personalens sjukfranvaro har forbattrats men har inte natt tillfredstéllande niva. Uppféljnings-
samtalen har forverkligats till ca 50 %. Vid dessa samtal uppgavs till overvdagande del att
sjukfranvaron inte varit arbetsrelaterad. Resultatet av den medarbetarenkdt som genomférdes i
slutet av aret gav ett arbetsvilbefinnandeindex om 7,41 vilket dr nagot lagre an vid liknande
organisationer i riket dar motsvarande undersokning genomférts. Sjukfranvaron vid AHS var den
lagsta pa fem ar. Det genomsnittliga antalet sjukdagar per person uppgick till ca 16 dagar per
person mot ca 17,5 - 18 dagar tidigare ar.

Mal: Samverkan med privata sektorn

Forverkligat: Delvis forverkligat. En utredning som belyser och klargor olika fragestallningar kring
upphandling av foretagshalsovardstjanster av privat serviceproducent har genomforts.
Upphandlingen genomférs under ar 2018.

Mal: Satsning pa barns psykiska hélsa

Forverkligat: Forverkligat. Barn- och ungdomskliniken och Barn- och ungdomspsykiatriska
mottagningen gick samman. Vid Primarvardskliniken inrattades en psykologtjanst for barn och
familjer upp till skolaldern.

Mal: Okad jamstalldhet genom plan fér inférande av en systematisk metod géllande screening av
vald i nara relationer

Forverkligat: Delvis forverkligat. En mangprofessionell gransoverskridande arbetsgrupp har utsetts
och har sammantratt fem ganger under aret. Arbetet fortsatter under ar 2018. AHS har dven
deltagit i tva natverksmoten under ar 2017 for forbattrat myndighetssamarbete i fragor géllande
vald i néra relationer.

Mal: Prioritering av IT

Forverkligat: Delvis forverkligat. Under aret har IT-verksamheten utokats med fokus pa IT-sdkerhet,
medicintekniska tillimpningar och verksamhetsstéd. En IT-strategi for aren 2017-2021 har
utvecklats i samarbete med karnverksamheten. Projektet med nytt vardinformationssystem har
fortsatt och intensifierats under aret med marknadsanalys och upphandlingsférberedelser.
Utvardering av samarbetsomraden med Ada Ab har genomférts och ett tjansteavtal har tecknats
med Ada Ab avseende delar av IT-support.

Mal: Olika riktade insatser
Forverkligat: Delvis forverkligat

- Staddimensionering, har inletts under ar 2017 och fortsatter under ar 2018.

- Organisering av modravard, barnradgivning och hemsjukvard, arbete har inletts under ar
2017 med malsattning att ha tre for hela landskapet omfattande verksamhetsavdelningar:
hemsjukvard, radgivning och halsocentral.
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- Overskétarnas uppgifter i organisationen, en genomgang av dverskdtarnas uppgifter har
gjorts och i samband med pensioneringar har antalet 6verskotare minskat till tre med block-
fordelning. Blockfordelningen planeras i framtiden underldtta arbetet med utveckling av
vardprocesser ur patientens perspektiv samt effektivisera resursanvandningen. Prioriterade
omraden for framtiden ar 6kat samarbete over enhetsgranser och utveckling av det kliniska
vardarbetet.

- Beredskapen och priméarvardens service ses 6ver med malet att effektivisera skargardsbered-
skapsfunktionen utgaende fran rapporten om skargardsberedskapen fran ar 2014, beredskap
och priméarvardens service i skdrgarden ar en fortsatt aktuell fraga och forutsatter vidare
utredningar under ar 2018.

- AHS stiller sig positivt till de av landskapsregeringens initierade kompetenshojande
atgarderna geriatriskt kunskapslyft och det planerade seminariet om framtidens vard. AHS
har deltagit i de av landskapsregeringen ordnade seminarierna for framtidens vard under
varen 2017. Vidare har AHS ordnat fortbildning i geriatrisk vard (30 sp) till vardpersonal (20).
Utbildningen erbjods &aven till kommunerna. En anstalld fran en kommun deltar i
fortbildningen.

Mal: AHS fastigheter dverfors till fastighetsverket

Forverkligat: Budgetmalet &r forverkligat. AHS fastigheter har 6verforts till Landskapets
fastighetsverk fr.o.m. 01.01.2018. En gransdragningslista som utvisar ansvarsfordelningen mellan
AHS och Fastighetsverket har tagits fram.



167

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
AHS, Alands hélso- och sjukvard 79 580 000,00 78906 060,90 673939,10 99,15
Verksamhetens intakter 7 515 000,00 8013153,02 -498 153,02 106,63
Forséaljningsintakter 3934 000,00 4575609,83 -641609,83 116,31
Avgiftsintakter 3204 000,00 3251116,97 -47 116,97 101,47
Underst6dd och bidrag 90 000,00 0,00 90 000,00 0,00
Owriga verksamhetsintakter 287 000,00 186 426,22 100 573,78 64,96
Verksamhetens kostnader -82 923 000,00 -83 201 493,32 278 493,32 100,34
Loéner och arvoden -44 311 800,00 -44 075 264,40 -236 535,60 99,47
Pensionspremier -7 911 570,00 -7674766,90 -236803,10 97,01
Owriga l6nebikostnader -718 770,00 -657 427,20 -61 342,80 91,47
Personalersattningar och owr. rattelseposter 832 140,00 888 486,75 -56 346,75 106,77
Kop avtjanster -20 297 100,00 -20 785 324,91 48822491 102,41
Material, fornddenheter och varor -9 570 600,00 -9820 240,84 249 640,84 102,61
Owriga verksamhetskostnader -945 300,00 -1 076 955,82 131 655,82 113,93
Fnansiella intakter och kostnader 28 000,00 104 380,67 -76 380,67 372,79
Ranteintakter 10 000,00 18 094,34 -8094,34 180,94
Owriga finansiella intakter 25 000,00 103 480,56 -78 480,56 413,92
Rantekostnader -1 000,00 -178,46 -821,54 17,85
Owriga finansiella kostnader -6 000,00 -17 015,77 11 015,77 283,60
Avskrivningar och nedskrivningar -4 200 000,00 -3838384,31 -361615,69 91,39
Avskrivningar enligt plan -4 200 000,00 -3838384,31 -361615,69 91,39
Extraordinara poster 0,00 16 283,04 -16 283,04

Extraordinara intakter 0,00 16 283,04 -16 283,04

Hallbarhetsarbete

AHS har paborjat hallbarhetsarbetet och avsikten &r att faststdlla och implementera en
hallbarhetsstrategi med hallbarhetsatgarder och hallbarhetsredovisning utifran:

- visionen Alla kan blomstra i ett bdrkraftigt samhdlle pd fredens 6ar

- de fyra hallbarhetsprinciperna

- de sju strategiska utvecklingsmalen
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Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighet

Enligt 2 § landskapslagen (2007:115) om Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet &r myndigheten
understalld Alands landskapsregering som handhar den 6vergripande styrningen och évervak-
ningen av myndigheten.

En politiskt tillsatt styrelse leder myndighetens verksamhet och ndrmast under styrelsen finns
myndighetenschefen som leder och utvecklar verksamheten. Myndigheten lamnar en sarskild
verksamhetsberattelse.

Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighets éversikt

Myndighetens uppdrag kan sammanfattas som ratts- och kvalitetssaker tillsyn och prévningar av
verksamheter inom milj6- och héalsoskydds-, social- och halsovardsomradet, god service, ackredi-
terade laboratorietjanster inom livsmedel och miljé samt veterinarvard med 24 timmars beredskap.

Myndighetens vision som &r ledstjarnan i myndighetens arbete lyder: En modern och effektiv
myndighet, for ett levande 6rike med en ren och trygg livsmiljo.

Myndigheten &r uppdelad i tva enheter, AMHM milj6- och halsoskyddsenhet och laboratoriet. En-
heternas verksamhet bedrivs pa separata verksamhetsstéallen och separat budget. Miljé- och halso-
skyddsenheten pa Norragatan handhar tillsyn och provningar inom miljé-, livsmedels-, tobaks-,
alkohol-, djurskydds-, hdlsoskydds-, social- och halsovardsomradet samt veterindrverksamhet i falt
och Zoodiaken smadjursklinik. AMHM laboratoriet &r lokaliserat i Jomala med en kemisk och en
mikrobiologisk enhet samt en betydande féltprovtagning. Den administrativa personalen ar
placerad pa Norragatan.

Hallbarhetsstyrning

| budgetarbetet for ar 2018 lades stor vikt vid att beskriva hur myndighetens arbete inom de olika
enheterna bidrar till arbetet med att uppna de sju strategiska utvecklingsmalen i Utvecklings- och
hallbarhetsagendan for Aland.

Upphandling

Myndigheten foljer de anvisningar som finns inom forvaltningen for offentliga upphandlingar. |
upphandlingar stélls krav pa hallbarhet. | upphandlingen av stadtjanster pa Norragatan som
slutférdes under aret stalldes kravet: Anbudsgivaren ska ha ett aktivt miljéarbete som innehdller
miljépolicy och milibmdl. En redogérelse fér att styrka kravuppfylinad ska bifogas anbudet.

Dessutom inleddes en upphandling av en ny motor och drev till laboratoriets stora provtagningsbat
som ska minska bransleférbrukningen.
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Antikorruption

Rutiner for antikorruption saknas. Myndigheten har inte heller system for att folja upp konse-
kvenser i korruptionsdrenden. Detta behover diskuteras pa ledningsnivd inom hela landskaps-
forvaltningen. Man kan dock konstatera att de smaskaliga alandska forhallandena déar de flesta
kdnner varandra utgor en risk for vanskapskorruption.

Material

Fossila branslen ar en forbrukningsvara som ar gemensam for hela myndigheten. Laboratoriet
anvander bransle till batar och bil och miljé- och halsoskyddsenheten anvander bransle till bilar. Vid
laboratoriet fasts vikt vid kortekniken som paverkar bransleforbrukningen. Sedan ar 2016 ar en av
miljo- och halsoskyddsenhetens bilar en el-bil.

Analysverksamheten kraver anvandning av kemikalier och forbrukar en hel del energi och vatten.
Kemikalieanvandningen ar ofrankomlig men man arbetar hela tiden fér att minimera den, bland
annat genom att bokféra kassationer for att optimera de mangder som tillreds. Restkemikalier
samlas i en sarskild kemikalietank som fors till Alands problemavfall for omhandertagande.
Kassationer i form av material och tid bokfors.

De flesta provtagningsflaskorna vid laboratoriet ar av plast. Det storsta flertalet ateranvands efter
diskning i laboratoriediskmaskin men vissa bakterieprovflaskor ar av engangstyp. Dessa atervinns
som plast.

AMHM Laboratoriet har fran bérjan hallit en hog profil nar det géller att dteranvanda och har delvis
ateranvint mobler fran Alands husmodersskola, tavlor fran Alands museum och vita rockar fran
AHS da man dar frangick dem. Ateranviandning ar en del av kulturen.

Myndigheten sorterar sitt avfall.

Miljobedomning av leverantérer
Det mesta som inforskaffas i storre mangder till miljé- och halsoskyddsenheten upphandlas genom

centrala upphandlingar dar miljokraven stélls i upphandlingen.

Laboratoriet har en forteckning dver godkdnda leverantérer av produkter. Hittills har dock inte fasts
sarskild uppmarksamhet vid leverantorernas hallbarhetsarbete. Det finns endast ett fatal aktérer
pa marknaden. Transporternas paverkan minskas da vi efterstravar att inhandla stérre partier.

Icke diskriminering

| verksamhetsplanen for ar 2018 framgar det att en egen jamstéalldhetsplan skall tas fram.
Medarbetare fran myndigheten deltog i den uppskattade foreldsningen LikaOlika som behandlade
icke diskriminering.

Utbildning och kompetensutveckling

AMHM hade under &r 2017 en myndighetsévergripande eftermiddag med landskapsregeringens
hallbarhetsstrateg med temat Utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland.
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Av totalt 30.247 rapporterade arbetstimmar ar 2017 pd AMHM miljé- och halsoskyddsenheten har
3 % eller 882 timmar rapporterats som utbildning/fortbildning (inklusive restid pa arbetstid). Den
storsta enskilda utbildningssatsningen var tredagarskursen Att leda, paverka och utvecklas som
myndighetsperson.

Vasentliga fordndringar i organisation, verksamhet och ekonomi

- Anslaget for myndigheten minskade genom tillaggsbudget med 46.000 euro.
- Nya Office365 installerades vid myndigheten och budgeten uppgjordes i det nya Hypergene.

- Den storsta vasentliga forandringen i verksamheten var att man 6vergick fran arsavgifter till
tillsynsavgifter for livsmedels- och halsoskyddstillsynen den 1 april samt att en ny tillsynsplan
borjade tillampas. Detta paverkade ekonomin genom att 6vergangsreglerna mellan de tva
systemen innebar en viss rabatt och det nya systemet som helhet innebar en lagre
fakturering pa ca 15 % inom livsmedelstillsynen.

- Den nya tillsynsplanen som baserar sig pa Livsmedelssdkerhetsverket, Eviras och Tillstands-
och tillsynsverket for social- och hélsovardens, Valviras anvisningar for tillsynsintervall
innebar att stora anldaggningar har ett flertal inplanerade inspektioner per ar. Detta &r en
utmaning for myndigheten ur bemanningssynpunkt.

- En extern konsult togs in for att hjalpa till med att se 6ver organisationen vid Norragatan som
ett led i att atgdrda en del av de problem som framkommit vid PSO (psykosocial —
organisatorisk arbetsmiljo) enkaten 2017. Det skapades utrymme i 2018 ars budget for att
ombilda en inspektorstjanst till en ledande inspektorstjanst for att fa en hierarkisk struktur
med tydliga roller for att fa en battre och smidigare verksamhet.

- Laboratoriets internhyra sanktes fran den 1.1.2017 fran 154.000 euro till 115.000 euro.
- Laboratoriet anvander sig av en ny stadentreprendr efter upphandling fran den 1.1.2017.

- Laboratoriet tog i bruk och ackrediterade en ny snabbmetod fér undersdkning av den
sjukdomsframkallande bakterien Pseudomonas aeruginosa i bassangvatten.

- Laboratoriet blev medlem i det svenska laboratorienatverket Malargruppen.

- En riskbedomning enligt arbetarskyddslagstiftningen utfordes vid laboratoriet.

De viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

De enskilt storsta riskerna som paverkar myndighetens utveckling ar resursfragan, genomforandet
och ibruktagandet av ett fungerande verksamhetssystem samt att atgiarda det anstringda
arbetsklimatet som dven konstaterats i en PSO enkat.

/II

Landskapsrevisorn konstaterar i sin effektivitetsrevision (fér ar 2016) av myndigheten att;
dagsliget borde inte AMHM:s resurser minskas utan i stillet inriktas pa att leverera mera. Okning
av antalet personer borde inte heller ske. Det finns en del utvecklingsarbete (verksamhetssystemet
bl.a.) som behdver goras. Nar det ar klart och arbetstidsuppféljningar kan goras ar det moijligt att
battre ta stallning till resursbehovet. (Granskning av Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet,
slutsatser sid 16)”. | dagslaget betyder det att man vid det pagaende och kommande arbetet med
verksamhetssystemet far jobba med att utveckla arbetssatt och -rutiner med tillgdngliga resurser.
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For att kunna forbattra arbetsklimatet kravs saval en dandamalsenlig organisationsmodell som en
god kommunikation. Med hjédlp av utomstdende konsulter och kommunikationsinsatser har
planeringen av och arbetet med organisationsutvecklingen pabdrjats, men hittills endast till en
mindre del.

For laboratoriets del ar foérutom resursfragan fortsattningsvis den allmédnna konjunkturen en
riskfaktor. Vid en lagkonjunktur finns det en risk att antalet inlamnade prov sjunker och darigenom
att intakterna minskar.

Laboratoriet reparerade under aret vid upprepade tillfdllen tva mycket centrala instrument vilket
skapar en oro for hur lange instrumenten haller.

Uppfoljning av myndighetens malsiattningar

Mal: Tillsynsplan 2017

Forverkligat: Genomfort. Tillsynsplanen som var av en 6vergangsmodell dar livsmedels- och
halsoskyddstillsynen féljde Eviras och Valviras rekommenderade tillsynsintervall och 87 % av de
planerade inspektionerna genomfordes (poangteras bor att enligt den nya taxan debiteras inte
verksamheter vid utebliven tillsyn, endast for utford). Differensen mot planen uppstod som vantat
framst inom livsmedelstillsynen dar storre anlaggningar skall ha ett flertal inspektioner per ar vilket
har varit en utmaning ur bemanningsperspektiv, vilket det skall fokuseras pa under ar 2018.

Miljotillsynen utférde under ar 2017 100 % av den planerade tillsynen och arbetade fram en ny
tillsynsplan for ar 2018 som baserar sig pa risk-klassificering gjord enligt miljoministeriets anvisning.

Mal: Projekt nytt taxasystem

Forverkligat: Genomfort. Ett nytt taxasystem togs i bruk for livsmedels- och halsoskyddstillsynen i
april 2017 dar arsavgifter ersatts med inspektionsavgifter. Under ar 2017 presenterades det fullt ut
uppdaterade taxasystemet med inspektionsavgifter dven fér miljotillsynen och den nya taxan ar
klar att tas i bruk i februari 2018.

Mal: Projekt verksamhetssystem

Forverkligat: Arbetet med verksamhetssystemet kvarstar att genomféra. Arbetet med taxan samt
fokus pa organisationsfragor under ar 2017 har gjort att i verksamhetsplanen for ar 2018 ar
ibruktagandet av verksamhetssystemet framflyttat till ar 2019.

Mal: Projekt byte av journalsystem for veterinarer

Forverkligat: Genomfort. Ett nytt journalsystem har tagits i bruk, en del aterstaende problem med
faktureringarna aterstar.
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
AMHM verksamhet -1 351 000,00 -1303018,11 -47 981,89 96,45
Verksamhetens intakter 631 000,00 558 045,06 72 954,94 88,44
Forsaljningsintakter 267 000,00 243 222,04 23 777,96 91,09
Avgiftsintakter 364 000,00 311 323,02 52 676,98 85,53
Owriga verksamhetsintakter 0,00 3 500,00 -3 500,00 0,00
Verksamhetens kostnader -1982 000,00 -1860873,42 -121126,58 93,89
Léner och arvoden -1333789,00 -1287164,61 -46 624,39 96,50
Pensionspremier -246 210,00 -233 688,63 -12 521,37 9491
Owriga l6nebikostnader -22 555,00 -21123,18 -1431,82 93,65
Personalerséattningar och 6wr. rattelseposter 0,00 21 070,64 -21 070,64 0,00
Kop avtjanster -143 546,00 -123 853,69 -19 692,31 86,28
Material, forn6denheter och varor -113 700,00 -93 526,23 -20173,77 82,26
Owriga verksamhetskostnader -122 200,00 -122 587,72 387,72 100,32
FHnansiella intakter och kostnader 0,00 -189,75 189,75 0,00
Réanteintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga finansiella intakter 0,00 -189,75 189,75 0,00
Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfall i %
AMHM laboratorium -434 000,00 -417 455,10 -16 544,90 96,19
Verksamhetens intékter 385 000,00 369 427,75 15 572,25 95,96
Forsaljningsintakter 385 000,00 369 427,75 15572,25 95,96
Verksamhetens kostnader -819 000,00 -786 850,72 -32 149,28 96,07
Léner och arvoden -408 463,00 -408 326,41 -136,59 99,97
Pensionspremier -75 432,00 -74 315,43 -1116,57 98,52
Owriga l6nebikostnader -6 810,00 -6 737,49 -72,51 98,94
Personalersattningar och dwr. rattelseposter 0,00 12 084,35 -12 084,35 0,00
Kop avtjanster -133 300,00 -130 520,39 -2779,61 97,91
Material, forn6denheter och varor -79 200,00 -63 548,14 -15 651,86 80,24
Owriga verksamhetskostnader -115 795,00 -115 487,21 -307,79 99,73
FHnansiella intakter och kostnader 0,00 -32,13 32,13 0,00
Réantekostnader 0,00 -3,31 331 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 -28,82 28,82 0,00

Intidkterna for AMHM miljo- och hilsoskyddsenheten lag under budget med ca 73.000 euro. Detta

till storsta delen pa grund av inférandet av den nya taxan med Gvergangsregler som innebar ett

visst inkomstbortfall samt att avgifterna for livsmedelstillsynen generellt 4r nagot lagre an tidigare.

Bade AMHM miljo- och hilsoskydd och laboratoriet underskred sina respektive kostnadsbudgetar.

Milj6- och halsoskyddsenheten underskred med ca 121.000 euro och laboratoriet med ca 32.000

euro.
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Den storsta budgetdifferensen uppstod inom personalkostnader, totalt ca 95.000 euro. Differensen
kan férklaras med semesterpenningar som tagits ut som ledighet och sjukfranvaro som inte fullt ut
kompenseras. Utfallet representerar dock 95 % av budget for personal.

Totalt anvinde AMHM miljé- och halsoskydd 94 % av budgeterade medel och AMHM lab. 96 % av
budgeterade medel, detta innebar att ca 95 % av totala budgeterade medel for myndigheten
anvandes.

Myndigheten kunde halla sig inom nettobudgetramen med en marginal pa 64.000 euro.

Uppfoljning av nyckeltal

I myndighetens separata verksamhetsberattelse ingar en mer detaljerad uppféljning av
verksamheten, bland annat antal beslut och drenden enligt typ liksom analyser, provtagningar och
veterinarverksamhet.

Fordandringarna som har redovisas ar i jamforelse med féregaende ar, vars siffror anges inom
parentes.

Totalt har 948 arenden inletts under aret, en 6kning med 4 %. Av dessa arenden var 15
miljotillstandsdrenden och 252 6vriga prévningar.

69 % (65 %) av provningarna avgjordes inom 3 veckor, 85 % (76 %) inom 6 veckor och 90 % (89 %)
inom 3 manader vilket goér att man med marginal uppnar de tider som satts upp som mal.

661 inspektioner genomférdes, en minskning med 4 %.

Totala antalet analyser utférda av laboratoriet 6kade med 4 % till 31.800 analyser.

Redogorelse for den interna kontrollen

Under ar 2017 gjordes en mer detaljerad tidsrapportering an tidigare som nu ska utvarderas for att
se pa vilken detaljniva man kan lagga sig framover.

Manadsrapporter infordes under aret i vilka det ekonomiska laget féljdes upp, liksom bland annat
hur man lag till med den planerade tillsynen, hur manga klagomalsarenden som inletts, besdkare
vid receptionen och tid som dgnats &t information. Aven utformningen av m&nadsrapporterna ska
utvarderas for att hitta en niva och form pa rapporteringen som framjar malstyrningen av
verksamheten.

Det kan konstateras att styrningen inom den nya organisationen med en sektionschef fungerat val
och att man lyckats genomféra de stora forandringar som évergangen till att folja Eviras och Valviras
anvisningar for tillsynen inneburit.

Nar det giller intern styrning och kontroll féljer AMHM Laboratoriet principerna i sitt kvalitets-
system for provningslaboratorier 1ISO 17025 vilket innebar att arbeta med tydlig styrning och
dokumentation. Som exempel kan namnas skriftliga rutiner och instruktioner, inskolningsplaner,
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avvikelserapport, klagomals- och incidentrapportering, interna revisioner och behérighetsfor-
teckningar. Kassationer i form av material och tid bokfors. Riskbedémningar gors bade ur arbetar-
skydds- och kvalitetsriskperspektiv.

Laboratoriet ar ackrediterat for analystjdnster av ackrediteringstjansten FINAS som utfor
granskningar av laboratoriet med 12 — 18 manaders intervall. Under varen konstaterades endast
fem lindriga avvikelser.

For verksamhetsplanering och uppféljning av mal anvands balanserade styrkort.
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Hogskolan pa Aland

Forutom denna redogorelse ger Hogskolan pa Aland ut en mer detaljerad verksamhetsberattelse,
se www.ha.ax.

Hogskolans organisation, verksamhet och ekonomi

Hogskolan pa Aland ar en myndighet som bedriver yrkesinriktad utbildning pa bachelorniva samt
fortbildning och tillampad forskning inom de omraden som efterfragas av det alandska arbetslivet
och samhallet. Hogskolan ska bidra till samhallsutvecklingen och den ekonomiska tillvaxten pa
Aland och verksamheten vid hégskolan ska praglas av hallbarhet, digitalisering, internationalisering,
innovation och entreprendrskap. Inom ramen for Alands sjofartsakademi (ASA) erbjuds aven
utbildning pa gymnasialstadieniva inom sjofart vid Sjofartsgymnasiet.

Hallbarhetsstyrning

Hogskolan deltar aktivt i hallbarhetsarbetet pa Aland genom att vara med i natverket Barkraft.ax.
Hogskolans rektor &r medlem av Utvecklings- och héllbarhetsrddet och enhetschefen fér Oppna
hogskolan har deltagit i natverkets moten for medaktorer.

Hogskolan fokuserar pa Utvecklings- och hallbarhetsagendans strategiska Mal 5, Attraktionskraft
for boende, besékare och féretag. Men dven agendans malsattningar om bland annat delaktighet,
alla kan blomstra och vixande inneboende resurser stammer val 6verens med uppdraget for
Hogskolan pa Aland.

Genomforda hallbarhetsatgirder

Oppna hégskolan har planerat och marknadsfért en ny yrkeshégskolekurs Introduktion till héllbar
utveckling, 3 sp som genomférs under varen 2018.

Sjukskétarprogrammet har under ar 2017 for forsta gangen antagit studerande tva ar i foljd, for att
tillgodose behovet av utbildad arbetskraft pa Aland. Tidigare har antagningen skett med 1,5 &rs
intervall.

Alla datorer pa hogskolan har idag SSD-diskar vilka drar marginellt med energi jamfort med aldre
modeller av datorer. Dartill har ledbelysning och automatik for belysningen inférts och fonster och
ventilationsanlaggning bytt pa hégskolan Norra.

Vasentliga fordndringar i hogskolans verksamhet och ekonomi

Som namndes ovan har antagning till Sjukskétarprogrammet gjorts tva ar i foljd.

Fran hosten 2017 har hogskolan ny rektor. Ett nytt utbildningsavtal utarbetades under ar2017 och
det nya avtalet ar i kraft fran 1.1.2018.


http://www.ha.ax/

176

De viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

Ettariga kalendervisa budgetar dr utmanande i verksamheter déar ett l1asar 6verlappar tva budgetar.
Dessutom kraver flerariga utbildningar en mer langsiktig planering budgetmassigt for hela
genomférandet. Ett annan utmaning med ettariga budgetanslag ar att externfinansierade projekt
vid Hogskolan inte alltid foljer den ursprungliga planeringen, vilket medfér avvikelser mot budget.
Utgifterna kan uppsta ett ar och inkomsterna ett annat. Behov att genomféra projekt kan uppsta
efter att budgeten &r faststalld och da finns enbart mdjlighet att finansiera detta genom
tillaggsbudget eller omférdelning av tillgangliga budgetmedel. Dock &r omférdelning inte sa enkelt
nar en stor del av budgeten redan ar uppbunden i pagaende utbildningar.

Utvecklingen for Alands sjofartsakademi behover klargéras for hela organisationen och sarskilt for
personalen vid Sjofartsgymnasiet som med nuvarande upplagg hor till tva myndigheter; Hogskolan
pa Aland och Alands gymnasium. Grundidén med Alands sjcfartsakademi var att all
sjofartsutbildning pa Aland skulle samlas under ett gemensamt tak med gemensam ledning och
marknadsfoéring. Sedan Sjofartsakademin bildades och personalen som arbetade med
sjofartsutbildning inom Alands gymnasium 6vergick till Hogskolan fr.o.m. hostterminen 2015 har
malsattningen fordndrats och det verkar inte langre vara mojligt att férverkliga tanken med
Sjofartsakademin sa som det ursprungligen planerades. Lararna vid Sjofartsgymnasiet behéver ha
dubbla férordnanden eftersom studerande hor till Alands gymnasium och Alands gymnasium
ansvarar fortsattningsvis for antagning och examination av studerande vid sjofartsprogrammet,
faststallande av laroplan samt annan myndighetsutévning som med nuvarande lagstiftning inte kan
delegeras.

En arbetsgrupp tillsattes under borjan av aret for att utreda forutsattningarna for en bolagisering
av hogskolan. Utredningen slutfors under ar 2018. | budgeten for ar 2018 foreslas att Hogskolan blir
en resultatenhet fran 1.1.2019 med principer for prestationsmal och hantering av éver- och under-
skott. Resultatenheten skapar ocksa mojligheter att jamféra och vardera utbildningsverksamheten
mot andra utbildningsanordnare.

Forutsattningarna for och konsekvenserna av ett forandrat tjanstekollektivavtal som inte bygger pa

undervisningsskyldighet utan pa drsarbetstid utreds ocksa.

Uppfoljning av malsattningar och nyckeltal

Examensinriktad utbildning

Foljande nyckeltal har foljts upp for examensinriktad utbildning inom ramen for det tidigare
utbildningsavtalet.
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Antal narvaroanmaélda studerande vid Hogskolan p& Aland 20.9.2017

Utbildningsprogram/studielinje 2015 2016 2017
Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man
Totalt 155 305 186 315 196 325
Elektroteknik 2 27 4 44 2 35
Foretagsekonomi 52 27 60 29 64 34
Hospitality Management 46 18 45 16 54 25
Informationsteknik 11 50 12 53 14 65
Maskinteknik 5 90 3 87 4 97
Sjofart 10 86 10 77 4 59
Vard 29 7 52 9 54 10

Antal utexaminerade studerande fr&n Hogskolan p& Aland &ren 2015-2017

Utbildningsprogram 2015 2016 2017
Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man
Totalt 25 46 37 39 26 40
Elektroteknik (0] 2 1 0 3
Foretagsekonomi 3 4 9 5 10
Hospitality Management 5 3 7 9
Informationsteknik 0 4 2 1
Maskinteknik 0 20 1 10 0
Sjofart 2 13 1 14 0] 10
Vard 15 0 16 2 11 5

Fran och med ar 2018 kommer flera nya nyckeltal att redovisas och foljas upp i och med det nya
utbildningsavtalet. For examensinriktad utbildning kommer féljande nyckeltal att redovisas:

1. Antalet narvaroanmalda studerande 20 september per utbildningsprogram

2. Andelen studerande inom ett utbildningsprogram som avlagger examen inom malsatt tid
efter paborjade studier

Antalet studenter i utbytesprogram/utlandspraktik

4. Andelen utexaminerade som arbetar pa den alandska arbetsmarknaden i arbetsuppgifter
som motsvarar examen 1 ar efter uttagen examen

5 Antalet fortbildningsdagar med pedagogiskt, didaktiskt innehall i medeltal per larare och ar

6. Antalet amnesrelaterade/yrkesspecifika fortbildningsdagar i medeltal per ldrare och ar

7 Antalet kurser/moduler i samarbete med annan hégskola per lasar

8 Andelen larare som undervisar i annan hogskola per lasar

Oppen hogskoleverksamhet

Malen for Oppna hégskolan ar:

- att forverkliga minst 250 studiepodng av universitets- eller yrkeshogskolekurser med minst
10 deltagare per kurs

- minst 8 deltagare pa fortbildningskurser

- att ordna minst 5 6ppna féreldasningar eller seminarier
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Levererade studiepoang vid Oppna hodgskolan aren 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Antal levererade studiepoéang (SP) 158 2175 279,7 389,2 341
Antal levererade SP med minst 10 deltagare 150 1525 175,6 2984 187.,4

Mal: Forverkliga minst 150 studiepoang av universitets- eller yrkeshégskolekurser med minst tio
deltagare per kurs (minst atta deltagare pa fortsattningskurser) samt ordna minst fem 6ppna
forelasningar eller seminarier.

Forverkligat: Under aret har féljande kurser planerats och genomforts:

Oppna hogskolans kurser ar 2017

Kurskategori Erbjudna Genomférda Deltagare Kvinnor Méan
Totalt 161 130 2940 1689 1251
Uppdrag och fortbildningskurser 40 33 1522 1041 481
Sjofartskurser 51 51 659 92 567
Universitetskurser 51 33 428 348 80
Yrkeshoégskolekurser 10 4 90 50 40
Seminarier 7 7 228 153 75
Oppna forelasningar* 2 2 13 5 8

*) galler senioruniversitetet som inte hade nagon verksamhet pa héstterminen 2017

Under aret erbjods sammanlagt 161 aktiviteter i vilka totalt 2.940 personer deltog. Av dessa var 544
personer inskrivna vid nagot av hogskolans utbildningsprogram. Antalet unika kursdeltagare upp-
gick till totalt 1.006 personer, av vilka 937 var bosatta pa Aland.

Bland Oppna hégskolans dvriga aktiviteter kan namnas en tamligen omfattande tentamensservice
med allmdnna tentamensdagar foér Oppna hégskolans deltagare, fakulteternas omtentamina samt
hogskoleprovet. Sammantaget har 945 personer (491 kvinnor, 454 man) utnyttjat mojligheten att
tentera vid nagot av de ca 211 tillfallen som ordnats. En del tentander har vi inte kunnat ta emot
och de har da héanvisats till medborgarinstitutet eller svenska konsulatet. Under aret presterades
totalt 2.950 studiepoang.

Mal: Malet fér Oppna hégskolans fortbildningskurser ar sjalvfinansiering.

Forverkligande: Planering for uppdragskurser sker enligt sjalvkostnadspris, med beaktande av over-
headkostnader.

Tillimpad forskning och utveckling

| utbildningsavtalet (1.1.2018-31.12.2020) mellan Hogskolan pa Aland och Alands landskaps-
regering finns féljande nyckeltal for tillampad forskning och utveckling som kommer att redovisas
framover:
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- externfinansierad projektvolym i euro per ar

- antalet pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt i samarbete med andra hogskolor per

ar

- antalet examensarbeten som ingar i forskningsprojekt per ar

- antalet publikationer i vetenskapliga tidskrifter med sakkunnigférfarande

Nyckeltal for tillampad forskning och utveckling aren 2015-2017

2015 2016 2017

Externfinansierad projektvolym i euro per ar 397 000 261 000 204 000
(384 000)

Antalet pAgaende FoU-projekti samarbete med andra hégskolor 1 3 2
Antal examensarbeten som ingar i forskningsprojekt 4 1 2
Antalet publikationer i vetenskapliga tidskrifter med sakkunnigférfarande 2 1 1

Ytterligare fortsatter arbetet med Hogskolans profilprojekt som gar ut pa att segla 6ver Atlanten

med en sjalvstyrd, autonom segelrobot, www.sailingrobots.ax

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Hogskolan pd Aland -9 000 700,64 -8456 152,82 -544547,82 93,95
Verksamhetens intakter 698 762,00 778 845,34 -80083,34 111,46
Forséaljningsintakter 3 500,00 11 520,81 -8020,81 329,17
Avgiftsintakter 305 000,00 513 650,62 -208 650,62 168,41
Understdd och bidrag 362 262,00 203 790,36 158 471,64 56,25
Owriga verksamhetsintakter 28 000,00 49 883,55 -21 883,55 178,16
Verksamhetens kostnader -9 625 462,64 -9201471,15 -423991,49 95,60
Loner och arvoden -4 425 583,00 -4251587,03 -173995,97 96,07
Pensionspremier -827 660,00 -764 017,72 -63 642,28 92,31
Owriga l6nebikostnader -129 607,00 -69 486,93 -60 120,07 53,61
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 54 055,35 -54 055,35 0,00
Kop avtjanster -1631782,00 -1280932,83 -350849,17 78,50
Material, fornodenheter och varor -485 550,00 -831 038,46 345 488,46 171,15
Owriga verksamhetskostnader -2 125 280,64 -2058 463,53 -66 817,11 96,86
Intdkter avinkomst- och kapitaloverféringar 36 000,00 43 840,88 -7 840,88 121,78
Owriga intakter avinkomst- och kapitaloverféringar 36 000,00 43 840,88 -7840,88 121,78
Kostnader for inkomst- och kapitaloverforingar -110 000,00 -76 179,27 -33 820,73 69,25
Undervisning, kultur och idrott -40 000,00 -25 894,20 -14 105,80 64,74
Social- och halsovard samt utkomstskydd -70 000,00 -50 285,07 -19 714,93 71,84
Fnansiella intakter och kostnader 0,00 -1 188,62 1188,62 0,00
Ranteintakter 0,00 -9,00 9,00 0,00
Réantekostnader 0,00 -483,39 483,39 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 -696,23 696,23 0,00


http://www.sailingrobots.ax/
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Redogorelse for den interna kontrollen

Ordnande av riskhantering

Hogskolan har ett system for vilka tjansteman som har ratt att godkdanna inkop. | hogskolans
konteringsplan och verksamhets- och ekonomiplan framgar vilka tjanster som har ratt att gora
ink6p och till vilka summor per kostnadsstalle. Budgeten fordelas pa enhetsniva i verksamhets- och
ekonomiplanen. Budgetuppfoljning av verksamheten redovisas manatligen till de budgetansvariga
och rapporteras kvartalsvis till hogskolans styrelse. Under aret har budgetuppfoljning kunnat goras
i saval rapportverktyget som i verksamhetsstyrningssystemet och uppfattningen ar att de nya
verktygen pa nagra ars sikt har forbattrat mojligheten till uppféljning.

Hogskolan har ett kvalitetsledningssystem med tydliga processer som genomgas atminstone en
gang och vid behov flera ganger per ar med nodvandig uppdatering av dokument sa att
processbeskrivningarna halls aktuella. Kvalitetsledningssystemet producerar ocksa mangder med
redovisande dokument vilka underldattar den interna kontrollen. Kvalitetsledningssystemet
revideras under ar 2018.

Avtalsverksamhet

Infor ingdende av avtal som far stora konsekvenser for verksamheten eller stérre paverkan pa
budgeten utreds detta forst pa tjanstemannaniva for att sedan diskuteras och beslutas om i
ledningsgrupp och hogskolans styrelse.

Fakturahantering

Oppna hogskolans fakturor har tagits ut frdn databasen Filemaker, avstimning har gjorts mot
kontoutdrag, paminnelser har skickats ut som i sin tur har avstamts mot kontoutdrag. Fr.o.m. ar
2018 kommer fakturahanteringen att skoétas av landskapsregeringen i och med att Oppna
hogskolan har bytt till ett nytt system (Primus) for hantering av kursanmalningar.

Fakturor konteras och attesteras i det fakturahanteringssystemet Palette. En ansvarig tjansteman
har ratt att attestera fakturor inom sitt kostnadsstalle. | Hogskolans verksamhets- och ekonomiplan
regleras attestnivaer pa inkdp for rektor och dvriga tjansteman. For inkdp som Overstiger faststalld
attestniva for rektor kravs styrelseordférandes godkannande.

Bedomning av den interna styrningen och kontrollen inom hégskolan

Hogskolans kvalitetsledningssystem innehaller information om bl.a. hogskolans nyckeltal. Inom
hogskolan finns flertalet utbildade interna revisorer och varje ar genomférs tva interna revisioner.
Under ar 2017 utbildades flera nya interna revisorer. Verksamheten planeras utgaende fran beviljad
budget i verksamhets- och ekonomiplanen och redovisas i kvalitetsledningssystemet samt delvis i
hogskolans arliga verksamhetsberattelse.
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Alands folkhogskola

Skolans organisation, verksamhet och ekonomi

Alands folkhogskola erbjuder en alternativ skolmiljo med méjlighet till fria allmanbildande studier
enligt principen om livslangt larande utanfor systemet for behérighetsgivande utbildning for saval
unga som vuxna. Skolan har en allman linje, NYAlinjen samt de tva specialiserade linjerna Hantverk
och Vildmark & foto.

Kortare kurser och foredrag ordnades inom ramen for de budgeterade medlen och under aret
arrangerades dartill sarskilda kvallsaktiviteter och program.

De studerande pa skolans linjer garanteras mellan 29 - 36 lararledda lektioner per vecka under 170
arbetsdagar fordelat pa tva terminer. Skolan arbetar normalt med femdagarsveckor men ibland kan
undervisning samt studieresor ske i samband med helg framst for de tva specialiserade linjerna.
Undervisningen ar indelad i fem perioder och under en skoldag halls fyra undervisningspass med
ett fast veckoschema for respektive period.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbete sker som en naturlig del i den dagliga verksamheten och beaktas i samband med
uppgorande av budgetforslag utifran landskapets allmanna anvisningar.

Genomforda hallbarhetsatgirder

Upphandling

Skolan deltar i AHS upphandling av livsmedel (torrvaror mm.), kaffe och stadmaterial.

Halsa och arbetsmiljo

Larare och kanslipersonal genomgick foéretagshalsovardens rutinméssiga halsoundersokningar.
Skolans arbetarskyddspersonal uppdaterade tidigare ars riskanalyser tillsammans med larare och
personal for att sdkerstélla sakerheten i skolans utrymmen och verkstader bade fysiskt och psykiskt
for att forebygga bland annat arbetsplatsolyckor. Jamstalldhet genomsyrar skolans verksamhet. Det
syns i klassrummet och i verkstaderna i den vardagliga undervisningen. Enligt skolans jamstalld-
hetsplan fick de studerande under varen besvara en enkdt om jamstalldhet och sexuella
trakasserier.

Material

I man av mojlighet ink6ps ekologiskt narproducerade produkter for kok/stad. Samkorning av varor
fran leverantorer gors for att minska belastningen pa klimatet och miljon. | den praktiska
undervisningen laggs stor vikt pa aterbruk och atervinning av material.
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Vasentliga fordndringar i skolans verksamhet och ekonomi

Under ar 2017 har det inte skett ndgon betydande foréndring i folkhégskolans organisation och
verksamhet. | december avslutades distansutbildningen i naturfoto som startade i juni 2016. Skolan
har under hosten borjat planera en guideutbildning som ska starta hésten 2018.

Gallande ekonomin kan det ndmnas att internhyran sjonk med 119.000 euro i och med att skolan
inte langre hyr gamla internatet av fastighetsverket. Ingen middag erbjuds langre till boende pa
skolans internat vilket innebar fortsatt neddragning av arbetskraftskapacitet i skolbespisningen och
indragning av en kocktjanst kommer ske vid pensionsavgang under varen 2018.

Under aret har skolan tagit i bruk drifts- och supporttjdnster for de studieadministrativa systemen
Primus, Kurre och Wilma som Alands gymnasium tillhandahaller for Alands folkhdgskola. Dessa
system underlattar bland annat schemaldggning och battre uppféljning av bade lararnas och
studerandes arbetsskyldigheter. Systemet erbjuder utvecklingsmaojligheter som kommer skolan till
gagn pa ett resurseffektivt arbetssatt.

De viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

Att bedriva ettariga utbildningar har i sitt upplagg manga osdkerhetsfaktorer. Beslut om vilka linjer
som far starta tas arligen forst i slutet av juni. Tidigast da vet man sdkert vilka ldrar- och
personalresurser som behovs infor lasaret. Osdkerhet uppstar i forhallande till de heltidsanstallda
lararna och hur de ska kunna uppfylla sin arbetsskyldighet ifall en utbildning inte startar.
Timanstéllda larare har inte ndgon anstéllningstrygghet och de anstalls i ett valdigt sent skede infor
skolstart. Aven nyanstallningar kan ske valdigt sent. Skillnaderna i nuvarande tjanstekollektivavtal
for undervisningspersonal medfor orattvisor i l6nesattningen och forsvarar rekryteringen av kom-
petent personal.

Ettarig budgetperiod synkroniserar inte med skolaret och &r for kortsiktig. De tidigare tvaariga
budgetperioderna gav skolan en mer forutsagbar och hallbar situation for att planera utbildning
och kursverksamhet.

Uppfoljning av malsattningar

Mal: | dialog med Landskapets fastighetsverk se 6ver verksamhetens utrymmesbehov och optimera
den i avseende pa dndamalsenligheten.

Forverkligat: Skolan hyr inte langre gamla internatet samt rektorsbostaden av fastighetsverket.
Gallande rektorsbostaden pagar en dialog att langsiktigt hyra fastigheten i sin helhet.

Mal: Delta i projektet Finland 100 ar genom att integrera det i undervisning och utstéallningar.
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Forverkligat: Projektet har hallits under varen och hésten som en del av skolans firande av jubiléet.
Malet har varit att ge de studerande bade teoretiska och praktiska kunskaper om Finland och finsk
form. Projektet avslutades med en utstéllning som 6ppnades i samband med skolans vernissage.

Mal: Uppratta laroplan for studerande med annat modersmal. Undervisningen ges oberoende av
gruppstorlek, under 1-2 ar. Malgruppen ar framst ungdomar 16 &r och uppat, bosatta pa Aland.

Forverkligat: Ingen laroplan ar annu framtagen. En spraklarare anstéalldes fran augusti och arbetet
kommer nu kunna pabérjas.

Mal: Fortsatta utveckla skolans Art Park bade pa skolgarden och naturstigen. Parken ska erbjuda
besokare kulturella upplevelser och interaktion i samklang med skolans pedagogiska verksamhet
for allsidigt larande.

Forverkligat: Skolans Art park har fortsatt att utvecklas i samklang med skolans pedagogiska
verksamhet. Temat var Tillsammans - AL2gether. Parken 6ppnades i samband med skolans arliga
vernissage i maj. Den har uppmarksammats saval i lokalpress som i radio. Parken var 6ppen for
besdkare hela sommaren.

Mal: Erbjuda kortkurser inom naturfoto, friluftsliv och hantverk.

Forverkligat: Fyra korta sommarkurser erbjods via utskick till samtliga alandska hushall i samband
med marknadsforing av skolans heltidsutbildningar. Tva av kurserna fick tillrackligt med deltagare.

Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Alands folkhégskola -1 480 000,00 -1373870,23 -106 129,77 92,83
Verksamhetens intékter 79 000,00 127 887,98 -48 887,98 161,88
Forsaljningsintakter 0,00 18 976,36 -18 976,36 0,00
Avgiftsintakter 0,00 39912,60 -39912,60 0,00
Owriga verksamhetsintakter 79 000,00 68 999,02 10 000,98 87,34
Verksamhetens kostnader -1 559 000,00 -1501 758,21 -57 241,79 96,33
Loéner och arvoden -576 329,00 -563 602,50 -12 726,50 97,79
Pensionspremier -106 530,00 -102 493,97 -4 036,03 96,21
Owriga l6nebikostnader -9 681,00 -9 281,92 -399,08 95,88
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 1 326,06 -1 326,06 0,00
Kop avtjanster -137 845,00 -104 513,56 -33331,44 75,82
Material, fornddenheter och varor -71 720,00 -67 353,28 -4 366,72 93,91
Owriga verksamhetskostnader -656 895,00 -655 839,04 -1 055,96 99,84
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Uppf6ljning av nyckeltal

Antal studerande vid Alands folkhégskola ar 2015-2017

2015 2016 2017

Totalt Totalt Totalt Kvinnor Méan
Totalt antal studerande (medeltal) 47,5 43 46 24,5 21,5
Under aret antagna studerande 63 71 77 38 39
Avlagda examina 45 37 26 15 11
Avbrutna studier 5 9 12 8 4
Fristdende kursverksamhet, deltagarantal 6 29 22 9 13
Fristdende kursverksamhet, kursdagar 2 ** 97 ** 42

* Sysselséttningsframjande kurs 73 dagar, distansutbildning 19 dagar, kortkurs 5 dagar.
** Kortkurs 3 dagar, distansutbildning 39 dagar
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Alands musikinstitut

Skolans organisation, verksamhet och ekonomi

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utéver detta finns ett reglemente
och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstallningar och antagning av elever,
fattas av rektor/direktionen fér Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberattelse uppgors
arligen. Dar framkommer bland annat information om skolans verksamhet for arbetsaret,
studerande, statistik och forvaltning.

Skolan undervisar i dans och musik i dldrarna 3 - 6 ar (dans- och musiklekskola) samt 7 - 30 ar (dans-
och musikskola och institut). Verksamheten foljer de anvisningar som getts ut av Utbildnings-
styrelsen.

Myndigheten féljer finansavdelningens direktiv angaende planering och uppféljning och i enlighet
med utbildnings- och kulturavdelningens styrning.

Hallbarhetsstyrning

Alands musikinstitut har i dagslaget inte ndgon formaliserad hallbarhetsstyrning. Organisationen
arbetar dock kontinuerligt med att granska alla beslut och atgarder som vidtas utgaende fran ett
hallbarhetsperspektiv.

Genomforda hallbarhetsatgirder

Upphandling

Alands musikinstitut har inte genomfort nagon upphandling under &ret. Skolan féljer landskaps-
regeringens upphandlingsregler.

Antikorruption

Alands musikinstitut granskar att det inte forkommer jév vid antagning av elever eller tillsittande
av tjanster. Personalen har informerats om regelverket for jav. Inga bekraftade korruptions-
incidenter har upptackts.

Material

Alands musikinstitut producerar i huvudsak undervisning och har didrmed ingen produktion av
material som férorsakar avfall.

Miljobedomning av leverantorer

De inkdp som kan skapa en miljoeffekt ar inkdp for stadning, i vilket fall miljovanligaste alternativen
anvands. | évrigt har ingen miljobeddmning av leverantorer gjorts.
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Icke diskriminering

Under aret har inga diskrimineringsincidenter rapporterats.

Vasentliga fordndringar i skolans verksamhet och ekonomi

Alands musikinstitut har sedan den 1.1.2017 en sammanslagen tjanst som lokalvardare/
vaktmastare till skillnad fran tidigare med en lokalvardare pa heltid och en vaktmastare pa deltid.

De viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

Organisationen har ett antal larare som i praktiken har full tjanstgéring men som trots det efter
manga ars tjanstgoring fortfarande ar timlarare. Detta &r ett missforhallande som skapar oro pa
arbetsplatsen och en otrygg arbetsmiljo.

Alands musikinstitut har gjort nedskarningar i 2017 ars budget. Nedskarningen skottes via
pensionsavgang vilket betyder att skolan gatt fran att ha en vaktmastare med 68 % tjanstgoring till
ca 13 %. Lokalvardaren har overtagit de enklare vaktmastarsysslorna och skolan har dragit ned
stadfrekvensen for att beakta det uttkade arbetsomradet. Det finns i dagslaget inte resurser for
att utveckla verksamheten.

Alands musikinstitut star infor planerade nedskarningar ar 2019 vilket kommer att leda till att skolan

maste skara ner pa verksamhetens omfattning.

Uppf6ljning av malsattningar

Mal: Fortsatta att jamna ut obalansen mellan antalet pojkar och flickor i dans och musik.
Forverkligat: Inga storre forandringar har noterats.

Mal: Revidera reglementet.

Forverkligat: Revisionen av reglementet pagar fortfarande.

Mal: Att revidera skolans laroplaner.

Forverkligat: Forslaget till ny laroplan ar inlamnat till landskapsregeringen for faststéllande.
Mal: Utdka dans- och musiklekskoleverksamheten.

Forverkligat: Verksamheten har inte 6kat p.g.a. antalet sokande inte okat.

Ma3l: Utveckla pedagogiken inom DAMI-digitala Alands musikinstitut.

Forverkligat: Under varen 2017 holls regelbundna lektioner mellan Stockholm och Mariehamn.
Under hosten Iag verksamheten nere p.g.a. problem med uppkopplingar och deras kostnader.
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Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Alands musikinstitut -1018 000,00 -1011 604,40 -6 395,60 99,37
Verksamhetens intakter 135 000,00 127 176,03 7 823,97 94,20
Avgiftsintakter 135 000,00 114 009,44 20 990,56 84,45
Owriga verksamhetsintakter 0,00 13 166,59 -13 166,59 0,00
Verksamhetens kostnader -1 153 000,00 -1138726,19 -14 273,81 98,76
Loéner och arvoden -714 224,00 -717 319,74 3095,74 10043
Pensionspremier -131 993,00 -129 967,41 -2 025,59 98,47
Owriga l6nebikostnader -12 669,00 -11 777,02 -891,98 92,96
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 16 207,23 -16 207,23 0,00
K6p avtjanster -51 250,00 -57 507,43 6 257,43 112,21
Material, férnédenheter och varor -35 368,00 -39 197,72 3829,72 110,83
Owriga verksamhetskostnader -207 496,00 -199 164,10 -8 331,90 95,98
Fnansiella intakter och kostnader 0,00 -54.,24 54,24 0,00
Réantekostnader 0,00 -9,24 9,24 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 -45,00 45,00 0,00

Uppfoljning av nyckeltal

Antal studerande vid Alands musikinstitut &r 2014-2017

véaren 2014

véaren 2015

véren 2016

véaren 2017

Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt
Totalt 182 81 263 174 84 258 176 80 256 235 78 313
Dans 87 10 97 78 8 86 72 10 82 77 6 83
Musik 95 71 166 96 76 172 104 70 174 108 67 175
Lekskola 50 5 55

Redogorelse for den interna kontrollen

Iakttagande av bestaimmelser, féreskrifter och beslut

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta finns ett reglemente

och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstéllningar och antagning av elever,

fattas av rektor/direktionen for Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberattelse uppgors

arligen. Dar framkommer bland annat information om skolans verksamhet for arbetsaret,

studerande, statistik och férvaltning.

Verksamheten foljer finansavdelningens direktiv for att sdkerstélla att verksamhetsmalen uppnas

pa lagenligt satt.

Skolan har ett eget arbetarskydd.
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Uppnaende av malen, kompetent och tillforlitlig bedomning av verksamheten

Uppnaende av malen utvdrderas med hjélp av statistik och genom att folja de i ldroplanerna
namnda beddémningskriterierna. Alands musikinstitut foljer Finska musiklaroinrattningarnas
forbunds regelverk vad géller nivaproven i musik.

Beddmningen gors av en jury bestaende av tre behoriga larare.

Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

Budgetansvarig har tillsyn 6ver anskaffning och 6verlatelse samt skotseln av tillgangarna upp till
20.000 euro. Direktionen beslutar i 6vriga fragor. En kontinuerlig uppféljning och rapportering till
direktionen gors minst en gang per kvartal for att sakerstélla att budgeten inte 6verskrids.

Ordnande av riskhantering

En kontinuerlig skolning av personalen sker arligen genom utbildning inom brandférsvar och forsta
hjalp. Foretagshalsovarden genomfér med jamna mellanrum ergonomistudier pa arbetsplatsen.
Foretagshalsovarden genomfér regelbundet en halsoundersokning som berdr bade den fysiska och
den psykosociala miljon.

Skolans arbetarskydd uppgér en verksamhetsplan och genomfér riskbedomning. | 6vrigt foljer
skolan de olika policy och styrdokument som finns i organisationen.

Fakturahantering
Betalningen av fakturor sker centralt via det elektroniska fakturahanteringssystemet. Skolans faktu-
rering av terminsavgifter och dylikt sker centralt via finansavdelningen.

Bedomning av den interna styrningen och kontrollen inom skolan

De underlag och metoder som anvinds vid Alands musikinstitut &r tillrackliga for att kunna skota
skolans verksamhet och ekonomi pa ett tillfredsstallande satt, bl.a. genom kontinuerlig uppféljning
av budgetrapporter samt regelbunden rapportering till skolans direktion.
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Alands gymnasium

Skolans organisation, verksamhet och ekonomi

Alands gymnasium har i uppdrag att erbjuda allminbildande gymnasieutbildning och
grundlaggande yrkesutbildning som leder till gymnasieexamen med angiven studie- eller
yrkesinriktning for unga och vuxna. Utbildningarna ordnas i skolorna Alands lyceum samt Alands
yrkesgymnasium.

Alands gymnasium ansvarar fortsittningsvis fér antagning och examination av studerande vid
sjofartsprogrammet samt annan myndighetsutovning som med nuvarande lagstiftning inte kan
delegeras. De larare som undervisar vid sjofartsgymnasiet har aven erhallit ett férordnande vid
Alands gymnasium.

Hallbarhetsstyrning

Alands gymnasium beaktar landskapets hallbarhetsagenda vid upprattandet av mal for
verksamheten.

Genomforda hallbarhetsatgirder

Alands gymnasium bidrar genom att forverkliga sitt uppdrag till att studerande kan utvecklas och
hitta en plats i samhallet. Detta anknyter till landskapets hallbarhetsagendas vision "alla kan
blomstra” och strategiska utvecklingsmalet ”“vdlmdende mdnniskor vars inneboende resurser
viixer”. Genom ett utbildningsutbud som motsvarar samhillets behov bidrar Alands gymnasium till
den kompetensforsérjning och utveckling som ett hallbart samhalle behdver, samt till strategiska
utvecklingsmalet attraktionskraft fér boende, bestkare och féretag. Studerande lar sig genom
utbildningarna om hallbar utveckling i enlighet med laroplansgrunderna.

Vasentliga fordndringar i skolans verksamhet och ekonomi

Fran hostterminen 2017 skiljs inte ungdoms- och vuxenutbildningen lingre &t inom Alands
yrkesgymnasium. Detta har medfort att den tidigare vuxenutbildningsenheten nu ar en integrerad
del per ansvarsomrade och att en utbildningsplanerare &r placerad per ansvarsomrade och
understalld respektive bitradande rektor.

Alands lyceum

Implementering av nya laroplanen fortsatte under aret. En férandring av schemaldggningen gjordes
for att frigbra mer utrymme for gemensamma aktiviteter i skolan. Férandringen ledde aven till att
ett utdkat utrymme for annat lirararbete dagtid skapades. Alands lyceum blev en Erasmus+
skuggningsskola.
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Alands yrkesgymnasium

Inom yrkesutbildningen fortsatte implementeringen av den kompetensbaserade utbildningen som
ska vara sa arbetsplatslik som mdjligt. En studerande ska huvudsakligen pavisa sitt kunnande
genom yrkesprov, dar kunnandet forvarvas pa olika satt.

De viktigaste riskerna och osiakerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

Utbildningsstyrelsen har beslutat att infora Koski, en tjanst dar alla studerandes uppgifter om
utbildning ska samlas. Uppgifterna kommer att samlas fran befintliga register men &dven fran nya
register som tas fram. Malsattningen i riket ar att Koski ska anvdndas i hela sin omfattning ar 2019.
Osikerhet uppstar i och med att uppgifterna i Koski baserar sig pa studieinfo.fi vilket Aland inte &r
en del av idag.

Genom en omfattande revidering i lagstiftningen for yrkesutbildning, Reform 2018, foréandras hela
yrkesutbildningen pa rikshall fran januari 2018. Examensstruktur, styrsystem och anordnarstruktur
revideras. Inom yrkesutbildningen pa Aland berérs utbildningarna inom social- och hilsoomradet
samt sjofartsprogrammet direkt av denna reform.

Uppf6ljning av malsattningar

Mal: Vidareutveckla digitaliseringsprocessen.

Forverkligat: Digitaliseringen av studentskrivningarna utokades under ar 2017 till ytterligare amnen
i och med att dven proven i det andra inhemska spraket, religion, livsaskadningskunskap,
halsokunskap och historia blev digitala.

Satsningen pa molnlosningar for den pedagogiska verksamheten fortgick framst med fokus pa
Googles G-suite och Microsofts Office 365-plattformar.

Vid Alands yrkesgymnasium installerades och togs i bruk en lastbils- och bussimulator. Simulatorn
anvands for undervisningen vid skolan men dven for utomstaende personer. Detta har redan visat
sig vara en lyckad satsning.

Arbetet med en ny gemensam webbplats for hela Alands gymnasium inleddes samt digitalisering
av studieguiden.

Mal: Utveckling av kvalitetsledningssystemet.

Forverkligat: Under aret har implementeringen av kvalitetsledningssystemet fortsatt. Ett par
interna revisionstillfallen samt en ledningens genomgang av ledningssystemet och verksamheten
har hallits. Uppdragsbeskrivningar, arsplan, och andra styrande och kvalitetssdkrande dokument
har tagits fram.

Mal: Genomfdrande av riskbeddomning.
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Forverkligat: Enligt den plan som finns for riskbedomningar genomfordes en riskbedémning av den
psykosociala arbetsmiljon i slutet av ar 2017. Resultaten kommer att féljas upp tillsammans med
foretagshalsovarden.

Ma3l: Implementering av ny liroplan vid Alands lyceum.
Forverkligat: Forverkligats for arskurs ett och tva. Fortsatt implementering for arskurs tre ar 2018.
Mal: Utveckling av den yrkesinriktade specialundervisningen vid Alands yrkesgymnasium.

Forverkligat: Fran hostterminen 2017 utdkades programmen inom yrkesinriktad specialundervis-
ning med programmet Hemarbets- och rengéringsbranschen. En arbetsgrupp har utarbetat ett
forslag till en utbildning pa gymnasieniva fér elever med utvecklingsstorning.

Ma3l: Utveckling av kontakten med arbetslivet for Alands yrkesgymnasium.

Forverkligat: Alands yrkesgymnasiums LIA-samordnare (larande i arbete) har hallit kontinuerlig
kontakt med arbetsplatser inom de olika branscherna. Branscherna har inbjudits till traffar da
ansvarsfordelningen mellan skolan och arbetsplatsen tydliggjorts och samtidigt givits mojlighet till
informationsutbyte for att hela tiden férbattra och gora studierna sa arbetsplatslika som mojligt.

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Alands gymnasium -18 182 000,00 -17 085 848,20 -1 096 151,80 93,97
Verksamhetens intakter 540 000,00 753 039,64 -213039,64 13945
Forséaljningsintakter 270 000,00 326 779,33 -56 779,33 121,03
Avgiftsintakter 215 000,00 213 862,93 1137,07 99,47
Understéd och bidrag 0,00 108 078,00 -108 078,00 0,00
Owriga verksamhetsintakter 55 000,00 104 319,38 -49 319,38 189,67
Verksamhetens kostnader -18 722 000,00 -17 827 500,24 -894 499,76 95,22
Loner och arvoden -9 066 269,76 -8613721,93 -452547,83 95,01
Pensionspremier -1676 414,70 -1566670,79 -109 743,91 93,45
Ovriga l6nebikostnader -150 315,47 -142 006,28 -8 309,19 94,47
Personalerséttningar och dwr. rattelseposter 0,00 102 486,02 -102 486,02 0,00
Kop avtjanster -1582 000,00 -1308710,31 -273289,69 82,73
Material, fornddenheter och varor -1 420 000,00 -1510 720,09 90 720,09 106,39
Ovriga verksamhetskostnader -4 827 000,07 -4 788 156,86 -38 843,21 99,20
Intdkter avinkomst- och kapitaldverféringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga intéakter avinkomst- och kapitaloverféringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader f6r inkomst- och kapitaloverforingar 0,00 -10 836,19 10 836,19 0,00
Social- och halsovard samt utkomstskydd 0,00 -10 836,19 10 836,19 0,00
Finansiella intdkter och kostnader 0,00 -551,41 551,41 0,00
Réanteintakter 0,00 30,83 -30,83 0,00
Ovriga finansiella intakter 0,00 -135,64 135,64 0,00
Réantekostnader 0,00 -208,90 208,90 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 -237,70 237,70 0,00

For &r 2017 hade Alands gymnasium en nettobudget pa 18.182.000 euro inkluderande en
internhyra pa 4.688.000 euro. Preliminara utfallet visar ett 6verskott pa ca 1.100.000 euro. Under
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investeringsmomentet fanns en budget pa 300.000 euro. Prelimindra utfallet &r pa drygt 82.000
euro.

Det finns ett antal faktorer som ligger till grund for att utfallet underskrider budgeten sa markant.
Den storsta orsaken &r att l6nerna for yrkesgymnasiet och lyceet, men ocksa for
samordningsenheten, kunde fas ner till en lagre niva an budgeterat.

Under aret har dven ett antal ordinarie tjansteinnehavare avgatt med pension utan att nagon
nyanstéallning gjorts. En minskning av I6nekostnaderna har varit och ar fortfarande en forutsattning
for att Alands gymnasium ska kunna komma ner till en budgetnivd som kravs for att na
besparingskravet vid utgangen av ar 2019. En annan faktor till 6verskottet har varit att de verkliga
kostnaderna for inkdp av utbildningstjanster ligger Iangt under budgetanslaget. En av orsakerna ar
att bara en del av de externa LIA-platserna har fakturerats gymnasiet. Under aret har dven ett antal
projekt bidragit till hdjda intakter.

Investeringsoverskottet kan delvis forklaras med att fa inkdp Overskrider investeringsgransen. Det
nya centralkdket pa Neptunigatan 6 som fanns budgeterat under ar 2017 har framskjutits pa grund
av att bygget blivit senarelagt till aren 2018 - 2019.

Uppfoljning av nyckeltal

Antal studerande

Totala antalet examensstuderande vid Alands yrkesgymnasium hosten 2017 (exklusive sjofart) var
532 personer, 243 kvinnor och 290 man. Vid Alands lyceum studerade hosten 2017 totalt 429
personer, 238 flickor och 191 pojkar.
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Antalet antagna studerande per utbildning under lasaren 2016-2017 och 2017-2018

2016-2017 2017-2018 (per 31.8)
Utbildning Hickor Pojkar Totalt Hickor Pojkar Totalt
Totalt 133 190 323 156 176 332
Alands lyceum 70 65 135 74 57 131
HUTH 16 13 29 42
Alands yrkesgymnasium 63 125 188 82 119 201
Foretagsekonomi, merkonom (ungdom) 8 13 21 8 12 20
Informations- och kommunikationsteknik, datanom 4 11 15 4 11 15
Hotell-, restaurang-, cateringbranschen, kock 8 8 16 10 6 16
Social och halsoomradet, narvardare (ungdom) 16 7 23 19 2 21
Samhalleliga och sociala yrkesomradet, sociokant 15 7 22 15 5 20
Yrkestraningsprogrammet - 2 2 - - -
Yrkesinriktad spec.undervisning inr. café 1 2 3 2 - 2
Yrkesinriktad spec.undervisning inr. teknik 1 3 4 - 4 4
Byggbranschen, husbyggare 2 13 15 - - -
El- och automationsteknik, elmontor - - - 3 12 15
Bilbranschen, fordonsmekaniker 3 11 14 3 10 13
Frisor - - - 10 - 10
Maskin- och metallbranschen, verkstads mekaniker - 14 14 3 11 14
Husteknik, rormontor - - - - 15 15
Sjofart 5 34 39 5 31 36
Antagna studerande till vuxenutbildning 1.1.2017 - 31.12.2017

Antal

Utbildning/kurs Kvinnor Méan Totalt
Grundlaggande yrkesutbildning for vuxna
Grundexamen inom social- halsovard 39 6 45
Yrkesinriktade kompletterings- och vidareutbildning
Gymnasiebaserad utbildning till servitor 9 4 13
Laroavtal (nya antagna under 2017)
Landsbygdsforetagare 14 18
Ovwvriga 1 4 5
Kursverksamhet (antal deltagare under aret)*
Bestallningskurser 25 443 468
Kurser fran kurskalendern (6ppna for allmanheten) 53 203 256
Grundlaggande yrkeskompetens inom AYG (studerande) 1 12 13
NTI-kurser** 93 30 123
Hygienpass, endast tentamen 56 25 81
Sysselsattningskurs inom hotell och restaurang 17 6 23
Vagledandekurs for vuxna, AMS 5 6 11
Vagledandekurs for unga, AMS*** 8 12 20

* samma person kan raknas flera ganger om denne har deltagit i flera kurser

** antalet deltagande personer raknade endast en gang, dessa kan ha avlagt en eller flera NTI

kurser

*** den ena kursen startade 2.12.2016 och fortsatte t.0.m. 24.03.2017 och den andra bérjade

4.12.2017 och fortsétter till 19.01.2018



194

Redogorelse for den interna kontrollen

Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skétsel av tillgangar

Alands gymnasium har fortsatt att delta i de gemensamma upphandlingar som landskapsregeringen
utfor, under aret har bl.a. upphandling av mjélk- och mjolkprodukter samt férbandsmaterial
genomforts. En option for kaffe, kakao- och chokladdrycksprodukter har ocksa utnyttjats sa att
avtalet giller fram till september 2019. Upphandlingarna handhas av AHS.
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Alands sjosidkerhetscentrum

Forutom denna redogérelse ger Alands sjosikerhetscentrum ut egen verksamhetsberattelse.

Sjosdakerhetscentrets organisation, verksamhet och ekonomi

Verksamheten styrs av LL (2003:17) om Alands sjosikerhetscentrum. Alands sjosakerhetscentrum
ska i samverkan med skolor och naringsliv erbjuda kvalificerad sjosakerhetsutbildning i form av
kurs- och fortbildningsverksamhet till studerande vid sjoskolorna och redan verksam personal inom
sjofartsnaringen samt till dvriga intressenter. Myndighetschefen leder verksamheten vid Alands
sjosdkerhetscentrum. Styrelsen for Alands sjosikerhetscentrum ansvarar for centrets forvaltning
och verksamhet. Genom kontinuerlig granskning av kvalitetssystemet uppréatthalls en hog kvalitet i
verksamheten. Kvalitetssystemet ar godkant av bade den finska myndigheten Nationella centret
for utbildningsutvardering och svenska myndigheten Transportstyrelsen vilket ger en unik maéjlighet
att erbjuda utbildning for certifikat i tva lander.

Kursverksamheten har under aret fokuserat pa produktutveckling genom férnyelse och forbattring
av befintliga kurser samt utveckling av nya kurskoncept och teman. Aret blev ett mellanar med 112
kurstillfallen och 1.027 kursdeltagare.

Sjofartsutbildningen pa Aland har under aret nyttjat skolfartyget Michael Sars i normal utstrickning
med: 22 undervisningstillfallen vid kaj, 83 dagsturer och 32 sjodygn med 6vernattning ombord.
Fartyget har varit chartrat av externa sjofartsutbildningar 33 dagar och sex dagar pa
Almedalsveckan i juli under ar 2017.

Alands Sjosakerhetscentrum tillimpar nettobudgetering for verksamheten. Inkomsterna
budgeteras saledes under samma budgetmoment som utgifterna.

Hallbarhetsstyrning

Alands sjosdkerhetscentrum saknar i dagslaget hallbarhetsstyrning. Organisationen arbetar dock
kontinuerligt med att forbattra hallbarheten genom sma foréndringar.

Skolfartyget Michael Sars har under aret blivit godkant enligt den nya ISO standarden 14001:2015.

Alands sjosakerhetscentrum erbjuder sjosakerhetskurser till erfarna sjoméan samt till nya sjoman.
Utbildningsutbudet motsvarar samhillets efterfragan, vilket leder till den kompetens och
utveckling som samhillet behdver. Alands sjésakerhetscentrum arbetar proaktivt i sina utbildningar
for att minska olyckor och tillbud.
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Prioriterade hallbarhetsfragor

Upphandling

Alands sjosakerhetscentrum har under aret haft en upphandling gillande Michael Sars.
Landskapsregeringens upphandlingsregler f6ljs.

Antikorruption

Inga bekraftade korruptionsincidenter har intraffat.

Material

Under aret har Alands Sjdsikerhetscentrum aktivt minskat utskrifterna av kursmaterial till
kursdeltagare genom att istallet dela ut ldaneexemplar som anvands under flera olika kurstillfallen.

For att ytterligare minska utskrifter av studiematerial till kursdeltagare har det paborjats ett arbete
med natbaserade kurser, pa detta satt kan kursdeltagare studera teorimaterial till kursen pa egen
hand for att sedan komma till Alands sjosdkerhetscentrum och utféra de praktiska momenten.

Miljobedomning av leverantorer

Inga miljobedémningar av leverantdrer har gjorts. | man av mojlighet anvands lokala leverantorer.

Icke diskriminering

Inga diskrimineringsincidenter har rapporterats.

Utbildning och kompetensutveckling

Under perioden har Alands sjosakerhetscentrums personal bland annat gatt en intern kurs i hur
man pa basta satt ska lara ut och na ut till kursdeltagare.

Vasentliga fordandringar i verksamhet och ekonomi

Verksamhetsaret 2017 blev tillfredstéllande i jamforelse med aren 2015 och 2016 samt STCW
Manila 2010 som nu ar fullt ut implementerat. Detta betyder att alla aktiva sjofarare nu har
uppdaterade sjosdkerhetskurser vilka skall anyo uppdateras vart femte ar. Av den anledningen har
efterfragan pa grundkurser 6kat under ar 2017.

Det nu genomforda regelverket kommer att ge sjosdakerhetscentret en forvantad verksamhets-
minskning kommande tva ar jamfort med aren 2015 och 2016. Personalstyrkan har anpassats till
den svagare efterfragan och atergatt till tva heltidsanstallda instruktorer. Sjosdkerhetscentret har
fatt nya kundrelationer och ddarmed lyckats 6ka marknadsandelen i och med tillstrémningen av
kunder under aren 2015 och 2016.

Ett mindre antal icke certifikatberattigande kurser, d.v.s. kurser utanfér STCW kraven har
genomforts. Sjofartsskolorna, som under ar 2017 utgjort 25 % av deltagarantalet, hade dven detta
ar farre antagna elever mot tidigare vilket kommer att avspegla sig i centrets verksamhet under de
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kommande aren. Med en aktivt kundorienterad organisation och kursverksamhet har 20 % fler
kursintyg producerats under ar 2017 jamfoért med de svagare aren 2012 - 2014.

Genom aktiv marknadsforing till foretag, allmadnhet och turistnaringen har sjosakerhetscentret
framgangsrikt kort ” Team Buildings Event” i bassanghallen for allmanheten.

Den 1 juli anstdlldes en projektanstdlld utbildningsplanerare pa 50 % som tillsammans med
instruktorerna utvecklat webbaserade kurser. Forsta steget var grundkursen Rdddningsfarkoster
och beredskapsbdtar, foljande steg ar nu brandkurserna Grundldggande brandbekdmpning och
Avancerad brandbekdmpning. Malsattningen ar att dessa ska vara klara under ar 2018.

| och med 6vertagande av skolfartyget har sjosakerhetscentret fatt en utokad administrativ uppgift
och nya utmaningar. | samband med arbetet med en aktivare utforsaljning av ledig kapacitet i
skolfartyget har planerna att uppgradera Michael Sars paborjats. | fartyget uppgraderades tre
hytter med wc och dusch under sensommaren. Dartill har en dackskran monterats pa akterdack,
framst for att betjana oljeskyddet.

Uppf6ljning av malsattningar

Mal: Utveckla kurserna i hamn-, bassang- och brandanldaggningarna samt att marknadsfora dessa.

Forverkligat: Fran sjofartsbranschen 6kar efterfragan pa webbaserade utbildning, sa kallad CBT-
utbildning (computer based training) for att oka flexibiliteten och optimering av kurstiden. Den
Overgripande malsattningen med att 6verféra delar av kursernas teoretiska del till CBT &r att hoja
kunskapsnivan hos kursdeltagarna samt kvaliteten pa den praktiska delen pa sjosdkerhetscentrets
kurser. Genom att anpassa verksamheten till ny informationsteknologi och e-inlarning uppnar man
positiva ekonomiska effekter genom effektivisering av utnyttjande av personalresurserna och
mojligheten att na nya kundgrupper. Forsta steget var grundkursen Rdddningsfarkoster och
beredskapsbatar (livbatsman/LBM), vilken blev klar for testkérning vid arsskiftet.

Mal: Leverera aktuella sdkerhetsutbildningar anpassade for marknaden och kunden.

Forverkligat: | stravan att bredda kursutbudet med proaktiva sdkerhetsutbildningar for sjofarten
har centret i ett ndra samarbete med passagerarrederier utvecklat den nya kursen ” Fit For Safety
Training” vilken har IMO model course 6.09 som grund. Den webbaserade LBM-kursen och Fit For
Safety Training ar klara och lanseras varen 2018.

Mal: Optimera resurserna for att tillgodose marknadens behov av kursutbud under ar 2017.

Forverkligat: Alla aktiva sjofarare har nu uppdaterade sjosdkerhetskurser, vilka ska anyo uppdateras
vart femte ar. Det nu genomforda regelverket kommer att ge sjosdkerhetscentret en forvantad
verksamhetsminskning kommande tva ar jamfort med aren 2015 och 2016. Personalen har
anpassats till ordinarie besattning med tva heltidsanstallda instruktérer under verksamhetsaret.

Mal: Att halla cirka 133 kurser under aret av varierande langd.

Forverkligat: 112 kurser holls under aret.



Mal: Paborja arbetet med uppgradering av saval anlaggning som utrustning for att kunna tillgodose

gallande kvalitetsnormer och kommande krav.

Forverkligat: Nya torrdrakter har inforskaffats till Gvningshamnen och en tolvpersoners flotte har

fornyats i bassanghallen. For att till alla delar uppfylla STCW-koden A-VI/1-1 personal survival

techniques, punkt 6 har det till bassdngen inforskaffats en bassdangplattform. Livbaten har ocksa

genomgatt en grundforbattring.

Mal: Aktivt effektivisera arbetet med utforséaljningen av ledig kapacitet i skolfartyget.

Forverkligat: Vid fyra masstillfallen under aret har fartyget aktivt marknadsférts med en monter.

Till Michael Sars har en ny webbplats skapats framst med tanke pa att marknadsféra fartyget

externt. Arbetet med uppdateringen av fartygets faciliteter har fortgatt. Fartyget har varit pa

charter i extern verksamhet under 39 dagar.

Resultatrdkning med budgetuppfdljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
Alands sjosékerhetscentrum -944 000,00 -907 259,30 -36 740,70 96,11
Verksamhetens intakter 588 000,00 674 329,15 -86 329,15 114,68
Forsaljningsintakter 78 000,00 144 890,38 -66 890,38 185,76
Avgiftsintakter 510 000,00 504 621,69 5378,31 98,95
Owriga verksamhetsintakter 0,00 24 817,08 -24 817,08 0,00
Verksamhetens kostnader -1 532 000,00 -1581513,37 49 513,37 103,23
Loéner och arvoden -497 790,00 -572 542,54 74 752,54 115,02
Pensionspremier -91 471,00 -105 779,74 14 308,74 115,64
Owriga l6nebikostnader -8 323,00 -13 498,60 5175,60 162,18
Personalersattningar och owr. rattelseposter 0,00 2712,01 -2712,01 0,00
Kop avtjanster -494 992,00 -462 268,94 -32 723,06 93,39
Material, férnédenheter och varor -193 524,00 -183 541,01 -9982,99 94,84
Owriga verksamhetskostnader -245 900,00 -246 594 55 694,55 100,28
Fnansiella intakter och kostnader 0,00 -75,08 75,08 0,00
Ranteintakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga finansiella intéakter 0,00 -52,35 52,35 0,00
Réantekostnader 0,00 -22,73 22,73 0,00
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Uppfoljning av nyckeltal

Alands sjosékerhetscentrums kursdeltagare och forverkligade kurser 2016 och 2017

2016 2017
Kursens namn Kurser Dagar Kvinnor Man Deltag. Kurser Dagar Kvinnor Méan Deltag.
Totalt 261 396 277 2553 2830 112 195 329 698 1027
Séakerhetskurser 199 270 252 1839 2091 92 137 316 555 871
Livbatsman 23 46 66 222 288 21 42 104 155 259
Livbatsman, refresher 84 84 87 975 1062 10 10 10 58 68
Fast rescue boat 7 21 2 36 38 6 18 1 40 41
Fast rescue boat, ref. 26 26 6 186 192 4 4 0 13 13
Basic Safety 4 20 5 30 35 7 35 19 43 62
Basic Safety ref. 27 54 12 298 310 7 14 0 29 29
Arbetarskydd - - - - - 7 105 45 49 94
Basic Safety (Tallink) 8 16 72 65 137 3 3 6 32 38
Forsta hjalp 3 3 2 27 29 0 0 0 0 0
Ovr. sjosakerhetskurser 17 - - - - 27 - 131 136 267
Brandkurser 62 126 25 714 739 20 58 13 143 156
Familiarization Training - - - - - 0 0 0 0 0
Basic Fire Fighting 6 24 3 60 63 7 28 8 59 67
Basic fortbildning 15 15 7 171 178 0 0 0 0 0
Advanced Fire Fighting 5 15 5 69 74 4 12 0 43 43
Advanced fortbildning 36 72 10 414 424 9 18 5 41 46

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands sjosakerhetscentrums kvalitetssystem ar godként av bade den finska myndigheten Trafi och
motsvarande svenska myndighet Transportstyrelsen. Detta ger en unik mojlighet att erbjuda
utbildning for certifikat i tva lander. Som underleverantér har Mariehamns raddningsverk ett
motsvarande kvalitetssystem dar Alands sjosikerhetscentrum star som ansvarig gentemot
nationella och internationella sjéfartsmyndigheter.
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Alands arbetsmarknadsmyndighet

Utover denna redogorelse avger myndigheten en separat verksamhetsberattelse.

Myndighetens oversikt

AMS ordinarie utrymmen pa Nygatan 5 byggdes om och renoverades under aret. Myndigheten
verkade i tillfalliga utrymmen under tiden och omlokaliseringen paverkade verksamheten negativt.
Omlokaliseringen beaktades inte i budgeten fér ar 2017 och medférde kostnader om cirka 60.000
euro. Verksamhetskostnadernas anslag 6verskreds med enbart cirka 14.000 euro (0,9 %) tack vare
strang budgetdisciplin och god kostnadsmedvetenhet for att undvika behovet av tilliggsanslag. De
nya utrymmena &r anpassade sa langt det ar ekonomiskt forsvarbart till alla kunders och
personalens behov, varfér namnda dverskridning kan anses vara val motiverad.

Reglerna for vuxenstudiepenning dndrades frdn och med 1 augusti 2016. Okningen av antalet
sokande av vuxenstudiepenning blev inte sa stor som uppskattades utifran regelandringen. Av
overskottet for studiestdd om 770.000 euro harrér 444.000 euro fran vuxenstudiepenningen. |
ovrigt under aret har inte férekommit hdndelser som paverkat bokslutsuppgifterna och
budgetuppféljningen.

Hallbarhetsstyrning

AMS tar aktivt del i landskapsregeringens arbete for att genom aktiv styrning medverka till att de
uppsatta hallbarhetsmalen for Aland ska kunna uppnas. AMS deltar i arbetsgrupperna for
utvecklingsmal 2 Social hallbarhet och utvecklingsmal 5 Attraktionskraft. Da resurserna for internt
utvecklingsarbete under aret har behovt allokeras till de tva flyttningar som myndigheten har
genomfort har inga verktyg for den myndighetsinterna hallbarhetsstyrningen dnnu utvecklats.

Genomforda hallbarhetsatgirder

Under aret har en utbildning for all personal pa temat LikaOlika genomforts under ledning av en
extern konsult som ett led i arbetet for att motverka diskriminering saval inom organisationen som
i kundrelationer. En grupp inom AMS har arbetat sarskilt for att forbattra personalens halsa och
trivsel. Personalen har i vissa fall genomfort utbildning och kompetensutveckling pa eget initiativ.

Under aret har inga upphandlingar, anskaffningar av material eller kontakter foretagits med
leverantorer i en omfattning som skulle ha féranlett miljbedémningar eller atgarder for att mot-
verka korruption.

Vasentliga fordandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Utover renoveringen och den tillfalliga flytten av verksamheten som namndes ovan har inga
forandringar forekommit som paverkat bokslutsuppgifterna och budgetuppfoljningen.
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De viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna som inverkar pa
verksamheten

Det datoriserade studiestodssystemet (STUDS) som Ada Ab ansvarar fér innehaller buggar och
andra programfel som gor att felaktigheter uppstar vid handlaggningen av studiestédsformaner.
AMS ar medveten om bristerna och meddelar upptéckta felaktigheter till Ada Ab for rattelse. Det
har hant att programfel inte upptackts av AMS utan genom att kunder kontaktat AMS. AMS
beddmning ar att fa programfel forblir oupptackta.

Regeringen i riket har beslutat att arbets- och naringsbyraernas uppgifter éverférs pa landskapen
fran och med ar 2019. | riket har féreslagits att uppgifter som for narvarande hor till arbets- och
naringsbyrderna, bland annat uppgifter i samband med verkstéllighet av utkomstskydds- och
alterneringsledighetssystemen, ska 6verforas pa Folkpensionsanstalten och arbetsldshetskassorna
fran och med 2019. | syfte att skydda den personliga integriteten och att skapa en god registersed
ska landskapslagen (2013:81), 13 kap. i lagen om offentlig arbetskrafts- och foretagarservice (FFS
916/2012) tillampas pa register dver enskilda och arbetsgivare som AMS anvinder vid skotseln av
de uppgifter AMS har enligt landskapslagen (2006:8) om arbetsmarknadspolitisk verksamhet. Det
ar fraga om ett IT-baserat kundinformationssystem (Ura) som drivs fér arbets- och naringsbyraerna
i riket. Det ar osdkert om och vilka konsekvenser de planerade organisationsreformerna av
arbetskraftsforvaltningen i riket far nar det galler till exempel AMS mojligheter att pa samma satt
som idag anvanda Ura for verkstdllandet av arbetsmarknadsservicen och utkomstskyddet for
arbetslosa.

Uppfoljning av malsattningar

Mal: Férkorta den sammanhéangande arbetsloshetstiden for arbetslosa 6ver 54 ar.

Forverkligat: Under aret var det genomsnittliga antalet arbetslésa 6ver 54 ar som varit arbetsl6sa
sex manader eller mer 58 personer. Motsvarande siffra 2016 var 59.

Mal: Fler foretag erbjuder praktikplatser, anstéllning med sysselsattningsstod och andra syssel-
sattningsplatser.

Forverkligat: AMS beddmer att det antal féretag som erbjuder praktikplatser, anstallning med
sysselsattningsstdd och andra sysselsattningsplatser inte har forandrats.

Mal: Oka antalet anvdndare av AMS e-tjinster.

Forverkligat: Ar 2016 anméldes 836 (33 %) av 2.528 lediga platser via e-tjanster. Motsvarande siffror
for ar 2017 var 762 (26 %) av 2.948. Under aret har 56 personer ansokt om arbetsloshetsforman i
den nya e-tjansten, som togs i bruk under aret.

Mal: Férkorta den genomsnittliga tillsdttningstiden for otillsatta platser.

Forverkligat: Enligt en schematisk berakning var den genomsnittliga tillsattningstiden for lediga
platser 54,4 dagar ar 2017 och 44,4 dagar ar 2016.



202

Mal: Fler sysselsattningsplatser kan erbjudas.

Forverkligat: AMS beddmer att antalet sysselsattningsplatser som kan erbjudas ar oférandrat.

Mal: Fler tjanster gors tillgangliga via e-tjanster.

Forverkligat: Under aret blev det mojligt att ansdka om arbetsloshetsférmaner samt att redovisa

arbetsléshetstid genom en e-tjanst pa AMS webbplats.

Mal: Studiestod beviljas och utbetalas senast fem veckor efter att ansokan ar komplett.

Forverkligat: 98,5 % av utbetalningarna inleds inom fem veckor.

Mal: Oka antalet besékare p& www.alandliving.ax.

Forverkligat: Antalet bestkare pa www.alandliving.ax har under aret 6kat med 110 % jamfort med
ar 2016. Antal besokare ar 2017: 22.529. Antal bestkare ar 2016: 10.728.

Mal: Minska antalet arbetsl6sa med annat medborgarskap an finlandskt.

Forverkligat: | slutet av februari 2017 var 113 arbetssokande med annat medborgarskap &n
finlandskt placerade i utbildning och 166 var arbetsldsa, totalt 279. Vid motsvarande tid ar 2018 var

antalet 86 respektive 192, vilket gor totalt 278.

Mal: Oka antalet anvdndare av AMS nattjénster.

Forverkligat: Ar 2016 anmaldes 836 (33 %) av 2 528 lediga platser via e-tjdnster. Motsvarande siffror
for ar 2017 var 762 (26 %) av 2.948. Ar 2015 anmaildes 766 (30 %) av 2.527 lediga platser via e-

tjanster.

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget Utfall i euro Aterstar Utfalli %
AMS sysselsattning -5340 000,00 -4991 265,78 -348 734,22 93,47
Verksamhetens kostnader -510 000,00 -780097,64 270097,64 152,96
Loner och arvoden -173 482,00 -318 696,31 145 214,31 183,71
Pensionspremier -31 574,00 -58 002,56 26 428,56 183,70
(")vriga |I6nebikostnader -4 944,00 -5 258,56 314,56 106,36
Personalerséattningar och 6wr. réattelseposter 0,00 7 804,42 -7 804,42 0,00
Kop avtjanster -300 000,00 -405 944,63 105944,63 135,31
Material, fdrn6denheter och varor 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader f6r inkomst- och kapitaloverforingar -4 830 000,00 -4211 168,14 -618 831,86 87,19
Social- och halsovard samt utkomstskydd -4 100 000,00 -3928424,97 -171575,03 95,82
Arbetsmarknad -730 000,00 -282 743,17 -447 256,83 38,73



203

Resultatrakning med budgetuppféljning Budget utfall i euro Aterstar Utfalli %
AMS verksamhet -1 525 000,00 -1556 738,41 31738,41 102,08
Verksamhetens intéakter 37 909,66 20 845,36 17 064,30 54,99
Forsaljningsintakter 0,00 3935,70 -3935,70 0,00
Avgiftsintakter 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00
Understdd och bidrag 16 909,66 16 909,66 0,00 100,00
Owriga verksamhetsintakter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00
Verksamhetens kostnader -1 562 909,66 -1577 583,77 14 674,11 100,94
Loner och arvoden -905 191,00 -875 731,78 -29 459,22 96,75
Pensionspremier -167 293,00 -159 383,15 -7 909,85 95,27
Owriga l6nebikostnader -15 197,00 -14 449,02 -747,98 95,08
Personalerséattningar och ow. rattelseposter 0,00 11 450,82 -11 450,82 0,00
Kop avtjanster -251 909,66 -331 317,79 79 408,13 131,52
Material, férnédenheter och varor -25 000,00 -58 710,21 33710,21 234,84
Owriga verksamhetskostnader -198 319,00 -149 442,64 -48 876,36 75,35
Kostnader for inkomst- och kapitaloverforingar 0,00 0,00 0,00 0,00
Social- och halsovard samt utkomstskydd 0,00 0,00 0,00 0,00
Arbetsmarknad 0,00 0,00 0,00 0,00
Fnansiella intakter och kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga finansiella intékter 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00

Redogorelse for den interna kontrollen

AMS myndighetschef leder myndighetens verksamhet och ansvarar for att faststallda mal uppnas.
Alla rattelseyrkanden och besvar avgors av myndighetschefen som i samband med detta granskar
lagenligheten i de drenden dar kunden visat missndje over beslut. Det finns behov av att utveckla
och rutiner i arbetet for att sakerstdlla lagenligheten och att

arbetssatt, metoder

verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt satt.

Uppfoljning av tidigare ars granskning

Under ar 2016 genomforde landskapsrevisionen en granskning av AMS i form av en effektivitets-
revision. Uppfdljning av tidigare ars effektivitetsrevisioner gors i samband med bemotande av arets
effektivitetsrevisionsrapporter till landskapsrevisionen.
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Arsbokslut

Resultatrakning
2017 Not 2016
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 9713 714,09 8 852 638,19
Avgiftsintakter 9773 124,58 10 005 297,38
Understdd och bidrag 995 548,36 148 960,98
Ovriga verksamhetsintékter 780 735,69 975 130,41

21 263 122,72 19 982 026,96

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -100 318 127,75 2
-48 226 816,87
-17 807 027,81

-17 319 681,70

-102 041 935,01
-47 059 475,63
-18 115 704,36
-19 821 004,81

Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

183 671 654,13

187 038 119,81

Pensionsintakter- och kostnader
16 500 000,00
-32 009 371,22

18 500 000,00
-30 547 958,47

Pensionsintékter
Pensionskostnader

-15 509 371,22 -12 047 958,47

Intékter av inkomst- och kapitaléverféringar

Europeiska Unionen 3504 453,25 5277 412,42

Aterbetalningar av éverféringar 39 452,17 36 305,92

Ovriga intakter av

inkomst- och kapitaloverforingar 4140 112,57 6 359 887,19
7 684 017,99 11 673 605,53

Kostnader for inkomst- och kapitaléverféringar
-17 945 980,89
-48 950 955,84

-19 346 657,64
-48 140 820,07

Undervisning, kultur och idrott
Social- och halsovard samt utkomststod

Arbetsmarknad -282 743,17 -297 428,10
Bostadsproduktion -174 585,08 -118 768,87
Primarnaringar -10 593 619,04 -10 530 008,12
Ovrigt naringsliv -4 644 317,90 -8 436 491,96
Allmanna stéd -5 243 254,92 -6 365 341,09
Ovriga éverforingskostnader -6 032 973,56 -5170 315,91

Verksamhetshidrag

-93 868 430,40

-264 102 315,04

-98 405 831,76

-265 836 277,55




Resultatrakning

Skatteinkomster
Avrakningsbelopp
Skattegottgorelse
Aterbéring av lotteriskatt
Apoteksavgifter

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar
Nedskrivningar

Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Rakenskapsperiodens

under- eller 6verskott
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2017

233616 481,91
23 945 287,00
11 433 278,06

755 641,93

269 750 688,90

758 897,43

33 347 919,97
-1 213,15

-11 256 959,66

22 848 644,59

28 497 018,45

-11 649 083,55

-11 649 083,55

16 283,04

16 283,04

16 864 217,94

-8 000 000,00

8 864 217,94

Not 2016

219 560 594,42
9 508 580,00
11 104 685,54
734 904,00

240 908 763,96

1102 537,10
28 950 722,73
-4 203,39

-8 946 343,42

21102 713,02

-3 824 800,57

-11 682 375,89

-11 682 375,89

57 658 380,09
-103 470,90

57 554 909,19

42 047 732,73

42 047 732,73




Balansrakning
Aktiva
Bestdende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

Landskapsegendom
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Ovrig landskapsegendom

Materiella tillgangar
Byggnadsjord- och vattenomréden
Byggnader
Vagar och infrastruktur
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Placeringar
Grundkapital i Landskapets affarsverk
Aktier
Andelar

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Lagerkonto

Fordringar
Lanefordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Kortfristiga placeringar

Kassa- och banktillgodohavanden
Kassa- och banktillgodohavanden

Aktiva totalt

Not

10

11
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2017 2016

1019 654,81 594 167,43
0,34 0,34

0,34 0,34

455 420,19 413 616,89
455 420,87 413 617,57
204 621,06 204 621,06
42 692 769,14 41 973 509,30
124 806 695,96 126 242 379,68
17 879 510,50 19 683 499,56
66 691,44 66 691,44

19 081 641,01 6552 771,19

204 731 929,11

194 723 472,23

130 739 495,36
36 175 659,14
89 458,10

130 739 495,36
35 375 659,14
132 587,66

167 004 612,60

166 247 742,16

799 707,88

60 379 935,40
3008 471,96
3019 258,22
9612 122,92

831 302,70

64 369 905,31
3215 827,24
3826 000,10
9 007 542,98

76 019 788,50

80 419 275,63

19 385 305,31

39 322 257,34

25423 009,57

19 233 511,22

508 738 676,42

487 886 098,51




Balansrakning

Passiva NOT
Eget kapital

Grundkapital

Landskapets kapital 12
Varderingsposter 13
Fondkapital 14

Foregaende rakenskapsperioders resultat
Rékenskapsperiodens resultat

Obligatoriska reserveringar
Obligatoriska reserveringar 15

Forvaltat kapital

Forvaltat kapital 16
Frammande kapital 17
Skuldforbindelselan 18

Erhalina forskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar 19

Passiva totalt
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2017

311 086 104,10
11 455 908,46
36 279 552,39
87 368 675,10

8 864 217,94

2016

311 086 104,10
11 455 908,46
32 043 326,28
45 320 942,37
42 047 732,73

455 054 457,98

441 954 013,94

6 809 516,20

45 350,07

5392 045,85
745 868,36

9 859 903,83
4193 518,27
26 638 015,86

842591414

45 350,07

5268 889,14
294 968,81

10 466 248,03
4193 991,12
17 236 723,26

46 829 352,17

37 460 820,36

508 738 676,42

487 886 098,51
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Not 1 - Redovisningsprinciper for landskapet Aland

Principerna fér uppréittande av bokslutet

Till landskapet Alands bokslut hor balansrikning, resultatrikning, finansieringsanalys och tillhérande
noter samt en budgetuppfoljning. Bokslutet upprattas i enlighet med géllande lagar och bestammelser
(i huvudsak bokforingslagen och bokforingsférordningen) och skall ge riktiga och tillrackliga uppgifter
om landskapets verksamhet, ekonomiska stallning och finansiering. Dock har vissa speciallésningar
tillgripits emedan landskapet bedriver offentlig verksamhet som i manga fall vasentligt skiljer sig fran
privat verksamhet och de redovisningskrav som stalls pa dessa. Fran och med ar 2015 féljer landskapet
Aland, i tillampliga delar, bokféringsnamndens kommunsektionens anvisningar vdg kontoplan samt
upprattande av bokslut. Stor tonvikt har lagts vid periodiseringarna i bokslutet och
prestationsprincipen ar tillampad i sta stor omfattning som mojligt. Forbindelseprincipen har
tillampats for bidrag som hor till EU:s malprogram samt vissa nationella foretagsstod, vilket innebar
att resultatrakningen belastas da landskapsregeringen tagit ett bindande beslut.

Uppgorande av balansrikningen
Anlaggningstillgangarna tas upp i balansrakningen till anskaffningspris med avskrivingar enligt plan.
De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.

Aktiva sidan har klassificerats i bestaende aktiva och rorliga aktiva.
Balansrakningen AKTIVA
Bestaende aktiva indelas i féljande huvudgrupper:

Landskapsegendom

Definitionen pa landskapsegendom foljer finska statens, ddr motsvarande egendom kallas for
nationalférmoégenhet. Till landskapsegendom hér kultur- och naturarv sasom t.ex. museiforemal,
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och fastigheter.

Fran och med 01.01.2016 ingar merparten av landskapsegendomen i balansrdkningen for Landskapets
fastighetsverk (For landskapets fastighetsverks bokslut se bilaga 3). Endast ett fatal anldggningar ingar
fortsattningsvis i Landskapet Alands balansrakning.

Forvarvad landskapsegendom fore ar 1998 har inte varderats men av tekniska orsaker har varje
anldggning ett varde av (1 mk ) 0,17 cent for att kunna behandlas tekniskt i systemen.

Immateriella réittigheter
Bland annat ingar programvaror, licenser och anslutningsavgifter.

Materiella tillgangar

Till materiella tillgdngar réknas foremal och réattigheter, som kan Overlatas separat samt Ovriga
nyttigheter, vilkas verkningstid som produktionsfaktor stracker sig ver flera an ett finansar eller som
avses ge avkastning eller anvdandas under flera finansar.

Materiella tillgangarna férvarvade fore ar 1998 varderades enligt det senast kanda beskattningsvardet
vid ingangen av ar 1998 for tillgangarna (fast egendom).

Vaggrunder, vagytbeldggning, broar och kajer varderades till géngse varde.

Anlaggningstillgangar férvarvade fore ar 1998 varderades till gdngse varde dock sa att i fall att
anlaggningens gangse varde understeg (100.000 mark) 16.818,79 euro varderades inte tillgangen.
Farjor forvarvade fore ar 1998 varderades till forsakringsvardet.
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Vardepapper som forvarvades fore 1998 varderades till nominella varden.

Egendom vars anskaffningsutgift har 6verstigit 50.000 euro och har en ekonomisk livslangd om tre ar
eller langre har aktiverats.

Placeringar
Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Rorliga aktiva indelas i féljande huvudgrupper:

Omsittningstillgangar
For omsattningstillgangar anvands samma definition som bokféringslagen ger, omsattningstillgangar
ar nyttigheter, som ar avsedda att 6verlatas sdsom sadana eller i foradlad form eller att forbrukas.

Material och fornédenhetslager har varderats till anskaffningsutgiften.
Lagernedskrivning/uppskrivning har inte gjorts.

Fordringar
Bland annat ingar lanefordringar forsaljningsfordringar och resultatregleringar. Fordringarna upptas
till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Finansiella vérdepapper
Kortfristiga placeringar upptas till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Balansrakningen PASSIVA
Passiva sidan indelas i féljande huvudgrupper:

Eget kapital

Forvarvade tillgangar fére 1.1.1998 samt uppkomna skulder har balanserats mot eget kapital, vilket
utgér en grunddel. Utéver denna grunddel bestar det egna kapitalet av foregaende
rakenskapsperioders under- och eller 6verskott, samt av kapital i egna fonder.

Vérderingsposter
Denna grupp innehaller tidigare uppvardering av egendom eller nedskrivningar av vardet pa
frammande kapital.

Fondernas kapital
Olika fonder ingar enligt specifikation i not.

Obligatoriska reserveringar

Under denna rubrik skall kommande sannolika utgifter eller forluster upptas.

Betriffande bidragshanteringen tillimpar landskapet Aland i de flesta fall den s.k.
forbindelseprincipen. Denna princip innebar att resultatrdkningen belastas redan i det skede da
landskapet fattar ett bindande beslut om bidragsbeviljande (= ingar en férbindelse). Denna
forbindelse bokférs samtidigt som en skuld pa balansrdakningen under obligatoriska reserveringar.
Skulden minskar sedan i takt med att resp. bidrag utbetalas.

Foljaktligen kommer resultatrakningen, till den del férbindelseprincipen anvands, att visa beloppet av
de sammanlagda beviljade bidragen, medan resultatrakningen i de fall dar férbindelseprincipen inte
anvands, att visa beloppet av de sammanlagda utbetalda bidragen.
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Forvaltat kapital
Forvaltade medel, d.v.s. skulder som inte hor till landskapet Aland.

Frdmmande kapital
Kortfristiga- och langfristiga skulder redovisas som en total under fraimmande kapital, dock
specificerade i not. Semesterloneskulden ingar wunder kortfristigt frammande kapital
resultatregleringar.

Principer for avskrivningar enligt plan

For tillgangar som ar underkastade forslitning har en pa forhand uppgjord avskrivningsplan anvants.
Avskrivningarna har berdknats genom linerdra avskrivningar pa anskaffningsutgiften/restvardet for
tillgangarna enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

For anskaffningar gjorda under aret har avskrivningarna berdknats manatligen pa anskaffnings-
utgiften.

Andringar i avskrivningsplan har inte gjorts under aret.

De uppskattade avskrivningstiderna for tillgdngarna enligt plan har varit féljande:

Immateriella tillgangar Avskrivningstid linjar
Datorprogram 3ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner

Lagerbyggnader 15 ar

Bostadsbyggnader 30ar

Kontorsbyggnader 30ar

Sjukhusbyggnader 30ar

Ovriga byggnader 15 &r
Vagar och infrastruktur

Vagar, vagkropp 50 ar

Vagar, ytbeldaggning 10 ar

Broar, farjfasten och kajer 85 ar
Transportmedel

Bilar och 6vriga fordon 5ar

Landskapsfarjor och 6vriga vattenfarkoster 20ar
Arbetsmaskiner

Tunga arbetsmaskiner 7 ar

Latta arbetsmaskiner och redskap 3ar
Ovriga maskiner och inventarier

IT-utrustning 3ar

Kommunikationsutrustning 3ar

Laboratorie- och sjukhusutrustning 5ar

Mobler 5-7ar

Ovriga maskiner och inventarier 3ar



Not 2 - Personalkostnader

Léner och arvoden

Pensionspremier

Ovriga I6nebikostnader

Personalersattningar

Periodiserade semesterloner inkl. [6nebikostnader
Léneutjamningsreservering

Personalkostnader totalt
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2017

-83 694 139,54
-14 919 287,51
-1 312 156,80
1415 240,71
242 215,39

-2 050 000,00

2016

-86 360 305,21
-15 503 495,31
-2 229 256,99
1681 811,60

1 009 310,90
-640 000,00

-100 318 127,75

-102 041 935,01
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Not 3 - Finansiella intiakter och kostnader

Finansiella intakter

Ranteintakter fran |an till utomstaende
Ranteintakter fran placeringar

Ovriga ranteintakter

Dividender och rantor p& andelskapital
Avkastning fran Alands Penningautomatférening
Avkastning fran Landskapets Fastighetsverk
Drojsmalsrantor

Kursvinster

Ateforing av kreditférluster

Landskapsgarantier

Finansiella intakter sammanlagt

Finansiella kostnader

Rantekostnader fran lan till utomstaende
Ovriga rantekostnader

Kursforluster

Kreditforluster

Kreditforluster, oindrivna stod
Nedskrivning av lanefordringar
Aterforing av PAF-medel

Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader sammanlagt

Finansiella intéakter och kostnader totalt

2017

571 999,62
122 290,31
64 607,50
1663 698,20
27 500 000,00
4 000 000,00
23 831,00

93 672,17

9 606,63

57 111,97

2016

665 983,37
346 415,83
90 137,90

1 664 086,60
20 800 000,00
6 330 000,00
9704,31

67 602,73
0,00

79 329,09

34 106 817,40

30 053 259,83

0,00 -760,19
-1 213,15 -3 443,20
-27 732,23 -24 615,03
-98 148,75 92 966,10
-415,16
-917 931,64
-10 106 193,25 -8 957 059,49
-106 538,63 -57 635,00
-11 258 172,81 -8 950 546,81

22 848 644,59

21102 713,02
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Not 4 - Extraordinira intakter och

kostnader

Extraordinara intakter
Forsaljningsvinst pa fast egendom
Forsaljningsvinst pa l6s egendom
Ovriga extraordinéra intakter

Extraordinara intéakter sammanlagt

Extraordinara kostnader
Extraordindra kostnader sammanlagt

Extraordinara kostnader sammanlagt

Extraordinara intakter och kostnader totalt

2017 2016

57 525 424,31

29 484,88

16 283,04 103 470,90
16 283,04 57 658 380,09
-103 470,90

0,00 -103 470,90

16 283,04 57 554 909,19
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Not 5 - Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter
Datorprogram inkdpta
Anslutningsavgifter
Ovriga immateriella rattigheter

Immatriella rattigheter totalt

1.1.2017

154 285,31
63 331,13
376 550,99

594 167,43

Okning Minskning 31.12.2017

460 415,42 170643,05 444 057,68
63 331,13
234 500,00 98784,99 512 266,00

1019 654,81



Not 6 - Landskapsegendom

Jord- och vattenomraden

Byggnader
Muséer, slott och évriga
kulturbyggnader

Ovrig landskapsegendom
Konstverk
Museiféremal och -samlingar,
arkiv och 6vrig
landskapsegendom

Landskapsegendom totalt

1.1.2017

0,34

0,34

375590,19

38 026,70

413 617,57

215

Okning

41 803,30

Minskning

31.12.2017

0,34

0,34

417 393,49

38 026,70

455 420,87
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Not 7 - Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnadsjord och vattenomraden

Byggnader
Bostadsbyggnader
Kontorsbyggnader
Lagerbyggnader
Ovriga byggnader
Sjukhusbyggnader

Véagar och infrastruktur
Ytbelaggningen
Véaggrunden
Broar
Ovriga konstruktioner

Maskiner och inventarier
Bilar och 6vriga landfordon
Farjor och 6vriga vattenfarkoster
Tunga arbetsmaskiner
Latta arbetsmaskiner
Méobler och inredning
IT-utrustning
Kontorsmaskiner och apparater
Kommunikationsutrustning
Halso-och sjukvardsutrustning
Ovriga maskiner och inventarier
Varde och konstféremal

Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Materiella tillgangar totalt

1.1.2017

204 621,06

536 295,84
1284 820,19
278 555,06
37 249,91

39 836 588,30

41 973 509,30

11 698 822,02
80 206 918,41
33517 722,29

818 916,96

126 242 379,68

466 016,15
14 447 930,09
493 565,79
95 112,80
486 938,06
742 858,96
5784,75

19 098,74
2703 065,43
223 128,79
66 691,44

19 750 191,00

6552 771,19

194 723 472,23

Okning

373 345,65
2701 236,87

2 856 882,17
188 574,96
203 939,72

699 531,31

157 683,43

100 028,80
802 013,34

776 006,32

17 508 616,55

Minskning

46 953,36
71 464,19
41 428,31
19 316,12
2176 160,70

1787 496,16
2 343 823,86
470 874,51
82 886,04

245 117,45
2 132 554,57
113 256,32
54 377,07
190 516,16
535 275,54
5784,75

19 098,74
922 599,86
120 671,80

4979 746,73

31.12.2017

204 621,06

489 342,48
1213 356,00
237 126,75
391 279,44
40 361 664,47

42 692 769,14

12 768 208,03
78 051 669,51
33 250 787,50

736 030,92

124 806 695,96

920 430,01
12 473 058,95
380 309,47
40 735,73
396 450,70

1 009 596,76
0,00

0,00

2556 471,89
102 456,99
66 691,44

17 946 201,94

19 081 641,01

204 731 929,11
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Not 8 - Forteckning over landskapets aktier 31.12.2017

Bolag Antal aktier Forandringar Antal aktier Nom. varde Bokféringsvarde Landskapets

1.1.2017 31.12.2017 per aktie (EUR) (EUR) agarandel i %
Apetit Oyj 86,00 86,00 2,00 1102,34 0,0014%
Bréndo Fritidsservice Ab 280,00 280,00 80,00 22 400,00 15,56 %
Elisa Oyj 300,00 300,00 150,00 0,00018%
Fastighets Ab Dalnas 5 258,00 5 258,00 84,09 442 145,22 40,05 %
Fastighets Ab Godby Center 2 397,00 2 397,00 403 151,42 42,58 %
Fastighets Ab Soderkakar 135,00 135,00 383,47 51 768,45 100,00 %
Forsékringsbolaget Alandia Ab 4 588,00 4 588,00 616,44 2828 220,00 2,36 %
Kraftnat Aland Ab 61 754,00 61 754,00 168,19 12 579 240,68 100,00 %
Labquality Oy 2,00 2,00 1 200,00 0,67 %
Langnas Hamn Ab 1 876,00 1 876,00 252,28 473 277,28 100,00 %
Alands Fastighets Ab 9 185,00 9 185,00 1634 389,39 94,61 %
Posten Aland Ab 10 000,00 10 000,00 11 000 000,00 100,00 %
Ab Skargardsflyg 96 376,00 96 376,00 8 000,00 100,00 %
Sddra Brando Turistservice Ab 500,00 500,00 34,00 17 000,00 28,09 %
Vakka-Suomen Puhelin Oy 3,00 3,00 17,00 51,00 0,005%
Alands Radio & TV Ab 3 000,00 3 000,00 170,00 510 000,00 100,00 %
Alands Utvecklings Ab 588,00 588,00 7 232,08 4254 173,36 98,49 %
Alands Vatten Ab 3117,00 3117,00 170,00 529 890,00 27,69 %
Ada Ab 500,00 500,00 25,00 1419 500,00 50,00 %

Aktier totalt

36 175 659,14
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Not 9 - Fordringar 31.12.2017

Specifikation 6ver fordringarna

Lanefordringar PAF
Lanefordringar
Osakra lanefordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar totalt

2017
Langfristiga
4 470 235,06

53 978 443,09
-917 931,64

2017
Kortfristiga
345 166,28
2504 022,61

3008 471,96
3 019 258,22
9612 122,92

2016
Langfristiga
4152 712,59

56 448 583,76

2016
Kortfristiga
347 317,28

3421 291,68

3215 827,24
3826 000,10
9 007 542,98

57 530 746,51

18 489 041,99

60 601 296,35

19817 979,28

76 019 788,50

80 419 275,63
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Not 10 - Lanefordringar 31.12.2017

Specifikation 6ver lanefordringar

Lanets art

Bostadslan (enligt LL om
bostadsproduktion)

Lan &t kommunerna for inrattande
av arbetsplatsomraden

Lan ur regionalldnemedel
Investeringslan
Sysselsattningspolitiska konjunkturlan
Produktutvecklingslan

Lan for torrlaggningsarbeten
Husbockslan

Skogsforbattringslan

Kapitallan

Offentligt kapitallan

Lan ur penningautomatmedel

Nedskrivna osakra lanefordringar

Kvarstdende Utgivna lan Avbetalt  Kvarstdende Rante %
fran ar 2016 ar 2017 ar 2017 till &r 2018
54 929 296,83 3172 244,99 51757 051,84 1,0-1,8
192 133,06 192 133,06 0,00
768 859,27 192 214,76 576 644,51 0,00
28 591,95 28 591,95 3,00
16 818,79 16 818,79 7,00
589 148,77 11 807,75 577 341,02 2,00
3162,55 963,22 2199,33 3,00
17 024,22 8 428,18 8 596,04 3,00
5 540,00 1750,84 3789,16 2,00 -4,00
300 000,00 300 000,00 0,82
3019 300,00 3019 300,00 0
59 869 875,44 0,00 3387409,74 56 482 465,70
4 500 029,87 655 000,00 339 628,53 4 815 401,34 1,00
-917 931,64
64 369 905,31 655 000,00 3727 038,27 60379 935,40
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Not 11 - Resultatregleringar 31.12.2017

Specifikation over resultatregleringar, fordringar

Rantefordringar kortfristiga placeringar 116 526,84
Rantefordringar lanereskontran 191 248,15
Utestdende TV-avgifter 484 438,49
Studielan december 2017, inbetalda januari 2018 47 236,32
Overforing fran Landskapets Pensionfond kavartal 4, inbet 2018 2 738 898,10
Intéktsreservering, externa myndigheters decemberredovisningar,

inbetalda januari 2018 621 773,14
Ovriga intaktsreserveringar, inbetalda 2018 139 175,85
Intaktsreservering, naturvard, projektbidrag 72 430,14
Intéktsreservering, vidarefakturerad kurskostnad 10 793,20
Foutbetald kostnad, understéd skyddshem 2018 190 000,00
Inkomster ESF 2014-2020 1648 682,56
Inkomster ERUF 2014-2020 532 109,18
Inkomster LBU 2014-2020 2169 614,42
Ovriga intaktsreserveringar 2 440,22
Utbetalt forskott ESF 2014-2020 248 780,80
Periodiserade leverantorsfakturor 409 441,43
Ovriga periodiseringar -11 465,92
Resultatregleringar totalt 9612 122,92
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Not 12 - Eget kapital 31.12.2017

Férandring i eget kapital

Landskapets kapital 1.1.
Grundkapital

Varderingsposter

Fondkapital

Tidigare rakenskapsperioders resultat
Ré&kenskapsarets resultat

Landskapets kapital 31.12.

2017

311 086 104,10
11 455 908,46
36 279 552,39
87 368 675,10

8 864 217,94

455 054 457,97

2016

311 086 104,10
11 455 908,46
32 043 326,28
45 320 942,37
42 047 732,73

441 954 013,94
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Not 13 - Varderingsposter 31.12.2017

| enlighet med affarsbokféringens principer, har landskapet mdjlighet att ta in s.k varderingsposter i
balansrakningen. En varderingspost anvands da man behéver vardera upp egendom, eller skriva ner vardet
pa frammande kapital. En férutsattning for uppskrivning, ar att vardedkningen ar varaktig och véasentlig.

Anvandningen av varderingsposter foljer i landskapets rakenskaper en restriktiv linje.

2017 2016
Bokfdringsvarde 1.1. 11 455908,46 11 455 908,46
Okning/minskning 0,00 0,00

Bokforingsvarde 31.12 11 455908,46 11 455 908,46



Not 14 - Fondernas kapital 31.12.2017

Fonder

President Urho Kekkonens 80-ars fond:
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning
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Bokfdringsvarde 31.12

Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond:
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12

Reserverade PAF-medel:
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokféringsvarde 31.12

2017 2016

17 804,12 17 741,82
34,68 62,30

17 838,80 17 804,12
1144 750,22 1129 907,54
10 510,71 14 842,68
1155 260,93 1 144 750,22
10 000 000,00 10 000 000,00
10 000 000,00 10 000 000,00

Fondkapital totalt

11173 099,73

11 162 554,34

Donerade tillgangar

Irene och Halvdan Stenholms konstdonation:

Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokfdringsvarde 31.12.

Testamenterade medel:
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokfdringsvéarde 31.12.

Donerade tillgdngar AHS
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokfdringsvarde 31.12.

Donerade tillgangar totalt

2017 2016
59 251,35 59 226,45
23,20 24,90
59 274,55 59 251,35
895 941,37 925 941,37
-120 029,61 -30 000,00
775911,76 895 941,37
80 786,48 82 018,18
40,08 -1 231,70
80 826,56 80 786,48
916 012,87 1 035 979,20

Penningautomatmedel:
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning

19 844 792,74
4 345 647,05

12 558 975,78
7 285 816,96

Bokforingsvarde 31.12

24 190 439,79

19 844 792,74

Fondernas kapital totalt

36 279 552,39

32 043 326,28
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Not 15 - Obligatoriska reserveringar 31.12.2017

Projektregistret:

For att underlatta hanteringen av offentliga stéd har Alands landskapsregering sedan 1998 anvant ett for
andamalet anpassat projektregister. Alands landskapsregering har sedan bérjan av 2015 tagit i bruk ett

nytt ekonomisystem och en ny ekonomimodell. Det i kombination med krav pa en fullstandig elektronisk
process for administration av EU-programmen 2014-2020, har forvaltningen beslutat att utveckla en

ny stodtillampning och sméningom avveckla projektregistret.

Under 2017 har alla transaktioner géllande de EU-delfinansierade stéden som hor till programperioden 2007-2013
registrerats in i projektregistret. For dvriga nationella stod som beviljats under &r 2014 och tidigare, har enbart
beslut om utbetalningar och restbokningar registrerats in i projektregistret.

Forutom ovanstdende stod som registrerats in i projektregistret, sa har forbindelseprincipen aven tillampats
pa de EU-delfinansierade stdden som hor till programperioden 2014-2020 (dock ej LBU 2014-2020) samt pa en
del av néringsavdelningens stdd.

Ovriga nationella stod féljer inte férbindelseprincipen. Nér den nya stédtillampningen tas i bruk till fullo &r
avsikten att samtliga nationella stéd inom landskapsforvaltningen ska hanteras via den nya tillampningen.
Detsamma géller for landskapets egna EU-program.

Program med EU-finansiering Status
Regionalfondsprogram 2007-2013 Pagaende
Landsbygdsutvecklingsprogram 2007-2013 Avslutat
Fiskerifondsprogram 2007-2013 Pagaende
Socialfondsprogram 2007-2013 Pagaende

Nationella stod

Naringsavdelningens stod Pagaende
Investeringsstod till lantbruket 2007-2013 Pagaende
Finansavdelningens stod Pagaende
Utbildnings- och kulturavdelningens stod Pagéende
Social - och miljpavdelningens stod Pagéende
Stod for miljoforbattrande atgarder Pagaende

Nya program med EU-finansiering

Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 Pagaende
Europeiska socialfonden 2014-2020 Pagaende
Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020 Pagaende

Varje program/stodform ar kopplad till ett separat balanskonto (skuldkonto) i bokféringen.

Nar ett nytt stod beviljas, sa 6kar saldot pa balanskontot (skulden 6kar), och nar utbetalningar
eller aterbokningar av eventuella restsaldon gors (da projektet avslutas), sa minskar saldot
(skulden minskar). D& programmet i sin helhet avslutats, sa bor saledes saldot p& balanskontot
vara 0. Dessa balanskonton visas i bokslutet under gruppen obligatoriska reserveringar.

Samtidigt betyder detta att ett projekt, redan da det beviljas, aven kostnadsfors i resultatrakningen
och i budgeten. Budgetmedlen for programmet anvands saledes redan da projekten beviljas medel
(=den s.k. férbindelseprincipen). Ej utbetalda restbelopp pa projekten aterfors till budgeten da
projekten avslutas. For de nationella stdden finns ett separat konto i budgeten (88900). De
aterbokade restbeloppen maste darefter pd nytt budgeteras in pd respektive program. Aterbokning
av bidrag som hor till EU-programmen for aren 2007-2013 goérs daremot mot moment dar bidrag
beviljats. Penningautomatmedel &terbokas mot ett skilt balanskonto (201803).



Obligatoriska reserveringar fordelar sig per den 31.12.2017 enligt féljande:

Program med EU-finansiering:

ERUF 2007-2013, inkl. tekniskt stod

Ingéende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:
Utbetalningar, totalt:

Utgdende saldo 31.12:

* Under 2017 har beslut tagits om aterkrav pa totalt 25.668,33 euro.

LBU, Axel 1 och Axel 2* 2007-2013, inkl. tekniskt stdd for LBU

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:
Utbetalningar, totalt:

Utgdende saldo 31.12:

i projektregistret.

LBU, Axel 3-4, 2007-2013

Ingéende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:
Utbetalningar, totalt:

Utgéende saldo 31.12:

EFF, 2007-2013, inkl. tekniskt stod

Ingéende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:
Utbetalningar, totalt:

2007-2016 2017+ 2016
117 941,01
6 306 924,03 -511,20
-846 639,47 -104 964,98
5 460 284,56 -105 476,18
-5 460 284,56 -12 464,83
0,00 0,00
2007-2016 2017 2016
8 959 469,38
-296 441,70
8 663 027,68
-8 663 027,68
0,00 0,00 0,00
* projektstdd som beviljas och utbetalas inom axel 2 féljer férbindelseprincipen och registreras
2007-2016 2017 2016
2 689 900,57
-499 827,80
2190 072,77
-2 190 072,77
0,00 0,00 0,00
2007-2016 2017 2016
285 974,06
7 364 657,92 -1 222,90
-609 778,04 -4 340,88
6 754 879,88 -5 563,78
-6 754 879,88 -280 410,28
0,00 0,00 0,00

Utgéende saldo 31.12:




ESF 2007-2013, inkl.tekniskt stéd

Ingéende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:
Utbetalningar, totalt:
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Utgdende saldo 31.12:

Nationella stod

Naringsavdelningen, 6vriga stdd i projektregistret

Ingéende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgdende saldo 31.12:

Ingéende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgéende saldo 31.12:

Investeringsstdd till lantbruket 2007-2013

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

2007-2016 2017 2016
93 567,33
6 177 704,99 -1 306,41
-768 656,97 -41 940,97
5 409 048,02 -43 247,38
-5 409 048,02 -50 319,95
0,00 0,00
2017 2016
490 361,86
-415 868,33
-415 868,33
-74 493,53
0,00
Naringsavdelningen, dvriga stéd som foljer forbindelseprincipen*
2017 2016**
1 493 568,60 0,00
1 058 629,43 2 600 991,58
-188 186,24 -180 085,11
870 443,19 2 420 906,47
-1 364 769,96 -927 337,87
999 241,83 1 493 568,60
* Budget 61000; kontona 570302; 570303; 570307; 570308; 570309 samt 570310 foljer férbindelseprincipen.
** 2016 ars uppgifter ar korrigerade ovan géllande summorna for beviljade stod, aterbokade stod samt
utbetalningar sa att enbart transaktioner som bokférts p& balanskontot 210121 under ar 2016 visas.
Under &r 2016 har, av praktiska orsaker, tillampats ett forfarande var stéd som betalts ut samtidigt som beviljande
gjorts, har betalts ut direkt fran konto 61000, utan att g& via balanskonto 210121.
2017 2016
150 363,94 339 569,62
0,00 0,00
-14 870,67 -126 346,26
-14 870,67 -126 346,26
-57 619,71 -62 859,42
77 873,56 150 363,94

Utgdende saldo 31.12:
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Finansavdelningen, PAF-stod

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgéende saldo 31.12:

Utbildnings- och kulturavdelningen, PAF-stod

Ingdende saldo 1.1:

Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgéende saldo 31.12:

Social- och miljéavdelningen, dvriga stod

Ingdende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgéende saldo 31.12:

Stod for miljoférbattrande atgarder

Ingaende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgéende saldo 31.12:

2017 2016

3 000,00 1714 660,04
-75 327,19

0,00 -75 327,19

-3 000,00 -1 636 332,85
0,00 3 000,00
2017 2016

7 000,00 76 676,41
-5 516,00 -59 889,06
-5 516,00 -59 889,06
-1 484,00 -9 787,35
0,00 7 000,00
2017 2016

16 628,00 16 628,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

16 628,00 16 628,00
2017 2016

105 000,22 167 573,00
0,00 0,00

-10 933,55

0,00 -10 933,55

-51 639,23

105 000,22 105 000,22




Social och miljdavdelningen, PAF-stod

Ingéende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgdende saldo 31.12:

Nya program med EU-finansiering

Europeiska regionalfonden 2014-2020

Ingéende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
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Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgdende saldo 31.12:

Europeiska socialfonden 2014-2020

Ingéende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgdende saldo 31.12:

Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020

Ingéende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgdende saldo 31.12:

2017 2016

0,00 24,42

0,00 0,00

0,00 -24,42

0,00 -24,42

0,00 0,00

0,00 0,00

2015-2017 2017 2016

1443 290,38 1 545 366,06

1625049,06 0,00 79 683,00

0 0,00 0,00

1 625 049,06 0,00 79 683,00

-585 640,19 -403 881,51 -181 758,68

1 039 408,87 1 039 408,87 1443 290,38

2015-2017 2017 2016

3970 397,89 3159 929,40

4 398 351,80 -1 574,00 1239 996,40

0,00 0,00 0,00

4 398 351,80 -1574,00 1239 996,40

-1370 327,17 -692 018,46 -429 527,91

3028 024,63 3276 805,43 3970 397,89
Dessutom har férskott p& sammanlagt 248 780,80 utbetalts under 2017 som inte syns i siffrorna for utbetalningar ovan.

2015-2017 2017 2016

1236 665,11 1 790 389,08

4 025 864,29 1396 673,30 838 801,91

0,00 0,00 0,00

4 025 864,29 1396 673,30 838 801,91

-2 731 306,00 -1 338 780,12 -1 392 525,88

1294 558,29 1294 558,29 1236 665,11

6 809 516,20 8 425 914,14

Sammanlagt, obligatoriska reserveringar:
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Not 16 - Forvaltat kapital 31.12.2017

Specifikation 6ver ranteintakter (kumulativt)

Finansiar: 2017 2016

Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 07-13:

Réntor 0,00

Europeiska Socialfonden 07-13:

Réantor 0,00

Europeiska Program fér landsbygdens utveckling 07-13:

Réantor 0,00

Europeiska Strukturprogram for fiskerisektorn 07-13:

Rantor 45 350,07 45 350,07
45 350,07 45 350,07

Forvaltat kapital totalt 45 350,07 45 350,07
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Not 17 - Frammande kapital 31.12.2017

Specifikation 6ver frammande kapital

Laneskulder PAF
Ovriga laneskulder
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Periodiserade l6ner

Frammande kapital totalt

2017 2017 2016 2016
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
4 470 235,06 345 166,28 4152 712,59 347 317,28

384 429,75 192 214,76 576 644,51 192 214,76
745 868,36 294 968,81

9 859 903,83 10 466 248,03

4193 518,27 4193 991,12

9 259 327,83 1665 819,84

17 378 688,03 15 570 903,42

4 854 664,81 41 974 687,36 4 729 357,10 32 731 463,26

46 829 352,17

37 460 820,36
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Not 18 - Skuldforbindelselan 31.12.2017

Lanets art Vid arets Under aret Amorterat Lan vid
borjan upptagna lan under aret arets slut

Nordiska Investeringsbanken
Avtal R 98/2/3 768 859,27 192 214,76 576 644,51
Penningautomatmedel 4 500 029,87 655 000,00 339 628,53 4 815 401,34
5 268 889,14 655 000,00 531 843,29 5 392 045,85
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Not 19 - Resultatregleringar 31.12.2017

Specifikation over resultatregleringar, skulder

Kostnadsreservering for ldneutjamningsfonden 3190 000,00
Periodiserad semesterléneskuld 14 188 688,03
Driftreservering Ahs 1 000 000,00
Kostnadsreservering, férvaltningskostnad, naringsavdelningen 120 000,00
Ovriga kostnadsreserveringar 139 327,83
Investeringsreservering, ny Vardobro 8 000 000,00

Resultatregleringar totalt 26 638 015,86




233

Not 20 - Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser

31.12.2017

Landskapets pensionsansvar

Landskapet Alands Pensionsfond: 2017 2016
Toltalt pensionsansvar per 1.1 (mn €) 764,60 754,00
Okning/minskning 4,30 10,60
Totalt pensionsansvar per 31.12 (mn €) 768,9 764,6
Utgivna ansvarsfoérbindelser 31.12.2017
Landskapsgarantier for industrier
och vissa andra naringsgrenar
Antal Beviljat ~ Kvarstdende

Beviljade ar: belopp
D:o ar 2004 1,00 452 000,00 174 949,14
D:o ar 2006 1,00 101 000,00 80 461,54

553 000,00 255 410,68
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Landskapsgarantier for studielan 31.12.2017

D:o ar 1995 685 1363 692,94
D:o ar 1996 706 1824 839,00
D:o ar 1997 803 2194 159,51
D:o ar 1998 794 2202 276,76
D:o ar 1999 914 2480771,92
D:o ar 2000 776 1 946 646,59
D:o ar 2001 749 1978 015,15
D:o ar 2002 770 2109 189,00
D:o ar 2003 766 2 347 751,00
D:o ar 2004 769 2 304 208,00
D:o ar 2005 762 2222 174,66
D:o ar 2006 723 2098 632,24
D:o ar 2007 679 2 037 804,25
D:o ar 2008 780 1920 722,00
D:o ar 2009 697 2076 721,06
D:o ar 2010 917 2228 809,44
D:o ar 2011 765 1 356 719,80
D:o ar 2012 666 1568 089,00
D:o ar 2013 832 1674 720,00
D:o ar 2014 1151 3 734 000,00
D:o ar 2015 1158 3 813 000,00
D:o ar 2016 1232 4 185 000,00
D:o ar 2017 1219 4 033 200,00

Ikraftvarande landskapsgarantier for studielan 31.12.2017
(enligt uppgift fran respektive bank)

2017 2016

Total summa 24 559 432,48 22 700 866,96

Garantier beviljade med fullmakt av lagtinget

Antal Kvarstaende belopp

31.12.2017 31.12.2017
Alands Energi Ab 1 211 774,62
Kraftnat Aland Ab 8 73 075 914,89

73 287 689,51

Landskapsborgen fér

agarbostadslan 809 20 148 000,00
Landskapsborgen fér
hyreshus 14 13 726 000,00

33 874 000,00

Antal
31.12.2016

628

14

Kvarstaende belopp

31.12.2016

227 714,65
76 528 500,89

79 009 677,83

16 241 000,00

12 814 000,00

23 866 000,00
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Bilaga 1: Ovriga poster - poster som saknas i
balansrakningen

Landskapet Alands pensionsansvarsskuld

Pensionsansvarsskulden upptas frAn och med ar 2014 inte i landskapets balansrakning.
Landskapets approximativa, utraknat av KEVA, pensionsansvarsskuld var per den
31.12.2017 768,9 miljoner euro (764,6 mn €).

Marknadsvardet p& Alands pensionfonds fondkapital, vilket utgér tackning for
pensionsansvaret, var per den 31.12.2017 451,0 miljoner eur (425,8mn €).
Detta ger en tackningsgrad pa 58,7% (55,7%) .

Landskapets Fastighetsverk

Alands landskapsregering har den 29.12.2015, med stéd av 20 § LL (2015:110) om
landskapets fastighetsverk, dverfort fast egendom till fastighetsverket
(Finansavdelningens allmanna byrd, beslut 29.12.2015/Nr 68 Enskild).

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen.
Fastighetsverket tillhandahaller tjanster for landskaps-regeringens allmanna
forvaltning, fristdende enheter som finns i anslutning till den och myndigheter som ar
understéllda landskaps-regeringen (landskapsforvaltningen) samt for lagtingets
férvaltning och myndigheter som &r understallda lagtinget.

Landskapets Fastighetsverk inledde sin verksamhet den 01.01.2016
och upprattar ett eget arsbokslut, bifogat detta arsbokslut.



FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: ¥

Arsbidrag

Extraordinéra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel:
* Forsaljningsvinster, -forluster

* Obligatoriska reserveringar (Bidrag)

* PAF-medel

Kassaflodet for investeringarnas del ?
Investeringar i anlaggningstillgangar
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflddet for finansieringens del 3
Forandringar av utlaningen
*Gkning/minskning av utlaningen

Foérandringar av lanebestandet
* okning/minskning av langfristiga lan
* okning/minskning av kortfristiga lan

Forandring av eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten

* Férandring av forvaltade medel o forvaltat kapital
* Forandring av fonder och donerade tillgangar
*Forandring av omsaéttningstillgangar

* Férandring av fordringar ¥

* Forandringar av rantefria skulder %

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12
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31.12.2017 31.12.2016
28 497 018,45 -3 824 800,57
16 283,04 57 554 909,19

-84 722,56  -57 842 718,24

-1 616 397,94 -1372 746,15
4 345 647,05 7 285 816,96
31 157 828,04 1800 461,19

-22 881 701,55
84 722,56

-10 412 139,24
287 809,05

-22 796 978,99

-10 124 330,19

8 360 849,05 -8 323 869,00
123 156,71 2779,77
-484 641,90

123 156,71 -481 862,13
-26 842,12

-109 420,94 -16 301,82
31 594,82 -118 834,93
4399 487,13 9464 117,04
1245 375,09 -7 601 720,97
5567 036,10 1700 417,20
5690 192,81 1218 555,07
14 051 041,86 -7 105 313,93

44 656 520,79
58 707 562,65

51 761 834,72
44 656 520,79

Finansieringsanalysen ar uppgjord enligt handels- och industriministeriets anvisningar om upprattande

av finansieringsanalys fér kommuner och samkommuner.

Finansieringsanalysen beskriver kassaflodena fran den egna verksamheten (inkluderar éverforingar fran

PAF samt 6verféringsekonomin), investeringar och finansiering.

P& raden "férandring av likvida medel" anges den totala férandringen av likvida medel under aret.
De tva sista raderna i analysen visar hur mycket likvida medel som kvarstod vid
rékenskapsperiodens slut samt hur mycket medel som fanns vid bdrjan av rakenskapsperioden.

Y| den kommunala modellen presenteras de faktorer som ingar i internt tilliférda medel i detalj i

resultatrakningen. Darfor tas bara arsbidraget, som visar 6verskottet i internt tillférda medel
fran verksamheten, samt extraordindra poster med i finansieringsanalysen.

De internt tillférda medlen har darefter korrigerats med férsaljningsvinster och -forluster,
samt med rakenskapsperiodens férandring av balansposterna obligatoriska reserveringar (bidrag) och

PAF-medel.
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2 Under &r 2016 har fastighetsbestand dverforts till Landskapet Alands fastighetsverk och i samband med det
har en uppvéardering av fastigheternas varde gjorts. Summan 57 554 909,19 euro har bokférts som
forsaljningsvinst under extraordinara intakter. Eftersom detta inte &r ett kassaflode s& har kassaflodet

for investeringarnas del korrigerats med denna summa.

% Eftersom finansieringsanalysen uppréttats enligt prestationsprincipen, sa har t.ex.
forsaljningsinkomster och anskaffningsutgifter inte korrigerats med forséljningsfordringar

eller skulder till leverantérer i arsbidraget utan dessa korrigeringar har gjorts forst i finansieringens
kassaflode.

4 Forandring av fordringar: bade langfristiga och kortfristiga fordringar som upptagits bland rorliga
aktiva ingdr i denna post.

9 Forandringar av rantefria skulder: erhalina forskott, skulder till leverantérer, 6vriga skulder och
resultatregleringar ingar i denna post.

Finansieringskalkylens nyckeltal 2017 2016
Quick ratio/kassalikviditet 2,30 1,90
Current ratio/balanslikviditet 2,27 1,91

Quick ratio = Kassalikviditet. Nyckeltalet raknas enligt formeln:
Finansieringstillgngar / (Kortfristiga skulder - erhalina forskott)

Till finansieringstillgdngar har ovan réaknats kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och
kassa- och banktillgodohavanden.

Riktvérden:

Over 1,0 =god

0,5 - 1,0 =tillfredsstallande

under 0,5 = svag

Current ratio = Balanslikviditet. Nyckeltalet réknas enligt formeln:
(Omsattningstillgangar + Finansieringstillgéngar) / Kortfristiga skulder
Riktvérden:

Over 2,0 = god

1,0 - 2,0 =tillfredsstallande

under 1,0 = svag
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UPPFOLJNING AV BUDGET

PRINCIPER FOR BUDGETERING OCH UPPFOLJNING

| budgeten for ar 2015 gjordes en storre forandring av budgetstrukturen, vilken ndrmare beskrevs i
budgetforslaget respektive arsredovisningen for ar 2015. Det kan konstateras att 6vergangen till en
dndrad budgetstruktur sker stegvis sa att budgeten och underlaget utvecklas under de kommande
aren. Fordelningen mellan olika kostnadsslag har i en del fall justerats under aret varfor fordelningen i
den budgeterade resultatrakningen till vissa delar kan vara avvikande i forhallande till fordelningen
enligt resultatrakningarna som ingatt i budgetforslaget for ar 2017 respektive tilliggsbudgetforslagen.
Nettokostnaderna paverkades dock inte av denna omférdelning. Under ar 2016 upphandlades ett
systemstod for att forbattra och forenkla processen med uppgorande av budgetférslaget. Systemet
togs i bruk under ar 2017 infér arbetet med uppgorandet av budgetforslaget for ar 2018.

| anslagen ingar i vissa fall betydande belopp av interna transaktioner, t.ex. for vagunderhallet,
vattendvervakningen och utredningar som bestills fran ASUB. Dessa har inte till fullo kunnat sérskiljas
i budgeten och de paverkar darfér i viss man nivan pa intdkterna och inkép av tjadnsterna i
resultatrakningen.

Budgeteringsmetodiken anpassas successivt sa att affdrsbokforingens redovisningsprinciper, t.ex.
gallande l6neperiodiseringar, avskrivningar, investeringar och lan &dven tillampas i budgeten. |
budgetférslaget for ar 2017 har eventuella effekter av periodisering av semesterléner inte sarskilt
beaktats i anslagen, utan dessa poster upptogs som forslagsanslag. Periodiseringen av semesterloner
budgeterades skilt for Alands halso- och sjukvard samt centralt till dvriga delar.

Budgeten for ar 2017 uppgjordes med beaktande av gallande kollektiva avtal och enligt det faktiska
I6neldget den 1.8.2016. Vid budgeteringen beaktades att pensionspremierna och 6vriga sociala
avgifter belastar respektive moment dar l6nekostnader upptas.

Fran ar 2014 har den nya tjanstemannalagen tillampats. Inrdttande och indragning av tjanster gors
genom en behovsprévning och for de externa myndigheterna avger avtalsbyran ett utlatande om
forslaget. Genom att landskapsregeringen inom faststallda ramar fér verksamheten kan fatta beslut
om tjansteregleringarna skapas ett flexiblare system utan att tjdnsteinnehavarnas rattsliga stallning i
forhallande till arbetsgivaren i sak férandras.

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstéllds tjansteledighet med 16n pa grund av
sjukdom och moder-/faderskap har beaktats netto under respektive moment for personalutgifter.
Nettoforingen av dagpenningar innebar samtidigt att kostnader for eventuella vikarier i namnda fall
ska belastas respektive moment for personalutgifter.

Internhyrorna som erlaggs till Landskapets fastighetsverk raknades om till budgetforslaget for ar 2017.
Hyresnivaerna sjonk for de flesta av landskapets enheter som erldagger hyra. Alla fastigheter exklusive
de som hor under Alands héilso- och sjukvard respektive Mockelo-omradet under
infrastrukturavdelningen har overforts till Landskapets fastighetsverk. Avkastningen fran
Fastighetsverket upptas som en finansiell inkomst. Avkastningen intas i landskapets budget som ett
forskott under pagaende verksamhetsar.
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Ett viktigt komplement till den budgeterade resultatrakningen ar finansieringsanalysen som visar
budgetens effekter pa de likvida medlen. Med beaktande av att det fortfarande finns en del flerariga
reservationsanslag ar ett viktigt underlag den likviditetsplan som uppgjordes i samband med
budgetberedningen under hosten 2016. Berakningarna visade att likviditeten skulle vara tillracklig
under ar 2017, vilket ocksa blev fallet.

Budgetens indelning

Budgetforslaget indelas i foljande avsnitt:

Sifferstat

Allman motivering

Verksamhet — detaljmotivering

Overféringar — detaljmotivering

Skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter — detaljmotivering
Investeringar, l1an och 6vriga finansinvesteringar — detaljmotivering

Bilagor

Resultatpdverkande poster

Detaljmotiveringsavsnitten ar indelade sa att forst visas allmanna forvaltningens avdelningar, darefter
myndigheter och fristaende enheter.

| verksamhetsavsnittet ingar inkomster och utgifter for landskapets egen verksamhet som antingen
bedrivs i egen regi eller genom upphandling av tjanster. Exempel pa sadana utgifter ar I6ner och
I6nebikostnader, kdp av varor och tjanster samt anskaffning av maskiner och inventarier under 50.000
euro. For anskaffningar av bilar och 6vriga fordon se avsnittet om balansposter nedan. Posterna ingar
i resultatrakningen.

| 6verféringsavsnittet ingar utgifter som inte ger nagon direkt motprestation, men indirekt hjalper
landskapet att fullfolja sina uppgifter. Hit rdknas t.ex. bidrag och éverforingar till kommuner, 6vrig
offentlig sektor, naringslivet, hushallen, allmannyttiga sammanslutningar samt bidrag fran EU-
fonderna. Posterna ingar i resultatrakningen.

| avsnittet om skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter upptas t.ex. inkomster
av avrakning och skattegottgdrelse samt ranteintdkter och dividender. Aven anslag for avskrivningar
upptas i avsnittet, forutom till den del de hor till Alands halso- och sjukvard. Posterna ingar i
resultatrakningen.

Summan av de anslag som upptas under ovanstaende avsnitt ska vara lika med det budgeterade
Overskottet/underskottet for respektive ar. Se dven avsnittet om balansposter nedan.

Balansposter

| avsnittet om investeringar, Ian och 6vriga finansinvesteringar ingar olika typer av budgetutgifter som
ger landskapet tillgangar av olika slag. Forslitning underkastade tillgangar 6verstigande 50.000 euro
upptas som en investering och aktiveras i balansrakningen och kostnadsférs genom planmassiga
avskrivningar. Denna princip tillampas ocksa pa anskaffningar av bilar och 6vriga fordon dven om
anskaffningspriset understiger 50.000 euro. Anslag upptas i allmdnhet endast for det som ska
forverkligas under aret, dock sa att man i budgeten i allmanhet uppger den kalkylerade totalkostnaden
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for ett projekt som inleds under budgetaret och som fordrar anslag under kommande ar for att kunna
forverkligas. Lan och 6vriga finansinvesteringar anvands for 1an som beviljas av landskapets medel
samt t.ex. for inkOp av aktier och vardepapper. | avsnittet ingar dven inkdp av, eller intrangsersattning,
for naturskyddsomraden. Posterna ingar i balansrdkningen.

Summan av de anslag som upptas under detta avsnitt ska inte vara direkt resultatpaverkande. Under
ar 2017 ingar dock vissa resultatpaverkande poster som har belastat anslag under detta avsnitt,
sammanlagt 8.864.982 euro. Merparten eller 8.749.268 euro bestar av aterforing av lan ur
penningautomatmedel samt byggande av geriatrisk klinik med penningautomatmedel®. Aterforingen
har kostnadsforts under évriga finansiella kostnader. Ovriga resultatpadverkande poster &r férdelade
pa 3 olika budgetmoment? till en summa av 115.714 euro.

| grundbudgeten for ar 2017 upptogs tva anslag for investeringsreserveringar vilka ingick under
momenten 976000 och 984010 i budgetens investeringsavsnitt. Den senare av dessa drogs tillbaka i
tredje tillaggsbudgeten. Investeringsreserveringen belastar arets resultat med 8.000.000 euro.

Anslagens beteckningar och bindningsnivdn

| saval detaljmotiveringen som sifferstaten betecknas forslagsanslag med (F), vanliga
reservationsanslag med (R) och EU-programanslag med (R-EU).

Forslagsanslag anvdnds framst for lagbundna utgifter vars omfattning ar svar att bedéma. Aven
avskrivningar, periodisering av semesterléner samt kreditforluster har budgeterats som forslagsanslag.
De far overskridas om det dr nédvandigt for att uppfylla det aktuella anslagets andamal.

Reservationsanslag anvands for utgifter som stracker sig over flera ar, dock hogst 4 ar. Dessa far inte
overskridas, men oanvand del kan 6verféras till senare budgetar. Anslagstypen anvands framst for
investeringar, l1an och 6vriga finansinvesteringar, men dven for vissa anslag for 6verforingsutgifter dar
det ar av vikt att ett arsskifte inte ska vara ett hinder for verkstallandet.

De bidrag som beviljats och registrerats enligt forbindelseprincipen, men som inte kommer att
utbetalas, aterbokas for budgetmoment som hor till EU-programmen for aren 2007 — 2013 respektive
2014 - 2020 mot det moment dar bidrag beviljats. Denna aterforing beskrivs inte separat under
berérda moment. Ett reservationsanslag som ar avsett att finansiera ett EU-program, betecknas (R-
EU), kan anvandas till dess att programmet avslutats, samt far éverskridas om det dr nédvandigt for
att uppfylla det aktuella anslagets andamal.

Anslag utan beteckning ar arliga och far inte 6verskridas eller 6verforas till ett senare budgetar.

Ett anslags bindningsniva framkommer av detaljmotiveringen for respektive moment.
Budgetmomentnumreringen ar lika saval for inkomster som for utgifter. Budgeten uppgors sa att den
som huvudregel ar bindande pa bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt for sig. Om det finns
sarskild anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillimpas. Undantaget framgar da i
motiveringen med en hanvisning till finansforvaltningslagen (2012:69, 6 §).

1 Moment 935010 och 984010.
2 Moment 976000 och 982500
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Anslagen under momenten visas endast som totalanslag och inte uppdelade enligt olika kostnadsslag.

Budgetuppféljningen dr 2017
Budgetuppfoéljningen for ar 2017 bestar av jamforelse mot budget for resultatrakningen respektive

uppfoljning av enskilda budgetmoment. Budgetbeloppen presenteras enligt kolumnerna

e  Grundbudget

e Tillaggsbudgeterna bestar av tillaggsbudgeterna 1 — 3.

e Tidigare ars anslag. Utover ovanstaende finns reserverade anslag som varit tillgdngliga fran
tidigare budgetar (aren 2013 — 2016).

e  Summan av total budget 2017 och tidigare ars anslag utgor samtliga anslag som varit tillgangliga
under ar 2017.

Utfallet under ar 2017 jamfors mot totalt tillgdngliga anslag under aret. FOr reservationsanslag visas

beloppen som 6verfors som tillgdngliga till ar 2018. Samtliga resultatpaverkande poster bokas mot

budgetanslag. Vid bokningen av overféring av kostnader for aktivering av vissa projekt anvands ett

"hjadlpomoment” som inte ingar i budgeten. Detta gors for att utfallet pa saval respektive

investeringsmoment som resultatrakningen ska visas korrekt.

Samtliga inkomster och utgifter som budgeterats i avsnittet om investeringar, lan och Ovriga
finansinvesteringar bokas mot budgetanslag. Inbetalningar av kundfordringar, bortbetalning av
leverantorsskulder, forskottsinnehallning m.m. liknande poster paverkar inte budgeten.

Budgeten uppgoérs i mervardesskattehdnseende netto, d.v.s. sa att mervardesskatten inom
gottgorelsesystemet inte belastar respektive budgetmoment. Endast icke avdragbar mervardesskatt
sa som representation, eller kostnader for uthyrningsfastigheter ska belasta budgeten.

| budgeterna for aren 2013 - 2015 upptogs anslag ur penningautomatmedel for sysselsattning och
utveckling centralt under finansavdelningen. Detta anslag férdelas sedan ut via ett balanskonto till
respektive moment dar utgifterna har forverkligats. | tabellerna nedan visas utfallet och anvandningen
brutto. Detta redovisas ocksa i en separat bilaga.

For att tydliggéra behovet av finansiering med budgetmedel visas inkomster som positiva tal och
utgifter som negativa tal.



Resultatrakning budgetutfall

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kdp av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Pensionsintdkter- och kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Intakter av inkomst- och kapitaloverforingar
Europeiska Unionen
Aterbetalningar av éverforingar
Ovriga intakter av
inkomst- och kapitaléverféringar

Kostnader for inkomst- och kapitaléverféringar
Undervisning, kultur och idrott
Social- och halsovard samt utkomststod
Arbetsmarknad
Bostadsproduktion
Primarnaringar
Ovrigt naringsliv
Allmé&nna stod
Ovriga 6verféringskostnader

Verksamhetsbidrag
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Utfall 2017 Budget 2017 Tidigare ars anslag
9713 714,09 11 660 600,00
9773 124,58 9512 700,00
995 548,36 1643 262,00 16 909,66
780 735,69 896 500,00
21263 122,72 23 713 062,00 16 909,66
-100 318 127,75 -102 972 055,93
-48 226 816,87 -51 602 870,00 -576 382,15
-17 807 027,81 -17 901 760,00
-17 319 681,70 -18 045 376,07 -2 250 301,27
-183 671 654,13 -190 522 062,00 -2 826 683,42
16 500 000,00 16 500 000,00
-32 009 371,22 -32 100 000,00
-15 509 371,22 -15 600 000,00 0,00
3504 453,25 4 261 000,00 2 476 215,97
39 452,17 50 000,00
4140 112,57 4 250 000,00 25 941,29
7 684 017,99 8 561 000,00 2502 157,26

-17 945 980,89 -18 728 000,00 -422 347,83
-48 950 955,84 -50 005 000,00 -499 821,77
-282 743,17 -730 000,00
-174 585,08 -210 000,00 -205 305,00
-10 593 619,04 -11 373 000,00 -5 028 916,35
-4 644 317,90 -5 669 000,00 -1 812 898,29
-5 243 254,92 -5 360 000,00 -20 000,00
-6 032 973,56 -6 646 000,00 -6 226 300,05
-93 868 430,40 -98 721 000,00 -14 215 589,29
-264 102 315,04 -272 569 000,00 -14 523 205,79




Resultatriakning budgetutfall

Skatteinkomster
Avrakningsbelopp
Skattegottgdrelse
Aterbaring av lotteriskatt
Apoteksavgifter

Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella inakter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar

Extraordindra poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rdkenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Rdkenskapsperiodens
under- eller 6verkott
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Utfall 2017

233 616 481,91
23 945 287,00

Budget 2017

233 616 000,00
23945 000,00

Tidigare ars anslag

11 433 278,06 11 433 000,00
755 641,93 700 000,00
269 750 688,90 269 694 000,00 0,00
758 897,43 670 000,00
33 347 919,97 33 027 000,00
-1213,15 -11 000,00
-11 256 959,66 -879 000,00
22 848 644,59 32 807 000,00 0,00
28 497 018,45 29 932 000,00 -14 523 205,79
-11 649 083,55 -12 200 000,00
-11 649 083,55 -12 200 000,00 0,00
16 283,04
16 283,04 0,00 0,00
16 864 217,94 17 732 000,00 -14 523 205,79
-8 000 000,00 -8 000 000,00
8864 217,94 9732 000,00 -14 523 205,79
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Budgetanslag for verksamhet, dverforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2017

Grundbudget Tillaggsbudget 1-3

Tidigare ars

Total budget

2017 2017 anslag totalt

Lagtinget

10100, Lagtinget, verksamhet -1 895 000,00 17 000,00 0,00 -1 878 000,00
11100, Lagtingets kansli, verksamhet -1 424 000,00 16 000,00 0,00 -1 408 000,00
11130, Lagtingets bibliotek, verksamhet -25 000,00 0,00 0,00 -25 000,00
11200, Lagtinget dvriga kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
11210, BSPC, Ostersjosamarbete -35 000,00 0,00 0,00 -35 000,00
11220, Dispositionsmedel -70 000,00 0,00 0,00 -70 000,00
11290, Till lagt.grupp disp for kansliandamal -255 000,00 0,00 0,00 -255 000,00
12010, Landskapsrevision, verksamhet -200 000,00 -7 000,00 0,00 -207 000,00
13010, Alands delegation i Nordiska Radet -34 000,00 -20 000,00 0,00 -54 000,00
Totalt lagtinget -3 938 000,00 6 000,00 0,00 -3 932 000,00
Regeringskansliet

20010, ALR, verksamhet -1 000 000,00 22 000,00 0,00 -978 000,00
20020, ALR, dispositionsmedel -70 000,00 0,00 0,00 -70 000,00
21010, Regeringskansliet, verksamhet -2 254 000,00 -72 000,00 -61 238,93 -2 387 238,93
21500, Kommunikationsverksamhet -35 000,00 0,00 0,00 -35 000,00
21510, Alandskontoret, Helsingfors -56 000,00 0,00 0,00 -56 000,00
21520, Alandskontoret, Stockholm -20 000,00 0,00 0,00 -20 000,00
22000, Framjande av jamstalldhet -75 000,00 0,00 -141 052,82 -216 052,82
22500, Framjande av integration -65 000,00 0,00 0,00 -65 000,00
23000, Lagtingsval -18 000,00 0,00 0,00 -18 000,00
23200, Understddjande av politisk verksamhet o info -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00
24000, Brand- och raddning -28 000,00 0,00 0,00 -28 000,00
24010, Landskapsand enl LL, brand och raddning -282 000,00 0,00 -348 000,00 -630 000,00
25000, Personal och arbetsmiljo -383 000,00 0,00 0,00 -383 000,00
25210, Serviceverksamhet -319 000,00 0,00 0,00 -319 000,00
26000, Regeringens 6vriga kostnader -350 000,00 0,00 0,00 -350 000,00
26002, Interreg Central Baltic 2014-2020 0,00 0,00 0,00 0,00
26003, Utveckl. o tillvaxtplan for ett hallbart Aland -200 000,00 2 000,00 0,00 -198 000,00
26004, Alandsdelegationen -12 000,00 0,00 0,00 -12 000,00
26500, Konsumentskydd -18 000,00 0,00 0,00 -18 000,00
27000, Radio- o TV-verksamhet (F) -80 000,00 0,00 0,00 -80 000,00
Totalt regeringskansliet -5 275 000,00 -48 000,00 -550 291,75 -5873 291,75
28010, Lagberedning -1 000 000,00 20 000,00 0,00 -980 000,00
Finansavdelningen

30010, Finans, verksamhet -2 497 000,00 46 000,00 0,00 -2 451 000,00
33000, Allménna stdd till kommunerna (F) -1 484 000,00 0,00 0,00 -1 484 000,00
34000, Sarskilda stod, 1&n 0,00 0,00 0,00 0,00
35000, Penningautomatmedel (R) -3 540 000,00 0,00 -5 702 453,59 -9 242 453,59
38000, Pensioner o pensionsrelaterade utgifter (F) -16 070 000,00 0,00 0,00 -16 070 000,00
39000, It-drifts o utvecklingskostnader (R) -980 000,00 24 000,00 -914 026,27 -1 870 026,27
39050, Forandring semesterloneskuld mm (R) -1 350 000,00 0,00 0,00 -1 350 000,00
39099, Internhyra -3 990 000,00 0,00 0,00 -3 990 000,00
Totalt finansavdelningen -29 911 000,00 70 000,00 -6 616 479,86 -36 457 479,86
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Budget, verksamhet ar 2017

Grundbudget Tillaggsbudget 1-3

Tidigare ars

Total budget

2017 2017 anslag totalt
Social- och miljdavdelningen
40010, Soc- och miljo, verksamhet -1 509 000,00 32 000,00 0,00 -1 477 000,00
41000, Ovriga sociala uppgifter -128 000,00 0,00 0,00 -128 000,00
41010, Ovr sociala uppg, éverforing (F) -11 506 000,00 -312 000,00 0,00 -11 818 000,00
41500, Kommunernas sociala tjanster (F) -21 835 000,00 0,00 0,00 -21 835 000,00
42000, Ovriga halso- och sjukvardsuppgifter -100 000,00 0,00 -16 856,48 -116 856,48
43000, Allman miljovard -140 000,00 0,00 -68 968,00 -208 968,00
44000, Naturvard -341 000,00 0,00 0,00 -341 000,00
44510, Paf-medel for social verksamhet (R) -3 267 000,00 0,00 -234 758,74 -3 501 758,74
44520, Paf-medel for miljdverksamhet (R) -450 000,00 0,00 -265 063,03 -715 063,03
45000, Vattenforsorjning- och vattenvard -265 000,00 -20 000,00 0,00 -285 000,00
46000, Avfallshantering (R) -21 000,00 -200 000,00 0,00 -221 000,00
47000, Miljshalsovard -70 000,00 0,00 0,00 -70 000,00
Totalt social- och miljoavdelningen -39 632 000,00 -500 000,00 -585 646,25 -40 717 646,25
Utbildnings- och kulturavdelningen
50010, Utb och kultur, verksamhet -3 073 500,00 -4 000,00 -96 884,33 -3174 384,33
50200, Studiestod -8 385 000,00 0,00 0,00 -8 385 000,00
50500, Bibliotek, arkiv -186 000,00 52 000,00 0,00 -134 000,00
50510, Understéd for kommunla bibl, forf o dvers (F) -649 000,00 0,00 0,00 -649 000,00
51000, Ungdoms- idrotts och kulturverksamhet -1 062 500,00 0,00 0,00 -1 062 500,00
51010, Al Kulturdeleg o nord.kultursamarbete -111 000,00 0,00 0,00 -111 000,00
51500, Paf-medel ungdom och idrott (R) -2 122 000,00 0,00 -205 169,46 -2 327 169,46
51600, Paf-medel kulturell verksamhet (R) -1 788 000,00 -6 000,00 -395 883,72 -2 189 883,72
52000, Grundskolevésendet (F) -12 506 000,00 -212 000,00 0,00 -12 718 000,00
53500, Vuxenutbildning -570 000,00 0,00 -206 194,04 -776 194,04
54000, Kulturarvs- o museiverksamhet -1 616 000,00 0,00 0,00 -1 616 000,00
Totalt utbildnings- och kulturavdelningen -32 069 000,00 -170 000,00 -904 131,55 -33 143 131,55
Naringsavdelningen
60010, Naringsavdelningen, verksamhet -2 042 000,00 54 000,00 0,00 -1 988 000,00
61000, Naringslivets framjande (R) -1 662 000,00 -90 000,00 -1 121 505,34 -2 873 505,34
61100, Alands landsbygdscentrum -146 000,00 0,00 0,00 -146 000,00
61500, Framjande av livsmedelsproduktion (R) -814 000,00 0,00 -310 893,72 -1124 893,72
61550, Avbytarservice -325 000,00 0,00 0,00 -325 000,00
62100, EU, ERUF och ESF 2014-2020(R-EU) 133 000,00 0,00 147 899,72 280 899,72
62110, Forvaltningskostnader ERUF-ESF 2014-2020 -60 000,00 0,00 0,00 -60 000,00
62300, EU, EJFLU 2014-2020 (R-EU) -5 389 000,00 0,00 -2 087 551,28 -7 476 551,28
62390, Leaderfinansiering med paf-medel (R-RU) -95 000,00 0,00 -202 500,00 -297 500,00
62500, EU, EHFF 2014-2020 (R-EU) -680 000,00 0,00 -343 148,83 -1 023 148,83
63500, EU, EFF 2007-2013 (R-EU) 0,00 0,00 -38 132,43 -38 132,43
64000, Framjande av skogsbruket (R) -420 000,00 0,00 -180 406,43 -600 406,43
65000, Jakt- och viltvard (R) 30 000,00 0,00 -133 192,60 -103 192,60
67000, Framjande av fiskerinaringen -179 000,00 0,00 0,00 -179 000,00
68000, Al teknologi o energicentrum -95 000,00 0,00 0,00 -95 000,00
Totalt néringsavdelningen -11 744 000,00 -36 000,00 -4 269 430,91 -16 049 430,91
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Budget, verksamhet ar 2017

Grundbudget Tillaggsbudget 1-3

Tidigare ars

Total budget

2017 2017 anslag totalt

Infrastrukturavdelningen
70010, Infrastruktur, verksamhet -1 950 000,00 40 000,00 -446 572,38 -2 356 572,38
71000, Planlaggning- och byggnadsvasendet -45 000,00 0,00 0,00 -45 000,00
71500, Framjande av bostadsproduktion (R) -100 000,00 0,00 -264 782,00 -364 782,00
71510, Réntest o landsb.borgen, bostadsprod (R) -120 000,00 0,00 0,00 -120 000,00
72000, Elsakerhet och energi -40 000,00 0,00 0,00 -40 000,00
72010, Produktionsbaserad ersattning, vindkraft (RF) -550 000,00 0,00 -305 468,01 -855 468,01
74000, Alandstrafiken, verksamhet -411 000,00 4 000,00 0,00 -407 000,00
74500, Oljeskydd -135 000,00 0,00 0,00 -135 000,00
74700, Understdd for vrig trafik -3 113 000,00 0,00 0,00 -3113 000,00
75010, Upphandling av sjétrafik -13 525 000,00 0,00 0,00 -13 525 000,00
75030, Upphandling av linféarjetrafik -2 285 000,00 21 000,00 0,00 -2 264 000,00
75100, Understod for varutransporter i skargarden -274 000,00 0,00 0,00 -274 000,00
76010, Utgifter for drift o underhall av vagar -2 400 000,00 30 000,00 0,00 -2 370 000,00
76030, Utgifter for underhall av farleder o fiskefyrar -691 000,00 0,00 -313 342,47 -1 004 342,47
76050, Utgifter for drift o underhall farjfasten mm -750 000,00 0,00 0,00 -750 000,00
Totalt infrastrukturavdelningen -26 389 000,00 95 000,00 -1 330 164,86 -27 624 164,86
Myndigheter och fristdende enheter
82000, ASuB -575 000,00 15 000,00 0,00 -560 000,00
82200, Datainspektionen -140 000,00 1 000,00 0,00 -139 000,00
82300, Alands energimyndighet -16 000,00 0,00 0,00 -16 000,00
82500, Alands polismyndighet -6 217 000,00 137 000,00 0,00 -6 080 000,00
82600, Alands Ombudsmannamyndighet -151 000,00 -5 000,00 0,00 -156 000,00
82700, Lotteriinspektionen 0,00 1 000,00 0,00 1 000,00
83100, Upphandlingsinspektionen 0,00 -55 000,00 0,00 -55 000,00
84000, Alands halso- och sjukvérd -80 680 000,00 1 100 000,00 0,00 -79 580 000,00
84810, AMHM, verksamhet -1 386 000,00 35 000,00 0,00 -1 351 000,00
84820, AMHM, laboratoriet -445 000,00 11 000,00 0,00 -434 000,00
85000, Hogskolan pa Aland -8 933 000,00 14 000,00 -81 700,64 -9 000 700,64
85100, Alands folkhdgskola -1 496 000,00 16 000,00 0,00 -1 480 000,00
85200, Alands musikinstitut -1 037 000,00 19 000,00 0,00 -1 018 000,00
85500, Alands gymnasium -18 378 000,00 196 000,00 0,00 -18 182 000,00
85600, Alands sjosakerhetscentrum -807 000,00 -137 000,00 0,00 -944 000,00
86000, Arb.markn & studieservicemyndigheten -1 550 000,00 25 000,00 0,00 -1 525 000,00
86050, Sysselséttning o arbetsloshetsunderstod -5 340 000,00 0,00 0,00 -5 340 000,00
86500, Alands fiskodling, Guttorp -683 000,00 5 000,00 0,00 -678 000,00
87000, Motorfordonsbyran 80 000,00 17 000,00 0,00 97 000,00
87100, Rederienheten, verksamhet (R) -25 000,00 0,00 -185 359,97 -210 359,97
87200, Vagunderhallsenheten, verksamhet 0,00 0,00 0,00 0,00
87300, Verkstad och lager, verksamhet 50 000,00 14 000,00 0,00 64 000,00
Totalt myndigheter och fristdende enheter -127 729 000,00 1 409 000,00 -267 060,61 -126 587 060,61
Skattefinansiering och finansiella poster
88900, Aterfrda anslag 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00
89000, Skatter och inkomster av skattenatur 258 071 000,00 11 623 000,00 0,00 269 694 000,00
89200, Finansiella poster (F) 1 903 000,00 -624 000,00 0,00 1279 000,00
89230, Landskapets fastighetsverk 4 000 000,00 0,00 0,00 4 000 000,00
89250, Avkastning av Al Penningaut.férening verks. 27 500 000,00 0,00 0,00 27 500 000,00
89300, Av- och nedskrivningar -8 000 000,00 0,00 0,00 -8 000 000,00
Totalt skattefinansiering och finansiella poster 283 574 000,00 10 999 000,00 0,00 294 573 000,00

TOTALT budgetanslag verksamhet, dverféringar

och skattefinansiering 2017 5 887 000,00 11 845 000,00 -14 523 205,79 3208 794,21
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Budget, verksamhet ar 2017 Total budget inkl. Ufall i euro Utfall i % Overfors till
tidigare ar budget ar 2018
Lagtinget
10100, Lagtinget, verksamhet -1 878 000,00 -1875852,47 99,89 %
11100, Lagtingets kansli, verksamhet -1 408 000,00 -1 264 324,84 89,80 %
11130, Lagtingets bibliotek, verksamhet -25 000,00 -20 287,10 81,15%
11210, BSPC, Ostersjésamarbete -35 000,00 -25 035,18 71,53 %
11220, Dispositionsmedel -70 000,00 -33234,01 47,48 %
11290, Till lagt.grupp disp for kansliandamal -255 000,00 -237 649,34 93,20 %
12010, Landskapsrevision, verksamhet -207 000,00 -193 789,55 93,62 %
13010, Alands delegation i Nordiska Radet -54 000,00 -40 042,12 74,15 %
Totalt lagtinget -3 932 000,00 -3690 214,61 0,00
Regeringskansliet
20010, ALR, verksamhet -978 000,00 -952 784,62 97,42 %
20020, ALR, dispositionsmedel -70 000,00 -61 069,38 87,24 %
21010, Regeringskansliet, verksamhet -2 387 238,93 -2070 890,25 86,75 %
21500, Kommunikationsverksamhet -35 000,00 -37 198,56 106,28 %
21510, Alandskontoret, Helsingfors -56 000,00 -55 774,68 99,60 %
21520, Alandskontoret, Stockholm -20 000,00 -6 088,09 30,44 %
22000, Framjande av jamstalldhet -216 052,82 -170 993,95 79,14 % -39 328,00
22500, Framjande av integration -65 000,00 -54 815,43 84,33 %
23000, Lagtingsval -18 000,00 -10 790,14 59,95 %
23200, Understtdjande av politisk verksamhet o info -10 000,00 -9785,00 97,85%
24000, Brand- och réaddning -28 000,00 -28 061,16 100,22 %
24010, Landskapsand enl LL, brand och raddning (R) -630 000,00 -189742,22 30,12 % -440 257,78
25000, Personal och arbetsmiljo -383 000,00 -356 845,01 93,17 %
25210, Serviceverksamhet -319 000,00 -317 812,30 99,63 %
26000, Regeringens 6vriga kostnader -350 000,00 -216 047,62 61,73 %
26002, Interreg Central Baltic 2014-2020 0,00 -4 453,34
26003, Utveckl. o tillvaxtplan for ett hallbart Aland -198 000,00 -162 843,39 82,24 %
26004, Alandsdelegationen -12 000,00 -6 422,16 53,52 %
26500, Konsumentskydd -18 000,00 -17 863,00 99,24 %
27000, Radio- o TV-verksamhet (F) -80 000,00 -49 999,95 62,50 %
Totalt regeringskansliet -5873 291,75 -4 780 280,25 -479 585,78
28010, Lagberedning -980 000,00 -865 507,75 88,32 % 0,00
Finansavdelningen
30010, Finans, verksamhet -2 451 000,00 -2134 823,38 87,10%
33000, Allmanna stdd till kommunerna (F) -1 484 000,00 -1377502,38 92,82 %
34000, Sarskilda stod, 1&an 0,00 1 020,32
35000, Penningautomatmedel (R) -9 242 453,59 -4 488 765,71 48,57 % -4 753 687,88
38000, Pensioner o pensionsrelaterade utgifter (F) -16 070 000,00 -15959 371,22 99,31 %
39000, It-drifts o utvecklingskostnader (R) -1 870 026,27 -1236 941,68 66,15 % -629 459,59
39050, Forandring semesterléneskuld mm (R) -1 350 000,00 -1114 622,99 82,56 % -235 377,01
39099, Internhyra -3 990 000,00 -3990 000,00 100,00 %
Totalt finansavdelningen -36 457 479,86 -30 301 007,04 -5 618 524,48



Social- och miljdavdelningen

40010, Soc- och miljo, verksamhet
41000, Ovriga sociala uppgifter

41010, Ovr sociala uppg, 6verféring (F)

41500, Understdd for kommunernas sociala tjanster (F)

42000, Ovriga hélso- och sjukvardsuppgifter
43000, Allman miljovard

44000, Naturvard

44510, Paf-medel for social verksamhet (R)
44520, Paf-medel for miljoverksamhet (R)
45000, Vattenforsorjning- och vattenvard
46000, Avfallshantering (R)

47000, Miljshalsovard

Totalt social- och miljdavdelningen

Utbildnings- och kulturavdelningen

50010, Utb och kultur, verksamhet

50200, Studiestod

50500, Bibliotek

50510, Understdd for kommunla bibl, férf o vers (F)
51000, Ungdoms- idrotts och kulturverksamhet
51010, Al Kulturdeleg o nord.kultursamarbete
51500, Paf-medel ungdom och idrott (R)
51600, Paf-medel kulturell verksamhet (R)
52000, Grundskolevasendet (F)

53500, Vuxenutbildning

54000, Kulturarvs- o museiverksamhet

56000, EU, ESF

Totalt utbildnings- och kulturavdelningen

Naringsavdelningen

60010, Naringsavdelningen, verksamhet

61000, Naringslivets framjande (R)

61100, Alands landsbygdscentrum

61500, Framjande av livsmedelsproduktion (R)
61550, Avbytarservice

62100, EU, ERUF och ESF 2014-2020 (R-EU)
62110, Forvaltningskostnader ERUF-ESF 2014-2020
62300, EU, EJFLU 2014-2020 (R-EU)

62390, Leaderfinansiering med paf-medel (R-RU)
62500, EU, EHFF 2014-2020 (R-EU)

63500, EU, EFF 2007-2013 (R-EU)

64000, Framjande av skogsbruket (R)

65000, Jakt- och viltvard (R)

67000, Framjande av fiskerinaringen

68000, Al teknologi o energicentrum

Totalt néringsavdelningen
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-1 477 000,00
-128 000,00
-11 818 000,00
-21 835 000,00
-116 856,48
-208 968,00
-341 000,00

-3 501 758,74
-715 063,03
-285 000,00
-221 000,00
-70 000,00

-40 717 646,25

-3 174 384,33
-8 385 000,00
-134 000,00
-649 000,00

-1 062 500,00
-111 000,00

-2 327 169,46
-2 189 883,72
-12 718 000,00
-776 194,04

-1 616 000,00
0,00

-33 143 131,55

-1 988 000,00
-2 873 505,34
-146 000,00
-1 124 893,72
-325 000,00
280 899,72
-60 000,00

-7 476 551,28
-297 500,00
-1 023 148,83
-38 132,43
-600 406,43
-103 192,60
-179 000,00
-95 000,00
-16 049 430,91

-1 379 134,85
-58 036,07
11767 163,35
-21 972 165,59
-63 215,98
-113 664,89
-261 327,30

-3 215 669,26
-447 277,47
-285 165,76
-21 312,47

-32 572,46

-39 616 705,45

-2 971 279,67
-7 615 352,41
-131 940,36
-644 807,22

-1 040 459,17
-93 055,30

-2 112 650,58
-1729 391,64
-12 652 902,81
-721 586,17

-1 586 948,77
43 214,46

-31 257 159,64

-1 842 885,25
-1 024 410,44
-85 652,22
-766 691,95
-188 909,11
754,66

-60 000,00

-5 419 288,80
0,00

-427 705,81
-22 560,06
-311 308,56
-8 631,53

-87 050,90
-92 864,81
-10 314 506,94

93,37 %
45,34 %
99,57 %
100,63 %
54,10 %
54,39 %
76,64 %
91,83 %
62,55 %
100,06 %
9,64 %
46,53 %

93,60 %
90,82 %
98,46 %
99,35 %
97,93 %
83,83 %
90,78 %
78,97 %
99,49 %
92,96 %
98,20 %

92,70 %
35,65 %
58,67 %
68,16 %
58,13 %
0,27 %
100,00 %
72,48 %
0,00 %
41,80 %
59,16 %
51,85 %
8,36 %
48,63 %
97,75 %

-48 968,00

-286 089,48
-267 785,56

-200 000,00

-802 843,04

-64 104,00

-214 518,88
-460 492,08

-739 114,96

-1 849 094,90

-35532,91

280 145,06

-2 057 262,48
-297 500,00
-595 443,02

-15 572,37
-245 960,68
-94 561,07

-4 933 480,21



Infrastrukturavdelningen

70010, Infrastruktur, verksamhet

71000, Planlaggning- och byggnadsvasendet
71500, Framjande av bostadsproduktion (R)
71510, Réantest o landsb.borgen, bostadsprod (F)
72000, Elsékerhet och energi

72010, Framjande av hallbar energiomstallning (RF)
74000, Alandstrafiken, verksamhet

74500, Oljeskydd

74700, Understdd for ovrig trafik

75010, Upphandling av sjotrafik

75030, Upphandling av linfarjetrafik

75100, Understod for varutransporter i skargarden
76010, Utgifter for drift o underhall av vagar

76030, Utgifter fér underhall av farleder o fiskefyrar
76050, Utgifter for drift o underhall farjfasten mm
Totalt infrastrukturavdelningen

Myndigheter och fristdende enheter
82000, ASUB

82200, Datainspektionen

82300, Alands energimyndighet

82500, Alands polismyndighet

82600, Alands Ombudsmannamyndighet
82700, Lotteriinspektionen

84000, Alands héalso- och sjukvard

83100, Upphandlingsinspektionen

84810, AMHM, verksamhet

84820, AMHM, laboratoriet

85000, Hogskolan pé& Aland

85100, Alands folkhégskola

85200, Alands musikinstitut

85500, Alands gymnasium

85600, Alands sjosakerhetscentrum

86000, Arb.markn & studieservicemyndigheten
86050, Sysselsattning o arbetsloshetsunderstdd (F)
86500, Alands fiskodling, Guttorp

87000, Motorfordonsbyran

87100, Rederienheten, verksamhet (R)
87200, Vagunderhallsenheten, verksamhet
87300, Verkstad och lager, verksamhet
Totalt myndigheter och fristdende enheter

Skattefinansiering och finansiella poster
88900, Aterférda anslag

89000, Skatter och inkomster av skattenatur
89205, EU - ERUF och ESF, 2014-2020 (R-EU)
89200, Finansiella poster (F)

89230, Landskapets fastighetsverk

89250, Avkastn av Al Penningautomatférening verksh.

89300, Av- och nedskrivningar
Totalt skattefinansiering och finansiella poster

TOTALT budgetuppféljning verksamhet, éverforingar
och skattefinansiering 2017
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-2 356 572,38
-45 000,00
-364 782,00
-120 000,00
-40 000,00
-855 468,01
-407 000,00
-135 000,00

-3 113 000,00
-13 525 000,00
-2 264 000,00
-274 000,00

-2 370 000,00
-1 004 342,47
-750 000,00
-27 624 164,86

-560 000,00
-139 000,00
-16 000,00

-6 080 000,00
-156 000,00

1 000,00

-79 580 000,00
-55 000,00

-1 351 000,00
-434 000,00

-9 000 700,64
-1 480 000,00
-1 018 000,00
-18 182 000,00
-944 000,00

-1 525 000,00
-5 340 000,00
-678 000,00

97 000,00

-210 359,97
0,00

64 000,00

-126 587 060,61

100 000,00

269 694 000,00
0,00

1279 000,00

4 000 000,00
27 500 000,00
-8 000 000,00
294 573 000,00

3208 794,21

-1782 389,31
-23 102,04

-65 388,00
-109 197,08
535,83

-581 811,56
-398 522,30
-161 734,27

-2 967 197,45
-13410 711,14
-2 082 658,56
-252 595,43

-2 241 487,88
-693 805,06
-620 206,51
-25 390 270,76

-509 809,75
-129 002,41
26 155,38

-6 075 373,34
-154 742,00

89 723,15

-78 906 060,90
0,00

-1 303 018,11
-417 455,10

-8 456 152,82
-1 373 870,23
-1 011 604,40
-17 085 848,20
-907 259,30

-1 556 738,41
-4 991 265,78
-651 513,28
278 176,02
-76 190,72
0,00

5 550,63

-123 206 299,57

112 408,39

269 750 688,90
0,00

1418 100,66
4000 000,00
27 500 000,00
-7 810 046,01
294 971 151,94

25549 199,93

75,63 %
51,34 %
17,93 %
91,00 %

68,01 %
97,92 %
119,80 %
95,32 %
99,15 %
91,99 %
92,19 %
94,58 %
69,08 %
82,69 %

91,04 %
92,81 %

99,92 %
99,19 %

99,15 %
0,00 %
96,45 %
96,19 %
93,95 %
92,83 %
99,37 %
93,97 %
96,11 %
102,08 %
93,47 %
96,09 %
286,78 %
36,22 %
0,00 %
8,67 %

112,41 %
100,02 %
0,00 %
110,88 %
100,00 %
100,00 %
97,63 %

-299 394,00

-273 656,45

-573 050,45

-134 169,25

-134 169,25

0,00

0,00

-13 280 768,17

Den totala budgetuppfoljningen inkluderar bade resultatposter och balansposter som inte ror investeringar.



Budgetanslag for investeringar

Budget, investeringar ar 2017

911150, E-demokrati utvecklingsprojekt (R)
934000, Ovriga finansinvesteringar (R)
934080, Ovriga lan (F)

935010, Lan ur PAF-medel (R)

939000, It-systemanskaffningar (R)

944000, Naturskyddsomréden (R)

954000, Konstinvesteringar (R)

964000, Ovriga investeringar for skogsbruket (R)
974500, Oljeskyddsinvesteringar (R)

975000, Fartygs- o farjinvesteringar (R)
976000, Infrastrukturinvesteringar (R)

982500, Al polismyndighets investeringar (R)
984000, Halso- och sjukvardsinvesteringar (R)
984010, Bygg geriat.klinik m PAF-medel (R)
984810, AMHM-investeringar (R)

985000, Utbildningsinvesteringar (R)

985500, Al Gymnasium investeringar (R)

985600, Al sjosakerhetscenters investe (R)
Totalt
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Grundbudget
2017

-329 000,00
-800 000,00

3 205 000,00
-6 238 000,00
-760 000,00
-219 000,00
-20 000,00
0,00

0,00

-1 930 000,00
-18 100 000,00
0,00

-6 700 000,00
-10 000 000,00
0,00

-25 000,00
-300 000,00

-120 000,00
-42 336 000,00

Tillaggsbudget
1-3 2017

-9 994 000,00
-100 000,00

-1 000 000,00
-529 000,00

10 000 000,00

-1 623 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

-544 962,29

-9 202 426,83

-16 391,86
-32 519,53
-10 000,00
30 593,50
-11 825 935,11
-8 309 514,05
-29 194,19

-5 286 412,00
-8 600 000,00
-82 285,84
-183 386,01

-1 358,76
-44 093 792,97

Total budget

-873 962,29
-800 000,00

3 205 000,00
-25 434 426,83
-860 000,00
-235 391,86
-52 519,53

-10 000,00

30 593,50

-13 755 935,11
-27 409 514,05
-558 194,19
-11 986 412,00
-8 600 000,00
-82 285,84
-208 386,01
-300 000,00

-121 358,76
-88 052 792,97



Budgetuppfdljning investeringar

Budget, investeringar ar 2017

911150, E-demokrati utvecklingsprojekt (R)
934000, Ovriga finansinvesteringar (R)
934080, Ovriga lan (F)

935010, Lan ur PAF-medel (R)

939000, It-systemanskaffningar (R)

944000, Naturskyddsomraden (R)

954000, Konstinvesteringar (R)

964000, Ovriga investeringar for skogsbruket (R)
974500, Oljeskyddsinvesteringar (R)

975000, Fartygs- o farjinvesteringar (R)
976000, Infrastrukturinvesteringar (R)

982500, Al polismyndighets investeringar (R)
984000, Halso- och sjukvardsinvesteringar (R)
984010, Bygg geriat.klinik m PAF-medel (R)
984810, AMHM-investeringar (R)

985000, Utbildningsinvesteringar (R)

985500, Al Gymnasium investeringar (R)
985600, Al sjosdkerhetscenters investe (R)
Totalt
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Total budget

-873 962,29
-800 000,00

3 205 000,00
-25 434 426,83
-860 000,00
-235 391,86
-52 519,53

-10 000,00

30 593,50

-13 755 935,11
-27 409 514,05
-558 194,19
-11 986 412,00
-8 600 000,00
-82 285,84
-208 386,01
-300 000,00
-121 358,76
-88 052 792,97

Utfall i euro

-248 578,71
-800 000,00
3195 194,98
-892 876,00
-362 509,96
-234 500,00
-41 803,30
0,00

-221 292,92
-370 660,55
-23 422 029,21
-107 913,46
-3539 019,29
-8 600 000,00
-73 168,35
-116 856,79
-82 187,00
-123 191,13
-36 041 391,69

Utfall i %

28,44 %
100,00 %
99,69 %
3,51 %
42,15 %
99,62 %
79,60 %
0,00 %
-723,33 %
2,69 %
85,45 %
19,33 %
29,53 %
100,00 %
88,92 %
56,08 %
27,40 %
101,51 %

Overfores till
budget 2018

-625 383,58
0,00

9 805,02

-24 541 550,83
-497 490,04
-891,86

-10 716,23

-10 000,00

251 886,42
-13 385 274,56
-3174 519,84
-450 280,73

-8 447 392,71
0,00

-9117,49

-91 529,22
-217 813,00
1832,37

-51 198 436,28
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Penningautomatmedel for utveckling och sysselsattning

Utvecklingsaktiviteterna under respektive moment nedan ar nettobudgeterade, d.v.s kostnaden tas under moment men tacks sedan av moment 35000,
penningautomatmedel for utveckling och sysselsattning. Under respektive anslag ansvarar momentets budgetansvarige for forverkligandet. Det kan aven

finnas Gvrigt under momenten som ej ar av utvecklingskaraktar, och i de fallen sa ar anslaget upptaget under momentet.

Budgetmoment, nummer och beskrivning

21010

22000

39000

42000

43000

984000

50010

53500

53500

85000

61000

61000

64000

70010

76030

974500

976000

Utgifter for samhallservicereform
Uthildning Jamstallt Aland
Allménna forvaltningskostnader (Itdelen)

Ovriga hélso- och sjukvardsuppgifter - verksamhetsutgifter
(VR), utveckling inom halso- och sjukvarden

Allman miljévard, miljduppféljning LBU
Anskaffningar (R), It-stédsystem

Utvecklingsarbete, natpedagogik, utvecklingen av it-stéd

Sysselsattningsframjande utbildnin, SFI, konjunkturanpassad
yrkesutbildning

Integration och mangkulturellt beframjande (VR),
sprakcoach, svenska for analfabeter

Hoégskolan p& Aland - verksamhetsutgifter (VR), utvecklande
forskning

Turismens framjande, skraknastet, businesslab m.m.

Team-Aland, en kraftsamling for tillvéxt och inflyttning,
570309

Framjande av skogsbruket - verksamhetsutgifter (VR),
fiarranalys

Trafikavdelningens allménna forvaltning -
verksamhetsutgifter (VR), utvecklande av statistik- och
biljettsystem samt utredning av kollektivtrafiken

Utgifter for underhall av farleder och fiskefyrar (VR) -
digitalisering av farleder

Oljeskyddsinvesteringar

Kortruttsinvesteringar (R) - fortsatt utrednings- och
planeringsarbete for kortrutten inkluderande tva nya farjor

Aterstar
31.12.2016
61 239

141 053
355 451
16 856

68 968
591 235
96 884

249 359

-43 165

81701

30 000
295 000

18 109

446 572

313 342

700 000
1100 000

4 522 605

Forbrukat 2017

61 239
101 725
79 919
6 492

20 000
591 235
32780

249 359

-43 165

44 393

30 000

4000

313 342

700 000
287 035

2 478 355

Aterstar
31.12.2017
0

Indras 2017

39 328
275532
10 364 0

48 968

64 104

37 307 0

0
295 000

14 109

446 572 0

812 965 0

1307 209 737 041
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Index for hallbarhetsredogorelser

Detta index aterspeglar inte allt hallbarhetsarbete som gjort eftersom verksamheterna inte alltid
benamner sitt arbete som hallbarhet d& det ar en integrerad del av arbetet.

Upplysning Sida Ovriga kommentarer

Allmanna upplysningar

Information om organisationen finns pa www.regeringen.ax

Vision 2
Information om anstallda 22-28
Strategi och hallbarhetssammanhang 14-15,
49-50
Landskapsregeringens varderingar 15-16

http://www.regeringen.ax/landskapsregeringens-

Styrning organisation

Intressenter och intressentengagemang 17-18,
15-16

Enheter somingar i landskapsregeringen 22

Innehall och avgransningar 16-18

Vasentliga fragor 19

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrning inom allménna férvaltningen 19 Forvaltningens oversikt

Hallbarhetsstyrning inom avdelningarna 31, 46, Regeringskanliet, lagberedningen,
51,72, finansavdelningen, social- och
85, miljéavdelningen, utbildnings- och

119-120 kulturavdelningen, infrastrukturavdelningen

Hallbarhetsstyrning inom myndigheterna 140, Alands Statistik- och utredningsbyra,
147, Alands energimyndighet, Alands
153, ombudsmannamyndighet,
159, Lotteriinspektionen, Alands milj6- och
168, halsoskyddsmyndighet, Hogskolan pa
175, Aland, Alands folkhégskola, Alands
181, musikinstitut, Alands gymnasium, Alands
185, sjosakerhetscentrum, Alands
189, arbetsmarknadsmyndighet
195, 200

Hallbarhetsstyrning for upphandling

Hallbarhetsstyrning, avgransningar och utvarderingar 51-52 Finansavdelningen
Upphandling
Upphandling i verksamheterna 51-52, Finansavdelningen, social- och

58-59, miljéavdelningen, utbildnings- och

72,87, kulturavdelningen,

119, 163 infrastrukturavdelningen,
Upphandlingsinspektionen

Hallbarhetsstyrning av antikorruption

Hallbarhetsstyrning, avgransningar och utvarderingar 32 Regeringskansliet
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Upplysning Sida Ovriga kommentarer

Antikorruption

Risker for korruption, kommunikation, utbildning om 32,52, Regeringskansliet, finansavdelningen,
antikorruption, bekraftade incidenter och vidtagna 87,105- utbildnings- och kulturavdelningen,
atgarder 106, naringsavdelningen,

119, infrastrukturavdelningen, Alands

147, energimyndighet, Alands miljo- och

169, halsomyndighet, Alands musikinstitut,

185,196 Alands sjosakerhetscentrum
Hallbarhetsstyrning av material

Hallbarhetsstyrning, avgransningar och utvarderingar 32 Regeringskansliet
Material
Material anvant inom allménna forvaltningen i den interna 32,52, Regeringskansliet, finansavdelningen,
verksamheten 87,169, utbildnings- och kulturavdelningen, Alands
181, miljo- och halsoskyddsmyndighet, Alands
185, 196 folkhégskola, Alands musikinstitut, Alands
sjoséakerhetscentrum

Hallbarhetsstyrning av miljobedémning av leverantorer

Hallbarhetsstyrning, avgransningar och utvarderingar 52 Finansavdelningen
Miljobeddémning av leverantorer
Miliobeddmning av landskapsregeringens nuvarande 52,72, Finansavdelningen, social- och
leverantorer 87,120, miljdavdelningen, utbildnings- och
153, kulturavdelningen,
159, infrastrukturavdelningen, Alands
169, ombudsmannamyndighet,
185, Lotteriinspektionen, Alands miljé- och

196, 200 halsoskyddsmyndighet, Alands
musikinstitut, Alands
sjosékerhetscentrum, Alands
arbetsmarknadsmyndighet

Hallbarhetsstyrning av utbildning och kompetensutveckling

Hallbarhetsstyrning, avgransningar och utvarderingar 28 Personalen

Utbildning- och kompetensutveckling

Utbildning och genomsnittlig utbildningstid per ar per 28, 30, Personalen, regeringskansliet,

anstalld 32,52, finansavdelningen, utbildnings- och
87,120, kulturavdelningen, infrastrukturavdelningen
1486, hallbarhetsstyrning, Datainspektionen,

169-170, Alands milj6- och halsoskyddsmyndighet,
196,200 Alands sjosakerhetscentrum, Alands
arbetsmarknadsmyndighet

Hallbarhetsstyrning for icke-diskriminering

Hallbarhetsstyrning, avgransningar och utvarderingar 33 Regeringskansliet

Icke-diskriminering

Icke-diskriminering, diskriminerings incidenter och 33,52, Regeringskansliet, finansavdelningen,

vidtagna atgarder 120, infrastrukturavdelningen, Alands miljé- och
169, halsomyndighet, Alands musikinstitut,
186, Alands sjosakerhetscentrum, Alands

196, 200 arbetsmarknadsmyndighet



Bilaga 1. Landskapets fastighetsverk

RESULTATRAKNING

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

OMSATTNING 16 023 089,17 18 549 726,97
Ovriga rorelseintakter 4 600,00
Material och tjanster
Material, féornédenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperioden -229 480,01 -315 500,83
Kdpta tjanster -2 831 480,71 -2499 778,11
-3 060 960,72 -2 815 278,94
Personalkostnader
Ldner och arvoden -1 630 990,20 -1 587 092,60
Lonebikostnader
Pensionskostnader -346 769,15 -296 714,33
Ovriga I6nebikostnader -44 888,31 -52 922,30
-2 022 647,66 -1 936 729,23
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -5 543 684,97 -5 460 482,57
Nedskrivningar -121 882,04 0,00
Ovriga rorelsekostnader -803 101,20 -689 016,41
RORELSEVINST 4 470 812,58 7 652 819,82
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga rante- och finansiella intakter 1911,43 1 765,07
Réante- och dvriga finansiella kostnader -2 827,03 -423,00
Summa finansiella intéakter och kostnader -915,60 1 342,07
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER 4 469 896,98 7 654 161,89
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 4 469 896,98 7 654 161,89
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BALANSRAKNING

Arsberéattelse 2017 — Landskapets fastighetsverk

Not 31-12-2017 31.12.2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar 5
Sarskild egendom
Markomraden 1 859 107,82 1839 441,82
Byggnader 1857 011,94 1 252 338,55
3716 119,76 3091 780,37
Ovriga materiella tillgangar
Markomraden 2981 370,71 2972 520,71
Byggnader 114 415 284,30 119903 171,31
Maskiner och inventarier 17 690,94 23 587,92
Pagaende nyanlaggningar 5513 452,06 2 769 702,75
Materiella tillgangar totalt 126 643 917,77 128 760 763,06
Summa bestaende aktiva 126 643 917,77 128 760 763,06
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 205 341,73 344 606,78
Ovriga kortfristiga fordringar 118 817,64 1 228,88
Resultatregleringar 0,00 1262,13
Summa kortfristiga fordringar 324 159,37 347 097,79
Kassa och bank 6 899 605,68 4 471 047,08
Summa rorliga aktiva 7 223 765,05 4 818 144,87

SUMMA AKTIVA

133 867 682,82

133 578 907,93
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Arsberéattelse 2017 — Landskapets fastighetsverk

Not

31-12-2017

31.12.2016

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital
Ovrigt kapital

Balanserade vinstmedel

Forskottséverforing till landskapets budget

Rékenskapsperiodens vinst

Summa eget kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Summa kortfristigt frammande kapital

SUMMA PASSIVA

127 639 149,96
3120 345,74
1174 930,54

-4 000 000,00
4 469 896,98

127 639 149,96
3 100 345,74

-6 330 000,00
7 654 161,89

132 404 323,22

132 063 657,59

1 011 086,53 538 871,47
33 156,16 653 531,37
419 116,91 322 847,50
1 463 359,60 1515 250,34

133 867 682,82

133 578 907,93



Arsberéattelse 2017 — Landskapets fastighetsverk

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Landskapets fastighetsverks uppdrag ar att bedriva uthyrningsverksamhet av lokaler och fastigheter av-
sedda for forvaltningens behov samt skota den fastighetsformdgenhet som ar i Fastighetsverkets besitt-
ning. Uppdraget innefattar skétsel av kulturhistoriska fastigheter och naturreservat, hantering av land-
skapets vatten, skog och markomraden samt nybyggnation.

Uthyrning av fastigheter sker till vasentlig del till landskapsregeringen och dess underlydande myndig-
heter, dessa presenteras under interna hyresintékter i resultatrakningen.

Forutom uthyrning av fastigheter till landskapsregeringen och dess underliggande myndigheter hyrs fas-
tigheter, nar sddana finns tillgangliga, aven ut till externa parter sdsom foretag, féreningar och privatper-
soner. Dessa intékter presenteras som externa hyresintakter och innehaller férutom hyror, aven jord-
bruks- och jaktarrenden. Alla intakter intaktsfors pa prestationsbasis, det vill sdga hyresintakterna for
manaden intéktsfors i den relevanta manaden.

Forutom forvaltningen av uthyrning skall Fastighetsverket aven svara for forvaltning och underhall av kul
turarv, naturreservat och dylik sarskild egendom. For underhall av dessa fastigheter erhaller Fastighets-
verket arligen ett skotselanslag av Alands landskapsregerings kulturbyré respektive miljébyra. Dessa
presenteras som interna skotselanslag i resultatrakningen. Ovriga intakter av fastighet representerar
framst vidarefakturerade kostnader for el, varme och vatten samt forséljning av virke.

Rattelser av uppgifterna for foregaende rakenskapsperiod

Tva rattelser gallande jamforelseperiodens kostnader har gjorts direkt mot kontot balanserade vinstme-
del i enlighet med bokfdéringsnamndens anvisningar. Dessa rattelser hanfor sig till en ej bokford se-
mesterlonereservering pa 50 453,06 euro vid 31.12.2016 och inkop under rakenskapsperioden (kopta
tjanster) som bokforts under ar 2017 men som hor till ar 2016 pa totalt 98 778,29 euro. Dessa justeringar
minskar foregaende rakenskapsperiodens resultat och ingdende balanserade vinstmedel per 1.1.2017
pa totalt 149 231,35 euro och presenteras i not 7.

Vardering av bestaende aktiva

Alands landskapsregering har den 29.12.2015, med stdd av 20 § LL (2015:110) om landskapets fastig-
hetsverk, 6verfort fast egendom till Fastighetsverket (Finansavdelningens allmanna byra, beslut
29.12.2015/Nr 68 Enskild).

Ingaende anskaffningsutgiften for bestaende aktiva 1.1.2016 har vid 6verféringen av fastigheternas be-
sittningsratt fran Alands lanskapsregeringens till Landskapets fastighetsverk varderats i enlighet med
landskapslagen om landskapets fastighetsverk (2015:110). Den sarskilda egendomen har dverforts till
bokforingsvarde och de 6vriga fastigheterna har dverforts till gangse varde.
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Arsberéattelse 2017 — Landskapets fastighetsverk

Anlaggningstillgangarna delas upp i:

e Materiella tillgangar — sarskild egendom
e Materiella tillgangar — 6vriga

Sarskild egendom &r egendom definierad enligt 14 § landskapslagen om landskapets fastighetsverk.
Med sarskild egendom avses sadan egendom som inte varderas till sitt verkliga varde. | landskapets an-
laggningsregister ingick denna typ av egendom under begreppet landskapsegendom. Definitionen pa
landskapsegendom féljer finska statens, dar motsvarande egendom kallas for nationalférmdgenhet. Det
har inte gjorts ndgon vardering av den sarskilda egendomen och denna avskrivs inte. Senare renovering
eller investering i dessa fastigheter inom sarskild egendom behandlas som en normal anskaffning av an-
laggningstillgangar och avskrivs enligt nedan.

Avskrivningstiderna

De materiella tillgangarna upptas till det verkliga vardet eller bokforingsvardet vid dverforingstidpunkt
fran Alands landskapsregering. Vid kop av tillgdngar upptas dessa till anskaffningsutgiften. Alla andra
tillgangar forutom vardet for sarskild egendom avskrivs enligt nedanstaende avskrivningstider. Individuell
avskrivningstid finns etablerad for varje enskild tillgdng enligt dess forvantade livslangd.

Tillgangsgrupp Avskrivningstid
Byggnader 10— 30 ar
Maskiner och inventarier 5 ar

Sarskild egendom, nyinvestering/renovering, byggnader 20 ar

Avskrivningstid valjs efter beddmning av byggnadens forvantade livslangd. Gransen fér nar en anskaff-
ning ska aktiveras som en anlaggningstillgang ar 50 000 euro.
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NOTER RESULTATRAKNING

31.12.2017

31.12.2016

Not 1. Omsaéttning

Intakter av fastigheter
Interna hyresintakter
Interna skétseanslag
Externa hyresintakter
Ovriga intakter av fastighet

Omsattning totalt

Not 2. Material och tjanster

Ink6p under rakenskapsperioden
Material

Kopta tjanster

Drift och underhall

El

Varme

Fastighetsskatt
Avfallshantering

Vatten och avloppsvatten

Material och tjanster totalt

Not 3. Antal anstallda i medeltal

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda

13 835 206,12
906 000,00
890 249,21
391 633,84

16 023 089,17

229 480,01

876 334,67
824 407,07
670 477,83
205 908,66
159 145,22

95 207,26

16 411 351,68
862 000,00
838 179,78
438 195,51

3 060 960,72

36

Fastighetsverket har under aret 2018 haft timanstéllda som ej ar heltidsanstallda.
Dessa ar ej medtagna i nyckeltalet "genomsnittligt antal heltidsanstallda".

Utbetalda I6ner och arvoden till VD
och styrelsemedlemmar

86 068,71

18 549 726,97

315 500,83

758 162,02
752 050,29
592 303,67
159 710,60
150 310,70

87 240,83

2815 278,94

35

104 508,00
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Not 4. Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga skotselkostnader
Administrationskostnader
Hyror och arrenden
Ovriga personalkostnader
Kdpta experttjanster
Skadeforsakringar

Ovriga rorelsekostnader totalt

324 179,13
141 459,30
121 228,21
99 957,05
91 053,46
25 224,05

803 101,20

224 190,62
160 349,06
114 451,56
94 538,45
69 490,30
25996,42

689 016,41
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NOTER BALANSRAKNING

Not 5. Materiella tillgangar

Sarskild egendom, markomraden
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvéarden 31.12

Sarskild egendom, byggnader
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvéarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskrivningar som géaller minskningar under
aret

Arets planavskrivningar

Bokfort varde 31.12 sarskild egendom

Materiella tillgangar, markomraden
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Materiella tillgangar, byggnader
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskrivningar som géaller minskningar under
aret

Avskrivningar som galler nedskrivningar under
aret

Arets planavskrivningar

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar
byggnader

2017 2016
1 839 441,82 1 839 441,82
19 666,00
1859 107,82 1 839 441,82
1 260 903,92 1 260 903,92
628 962,83
1 889 866,75 1 260 903,92
-8 565,37
-24 289,44 -8 565,37
-32 854,81 -8 565,37
3716 119,76 3 091 780,37
2972 520,71 2972520,71
20 000,00
-11 150,00
2981 370,71 2972520,71

125 349 191,55

123 141 195,75

229 001,77 2 207 995,80
-95 892,00
125 482 301,32 125 349 191,55
-5 446 020,24
14 383,80
-121 882,04
-5 513 498,55 -5 446 020,24
-11 067 017,03 -5 446 020,24

114 415 284,30

119903 171,32
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Materiella tillgangar, 6vriga
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvéarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskrivningar som géaller minskningar under
aret

Arets planavskrivningar

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar 6v-
riga

Pagéaende projekt 31.12

Bokfort varde materiella tillgangar totalt
31.12

Kundfordringar, hyror

Kundfordringar, dvriga

Summa kortfristiga fordringar

Not 7. Eget kapital

Grundkapital 1.1

Forandringar under aret, dana-arv
Grundkapital 31.12

Ovrigt eget kapital 1.1
Forandringar under aret

Ovrigt eget kapital 31.12

Balanserade vinstmedel 1.1
Forskottsoverforing till landskapets budget fore-
gaende rakenskapsperiod

Balanserade vinstmedel enligt faststallt bokslut
31.12.2016

Korrigering till ingdende balans

Korrigering till vinstmedel 1.1. - semesterlones-
kuld 2016

Korrigering till vinstmedel 1.1. - kdpta tjanster
2016

Korrigerad ingaende balans 1.1.

Balanserade vinstmedel 31.12
Forskottsoverforing till landskapets budget
Rékenskapsperiodens resultat

Summa Eget kapital

29 484,88 29 484,88
29 484,88 29 484,88

-5 896,96

-5 896,98
-5 896,96
-11 793,94 -5 896,96
17 690,94 23 587,92
5513 452,06 2769 702,74

126 643 917,77

128 760 763,06

56 219,88 114 851,67
149 121,85 229 755,11
205 341,73 344 606,78

127 639 149,96

127 639 149,96

127 639 149,96
3 100 345,74
20 000,00

127 639 149,96
3 100 345,74

3120 345,74
7 654 161,89

-6 330 000,00

1324 161,89

-50 453,06

-98 778,29

1174 930,54

1174 930,54

-4 000 000,00
4 469 896,98

132 404 323,22

3 100 345,74

-6 330 000,00
7 654 161,89

132 063 657,59
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Grundkapitalet har uppstatt vid 6verféringen av besittningsratten av fastigheter och mark fran land-
skapet till Landskapets fastighetsverk per 01.01.2016.

Ingdende Ovrigt eget kapital har uppstéatt vid éverforingen av besittningsratten av sarskild egendom
fran landskapet till Landskapets fastighetsverk per 01.01.2016.

Ovrigt eget kapital har under rakenskapsperioden 6kat genom en éverforing av en fastighet Bergbacka
(170-432-2-24) och har enligt Alands landskapsregerings beslut ALR 2017/6074 presenterats som en
Okning av ovrigt eget kapital. Fastigheten ar ett danaarv och har varderats till 20 000 €

Not 7.1 Utdelningsbara medel

Balanserade vinstmedel 31.12 1324 161,89

Korrigering av ingaende balans -149 231,35

Réakenskapsperiodens resultat 4 469 896,98 7 654 161,89

Forskottsoverforing till landskapets budget -4 000 000,00 -6 330 000,00

Overfors till balanserade vinstmedel 1644 827,52 1324 161,89

Not 8. Ovriga skulder

Forskottsinnehallning 27 267,07 35578,74

Momsskuld till Skatteverket 0,00 616 221,86

Ovriga kortfristiga skulder 5 889,09 1730,77
33 156,16 653 531,37

Not 9. Resultatregleringar

Lonebikostnader 45 451,37 69 222,66

Periodiserade I6ner 35144111 253 624,84

Ovriga resultatregleringar 22 224,43 0,00

419 116,91 322 847,50

Sékerheter och ansvarsforbindelser

Hyresansvar

Forfaller till betalning under nasta rakenskaps-

period 45 960,00 45 960,00

Forfaller till betalning senare 42 130,00 88 090,00
88 090,00 134 050,00

Landskapets fastighetsverk avger en separat verksamhetsberattelse.
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Dokumentnamn

" LANDSKAPSREVISIONEN Berdttelse
| Datum Nr
27.04.2018 12/2018

Till Alands landskapsregering

REVISIONSBERATTELSE

Landskapsrevisionen avger hdarmed till landskapsregeringen sini 7 § 2 mom.
landskapslagen om Landskapsrevisionen avsedda revisionsberéttelse for
finansaret 2017.

Mariehamn, den 27 april 2018

Dan Bergman
Landskapsrevisor
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1. Bakgrund

Landskapsrevisionens granskning sker i form av éarlig revision och
effektivitetsrevision. Den arliga revisionen ska ske i enlighet med god
revisionssed och ha till syfte att bedéma om redovisningen é&r tillforlitlig och
bokslutet ger en rittvisande bild samt om ledning och f6rvaltning foljer
tilldmpliga foreskrifter och beslut.

Enligt 7 § 2 mom. Ilandskapslagen om Landskapsrevisionen ska
Landskapsrevisionen ldmna en revisionsberittelse med resultaten fran den arliga
revisionen till landskapsregeringen inom en manad efter att landskapsregeringen
har faststillt &rsredovisningen.

2. Bokslutet

Landskapsregeringens ekonomistyrningsmodell fornyades 2015.
Budgetstrukturen har fordndrats och budgetering sker utgdende fran
affirsbokforingens redovisningsprinciper. Bokslutet &r uppgjort enligt
bokforingslagen och bokforingsndmndens kommunsektions anvisningar i
tillampliga delar.

2.1. Analys av resultatrdkningen
Arsbidraget 2017 blev avsevirt bittre #n aret innan. Den frimsta orsaken &r att

skatteinkomsterna 6kat med 28,8 MEUR - ungefir lika mycket som &rsbidragets
storlek. Avskrivningarna ldg pa samma niva som aret fore.

2017 2016
Arsbidrag 28.497.018,45 -3.824.800,57
Resultat efter avskrivningar 16.847.934,90  -15.507.176,46

Med tanke p& det uppddmda investeringsbehov som finns inom landskapets
verksamhet behover &rsbidraget vara positivt for att stirka likviditeten och
mojliggéra investeringar utan lanefinansiering framover.

Personalkostnaderna

Personalkostnaderna har minskat med 1,7 MEUR jamfort med 2016.
Konkurrenskraftavtalet har bidragit med ca 1,9 MEUR (arbetsgivarens
socialskyddsavgift 0,9 MEUR och nedskédrningen av semesterpenningen 1
MEUR). Efter  driftsprivatiseringen inom skérgérdstrafiken  har
personalkostnaderna inom den verksamheten bortfallit 2017 medan de 2016
uppgick till ca 1,5 MEUR.

Personalkostnaderna har 6kat med 1,4 MEUR pé grund av kostnadsreserveringen
for 16nejusteringar som blir aktuella som ett resultat av arbetsvirderingen (2017
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bokférdes 2.050.000 EUR jamfort med 640.000 EUR 4r 2016).
Personalkostnaderna har 6kat” med ca 760.000 EUR d& semesterloneskulden
minskade med ett ldgre belopp &n aret fore (2017 bokfordes 242.000 EUR jam{ort
med drygt 1 MEUR é&r 2016).

Verksamhetskostnaderna

Verksamhetskostnaderna exklusive personalkostnader har minskat med 1,6
MEUR i jimforelse med 2016. Detta beror i forsta hand pé att internhyrorna under
ovriga verksamhetskostnader minskat med 2,5 MEUR. I linje med budget 2017
har internhyrorna sjunkit d4 omvérderingen av fastigheterna som &verfordes till
fastighetsverket 1.1.2016 blev klar.

K&p av tjdnster har 6kat med 1,2 MEUR medan materialkostnaderna har minskat
med 0,3 MEUR. Bland 6kningarna inom kop av tjdnster mérks férjetransporter,
underhall av fordon/fartyg och dvriga kopta tjénster.

Skatteinkomsterna

Skattefinansieringen har haft en gynnsam utveckling under de senaste aren.
Okningen 2017 #r s#rskilt betydande. Enligt forsta tilliggsbudget 2018 blir
skattegottgorelsen drygt 15 MEUR under aret. Lotteriskatten 6kar med ca 1
MEUR jamfort med 2017. 1 enlighet med Alandsdelegationens beslut om forskott
forvintas avrikningsbeloppet 6ka med 3,5 MEUR. Totalt skulle detta innebéra att
skatteinkomsterna minskar med omkring 4,5 MEUR 2018.

2017 2016 2015 2014
Avrakningsbelopp 233.616.481 219.560.594 220.775.638 215.807.393
Skattegottgorelse 23.945.287 9.508.580 6.987.664 5.278.521

257.561.768 229.069.174 227.763.302 221.085.914

Finansiella intikter och kostnader

Under finansiella intikter bokfors den arliga avkastningen frén fastighetsverket
vilken faststilldes till 4,0 MEUR i jamforelse med 6,3 MEUR é&r 2016. Den
budgeterade och bokforda avkastningen fran PAF har okat betydligt fran 20,8
MEUR éar 2016 till 27,5 MEUR ér 2017.

Den finansiella kostnaden bestdr ndstan uteslutande av &terférda PAF-anslag.
2017 &r beloppet 10,1 MEUR jamfort med 8,9 MEUR éret innan. Dessutom har
en nedskrivning av osikra lanefordringar om 917.000 EUR bok{orts.

Det #r virt att observera att bokford avkastning fran PAF 27,5 MEUR inte inflyter
till landskapets kassa. PAF betalar forskott under &ret och slutavrdkningen é&r
sedan beroende av aterférda PAF-anslag och PAF-14n. Dessa transaktioner
bokfors under fondkapital under eget kapital i balansrikningen. Forindringen i



5(8)

dessa poster beaktas ndr verksamhetens kassafléde berdknas (se
finansieringsanalysen).

Avsikten &r att nuvarande hantering av PAF-medel (den s.k. "PAF-snurran™) i
landskapets budget och bokforing ska upphora 2018. Avkastningen fran PAF ska i
fortsdttningen intdktsforas endast en ging i likhet med dividender frén
landskapsidgda bolag. For att detta ska vara mdojligt maste bestimmelserna om
anvindningen av PAF:s avkastning i landskapsforordningen om Alands
penningautomatforenings verksamhet (1993:56) éndras.

2.2, Analys av balansrikningen

Likviditeten

Likviditeten har forbéttrats med drygt 14 MEUR vilket dven askadliggérs i
finansieringsanalysen. Dessutom har i landskapets fastighetsverk efter tva
verksamhetsér skapats en likviditet om ca 6,9 MEUR.

2017 2016
Kortfristiga placeringar 19.385.305,31 25.423.009,57
Kassa- och banktillgodohavanden 39.322.257,34 19.233.511,22
Totalt 58.707.562,65 44.656.520,79

Enligt budget 2018 berdknas likviditeten forsimras med 22 MEUR under aret
men behov av lédntagning beréknas inte uppstd. Den framtida utvecklingen av
likviditeten r till stor del beroende av nér planerade storre investeringar vergar i
forverkligande/byggfasen. Historiskt har ofta storre investeringar forverkligats
senare &n budgeterat.

Passiva resultatregleringar

Under denna rubrik finns driftsreserveringen om 1 MEUR #mnad for
svarbudgeterade kostnader inom AHS, framst gillande kostnaden for varden av
patienter utanfor Aland. Problemet #r att en sidan reservering strider mot god
bokforingssed. Det ar reserveringen upploses for att ticka oférutsedda kostnader
ges inte en rittvisande bild av landskapets resultat p& sista raden i
resultatrdkningen. Driftsreserveringen borde dérfor bokas bort mot eget kapital.

Investeringsreserveringen om 8 MEUR som gjordes i arets bokslut finns dven hér.
Niér Vardobron tas 1 bruk laggs reserveringen upp som en avskrivningsdifferens,
vilken arligen kommer att minskas i takt med avskrivningarna pé bron.

Reserveringar borde ligga under en skild rubrik - Avskrivningsdifferens och
reserver - och inte under passiva resultatregleringar som hor till frimmande
kapital i balansrédkningen. Avsikten &r att #ndra detta i nista bokslut.
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2.3. Ovriga iakttagelser

Pensionsansvarsskulden

Landskapsregeringen anlitar Keva for berdkning av det pensionsansvar som
orsakats av arbetspensionerna och ledamotspensionerna. Den approximativa
pensionsansvarsskulden har utvecklats enligt foljande de senaste éren:

2017 2016 2015 2014
768.900.000 764.600.000 754.000.000 741.200.000

Marknadsvirdet p4 Alands pensionsfonds fondkapital, vilket utgér téckning for
pensionsansvaret, uppgick per den 31.12.2017 till 451,0 MEUR, en 6kning fran
425,8 MEUR per den 31.12.2016. Téckningsgraden har ddrmed forbéttrats till
58,7 % fran 55,7 % aret fore, vilket dr glddjande.

Pensionskostnaderna okade med 1,5 MEUR jamfort med 2016. Frén
pensionsfonden valde landskapsregeringen att ta ut 2 MEUR mindre &n ifjol,
vilket &r bra med tanke pa pensionsfondens tillvaxtforutséttningar.

Ytterligare iakttagelser vid granskningen:

- Intern fakturering inom landskapsregeringens verksamhet bor elimineras for
att fa rétt niva pa intikter och kostnader i bokslutet. Merparten &r eliminerad i
bokslutet 2017. For att uppnd hundraprocentig nivd behdver bokféringen
utvecklas s att interna transaktioner kan igenkénnas pé ett enkelt sétt.

Problem med avstimning av kundreskontran och centrallagersystemet mot
huvudboken hos AHS finns fortfarande. Landskapets bokslut innehaller
felaktigheter pa grund av problemen men differensernas storlek paverkar inte
resultatet pé ett vésentligt sétt.

- Landskapets fastighetsverk utgor en visentlig del av landskapets ekonomi. I
arsredovisningen finns fastighetsverkets bokslut med som bilaga. For att f& en
mer rittvisande bild av landskapets resultat och ekonomiska situation bor
man pa sikt Sverviga nyttan med att gora upp ett koncernbokslut.

3. Budgetuppféljningen

Fran 4 2015  fordndrades landskapets  budgetstruktur  vésentligt.
Budgeteringsmetodiken anpassas  successivt s& att  affidrsbokfSringens
redovisningsprinciper, t.ex. gillande loneperiodiseringar, avskrivningar,
investeringar och lan, dven tillampas i budgeten.

D4 Landskapets fastighetsverk bildades 2016 skedde ytterligare foréndringar.
Direkta fastighetsrelaterade verksamhetskostnader bortfoll och en hyreskostnad
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till fastighetsverket tillkom. I och med Overforingen av fastigheter till
fastighetsverket minskade avskrivningarna i landskapets budget.

[ budgetforslag for landskapet Aland for ar 2017 upptogs anslag om totalt
380.024.800 EUR. Genom tre tilliggsbudgeter tkades budgetens utgiftsram till
381.704.800 EUR.

Resultatrikning, budgetutfall

Jamforelsen av budget mot resultatrikningens utfall visar att arsbidraget &r ca 1,5
MEUR mindre dn budgeterat. I sammanstillningen askadliggérs anslag fran
tidigare &r som man haft ritt att anvéinda 2017. Det &r fraga om reservationsanslag
som anvénds for utgifter som stréicker sig 6ver flera ar, dock hogst fyra ar.

Personalkostnaderna 4r ca 2,6 MEUR ldgre dn budgeterat. Utfallet for kép av
tjdnster &r ca 3,4 MEUR ligre 4n budgeterat. Budgetstyrningssystemet fSrutsétter
att det finns anslag for att man ska kunna anstilla personal, kopa tjdnster, kopa
utrustning och material osv. Systemet innebidr att budgetansvariga i sina
budgetkalkyler Overskattar kostnaderna for att anslaget sdkert ska ricka till.
Tillaggsbudget onskar man undvika. Uppskjutning av projekt och
utvecklingsarbete leder &ven till att budgeterade anslag inte utnyttjas som planerat.

Landskapets budget bestdr av manga budgetmoment. En Overskattning av
kostnaderna pd manga moment leder till att den totala &verskattningen av
landskapets kostnader kan bli betydande. ”Luften” i budgeten kan uppga till flera
miljoner euro.

Budgetuppféljning av verksamhet och investeringar

Av sammanstillningarna framgar grundbudget 2017, tilldggsbudget och tidigare
ars tillgéngliga anslag samt utfall och vad som 6verfors till budget 2018.

Finansavdelningen har begirt in forklaringar till budgetdverskridningar.
Forklaringarna dr overlag godtagbara. 1 tva fall borde budgetansvariga noterat
overskridning och anhdllit om tilliggsbudget. Beloppsmissigt ir
overskridningarna sma.

4. Férvaltningsberittelsen

4.1. Intern styrning och kontroll

Landskapsregeringens arsredovisning innehdller en l&ng textdel samt arsbokslutet.
2017 ars arsredovisning har blivit 4nnu ldngre beroende pa att redogorelser av
héllbarhetsarbetet tillkommit.
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Textdelen borde kortas ner betydligt och vara inriktad pa det allra vdsentligaste.
Gillande méluppfyllelse bor storre vikt ldggas pa projekt och utvecklingsarbete.
Mindre vikt kan ldggas pa redogérelsen av det l6pande arbetsuppgifterna.
Upprepningar i texten borde undvikas.

Landskapsregeringen konstaterar att arbetet med att forbdttra den interna
styringen och kontrollen under ar 2017 fortséttningsvis fokuserats pa budget och
redovisning och framtagande av ett verksamhetsstyrningssystem. Det nya
systemet implementeras stegvis. Budgeten for 2018 uppgjordes i systemet, dock
utan all funktionalitet som finns tillgdnglig nér budgeten for 2019 ska uppgoéras.

Antal dppna drenden dldre 4n 3 méanader per den 31.12.2017 var 408 vilket &r
béttre 4n nivan 31.12.2016 (459). I regel saknas motivering till varfoér drenden
ligger oavslutade efter 3 ménader. Avdelningar medger att det finns avslutade
drenden som borde tas bort fran drendehanteringssystemet. Arendehanteringen
inom allméinna forvaltningen borde kunna skétas béttre. En central malséttning
borde vara att handldgga och avsluta drenden snabbare #n idag.

I arsredovisningen finns inga uppgifter avdelningsvis om antal inkomna &renden,
drenden frén tidigare &r, antal avslutade drenden under aret eller jamforelser mot
foregdende ar.

4.2. IT-utveckling

IT &r ett sérskilt problemomréide inom landskapsférvaltningen. Effektiviteten lider
p4 grund av undermaéliga IT-system. Risker for storningar i olika verksamheter
Okar pa grund av brister i applikationer och IT-infrastruktur.

Ett upphandlat 16ne- och personaladministrativt system kunde inte tas i bruk vid
arsskiftet 2017/2018 som planerat. Projektet har drabbats av mangériga
forseningar. Supportavtalet for nuvarande loénesystem upphorde vid Arsskiftet
2015/2016 och det dr svart eller omgjligt att fa behovliga systemféréndringar
gjorda. Aven andra IT-projekt som landskapsregeringen driver har fdrsenats
kraftigt.

I ett flertal granskningar de senaste &ren har problem med AHS IT-system
patalats. Under 2017 har det lokala nétverket och sikerheten forbittrats vilket
medfort att risken for avbrott och verksamhetsstérningar minskat betydligt.
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