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Forvaltningsberattelse

Landskapsregeringens oversikt

Foreliggande arsredovisning 2019 for landskapet Aland omfattar forvaltningsberattelse och bokslut.
Enligt 20 § i finansforvaltningslagen omfattar landskapsbokslutet en resultatrakning, balansrakning,
finansieringsanalys, budgetuppféljning samt noter for att ge en sadan rattvisande bild som avsesi 19
§ 2 mom.

Landskapet Aland lever da denna arsredovisning sammanstalls under forhallanden som inte tidigare
forekommit. | Finland rader sedan den 16 mars undantagstillstand till féljd av den pandemi, Covid -
19, som spridningen av coronaviruset fororsakat. Pandemin ar global men verkningarna har varit
snabba och patagliga dven fér samhillslivet pa Aland. Enligt 27 § 34 punkten i sjilvstyrelselagen for
Aland (1144/1991) har riket lagstiftningsbehorighet i fraga om beredskap infor
undantagsforhallanden. Beredskapslagen (FFS 1552/2011) och férfattningar som utfardats med stéd
av den giller dirmed ocksa pa Aland, dven om samma uppgifter enligt sjalvstyrelselagen eller
landskapslagstiftning inte till alla delar handhas av motsvarande myndigheter som i riket eller
landskapets lagstiftning i fraga inte i samtliga avseenden motsvarar innehallet i den rikslagstiftning
som omnamns i beredskapslagen och ibruktagandeférordningen.

| strategin for att hantera pandemin ingar att minska de fysiska kontakterna, lokalt, nationellt och
internationellt. Som ett led i anstrangningarna att begransa smittspridningen stiangdes gransen i
borjan av april for nastan all landgransoverskridande passagerartrafik fran och till Sverige.

Detta tillsammans med Ovriga restriktioner i smittbegransningssyfte har fatt en direkt och dramatisk
effekt dven pa det dlandska naringslivets verksamhetsférutsattningar. Foljden ar att ett stort antal
foretag har stora svarigheter och manga anstallda har blivit permitterade eller uppsagda.

Landskapsregeringen har i detta lage prioriterat arbetet med att lindra ekonomiska och 6vriga
samhallseffekter av krisen medveten om att annat i sig angelaget arbete fatt sta tillbaka. En foljd av
detta ar att arsredovisningen inte kunnat faststallas inom den tid som anges i 19 § 3 mom. LL
(2012:69) om landskapets finansforvaltning.

Verksamhetsaret 2019 har i hog grad praglats av arbetet med att reformera de ekonomiska
bestammelserna i sjalvstyrelselagen som brots ut fran totalreformen av sjalvstyrelselagen for att
hantera féljderna av den landskapsreform Finland avsag att ga in fér. Andringen av sjilvstyrelselagen
har nu antagits av saval riksdagen som lagtinget och de nya bestammelserna trader i kraft den
1.1.2021. Den hdjning av avrakningsgrunden som erfordras for att det ekonomiska utfallet ska bli det
som avsags under beredningen av dndringen av sjalvstyrelselagen ar dannu under behandling i
vartdera parlamentet.

Implementeringen av utvecklings- och hallbarhetsagendans vision och de sju strategiska
utvecklingsmalen i det I6pande arbetet har fortsatts under aret genom att ta fram utkast till
fardplaner med konkretiserade delmal. Hur langt arbetet framskridit framgar under ett sarskilt
avsnitt i forvaltningsberattelsen. Landskapsregeringen konstaterar att den pagaende krisen inte
foranleder nagon andring av de strategiska utvecklingsmalen men de férandrade ekonomiska och
sociala aspekterna kommer att paverka utformningen av fardplanerna.



Nyheter 2019

Arbetet med att reformera forvaltningsberattelsen sa att den tydligt aterspeglar organisationer,
strukturer, ansvarsomraden och nivaer fortgar. | denna férvaltningsberattelse presenteras
personalrelaterad information som galler hela férvaltningen separat fran den personaluppféljning
som gors for allmédnna forvaltningen inom regeringskansliets verksamhets- och ansvarsomrade.

Redogorelse av det konkreta arbete som gjorts inom forvaltningen for att bidra till férverkligandet av
de strategiska utvecklingsmalen i Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland sker i ett separat
kapitel medan uppféljning av verksamheternas genomfdérda atgarder och uppnadda resultat
presenteras under respektive avdelning, verksamhet och myndighet dar genomférandet har varit
budgeterat.

Redogorelse 6ver allmanna forvaltningens prioriterade hallbarhetsfragor presenteras ocksa i ett
gemensamt overgripande kapitel medan de underliggande myndigheternas uppféljning av de
prioriterade hallbarhetsfragorna sker i myndigheternas redogorelser.

Bokslutet har kompletterats med nagra nya bilagor.

Y

ALLA KAN BLOMSTRA
| ETT BARKRAFTIGT SAMHALLE
PA FREDENS OAR
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Index for hallbarhetsredogorelser

Detta index aterspeglar inte allt hallbarhetsarbete som genomforts eftersom verksamheterna inte alltid
benamner sitt arbete som hallbarhet da det ar en integrerad del av arbetet.

Upplysning

Allméanna upplysningar

Information om organisationen
Vision

Information om anstallda

Strategi och hallbarhetssammanhang

Landskapsregeringens varderingar
Styrning

Intressenter och intressentengagemang
Enheter som ingar i landskapsregeringen
Innehall och avgransningar

Vésentliga fragor

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrning inom allmanna
forvaltningen

Hallbarhetsstyrning inom avdelningarna

Hallbarhetsstyrning inom myndigheterna

Hallbarhetsstyrning for upphandling

Hallbarhetsstyrning, avgransningar och
utvarderingar

Upphandling

Upphandling i verksamheterna

Hallbarhetsstyrning av antikorruption

Hallbarhetsstyrning, avgransningar och
utvarderingar

Antikorruption
Risker for korruption, kommunikation,

utbildning om antikorruption, bekraftade
incidenter och vidtagna atgarder

Rubriker i forvaltningsberattelsen eller lankar till hemsida

http://www.regeringen.ax

Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens 6ar (s. 17-22)
Personalen (s. 29-33)

Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland (s. 17), Strategisk
hallbarhet och styrning (s. 23)

Vardegrund (s. 24)
http://www.regeringen.ax/landskapsregeringens-organisation
Prioriterade hallbarhetsfragor (s. 25-27)

Landskapsforvaltningens organisation (s. 28)

Process- och metodbeskrivning (s. 24-25)
Prioriterade hallbarhetsfragor (s. 25-27)

Strategisk hallbarhet och styrning (s. 23)

Strategisk hallbarhet och styrning (s. 23)

ASUB - Hallbarhetsstyrning (s.124-125), Alands energimyndighet -
Héllbarhetsstyrning (s. 129), Alands polismyndighet -
Héllbarhetsstyrning (s.131), Alands ombudsmannamyndighet -
Hallbarhetsstyrning (s.135), Lotteriinspektionen -
Héllbarhetsstyrning (s. 141), AHS - Hallbarhetsstyrning (s. 144),
AMHM - Hallbarhetsstyrning (s. 150-149), Hégskolan p& Aland -
Hallbarhetsstyrning (s. 156), Alands folkhégskola -
Hallbarhetsstyrning (s. 161), Alands musikinstitut -
Hallbarhetsstyrning (s.164), Alands gymnasium -
Héllbarhetsstyrning (s.167), Alands sjdsakerhetscentrum -
Hallbarhetsstyrning (s.171), AMS - Hallbarhetsstyrning (s. 175),
Fordonsmyndigheten - Hallbarhetsstyrning (s.178)

Strategisk hallbarhet och styrning (s.23), Prioriterade
hallbarhetsfragor (s. 25-26)

Alands polismyndighet - Hallbarhetsstyrning (s.131), Alands
ombudsmannamyndighet - Hallbarhetsstyrning (s. 135),
Upphandlingsinspektionen - Oversikt (s. 143), AMHM -
Hallbarhetsstyrning (s. 150), Alands folkhégskola -
Hallbarhetsstyrning (s. 161), Alands musikinstitut -
Hallbarhetsstyrning (s. 164), Alands sjosakerhetscentrum -
Hallbarhetsstyrning (s. 171)

Strategisk hallbarhet och styrning (s.23), Prioriterade
hallbarhetsfragor (s. 26)

ASUB - Hallbarhetsstyrning (s. 124), AMHM - Hallbarhetsstyrning (s.
150), Alands musikinstitut - Hallbarhetsstyrning (s. 164), Alands
sjosdkerhetscentrum - Hallbarhetsstyrning (s. 171)


http://www.regeringen.ax/
http://www.regeringen.ax/landskapsregeringens-organisation

Upplysning
Hallbarhetsstyrning av material

Hallbarhetsstyrning, avgransningar och
utvarderingar

Material

Material anvant inom allméanna forvaltningen i
den interna verksamheten

Hallbarhetsstyrning av miljobedémning av
leverantdrer

Hallbarhetsstyrning, avgransningar och
utvarderingar

Miljobeddmning av leverantérer

Miljobeddmning av landskapsregeringens
nuvarande leverantorer

Hallbarhetsstyrning av utbildning och
kompetensutveckling

Hallbarhetsstyrning, avgransningar och
utvarderingar

Utbildning- och kompetensutveckling

Utbildning och genomsnittlig utbildningstid per
ar per anstalld

Hallbarhetsstyrning for icke-diskriminering

Hallbarhetsstyrning, avgransningar och
utvarderingar

Icke-diskriminering

Icke-diskriminering, diskrimineringsincidenter
och vidtagna atgarder

Rubriker i forvaltningsberattelsen eller lankar till hemsida

Strategisk hallbarhet och styrning (s. 23), Prioriterade
hallbarhetsfragor (s.26)

AMHM - Hallbarhetsstyrning (s. 150-149), Alands folkhégskola -
Héllbarhetsstyrning (s. 161), Alands musikinstitut -
Hallbarhetsstyrning (s. 164), Alands sjésékerhetscentrum -
Hallbarhetsstyrning (s. 171)

Strategisk hallbarhet och styrning (s. 23), Prioriterade
hallbarhetsfragor (s. 26)

Alands ombudsmannamyndighet - Hallbarhetsstyrning (s. 135),
AMHM - Hallbarhetsstyrning (s.151), Alands musikinstitut -
Héllbarhetsstyrning (s. 164), Alands sjésékerhetscentrum -
Hallbarhetsstyrning (s. 172)

Strategisk héllbarhet och styrning (s. 23), Prioriterade
hallbarhetsfragor (s. 26-27), Regeringskansliet - Oversikt (s. 34-35)

ASUB - Oversik (s. 124), Alands polismyndighet -
Hallbarhetsstyrning (s. 131), Lotteriinspektionen -
Hallbarhetsstyrning (s. 141), AHS - Hallbarhetsstyrning (s.144),
AMHM - Hallbarhetsstyrning (s. 151), Alands sjésékerhetscentrum -
Hallbarhetsstyrning (s. 172)

Strategisk hallbarhet och styrning (s.23), Prioriterade
hallbarhetsfragor (s. 27)

AMHM - Hallbarhetsstyrning (s.151), Alands musikinstitut -
Hallbarhetsstyrning (s. 164), Alands sjosakerhetscentrum -
Hallbarhetsstyrning (s.172), AMS - Hallbarhetsstyrning (s. 175)



Sjalvstyrelsemyndigheterna

Alands lagting

Sammansattning 1.1.2019 - 31.10.2019
Presidium

Talman: Lindholm Gun-Mari, Lemland
Forsta vicetalman: Thornroos Veronica, Brando
Andra vicetalman: Eriksson Viveka, Finstrom

Ledamoter

Aaltonen Carina, Jomala

Carlsson Petri, Mariehamn (ersattare for Wille Valve)
Ehn Johan, Mariehamn

Eklund Brage, Eckero

Eriksson Roger, Mariehamn (ersattare fér Tony Asumaa)
Fredlund Fredrik, Jomala

Holmberg Igge, Mariehamn

Holmberg John, Mariehamn

Holmberg-Jansson Annette, Jomala (ersattare fér Mika Nordberg)
Haggblom Bert, Mariehamn

Haggblom Lars, Hammarland

Jansson Harry, Jomala

Johansson Ingrid, Mariehamn

Jonsson Axel, Mariehamn

Karlsson Runar, Saltvik

Kemetter Sara, Mariehamn

Lindholm Mikael, Vardo

Lundberg Britt, Mariehamn

Nordlund Roger, Mariehamn

Pettersson Jorgen, Mariehamn

Silander Tage, Mariehamn

Staffas Mikael, Mariehamn (ersattare for Mats Perdmaa)
Sundblom Torsten, Foglo

Séderlund Pernilla, Mariehamn (ersattare for Katrin Sjogren)
Toivonen Stephan, Mariehamn

Wikstrom Tony, Mariehamn (ersattare for Nina Fellman)

Wine Gote, Sund (ersattare for Camilla Gunell)



Sammansattning 4.11.2019 - 31.12.2019
Presidium:

Talman: Roger Nordlund, Mariehamn
Forsta vicetalman: Ingrid Zetterman, Mariehamn

Andra vicetalman: Bert Haggblom, Mariehamn
Ledamoter

Eckerman Jessy, Mariehamn

Egeland Stellan, Hammarland

Eriksson Anders, Jomala

Fellman Nina, Mariehamn

(Kemetter Sara, Mariehamn, ersattare for Nina Fellman under tiden 4.11-10.12.2019)
Gunell Camilla, Mariehamn

(Lothman Henrik, Mariehamn, ersattare for Camilla Gunell under tiden 4.11-10.12.2019)
Holmberg John, Mariehamn

Nordberg Mika, Jomala, (ersattare for Annette Holmberg-Jansson fran 11.12.2019)
(Holmberg-Jansson Annette, Jomala, minister fran 10.12.2019)

Holmstrém Simon, Mariehamn

Haggblom Lars, Hammarland

Hoglund Roger, Finstréom

Hogman Gyrid, Mariehamn, (ersattare for Harry Jansson fran 11.12.2019)

(Jansson Harry, Jomala, minister fran 10.12.2019)

Josefsson Jesper, Finstrom

Juslin Rainer, Foglo

Valve Wille, Jomala, (ersattare for Fredrik Karlstrom fran 11.12.2019)

(Karlstrom Fredrik, Jomala, minister fran 10.12.2019)

Lindholm Mikael, Vardo

Mansén Robert, Lemland

Mattsson Liz, Hammarland

Matar Marcus, Mariehamn

Pettersson Jorgen, Mariehamn

Pavals Simon, Mariehamn

Bergbo Annette, Foglo, (Réblom Alfons, Mariehamn, minister fran 10.12.2019)
Silander Tage, Mariehamn

Katrin Sjogren, Mariehamn

(Jannik Svensson, Mariehamn, ersattare Katrin Sjogren under tiden 4.11-10.12.2019)
Strand Jorgen, Jomala

Soderlund Pernilla, Mariehamn

Salmén Jan, Saltvik (ersattare for Veronica Thornroos fran 11.12.2019

(Thornroos Veronica, Mariehamn, lantrad fran 10.12.2019)

Toivonen Stephan, Mariehamn



Lagtingsarbetet

Sammantraden

Under kalenderaret 2019 var lagtinget férsamlat under 53 plenidagar. Sammantradesperioderna
infoll under tiden 7.1 -16.1,4.3-27.3,1.4-24.4,20.5-12.6,2.9-27.9,31.10,4.11 - 20.11 och
2.12-18.12.2019.

Arenden

Under kalenderaret 2019 6verlamnades till lagtinget foljande framstéllningar, forslag, meddelanden,
motioner, sporsmal och skriftliga fragor:

Arendeslag 2017 2018 2019
Fran republikens president
Framstallningar angdende internationella fordrag 12 11 7

Framstallningar angaende sjalvstyrelsen

Totalt fran republikens president 12 11 8
Fran landskapsregeringen

Lagforslag 35 28 27
Budgetforslag

Meddelanden 9

Totalt fran landskapsregeringen 47 38 33
Fran lagtingsledaméterna

Lagmotioner 1 7
Atgardsmotioner 8 11 8
Budgetmotioner 56 75 14
Sporsmal 2 3

Skriftliga fragor 16 7 4
Totalt fran lagtingsledaméterna 83 103 30

Fran talmanskonferensen

Framstallningar 1 5 2
Harutdver har till lagtinget 6verlamnats och dar behandlats féljande berattelser:

e landskapsregeringens arsredovisning for 2018

e Landskapsrevisionens beréattelse over effektivitetsrevisionen for 2018

e Landskapsrevisionens verksamhetsberattelse for 2018

e Alands delegation i Nordiska radets berattelse fér 2018

e Landskapsregeringens redogorelse enligt AO 36 §

e Finans- och naringsutskottets redogorelse betrdffande handlaggningen 2018 av drenden
rorande tjanstekollektivavtal

Under aret holls 4 fragestunder som avses i lagtingsordningens 38 §.

Antalet samrads- och informationsarenden som ror Europeiska unionen framgar av
landskapsregeringens meddelanden éver EU-arenden.

Besok, arrangemang, uppvaktningar och resor

Enligt lagtingsordningen beslutar lagtinget pa forslag av talmanskonferensen nar arbetsaret ska
Oppnas. Lagtingets arbetsar 2018-2019 6ppnades den 5 november 2018 med ett traditionellt
program. Sjalvstyrelsedagen 2019 uppvaktade lagtinget traditionsenligt vid Julius Sundbloms staty.
Darefter fortsatte firandet i lagtingets plenisal. P4 programmet stod utdelning av stipendier ur Alands
sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond samt sangframtradande av Intermezzokoren.
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Republikens president Sauli Niinisté besokte Aland den 13 augusti 2019. | samband med besoket
holls ett mote dar fragor som ar aktuella for landskapet diskuterades. Presidenten besokte dven

bryggeriet Stallhagen.

Under aret gastades lagtinget av ambassadérerna fran Canada, Irland, Island, Kina, Kroatien, Litauen,
Nederlanderna, Tjeckien, Tyskland, Ungern och USA. Dessutom gastades lagtinget under aret av
Hogsta domstolens president Timo Esko och justitieraden Tuomo Antila, Lena Engstrand och Ari
Kantor samt av vanféreningen mellan Sverige och Aland i Sveriges riksdag.

Ovrigt

Ar 2019 praglades av lagtingsvalet den 20 oktober 2019. Som brukligt under det sista aret fore ett
lagtingsval var arbetet i lagtinget arbetsdrygt under varen och den tidiga hosten. Perioden efter det

att det nya lagtinget sammankommit praglades av regeringsbildningen.

Lagtinget har genom projektet e-demokrati efterstravat en 6kad 6ppenhet i forhallande till
medborgarna. Det internetbaserade integrerade pleni- och darendehanteringssystemet togs i bruk i
samband med att det nya lagtinget 6ppnades. Systemet gor lagtingsarbetet mer transparent och det
ar lattare att navigera i ett darende och i realtid eller efterat félja lagtingets plenum via lagtingets
hemsida. Systemets videosdndningar majliggjorde ocksa direktsandning av lagtingets plena via

Alands radio och tv.

Ur Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond utdelades den 9 juni 2019 nio stipendier pa basen av
ett forslag fran ett av kanslikommissionen tillsatt stipendierad. Stipendierna utdelades till
doktoranderna Anna Lundberg, Magdalena Hager, Agneta Mallén, Nellie Carlstromer- Berthén, Elin
Eriksson och Ida Mattsson samt doktor Sia Spiliopolou Akermark. Kanslikommissionen hade liksom
foregaende ar reserverat en del av medlen for ett flerarigt forskningsprojekt om kvinnor i lagtinget
under sjalvstyrelsens 100-ariga historia och doktorerna Agneta Karlsson och Mats Wikstrom
beviljades stipendium for projektet. Under aret lade kanslikommissionen upp en ny form av

forvaltning av Jubileumsfonden.

Sjalvstyrelsepolitiska ndmnden har under aret, liksom under féregaende ar, lagt sarskild vikt vid att
folja arbetet med utvecklandet av en ny sjalvstyrelselag.

Uppfoljning

Lagtinget, verksamhet

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller dverskott

Organisation
11100 Lagtingets kansli
11130 Lagtingets bibl, verksamhet

Utfall 2019

120,00
120,00

-1 855 083,05
-76 473,23
-20767,39

-8 834,52
-1961 158,19
-1961 038,19
-1961 038,19
-1961 038,19
-1961 038,19

Utfall 2016
-1342 894,71
-20767,38
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Budget 2019

-1 839 059,44
-73 000,00
-60 000,00
-78 940,56

-2 051 000,00

-2 051 000,00

-2 051 000,00

-2 051 000,00

-2 051 000,00

Utfall 2017
-1264 324,84
-20 287,10

Aterstar 2019

-120,00
-120,00

16 023,61
3473,23
-39 232,61
-70 106,04
-89 841,81
-89 961,81
-89 961,81
-89 961,81
-89 961,81

Utfall 2018
-1185320,19
-24 430,80

% av budget
2019

100,9%
104,8%
34,6%
11,2%
95,6%
95,6%
95,6%
95,6%
95,6%

Utfall 2019
-1181 519,61
-20 136,75



Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019

11150 E-demokrati- utv.projekt 0,00

11210 BSPC, Ostersjésamarbete -16 249,69 -25 035,18 -60 728,11 -14 079,23
11220 Dispositionsmedel, lagting -29 834,77 -33 234,01 -43 236,63 -36 354,84
11290 Till lagt.grupp disp for kansl -264 905,13 -237 649,34 -254 999,00 -251 115,03
Summa 1100_7 Lagtinget, kansli -1674 651,68 -1 580 530,47 -1568 714,73 -1 503 205,46

Alands delegation i Nordiska radet

Delegationen avger en egen berattelse till lagtinget 6ver delegationens aktiviteter inom ramen for
Nordiska radet samt de fragor som har visentlig betydelse for Aland i det nordiska samarbetet.

Delegationen har under aret sammantratt fyra ganger i den sammanséattning den hade innan nyval
och en gang i ny sammansattning.

Alands delegation i Nordiska bestar av de av lagtinget valda medlemmarna samt de av
landskapsregeringen utsedda representanterna. Till foljd av nyval har delegationens sammansattning
under aret varierat.

Foljande lagtingsledamaoter har ingatt fore nyval till och med 31.10.2019
Ordinarie medlemmar

Mikael Staffas, ordférande
Britt Lundberg, viceordférande
Suppleanter:

Axel Jonsson

Tony Wikstrom
Foljande lagtingsledamaoter har ingatt efter nyval fran och med 06.11.2019
Ordinarie medlemmar

Anders Eriksson, ordforande

Sara Kemetter, viceordférande (tom. 17.12.2019)

Camilla Gunell, vice ordférande (from. 18.12.2019)

Suppleanter

Simon Holmstrom

Annette Holmberg-Jansson, (tom. 17.12.2019)

Wille Valve (from. 18.12.2019)

Av landskapsregeringen utsedda medlemmar tom. 9.12.2019 har varit:
Lantradet Katrin Sjogren

Vicelantrddet Camilla Gunell

Minister Tony Asumaa

Minister Nina Fellman, samarbetsminister i Nordiska ministerradet
Minister Mika Nordberg

Minister Mats Peramaa

Minister Wille Valve



Av landskapsregeringen utsedda medlemmar fran och med 19.12.2019 har varit:

Lantradet Veronica Thérnroos

Vicelantradet Harry Jansson

Minister Torbjorn Eliasson

Minister Annette Holmberg-Jansson, nordisk samarbetsminister
Minister Annika Hambrudd

Minister Fredrik Karlstrom

Minister Alfons Roblom

Minister Christian Wikstrom

Uppfoljning

A . 0
Nordiska Radet Utfall 2019 Budget 2019 Aterstar 2019 % av budget

2019
Ovr verksambh intakt 505,40 -505,40
Summa Verksamhetens intdkter 505,40 -505,40
Kop av tjanster -21 758,29 21 758,29
Ovr verksamh kostn -1824,50 -34 000,00 -32 175,50 5,4%
Summa Verksamhetens kostnader -23 582,79 -34 000,00 -10 417,21 69,4%
Summa Verksamhetsbidrag -23 077,39 -34 000,00 -10922,61 67,9%
Rantekostnader -4,58 4,58
Summa Finansiella intdkter och -4,58 4,58
kostnader
Summa Arsbidrag -23 081,97 -34 000,00 -10 918,03 67,9%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -23 081,97 -34 000,00 -10 918,03 67,9%
Summa Rakenskapsperiodens under- -23 081,97 -34 000,00 -10 918,03 67,9%
eller 6verskott
Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
13010 Nordiska Radet -29 650,27 -40 042,12 -29 282,75 -23 081,97
Summa 1300_7 Nordiska Radet -29 650,27 -40 042,12 -29 282,75 -23 081,97

Ostersjésamarbete BSPC

Lagtinget deltar inom ramen fér den Parlamentariska Ostersjékonferensen (BSPC) i ett samarbete
kring Ostersjon i vilket ingdr 11 nationella parlament, 11 regionala parlament och 5
interparlamentariska organisationer.

Lagtingets BSPC-delegation har fram till nyval varit sammansatt av lagtingsledamoterna Jorgen
Petterson, ordférande, Annette Holmberg-Jansson, Ingrid Johansson och Sara Kemetter.
Ordférandeskapet fér BSPC har innehafts av Norge, som ocksa arrangerade den arliga BSPC
kongressen. Jorgen Pettersson har fungerat som vice ordférande fér organisationen tom den arliga
kongressen i augusti.

Lagtingets representanter har deltagit i den arliga kongressen, den standiga kommittén,
arbetsgruppen for migration och integration samt som rapportérer for hallbar turism och for
sjofartspolitiska fragor.
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Efter nyval har delegationen from. den 18.12.2019 varit sammansatt av lagtingsledamoterna Wille
Valve, ordférande, Liz Mattsson, Jesper Josefsson, Jessy Eckerman och Simon Pavals.

Lagtingets bibliotek

Arbetet med att skanna in aldre lagtingshandlingar och gora dem tillgdngliga pa lagtingets webbplats
har fortsatt. Handlingarna har utékats med aren 1975 - 1978.

Jamfort med foregaende ar 6kade utlanen. Lanen uppgick till 950 (680) varav 25 (36) utgjordes av
fjarrlan fran Finland och Sverige. Slagningar i MOT-onlineordboken var 1.111 stycken (1.812). Antalet
unika lantagare var exakt lika manga som foregaende ar, 173 och den 31.12.2019 utgjordes
bokbestandet av 13.990 dokument.

Under arets sista tolv veckor raknades 545 besokare i biblioteket.
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Landskapsrevisionen

Landskapsrevisionens oversikt

Landskapsrevisionen upprattar en separat verksamhetsberattelse. Ekonomiférvaltningen inom
landskapsregeringen ar centraliserad och landskapsregeringen handhar Landskapsrevisionens

ekonomiforvaltning.

Uppfoljning

Landskapsrevisionen

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Organisation
12010 Landskapsrevision, verksamhet
Summa 1200_7 Landskapsrevision, v

Summa 1200 Landskapsrevisionen

Utfall 2019

-149 560,82
-29 273,86
-4902,53

-183 737,21
-183 737,21
-183 737,21
-183 737,21
-183 737,21

Utfall 2016
-165 129,44
-165 129,44
-165 129,44
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Budget 2019

-155 053,63
-62 240,00
-2 500,00
-206,36
-219 999,99
-219 999,99
-219 999,99
-219 999,99
-219 999,99

Utfall 2017
-193 789,55
-193 789,55
-193 789,55

Aterstar 2019

-5492,81
-32 966,14
2 402,53
-206,36
-36 262,78
-36 262,78
-36 262,78
-36 262,78
-36 262,78

Utfall 2018
-177 369,51
-177 369,51
-177 369,51

% av budget
2019

96,5%
47,0%
196,1%

83,5%
83,5%
83,5%
83,5%
83,5%

Utfall 2019
-183 737,21
-183 737,21
-183 737,21



Alands landskapsregering

Landskapsregeringen och dess verksamhet

Sammansattning 25.11.2015 - 9.12.2019
Lantrad

Katrin Sjogren, sjukskotare, Mariehamn, 66; 15
Ministrar

Gunell Camilla, lagtingsledamot, Mariehamn, 70; 11
Mats Peramaa, lagtingsledamot, Kumlinge, 64; 15
Nina Fellman, fi.mag., Mariehamn, 64; 15

Tony Asumaa, ekonom, Lemland, 68; 15

Mika Nordberg, foretagare, Jomala, 73; 15

Valve Wille, lagtingsledamot, Jomala, 80; 13
Féredragning av arenden i landskapsregeringen

De drenden i vilka landskapsregeringen fattar beslut var fordelade mellan ministrarna enligt féljande:

Lantrad Katrin Sjogren. Fran kansliavdelningens allmanna byra 6vergripande sjalvstyrelsepolitiska
fragor samt jamstalldhet- och personalfragor. Lagberedningen.

Vicelantrad Camilla Gunell. Naringsavdelningen forutom sjofartsfragorna. Fran social- och
miljdavdelningen miljofragor samt fran infrastrukturavdelningen energifragor

Minister Mats Perdmaa. Finansavdelningen forutom it-fragor samt fran naringsavdelningen sjofart.

Minister Nina Fellman. Regeringskansliet férutom de darenden som paforts lantradet och forutom
public servicefragor samt fran infrastrukturavdelningen bostadsfragor.

Minister Tony Asumaa. Utbildnings- och kulturavdelningen samt fran finansavdelningen it-fragor.

Minister Mika Nordberg. Infrastrukturavdelningen férutom energi- och bostadsfragor samt fran
regeringskansliet public servicefragor.

Minister Wille Valve. Social- och miljdavdelningen, social- och halsovardsfragor samt Alands miljo-
och halsoskyddsmyndighet.

Sammansattning 10.12.2019 -

Lantrad

Veronica Thornroos, hdlsovardare, Brando, 62; 19
Ministrar

Harry Jansson, lagtingsledamot, Jomala, 59; 19

Torbjorn Eliasson, foretagare, Saltvik, 47; 19

Annette Holmberg-Jansson, restaurangchef, Jomala, 69; 19
Annika Hambrudd, socialkurator, Jomala, 72; 19

Fredrik Karlstrém, féretagare, Jomala, 73; 19

Alfons Réblom, journalist, skadespelare, Mariehamn, 83; 19
Christian Wikstrom, fil.kand., Mariehamn, 87; 19
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Féredragning av drenden i landskapsregeringen
De drenden i vilka landskapsregeringen fattar beslut var fordelade mellan ministrarna enligt féljande:
Lantrad Veronica Thérnroos. Lagberedningen samt fran Regeringskansliet personalfragor.

Vicelantrad Harry Jansson. Regeringskansliet med ansvar for 6vergripande sjalvstyrelsepolitiska
fragor, rattsliga enheten (narings- och hembygdsratter samt jordférvarv), EU, public service, polis
samt kommunala fragor.

Minister Torbjérn Eliasson. Finansavdelningen med ansvar for finansfragor forutom
digitaliseringsfragor samt fran naringsavdelningen sjofartsfragor.

Minister Annette Holmberg-Jansson. Social och miljdavdelningen med ansvar for social- och
halsovardsfragor, AMHM samt AHS. Nordisk samarbetsminister.

Minister Annika Hambrudd. Utbildnings- och kulturavdelningen med ansvar for utbildningsfragor
(exkl. Hogskolan), samt kultur-, idrott-, jimstalldhets- och integrationsfragor.

Minister Fredrik Karlstrom. Naringsavdelningen med ansvar for naringslivsfragor, forutom
sjofartsfragor, samt digitaliseringsfragor.

Minister Alfons Réblom. Med ansvar for miljé-, energi-, plan-, bygg- samt bostadsfragor. Hogskolan
pa Aland.

Minister Christian Wikstréom. Infrastrukturavdelningen med ansvar for infrastrukturfragor.

Som ett komplement till det formella beslutsfattandet sammankommer landskapsregeringen
regelbundet till politiska 6verldaggningar, vid vilka landskapsregeringen diskuterar dels aktuella
planerings- och samarbetsfragor, dels sddana enskilda d&renden som kraver en mera ingaende politisk
beredning.

Externa kontakter

Landskapsregeringen har under aret mottagit manga besok av ett flertal ministrar, ambassadérer och
foretradare for olika myndigheter och organisationer.

Ndmnas kan att undervisnings-, forsknings- och kulturminister Rigmor Dam fran Fardarna, bestkte
landskapet den 3 — 7 mars 2019 pa inbjudan av minister Tony Asumaa.

Representanter for Clean Energy for EU Islands, drygt 100 personer, besokte landskapet den 15 maj
2019 pa inbjudan av vicelantradet Camilla Gunell.

Pa inbjudan av minister Nina Fellman bestkte Sveriges utrikeshandelsminister samt minister med
ansvar for nordiska fragor, Ann Linde, Aland for att delta som foredragshallare i samband med
Alandica Debatt den 10 juni 2019.

Pa inbjudan av minister Nina Fellman besokte utrikes- och naringsminister Poul Michelsen fran
Fardarna samt finansminister Vittus Qujaukitsoq fran Gronland Aland den 8 - 11 juni 2019 for att,
bland annat, dven delta i Alandica Debatt.

Den 24 - 26 augusti 2019 besokte Islands trafik- och inrikesminister samt nordisk samarbetsminister
Sigurdur Ingi J6hannsson Aland pa inbjudan av minister Nina Fellman. Han deltog d& &ven, som
foredragshallare, i ReGeneration 2030 Summit.

Pa inbjudan av lantradet Katrin Sjogren besokte justitieminister, Alandsminister Anna-Maja
Henriksson Aland den 26 - 28 augusti 2019.

Lantradet Katrin Sjogren vialkomnade medlemmarna i EU:s kommitté for utrikes- och sdkerhetspolitik
(COPS), drygt 70 personer, till Aland den 16 september 2019.

Den 14 oktober 2019 besokte Finlands statsminister Antti Rinne Aland pa inbjudan av lantradet
Katrin Sjogren och vicelantrddet Camilla Gunell.
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Arbetshalsoinstitutets generaldirektor Antti Koivula besokte Aland den 21 - 22 november 2019 pa
inbjudan av minister Wille Valve.

Nar det géller resor har alla ministrar deltagit i manga olika nordiska ministermoten, under vars och
ens omrade, det gangna aret.

Regeringens ministrar har dven under aret horts ett flertal ganger i riksdagens olika utskott i
Helsingfors.

Lantradet Katrin Sjogren deltog i EU-konferensen ”Ett Hallbart Europa 2030”, tillsammans med
utvecklings- och hallbarhetsstrateg Micke Larsson den 7 - 9 april 2019 i Bryssel for att ta emot
European Sustainability Award 2019, som tilldelades Aland av EU-kommissionen. Vidare héll
lantradet Katrin Sjogren en sjalvstyrelsemottagning, samt deltog i olika moten, den 5 - 7 juni 2019 i
Bryssel.

Lantradet Katrin Sjogren samt ministrarna Mats Peramaa och Nina Fellman deltog i politikerveckan i
Almedalen, Visby den 30.6 — 4.7.2019.

Vidare deltog lantradet Katrin Sjogren i statsministrarnas sommarmote pa Island den 19 - 21.8.2019.

Ytterligare deltog lantradet Katrin Sjogren i det arliga motet med marinen den 12 september 2019 i
Helsingfors.

Vicelantradet Camilla Gunell deltog i ett energiseminarium den 8 - 9 januari 2019 i Helsingfors.

Den 23 - 24 januari 2019 hade vicelantradet Camilla Gunell méte med jord- och skogsbruksminister
Jari Leppa i Helsingfors.

Vicelantradet Camilla Gunell deltog vidare i ett seminarium om Ostersjén den 29 - 30 januari 2019 i
Helsingfors.

Ytterligare hade vicelantradet Camilla Gunell méte med riksdagsledamoten och partiordféranden
Antti Rinne i Vasa den 4 - 7 april 2019.

Den 10 - 12 april 2019 deltog vicelantradet i en EU-konferens i Bryssel samt, tillsammans med
minister Tony Asumaa, i O-spelen pa Gibraltar den 3 - 8 juli 2019.

Vicelantradet Camilla Gunell deltog i EU-ministermdte i Helsingfors den 23 - 24 september 2019.

Dessutom deltog vicelantradet Camilla Gunell, tillsammans med ministrarna Nina Fellman och Tony
Asumaa i Nordiska radets session samt ministermoten i Stockholm den 28 - 30 oktober 2019.

Som foredragshallare deltog vicelantradet Camilla Gunell i energilésningsmotet “Clean Energy for EU
Islands Forum” i Kroatien den 19 - 23.11.2019

Minister Mats Peramaa hade mote med finansminister Petteri Orpo i Helsingfors den 9 - 11 januari
2019.

Den 16 - 17 juli 2019 deltog minister Mats Peramaa i politikerveckan Suomi Areena i Bjérneborg.

Den 21 - 22 augusti 2019 hade minister Mats Perdmaa mote med finansminister Mika Lintild samt
den 28 augusti 2019 mote med tullens generaldirektor Hannu Makinen i Helsingfors.

Minister Nina Fellman deltog i ReGenerations hallbarhetsmote i Stockholm den 9 - 10 januari 2019.

Den 9 - 10 september 2019 deltog minister Nina Fellman i ett sprakseminarium i Helsingfors samt
hade moten med inrikesminister Maria Ohisalo samt kommun- och dgarstyrningsminister Sirpa
Paatero.

Minister Mika Nordberg deltog i ADAPT-slutseminarium i Stockholm den 21 - 22 maj 2019.
Den 24 september 2019 deltog minister Mika Nordberg i ett upphovsrattsmote pa UM i Helsingfors.

Minister Wille Valve hade mote med kulturminister Annika Saarikko i Helsingfors den 15 - 16 januari
2019.

15



Uppfoljning

ALR Regeringen

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Organisation

20010 ALR, verksamhet

20020 ALR, dispositionsmedel, regeringen
Summa 2000_7 ALR Regeringen

Regionkommittén

En av Finlands nio platser i Regionkommittén tillsatts, enligt sjalvstyrelselagen, av Aland.

Utfall 2019

2 645,62

2 645,62
-940 170,46
-71 290,68
-3305,13

-70 477,90

-1 085 244,17
-1 082 598,55
-1 082 598,55
-1 082 598,55
-1 082 598,55

Utfall 2016
-960 116,16
-64 442,57

-1 024 558,73

Budget 2019

-922 825,81
-45 000,00
-5000,00

-89 174,18

-1 061 999,99
-1 061 999,99
-1 061 999,99
-1 061 999,99
-1 061 999,99

Utfall 2017
-952 784,62
-61 069,38

-1 013 854,00

Aterstar 2019

-2 645,62
-2 645,62
17 344,65
26 290,68
-1694,87
-18 696,28
23 244,18
20 598,56
20 598,56
20 598,56
20 598,56

Utfall 2018
-968 646,92
-67 825,75
-1036 472,67

Landskapsregeringen foéreslar sina representanter infor inrikesministeriet.

Ordinarie Gun-Mari Lindholm

Ersattare Tony Wikstrém, fran och med 6.11.2017

% av budget
2019

101,9%
158,4%

66,1%

79,0%
102,2%
101,9%
101,9%
101,9%
101,9%

Utfall 2019
-1011 469,67
-71128,88

-1 082 598,55

For Aland har Regionkommittén betydelse bl.a. genom méjligheten att paverka de utldtanden som
Regionkommittén avger. Den kontaktskapande verksamheten med andra regioner och lokala
samfund fran EU landerna, i avsikt att skapa natverk och allianser for att driva fragor som ar av

betydelse for Aland, &r viktig.

Den alandska ledamoten saval som suppleanten deltar vid arbetsutskottsmoten och vid plenarmoten
och far pa det sattet goda insikter om vilka fragor som ar aktuella i EU-sammanhang. Den alandska
ledamoten och suppleanten sitter i tva utskott "Utskottet for utbildning, ungdomsfragor, kultur och
forskning" (SEDEC) och "Utskottet for medborgarskap, god forvaltningssed, institutionella fragor och
yttre forbindelser" (CIVEX). Den alandska ledamoten sitter dven med i den mellanregionala gruppen

”Ostersjoregioner”.

Den alandska ledamoten har deltagit i debatterna och lyft fér Aland aktuella drenden samt
informerat om pagaende arbeten och lagar som ar aktuella pa Aland.

Arbetet i Regionkommittén har dven under 2019 langt praglats av kommissionens arbetsprogram, av
flyktingsituationen i Europa samt av det brittiska uttradet ur Europeiska unionen och de utmaningar

detta medfort for EU:s institutioner.

Alands deltagande i Regionkommittén finansieras ur EU:s budget.
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Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland

Utvecklings- och hallbarhetsagendan manifesterades 2016 och utgér ett samhallskontrakt som
samhallets sektorer gemensamt arbetat fram och stéllt sig bakom inom ramen for natverket
barkraft.ax.

| och med att lagtinget, i samband med behandlingen av budgeten for landskapet Aland &r 2017,
stallt sig bakom utvecklings- och hallbarhetsagendans vision och strategiska utvecklingsmal for ar
2030 har landskapsforvaltningen under verksamhetsar 2019 fortsatt att agera katalysator och
koordinator fér agendans forverkligande i sin helhet.

Utvecklings- och hallbarhetsagendans vision och strategiska utvecklingsmal utgér Alands 1angsiktiga
utvecklingsstrategi och ska genomsyra landskapets verksamheter och styrdokument. Férvaltningens
vardegrund ar utgangspunkt for utvecklings- och hallbarhetsarbetet. En vetenskapligt baserad och
internationellt anvand definition av begreppet hallbar utveckling ligger till grund foér utvecklings- och
hallbarhetsagendan och dess implementering.

Forverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagendan utgor Alands bidrag till genomférandet av
FN:s Agenda 2030. Under verksamhetsaret agerade férvaltningen aktiv samarbetspartner inom
Finlands kommission for hallbar utveckling, Nordiska ministerradets Agenda 2030-program
Generation 2030, HELCOM och EU. | april 2019 utsags Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland
och natverket barkraft.ax till vinnare av European Sustainability Award 2019. Priset delades ut av den
europeiska kommissionen och totalt utsags vinnare i sju kategorier. Landskapsregeringen, som vann i
kategorin for samhallen upp till 100 000 invanare, var den enda fran Norden bland de sju vinnarna.
Prisutdelningen skedde vid hdgnivakonferensen Sustainable Europe 2030 med kommissionens forste
vice ordférande Frans Timmermans och dess andre vice ordférande Jyrki Katainen som vardar.

Forvaltningen for en I6pande dialog saval internt mellan avdelningar, byraer och enheter som externt
inom ramen for ett flertal forum i natverket barkraft.ax. Exempel pa dessa forum ar utvecklings- och
hallbarhetsradet, medaktdrernas samordningsforum, natverksgruppen for hallbara storféretag,
arbetsgruppen for koordinering och rapportering samt det arliga Barkraftmotet, som ar 6ppet for
alla. Landskapsférvaltningen ansvarar for att uppratthalla grundlaggande infrastruktur, sasom digitala
och fysiska forum for natverket barkraft.ax.

| arbetsgruppen for koordinering och rapportering, vars uppdrag har faststallts av utvecklings- och
hallbarhetsradet, medverkar representanter for alla férvaltningens avdelningar. Detta bidrar till
forstarkt samordning mellan avdelningarna och sektorerna.

Under verksamhetsaret har landskapsforvaltningen genomfort atgarder som bidrar till uppnaendet
av agendans strategiska utvecklingsmal. Atgarderna omfattar saledes landskapsforvaltningens
samtliga verksamhetsomraden och redovisas i respektive verksamhets redogorelse i
arsredovisningen. Arbetet forutsatter kompetens som byggts upp inom landskapsférvaltningen
genom aren och fortsatt kompetensutveckling &r ett prioriterat omrade. Detta tillgodoses delvis
genom en obligatorisk basutbildning som anordnas nagra ganger per ar.

Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens dar

Visionen for Aland &r en forenande kraft som inspirerar och okar framatrérelsen i det alandska
samhallet i sin helhet. Visionen ar tidldés och omfattar tre delar.

Den forsta, Alla kan blomstra, handlar om att du och jag tillsammans far mojligheten att utvecklas i
ett samhalle dar alla ar inkluderade och det personliga blomstrandet inte far hindra andras
mojligheter att blomstra.
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Den andra, i ett barkraftigt samhille, uttrycker en vilja att vi som bor och verkar pa Aland kan
forsorja oss pa egen hand. Med hallbar mat pa bordet, hallbart tak 6ver huvudet, och hallbara
transporter. Allt producerat med endast férnyelsebar energi.

Barkraft handlar dven om att vi har hallbar mat pa bordet och hallbart tak 6ver huvudet samt ren och
fornybar energi som en sjalvklarhet dar vara manskliga rattigheter ar pelaren som vart samhalle lutar
pa. Denna barkraft forutsatter gott ledarskap som med mod och integritet har formaga att signalera
valgrundad trygghet och navigera i en tid av standig forandring.

Den tredje, pa fredens 6ar, handlar om ett samhalle som lever i samklang med livets
begynnelsepunkt, vattnet. Oar vars omgivande vatten ar rent och som férenar samhéllena runt
Ostersjoén och i 6vriga Norden.

Fredens Oar star for var plats pa jorden, vart sammanhang och det som &r unikt for just Aland. Bakom
valfard och bekvamlighet skymtar arvet fran tidigare generationer, deras kunskaper och arbete i en
standig vaxelverkan med naturen. Vi forvaltar det arvet, vi graver dar vi star, och vi utgar fran vara
lokala forutsattningar. Aland ar del av ett storre sammanhang. Vi anvander bade demilitariseringen
och hallbarhetsarbetet som en kraftfull sprangbrada ut i det internationella samarbetet, till exempel
nar det géller Ostersjon som ett fredens hav och ett allt renare vatten. Fredens dar handlar dock allra
mest om fredliga relationer, dig och mig emellan. Ett samhalle dar det inte langre finns vald, varken
fysiskt, verbalt eller sexuellt. Ett samhalle med individer som odlar samforstand med hjalp av goda
samtal.

Mal 1: Valmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer

Fardplanen fér mal 1 ar inte till alla delar fardigstalld. Arbetet har bedrivits dels inom
landskapsregeringens forum for social hallbarhet och dels genom workshops med riktade
inbjudningar till kommuner, tredje sektor, evangelisk-lutherska férsamlingarna och myndigheter.
Arbetsgruppen har bearbetat inkommet material i en process som kunde liknas vid en induktiv
innehallsanalys dar man utgaende fran det enskilda séker finna moénster och sammanhallna
kategorier. Genom att manniskor med olika bakgrund, perspektiv och férhandskunskap bidragit har
substansen fatt en spridning i fraga om fokus, komplexitet och evidens.

De strukturella hinder som identifierats under processen har for narvarande formulerats i
kategorierna:

e kulturens betydelse

e hdlsa

e ldrande for barn- och vuxna

¢ meningsfullt arbete och sysselsadttning och

o offentliga miljoer
Kategorierna omspanner alla delmal inom mal 1. Analogt i forhallande till dessa kategorier av
strukturella hinder formuleras syftet att med atgarderna uppna:

e  kulturrikt samhalle och god hélsa

e tillgang till larande och personlig utveckling

e mojligheter till arbete och sysselsattning samt

e inbjudande offentliga miljéer och tjanster
Exempel pa féreslagna atgarder ar:

e Overtagande av socialforsakringsratten

e implementering av sociala hallbarhetskriterier vid offentlig upphandling
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e strategi for folkhalsoarbetet
e skapande av fler utbildningsalternativ for personer med funktionsnedsattning

e skapande av strukturer som stodjer halsoframjande arbete dven for grupper som star utanfor
arbetslivet och den féretagshalsovard som dar ingar

e individuella studieplaner fér nyanlanda och

e strukturer for att erbjuda grundkunskaper for vuxna da sddana behovs for fortsatta studier
etc.

Mal 2: Alla kdnner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga
i samhallet

Fardplanen for mal 2 behover, liksom fardplanen for mal 1 annu viss bearbetning. Processen har varit
den samma och delvis samtida som fér mal 1. De strukturella hinder som identifierades for mal 2
placerades i kategorierna:

e inom organisationer och myndigheter i det sjilvstyrande Aland

e ide demokratiska deltagarformerna

e ibristande jamlikhet och jamstalldhet samt

e ide socioekonomiska klyftorna
Det som atgarderna syftar till att uppna, for att malet ska uppnas, blir da

e vilfungerande organisationer och myndigheter i det sjalvstyrda Aland
e nya demokratiska deltagarformer
e uppnadd jamlikhet och jamstalldhet samt

e minimerade socioekonomiska klyftor
Exempel pa atgarder som aktualiseras ar

e demokratiutredning

o forverkligande av atgarder i Agenda for jamstalldhet

e implementering av ny lagstiftning sa som grundskolelagstiftning och socialvardslagstiftning

e verka for hojd utbildningsniva

e system for inkomstutjamning mellan foraldrar som dr hemma med barn och arbetande
foralder

e lika l6n for lika arbete

e utvecklat brukarperspektiv pa tjanster etc.

De strukturella hindren och atgarderna fangar som helhet upp delmalen i mal 2.

Mal 3: Allt vatten har god kvalitet

Arbetet med fardplanen har fortsatt under aret sa att en sammanstallning gjorts av de manga
atgérder och atgardsférslag som finns i flertalet strategiska dokument. Till hjalp for att na malet finns
redan idag olika styrmedel och verktyg sasom vattenlagen med krav fran vattendirektivet, marina
direktivet och havsplaneringsdirektivet. Andra styrmedel ar program, exempelvis
vattenatgardsprogrammet, landsbygdsutvecklingsprogrammet och skogsprogrammet, med olika krav
och atgarder. Arbetet med fardplanen har en nara koppling till beredningen av det nya
atgardsprogrammet 2022 - 2027 samt dven arbetet med havsplanen.
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| forslaget till fardplanen beskrivs vilka delmal som inte uppnas och vilka utmaningar som maste
|6sas. Fardplanen ar lanken mellan delmalen och atgarder samt beskriver nédvandiga riktningar som
maste tas. Hallbarhet och kretslopp ar centrala delar i fardplanen. Minskad 6vergédning ar den
viktigaste aspekten nar det galler att astadkomma en god vattenmiljo i de alandska vattnen. For att
minska 6vergddningen krévs att naringslackaget av kvave och fosfor minskar. Atgarder for detta
beskrivs inom omradena fiskodling, jordbruk och avlopp, vilka &r de priméra kallorna for alandska
forhallanden. Aven belastningar och naringstillférsel frdn atmosfarisk deposition samt kallor utanfér
de aldndska vatten paverkar var vattenmiljo.

Mal 4: Ekosystem i balans och biologisk mangfald

Arbetet med fardplanen har fortsatt under aret pa liknande satt som for mal 3 med en
sammanstallning av atgarder och atgardsforslag som finns i flertalet strategiska dokument. Daremot
finns det i dagslaget inte lika manga atgarder inom mal 4. Naturvardslagen ar en central lagstiftning
tillika som landsbygdsutvecklingsprogrammet ar ett annat viktigt styrmedel.

| forslaget till fardplan beskrivs delmal och vilka problem som maste I6sas. Sju delmal behover
forbattringsatgarder och for lika manga gar utvecklingen at fel hall. For tre delmal ar laget under
kontroll. For att na ett hallbart samhélle med ekosystem i balans och hog biologisk mangfald maste
lagstiftning, utbildning och incitament anvandas. Nagra av delmalen &r beroende av att andra uppnas
och kan darfor ses som dvergripande forutsattningar. Till exempel kan inte delmalet “Ingen férlust av
biologisk mangfald pa land eller i sjar och hav” nas utan att vi har en god kinnedom om biologiskt
vardefulla arter och biotoper pa Aland. Nagra av delmalen gar ocksa in i varandra pa ett sddant satt
att fardplanen for bada delmalen bidrar till att bada uppfylls.

Mal 5: Attraktionskraft for boende, besdkare och foretag

Viktiga steg har tagits for att maluppfyllelse ska vara mojlig géllande de nedanstdende delmalen till ar
2030.

Delmal

e Den lokala kollektivtrafiken skapar forutsattningar for resurseffektiva och hallbara
transporter.

Ett projektdirektiv har antagits och projektplanen ar klar forsta kvartalet 2020. Malet &r att del 1 av
trafikforsorjningsprogrammet ska vara klart 31.12.2020 sa att del 2 kan paborijas.

Vision
Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem
Overgripande mal

e Attraktiva resor

e Tillginglighet och sammanhallet Aland

e Effektiva resor med Iag milj6- och halsopaverkan
vilka bryts ner i tidsbundna mal i trafikférsorjningsprogrammet.
Delmal

e Hog kvalitet pa utvecklings- och planeringsprocesser, som forstarker attraktionskraften och
optimerar synergieffekter mellan natur, kultur, infrastruktur och transporter. Fokus pa; god
infrastruktur for foretag, goda boendemiljoer, mangfunktionella platser och tillganglig
service.

e Mariehamn med omnejd &r en livskraftig centralort for hela Aland.
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e Fysiska och digitala motesplatser ar tillgangliga for alla.

En styrgrupp for fysisk strukturutveckling har tillsatts. Uppdraget ar att ansvara for att utveckling,
samordning och kunskaps- och erfarenhetsutbyte sker inom férvaltningen samt att vidareutveckla
landskapsforvaltningens samverkansformer med kommunerna och andra nyckelaktorer.

Implementeringen av Alands varumarkesplattform, med malsittningen att bidra till en 6kad
attraktionskraft, pagar. Detta bade direkt genom ett tydligare budskap i kommunikation och indirekt
genom att kommunikationen forutsatter att Aland lever upp till det kommunicerade budskapet. Det
pagar dven en uppdatering av turismstrategin for Aland 2012 — 2022, planering av Aland 100 ar och
Tall Ships Race 2021. Natverksgruppen for hallbara storforetag skapar utmaningar som bland annat
fokuserar pa hallbara resval och méten. Alands Naringslivs kurs i hallbarhetsredovisning har fortsatt
under aret och i och med att manga av de storre féretagen har deltagit, har kursen medfort en
betydande kunskapshdjning vad galler hallbart foretagande. Ett samarbete mellan AlandLiving,
landskapsregeringen och foretag har inletts for att systematiskt arbeta med inflyttning och
rekrytering. Webbportalen aland.ax nylanserades med information om att arbeta, bo, bestka och
gora affarer med Aland.

Mal 6: Markant hogre andel energi fran fornyelsebara kallor och 6kad
energieffektivitet

Under aret utarbetades Handlingsplan samhallsbyggnad 2030, dar uppdrag och mal beskrevs. En stor
del avinnehéllet i denna handlingsplan kopplar till detta mal. Aven strategidokumentet Energi- och
klimatstrategi 2030 fortsatter utgéra ramar for planeringen av atgarder som ska forverkligas.

Med denna handlingsplan som grund, utarbetades den forsta versionen av fardplan. De olika
omraden som paverkar malets delmal analyserades utgdende fran nuldget och darefter definierades
de atgarder som kravs for att malen ska kunna uppnas. Eftersom utvecklingen inom energibranschen
sker snabbt, kommer det att kravas aterkommande utvardering och analys inom omradet och av
omvarlden vilket kommer resultera i kontinuerliga fardplansuppdateringar.

Hallbarhetsradet godkdnde under aret revideringen av delmalen for det strategiska utvecklingsmalet.
Avsikten var att konkretisera delmalen och darmed 6ka méatbarheten och méjligheterna till
uppfoljning av aktuell status. Ett nytt delmal for uppféljning av 1,5 °C koldioxidbudget inférdes och
ambitionsnivan for delmalet "lokalproducerad férnyelsebar el av den totala elanvandningen” hojdes
fran 60 % till 100 %.

Under aret fordjupades samarbetet med Flexens Oy Ab och demoplattformen Smart Energy for att
skapa de basta forutsattningar att uppna hallbarhetsmalen. Innovativa energisystemprojekt generar
nytta bade till det alandska samhallets hallbarhetsutveckling och till Flexens for att kunna skala upp
resultaten till stora internationella projekt. | 6vrigt byggdes viktiga kontaktnat upp med hela det
alandska samhallet och med nationella och nordiska parter.

Lagen for produktionsstod av vindkraftverk utarbetades och antogs ocksa under aret. Detta medfor
att den dlandska vindkraftskapaciteten kommer att byggas ut och vara tredubblad under forsta
halvaret 2021. Elproduktionskapaciteten kommer darmed att stiga fran nuvarande ca 20 % till
narmare 70 % av den arliga elférbrukningen.

Dessutom utformades anbudshandlingarna for investeringsstodet for en
biogasproduktionsanlaggning. Efter en jamforelse av de tva anbuden tilldelades Svinryggens deponi
Ab investeringsstodet. Byggstarten for anldaggningen ar fordrojd eftersom beslutet overklagades till
Hogsta forvaltningsdomstolen.

Under aret genomfordes insatser och aktiviteter pa ett brett plan, vilka bidrar till att delmalen kan
uppnas. Bland annat utarbetades och antogs ett ekonomiskt stod for installation av elbilsladdare i
flerbostadshus. | samarbete med natverket barkraft arrangerades ett heldagsseminarium om hallbart
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byggande for bygg- och fastighetsbranschen. Arbetet med att skapa energiprestandakrav for
byggnader pabodrjades ocksa under aret.

Kollektivtrafiklagen “Landskapslag om ordnande av kollektivtrafiktjanster” tradde i kraft 1.9.2019.
Under aret paborjades ett omfattande kollektivtrafikutvecklingsprojekt vars resultat kommer att
dokumenteras i trafikforsorjningsprogrammet. Detta program kommer att ha stora mojligheter att
paverka flera av delmalen.

Utvardering av de bygg- och energistod som landskapsregeringen tillhandahaller paborjades. Det
kravs kontinuerliga utvarderingar av den snabba teknik- och samhallsutvecklingen for att erbjuda
optimala stédatgarder for att uppna den stérsta maojliga hallbarhets- och samhallsnyttan inom de
tillgangliga ekonomiska ramarna.

Mal 7: Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmonster

Arbetet har strukturerats upp i kategorier utgaende fran malgrupperna individer och foretag samt
sektorer. Fardplaner ska goras for sektorerna livsmedel, handel och industri och darefter fér en rad
tjanstesektorer. Sektorn livsmedel till den del som galler primarnaringarna samt foradling
koordineras av arbetsgruppen for Alands hallbara livsmedelsstrategi vilken har listat ett flertal
projekt som kommer att genomfdras och en kommunikator har knutits till verksamheten for att
sprida nyheter om vad som gors och for att skapa delaktighet. For livsmedelshandeln har en
workshop hallits for representanter for butiker och konsumenter. Arbetet resulterade i en rad
atgérder som utgor grunden i fardplanen. En hallbarhetslots med fokus pa individer har rekryterats.

Det finns betydande utmaningar att hantera. Hushallens konsumtionsutgifter har 6kat, dock kan
konsumtion vara mer eller mindre hallbar. Mangden avfall har méarkbart 6kat och alanningarnas CO2-
avtryck ar betydande. Samtidigt uppges intresset for klimatférdndringar i en undersékning fran ar
2015 ha minskat jamfort med ar 2008.
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Landskapsforvaltningens dvergripande omraden

Strategisk hallbarhet och styrning

Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland har legat till grund for den verksamhet som under &ret
planerats och bedrivits inom landskapsforvaltningen. Respektive avdelning inom forvaltningen
ansvarar fér implementeringen av de sju strategiska utvecklingsmalen inom sitt verksamhetsomrade.
Avsikten ar sdledes att implementeringen sker inom ramen foér ordinarie verksamhet och strukturer.
Agendans mal och darmed utvecklings- och hallbarhetsperspektivet har beaktats i budgetarbetet sa
att de arliga budgetmalen star i 6verensstadmmelse med de langsiktiga malen.

Landskapsregeringens 6vergripande roll dr att styra 6ver strategiska utvecklings- och
hallbarhetsprocesser fér bade den interna verksamheten och i den utatriktade verksamheten.
Samordning, planering och uppféljning av landskapsregeringens del i forverkligandet har skett genom
behandling i sdrskilda arbetsgrupper och i landskapsforvaltningens ledningsgrupp. Utvecklings- och
hallbarhetsradet faststallde delmal for de strategiska utvecklingsmalen i maj 2019. Forvaltnings- och
utvecklingschefen representerar forvaltningen i utvecklings- och hallbarhetsradet.

e For respektive utvecklingsmal utarbetades inledande fardplaner med delmal, indikatorer och
atgarder for att malen ska kunna uppnas. Fardplanerna kompletteras efterhand processerna
framskrider, atgarder genomférs och delmal uppnas.

e Ledningsgruppen foljer I6pande upp verksamheten och haller strategigenomgangar for att
stamma av aktuell status for respektive mal och ansvar tva ganger per ar.

e Ledningsgruppen anordnar utvecklings- och hallbarhetssamlingar fér landskapsférvaltningens
alla medarbetare atminstone tva ganger per ar.

e Personalens kompetens inom hallbarhet ar en kritisk framgangsfaktor och alla anstéllda
erbjuds en basutbildning inom hallbarhet som omfattar bade specifik hallbarhetskunskap och
metodik.

e Flera nyckelpersoner ansvarar for genomforandet av strategiska processer.

e ABCD-metoden anvands i det strategiska arbetet.

e De fyra hallbarhetsprinciperna tillampas i planering och genomférande.

e Styrdokument och policys upprattas och uppdateras i linje med utvecklings- och
hallbarhetsagendan samt de fyra hallbarhetsprinciperna.

Forvaltnings- och utvecklingschefen ansvarar, i samrad med ledningsgruppen, for hallbarheten i
landskapsforvaltningens egen/inre verksamhet. Pa basen av genomford vésentlighetsanalys gallande
den egna verksamhetens hallbarhetspaverkan har forvaltnings- och utvecklingschefen faststallt
nedanstaende sex hallbarhetsfragor som vasentliga att félja upp. | denna arsredovisning finns
redogorelser for hur dessa hallbarhetsfragor hanteras i dagsldget och hur styrningen av dessa
hallbarhetsfragor hanteras.

e Upphandling

e Antikorruption

e Material

e Miljébeddmning av leverantorer

e Utbildning och kompetensutveckling

e Icke-diskriminering
Avsikten ar fortsattningsvis att ta fram nyckeltal, genomfora atgarder och utveckla system for
uppfoljning pa lamplig niva for att systematiskt arbeta och félja upp dessa hallbarhetsfragor.
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Vardegrund

Landskapsregeringen ar en lagbyggare som tjanar allmanheten 6ppet, jamlikt och professionellt. Det
gor vi genom att forvalta och utveckla sjalvstyrelsen och samhaéllsresurserna for en hallbar framtid.

Malsattningen ar att bygga en langsiktigt stabil och dynamisk arbetsplats som &r jamstalld och jamlik
utan orattfardiga skillnader. Det ska finnas en hog tolerans dar de anstallda star i centrum, kanner
tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i forvaltningens utveckling. Centrala begrepp i det
arbetet ar vilbefinnande, rattvisa, makt, rattigheter och individens behov.

Process- och metodbeskrivning

Tvarsektoriella samarbeten har etablerats for att forstarka och samordna resurserna i arbetet med
respektive strategiskt utvecklingsmal. Syftet ar att forbattra tillgangen pa information, effektivitet
och att sdkerstélla att de 6vergripande strategiska utvecklingsmalen inte dventyras trots att vissa
delmal ar motstridiga och darfor behover prioriteras sinsemellan.

Arbetet koordineras i en sarskild arbetsgrupp, koordinering och rapportering, vars organisation och
uppdrag presenteras pa barkrafts webbplats.

Inom forvaltningen finns naturligt ansvariga tjansteman for respektive prioriterad hallbarhetsfraga
eftersom omradena redan ingar i eller tangerar deras verksamhetsansvar och -omraden.
Utvecklingen av styrning och uppfoljning framskrider i varierande takt beroende pa hur fragorna har
prioriterats.

Fardplaner

Under verksamhetsaret har utkast till fardplaner for uppnaendet av de sju strategiska
utvecklingsmalen arbetats fram inom arbetsgruppen. Fardplanerna omfattar de strategiska
utvecklingsmalens delmal, nuldgesbeskrivningar, prioriterade atgarder, tidsplan samt ansvariga
aktorer for genomforandet av atgarderna. Arbetet med att visualisera fardplanerna digitalt
pabérjades. Forslag till Statusrapport 3 utarbetades, vilken faststalldes av utvecklings- och
hallbarhetsradet.

Redovisningsprinciper for innehall och kvalitet

Redovisningsprinciperna ar grundlaggande for att uppna hog kvalitet pa redovisningen. De hjalper
landskapsregeringen bedéma vad som ar vasentligt och bor tillampas i forvaltningsberattelsen och
hallbarhetsredovisningen. Principerna ar:

e inkludering av intressenter

e hallbarhetssammanhang, beskriva verksamheten och hallbar utveckling i det alandska
samhallet

e visentlighet, att redogora fér den ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan som ar
vasentlig och som kan paverka intressenternas bedéomningar

e fullstdndighet, redovisningen ska vara fullstandig och tillrackligt omfattande for att
intressenterna ska kunna géra bedémningar utgaende fran informationen

e noggrannhet, redovisningen ska vara tillrackligt korrekt och detaljerad for att intressenterna
ska kunna bedéma prestationen-

e balans, bade positiva och negativa aspekter ska inga for att mojliggéra en balanserad
beddmning av det 6vergripande resultatet

e klarhet, informationen ska vara tillganglig pa ett satt som ar tydligt, begripligt och forstaeligt
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e jamforbarhet, redovisningen ska vara konsekvent for att mojliggéra jamforelse over tid och
med andra organisationer-

o tillforlitlighet, redovisningen ska baseras pa verifierbar information-

e aktualitet, redovisningen ska baseras pa aktuell information.

Prioriterade hallbarhetsfragor

Landskapsregeringen har gatt in for att hallbarhetsredovisa. Internationellt vedertagna metoder har
anvants i processen for att kartlagga hur man upprattar en hallbarhetsredovisning och vad den ska
omfatta. Tidigare genomforda intressentdialoger och vadsentlighetsanalyser ar fortsattningsvis
aktuella. Den strategiska styrningen for hur dessa hallbarhetsfragor ska hanteras och féljas upp
behover annu vidareutvecklas. For att fragorna ska kunna prioriteras i stérre utstrackning dn vad som
hittills skett krdvs férutom styrning bade dedikerade resurser och ett bredare kompetenslyft inom de
specifika hallbarhetsfragorna. Detta kompetenslyft behdvs bade hos ledning och ansvariga for
hallbarhetsfragorna samt allmant inom organisationen.

Resultatet av det proaktiva hallbarhetsarbetet inom de prioriterade hallbarhetsfragorna har hittills i
stor utstrackning varit knutet till och beroende av de tjansteman som ansvarar for respektive
omrade. Tydligare styrning och prioritering fran ledningen fér dessa hallbarhetsomraden skulle bidra
till att hanteringen och uppfdljningen skulle kunna utvecklas i snabbare takt. Detta skulle dven
mojliggéra en mer omfattande och utvecklad hallbarhetsredovisning i enlighet med behovet.

En av styrmekanismerna landskapsregeringen anvander ar att uppratta policy- och styrdokument for
olika omraden, vilka ocksa ar riktgivande for de underlydande myndigheterna. For forvaltningen finns
t.ex. jamstalldhets- och likabehandlingsplan, alkohol- och drogpolicy, ledarskap- och
medarbetarskapspolicy samt riktlinjer for rekrytering och tobakspolicy. Under aret har en
antikorruptionspolicy tagits fram. De varderingar som faststalls i policy- och styrdokumenten ska rada
pa arbetsplatsen och vara en implementerad del i organisationen.

Upphandling

Alands landskapsregerings beslut (2019:113) gillande vissa upphandlingar har reviderats under ar
2019 och i 2 § lyfts in att hallbarhet ska integreras i sa stor utstrackning som mojligt i upphandlingen.
Dartill tillampas, genom LL (2017:80) om tillampning pa Aland av rikslagar om offentlig upphandling,
lagen om offentlig upphandling och koncession (FFS 1397/2016), i vilken en av malsattningarna anges
vara att beakta sociala aspekter, 2 §. 124 § ges mdjlighet till reserverade upphandlingskontrakt som
utvidgar mojligheten att ta hansyn till socialt ansvar i upphandling. De huvudsakliga forandringarna i
beslutet gallande vissa upphandlingar:

e Forenklat forfarande i stallet for 6ppet forfarande
e CPV koder pa upphandlingar dven under troskelvardet
e Forhojt troskelvarde for direktupphandling av sociala tjanster och andra sarskilda tjanster

Handboken for offentlig upphandling har reviderats under ar 2019, varigenom avsnittet om krav och
tilldmpning av socialt ansvar har utvidgats.

En check-lista som beaktar socialt ansvar har upprattats och inforts i handboken for offentlig
upphandling. Den ar avsedd att ge upphandlande enheter tips om nar och hur hallbarhetsaspekter
kan implementeras i upphandlingsprocessen. Check-listan finns dven tillganglig pa natverket
barkraft.ax:s hemsida.

Den nya LL (2019:87) om tillimpning pa Aland av lagen om elektronisk fakturering hos upphandlande
enheter och naringsidkare som antagits under aret férvantas markant minska miljobelastningen som
pappersfakturor medfér samt effektivisera fakturahanteringen.

25



Upphandling ar ett effektivt styrmedel for hallbara inkép da hallbarhetskrav kan stallas bade pa
leverantoren samt pa de produkter eller tjanster som képs. Andra atgarder for att uppna hallbarhet i
upphandlingar har varit:

e Flera hallbarhetskrav i upphandlingar.
e Regelbunden och kontinuerlig radgivning om hallbarhet i upphandlingsprocessen.

e Olika typer av tredjepartscertifieringar kravs nar sa ar relevant for att de varor som kops ska
vara producerade pa ett hallbart satt.

e Upphandlingar delas upp i mindre delar enligt olika produktkategorier da det ar moijligt for
att 6ka de sma leverantérernas majlighet att ge anbud.

Antikorruption

Antikorruption har ett betydelsefullt signalvarde ute i samhallet, varfoér ledningens styrning och
hanteringen av antikorruption dr nodvandigt. | ett strategiskt antikorruptionsarbete ingar bland
annat att bedéma och hantera risker for korruption samt att folja upp férekomster av korruption och
konsekvenser.

Omradet ar en prioriterad fraga utgaende fran den intressentdialog som genomférdes ar 2017 inom
organisationen. Arbetet for att belysa omradet inleddes i slutet av ar 2018.

Pa intranatet erbjuds en grundlaggande e-utbildning om antikorruption och en évning om etiska
vagval. Utbildning inom antikorruption har under aret implementerats i basutbildningen Grunder i
god férvaltning.

Landskapsregeringens antikorruptionspolicy har godkédnts under aret. Foljande steg ar att utveckla
det I6pande strategiska arbetet och ta stallning till vilka indikatorer som ar relevanta och vad som ska
foljas upp.

Beddmningar av korruptionsrisker gors pa tjdnstemannaniva.

Material

Det saknas annu specifika indikatorer for att félja upp hallbarhetsfragan gallande material. Ett
utvecklingsarbete pagar for att skapa uppfoljning men det saknas en plan eller strategisk styrning
over vilka indikatorer som ar relevanta och vilka materialkategorier som ar intressanta att félja upp
for allmanna foérvaltningen.

Miljobeddmning av leverantorer

Miljocertifiering enligt 1ISO 14001 anvands dar det ar tillampligt som kvalifikationskrav for
leverantorer. Det stélls i regel alltid krav pa att anbudsgivarens miljo- och kvalitetsarbete ska
redovisas i samband med upphandlingen. Det finns mojlighet att dven i utvarderingen premiera
anbudsgivare som aktivt arbetat med miljoforbattrande atgarder da detta har en tydlig koppling till
upphandlingsobjektet.

Utvardering genom livscykelkostnader ar dven ett effektivt satt att premiera kvalitet vilket bidrar till
en lagre miljobelastning. Beloningssystemet for leverantorer sker genom ett indirekt forfarande da
de leverantorer som arbetar for att minska negativa miljoeffekter ges en férdel i utvarderingar och
genom att inkdpen riktas mot miljévanliga produkter.

Utbildning och kompetensutveckling

Personalutbildning &r bade kompetenshoéjande och motiverande fér personalen samt bidrar till att
tjdnstemannen i sitt arbete kan utveckla och effektivera sina arbetssatt. En utbildningsplan for
allmanna forvaltningens personal tas fram varje ar. Malsattningen ar att starka medarbetarnas
kompetens utgaende fran férvaltningens behov.
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Ett mal i landskapsregeringens arbete med hallbar utveckling &r att integrera hallbarhet i
forvaltningens dagliga arbete. Utvecklings- och hallbarhetsagendan samt var gemensamma
vardegrund har darfor en central roll i alla vara utbildningar.

Utbildningsplanen galler den overgripande personalutbildningen och bygger pa styrdokument sa som
lagstiftning, program och policyn samt de utbildningsbehov som inkommit fran allmanna
forvaltningens avdelningar och lagberedningen efter att de arliga medarbetarsamtalen hallits.

Forutom detta erbjuds personalen yrkesspecifik utbildning for att utvecklas i sitt arbete. Den
yrkesspecifika utbildningen bekostas av den avdelning som har kompetensbehovet och anstallda kan
sjdlva ta initiativ till utbildningar inom sitt tjansteomrade.

Under aret planerades och genomférdes ett introduktionsprogram for den nytilltréddda regeringen.
En del av introduktionen genomfordes i samarbete med Ada Ab och omfattade de mobila enheterna
och systemen som anvands inom férvaltningen och av regeringen.

En kommunikationsutbildning planerades under aret men tillfallet skots upp och genomfordes forst i
borjan av ar 2020.

Under aret fardigstalldes en tvasprakig informationsbroschyr i samarbete med Alandskontoret i
Helsingfors. Den delades ut till alla nya riksdagsledamoter efter varens riksdagsval.
Lagtingsledamoterna fick samma broschyr efter hostens val pa Aland.

For utbildning och kompetensutveckling som prioriterad hallbarhetsfraga finns annu inte indikatorer
faststallda. En samordnad uppfdljning saknas pa grund av att hanteringen och finansieringen varierar
beroende pa typ av utbildning. Den yrkesspecifika utbildningen finansieras vid den enhet som har
kompetensbehovet och de generella kompetenshdjande utbildningsinsatserna planeras och
finansieras centralt for allmanna férvaltningen.

Efterfragade utbildningsbehov tillgodoses tack vare arliga utbildningsplaner och regelbunden
kartlaggning. Darmed finns en strategisk styrning for den centralt planerade utbildningen. Dock finns
behov av en 6vergripande strategisk styrning for hur utbildning som helhet och effektmal ska foljas
upp och métas da ansvaret for den allmanna utbildningen och den yrkesspecifika utbildningen ar
uppdelad pa olika verksamheter.

Icke-diskriminering

Landskapsregeringens jamstalldhets- och likabehandlingsplan grundar sig pa lagstiftning och
beskriver prioriterade omraden inom landskapsregeringen. Som ett stdd i olika personalfragor
anvander landskapsregeringen handlingsplaner och policyn for att sdkerstalla likabehandling och icke
diskriminering. Exempelvis framjar rekryteringspolicyn likartad behandling vid rekrytering av ny
personal.

Foregaende ar genomférdes en rad aktiviteter med fokus pa likabehandling och icke diskriminering.
Under det har aret har fokus legat pa att tillimpa dessa insikter i praktiken och inkommande ar
planeras att folja upp jamstalldhets- och likabehandlingsplanen och darefter planeras nya konkreta
atgarder.

For icke-diskriminering finns strategisk styrning implementerad i landskapsregeringens
policydokument. Dock finns dven inom denna prioriterade hallbarhetsfraga behov av indikatorer for
att folja upp omradet.
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Landskapsforvaltningens organisation

Landskapsregeringens forvaltning bestar av allméanna forvaltningen och lagberedningen samt 17
understallda myndigheter.

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen.

Alands landskapsregering ~ 31.12.2019
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Personalen

| detta kapitel redovisas nyckeltal for personalresurserna inom landskapsregeringens allmanna
forvaltning och lagberedningen samt understillda myndigheter exklusive Alands halso- och sjukvard
(AHS). Landskapets fastighetsverk ingar inte i personalredovisningen.

Landskapsregeringen har tagit i bruk ett nytt I6ne- och personalsystem under aret.
Implementeringen av systemet pagar fortfarande och det finns kopplingar och relationer géllande
personalrapporterna som annu inte ar I6sta. | och med detta ar personalredovisningen
fortsattningsvis under utveckling och det ar viktigt att beakta att det kan finnas en viss felmarginal.

Eftersom arsverken inte har redovisats tidigare gors det ingen jamférelse med féregaende ar.

Arsverken

Variationerna i personalstyrkan under aret och andelen deltidsarbetande &r orsaker till att arsverken
béattre beskriver personalresurserna dn antalet anstallda ett visst datum. Ett drsverke motsvarar ett
ars heltidsarbete och presenteras exklusive timavlonade.

Kvinnor Man Totalt
Arsverken 404,56 354,7 759,26
Fordelning i % 53,3% 46,7 % 100 %

Arsverke = aviénade anstdliningsdagar angivna i kalenderdagar/365*(deltidsprocenten/100)

Deltidsarbete réknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar
50 % hela aret = 0,5 arsverken). Avlénade anstallningsdagar kan vara bade arbetade dagar eller
franvarodagar med I6n (semestrar, sjukledigheter och andra ledigheter med 16n).

Timavlénade ingar inte i statistiken pa grund av att kopplingen mot arbetade timmar dnnu inte
fungerar i personalrapporten. Uppskattningsvis motsvarar arbetade timmar av timavlénade ca 20
arsverken.

Arsverken per verksamhet

Allmanna forvaltningen

Finansavdelningen 36,72
Infrastrukturavdelningen 84,55
Néaringsavdelningen 40,23
Regeringskansliet 42,41
Social- och miljdavdelningen 25,61
Utbildnings- och kulturavdelningen 56,58
Lagberedningen 10,48
Totalt allmanna forvaltningen 296,58

Myndigheter med éver 5 drsverken/myndighet

AMS 22,77
Fordonsmyndigheten 13,83
Alands polismyndighet 84,86
AMHM 34,29
Asus 10,57
Hogskolan pa Aland 65,62
Alands folkhogskola 13,93
Alands gymnasium 188,31
Alands musikinstitut 15,3

29



Arsverken per verksamhet

Alands sjosakerhetscentrum 8,35
Myndigheter med under 5 arsverken/myndighet 1)
Alands ombudsmannamyndighet

Lotteriinspektionen

Datainspektionen

Upphandlingsinspektionen

Alands energimyndighet

Totalt myndigheter med under 5 arsverken/myndighet 4,85

Totalt myndigheter 462,68
1) Myndigheter med under fem drsverken redovisas inte separat fér att undvika redogérelser pa individniva.

Anstéllda

Sista december 2019 hade sammanlagt 866 personer en anstallning inom landskapsférvaltningen,
462 kvinnor och 404 man.

Till antalet anstéllda réknas alla personer som har ett anstallningsforhallande per den 31.12, dven om
de inte dri arbete pd grund av exempelvis féraldraledighet eller sjukledighet. Aven timavlénade ingér
i statistiken om de har en anstallning den sista december.

Anstillda enligt anstéllningsform

350
300 289
50 233
200
150
20
100 ) 66
44
50 309y 19 20
. | ] -
I Tjansteférrattande e e . I R
Ordinarie tjanster vikarie Tillfallig tjanster Arbetsavtal tllsvidare | Arbetsavtal visstid
m Kvinnor 289 30 20 44 19
Man 233 21 ) 66 20
Totalt 522 51 144 110 39

Majoriteten av personalen, 717 personer eller 83 %, var anstallda i ett offentligrattsligt
anstallningsférhallande, s.k. tjansteférhallande. Av dessa var 73 % ordinarie tjansteman, 20 %
tillfalliga tjansteman och 7 % tjansteforrattande, vikarie.

Arbetstagare som ar anstallda i ett privatrattsligt anstallningsforhallande, s.k.
arbetsavtalsforhallande, utgjorde 17 % av antalet anstallda.

Hogskolepraktikanter

Landskapsforvaltningen tog emot 10 hogskolepraktikanter via AMS under 2019, 8 kvinnor och 2 man.
Inom allménna forvaltningen praktiserade 8 personer, pa Alands ombudsmannamyndighet 1 person
och pa ASUB 1 person.
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Aldersstruktur

Anstillda enligt aldersgrupp

200
175
150
125
100
75
50
25 I
0 | ., . , -
Under 30 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-64 ar 65 ar och dver
B Evinnor 27 &7 117 163 55 13
Man 28 75 99 135 50 17
Totalt 55 162 216 298 105 30

Medeldldern per 31.12.2019 var 48,5 ar for respektive kvinnor och mdn inom landskapsférvaltningen.

Pensionsavgangar

En anstalld hade ratt att ga i alderspension fran 63 ar och 6 manaders alder upp till 68 ars alder.
Arbetspensionssystemet omfattar dven partiell fortida alderspension, invalidpension och
delinvalidpension.

Inom landskapsforvaltningen gick totalt 25 personer i alderspension 2019, 5 kvinnor och 20 méan. Den
genomsnittliga aldern var 64 ar och 8 manader.

Alderspension 2017 2018 2019
Antal personer 24 16 25
Genomsnittlig alder 64,4 ar 64,7 ar 64,7 ar

Halsorelaterad franvaro

Halsorelaterad franvaro ar franvaro pa grund av egen sjukdom och arbetsolycksfall. Avionad och
oavlonad franvaro av hélsorelaterade skél raknas i kalenderdagar, inte arbetsdagar. Partiell
sjukfranvaro ingar inte i statistiken.

Den hélsorelaterade franvaron uppgick till 9.910 kalenderdagar, vilket motsvarar i genomsnitt 13,05
dagar/arsverke eller 11,44 dagar/anstalld.

Hilsorelaterad franvaro i kalenderdagar Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaro, hogst 3 dagar 1881 1188 3069
Sjukfranvaro, 4 dagar eller fler 4366 2 475 6841
Sammanlagt 6 247 3663 9910
Sammanlagt i genomsnitt/arsverke 15,44 10,33 13,05
Sammanlagt i genomsnitt/anstélld 13,52 9,07 11,44

Hdlsorelaterad franvaro i genomsnitt/anstdlld = antalet sjukfranvarodagar i kalenderdagar/antalet anstdllda den 31.12.
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Hilsorelaterad franvaro per aldersgrupp, kalenderdagar/anstilld

20
15
m I | | |
[=
D E I |- a
Under 30 ar 30-39 ar 40-49 50-59 60-64 65 ar dler mer
m Evinnor 11,63 8,15 14,80 15,53 13,15 18,31
Man 9,68 483 0,66 8,40 15,50 B,06
Totalt 10,64 6,66 12,44 12,30 14 46 12,50

Foretagshalsovard

Forutom den lagstadgade foretagshalsovarden klass |, erbjods anstéallda vid landskapsforvaltningen
sjukvard pa allmanlakarniva, klass II.

Under ar 2019 uppgick den totala kostnaden for foretagshalsovard till 330.503 euro, vilket &r en
minskning med ca 7 procent fran foregaende ar. Den forebyggande foretagshalsovarden klass |,
ersattes med 60 % fran FPA och sjukvarden klass Il, med 50 %. Ersattningen fran FPA uppgick till
185.763 euro vilket ger en nettokostnad pa totalt 144.740 euro for ar 2019.

Foretagshalsovardskostnader 2017 2018 2019
Klass | -188 991 -153 008 -142 212
Klass Il -211 095 -201 512 -188 291
Sammanlagt brutto -400 086 -354 520 -330503
FPA-ersattning 171761 197 706 185 763
Sammanlagt netto -228 325 -156 814 -144 740

Brutto i genomsnitt/drsverke 435 €, Brutto i genomsnitt/anstdlld 382 €

Arbetsolycksfall

Under aret anmaldes totalt 36 arbetsolycksfall, vilket ar en 6kning fran foregaende ar da 22 olycksfall
anmaldes. Arbetsolycksfallen hanteras av arbetsgivaren och féljs upp i samarbete med
arbetarskyddet och foretagshalsovarden.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 50.851.262 euro ar 2019, vilket ar en 6kning med 3,6 % fran
foregaende ar. Alands landskapsregerings beridknade semesterldneskuld inklusive I6nebikostnader
uppgick till 7.999.296 euro per 31.12.2019. Semesterloneskulden 6kade med 1.075.928 euro under
ar 2019. En stor anledning till 6kningen ar att semesterpenningen for offentligt anstallda minskades
med 30 procent aren 2017-2019 till foljd av finska statens konkurrenskraftsavtal. Efter
kvalifikationsaret som slutade den 31 mars 2019 atergick semesterpenningen till normal niva.
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Personalkostnader

Loner och arvoden

Pensionspremier

Ovriga l6nebikostnader

Personalersattningar

Personalrattelser

Periodiserad semesterloneskuld (inkl

I6nebikostnader)

Ovriga periodiserade I6nekostnader (inkl

|I6nebikostnader)

Loneutjamningsreservering

Sammanlagt

Sammanstillningen omfattar Alands landskapsregering inklusive understdllda myndigheter exklusive AHS.

2017

-40 132 662,19
-7 337 741,81
-663 304,32
447 456,06

79 297,90

157 798,36

-1350 000,00
-48 799 156,00
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2018

-41 008 010,60
-7 727 516,86
-613 617,04
347 536,68
426 809,00
-258 436,40

-237 414,76

0,00
-49 070 649,98

2019

-42 543 820,07
-7 722 830,38
-507 795,94
492 529,91
506 582,60
-1075 927,82

0,00

0,00
-50 851 261,70



Allmanna forvaltningen

Regeringskansliet

Oversikt

Arbetet gallande den egna arbetsmiljon har fortsatt under aret, bland annat genom kunskapshojande
insatser och praktiskt arbete. Fokusomraden under aret har varit samarbete, kommunikation,
problemldsning och kreativt tdnkande. Vidare har strategier for att na regeringskansliets vision
"Arbetsgladje och utveckling genom 6ppen och tydlig dialog ger ett barkraftigt regeringskansli" tagits
fram. Aktuella fragestallningar har tangerat hur man uppratthaller det arbete som gjorts pa omradet,
vilka ytterligare steg i forverkligandet av visionen ska goras samt forvantad status pa arbetsmiljo om
tre ar.

Under aret gjordes en extra satsning for att forverkliga lika villkor for hbtgia-personer genom att
landskapsregeringen antog Handlingsplan for hbtqia-personers lika villkor i det alandska samhallet.

Samordningen av verkstallandet av den féreslagna kommunstrukturreformen har skotts internt vid
landskapsregeringen genom en kommunsamordnare som fungerat som resurs och stod for
kommunerna i omstruktureringen. | och med regeringsskiftet kommer kommunstrukturreformlagen
att dndras. Ny lagstiftning invantas innan ytterligare verkstallighetsatgarder vidtas.

Personal

Landskapsregeringen stravar till att erbjuda anstéallningstrygghet och bra personalférmaner for att
kunna rekrytera och behalla professionell och motiverad personal. Anstéllda inom
landskapsregeringen erbjuds olika formaner for att forebygga alla kategorier av ohalsa och framja
bade fysisk-, psykisk- och social halsa.

Friskvard

Under aret erbjods anstéllda inom allménna forvaltningen méjlighet till subventionerade motions-
och kulturaktiviteter samt subventionerad massage.

Friskvardsformanerna erbjods via Friskvard.ax. Under aret nyttjades friskvardsforman till ett varde av
43 605 euro, vilket motsvarar i genomsnitt 128 euro per anstalld. Av dessa anvandes 2 300 euro till
kulturaktiviteter, vilket motsvarar ca 6,70 euro per anstalld.

For allmdnna foérvaltningen erbjods dven subventionerad massage. Subventionen ar 10 euro/besdk
och kostnaderna for subventionen uppgick till 5 250 euro, vilket motsvarar i genomsnitt 15 euro eller
1,5 besok per anstalld.

Utbildning

Allman personalutbildning arrangerades i enlighet med de omraden som faststallts i allmanna
forvaltningens utbildningsplan.

Under aret arrangerades bland annat grundlaggande utbildning for nyanstallda, inkludering och
normkritik i bilder och text, praktisk projektstyrning, att bemota rattshaveristiskt beteende,
mediehantering samt lagstadgad utbildning inom forsta hjalp och allman brandkunskap.

| samarbete med rattsliga och internationella enheten ordnades utbildning i sjalvstyrelsens grunder,
offentlighetslagstiftning, beredning av EU-drenden och grunder i god forvaltning. For att sakerstalla
att all personal har samma grundférutsattning for det strategiska utvecklings- och hallbarhetsarbetet
ordnas varje ar en obligatorisk basutbildning i amnet.

Totalt arrangerades 28 utbildningstillfallen med 825 deltagare, 575 kvinnor och 249 man.
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http://www.friskvard.ax/

Forutom den centralt anordnade personalutbildningen har anstéllda mojlighet till yrkesspecifik
utbildning som bekostas av respektive avdelning.

Allméanna forvaltningens totala kostnader for utbildning, bade allman samt yrkesspecifik utbildning
uppgick till 111 591 euro, eller i genomsnitt 327 euro per anstalld. Till kostnaderna rdknas alla
utbildningsutgifter (kurskostnad, dagtraktamente, resekostnader, lokalhyra, traktering m.m.)
forutom loner for den utnyttjade tiden.

Arbetsvilbefinnande

I november varje ar genomférs en enkat via KivaQ for att mata arbetsvalbefinnandet inom allménna
forvaltningen. KivaQ-index ar medeltalet for enkatens sju standardfragor och ett satt att félja med
utvecklingen av arbetsvilbefinnandet. Svarsprocenten har stigit de tva senaste aren och uppgick till
82,1 % i ar. Arets KivaQ-index uppgick till 7,47, vilket var en forsamring fran féregdende ar.

2016 2017 2018 2019
KivaQ-index 7,43 7,72 7,61 7,47
Svarsprocent 74,8 % 66,5 % 78,4 % 82,1%

Kommunikation

Regeringskansliet ansvarar for att utveckla och framja en hallbar kommunikation och information
internt och externt. Det strategiska arbetet bestar till en del av att skapa struktur 6ver vad som ska
kommuniceras internt och/eller externt. Omradet &r brett och mangfacetterat och kraver ratt
kompetens och ett tydligt mandat. Landskapsregeringens strategiska arbete har fortsatt under aret
med insatser inom olika kommunikationsomraden for att skapa god intern- och
externkommunikation med olika kommunikationskanaler.

Alandskontoret i Helsingfors

Alandskontoret i Helsingfors &r landskapsregeringens informationskontor i Helsingfors for
samordnande av kommunikationen mellan Aland och i Finland. Verksamheten stravar till att skapa
och uppratthalla langsiktiga kontakter mellan politiker, tjansteman och aktorer inom néaringslivet pa
Aland och i Finland.

Rattsliga och internationella enheten

Arbetet med att foérnya lagstiftningen inom rattsliga och internationella enhetens ansvarsomrade har
fortgatt under aret. Bland de stérre lagstiftningsprojekt som 6verlamnats till lagberedningen kan
namnas ett forslag till ny offentlighetslag. En lagstiftningspromemoria rérande revision av
penninginsamlingslagen har 6verlamnats till lagberedningen. Arbetet med att revidera
landskapslagen om resebyrarorelser paborjades under ar 2018 men har pa grund av resursbrist inte
kunnat slutféras under 2019, varfér arbetet kommer att aterupptas under ar 2020. lkrafttradandet av
en ny fastighetsmaklarlag den 1 september 2019 har foranlett utarbetande av nya blanketter,
register 6ver fastighetsméaklare samt andra verkstallighetsatgarder.

Val

Under &ret holls lagtings- och kommunalval pa Aland. Valen férrattades enligt den nya vallagen for
Aland som tradde i kraft den 1 juni 2019.

Den nya vallagen inneholl bestammelser om réstning via internet, for forsta gangen i alandsk och
finlandsk valhistoria. ROstning via internet skulle erbjudas endast i lagtingsvalet for personer som var
bosatta utanfoér Aland. Dessa personer &r inte rostberattigade i kommunalvalet. For att réstning via
internet skulle arrangeras forutsatte lagen att landskapsregeringen hade tillgang till ett tillforlitligt
system.

Under hosten 2018 genomforde Ada, for landskapsregeringens rakning, en upphandling av ett
system for rostning via internet, och ett avtal mellan leverantéren och Ada ingicks i borjan av 2019.
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Under varen och sommaren utvecklade landskapsregeringen och leverantéren i samverkan en
valportal med ett granssnitt for rostningen, och tester av systemet och dess integration med den
allmanna finlandska elektroniska identifieringsportalen genomférdes. Testerna gav vid handen att
det fanns sdkerhetsproblem i samspelet mellan réstningssystemet och systemet for identifiering av
vdljarna. Problemen kunde slutligen 16sas, men det fanns inte tid att testa I6sningarna fullt ut, en
fullstandig pilottest av systemet kunde inte genomforas.

Pa basen av den rapport gallande leverantorens sakerhetsdokumentation som levererades i juni
beslot projektets styrgrupp att genomféra penetrationstester av systemet. Vid dessa uppdagades
sdkerhetsbrister som behévde atgardas innan produktion. De mest allvarliga sdkerhetsbristerna
atgdrdades men penetrationstesterna kunde inte till fullo genomféras innan dess att
fortidsrostningen skulle inledas.

Det faktum att ett fullstandig pilottest inte var genomfort i kombination med att
penetrationstesterna inte till fullo var genomférda och en konsekvensanalys géllande hanteringen av
personuppgifter dirmed saknades ledde till att centralndmnden for lagtingsval med stod av vallagens
bestammelser fattade beslut om att inte inleda rostningen via internet. Beslutet fattades dagen
innan réstningen skulle paborjas.

Beslutet om att inte inleda rostningen via internet ledde till en 6kad anvandning av réstning per brev,
som i dvrigt ar den enda form av rostning som erbjuds personer som &r bosatta utanfor Aland.
Eftersom tidsschemat for brevrostningen, trots vissa sarskilda arrangemang for transporten av
rosterna, blev pressat anlande en ovanligt stor andel av brevrosterna for sent for att kunna raknas.
Andelen forsenade brevréster blev ca 20 % mot ca 10 % vid valet ar 2015.

Utover de utmaningar den installda rostningen via internet medférde, kunde valen genomforas pa
ett tillfredsstallande satt. Under valdagen besoktes Aland for forsta gangen av utlandska
valobservatorer fran Finland, Sverige, Estland, Spanien och Grénland.

Integration

Integrationsarbetet berér flera olika politikomraden och sektorer daribland arbets-, utbildnings-,
boende-, smabarnspedagogiks-, kultur-, idrotts-, ungdoms- samt social- och halsovardsomradet.
Invandrarens rattigheter och skyldigheter enligt grundlagen samt andra styrdokument pa omradet &r
viktiga forutsattningar for en lyckad integration. En stor del av ansvaret for integration ligger inom
kommunernas ansvarsomraden.

Jamstilldhet

Arbetet med jamstélldhet och nolltolerans mot vald i néra relationer bidrar till att uppfylla den fjarde
hallbarhetsprincipen i Utvecklings- och héllbarhetsagendan for Aland. Det &r en lang process att
bygga upp ett barkraftigt, jamstallt och demokratiskt Aland dar alla kan blomstra. For att uppna ett
jamstallt samhalle kravs en aktiv jamstalldhetspolitik som inte enbart férbattrar situationen for den
enskilda individen utan lyfter hela samhallet. Det handlar om att identifiera, synliggéra och analysera
strukturer i det dlandska samhallet som utgor ett hinder for flickors/kvinnors och pojkars/mans
mojligheter att forverkliga malet om ett Aland dér alla kan blomstra.

Vald i néra relationer dr en krankning av manskliga rattigheter samt en demokrati- och
folkhalsofraga. Aland har stillt sig bakom en rad internationella dverenskommelser som rér
manskliga rattigheter och arbetet mot vald i nara relationer ar en del av landskapsregeringens
internationella ataganden for en battre folkhalsa pa global niva.

Ungdoms- och demokratiprojekt

Inom ramen for det tvaariga ungdoms- och demokratiprojektet ska nya former av medborgerlig
samverkan och medborgardialog utvecklas med fokus pa unga kvinnors och mans férutsattningar och
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mojligheter till aktivt medborgarskap, vilket bidrar till forverkligandet av utvecklings- och
hallbarhetsagendans tva forsta mal.

Under aret genomfordes den forsta demokratifesten, pa sjalvstyrelsedagen den 9 juni, med
malsattningen att starka alanningarnas fértroende for demokratin och dess institutioner. Dialog
mellan beslutsfattare och unga var ett av de barande elementen.

Infor lagtings- och kommunalvalet arrangerades valdebatter och aktiviteter pa bland annat
gymnasier och hogskola. Informationstraffar med forstagangsvaljare som huvudsaklig malgrupp

anordnades i fyra dlandska kommuner.

Uppfoljning

Ekonomi
Regeringskansliet

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Ovr ink o kap dverf

Summa Intdkt ink o kap

Summa Intakt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr

Ovriga ink kap 6verf

Summa Utgift ink o kap ov
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-

eller 6verskott

Organisation

21010 Regeringskansliet, verksamhet

21500 Kommunikationsverksamhet
21510 Alandskontoret, Helsingfors
21520 Alandskontoret, Stockholm
22000 Framjande av jamstalldhet
22500 Framjande av integration
23000 Valkostnader

Utfall 2019

178 974,10
2745 076,52
318 273,82
102 250,90
3344 575,34
-2314 296,73
-2 085 492,60
-229 142,49
-100 660,45
-4 729 592,27
148 175,00
148 175,00
148 175,00
0,00

-2 414 885,05
-2 414 885,05
-2 414 885,05
-3 651 726,98
-9,00

-9,00

-3 651 735,98
-3 651 735,98
-3 651 735,98

Utfall 2016
-1678 020,56
-48 386,84
167 943,16
-77 499,92
-71722,74
-57 652,73
-41 722,51
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Budget 2019

276 862,59
2572 000,00

137 645,00
2986 507,59
-2 302 365,49
-2 015 767,08
-225 730,02
-485 644,80
-5 029 507,39
148 000,00
148 000,00
148 000,00

-2902 484,63
-2902 484,63
-2 902 484,63
-4 797 484,43

-4 797 484,43
-4 797 484,43
-4 797 484,43

Utfall 2017
-2009 651,32
-37 198,56
-55 774,68

-6 088,09

-69 268,80
-54 815,43
-10790,14

Aterstar 2019

97 888,49
-173 076,52
-318 273,82

35394,10
-358 067,75

11931,24

69 725,52

3412,47
-384 984,35
-299 915,12

-175,00
-175,00
-175,00

0,00

-487 599,58
-487 599,58
-487 599,58
-1 145 757,45
9,00

9,00

-1145 748,45
-1145 748,45
-1 145 748,45

Utfall 2018
-2 201 224,22
-37 371,70
-44 634,90

0,00
105 743,40
-51 078,85
-12 351,76

% av budget
2019

64,6%
106,7%

74,3%
112,0%
100,5%
103,5%
101,5%

20,7%

94,0%
100,1%
100,1%
100,1%

83,2%
83,2%
83,2%
76,1%

76,1%
76,1%
76,1%

Utfall 2019
-2 163 861,84
-1835,79

-53 843,91

-81 393,10
-39 008,38
-155 841,86



Organisation

23200 Stod till politisk verksamhet
24000 Brand- och raddning

24010 Landsk stéd materialanskaffn
25000 Utbildn,féretagshélsov,arbetar
25210 Serviceverksamhet

26000 Regeringen Ovriga kostnader
26002 Central Baltic 2014-2020
26003 Utvecklo tillvixtp hallb Aland
26004 Alandsdelegationen

26500 Konsumentskydd

27000 Radio- o TV-verksamhet
Summa 2100_7 Reg.kansliet allm by

Summa 2100 Regeringskansliet

Malsattningar

Kommunikation

Utfall 2016
-9 785,00
-19772,91

-240765,51
-312 230,54
-141 166,63
-12 605,60
-104 449,93
-5731,14

-14 584,99
-13 411,03
-3017 451,74
-3017 451,74

Utfall 2017
-9785,00

-28 061,16
-189 742,22
-356 845,01
-317 812,30
-216 047,62
-4 453,34
-162 843,39
-6 422,16

-17 863,00
-49 999,95

-3 603 462,17
-3 603 462,17

Utfall 2018
-16 825,00
-20 551,87

-410 773,15

-221 308,69

-303 020,19

-325061,11

-148,02

-156 876,55

-4 694,87

-17 765,82
0,00

-3 929 430,10
-3 929 430,10

Utfall 2019
-1359,36
-24 124,47

-301 818,68
-297 227,81
-351 274,67
3 154,95
-152 332,78
-8 930,12

-22 038,16
0,00

-3 651 735,98
-3 651 735,98

Mal: Skapa, utveckla och informera om guider, mallar och annat stédmaterial som finns for

landskapsregeringens medarbetare.

Forverkligande: Ett projekt for att uppdatera och modernisera landskapsregeringens olika mallar for

dokument har startat under aret och kommer att avslutas under 2020. Guider och 6vrigt

stodmaterial uppdateras kontinuerligt arligen.

Mal: Ta fram riktlinjer for anvandning av sociala medier.

Forverkligande: Riktlinjer for anvandning av sociala medier har tagits fram. Riktlinjerna uppdateras
kontinuerligt vid behov da de berér ett omrade som ar under snabb utveckling.

Mal: Arrangera utbildningar gallande extern kommunikation.

Forverkligande: Under aret har tva utbildningstillfallen hallits pa temat offentlighetslagstiftning och

medietrdning

Mal: Skapa bra rutiner och riktlinjer for presskontakter och -traffar.

Forverkligande: Handboken for mediehantering har uppdaterats under aret och ett nytt pressrum

iordningstalldes och togs i bruk for olika presskontakter och -traffar.

Alandskontoret i Helsingfors

Mal: Alandskontoret ska vara en attraktiv motesplats.

Forverkligande: Alandsdelegationen, Flexens AB, svenska rikdagsgruppens kansli och assistenter och
Alandsvanner i Helsingfors r.f. har hallit méten pa Alandskontoret samt att tjansteméan har anvant

kontoret for distansarbete.

Mal: Att skapa synlighet for Aland och att stirka Alandsbilden.

Forverkligande: | borjan av aret arrangerade Utrikesministeriet en utbildning for
diplomatstuderanden om Alands sjalvstyrelse.

Seminarium ”Initiativ som skyddar Ostersjon” i samarbete med Nordiska Ministerradet vid Nordisk

Kulturkontakt.

Seminarium om svenskans stallning i Finland ”Fran paragraf till verklighet” i samarbete med

Folktinget.
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| planen ingick att arrangera tre seminarier under aret, men lagtingsvalet och tidsbrist ledde till att
tva seminarier arrangerades.

Koordineringen av Alands landskapsregerings deltagande i SuomiAreena i Bjorneborg utgjorde en del
i synliggérandet av Aland. Alands landskapsregering arrangerade en paneldebatt ”Alands som
pilotomrade for hallbara energikallor”. Finansministern stod vard for lunch dar fyra ministrar fran
Finlands regering deltog.

Ett besok av en internationell journalist alumni grupp genom UM arrangerades pa Aland. Journalister
fran Svenskfinland inbjods till att folja lagtingsvalet.

| samband med marknadsféringen och férankringen av Alandica Debatt i Finland har viktiga kontakter
skapats till olika organisationer och samhallsaktorer.

Alandskontoret foljer aktivt med Alandsfragor i media genom anvindningen av mediaverktyget
Meltwater.

Enheten for réttsliga och internationella fragor
Ma3l: Ett lagforslag om en ny finansieringslésning for Alands Radio och Tv Ab lamnas till lagtinget.

Forverkligande: En lagstiftningspromemoria har dverlamnats till lagberedningen och beredningen av
lagforslaget paborjades vid lagberedningen i januari 2019. Lagen har antagits av lagtinget och trader i
kraft den 1.1.2021.

Central Baltic

Det externfinansierade informationskontoret for EU:s Interreg Central Baltic-program, Contact Point
Aland, som landskapsregeringen &r virdorganisation for, har verkat i enlighet med sin arbetsplan och
uppnatt de interna malsattningarna. Vad géller hallbarhet paverkar flera av de finansierade projekten
utvecklingen positivt inom flera omraden pa Aland och i omkringliggande regioner, bland annat
genom atgarder i manga smabatshamnar.

Brand- och raddningsvasendet

Mal: Att skapa forutsattningar for kurser, information, planering och évningar for myndigheter och
personal som deltar i raddningsverksamhet.

Forverkligande: Alands brand- och raddningsforbund har erhallit bidrag for genomférande av en
forelasningsserie med Mary Juusela, ”Lika olika”, med syfte att bredda rekryteringsbasen for de
frivilliga brandkarerna. Under aret har ett férdjupat tillfalle for de vuxna och ett for ungdomsledarna
hallits. Begreppet “En brandkar for alla” och malet att bli en battre forebild har varit ledande i
arbetet for karerna att aktivt forbattra sin rekryteringsbas och att fa med fler kvinnor och
nyinflyttade i verksamheten. Landskapsregeringen har ocksa ersatt brand- och raddningsférbundet
for kostnaderna for verksamhetsledaren.

Mal: Att uppratthalla en raddningsdelegation for raddningsverksamhet med uppgift att félja med i
utvecklingen och ta initiativ till utveckling inom omradet samt att samordna raddningsvasendet.

Forverkligande: En raddningsdelegation ar tillsatt men har inte sammantratt under aret.

Ma3l: Att tillsammans med Statens dmbetsverk pa Aland uppratthalla en organisation for
befolkningsskyddet samt utfora och initiera forberedelser for férhallanden och hiandelser som
avviker fran det normala.

Forverkligande: Stormen Alfrida drabbade Aland i januari 2019. Landskapsregeringen deltog aktivt i
stabs- och operativt arbete med anledning av stormen.

Landskapsregeringen har tillsammans med 6vriga myndigheter lanserat webbplatsen kris.ax.
Webbsidan ska innehalla myndigheternas krismeddelanden.
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http://www.kris.ax/

Ett seminarium om stralningsfarosituationer for kommunerna och 6vriga samhallsviktiga aktorer har
arrangerats i samarbete med Statens dmbetsverk pa Aland och Raddningsinstitutet i Kuopio.

Landskapsregeringen har deltagit i en epidemitvning tillsammans med epidemigruppen for Aland.
Ovningen arrangerades av forsérjningsberedskapscentralen i samarbete med landskapsregeringen
och Statens ambetsverk pa Aland.

Landskapsregeringen har deltagit i Uppsala ldns kdrnenergiévning Havsérn. Ovningsinsatsen
utvarderades av raddningsinstitutet i Kuopio. Landskapsregeringen var dven delaktig i planeringen av
ovningen.

Mal: Att utféra utredningar och utarbeta regelverk med syfte att forbattra sdkerheten i samhallet och
effektiviteten hos raddningsmyndigheterna.

Forverkligande: Myndigheternas insatser under stormen Alfrida har utvarderats gemensamt av de
myndigheter som ingick i staben. Utvarderingen har sammanstallts i en rapport som 6verlamnades
till landskapsregeringen den 31.10.2019.

En utredning gallande haverikommission vid olyckor har genomférts och lamnats vidare for atgarder.

Landskapsregeringen har tillsatt en arbetsgrupp med uppgift att bereda ett forslag till reviderad
rokdykningsanvisning.

Valadministrationen

Mal: Att tillampa en ny vallag pa ett rattssakert, smidigt och d&ndamalsenligt satt samt att paborja
introduktionen av réstning via internet i de alandska valen pa ett satt som oOkar tillgangligheten till
valen for i forsta hand utflyttade alanningar och samtidigt tryggar valhemligheten och valens
tillforlitlighet.

Forverkligande: Den nya vallagen kunde tillampas dven vid den uppkomna "krissituationen” da
rostningen via internet maste stallas in med kort varsel. Detta gjordes med stod av bestdmmelserna
om rostning via internet. Ocksa de mera utforliga bestammelserna om brevréstning i den nya lagen
visade sig andamalsenliga, da brevrostning for manga utflyttade blev den enda réstningsmajligheten
och intresset for denna rostningsform darmed 6kade markant. Réstningen via internet kunde inte
genomfdras av tidigare namnd anledning.

Mal: Att uppna minst lika hégt deltagande i valen som 2015 (lagtingsvalet 70,4 %, kommunalvalet
67,4 %); det kraver att de "ovana rostarna”, framst unga och inflyttade, aktiveras ytterligare i
kommunalvalet (insatser behovs i flera kommuner dn i Mariehamn), att bortaalanningarna rostar
flitigare i lagtingsvalet an tidigare och att mannens deltagande bérjar ndrma sig samma niva som
kvinnornas.

e Att minst 50 % av forstagangsvaljarna (18-21 ar) rostar i kommunalvalet (2015: 49%).

e Att en storre andel av bortaaldanningarna rostar i lagtingsvalet (2015: 248 personer 20,6 %).
Bortaalanningarna kommer att vara betydligt flera ar 2019, uppskattningsvis ca 2.200
personer (2015: 1.205).

e Att minst tva tredjedelar av de bortadlanningar som rostar gér det via internet = minst 500
internetroster (av i sa fall totalt ca 750 rostande bortadlanningar).

e Att andelen ogiltiga roster minskar.

e Att det valda lagtinget tillgodoser kravet pa jamstalldhet, d.v.s. minst 40 % av vartdera kdnet
ska viljas in. Det betyder minst 12 invalda (2015: 33,3 % kvinnor, 66,7 % man, 10-20 i antal
invalda).

Forverkligande: Valdeltagandet blev lagre an 2015: i lagtingsvalet 69,7 % mot 70,4 % och i
kommunalvalet 66,4 % mot 67,4 %. Bortaalanningarnas valdeltagande blev lagre dn 2015: 18,3 % mot
20,6 %. Antalet bortadlanningar blev farre dn berdknat 1.492 personer och rostade gjorde 273.
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e Enligt uppgifter fran Asub sjonk forstagangsviljarnas valdeltagande i kommunalvalet till 43 %.
e Rostningen via internet togs inte i bruk.

e De ogiltiga och blanka résternas andel minskade: i lagtingsvalet blev andelen 2,3 % mot 3,8 %
ar 2015, réknat i procent av de avgivna rosterna. | kommunalvalet blev andelen 4,7 % mot 5,5
% ar 2015.

e Farre kvinnliga kandidater an i de senaste valen, 35,6 % av kandidaterna var kvinnor jamfort
med 40,2 % 2015. De kvinnliga kandidaterna fick 34,1 % av rosterna mot 40,6 % ar 2015. Det
valda lagtinget ar mindre jamstallt an det tidigare: 30 % eller 9 st. kvinnliga ledamoéter mot
33,3 % eller 10 kvinnor efter valet 2015.

Integration

Mal: Erbjuda kompetensutveckling kring férstaelse om olika kulturer, det alandska samhéllet och
arbetslivets spelregler. Erbjuda kompetensutveckling kring integration och mangfald samt hur dessa
fragor kan framijas eller lyftas inom arbetet hos myndigheter och tredje sektorn. Anvandbara verktyg
for att framja delaktighet och goda relationer samt motverka framlingsfientlighet och diskriminering.
Starkt integrationsframjande arbete hos tredje sektorn.

Forverkligande: Informationstillfallen och erfarenhetsutbyten av metoder och kunskap har skett
under aret genom bland annat rundabordssamtal och studiebesok. Tema-forelasningar/-dagar i
skolor (for elever, foraldrar och larare) har arrangerats och finansierats. Enheten har fortsatt avtalet
med informationskontoret géllande radgivning och information. Arbetslivets spelregler har lyfts inom
ramen for SFI-utbildningen (Svenska for inflyttade) arbetarskydd, fackférbund samt Alands naringsliv.

Samarbetet mellan Mangkulturellt centrum i Sverige och Alands landskapsregering fortsatte kring
den mangkulturella almanackan.

Landskapsregeringens AMIF-projekt "En sdker hamn” har erbjudit flertalet kompetenshdjande
atgarder till den inflyttade malgruppen samt till projektets samarbetspartners (pa myndighets,
kommun-, férenings- och individniva). Som en integrationsframjande tjanst har en utbildning pa
svenska till alandska samhalls- och halsovardskommunikatorer inletts.

Foreningar erbjods finansiering for sarskilda integrationsframjande projekt via
penningautomatmedel.

Mal: Uppfoljning av integrationsprogrammet 2016—2019 gors som underlag for utarbetande av nytt
program. Kartlaggning genom utredning och enkat utfors.

Forverkligande: Under aret har uppféljning av integrationsprogrammet pagatt och olika samarbeten
har kartlagt och synliggjort aktuella fragestallningar och utmaningar som kan kopplas till migration.

Ett fordjupat samarbete med Inrikesministeriet och Egentliga Finlands NTM-central har genomfoérts
for att kartldgga och forbattra rutinerna kring ersattningsforfarandet for Aland.

Forsta delen av ASUB:s enkat till inflyttade har skickats ut.
Mal: Vuxna som studerar SFI (Svenska for inflyttade) pa heltid far ratt till studerandehélsovard.

Forverkligande: Fragan overfordes till social- och miljéavdelningen, som tagit fram ett lag PM for att
inkludera de elever som studerar SFI pa heltid.

Mal: Utredning, samt eventuellt tillsdttande, av referensgrupp med integrationsfragor som
fokusomrade.

Forverkligande: Utredning paborjad. En dialog med malgruppen anses vardefull for formandet av
integrationsatgarder. Formen kan vara antingen en statisk referensgrupp eller olika fokusgrupper
utifran temaomraden.
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Ma3l: Flyktingmottagandet pa Aland genomférs pa basta majliga satt. Samordningen fortsétter och
forbattrade rutiner utvecklas inom ramen for EU-projektet "En saker hamn".

Forverkligande: Projektet "En sdker hamn” framskrider enligt plan. En ny mall for kommunernas
integrationsframjande program har tagits fram i samverkan med Alands kommunférbund. Ingen
organiserad mottagning av flyktingar till alandska kommuner har skett under 2019.

Mal: Samarbete kring valdeltagandet bland inflyttade.

Forverkligande: En l4ttlast informationsbroschyr kring val pa Aland utformades och
valadministratorens material 6versattes till sex utomnordiska sprak. Den tekniska
oversattningsfunktionen Google Translate lades till pa webbplatsen val.ax for att géra informationen
mer tillganglig for den inflyttade gruppen.

Framjande av jamstadlldheten

Mal: Inom ramen fér Agenda for jamstalldhet fokusera pa att implementera Agenda for jamstéalldhet
samt arbeta fram dartill hérande handlingsplaner.

Forverkligande: ”Agenda for jamstalldhet 2019 — 2030” utarbetades under aret och antogs av
landskapsregeringen i oktober 2019. Agendan bestar av mal, strategisk inriktning per 2030 samt
stodstrukturer for agendans forverkligande. Agendan bidrar till att uppfylla den fjarde
hallbarhetsprincipen i Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland.

Mal: Stédja olika verksamheters och organisationers arbete med att framja jamstélldhet genom olika
kunskapshdjande insatser.

Forverkligande:

e Grundutbildning samt efterféljande fordjupningsdel for malgruppen yrkesverksamma inom
ungdomssektorn pa temat "Férebygga sexualiserat vald genom att starka och utveckla en
trygg och jamstalld vardag”. 20 mén och 39 kvinnor deltog.

e Handledning for yrkesverksamma inom ungdomssektorn i att stédja pagaende arbete med
att gora jamstalld praktik, motverka kdnsstereotypa monster och sarskilt belysa destruktiva
maskulinitetsnormer och utforma aktiva insatser som forebygger olika former av sexualiserat
vald. 6 man och 3 kvinnor deltog.

e Runda bordssamtal under ledning av sakkunniga pa omradet géllande uppféljning av
aktiviteter och faststallande av tidsplan for férverkligandeprocess av foreslagna atgarder och
aktiviteter. 6 man och 3 kvinnor deltog.

e Tema man och maskulinitet, “Killmiddag” stod for man att borja med sig sjalva i kampen for
ett jamstallt samhalle. Diskussioner under professionell ledning om kénslor, karlek, vald,
sarbarhet m.m. Tema man och maskulinitet “Killmiddag” med malgrupp inflyttade. 37 méan
deltog.

e Kvéllsférelasning om arbetet med barn i valdsutsatthet och om att bemota valdsutsatta barn
” Att mota valdsutsatta barn”. Malgrupp var personal i barnomsorg och skola samt 6vriga
intresserade. 45 kvinnor och 4 man deltog.

e Konferens ”Att moéta valdsutsatta barn” en konferens om arbete med barn i valdsutsatthet
och om att bemota valdsutsatta barn eller barn som bevittnat vald”. Malgrupp var politiker,
personal inom hélso- och sjukvard, tandvard, sociala sektorn, skola, barnomsorg, fritid och
ovriga intresserade. 7 man och 105 kvinnor deltog.

Mal: Paborja verkstéllandet av handlingsplanen “Vald i nara relationer — Nolltolerans mot vald i nara
relationer 2019 — 2030”.

Forverkligande: ”Strategi for nolltolerans mot vald i néra relationer 2020 — 2030” utarbetades under
aret och antogs av landskapsregeringen i oktober 2019. Agendan for jamstalldhet har sex strategiska
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inriktningar varav en ar att méns vald mot kvinnor ska upphdéra. Strategin bidrar dven till att uppfylla
den fjarde hallbarhetsprincipen i Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland. Arbetet med
handlingsplanen mot vald i nara relationer paborjades under aret.

Nyckeltal

Registrerade drenden

Regeringskansliet
Allmanna byran

Enheten for rattsliga
arenden

Personal- och
kommunikation

Utveckling- och hallbarhet
Serviceenheten
Regeringskansliet totalt
Finansavdelningen
Allmanna byran
Redovisningsbyran
Avtals- o. Pensionsbyran
Finansavdelningen totalt

Social- och
miljoavdelningen

Allmanna byran
Socialvardsbyran

Halso- och sjukvardsbyran
Miljobyran

Social- och miljoavd. totalt

Utbildnings- o
kulturavdelningen

Allmanna byran
Alands landskapsarkiv
Utbildningsbyran
Kulturbyran

Enheten for kultuarv
Alands museum

Utbildnings- o
kulturavd.totalt

Naringsavdelningen
Allmanna byran
Jordbruksbyran
Fiskeribyran
Skogsbruksbyran

Jakt- och viltvardsenheten
Naringsavdelningen totalt
Infrastrukturavdelningen
Allmanna byran
Trafikbyran

Vagnatsbyran

Regist-
rerade

314
1051

17

1390

260

30
663
953

222

99
185
163
669

363

183
85
125
28
790

251
805
96
597
72
1821

1021
126
227

Pleni
ensk.

73
214

297

165

35
204

25
35
10
59
129

32

36

25
25
15

18
87

77
101
155

Tjm
Tib

257
803

1071

90
17
207
314

208
64
153
82
507

117

114
18
249

413
2777
137
620
2009
5956

876
35
129

43

Arets
oavsl. >
3 man.

36

40

10

N w O o

10

11
35

56

12
24

45

23
29
36

Alla ars
Oavsl.>
3 man
inkl.

45

49

12

23
28

15
14
40

88

15
70
13

103

48

54
68

Kommission,
kommitte,
nytillsatta

Kommission,
kommitte,
totalt tillsatta

10

19

16

w w b

11

10
20

20
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. . Regist- Pleni Tjm Arets Alla ars Kommission, Kommission,
Registrerade darenden

rerade ensk. Tjb oavsl. > Oavsl.> kommitte, kommitte,
3man. 3 man nytillsatta  totalt tillsatta
inkl.

Infrastrukturavdelningen 1374 333 1040 88 170 1 7
totalt

Lagberedningen totalt 61 74 1 0 0 0 0

Allmanna forvaltningen 7 058 1160 9138 249 450 5 101
totalt

Receptionen 2016 2017 2018 2019

Inkomna postforsandelser 21193 21433 21131 17 446

Besokare 18 658 17 436 17 741 14 175

Besvarade telefonsamtal 46 464 42 592 42 697 39766

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Ett omfattande beredningsarbete gallande organisationsforandring pa regeringskansliet pagick
samtidigt med landskapslagen (1998:70) om Alands allmanna férvaltning 2019/115, for att trada
ikraft 1 januari 2020. Genom den nya lagstiftningen andrades bestammelserna om
forvaltningschefen vid landskapsregeringens allménna forvaltning tillika med bestammelserna sa att
regeringskansliet inte langre definieras som en avdelning.

Lagen forutsatter inte att regeringskansliet ska besta av en eller flera byraer, vilka i sin tur kan indelas
i enheter. Narmare bestammelser om regeringskansliets organisation regleras i forordning.

Enligt landskapsférordning (2019:16) om landskapsregeringens allménna forvaltning bestar
regeringskansliet av en allman byra som organisatoriskt indelas pa foéljande satt:

1. enheten for rattsliga och internationella fragor
2. personal- och kommunikationsenheten
3. utvecklings- och hallbarhetsenheten

samt en servicefunktion for lokalvard och vaktmasteri.

De nya bestimmelserna har medfort att registraturen ingar i enheten for rattsliga och internationella
fragor, vilket darmed pa ett andamalsenligt satt kompletterar ovriga forvaltningsrattsliga
verksamhetsuppgifter som avilar enheten.

| uppgifterna fér personal- och kommunikationsenheten ingar att framja samverkan pa olika nivaer
genom saklig, relevant information och god kommunikation saval internt som externt. Férvaltningens
reception ansluter sig naturligt till denna uppgift.

Under aret utreddes olika alternativ gallande utlokalisering av lokalvarden. | kartlaggningen ingick
beddmning av ekonomiska konsekvenser for att sdkerstalla god, langsiktig kvalitet och kontinuitet i
utférandet av lokalvard. Slutsatsen blev att lokalvard och -service utférs av egen ordinarie personal.
Rekrytering av personal genomfordes under aret.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Enligt sdkerhetspolicyn for allmanna férvaltningen ar information en av forvaltningens viktigaste
tillgdngar och hanteringen av den &r en viktig del av landskapsregeringens interna arbete. Med tanke
pa detta och att informationssdkerhet &r en central fraga for allmanhetens fortroende for
myndigheten finns det en risk i att for lite fokus och resurser har satts pa att utveckla arbetet med
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informationssdkerheten. Enligt den sakerhetspolicy som landskapsregeringen antog ar 2016 ska man
arbeta utgaende fran ISO 27000. Nagon tillfredsstallande nuldgesanalys av forvaltningens
informationssdkerhetsarbete, mal for i vilken grad man ska folja standarden eller atgardsplan for
fortsattningen finns dock dnnu inte.

Det ar tidvis svart att rekrytera behorig personal, vilket utgor riskfaktor med tanke pa kvalitetssakring
av regeringskansliets forutsattningar att fullgora sitt uppdrag. Det ar darfor av storsta vikt att
landskapsregeringen fortsatter att vidta atgarder for att garantera en inkluderande och jamstalld
arbetsmiljo som ser mangfald som styrka. Atgarder bor fortsattningsvis vidtas med malsittningen att
skapa en arbetskultur som &r fri fran olika former av diskriminering och som erbjuder
kompetensutveckling samtidigt som den majliggor olika karridrvagar tillika med flexibilitet gdllande
kombinationen av arbetsliv och privatliv. Ett gott tillitsstyrt ledarskap och medarbetarskap formar en
positiv arbetskultur som attraherar nya medarbetare och sdkerstaller att manga vill vara kvar. Det ar
ocksa viktigt att erbjuda en I6nesattning som ar transparent och som bygger pa objektivitet och
sakkunskap.

Arbetsbelastningen vid regeringskansliet ar rent generellt hog, vilket forutsatter att ledningen i
samrad med medarbetarna kontinuerligt ser 6ver arbetsfordelning och prioriteringar. Konsekvensen
av bristande resurser ar att arbetsuppgifter inte alltid kan utféras inom fastslagen tidsram. Féraldrad
lagstiftning kan leda till tolkningssvarigheter vid beslutsfattandet och konsekvenser for
verksamheten.

Vid Alandskontoret koncentreras goromal och kunskap till en person. Utomstaende service i olika
former maste anlitas for att underhalla kontoret och koordineringen av detta tar ibland resurser fran
karnverksamheten.

Uppdrag och verksamhet ar av den karaktaren att flera sakomraden bemannas av en enda
tjansteman med personlig specialkunskap, spetskompetens pa omradet, vilket blir ett sarbart system
vid langre franvaro. Det finns inte alltid mojlighet att 6verlappa varandras kompetensomraden eller
handha andras uppdrag for kortare eller langre tidsperioder.

Otydlig roll- och ansvarsfordelning i forvaltningen forsvarar dialog och 6msesidig respekt for olika
uppdrag och befogenheter inom verksamheterna. Detta i sin tur paverkar strukturer och processer i
forvaltningen.

For att styrning och rollférdelning i verksamheterna ska fungera optimalt kravs dven ett samspel
mellan férvaltning och politik samt en fordelning av ansvar och roller. Gemensamma ”spelregler” ar
till nytta bade pa férvaltnings- och politisk niva samtidigt som de ger transparens gentemot
alanningarna da det blir tydligt vilken funktion som har ansvaret for vilka beslut. Forutsattningar
skapas genom att aktuella styrdokument ar uppdaterade, kanda och att de tilldmpas som avsett samt
att det finns en 6msesidig 6ppen och tydlig dialog tillika med respekt och ett msesidigt fértroende.

Redogorelse for den interna kontrollen

Arbetsordningen innehaller regler for styrningen av avdelningens férvaltningsomrade, ledningen,
avdelningen, enheterna och deras ansvar och uppgifter. Delegeringsbeslutet och anvisningar for
forverkligande av budget efterfoljs for att sakerstalla forverkligandet av kraven pa en effektiv
forvaltning.

Chefsgruppen vid regeringskansliet ansvarar for den allmédnna planeringen och samordningen av
regeringskansliets verksamhet. Avdelnings- och enhetsmoten halls regelbundet for planering av
verksamheten, fordandringar och uppféljningar samt annat som har direkt samband med
arbetsplatsen och arbetsuppgifterna.

Vid enheten for rattsliga och internationella fragor tillampas principen att tva personer laser igenom
mer komplicerade beslutsforslag innan beslutet fattas i syfte att sakerstélla en jamn och hog kvalitet i
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beslutsfattandet. En forutsattning for ett effektivt beslutsfattande ar modern, uppdaterad
lagstiftning. Utgaende fran lagstiftningen kan sedan mer detaljerade anvisningar for handlaggning av
drenden tas fram. Av denna orsak har arbetet att uppdatera foraldrad lagstiftning prioriterats.
Parallellt med att lagstiftningen uppdateras, utarbetas dven anvisningar/handlaggningsrutiner. Detta
ar dock ett langsiktigt arbete som kommer att fortga under flera ars tid eftersom arbetet ar
omfattande och maste ske parallellt med handlaggningen av I6pande drenden.
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Lagberedningen

Oversikt

Alands forfattningssamling

| Alands forfattningssamling (AFS) publiceras landskapslagar, landskapsférordningar,
overenskommelseforordningar och vissa andra beslut som lagtinget och landskapsregeringen fattar
och som ar av allman betydelse. Forfattningssamlingen administreras av lagberedningen. |
forfattningssamlingen publicerades under aret 116 nummer. Antalet lagforslag som tillstalldes
lagtinget var 28 under aret.

Nagot om lagstiftningskontrollen av vissa lagforslag

Vid den lagstiftningskontroll som Republikens president utdvar granskas om lagtinget vid antagandet
av en landskapslag har 6verskridit sin lagstiftningsbehdorighet eller om landskapslagen ror rikets inre
eller yttre sakerhet.

Infor presidentens behandling av de landskapslagar som antogs under aret inhdmtades Hogsta
domstolens utlatande i atta fall. Sammanlagt 22 lagtingsbeslut om antagande av landskapslagar
ingick i dessa. Att ett utlatande av Hogsta domstolen forst inhdmtas ar enligt 19 § 2 mom. i
sjalvstyrelselagen ett absolut krav for att presidenten ska kunna férordna ett lagtingsbeslut att
forfalla i sin helhet eller till viss del.

| fyra av dessa atta fall ansags det inte finnas nagra hinder for att lagarna kunde tréda i kraft, medan
det i de fyra 6vriga fallen ansags finnas en eller flera bestimmelser som var av en sadan natur att det
fanns grund for ett partiellt veto. Har kommenteras endast de fall dar hogsta domstolen fann att en
behorighetséverskridning férelag.

Det forsta darendet dar hogsta domstolen fann att en lag partiellt skulle fallas gallde en landskapslag
om fastighetsmaklarverksamhet. | lagen ingick bestimmelser om fastighetsmaklarens
yrkeskompetens. Yrkeskompetensen skulle pavisas genom ett godkdnnande i tva prov, bade i det
prov som den av landskapsregeringen tillsatta namnden fér maklarprov ordnar och i det prov som
den av Centralhandelskammaren tillsatta namnden foér maklarprov ordnar. Enligt lagtingsbeslutet
kunde dock landskapsregeringen under vissa forutsattningar besluta att dessa tva maklarprov
ersattes av endast det maklarprov som den av landskapsregeringen tillsatta namnden ordnar.

De beskrivna bestimmelserna skulle utgora ett villkor for registrering och som i sin tur utgor ett
villkor for att utova fastighetsmaklarrérelse. Hogsta domstolen konstaterade att landskapsregeringen
genom lagen gavs en mojlighet att genom ett beslut avvika fran lagens bestammelse och pa sa satt
skulle landskapsregeringens beslut komma att utgéra en allman rattsnorm istallet for de uttryckliga
bestammelser som fanns intagna i lagen. Om ratten att uppstélla allmanna rattsnormer delegeras
fran lagtinget till landskapsregeringen ska detta enligt hogsta domstolen ske genom ett
bemyndigande att utfarda en landskapsforordning, inte genom ett bemyndigande att fatta ett beslut
av landskapsregeringen. | detta fall rorde bemyndigandet inte bara ett mindre undantag utan
forutsattningarna for registrering, vilka i sin tur paverkar ratten att idka naring. Hogsta domstolen
fann att forfattningsnivan inte var den korrekta (21 § sjalvstyrelselagen och 80 § grundlagen) och att
lagens 17 § 3 mom. darmed utgjorde en behorighetséverskridning. Pa basen av hogsta domstolens
utlatande fann presidenten att lagens 17 § 3 mom. skulle férfalla, men att lagen i 6vrigt kunde trada i
kraft. Ovriga delar av lagen tridde i kraft den 1 september 2019.

Det andra arendet som behandlades av hégsta domstolen och dar domstolen fann att en lag partiellt
skulle fallas gallde en andring av landskapslagen om verkstallighet av den gemensamma
fiskeripolitiken inom den Europeiska unionen. En av de fragor som prévades i detta drende var lagens
utvidgade tillampningsomrade i 1 § 2 mom., dvs. huruvida det var mojligt att lagen kunde tillampas
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pa alandskt territorium, samt pa fartyg som inforts i landskapets fiskefartygsregister samt pa
besattningen pa dessa fartyg oberoende av deras position eller var verksamheten bedrivs. Hogsta
domstolen konstaterade att landskapet har behorighet att bestdmma om fiske som begransar sig till
landskapets omrade. Denna behdrighet har ansetts vara exklusiv.

Vidare konstaterades att de fiskekvoter som tilldelas Finland enligt EU:s bestammelser ska med
landskapets medverkan fordelas mellan riket och landskapet, sa att kvoterna forvaltas delvis av riket
och rikets myndigheter samt delvis av landskapet och landskapets myndigheter, som har varsitt
territorium. Rikets myndigheter har dock enligt provningar ansetts ha behorighet att utfarda
fiskeforbud i hela landet, da den nationella kvoten var fylld, saledes dven for Alands territorium. Det
sistndmnda visar enligt hogsta domstolen att det inte alltid har varit mojligt att félja uppdelningen av
lagstiftningskompetensen mellan riket och landskapet enbart utgaende fran territorium.

Saval riket som landskapet har i sin lagstiftning infort ett pa unionsratten grundat system for
Overlatbara fiskenyttjanderatter. Enligt landskapets system, som mojliggérs inom ramen for
landskapets behorighet, tilldelas enskilda fiskelicensinnehavare for fiskefartyg individuella
fiskekvoter. Hogsta domstolen konstaterade att eftersom en del av Finlands fiskekvoter férvaltas av
landskapsregeringen och landskapet har infort det ovannamnda systemet for fiske, som i sig hor till
dess lagstiftningskompetens, kan lagstiftningen ha en viss extraterritoriell verkan. Hogsta domstolen
fann det saledes mojligt utvidga tillampningsomradet for lagen pa det satt framgar av lagens 1 § 2
mom.

Daremot konstaterades ett flertal delegeringsfullmakter vara felaktigt utformade. Enligt saval
grundlagen som sjalvstyrelselagen ska ratten att uppstélla allmanna rattsnormer delegeras fran
lagtinget till landskapsregeringen genom ett bemyndigande att utfdarda en landskapsforordning och
inte genom ett bemyndigande att fatta ett beslut av landskapsregeringen. Bestammelserna
forordnades darfor att forfalla. | lagen ingick dven en bestammelse som gav landskapsregeringen en
ratt att genom beslut infora ett system for tilldelning av individuella fiskekvoter till enskilda
fiskelicensinnehavare. Nagra narmare kriterier for detta system gavs dock inte i lagen, vilket enligt
hogsta domstolen gav landskapsregeringen en allt for vid provningsratt. Hogsta domstolen ansag att
inforandet av ett sadant system kunde medféra begransningar for utévandet av fiskerindringen och
andra grundlagsskyddade rattigheter. Eftersom tydliga och exakta kriterier for nar beslut skulle
kunna fattas saknades i lagtingsbeslutet férordnades dven denna bestammelse att forfalla. Till 6vriga
delar kunde den antagna lagen trada i kraft, vilket den gjorde den 1 november 2019.

Det tredje darendet dar hogsta domstolen fann en partiell 6vertradelse gallde en landskapslag om
stod for produktion av el fran vindkraft. Genom lagen inrattas ett stodsystem for produktion av el
fran vindkraft, med syfte att framja en mer klimatvanlig elproduktion genom en minskad anvandning
av fossila branslen. | lagtingsbeslutet ingick bestammelser som gav landskapsregeringen ratt att
utfora inspektioner samt ratt att fa information. Vid hégsta domstolens analys av bestimmelserna
uppstod fragan om bestdmmelserna kunde anses forenliga med skyddet av privatlivet i grundlagen.
Eftersom lagen saknade begréansningar i ratten att utféra inspektioner samt majligheten att fa
information var for opreciserade ansags bestdmmelserna enligt hogsta domstolen strida mot
grundlagen. Lagens 14 och 17 §§ forordnades darmed att forfalla. Daremot fanns inget hinder for att
landskapslagen till 6vriga delar kunde trada i kraft. Sistnamnda bestammelser tradde i kraft den 1
november 2019. Landskapsregeringen aterkom under aret med ett nytt lagforslag till lagtinget dar de
av hogsta domstolen patalade bristerna korrigerades. Det nya lagforslaget slutbehandlades av
lagtinget under hosten 2019, medan lagstiftningskontrollen inte slutférdes under aret.

Det fjarde och sista drendet som hogsta domstolen fann att partiellt skulle fallas gallde en dndring av
landskapslagen om Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet. | lagtingsbeslutet ingick en
bestammelse om mojligheten for landskapsregeringen att skilja en ledamot eller ersattare i
provningsnamnden fran uppdraget. | bestdmmelsen angavs inga grunder for nar skiljandet kunde
ske. Hogsta domstolen konstaterade att vissa drenden om tillstand samt dndring och aterkallande av
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sadana tillstand avgors i Alands miljo- och halsoskyddsmyndighets namn av prévningsnimnden.
Fragan i drendet var om regleringen uppfyllde de i grundlagen garanterade grundlaggande fri- och
rattigheterna (21 § grundlagen). Med tanke pa de befogenheter prévningsndmnden har ansags
ledamoternas rattsliga stallning bli ppen och osaker i det fall landskapsregeringen vill skilja en
ledamot fran uppdraget. Detta ansags relevant atminstone med tanke pa myndighetsutévningens
oavhangighet. Avsaknaden av kriterier eller forutsattningar fér nar beslut om skiljandet fran
uppgiften kan fattas ansags darfor enligt hogsta domstolen utgéra en behérighetséverskridning.
Presidenten forenade sig med hogsta domstolens slutsats och fann samtidigt inga hinder for att
lagtingsbeslutet till dvriga delar kunde sattas i kraft. Lagen i 6vrigt tradde i kraft den 1 januari 2020.

Andra lagforslag av betydelse

Orsaken till att ett lagforslag tillstalls lagtinget under aret varierar. Det finns bland annat sadant som
har sin grund i regeringsprogrammet och sadant som har sin grund i krav som féljer av
medlemskapet i den Europeiska unionen och ocksa sadant som har en annan grund.

Ett drende som det forts mycket diskussioner om under ett flertal mandatperioder galler
finansieringen av den allmannyttiga verksamheten vid Alands Radio och Tv Ab. Ett lagforslag om
medieavgift och finansiering av public service 6verlamnades till lagtinget under aret. Enligt forslaget
skulle den nuvarande televisionsavgiften komma att ersattas med en medieavgift. Lagforslaget
slutbehandlades under aret. Vid lagstiftningskontrollen konstaterades att medieavgiften var att
hanfora till landskapets lagstiftningskompetens, eftersom avgiften var att anse som en tillaggsskatt
pa inkomst. Argumenten for detta var avgiftens natur, dess anvandningsiandamal och det forfarande
som galler for debitering och uppbord.

Under aret inleddes dven en totalrevision av socialvardslagstiftningen pa Aland. Lagférslag om en ny
landskapslagstiftning om socialvard, yrkesutbildade personer inom socialvarden, klienthandlingar
inom socialvarden samt aldrelag for Aland 6verlamnades till lagtinget. Samtliga lagforslag
slutbehandlades under aret och beslots trada i kraft den 1 januari 2021.

Efter en langre tids beredning 6verlamnades ocksa ett lagforslag till lagtinget med forslag om att
ledningsfunktionen for den allmanna férvaltningen skulle forandras. Lagforslaget beror framst
bestammelserna om forvaltningschefen vid landskapsregeringens allmanna férvaltning. Lagforslaget
slutbehandlades under aret och tradde i kraft den 1 januari 2020.

Landskapsregeringen lade dven fram en annan samhalleligt betydelsefull reform, namligen
lagforslaget om en ny landskapslag om barnomsorg och grundskola. Enligt lagforslaget skulle
utbildningsverksamhetsformerna barnomsorg, grundskola samt grundskoleutbildning for andra an
laropliktiga forvaltas gemensamt i kommunen. Lagforslaget slutbehandlades under aret, medan
lagstiftningskontrollen inte hann slutforas under aret.

Uppfoljning

Ekonomi

. Utfall 2019 Budget 2019  Aterstar 2019 % av budget
Lagberedningen

2019
Forsaljningsintakter 5996,45 4 000,00 -1996,45 149,9%
Summa Verksamhetens intdkter 5996,45 4 000,00 -1996,45 149,9%
Personalkostnader -760 000,79 -826 898,11 -66 897,32 91,9%
Koép av tjanster -41 350,36 -119 000,00 -77 649,64 34,7%
Material fornédenh -1885,71 -3 000,00 -1114,29 62,9%
Ovr verksamh kostn -101,89 -101,89
Summa Verksamhetens kostnader -803 236,86 -949 000,00 -145 763,14 84,6%
Summa Verksamhetsbidrag -797 240,41 -945 000,00 -147 759,59 84,4%
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. Utfall 2019 Budget 2019  Aterstar 2019 % av budget
Lagberedningen

2019
Summa Arsbidrag -797 240,41 -945 000,00 -147 759,59 84,4%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -797 240,41 -945 000,00 -147 759,59 84,4%
Summa Rakenskapsperiodens under- -797 240,41 -945 000,00 -147 759,59 84,4%
eller 6verskott
Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
28010 Lagberedning -772 592,82 -865 507,75 -858 405,28 -797 240,41
Summa 2050_7 Lagberedningen -772 592,82 -865 507,75 -858 405,28 -797 240,41
Summa 2050 Lagberedningen -772 592,82 -865 507,75 -858 405,28 -797 240,41

Utfallet av kop av tjanster varierar ofta fran ar till ar beroende pa behovet av vissa tjanster. Inte
sallan kolliderar dessutom olika faktorer med varandra, sdsom behov och tid, vilket paverkar
forutsattningarna for inkOp av vissa specialisttjanster. En beredskap med tillgangliga resurser bor
dock alltid finnas, savida en kvalitetssakring av lagberedningsarbetet efterstravas.

Under aret skottes uppdateringen av Alex av interna resurser, eftersom detta visade sig vara mera
dndamalsenligt.

Malsattningar

Ma3l: Den elektroniska lagsamlingen (Alex) kommer fortlépande att krava att resurser gors tillgingliga
for att forbattra och uppdatera lagsamlingen med de férandringar som kontinuerligt genomfors i
lagstiftningen. Lagsamlingen kommer att vara tillganglig utan kostnad pa landskapsregeringens
webbsida.

Forverkligande: Den 10 juni 2019 gjordes Alex tillganglig pa landskapsregeringens webbplats
regeringen.ax. Alex uppdaterades med nya férfattningar tre gdnger under aret.

Nyckeltal
Publiceringar 2018 2019
Alands forfattningssamling 102 116
Landskapslagar 37 82
Sjalvstyrelselagen (andring) 0 1
Landskapsforordningar 21 15
Beslut om budget 4
Beslut av lagtinget om int. fordrag 21
Beslut av landskapsregeringen 17
Overenskommelseférordning 2 1
Lagforslag 27 28
Kompletterande lagférslag 0 0
Totalt 231 260

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Efterfragan pa lagberedningens tjanster har under aret varit fortsatt stor, vilket tvingat fram en hard
prioritering mellan de drenden som ska beredas. Lagberedningsarbetet ar personalintensivt och
paverkas markbart av personella fordandringar. Under aret har nagra langre franvaroperioder
paverkat verksamhetsforutsattningarna negativt. For att mota den utokade efterfragan pa
lagberedningens tjanster paborjades forberedelser for att inratta ytterligare en tjanst som
lagberedare fran och med ar 2020.
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Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Eftersom arbetet dr bade personalintensivt och kunskapsintensivt kan oférutsedda handelser inom
personalen medfdra problem. Till den del det handlar om mera allmanna fragor har malet alltid varit
att uppréatthalla en viss 6verlappning av kompetenser eller parallella strukturer for att minska
sarbarheten.

Till den del det handlar om mera omfattande enskilda arenden finns det en risk for storningar.
Storningarna kan fa direkt genomslag. Effekten ar huvudsakligen pa kort sikt och det ar i praktiken
inte realistiskt att bygga upp strukturer for att undvika den. Stérningarna kan dock krava
omprioriteringar som har en kortare eller langre inverkan.

Risk finns for felaktiga bedémningar och misstag som inte upptacks under vare sig
lagtingsbehandlingen eller lagstiftningskontrollen. Sddana kan fa konsekvenser.

Trogheten i systemet innebar ocksa en viss risk. Detta géller sarskilt i forhallande till de krav som den
Europeiska Unionens organ och unionsratten staller.

Riskerna pa lang och medellang sikt bedoms mot ovanstaende bakgrund vara hanterliga, men
forutsatter standig uppmarksambhet.
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Finansavdelningen

Oversikt

Landskapets ekonomiska lage

Arbetet med att fa landskapets ekonomi i balans har fortsatt med tillfredsstallande resultat. |
bokslutet uppvisas ett arsbidrag om 14,6 miljoner euro vilket &r knappt 9,9 miljoner euro battre dn
budgeten for ar 2019. Arets underskott uppgar till drygt 2 miljoner euro eller ca 2,9 miljoner euro
battre an budgeterat belopp inkl. tillaggsbudgeter. | sammanhanget kan noteras att underskottet
endast avviker med ca 0,1 miljoner euro fran grundbudgeten fér ar 2019. Verksamhetens intakter
understeg budgeterat belopp medan de positiva avvikelserna forklaras framst med lagre
verksamhetskostnader, 6verféringskostnader och avskrivningar &n budgeterat. Pensionskostnaderna
netto var nara budgeterat belopp. | bokslutet 6kade reserverna med netto ca 7,8 miljoner euro vari
ingick narmare 7,9 miljoner euro i 6kade reserveringar av penningautomatmedel samt knappt 0,1
miljoner euro i uppldsning av investeringsreservering for den nya Vardébron. | sammanhanget kan
noteras att det utover budgeten for 2019 fanns knappt 15,4 miljoner euro i resultatpaverkande
anslag tillgangliga vilka 6verforts fran tidigare ar.

Landskapet likviditet var god under aret och uppgick vid utgangen av aret till ca 53 miljoner euro att
jamféra mot ca 57 miljoner euro vid utgangen av ar 2018. | budgeten for ar 2019 ingick anslag for
investeringar och andra balansposter till ssmmanlagt ca 27,6 miljoner euro medan utfallet uppgick
till ca 18,1 miljoner euro. Det bor noteras att utover 2019 ars budgetanslag fanns det drygt 45
miljoner euro i tillgingliga anslag som dverforts fran tidigare ar. Over hilften eller ndrmare 25
miljoner euro av anslagen fran tidigare ar var for lIan ur penningautomatmedel.

Landskapet och kommunerna

Lagen om landskapsandelar till kommunerna dndrades sa att den infor ar 2019 blev entydig géllande
grundskolan (fér mer information se BF 5/2017—2018). Den planerade minskningen av de totala
landskapsandelarna pa ca 3 miljoner euro for ar 2018 genomférdes darfor forst ar 2019, tidsmassigt
sammanfoéll den da med den sedan tidigare aviserade besparingen om ca 1 miljon euro for ar 2019.
Sammanlagt minskades landskapsandelarna med 3,9 miljoner euro vilket motsvarar 10,8 procent ar
2019.

Landskapsregeringen kompenserar kommunerna for olika andringar som paverkar kommunernas
skatteinkomster. Den planerade héjningen av inkomstgransen for arbets- och
pensionsinkomstavdraget far som effekt att kompensationen okar till 1,8 miljoner euro.
Kommunerna kompenseras ocksa med 1,3 miljoner euro for statens konkurrenskraftpaket for ar
2019.

Aven statsbudgeten for &r 2019 paverkade de dlandska kommunerna. Detta genom
pensionsinkomstavdraget i statsbeskattningen, den progressiva skatteskalan, avdragsratten pa réntor
och arbetsinkomstavdraget. Samtliga av dessa dndringar genomfordes genom blankettlagstiftning
och hade en forvantad effekt pa minskade skatteinkomster for kommunerna om 695.000 euro.

Landskapsregeringen kompenserade kommunerna for skattedndringarna med 500.000 euro, varav
300.000 reserverades for ett 6kat samarbetsstéd om 100.000 euro ar 2019 respektive 200.000 euro
ar 2020.

It-samordning och it-utveckling

Landskapsregeringen fortsatte under aret att framja det offentliga Alands it-samarbete inom
investeringar, utveckling, upphandling, drift, support, kompetens och affarsmassig forvaltning for
myndighetsgemensam it. Ett val utvecklat samarbete &r en férutsattning for att Aland ska kunna

52



digitaliseras i motsvarande takt och omfattning som omgivande regioner, trots de smaskaliga
forhallandena.

Landskapsregeringen driver darfor ett program for it-samordning 2018-2020 som inkluderar tre
delprojekt: 1) strategisk kunddialog, med sarskilt fokus pa Alands gymnasium och AHS, dar man ska
ta fram egna planer for att samordna sin it-utveckling genom Ada Ab, 2) teknisk samordning for
gemensamma it-investeringar/utveckling samt 3) skapa férutsattningar hos Ada Ab att tillgodose hela
offentliga Alands it-behov.

Syftet med samordningen ar att mojliggdra for landskapsmyndigheternas ledning och medarbetare
att koncentrera sin tid och kompetens till kdrnverksamheten samt bestallarrollen. Nar proaktivt it-
stod finns far myndigheterna battre mojligheter att vara affarsméssiga bestéllare med unik
kompetens om den egna verksamhetens behov. Programmet for it-samordning ger stod for
verksamhetsutveckling och bidrar pa sa satt till 6kad effektivitet inom landskapsforvaltningen. Till
programmets delresultat 2019 hor:

e att Ada Ab pa bestillning av landskapsregeringen genomfort en omfattande
verksamhetsutveckling for att hantera samhallskritisk it

e att det genomforts ett tekniskt lyft som underlattar samordning
e att AHS styrelse fattat beslut om ett projekt for dverforing av bas-it till Ada Ab och

e att ett delprojekt har initierats for att utveckla landskapsregeringens verksamhet dar en
ombildning till bestéllarorganisation ingar.

Landskapsregeringen har tillsammans med Ada Ab och som en del av it-samordningsprogrammet
deltagit i ett delprojekt for att strukturera och starka forvaltningen av landskapsregeringens it-
system. Delprojektet tog fram en modell for it-férvaltning med formaliserade roller for
systemforvaltning hos landskapsregeringen som kund samt Ada som leverantor. Fér narvarande har
it-forvaltningsmodellen implementerats for fyra olika system. Under ar 2020 kommer modellen for it-
forvaltning att implementeras for bade fler system och till att omfatta den allmanna forvaltningens
roll som leverantor till understdllda myndigheter.

Med stod av programmet fortgar arbetet med att modernisera landskapsférvaltningens it-miljo. Ar
2019 inleddes arbetet med en hardvarumassig samt konfigurationsmassig uppdatering av
forvaltningens saval tradbundna och tradlésa interna datanatverk som de natverk som férbinder de
olika verksamhetslokalerna. Arbetet ska slutforas ar 2020.

Moderniseringen och konsolideringen av den tekniska it-plattformen samt driftmiljon har fortgatt
under aret. Driften konsoliderades under varen 2019 till tva fysiskt atskilda serverhallar, en ny och en
moderniserad samtidigt som tva hallar med lagre teknisk standard togs ur bruk. Hallarna &r
gemensamma med Ada, Mariehamns stad samt delvis med AHS. Under aret férnyades ocksa
landskapsregeringens brandvaggsutrustning samt en central serverutrustning. Systemen for
driftévervakning hos landskapsregeringen, Mariehamns stad samt Ada har konsoliderats. Gemensam
24/7 jourberedskap har for landskapsregeringens samt stadens del inforts for serverhallar samt
kritiska system.

Som ett led i stravandet att astadkomma enhetlighet har den befintliga it-miljon hos ett antal
enheter/myndigheter med egna IT-l6sningar kartlagts och arbetet med att lyfta in dessa i den
gemensamma miljon har paborjats.

Ett antal webbplatser har moderniserats, saval vad géller innehall som teknisk plattform, darutover
har ett antal nya webbplatser tagits i bruk. Under aret tillgdngliggjordes den dlandska uppdaterade
lagsamlingen, Alex via landskapsregeringens webbplats. Som standardlésning for nya eller fornyade
webbplatser anvinds den standardiserade paketlésning som Ada Ab upphandlat. | enlighet med den
lagstiftning om tillganglighet som tradde i kraft under aret har samtliga nya eller férnyade
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webbplatser tillganglighetsgranskats. Utbildning i tillganglig webbpublicering har arrangerats for dem
som publicerar innehall pa landskapsregeringens webbplatser.

| dagslaget finns ett hundratal e-formular, flertalet kopplade mot landskapsregeringens
arendehanteringssystem och ett antal kopplade mot landskapsregeringens GIS-system. Arbetet med
att framja en samordning av offentlig it for hela Aland betyder dven att den gemensamma satsningen
pa e-tjanster fortsatt. Landskapsregeringen har tillsammans med AMHM, ASUB, Mariehamns stad
och Ada Ab fortsatt utveckla det nya verktyget for e-tjanster. Verktyget mojliggor en utveckling av
befintliga digitala formuldr mot mer mangsidiga och lattanvanda tjanster med integration mot de
nationella tjdnsterna for identifiering och betalning.

Tack vare samarbetet genom Ada Ab kan samtliga &ldndska kommuner och kommunalférbund fa
tillgang till verktyget for e-tjanster, darmed finns ocksa forutsattningar fér kommunal sektor att
samordna sin utveckling av e-tjanster.

Landskapsregeringen forbattrade sitt stod for digitaliseringen inom kommunal sektor genom en
lagandring ar 2019 som ger 6kade mojligheter till samarbetsstod. | och med dndringen kan enskilda
kommuner och kommunalférbund séka stéd enligt provning for nya och befintliga it-tjanster eller it-
investeringar genom Ada Ab som 6kar graden av it-samordning och darmed kostnadseffektivitet. It-
samordning via det offentligt 4gda Ada Ab &r fortsatt ett prioriterat omrade fér samarbetsstodet.

Under aret har vidareutveckling och implementering av ny funktionalitet i budget- och
verksamhetsstyrningssystemet fortgatt. Under slutet av aret gjordes en uppgradering av systemet
vilket mojliggjorde att fa de sista funktionerna fran upphandlingen pa plats. Uppgraderingen bidrog
till en smidigare systemadministration med uttkad funktionalitet. Systemets styrka blev mycket
tydligt under perioden med distansarbete som inleddes i mars 2020 som en féljd av covid-19-
pandemin.

Skattegransen

Senast den 1 januari 2021 ska deklarationsférfarandena for varuleveranser 6ver den nationella
skattegransen och i EU-handeln vara digitaliserade enligt EU:s tullregelverk. Tullen har under aret
arbetat med implementeringen av de krav som regelverket kraver och tillampningen av det
digitaliserade fértullningssystemet UTU. Landskapsregeringen har under aret bevakat Tullens
arbete, och det har forts omfattande diskussioner mellan landskapsregeringen och
nyckelpersoner i det alandska naringslivet avseende den information som Tullen lamnat. Det
har hallits ett flertal méten med Tullen bade i Mariehamn och Helsingfors for att klargora
behovet av enkla och tydliga forfaranden. Finansministern besokte Tullens generaldirektor i
augusti.

Uppfoljning

Ekonomi

e Utfall 2019 Budget 2019 Aterstar 2019 % av budget
2019

Forsaljningsintakter 207 206,68 182 000,00 -25 206,68 113,8%

Avgiftsintakter 60 070,00 -60 070,00

Ovr verksamh intékt 7 010,98 50 000,00 42 989,02 14,0%

Summa Verksamhetens intdkter 274 287,66 232 000,00 -42 287,66 118,2%

Personalkostnader -2935710,82 -2272 139,50 663 571,32 129,2%

Kop av tjanster -3706 693,26 -5521 383,38 -1814 690,12 67,1%

Material férnédenh -195757,71 -154 000,00 41757,71 127,1%

Ovr verksamh kostn -4 196 781,06 -4 609 072,81 -412 291,75 91,1%
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Finansavdelningen Utfall 2019 Budget 2019  Aterstar 2019 % av budget
2019

Summa Verksamhetens kostnader -11 034 942,85 -12 556 595,69 -1521652,84 87,9%

Pensionsintdkter 17 700 000,00 17 700 000,00 0,00 100,0%

Pensionskostnader -35076 941,42 -35 200 000,00 -123 058,58 99,7%

Summa Pensioner -17 376 941,42 -17 500 000,00 -123 058,58 99,3%

Summa Pensionsint o kostn -17 376 941,42 -17 500 000,00 -123 058,58 99,3%

Ovr ink o kap dverf 200 000,00 200 000,00

Summa Intdkt ink o kap 200 000,00 200 000,00

Summa Intakt ink o kap 6v 200 000,00 200 000,00

Allmanna stod -18 554 749,62 -19 266 160,46 -711 410,84 96,3%

Ovriga ink kap 6verf -3904 395,48 -12 685 594,30 -8 781 198,82 30,8%

Summa Utgift ink o kap ov -22 459 145,10 -31 951 754,76 -9 492 609,66 70,3%

Summa Kostn ink o kap 6v -22 459 145,10 -31951 754,76 -9 492 609,66 70,3%

Summa Verksamhetsbidrag -50 596 741,71 -61 576 350,45 -10 979 608,74 82,2%

Ovr finansiella int 0,70 -0,70

Rantekostnader -15,03 15,03

Ovr finansiella kost -2 659,97 2 659,97

Summa Finansiella intdkter och -2674,30 2674,30

kostnader

Summa Arsbidrag -50 599 416,01 -61 576 350,45 -10976 934,44 82,2%

Summa Rakenskapsperiodens resultat -50 599 416,01 -61 576 350,45 -10976 934,44 82,2%

Okning eller minskning av reserver -253 732,65 253 732,65

Summa Rakenskapsperiodens under- -50 853 148,66 -61 576 350,45 -10 723 201,79 82,6%

eller dverskott

Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019

30010 Finans, verksamhet -2259 605,11 -2 134 823,38 -2 206 491,60 -2257 912,17

33000 LR andel o stod kommunerna -2556 710,88 -1377 502,38 -17 464 839,54 -18 554 749,62

34000 Sarskilda stod, lan 68 102,06 1020,32 50,00

34002 Bidrag bygg likstromskabel 0,00

35000 Penningautomatmedel -6 341 921,67 -6 375 886,60 -5951 017,04 -4 158 128,13

39000 It-drifts o utvecklingskostn -874 516,50 -1157 022,37 -2377 332,39 -2980513,48

39099 Internhyra -5232 821,04 -3990 000,00 -4 085 494,20 -4 183 832,22

Summa 3100 Finans allm byran -17 197 473,14 -15034 214,41 -32 085 124,77 -32 135 135,62

38000 Pensioner o pensionsrelat utg -12 514 873,57 -15959 371,22 -17 932 886,44 -17 826 941,42

Summa 3200 Avtals- o pensionsby -12 514 873,57 -15 959 371,22 -17 932 886,44 -17 826 941,42

39050 Foérandr semesterloneskuld 421 444,78 -1114 622,99 -67 045,56 -891 071,62

Summa 3300 Redovisningsbyran 421 444,78 -1114 622,99 -67 045,56 -891 071,62

Summa 3000 Finansavdelningen -29 290 901,93 -32 108 208,62 -50 085 056,77 -50 853 148,66

Budgetuppfdljningen for finansavdelningens forvaltningsomrade visar att utfallet understiger
tillgangliga anslag med sammanlagt ca 10,7 miljoner euro (7,5 miljoner euro ar 2018). Det beror
framst pa att understéden ur penningautomatmedel, landskapsandelarna och kostnaderna for IT-
drifts- och utvecklingskostnaderna ar lagre an tillgangliga anslag, men dven att avdelningens
verksamhetskostnader understiger budgeterat belopp. Utfallet for pensionskostnaderna netto ar
relativt ndra budgeterade anslag. Vid en jamférelse mot foregdende ar 6kar nettokostnaderna inom
forvaltningsomradet med ca 0,8 miljoner euro. | det ingar bl.a. en 6kning av landskapsandelarna med
ca 1,1 miljoner euro, en minskning av bidragen ur penningautomatmedel med 1,9 miljoner euro samt
en 6kning av it-drifts- och utvecklingskostnaderna med ca 0,6 miljoner euro.
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Pensionskostnaderna netto minskar med ca 0,1 miljoner euro. Avdelningens verksamhetskostnader
Okar nagot huvudsakligen beroende pa kollektivavtalsenliga I6nejusteringar och 6vriga
indexrelaterade 6kningar. Internhyrorna till fastighetsverket 6kar till f6ljd av indexjusterade
hyresnivaer. Pensionsférsakringskostnaderna for den personal som ar utférsakrad till ett privat
forsakringsbolag blev lagre dan den pensionsavgiftsprocent som belastat |6neutbetalningarna varfor
nettokostnaderna totalt sett under forvaltningsomradet &r éver 0,2 miljoner euro lagre ar 2019 an ar
2018. Forandringen av semesterldoneskulden 6kar med 1,1 miljoner euro fran 2018 till 2019. Saval
forandringen av pensionsforsakringskostnaderna som semesterloneskulden bokas centralt under
finansavdelningen for hela forvaltningen exklusive Alands halso- och sjukvard.

Malsattningar

Mal: | enlighet med regeringsprogrammet fortsatter arbetet med att uppna hallbarhet i
landskapsekonomin. Finansavdelningen har en central roll i detta arbete. Avdelningen kommer att
arbeta vidare med styrning och samordning av landskapsférvaltningens resurser. De processer som
berors ar budget- och verksamhetsplanering, uppféljning och rapportering, ekonomi- och
formogenhetsforvaltning, intern styrning och kontroll, intern sakerhet, systemutveckling,
upphandlingsfragor samt styrningen av myndigheter och bolag.

Forverkligande: Arbetet fortgick under aret, bl.a. med ett intensivt arbete med det nya ekonomiska
systemet for finansieringen av sjalvstyrelsen. Till foljd av detta fick arbetet med budgetramar for
uppgorande av budgeten for ar 2020 sta tillbaka vilket ledde till att budgetbehandlingen under
hosten kravde storre forandringar for att uppna ett lagre budgetunderskott i budgetforslaget.
Arbetet med hallbarhet i ekonomin behover fortga aven framledes, speciellt med beaktande av de
dramatiska fordndringar som corona-pandemin fatt pa saval den alandska som finska
samhallsekonomin med bdrjan under mars 2020.

Mal: Ett reformarbete inleds med syfte att skapa ett system som langsiktigt stabiliserar finanserna
och samtidigt skapar forutsattningar for att skapa en hallbar tillvaxt pa Aland. Detta arbete kommer
att involvera hanteringen av avkastningen och uttaget av vinster ur Alands penningautomatférening.

Forverkligande: Under aret tillsatte landskapsregeringen en parlamentarisk kommitté for att utreda

behovet av att skapa en tillvaxt- och hallbarhetsfond. Kommittén hann inte inleda sitt arbete under

aret. Kommittén har under borjan av 2020 uppl6sts och ersatts med en ny parlamentarisk kommitté
med uppdrag att foresla riktlinjer f6r den framtida anvandningen av penningautomatmedel.

Mal: Med anledning av forseningar i implementeringen tas Iénehanteringen i det nya LPA-systemet i
bruk fran ingangen av aret for samtliga myndigheter forutom AHS som tar i bruk I6nehanteringen vid
halvarsskiftet. De delar som hor till personaladministration implementeras under aret. Integration
mot ovriga verksamhetssystem byggs upp l6pande.

Forverkligande: Lonehantering har tagits i bruk for samtliga myndigheter forutom AHS. Rapportering
av uppgifter om férvarvsinkomster till det nationella inkomstregistret inleddes under aret.
Integration mot ekonomisystem och schemalaggningssystem ar genomforda och arbetet med att
integrera mot budgetprocessverktyget pabdrjades i slutet av aret. Webbportal for anstallda
lanserades under aret.

Mal: Bokforingstekniska forberedelser gors for att Hogskolan pa Aland ska kunna fungera som en
resultatenhet under ar 2019. En genomgang av fasta, centrala, administrations- och systemkostnader
kommer att goras for att kunna fordelas ut pa resultatenheten.

Forverkligande: Under aret har de bokféringstekniska forberedelserna slutforts. En modell for
(intern) debitering av centrala fasta kostnader har tagits fram.

Mal: Genom en dndring av samarbetsstodet i landskapsandelssystemet 6kas graden av it-samordning
inom offentliga Aland och samtidigt beframjas kommunernas digitalisering.
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Forverkligande: Andringen av samarbetsstédet i landskapsandelssystemet dr genomférd och har

resulterat i fler ansdkningar.

Mal: Hallbara upphandlingar som beaktar ekonomiska, sociala och miljémassiga krav. Kraven ska
riktas mot bade leverantdrer och de varor eller tjanster som upphandlas samtidigt som medvetna
konsumtions- och produktionsmonster inom och utanfér landskapsregeringens organisation

utvecklas.

Forverkligande: Genom Alands landskapsregerings beslut (2019:113) gillande vissa upphandlingar
har det i 2 § lyfts in att hallbarhet ska integreras i sa stor utstrackning som mojligt i upphandlingen.

Handboken for offentlig upphandling har reviderats under aret, varigenom avsnittet om krav och

tillampning av socialt ansvar har utvidgats. En checklista som beaktar socialt ansvar har upprattats
och inforts i handboken for offentlig upphandling. Den ar avsedd att ge upphandlande enheter tips
om nér och hur hallbarhetsaspekter kan implementeras i upphandlingsprocessen.

Nyckeltal

Landskapsandelar och
kompensationer till kommunerna

Landskapsandelar

Skattekomplettering

Allman landskapsandel
Socialvardsomradet

Grundskola och traningsundervisning
Grundskola, anlaggningsstod

Kultur

Medborgarinstitut

Bibliotek

Ungdom, idrott och kulturarv
Samarbetsstod

Justering

Totalt landskapsandelar
Kompensationer

Komp. for utebliven kapitalinkomstskatt
Komp. for forlust av 6vriga skatteintakter
Totalt kompensationer

Totalt landskapsandelar och
kompensationer

Skattefinansiering Ar 2015
Forskott for aret 221 568 000
Slutreglering foregaende ar -792 362
Totalt avrakningsbelopp 220775638
Skattegottgorelse 6 987 664
Total finansiering 227 763 302

Utfall Utfall Budget Utfall
2017 2018 2019 2019
2 445 502 14 199 411 14 570 589 14 408 046
1843 300 0 0 0
21897198 11619588 10550000 10524 873
12 164 615 9768 823 6470 000 6 465 307
0 0 12 000 0
0 446 974 452 000 444 635
283752 201373 203 000 200 852
620 307 0 0 0
756 707 0 0 0
0 35170 464 830 27 341
-3 865 753 0 0 0
36 145 628 36 271 339 32722419 32 071 055
954 453 850 000 821 000 820 816
0 2380 259 3409 741 3298546
954 453 3230259 4230741 4119 362
37100081 39501598 36953160 36 190 417
Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018
220758000 231454 000 245 068 515
-1 197 406 2162 482 -419 653
219 560 594 233616 482 244 648 862
9 508 580 23 945 287 15 196 476
229 069 174 257 561 769 259 845 338

Utfall i %

99 %

100 %
100 %
0%
98 %
99 %

6%
98 %

100 %
97 %
97 %
98 %

Ar 2019 *)
242 640 000
1910990
244 550 990
11 745 093
256 296 083

*) AD har faststdllt forskottet pé avrikningsbeloppet for Gr 2019 till 242.640.000 euro. Utbetalningarna under ér 2019 Gr
240.000 euro ldgre dn faststdllt forskott, varfér en resultatreglering pd motsvarande belopp har gjorts i bokslutet.
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Pensions-

tagare

K
Beviljade 187
varav alders- 124
pension
Utbetalda i 1662
december
Beviljade
Pens.form K
Alders- 124
Fortida -
alders-
Partiell
fortida
Invalid-/ 21
rehab.stod
Delinvalid- 8
Yrkesinrik-
tad rehab.
Deltids- 16
Familje- 16
Totalt 187
Leverantérsfakturor
E-fakturor

PDF-fakturor

Pappersfakturor

Totalt

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

2016
M Totalt
131 318
98 222
980 2642
2016
M  Totalt
97 221
1 1
17 38
3 11
- 2
6 22
7 23
131 318
2016
6448
8013
24 232
38693

204
138

1772

138

14

22

22
204

%
16,7 %
20,7 %
62,6 %

2017
M Totalt
115 319
84 222
1038 2 810
2017
M  Totalt
84 222
- 0
8 22
13 35
1
- 2
9 31
115 319
2017

209
140

1854

140

17

30

14
209

%

7930 20,2 %
8987 22,9%
22 385 57,0%

39 302

95
64

1052

M
64

95

2018
8140
9943
23077
41 160

2018

Totalt
304
204

2906

2018
Totalt

204
0

25

46

21
304

%
19,8 %
24,2 %
56,1 %

209
123

1918

K M
123 81

22 10

26 7

29 16
209 115

2019
10 094
12 551
19679
42324

M
115
81

1074

2019
Totalt
204

0

32

33

10
0

45
324

%
23,8%
29,7 %
46,5 %

Aven under &r 2019 har tidvis mycket arbetstid avsatts pa revideringen av ekonomibestimmelserna i

sjalvstyrelselagen. Under vintern 2019 godkande riksdagen forslaget till andring genom att rp

320/2018 rd godkandes av riksdagen och dndringsforslaget blev vilande 6ver riksdagsvalet. Efter

riksdagens beslut 6ver ovan namnda regeringsproposition foll regeringens proposition om en

landskaps- och vardreform, varfor det ekonomiska utfallet av det nya ekonomiska systemet inte
kommer att bli pa det satt som beskrivits i regeringspropositionen. Med anledning av de forandrade

forhallandena sa inleddes ett arbete for att uppna en andring av avrakningsgrunden sa att de

2019

Totalt
324
204

2992

ekonomiska effekterna i enlighet med rp 320/2018 rd skulle uppnas. Riksdagen godkédnde i december
2019 sjalvstyrelselagsandringen och férutsatte att avrakningsgrunden ska hojas till 0,47 procent
direkt ndr de nya ekonomibestammelserna trader i kraft den 1.1.2021. Lagtinget fattade beslut om
bifall till andringen av ekonomibestammelserna i februari 2020. Arbetet med att hoja

avrakningsgrunden fortsatter under ar 2020.

Sedan maj 2019 tillhandahalls I6nespecifikationer for samtliga anstallda enbart elektroniskt via
I6nesystemet webbportal.
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Personalsituationen

Antalet anstdllda den 31 december 2019 var 38 (38) personer, varav 32 kvinnor och 6 man. Dartill har
2,8 projektanstéllningar pagatt under aret. En som arbetat med GIS databasen for den fysiska
planeringen, en som arbetat med det personaladministrativa systemet samt en deltidstjanst som
arbetat med drendehanteringssystemet, samtliga kvinnor.

En organisatorisk forandring verkstéalldes da bitradande finanschefen utsags till byrachef for allménna
byran fran 1.9.2019. Tidigare hade finanschefen fungerat som byrachef pa allménna byran.
Ledningsfunktionen vid I6neenheten fortydligades genom att ombilda tjansten som ledande
I6nebokforare till Ioneenhetschef. Under aret inleddes distansarbete pa Kokar fér en anstalld.

Utvecklingsarbetet ar fortsatt mycket intensivt. | kombination med en allman atstramning i
budgetekonomin ar arbetsbelastningen pa personalen fortsatt hog. Trots detta har sjukfranvaron
totalt fortsatt sjunka fran fjolarets niva.

Under ar 2019 har en planeringsdag genomforts. Arbetet med att forbattra personalens hilsa och
valbefinnande fortsatter att ha hog prioritet.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Avrakningsbeloppet, skattegottgérelsen och skatteavrakningsbeloppet

| slutskedet for uppgorandet av féreliggande arsredovisning dndrades férutsattningarna pa ett
dramatiskt sitt for samhallsekonomin i Finland och pa Aland till féljd av coronapandemin.
Undantagsforhallandena som inférdes i landet drabbade Aland mycket kraftigt och pa bara nagra
dagar forsvann verksamhetsforutsattningarna for en stor del av det alandska naringslivet och
permitteringsvarsel utfirdades for ett stort antal anstallda. Savl Finlands som Alands regeringar
reagerade snabbt pa den uppkomna situationen med att inféra kraftfulla atgarder for att radda
foretag och privatpersoner fran den snabbt uppkomna likviditetskrisen. Landskapets andra
tilldggsbudget, resursbudgeten, var historisk till volymen for att parera den mest akuta situationen.
Det kunde snabbt konstateras att det kommer att vara ett 6kat nettokostnadstryck inom flera av
landskapets forvaltningsomraden. Ju langre situationen med undantagstillstand kommer att vara,
desto storre kommer behovet av stodatgarder vara for att fa de alandska branscherna att 6vervinna
den ekonomiska nedgangen. Det ar dven utom allt tvivel att forskottet pa avrakningsbeloppet for ar
2020 kommer att sdnkas under aret med beaktande av att statens skatteinkomster kommer att
minska. Enligt kdnda uppgifter i bérjan pa maj 2020 torde avrdkningsbeloppet fér ar 2020 sjunka med
drygt 26 miljoner euro. Det torde vara mycket sannolikt att den s.k. puckeln vid 6vergangen till ett
nytt ekonomiskt system kommer att bli avsevart mycket lagre an vad som beddémdes fore
coronapandemins effekter pa Finland och Aland. Vid ldsningen av nedanstdende texter ska det
beaktas att de var skrivna fére de ekonomiska realiteterna kastades omkull.

Landskapets huvudsakliga finansieringskalla; avrakningsbeloppet, paverkas i hog grad av den
ekonomiska utvecklingen i Finland. Forskottet pa avrakningsbeloppet for ar 2019 ar faststallt till drygt
242,6 miljoner euro. Avrakningsbeloppet enligt den antagna statsbudgeten inklusive fyra
tilldggsbudgeter for ar 2019 ar dock drygt 1,1 miljoner euro lagre dn det faststallda forskottet. Enligt
preliminara uppgifter om statsbokslutet for ar 2019 verkar avrakningsbeloppet fér ar 2019 blir ca 2,9
miljoner euro lagre dn erhallet forskott. Den negativa slutavrakningen for ar 2019 belastas resultatet
for &r 2020. Forskottet pa avrakningsbeloppet for &r 2020 har faststillts av Alandsdelegationen till
250.147.000 euro.

Skattegottgorelsen som utbetalades ar 2019 uppgick till drygt 11,7 miljoner euro och sjunker till ca
7,3 miljoner euro ar 2020. Skattegottgorelsen sjunker darmed for tredje aret i f6ljd. Lotteriskatten
har varit relativt stabil de senaste aren och uppgick ar 2019 till ca 12,6 miljoner euro. Lotteriskatten
som betalas ar 2020 sjunker nagot och uppgar till ca 12 miljoner euro.
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Bestammelserna i sjalvstyrelselagen om éverféringarna till landskapet dndrar fran ingangen av ar
2021 efter att saval riksdagen som lagtinget slutbehandlat och darmed godkéant regeringens
proposition till andring av sjalvstyrelselagen (RP 320/2018 rd). Den ursprungliga avsikten enligt
propositionen ar att landskapets grundfinansiering ska 6ka med ca 10 miljoner euro per ar.
Avrakningsgrunden var dimensionerad utgaende fran att den tidigare planerade landskaps- och
vardreformen skulle trada i kraft fran ar 2021 och statsinkomsterna i form av mervardesskatt darmed
skulle 6ka. | och med att ndamnda reform inte genomfors i enlighet med tidigare avsikt forutsatte
saval riksdagen som lagtinget att avrakningsgrunden ska hojas till 0,47 procent sa att den trader i
kraft samtidigt som sjalvstyrelselagsandringen. Héjningen med tva punkter fran 0,45 procent till 0,47
procent motsvarar ca 8 miljoner euro hégre avrakningsbelopp pa 2021 ars niva. Under ar 2020
kommer arbetet med att astadkomma den avsedda héjningen av avrakningsgrunden i det nya
systemet att paga. | det fall att en héjning av grundfinansieringen inte faller val ut finns en uppenbar
risk att landskapets offentliga férvaltning ekonomiskt kommer att stagnera da verksamheten gradvis
blir alltmer underfinansierad. N6édvandiga investeringar riskerar att utebli, och utvecklingsarbetet ges
allt mindre resurser. Den 19 mars 2020 avlamnade regeringen en proposition till riksdagen med
forslag till lag om dndring av den avrikningsgrund som avses i sjalvstyrelselagen for Aland (rp
19/2020 rd).

Vid tidpunkten for uppgorandet av foreliggande arsredovisning finns inga indikationer pa nivan for
den skattegottgorelse respektive lotteriskatt som betalas ar 2021 i samband med utfasningen av det
gamla ekonomiska systemet for finansieringen av sjalvstyrelsen.

Social- och hilsovardreformen i riket

Under boérjan av ar 2019 blev det kant att den tidigare planerade landskaps- och vardreformen inte
skulle antas av riksdagen fore riksdagsvalet. Regeringen under ledning av statsminister Marin arbetar
vidare med en social- och hédlsovardsreform. Vid tidpunkten fér arbetet med foreliggande
arsredovisning ar de ekonomiska lésningarna rorande reformen dnnu inte klarlagda. Enligt tidsplanen
for social- och halsovardsreformen ska det fore utgangen av ar 2020 goras parlamentariska
utredningar om bl.a. landskapens beskattningsratt och avvecklingen av flerkanalsfinansieringen.
Landskapsregeringen behover folja med utvecklingen och arbeta for att det i forhallande till Aland
leder till en i saval finansiellt som behdrighetsmassigt hanseende neutral [6sning.

It-utveckling och sarbarhet

Landskapsregeringens mal ar att landskapsforvaltningen genom Ada Ab samarbetar géllande it-
investeringar, utveckling, upphandling, drift, support, kompetens och affarsmassig forvaltning for
myndighetsgemensam it. D4 den huvudsakliga it-verksamheten ar utlagd pa Ada &r forvaltningen
motpart i rollen som bestéllare. Denna roll ska agera professionellt som kravstallare av
landskapsforvaltningens verksamhets- och funktionella behov och planera inférandet tillsammans
med leverantdren. Utover att formulera verksamhetens egna behov ska allménna forvaltningen
ocksa fungera som en stodfunktion for understallda myndigheter.

Det ar darfor en risk for it-samordningen att allmanna forvaltningen hittills inte lagt tillrackliga
resurser pa omvandlingen till bestallarorganisation. Allmanna forvaltningen har tagit pa sig rollen att
driva samordningen, men saknar personella resurser for att arbeta effektivt med den interna it-
forvaltningen av de ca 90 applikationer som forvaltningen (exkl. AHS, hogskolan pa Aland och Alands
gymnasium) anvander. Detta kan i sin tur paverka effektiviteten, skapa en osdkerhet avseende
kostnaden for nuvarande och kommande it-investeringar samt paverka attityden till samordning hos
de understallda myndigheterna. Det ar av storsta vikt att allmanna forvaltningen, som kraver it-
samordning av myndigheterna, har tillrackliga resurser att agera som bestallarorganisation internt
inom landskapsforvaltningen. Risken kan hanteras i projektet Skapa férutsattningar LR som &r en del
av it-samordningsprogrammet for landskapets myndigheter. Detta genom att man inom projektet tar
fram struktur och arbetsprocesser for landskapsregeringens framtida it-forvaltningsorganisation.
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Projektet Skapa férutsdttningar LR paborjades ar 2019 och hanterar ocksa risken med sarbarhet och
kontinuitet i verksamheten. Verksamheten ar kunskapsintensiv och starkt beroende av enskilda
medarbetare. Det ar darfor viktigt att minimera risken med personberoende i sa hog grad som
moijligt.

Projektet Skapa férutsdttningar LR har varit mycket vardefullt i samband med corona-krisen. Tack
vare projektet fanns tva nya digitala samarbetsplattformar klara att ta i bruk av finansavdelningen
och utbildnings- och kulturavdelningen, planerade utbildningspaket och en struktur for att ta emot
de avdelningar som vill ansluta sig.

Redogorelse for den interna kontrollen

Avdelningen ansvarar for manga varierande omraden och tillhérande arbetsuppgifter. Darfor
sakerstalls att bestimmelser, foreskrifter och beslut foljs pa olika satt beroende pa vilket som ar
mest dndamalsenligt.

Finansavdelningens tjansteman deltar kontinuerligt i fortbildning inom sina verksamhetsomraden for
att ta del av ny lagstiftning, anvisningar, utlatanden, EU:s krav pa uppféljning av EU-programmen
samt skatteforvaltningens anvisningar for att sdkerstalla att bestammelser, foreskrifter och beslut
beaktas i arbetet. Besluten fors in i landskapsregeringens system for arendehantering. For att
sakerstalla den ovriga forvaltningens kunskap inom ekonomi haller finansavdelningen arligen
internutbildning inom ekonomi, intern styrning och kontroll, budget, anvandningen av
verksamhetssystemen och upphandling. Anvisningar for upprattande av budget, verkstallande av
budget och uppfdljning i arsredovisning revideras arligen for att beakta férandrade behov.

Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

Inom arbetsgrupper halls méten for information och uppféljning med varierande frekvens. Nagra
protokollfors och andra &r muntliga genomgangar. Dessutom anvands checklistor, rutinbeskrivningar
och olika typer av kontrollaktiviteter, sa som avstamningar och stickprov for att sdkerstélla en korrekt
hantering och att malen uppnas. Vissa kontrollaktiviteter ar integrerade i en arbetsprocess och utférs
varje gang medan andra utfors t.ex. manatligen.

Alla verksamheter har mojlighet att félja upp upparbetade kostnader och intdkter i férhallande till
budget i rapporteringsverktyget. Uppfoljning fas i budget- och verksamhetsstyrningssystemet som
togs i bruk under ar 2017. | det systemet ar kopplingen mellan mal, atgarder och budget tydligare i
och med att dessa delar kan integreras i samma system.

Uppfoljningen kan goras bade pa mal, atgarder och olika objektstyper enligt behov, t.ex.
budgetmoment, kostnadsstalle, projekt, aktivitet och frikod. Darmed ges forvaltningen battre
mojligheter att gora en tillforlitlig beddmning av verksamheten och fa en rattvisande bild av
ekonomin. Fortsattningsvis behover tillrackliga resurser avsattas for underhall och utveckling av
systemet. Utbildningar har hallits i det nya verksamhetsstyrningssystemet i forvaltningen. Ytterligare
utbildningar planeras allt eftersom ny funktionalitet utvecklas och tas i bruk.

Likviditetshanteringen har skotts i enlighet med radande regler och kassalikviditeten ar
fortsattningsvis god. Arligen faststalls en finansierings- och placeringsplan.

Tillsynsskotsel

Landskapsregeringens upphandlingsregler f6ljs och mallar som stéd i upphandlingsprocessen har
tagits fram. Finansforvaltningslagen innehaller bestammelser for 6verlatelse av bade fast och 16s
egendom. Dessutom har anvisningar for 6verlatelse fortydligats i anvisningarna till verkstallande av
budgeten. Bade fasta och |6sa tillgangar registreras i en anlaggningsreskontra.
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Ordnande av riskhantering

Styrning av budget, uppfoljnings- och arsredovisningsprocesserna verkstalls bland annat i budget-
och verksamhetsstyrningssystemet. Det sker genom att lagga upp processer och ansvariga,
implementera start- och slutdatum och till anvandare tilldela uppgifter som utférs i systemet. For att
uppna en andamalsenlig styrning har en behorighetsstyrningsmodell byggts upp.
Behorighetsmodellen inom budget- och verksamhetsstyrningssystemet vidareutvecklas kontinuerligt
utgdende fran anvandarbehov och behov av styrning. Behorigheter tilldelas utifran faststallda
arbetsordningar, informationsbehov utgaende fran tilldelade arbetsuppgifter samt i férhallande till
de system som integreras. Arbetet ar pagaende, ny funktionalitet utvecklas och integration till
I6nesystemet skapar nya behoérighetsbehov och medfor dven nya maojligheter. Behérigheten styrs
antingen direkt per anstélld, position, enhet, byra, avdelning eller annan struktur eller via definierade
roller. Behorigheten tilldelas dels utgdende fran vilka processer och vilken funktionalitet anvandaren
ska anvanda, vilken data anvandaren behdéver se och vilka rapporter anvandaren har behov att se.

| ekonomisystemet finns funktionalitet for att Idgga upp mallar med behérigheter beroende pa behov
och ansvarsomrade/uppgift. Tjanstemannen kopplas sedan till respektive mall for att pa det sittet ge
behorighet exakt till det data och den funktionalitet uppdraget kraver. Darmed styrs behorigheten pa
nivaerna databas, affarsenhet, dataregister, applikationer och operationer. | det elektroniska
fakturahanteringssystemet styrs behorigheterna utifran de faststallda arbetsordningarna.

Avdelningen foljer principen om separering av funktioner genom att dela upp arbetsuppgifter sa att
s.k. farliga arbetskombinationer inte forekommer. Det gors t.ex. genom att en tjansteman som deltar
i verkstallandet av utbetalningar i banksystemet inte har behoérighet att uppdatera uppgifter i
leverantorsregistret eller registrera in utbetalningar i reskontran. Darutover kan inte en tjansteman
ensam verkstalla utbetalningar.

Under aret uppgraderades budget- och verksamhetsstyrningssystemet. Malsattningen med det nya
systemet ar att i ett system hantera bade budget och uppfdljning av genomférda atgarder och
aktiviteter sa att man far en tydlig 6verblick. Dartill pagar en 6vergang sa att en storre del av
uppféljningen av budgeten skoéts i systemet. Internutbildningar och informationstillfallen har hallits
for forvaltningen under aret inom ekonomi, budget, uppféljning och arsredovisning.

Varje verksamhet ansvarar for sina egna ingangna avtal och avtalen laggs in i
drendehanteringssystemet for en enkel uppféljningsmojlighet under avtalsperioden.

Bankgarantierna och vissa gamla avtal hanteras fortsattningsvis i det gamla registret men alla nya
avtal laggs in i arendehanteringssystemet.

Ekonomiadministration

Kundfakturor och paminnelser hanteras centraliserat vid avdelningen. Indrivningsarenden sker,
beroende av drende, antingen av inkassobyra eller av landskapsfogdedmbetet. Atskillnad mellan
funktioner tillampas, t.ex. den som bokfor inbetalningar skoter inte kundfakturering.

Alla leverantorsfakturor skannas in och attesteras i fakturahanteringssystemet. Attestratten i
systemet foljer budgetanvisningarna och arbetsordningarna. Varje forvaltningsenhet granskar att
fakturorna motsvarar beslut och bestallningar och att de belastar ratt budgetmoment. Egna
kostnader granskas av ndgon annan behorig tjansteman innan attestering. Finansavdelningen utfor
stickprovsbaserade kontroller pa fakturorna i fakturaflodena enligt riskbaserade urval under aret for
att sakerstalla en korrekt fakturahantering med avseende pa betalningsmottagare, budget och
momes.

Bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Inom lagstiftningsomradet och EU-initiativ som beror landskapet finns utmaningar att hantera.
Landskapsregeringen bor ldmna utlatanden avseende bade forslag till andring av rikslagstiftning och
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EU-initiativinom omraden som berdor landskapet i synnerhet om andringsforslagen beror landskapets
lagstiftningsomrade. Vad galler andring av rikslagstiftning ar det ansvarigt ministeriums ansvar att
lamna begaran om utlatande om férslaget till landskapsregeringen. Landskapsregeringen har inte
nagon bevakningsmajlighet av drenden forran de lamnas till riksdagen eftersom de da forst framgar
pa riksdagens webbportal. Det ar dock upp till varje tjansteman att i sa fall bevaka riksdagens
webbportal for att se 6ver om nagot forslag lamnas som berér landskapet, men som
landskapsregeringen inte tidigare horts om. Eftersom ansvaret att héra landskapsregeringen ligger pa
ministerierna och utskotten finns en risk att rikslagstiftning som ar av intresse for landskapet antas av
riksdagen utan att landskapsregeringen horts i arendet. Tyvarr har det intraffat att
landskapsregeringen inte horts av ministeriet, utan tidigast under riksdagens utskottsbehandling.
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Social- och miljdavdelningen

Oversikt

Vid allmanna byran har handlagts drenden som galler den 6vergripande ledningen, férvaltningen och
utvecklingen inom avdelningens verksamhetsomraden. Ett sarskilt tyngdpunktsomrade har varit att
ansvara for avdelningens kompetensférsorjning.

Vid socialvardsbyran har handlagts darenden som géllt fraimjande av social vélfard och forebyggande
av sociala problem. Sarskilt utvecklingsmal 2, Alla kdnner tillit och har verkliga méjligheter att vara
delaktiga i samhallet har operationaliserats. Den allmdnna planeringen, ledningen och 6vervakningen
av socialvarden ankommer pa landskapsregeringen. Det langsiktiga malet for socialpolitiken har varit
att pa ett hallbart satt trygga den grundldggande valfarden med tillrdckliga resurser for vard och
omsorg samt verka for social rattvisa och for minskade ekonomiska och sociala klyftor i det alandska
samhallet.

Vid hélso- och sjukvardsbyran har handlagts arenden som géller framjande av hélsa och férbyggande
av sjukdomar. Sarskilt strategiskt utvecklingsmal 1, Valmaende manniskor vars inneboende resurser
vaxer har operationaliserats. Den 6vergripande malsattningen med halso- och sjukvarden har varit
att framja den hallbara utvecklingen genom satsningar pa halsoframjande och forebyggande atgarder
samt for att verka for att kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha tillgang till en god halso- och
sjukvard. Dartill har byran utvecklat lagstiftningen pa omradet.

Vid miljébyran har handlagts drenden som géllt miljomedvetenhet, miljéskydd, biologisk mangfald,
minimerad klimatpaverkan, avfall, hdlsosam livsmiljo fér manniskor, djurhalsa, djurvalfard,
livsmedelssdkerhet samt drenden som galler vattenvard. Den 6vergripande malsattningen med
landskapsregeringens miljo- och hdlsoskyddsarbete har varit att bidra till att na ett hallbart samhalle.

Socialvard

Det omfattande reformarbetet av den sociala lagstiftningen har pagatt hela aret. Till de aktuella
reformer inom den offentliga sektorn pa Aland som har direkta eller indirekta konsekvenser fér hur
socialpolitiken férverkligas hor ocksa Kommunernas socialtjanst (KST). Arbetet har haft fokus pa
tidiga, forebyggande insatser, sektorévergripande samarbete och 6kad klientorientering.

Landskapsregeringens jamlikhetsrad arbetade under aret framst med strategiska fragor, inklusive
utveckling av lagstiftningen, med tanke pa ekonomisk utsatthet.

Landskapsregeringen har fortsatt att félja utvecklingen av den tankta SOTE-reformen i Finland,
liksom den tinkta reformen av den sociala tryggheten och den paverkan pa socialvarden pa Aland
dessa kan tankas fa.

Landskapsregeringen har fortsatt uppmarksamma riksmyndigheter pa de fel och bristfalligheter som
forekommit i den svensksprakiga versionen av lagstiftning pa socialvardsomradet.

Allman miljovard

Den dvergripande malsattningen har varit en hallbar utveckling dar miljon skyddas och vardas i sa
hog grad som mojligt. | arbetet med att uppna malsattningen kravs insatser for bevarande och
skyddande, kartlaggningar och utredningar av nulaget, utvecklingsarbete samt informationsinsatser.
Penningautomatmedel om sammanlagt 600.000 euro beviljades i verksamhetsbidrag till ideella
miljéforeningar och fér miljorelaterade sarskilda andamal. | beslutet om fordelningen beaktades
sarskilt nya initiativ som stoder arbetet med en omstillning av Aland till ett hallbart samhille.
Utlatande gavs till miljoministeriet om utkastet till nationellt luftvardsprogram 2030. Ett flertal EU-
direktiv om minskning av nationella utslapp av vissa luftféroreningar, farliga amnen i elektrisk och
elektronisk utrustning, kvicksilver samt vatten genomfdrdes under aret. Avtal skrevs med Nordiska
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ministerradet att landskapsregeringen ar forvaltningsorgan for Nordiska ministerradets arbetsgrupp
for hav och kust. Landskapsregeringen utsag en medlem och erséattare till Nordiska radets
miljépriskommitté. Ett beslut fattades att komplettera prévningsnamnden vid Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet med en medlem.

Naturvard

Malsattningen for naturvarden ar att bevara livskraftiga populationer av Alands ursprungsarter samt
att skydda naturliga biotoper och sadana som traditionellt jordbruk har gett upphov till. Verktyg i
arbetet ar informationsarbete, utveckling av lagstiftning, deltagande i sddant nationellt och
internationellt samarbete som framjar de ovanndmnda malsattningarna, samt att pa basta majliga
satt skota de skyddsomraden som redan ar etablerade. Det finns dven manga skyldigheter enligt
bade nationell lagstiftning och EU-lagstiftning samt internationella avtal.

Arbetet med upprattande av forvaltningsplaner och mera specifika skétselplaner for landskapets
naturreservat har fortsatt. Det praktiska skotselarbetet har utforts av landskapets fastighetsverk.
Fokus har legat pa rojning av stormfallda trad inom vardbiotoperna och andra kansliga habitat samt
reparation av skadade stangsel och konstruktioner. Fastighetsverket har dessutom fortsatt att anlita
personer bosatta pa orten som hjalp vid tillsyn och skotsel av vissa naturreservat samt for skotsel av
kulturbiotoper inom dessa.

De hotbedémningar som landskapsregeringen genom sitt deltagande i arbetsgrupper som
miljoministeriet tillsatt, varit delaktiga i att ta fram, fardigstalldes och publicerades under varen.
Resultaten pavisar att myrar, undervattensmiljoer och klippor hor till de biotoper dar hoten mot
arterna okar snabbast. Endast enstaka positiva andringar har skett for arterna i dessa livsmiljoer.
Storsta delen av de utsatta arterna finns i skogarna och i kulturlandskapen samt i andra miljéer som
uppstatt som en féljd av méansklig aktivitet. Skogarna och kulturlandskapen ar samtidigt de mest
artrika miljéerna, vilket forklarar den stora mangden hotade arter. Landskapsregeringen antog pa
varen en forvaltningsplan fér havsérnar.

Landskapsregeringen har deltagit i en arbetsgrupp for bevarandet av odlingsvaxternas vilda
slaktingar och dven agerat som vard under gruppens besok pa Aland. Landskapsregeringen deltog
ocksa i den nationella genresursndmndens arbete i Finland. Under det gangna aret har planering
utforts och moten hallits kring vidare bevarande av det alandska frukt- och barmaterialet och de
gamla spannmalssorterna.

Administrativa atgarder har vidtagits genom expertutldatanden om storre markanvandningsplaner,
granskning av skogsbruksplaner, vagplaner samt byggplaner for ellinjer. Landskapsregeringen beslot
om skyddsjakt pa en varg och den skots i slutet av aret.

Vattenvard

Landskapsregeringens malsattning ar att uppna god vattenkvalitet i hav, sjoar och grundvatten och
att skapa en ekosystembaserad och langsiktigt hallbar vattenférvaltning. Tyngdpunkten ligger pa
lagstadgat vattenvardsarbete som utgar fran krav i olika EU-direktiv. | arbetet ingar att genomfora
atgardsprogrammet for grundvatten, sjoar, kustvatten och hav for aren 2016-2021 och att utveckla
samarbeten inom och utom Aland. Malet &r att pa ett kostnadseffektivt satt utveckla vattenvarden
och genomfora vattenforbattrande atgarder. Under aret inleddes arbetet med ny férvaltningsplan
och atgardsprogram for aren 2022-2027 dar flera samrad genomfordes. Arbetet med en havsplan,
dvs. en riktgivande lokaliseringsplan for marina verksamheter, fortsatte. Viktiga verktyg ar dialog
med berdrda verksamhetsutévare, samt internt samarbete och samordning inom forvaltningen. En
omfattande samradsprocess med intressenter genomfordes inom ramen for projektet PanBaltic
SCOPE.
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Cirkular ekonomi

Landskapsregeringens malsattning ar att strava mot en cirkular ekonomi, ett kretsloppssystem som
innebar att produkters mervarde bevaras sa lange som maijligt och att avfall minimeras. Det ar
nodvandigt att anvdnda de resurser som finns i omlopp och inte standigt férbruka nya material.
Material som innehaller farliga &mnen ska fasas ut ur kretsloppet och tas omhand pa ett sakert satt.
Den cirkulara ekonomin handlar om att hushalla med resurser, att ateranvanda och atervinna det
avfall som inte gar att forebygga, ta tillvara energin i allt material och minimera rester och avfall.
Cirkular ekonomi betyder dven att konsumtionen inte i forsta hand grundar sig pa dgande utan pa
anvandningen av tjanster: att dela, hyra och ateranvanda. For att astadkomma en
beteendefdérandring och uppna cirkular ekonomi behéver information na ut till foretag och invanare.

Fem nya foretag fick markningen Miljonar och nu finns det totalt 20 verksamheter med denna

markning. Verksamheter, vars huvudverksamhet ar att fa allmanheten att laga, lana eller

ateranvanda kan erhalla markningen. Annonser med Miljonar-markning publicerades i massmedia
och radioreklam genomférdes under aret. Miljobyran deltog i juryn for Green Key-mérkning av hotell,
gasthem och restauranger. Landskapsregeringen antog en strategi for att forhindra att plast och

mikroplast sprids i miljon.

Miljohélsovard

Den Overgripande malsattningen for miljohalsovarden ar att garantera sakerhet och kvalitet for
livsmedel, framja djurens halsa och valfard samt se till att forutsattningarna for en hallbar
livsmedelsproduktion uppfylls. Den internationella handeln har 6kat markant, klimatet féréandras och
nya hot och faror konstateras pa olika omraden i varlden. Landskapsregeringen har beredskap for
risker som kan dventyra livsmedelssakerheten eller sjukdomar som kan hota djurs och manniskors
halsa. Genom forebyggande arbete och dvervakning av djursjukdomar tillférsakras manniskors och
djurs halsa samt en hallbar miljo. Arbetet bestar framst av lagstadgade uppgifter och styrs framforallt
av ett flertal nationella lagar och férordningar sasom lagen om djursjukdomar (FFS 441/2013), samt
flertal EU-forordningar, landskapslagen (2007:26) om tillampning av livsmedelslagen i landskapet

Aland och djurskyddslag (1998:95) for landskapet Aland.

Uppfoljning

Ekonomi
Social o miljdavdelningen

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Soc hélsovard utksk

Ovriga ink kap dverf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag

Réntekostnader

Utfall 2019

34 345,62

18 090,00

817 931,80
1188,36

871 555,78
-1583 144,25
-1126 500,04
-7 401,59

-269 183,33
-2986 229,21
-26 883 134,42
-30 700,00

-26 913 834,42
-26 913 834,42
-29 028 507,85
-12,16
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Budget 2019

33 000,00
10 000,00
544 999,74

587 999,74
-1692 001,23
-1335711,64

-324 000,00
-3351712,87
-27 703 563,51
-303 854,89
-28 007 418,40
-28 007 418,40
-30771 131,53

Aterstar 2019

-1345,62

-8 090,00
-272 932,06
-1188,36
-283 556,04
-108 856,98
-209 211,60
7 401,59

-54 816,67
-365 483,66
-820 429,09
-273 154,89
-1 093 583,98
-1 093 583,98
-1742 623,68
12,16

% av budget
2019

104,1%
180,9%
150,1%

148,2%
93,6%
84,3%

83,1%
89,1%
97,0%
10,1%
96,1%
96,1%
94,3%



Social o miljdavdelningen

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Organisation

40010 Soc- och miljo, verksamhet
Summa 4100 Soc o miljo allm byr
41000 Ovriga sociala uppgifter
41010 Ovr sociala uppg, dverféring
41500 LR andel o stod socialv omrade
44510 Paf-medel sociala sektorn
Summa 4200 Socialvardsbyran
42000 Ovrig halso- och sjukvard
Summa 4300 Hilso o sjukvardsbyr
43000 Allman miljévard

44000 Naturvard

44520 Paf-medel miljo sektorn
45000 Vattenforsorjning- och vard
46000 Cirkular ekonomi

47000 Miljohélsovard

Summa 4400 Miljobyran

Summa 4000 Social o miljéavdeln

Utfall 2019

-18,00

-30,16

-29 028 538,01
-29 028 538,01
-32972,36

-29 061 510,37

Utfall 2016
-1372 195,88
-1372 195,88

-70 217,77

-11 308 252,54
-21616 851,91
-3043 522,95
-36 038 845,17
-66 826,10

-66 826,10

-56 675,13
-337 487,13
-361 206,97
-273 180,66
-29 319,07
-19442,21
-1077 311,17
-38 555 178,32

Budget 2019

-30771 131,53
-30771 131,53

-30771 131,53

Utfall 2017
-1379 134,85
-1379 134,85

-58 036,07
-11767 163,35
-21972 165,59

-3 215 669,26
-37 013 034,27

-56 723,74

-56 723,74

-93 664,89

-261 327,30

-447 277,47

-285 165,76

-21312,47
-32572,46
-1141 320,35
-39 590 213,21

Aterstar 2019

18,00

30,16

-1742 593,52
-1742 593,52
32972,36
-1709 621,16

Utfall 2018
-1217 156,00
-1217 156,00

-84 935,98

-12 106 599,58
-11 693 163,29
-3 297 080,75
-27 181 779,60
-37 172,24

-37 172,24

-157 694,08

-319 142,49

-561 230,78

-296 888,46

-47 431,95

-64 892,16
-1447 279,92
-29 883 387,76

% av budget
2019

94,3%
94,3%

94,4%

Utfall 2019
-1242 448,15
-1242 448,15

-110 005,05

-12 134 180,34
-10 604 870,29
-3 320 514,54
-26 169 570,22
-52 380,99

-52 380,99

-98 233,90

-380 126,44

-704 391,98

-336 614,26

-40 011,29

-37 733,14
-1597 111,01
-29 061 510,37

Det ekonomiska utfallet motsvarar som helhet budgetering och planering. Intdkterna for den
ordinarie verksamheten, dvs. exklusive de tre miljoprojekten och vardskapet for Nordiska hav- och
kustgruppen overskred den budgeterade summan med ca 7.000 euro framst pa grund av 6kade
avgiftsintakter fran den privata halso- och sjukvardssektorn. For kostnaderna for ordinarie
verksamhet noteras sarskilt underskridningen av personalkostnaderna med 105.000 euro beroende

pa vakanta tjanster.

Moment 44000 Naturvard 6verskreds med 14.000 euro pa grund av att kostnaderna for

Tumlarprojektet 2017 - 2019 bade for ar 2018 och 2019 ar bokférda pa ar 2019.

Moment 45000 Vattenvard dverskreds med cirka 20.000 euro pa grund av att kostnader i
miljoprojekt annu inte erhallits finansiering for. Momentet kan gottskrivas med inkomster for
deltagande i projekt och som belastas av motsvarande anslag.

Malsattningar

Social trygghet for alla

Mal: Malet for socialpolitiken ar alla manniskors lika ratt till trygghet under livets alla skeenden.

Forverkligande: Malsattningen ar évergripande och langsiktig och genomsyrar hela socialvardsbyrans

verksamhet.
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Mal: Landskapsregeringen verkar for att alla ska ha tillgang till likvardiga sociala omsorger och
stodinsatser.

Forverkligande: Malsattningen ar évergripande och langsiktig. Likvardig och trygg socialvard for
kvinnor och maén, flickor och pojkar uppnas huvudsakligen genom de lagstadgade serviceformerna
och stédsystemen. Trygg socialvard forverkligas fraimst genom 6verforingar till kommunerna sa att
kommunerna kan tillhandahalla vard och omsorg efter behov och genom utvecklingsarbete.

Mal: Forverkligande av kommunernas socialtjanst-KST.

Forverkligande: Da inga avtal om organiseringen av KST ingatts per 1.4.2019 sattes de lagar som
forpliktar kommunerna till ett samarbete om KST i ett kommunalférbund i kraft vilket medfor att
kommunalférbundet ska paborja sin verksamhet fran och med den 1 januari 2021.
Landskapsregeringen har i enlighet med KST-lagen bistatt kommunerna vid planeringen och
forverkligandet av samarbetet och har i detta andamal beviljat Alands omsorgsférbund 82 000 €.

Mal: En hallbar valfard genom fokus pa tidiga, forebyggande insatser, sektorsévergripande
samarbete och 6kad klientorientering bland annat genom nyttjande av valfards- och annan teknik.

Forverkligande: Malsattningen ar 6vergripande och langsiktig. Ny socialvardslag, landskapslag om
yrkesbehorighet inom socialvarden, aldrelag fér Aland och landskapslag om klienthandlingar
utarbetades och antogs av lagtinget. For att minska skillnaderna i avgiftsuttag och 6ka jamlikheten
mellan klienterna har lagberedning pagatt gillande tillampning av klientavgiftsférordningen och
andring av landskapsférordning om tillimpning i landskapet Aland av riksfoérfattningar om socialvard.
Bestammelser om starkt sjalvbestammanderatt, ny funktionshinderlagstiftning, ny
klientavgiftslagstiftning samt lagstiftning angaende elektroniska tjanster har dnnu inte utarbetats.

Mal: Ordna informations- och fortbildningstillfallen angaende ny lagstiftning.

Forverkligande: Har ordnats i viss utstrackning men i och med att lagarnas ikrafttradande uppskots
med ett ar kommer tyngdpunkten att ligga pa 2020 och 2021.

Mal: Ett socialpolitiskt program utarbetas (regeringsprogrammet).

Forverkligande: Prioriteringen under mandatperioden har legat pa fornyande av lagstiftning och
resurserna har inte medgett forverkligande av atgarden.

Mal: Indikatorer fér méatning av férverkligandet av hallbarhetsmalen tas fram och en genomgang av
befintliga statistikkallor och underlag till hur statistiken kan utvecklas med tanke pa framtagande av
ny lagstiftning och uppfoljningen av malen i gallande lagstiftning utarbetas.

Forverkligande: Indikatorer for hallbarhetsmalen finns. Arbetet med att utveckla statistiken har pa
grund av resursbrist inte varit mojligt att genomfora.

Mal: Utveckla den sociala servicenivan genom uppféljning och utvardering av redan vidtagna
atgéarder.

Forverkligande: En utvardering av det férnyade hemvardsstodsstodssystemet och en utvardering av
Riktlinjer fér omsorg och vard vid demenssjukdom har genomforts.

Mal: Beslutsstod i form av anvisningar, riktlinjer och rekommendationer

Forverkligande: Rekommendationer for att bidra till utvecklingen av vard- och serviceinsatser for
dldre personer med psykisk ohalsa har getts.

Externa relationer (regeringsprogrammet)

Mal: Landskapsregeringen vill uppratthalla och utveckla de externa relationerna. Sarskilt viktiga ar
relationerna till regering och riksdag i Helsingfors.
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Forverkligande: Malsattningen ar évergripande och langsiktig. Socialvardsbyran har kontinuerliga
kontakter med social- och hdlsovardsministeriet.

Mal: Det nordiska samarbetet ar fortsatt viktigt, bade politiskt och som kontaktskapande arena.

Forverkligande: Representation finns i &mbetsmannakommittén for sociala fragor. Socialvardsbyran
deltar dven i nordiskt samarbete pa funktionshinders-, demens- samt risk- och missbruksomradet.

Mal: Landskapsregeringen utvecklar och starker det dlandska inflytandet i de olika EU-processerna.
Av sarskild betydelse ar beredningsprocessernas tidiga stadier.

Forverkligande: Byran deltar i man av méjlighet i beredningssektionerna for Sociala fragor (EU 25),
Manniskors rorlighet/Social trygghet (EU 27) och Narkotika (EU 39).

Barn och unga
Mal: En utvardering av LL (2015:68) om hemvardsstod planeras att genomforas.

Forverkligande: En utvardering av landskapslagen om hemvardsstod genomfordes. Utvarderingen
omfattade bl.a. en enkat till mottagarna av hemvardsstod och visade att antalet mottagare okat
liksom andelen man av mottagarna och att kostnaderna fér hemvardsstédet 6kat.

Mal: Genom ny socialvardslagstiftning skall barnfamiljer i ett tidigt skede kunna erhalla stédatgéarder,
sasom t.ex. familjearbetare, via den allménna socialvardsservicen. Arbetet for barn och ungas
psykiska halsa kraver sektors- och myndighetsévergripande samarbete. En utredning om barnskydd
genomfors under aret.

Forverkligande: Den nya socialvardslagstiftningen som antogs av lagtinget, forbattrar mojligheterna
till erhallande av tidiga stodinsatser samt sektors- och myndighetsévergripande samarbete. Under
aret genomférdes ingen utredning om barnskyddet.

Mal: Den reviderade grundskollagen i vilken barnomsorgen planeras inga kommer laggas fram under
ar 2019 och ar tankt att trada i kraft i augusti 2020. Det ger huvudmaéannen, kommunerna, méjlighet
att vidta atgarder inom utbildningsvasendet och utveckla samarbetet med barnomsorgen samt
forundervisningen.

Forverkligande: Den reviderade landskapslagen om grundskola och barnomsorg har lagts fram under
ar 2019. En kommitté for revidering av Grunderna for forundervisningen, i tillampliga delar for hela
den alandska barnomsorgen, tillsattes.

Familje- och vuxensocialarbete

Mal: | utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland har uppstallts som mal att senast ar 2030 ska
inga hushall, i synnerhet barnfamiljer och pensionarer, leva i en ekonomiskt utsatt position. En
uppféljning av ASUB:s tidigare rapporter om ekonomisk utsatthet &r under arbete.
Landskapsregeringen avser, utgdende fran en helhetsbedémning av resultaten av ASUB:s utredning,
aterkomma till lagtinget i tillaggsbudget med eventuellt forslag till forandringar i det sociala
trygghetssystemet.

Forverkligande: En lagandring som godkandes av lagtinget utarbetades, dar barnbidragets tillagg for
ensamforsorjare hojdes fran 50 till 60 euro per barn och kalendermanad.

Mal: Ta fram underlag for fornyande av klientavgiftslagstiftningen inom socialvarden sa att den
motsvarar de malsattningar som stallts for socialvarden och sa att anvdndare av bade socialvards-
och hélso- och sjukvardstjanster inte drabbas oskaligt av att avgifterna for tjansterna betalas till olika
huvudman eller av att faststallande av avgifter kommer att géras av saval kommunernas socialtjanst
som enskild kommun.

Forverkligande: Arbete med lag-PM till ny klientavgiftslagstiftning har paborjats.
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Mal: landskapsregeringen foljer utvecklingen betraffande behovet av utkomststéd och allmant
bostadsbidrag. | lagstiftningspaketet till férnyande av socialvardslagstiftningen ingar dven forslag till
lag om social kreditgivning.

Forverkligande: En mer djupgaende utredning om ekonomisk utsatthet med fokus pa utnyttjandet av
utkomststodet har paborjats i samarbete med ASUB. Arbetet med lag om social kreditgivning har
nedprioriterats.

Mal: Forslaget till ny socialvardslag tydliggér kommunernas ansvar for att ordna socialservice for
stodbehov pa grund av narstaende- och familjevald samt annat vald eller illabehandling, vilket ar en
viktig del i att uppna ett samhille dar alla kanner tillit och ar delaktiga. For att uppna en helhet av
tidiga insatser, bradskande socialvardsinsatser och eftervard ar avsikten att férnya lagstiftningen sa
att kommunernas socialtjanst handhar dessa tjanster.

Forverkligande: Arbete med lag-PM gallande férslag om dndring i lag om skyddshem har paborjats.
Aldre och ildreomsorg

Mal: Landskapsregeringen betonar de aldres kunskaper och erfarenheter som en viktig resurs som i
hogre grad an idag kunde komma samhallet till del. Centralt ska vara att forbattra den aldre
befolkningens majligheter att delta i beredningen av beslut som paverkar aldres levnadsforhallanden
och i utvecklandet av den service de behdver.

Forverkligande: Den av lagtinget antagna Aldrelagen for Aland omfattar inrattande av kommunala
dldrerad. Avsikten ar att dldreraden ska forbattra de dldres demokratiska inflytande i politiskt
beslutsfattande som berér den aldre befolkningens levnadsforhallanden.

Mal: Sakerstalla att kommunerna och Alands hilso- och sjukvard forbereder sig pa ett 6kande
servicebehov till f6ljd av befolkningens forandrade aldersstruktur och att dldre manniskor far vard
och omsorg efter sina individuella behov pa lika villkor i hela landskapet, med hjilp av hogkvalitativa
social- och hélsovardstjanster pa ratt niva.

Forverkligande: Lagtinget har antagit ny socialvardslag och aldrelag.

Mal: | processen att omstrukturera demensvarden behéver kommunikation och teambaserad
samverkan mellan kommunala aktoérer och AHS utvecklas.

Forverkligande: Den av lagtinget antagna socialvardslagen och dndringslagen av hélso- och
sjukvardslagen omfattar bestammelser om samverkansavtal och sektors- och
myndighetsdvergripande samarbete. Aldrelagen omfattar samarbetsbestimmelser for de
kommunala myndigheterna och Alands halso- och sjukvard.

Mal: Landskapsregeringen avser under ar 2019 fortsatta arbetet med att kvalitetssakra
demensomsorgen och varden i landskapet.

Forverkligande: En utvardering av demensriktlinjerna har genomférts och antecknats till kiannedom.
Landskapsregeringen har genom beslut, stallt sig positiva till initiativ att utveckla ett gemensamt
demenscentrum for hela Aland. Den av lagtinget antagna aldrelagen omfattar separat bestimmelse
om handledning, halsokontroller, mottagningar och hembesok fér den aldre befolkningen vars
levnadsforhallanden eller livssituation utifran forskningsron eller allméan livserfarenhet bedéms
innebara riskfaktorer som okar behovet av service.

Mal: Landskapsregeringen avser fortsatta fokusera pa de dldres ensamhet, psykiska hélsa samt en
mer jamstalld och jamlik dldreomsorg. Under ar 2019 kommer projekt Framjande av psykisk héalsa
bland Aldre och projekt Aldres psykiska ohilsa att slutredovisas och seminarium att anordnas. En
utvardering av effekterna och behov av eventuella fortsatta atgarder ska genomféras.

70



Férverkligande: Projekt Framjande av psykisk halsa bland dldre och projekt Aldres psykiska ohilsa har
slutredovisats och slutseminarium genomfoérts. Slutrapporterna omfattar rekommendationer for att
bidra till utvecklingen av vard- och serviceinsatser for dldre personer med psykisk ohalsa.

Tillganglighet och funktionshindersservice

Mal: Landskapsregeringen fortsatter arbeta systematiskt med att forbattra tillgangligheten och
livsvillkoren for alla i samhéllet oavsett funktionsférmaga genom verkstéllande av Ett tillgangligt
Aland, atgardsprogram for Alands landskapsregerings funktionshinderspolitik 2017 - 2020.

Forverkligande: Landskapsregeringen har fortsatt med att forbattra tillgangligheten och livsvillkoren
for alla i samhallet oavsett funktionsférmaga genom férverkligande av atgardsprogrammet.

Ma3l: Radet for personer med funktionsnedsattning for landskapet Aland ska bland annat folja upp
verkstéllande av landskapsregeringens funktionshinderspolitiska atgardsprogram.

Forverkligande: Under ar 2019 har radet hallit fem moten. Radet har bland annat féljt upp
verkstéallande av atgardsprogrammet.

Mal: Fokus under ar 2019 betraffande funktionshindersservice ar férnyande av lagstiftning vilket bl.a.
omfattar samordning av handikappservicelagen och specialomsorgslagen till en funktionshinderslag
och lagstiftning om starkt sjalvbestdmmanderatt.

Forverkligande: Ej forverkligat. Landskapsregeringen bevakar de pagaende reformerna av
funktionshinderslagstiftningen och lagstiftning om starkt sjalvbestimmanderatt.

Mal: | enlighet med strategiska utvecklingsmalet 2, om att inkludera alla och minska ojamlikhet i
samhillet stods dven genom att till Aland Post Ab kompensera for extra kostnader for distribution av
post till personer med funktionsnedsattning.

Forverkligande: Landskapsregeringen har kompenserat for extra kostnader 23.646 euro for
distribution av post till personer med funktionsnedsattning.

Risk- och missbruk

Mal: Landskapsregeringens ANDTS-politiska program for aren 2017 - 2020 innehaller évergripande
politiska malsattningar och formulerar atgarder inom ANDTS-omradet som avdelningar vid
landskapsregeringen och landskapsmyndigheterna planerar under programtiden. Programmet
forankras i och foljs upp av en parlamentarisk referensgrupp, en operativ samverkans- och
referensgrupp samt ett ANDTS-rad.

Forverkligande: Programmets malsattningar och atgarder har foljts upp av dess parlamentariska
referensgrupp. Den operativa samverkans- och referensgruppen har varit aktiv pa faltet.

Mal: Landskapsregeringen fortsatter att stoda samordningsfokuserade och rusmedelsférebyggande
projekt. Arbete i enlighet med metoden ansvarsfull alkoholservering framjas genom fortbildning
riktad till yrkespersoner.

Forverkligande: Landskapsregeringen har beviljat medel for Folkhalsan pa Alands samordningsprojekt
for ANDTS-arbete, inklusive drogvaneundersokningar i skolor, samt for genomférande av metoden
Tobaksfri Duo och projektet Tobakskampen.

Utbildning i ansvarsfull alkoholservering och konflikthantering, for yrkesverksamma och studerande,
har ordnats varen 2019. Samarbete mellan landskapsregeringen och tredje sektorn har idkats vad
galler insatser for trafiknykterhet och unga.

Mal: Landskapsregeringen idkar erfarenhetsutbyte och samarbete i rusmedelspolitiska fragor med de
nordiska ldanderna och de dvriga sjalvstyrande omradena.
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Forverkligande: Landskapsregeringen har i man av mojlighet deltagit i tjanstemannagrupper i
rusmedelspolitiska fragor och idkat nordiskt erfarenhetsutbyte i 6vrigt. Deltagandet har bidragit med
kunskap till beredningen av ny lagstiftning och till 6vriga initiativ.

Utveckling av it-baserade tjanster inom socialvarden

Mal: Fornyad lagstiftning i syfte att mojliggéra strukturerad dokumenthantering och arkivering samt i
syfte att ge klienter elektronisk tillgang till sina egna handlingar inom socialvarden. Arbetet sker i
samarbete med kommunerna och andra adekvata aktorer.

Forverkligande: En arbetsgrupp med representanter for kommunerna, ADA och landskapsregeringen
gav sin slutrapport 21.5.2019. Landskapslag om klienthandlingar utarbetades och antogs av lagtinget.
Arbetet med att utarbeta lagstiftning for elektronisk behandling av klientuppgifter fortsatter. Ett
seminarium “In i framtiden med digitala verktyg” holls den 4 juni i Mariehamn for att vacka intresset
for digitala I6sningar inom social- och hélsovarden.

Ovriga sociala uppgifter

Mal: Understod for familjepolitiska férmaner samt tryggandet av skalig utkomst vilket stoder det
strategiska utvecklingsmalet 2 ifrdga om att inga hushall ska leva i ekonomiskt utsatt position.

Forverkligande: Uppgifterna inom parentes anger antal foregaende ar. Landskapsregeringen be-
kostade under aret 171 (188) moderskapsférpackningar och utbetalade ersattning till kommunerna
motsvarande 87 (109) moderskapsforpackningar fér moderskapsunderstdd utbetalade i pengar. Ett
adoptionsbidrag har redovisats. | dessa uppgifter saknas tva kommuner, emedan kommunerna soker
ersattning och redovisar moderskapsunderstod senast 30 april, for foregaende ar.

Den del av konsumentprisindex for Aland som motsvarar de varor och tjinster som téicks med
utkomststodets grunddel steg med 1,0 procent mellan december manad 2017 och december manad
2018 varfor utkomststédets grunddel justerades i samma man for ar 2019. Kommunerna ersatts for
stod direkt eller genom uppdragsavtal for vard av barn i hemmet som bor i EU-eller EES-lander eller i
Schweiz da ratt till forman fran landskapet Aland uppkommer enligt radets forordning (EEG) nr
1408/71 eller nr 883/2004 om tillampningen av systemen for socialtrygghet; ingen utbetalning har
skett for ar 2019. Bostads- och barnbidragsarendena skots av Folkpensionsanstalten i enlighet med
ingangna avtal. FPA gav 1.226 (1.266) beslut om allmant bostadsbidrag, 546 (661) barnbidragsbeslut
samt 126 (124) beslut om utbetalningar av underhallsstod.

Genom ett anslag om 60.000 euro i den forsta tilliggsbudgeten for landskapet Aland 2019, hojdes
barnbidragets ensamforsorjartillagg fran 50 euro per barn och manad, till 60 euro per barn och
manad.

Mal: Foreslas ett anslag om 13.000 euro for att trygga en skélig individuell utkomst for personer med
diagnosen fibromyalgi som inte kunde erbjudas yrkesinriktad rehabilitering och saledes inte kunde
komma i atnjutande av rehabiliteringspenning.

Forverkligande: Under &r 2019 har landskapsregeringen beviljat 11.617 euro i utkomstskydd for
personer med diagnosen fibromyalgi.

Mal: Med hanvisning till LL (2010:99) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om tolkningstjanst
for handikappade personer foéreslas ett anslag om 43.000 euro som ersattning for kostnader for
tolkningstjanster for personer med funktionsnedsattning.

Forverkligande: Under ar 2019 har landskapsregeringen ersatt kostnader om 25.338 euro for
tolkningstjanster for personer med funktionsnedsattning.
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Understéd for kommunernas sociala tjanster

Mal: | enlighet med LL (1993:71) om planering av socialvarden antar landskapsregeringen arligen en
socialvardsplan som innehaller riktgivande mal och anvisningar till kommunerna fér ordnandet av
socialvarden i landskapet under de fem féljande aren.

Forverkligande: Planen for ordnande av socialvarden i landskapet Aland under &ren 2019 - 2023
antogs den 8 januari 2019.

Mal: Till kommunerna betalas arligen landskapsandel for driftskostnaderna for socialvarden i enlighet
med LL (2017:120) om landskapsandelar till kommunerna och socialvardsplanen ska innehalla dessa.

Forverkligande: Landskapsandelar har utbetalats i enlighet med Socialvardsplan 2019 - 2023.

Mal: Stod for anlaggningsprojekt som ar nodvandiga for ordnandet av socialvard kan pa ansokan
beviljas kommuner i ytterskargarden.

Forverkligande: Inga forslag 6ver anldaggningsprojekt med angiven tid for byggstart under ar 2019 -
2023 inkom till landskapsregeringen.

Mal: For stod till kommunerna fér undervisning i svenska fér barn inom barnomsorgen med annat
modersmal dn svenska reserverades ett anslag om 80.000 euro.

Forverkligande: Sprakstodet fordelas enligt antalet berérda barn i kommunerna och betalades ut
efter redovisning vid arets slut. 182 barn fick sprakstéd och 13 kommuner erhéll ekonomiskt stéd.

Penningautomatmedel for social verksamhet
Mal: Férdelning av PAF-understod for social ideell verksamhet foér ar 2019.

Forverkligande: Fordelning av 2018 ars berdknade nettoavkastning av penningautomatmedel som
understod for social ideell verksamhet utfordes 29.1.2019. 3,5 miljoner euro fordelades for ar 2019
till 40 féreningar och projekt. Till landskapsregeringens disposition reserverades 205.535 euro. Bland
de foreningar som beviljades understod fick landskapsforeningen Folkhalsan totalt 1.071.920 euro
for sin verksamhet inklusive ANDTS-verksamhet och aldrekraft. Alands Fountain House rf fick 155.000
euro och Fixtjanst fick 266.000 euro. De tva senare for meningsfull sysselsattning till personer med
fysisk- och psykisk funktionsnedsattning. Alands halso- och sjukvard fick medel for den
tobakskampanj som &r 2019-2021 vander sig till arbetsplatser och skolor och Alands Feministparaply
rf for det 5-ariga projektet "bygg respekt, motarbeta sexuellt vald i ord och handling".

Halso- och sjukvard

Ma3l: Fortsatta arbetet med att utveckla patientavgifterna inom AHS enligt den totaléversyn av
avgifterna som gjordes ar 2018.

Forverkligande: Landskapsregeringen omprovade pa overlaggning avsikten att utreda patientavgifter
inom psykiatrisk 6ppenvard med hanvisning till de begransade personella resurserna. Daremot
fardigstalldes en lagframstallning om att mojliggora for AHS att £a tillgang till Finlands inkomstregister
i syfte att i framtiden utveckla hdogkostnadsskydd som i realtid beaktar patientens inkomster.

Mal: Fortsatt forverkligande av tandvardsprogrammet genom fortbildning i forebyggande tandvard.
Forverkligande: Ej forverkligat. Saknats personella resurser pa grund av vakant tjanst.

Mal: Tillsatta ett expertorgan vars uppgift skulle vara att samordna och foresla atgarder som framjar
barn- och ungas psykiska halsa inom olika sektorer.

Forverkligande: Ej forverkligat. Malbilden expertorganets vem, vad och hur inte tillrackligt klarlagd.

Mal: Ett seminarium om barns- och ungas psykiska hélsa ordnas.
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Forverkligande: Ej forverkligat. Planering inledd och forverkligas ar 2020. Den nationella
skolundersokningen ”Hélsa i skola” bearbetades tillsammans med utbildningsbyran och
specialsakkunnig. Resultatet presenterades pa en presskonferens med minister.

Mal: Forverkliga suicidpreventiva atgarder.
Forverkligande: Ej forverkligat. Saknats personella resurser pa grund av vakant tjanst.

Mal: Utreda tillsammans med utbildnings- och kulturavdelningen elevvardspersonalens
organisatoriska placering.

Forverkligande: Utférdes av utbildnings- och kulturavdelningen.
Mal: Halso- och sjukvardsbyran forstarks.

Forverkligande: Tjansten som landskapslédkare gjordes till deltid och en sarskild tjanst som byrachef
inrattades.

Mal: Fardigstalla rapporten om befolkningens hélsa enligt 25§ i LL (2011:114) om halso- och sjukvard.
Forverkligande: Meddelande om rapporten gavs till lagtinget.

Ma3l: Tillsammans med AHS planera en seniormottagning.

Forverkligande: Ej forverkligat. Saknats personella resurser pa grund av vakant tjanst.

Mal: Skapa en tillgang till kristelefon.

Forverkligande: Avtal med Osterbottens kriscenter ingatt.

Allman miljovard

Mal: Informera om géllande miljélagstiftning.

Forverkligande: Information har givits vid olika tillfallen.

Mal: Informera om och utveckla kemikalieomradet.

Forverkligande: Viss information har getts och miljobyran har deltagit i lagberedningens arbete med
en andring av blankettlagen om kemikalier.

Mal: Vidta atgéarder for storre miljomedvetenhet och mindre klimatpaverkan.

Forverkligande: Som en foljd av det nationella luftvardsprogrammet samt den under aret avslutade
maétningen av partiklar i luften genomférdes under hosten en informationskampanj om smaskalig
vedeldning.

Mal: Fortsatta arbetet med uppfdljning och utvardering av LBU-programmets paverkan pa
vattenmiljon och biologisk mangfald.

Forverkligande: Arbetet har fortsatt planenligt bade géllande uppfdljningen av vattenkvaliteten och
biologiska mangfalden.

Naturvard

Mal: Lagskydd for flera Natura 2000-omraden ges under aret, i enlighet med EU-krav
(habitatdirektivet 92/43/EEG och fageldirektivet 2009/147/EG) samt pilotdrendet om utndmnande av
Natura 2000-omraden.

Forverkligande: Alands Natura 2000-program innefattar hittills 88 omraden, varav 27 fortsattningsvis
inte ar inrattade som naturreservat. Forhandlingar om flera av de resterande omradena har pagatt
under 2019. Dessutom har arbete med en utvidgning av det dlandska programmet pagatt. Beslut om
tre nya avtal inom och i anslutning till vatmarksomraden har tagits och ett avtal om skydd av ett
skargardsomrade har ingatts. Flera av Natura 2000-omraden bestar av flera skiften med olika dgare,
vilket leder till att inrattande av naturreservat kraver férhandlingar och avtal med var och en av dem.
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Mal: Arters och biotopers bevarandestatus och uppfyllande av fredningens syfte f6ljs upp genom
systematiska naturinventeringar inom minst ett naturreservat.

Forverkligande: Naturvardsansvariga har under aret utfért planerings- och 6vervakningsbesok till elva
av landskapets naturreservat och Natura 2000-omraden. Skadekontroll och -hantering efter stormen
Alfrida har praglat en stor del av arets arbete. Naturinventeringar har upphandlats och utforts inom
sex naturreservat och Natura 2000-omraden. Noggrannare inventeringar av stormens verkningar har
upphandlats och genomférts inom tre naturreservat for att pa langre sikt félja upp utvecklingen efter
stormen. Inventering av férekomsterna av guckusko och vit skogslilja utanfor naturreservaten
gjordes ocksa under aret, inom ramarna for den lagstadgade uppfoljningen av arter och till underlag
for kommande rapporteringar till EU.

Mal: Fortsatt kartering genomfors av de alandska forekomsterna, saval i de terrestra som inom de
marina omraden, av de arter och biotoper som enligt habitatdirektivet maste bevaras och som ingar i
rapporteringen av namnda direktiv. Inventeringarna utgor aven en viktig del av den lagstadgade
uppféljningen av arterna och biotoperna.

Forverkligande: Den bestillda beddmningen av naturbeten pa Aland har fardigstallts och visar pa att
en stor del av dessa omraden ar i behov av battre skotselatgarder och anpassning for att naturvarden
inom dem skulle bevaras och utvecklas. Karteringen av de marina miljderna har fortsatt och ett
seminarium for att presentera en del av resultaten ordnades under aret.

Mal: En plan for ett pilotprojekt for restaurering av ett vatmarksomrade inom ett naturreservat tas
fram.

Forverkligande: Ett projekt gdllande planeringen av aterskapandet av ett vatmarksomrade inom ett
naturreservat har genomforts under aret. Detta gjordes for att skydda gulyxne (Liparis loeselii), en art
som benamns som sarskilt skyddsvard i den alandska lagstiftningen.

Mal: En revidering av naturvardslagen pabdrjas for att uppfylla kraven som habitatdirektivet och
fageldirektivet stéller.

Forverkligande: Ej forverkligat. Arbetet har inte paborjats dnnu.
Mal: Delta i lampliga internationella samarbetsprojekt.

Forverkligande: Landskapsregeringen deltar i ett internationellt projekt med inventering och skydd av
marina omraden. Landskapsregeringen har deltagit i en ansdkan om ett Life-projekt om vikaren, men
projektet har inte godkants annu.

Vattenvard

Mal: Genomfdra lagstadgade atgardsprogram 2016 - 2021 for grundvatten, sjoar, kustvatten och hav.
Forverkligande: Arbetet med det lagstadgade atgardsprogrammet fortsatte planenligt.

Mal: Genomfora vattenférbattrande atgarder och projekt i samverkan med lokala aktérer.

Forverkligande: Landskapsregeringen har delfinansierat och anlagt vatmarkslosningar vid tva diken
vid norra Markusbélefjarden i samarbete med markégare. Inom ramen for samarbetet med Aland
Vatten Ab och bolagets dgarkommuner har landskapsregeringen gett uppdrag till Landskapets
fastighetsverk att inférskaffa markomraden for anlaggande av olika typer av vatmarker inom
vattenskyddsomraden, beslutat att inféra bestammelser om grundvattenskydd intill vattentdkterna
samt forbattra vagskyltning runt vattenskyddsomradet. Inom ramen for de internationella
samarbetsprojekten Coast4us och Seabased Measures har landskapsregeringen planerat och
genomfort atgarder inom olika avrinningsomraden, sasom anlaggande av fiskevatmark vid Nabben i
samarbete med Mariehamns stad samt anvandning av naringsrikt bottenvatten fér bevattning i
samverkan med jordbrukare.

75



Mal: Vid behov komplettera revideringen av vattenlagstiftningen med de férordningar som behover
justeras.

Forverkligande: Ett forslag till reviderad vattenlag genomgick i bérjan av aret en politisk beredning
varefter forslaget skickades pa remiss under varen. Beredningen fortsatte darefter vid
lagberedningen.

Mal: Delta i internationella samarbetsprojekt.

Forverkligande: Under aret har tre internationella samarbetsprojekt fortsatt: Coast4us, Seabased
Measures och PanBaltic SCOPE. Projektet Coast4us ar inriktad pa en hallbar kustzonsplanering och
integrerad forvaltning i lokal samverkan. Seabased Measures ar inriktat pa kretsloppsatgarder,
daribland anvandning av naringsrikt bottenvatten for bevattning, i syfte att forbattra vattenkvalitén.
PanBaltic SCOPE var inriktat pa hallbar havsplanering i samarbete med omgivande regioner.
Projekten pabdrjades i borjan av ar 2018. De tva forstnamnda projekten slutfors i slutet av ar 2020
medan PanBaltic SCOPE slutfordes i januari 2020. | samarbete med Finlands Miljocentral
genomfordes projektet Havsdataportalen dar information om kust och hav och alla dess
verksamheter sammanstalls och presenteras.

Mal: Anvanda och utveckla nya modell-/belastningsverktyg for bedémning av vattenkvalitet.

Forverkligande: Verktyget har framst anvants for bedomning av olika utslappskallors storlek inom
olika delavrinningsomraden. En férenklad bedomning av behovet av att minska utsldppen for att
uppna god status i olika vattenférekomster har genomforts i samarbete med SMHI. En planerad kurs
for att oka tillgangligheten och anvandningen av modellen samt en vidareutveckling av modellen har
inte genomforts pa grund av resursbrist.

Mal: | samverkan med 6vrig forvaltning, kommuner samt verksamhetsutovare utveckla ett langsiktigt
hallbart vattenvardsarbete inom de viktigaste sektorerna jordbruk, skogsbruk, fiskodling, sjofart och
battrafik.

Forverkligande: Landskapsregeringen har genomfort undersékningar i s.k. typomraden for
jordbruksmark i syfte att félja upp och utvardera LBU-programmet. Ett arbete med att ta fram
lokaliseringsplaner och konsekvensanalyser for fiskodlingar har inletts.

Mal: Fortsatta utveckla langsiktigt hallbar dricksvattenforsérjning och avloppsvattenhantering i
samverkan med Alands Vatten Ab och de alandska kommunerna.

Forverkligande: Arbetet med vattenskyddsplaner i samarbete med bland annat Alands Vatten Ab och
AMHM har fortsatt. Allmanna vattenskyddsforeskrifter som underlag fér kommande bindande
foreskrifter har antagits. | samarbete med GTK (Geologiska forskningscentralen i Finland) har en
undersokning av potentiella grundvattenomraden inletts. Analyser av drogférekomst i avloppsvatten
har genomforts. Under aret slutférdes arbetet med en VA-plan i den arbetsgrupp som
landskapsregeringen tog initiativ till och startade hésten 2018 tillsammans med dgarkommunerna i
Alands Vatten Ab. VA-planen redovisar ett stort antal dtgarder med syfte att trygga kvalitet och
tillgang till rdvatten. For inventeringen av de enskilda avloppen avges slutrapport i februari 2020 och
projektet behéver en nystart.

Mal: Medverka i arbetet med handlingsplan for skyddet av den marina biologiska mangfalden samt
implementeringen av ballastvattenkonventionen.

Forverkligande: Undersdkningar av invasiva arter i de storre hamnarna har forberetts, for
genomférande under de kommande aren.

Mal: Sla fast, genomfora och utveckla det lagstadgade programmet for vattendvervakning samt
fortsatta det mer an 50-3ariga forskningsrelaterade samarbetet med Huso biologiska station.

Forverkligande: Den lagstadgade 6vervakningen och samarbetet med Huso har genomforts enligt
fastslagna program.
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Mal: Sammanstalla och presentera information om de internationella samarbetsprojekten och om
6vervakning och forskning. Ett vattenseminarium genomférs i samarbete med Alands Vatten Ab.

Forverkligande: De internationella samarbetsprojekten presenterade information via sina respektive
webbsidor och via massmedia. Information om den 6vervakning som genomfors presenterades pa
landskapsregeringens webbportal. En kustvattendag arrangerades i januari och det ordnades dven
ett flertal seminarier och workshops kopplat till Coast4us, som var 6ppna for allmanheten,
exempelvis en utbildning i ekosystemtjanster och gronplaner och dikesvandringar i maj.

Cirkular ekonomi

Mal: Vidareutveckla indikatorer for att mata omstallningen till cirkuldr ekonomi i samarbete med
AsuB.

Forverkligande: Ej forverkligat. Invantar resultat fran det pagaende arbetet med framtagande av
indikatorer inom Nordiska ministerradet.

Mal: Okad andel skrotning av avstillda fordon som inte &r aktuella fér pastallning.
Forverkligande: Stod utbetalades for hamtning av 202 skrotbilar som férdes till bilskroten.

Mal: Uppdatera avfallsplanen for landskapet - informera om den nya avfallslagen och tillhérande
forordningar.

Forverkligande: Tre méten med kommuner genomfordes for att informera om avfallslagen och
forordningar samt manga fragor fran kommunerna besvarades per e-post. Tvd méten med AMHM
om den nya lagstiftningen genomférdes.

Forverkligande: Ej forverkligat. Avfallsplanen for landskapet Aland har inte uppdaterats pa grund att
alla kommuner inte inlamnat sina avfallsplaner. Dessa planer ska vara ett underlag fér framtagandet
av den landskapsomfattande planen.

Mal: Genomfdra kampanjer tillsammans med andra organisationer i syfte att forebygga avfall.

Forverkligande: Landskapsregeringen deltog i kampanjveckan Europa minskar avfallet tillsammans
med kommunalférbundet Mise, Svinryggens Deponi Ab, Mariehamns férsamling och sju foreningar.

Mal: Informera om cirkuldr ekonomi och influera till en beteendeférandring i samhallet.

Forverkligande: Deltog i ACA:s dag for elever i arskurs sex och informerade om olika
nedbrytningstider for skrap i naturen. Samma utstallning deltog dven i Alandica Debatt och var under
hosten utstalld i fyra olika lagstadieskolor. Under aret ordnades sex foreldsningar under féljande
teman; hallbar textilanvandning, hallbar plastanvandning, minska matsvinnet, zero waste och
medveten vardaglig konsumtion.

Miljohélsovard

Mal: Overvaka samt organisera provtagning och inspektioner av bisjukdomen Varroa fér
bibehallandet av landskapets varroafria status.

Forverkligande: Arlig 6vervakning samt provtagningar och inspektioner genomfordes pa biodlingar
angaende bisjukdomen Varroa (Varroa destructor) for att bevara landskapets varroafria status
genom rapportering till EU kommissionen.

Mal: Leda och uppfylla det flerariga utrotningsprogrammet for fisksjukdomen VHS (viral
hemorrhagisk septikemi).

Forverkligande: Provtagningar och inspektioner i samband med utrotningsprogrammet for
fisksjukdomen VHS genomfordes och det aktuella laget rapporterades till EU-kommissionen.

Mal: Overvaka markning och registrering av produktionsdjur.
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Forverkligande: Overvakning av markning och registrering av produktionsdjur i enlighet med lagen
(FFS 238/2010) utfordes genom 6verenskommelseférordningen (2012:31) av Statens dmbetsverk pa
Aland.

Mal: Uppratthalla 6vervakningsprogrammet for fraimmande dmnen i animaliska livsmedel.

Forverkligande: Provtagningar genomfordes i samarbete med AMHM och évervakning av frimmande
dmnen i animaliska livsmedel genomfordes genom analyser vid livsmedelsverket pa uppdrag av
landskapsregeringen.

Mal: Etablera ett systematiskt samarbete mellan landskapsregeringen och den underlydande
myndigheten (AMHM), privata veterindrer samt andra aktorer angdende kontroll av illegal inforsel av
djur och 6vervakning av ravens dvargbandmask.

Forverkligande: Anmalningspliktiga djursjukdomar och andra sjukdomar har rapporterats manadsvis
till livsmedelsverket i samarbete med AMHM och privata veterinarer. Att utveckla samarbetet och
forbattra rutinerna ar ett kontinuerligt arbete.

Mal: Anordna lampliga utbildningar for djurhalsopersonal och veterinarer som ar verksamma vid
AMHM och landskapsregeringen.

Forverkligande: Landskapsregeringen i samarbete med livsmedelsverket i Finland anordnade en
dagsutbildning med temat beredskap om djursjukdomar for veterinarer p& AMHM den 10 april.

Mal: Informera allmdnheten om riskerna med zoonoser och smittsamma djursjukdomar.

Forverkligande: Allmanheten informerades fortlopande genom pressmeddelanden, intervjuer med
massmedia och material som publicerades pa landskapsregeringens hemsidan om riskerna med
zoonoser och smittsamma djursjukdomar.

Mal: Utoka beredskapen, uppratta ett fungerande beredskapslager och uppdatera dess innehall med
tanke pa bekdmpningsatgarder mot djursjukdomar som latt sprids.

Forverkligande: Arbetet pagar, en lamplig lokal for beredskapslager hyrdes och den ska utrustats
under ar 2020.

Nyckeltal
Arenden Pleni Enskilda TjB.- Brev
TjF

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Allmanna byran 3 1 19 29 187 209 219 244
Socialvardsbyran 2 1 78 86 33 30 113 134
Halso- och sjukvardsbyran 1 1 10 9 182 160 71 60
Miljobyran 10 0 95 94 55 82 192 206
Totalt hela avdelningen 16 3 202 218 457 481 595 644

Vasentliga férandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Byraernas chefstjanster har inte varit ordinarie tillsatta vilket delvis syns i forverkligandegraden av
malsattningar.

Budgeten for aret underskreds. Vid en jamforelse med tidigare ar bor beaktas att under aret pagatt
tre miljoprojekt och att landskapsregeringen varit vard for den Nordiska hav- och kustgruppen vilket
hojt saval intakterna i form av erhallna bidrag som kostnaderna. Ett av projekten avslutades under
aret. Orsaken till att budgeten underskridits ar framst vakanta tjanster.

Budgeten for ar 2019 justerades i den forsta tillaggsbudgeten med ett tillagg om 60.000 euro som ett
led i arbetet att starka situationen fér de ekonomiskt utsatta. Barnbidragslagen andrades sa att
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ensamforsorjartillagget hojdes fran 50 euro till 60 euro per barn och manad. Detta som en riktad
insats till en grupp dar risken fér socioekonomisk utsatthet dr hog. Antalet barn beraknades till ca
850.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Arbetets mangd och komplexitet i férhallande till tillgangliga resurser utgor den enskilt storsta risken
géllande mojligheten att fullfolja aldgganden. Enskilda tjansteman handhar komplexa och breda
rattsomraden. Kompetensforsérjningen ar en utmaning till tjdnster som kraver akademisk utbildning
och dartill kunskap och erfarenhet av forvaltning. For att sjalvstandigt kunna handlagga drenden pa
avdelningen kravs i grunden hog utbildningsniva, gedigen erfarenhet pa forvaltningsomradet ifraga
och lang introduktion till bland annat sjalvstyrelseaspekterna. Vakanta tjanster innebar mer jobb for
alla och sarskilt for cheferna som darmed blir involverade i handlaggning av drenden. Dartill belastas
cheferna i allt hogre grad av administrativa krav pa planering och redovisning som urholkar
mojligheterna till att leda och utveckla verksamheten pa ett mer strategiskt plan.

Rumsbristen gor att avdelningens tjansteman sitter pa olika vaningar och platser vilket paverkar
trivseln negativt.

Redogorelse for den interna kontrollen

Pa avdelningen iakttas bestammelser, foreskrifter och beslut. Delegeringsbeslutet foljs och
tjdansteman har i arbetsordningen getts féredragnings- och beslutanderatt och fler tjansteman har
budgetansvar pa moment eller projektniva. Tjanstemannabesluten dokumenteras elektroniskt och
har f6ljt god forvaltningssed. Interna kontroller av handlaggningen av férvaltningsarenden har gjorts
avseende handlaggningstiderna. Féredragningar delges avdelningschefen. Verksamhetsmalen foljs
upp under aret. Systematiska riskbedémningar och atgardsplaner for hur man sékerstéller en
relevant riskhantering for verksamheten har inte inforts.

Avdelningen tecknar avtal i ringa omfattning och de avtal som tecknats har inte fatt odnskade foljder.
Ansvaret for att teckna och folja upp avtal ar i tillracklig utstrackning fordelat. Fakturering och
reskontra hanteras centralt fran finansavdelningen. Avdelningen ger finansavdelningen
faktureringsunderlag. Budget och kostnader f6ljs kontinuerligt upp utgaende fran
rapportmojligheterna i verksamhetsstyrnings- och budgetsystemet.

Beddmningen ar som helhet att verksamheten ifrdga om arbetssatt, metoder och arbetsrutiner
sakerstaller lagligheten, att god férvaltningssed uppratthalls och att verksamhetsmalen uppnas pa ett
foreskrivet och resurseffektivt satt.

79



Utbildnings- och kulturavdelningen

Oversikt

Ansvarsomradet omfattar grundskoleverksamhet, utbildning pa gymnasialstadie- och och
hogskoleniva. Studier bedrivs av barn, unga och vuxna, flickor och pojkar, kvinnor och man. Till
ansvarsomradet hor dven att medverka till att skapa forutsattningar for ett rikt kulturutbud for
alanningarna. Kulturarv, arkiv och kunskapsformedling 4&r omraden som beror historia, identitet,
forvaltning och respekt infor kommande generationers mojligheter att fortsatta axla férvaltningen av
var gemensamma historia och sjalvstyrelse.

Ett hallbarhetsperspektiv har praglat verksamhetsplaneringen pa alla omraden. Inom

utbildningsomradet har grundskolelagen varit foremal for en omfattande revidering. Den nya lagen
inkluderar dven barnomsorgen. Utover lagen har dven arbete utforts for att fornya férordningen och
ldroplanen géllande grundskolan. Aven gymnasielagen har varit foremal fér en revidering. Arbetet
med anpassningen av yrkesutbildningar utifran gallande regler fortsatter.
Karridrvagledningsprojektet Visa vdagen inleddes.

Inom kulturomradet har medel for kulturell verksamhet fordelats genom kulturdelegationen och
arbetet fortsatte med att stédja och gora Aland mer synligt pa den europeiska filmmarknaden.
Forberedelserna for att borja fira sjalvstyrelsens 100-arsjubileum fr o m 9 juni 2021 och ett ar framat
har inletts genom projektet Aland 100. Under aret gick arbetet vidare med att forverkliga ett
besokscentrum i Bomarsund. Flera arkeologiska och byggnadsantikvariska inventeringar och
utredningar genomférdes, bl a inventerades skadorna pa fornlamningar efter stormen Alfrida.

Alands museum &r en central aktor for att askadliggora pa ett mycket patagligt sitt hallbarhet genom
tiderna. Museets konst- och kulturhistoriska utstallningar utgor landskapets flaggskepp och forevisas
géarna for alanningar och besdkare utifran.

Uppfoljning

Ekonomi

Utbildnings- och kulturavdelningen

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Aterbet av 6verf

Summa Intakt ink o kap

Summa Intdkt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr

Soc halsovard utksk

Allmanna stod

Summa Utgift ink o kap ov
Summa Kostn ink o kap 6v

Utfall 2019

358 317,52
11 210,00
80611,50
46 372,85

496 511,87

-3185967,79
-2 033 684,42
-177 291,31
-1491451,91
-6 888 395,43
42 429,09

42 429,09

42 429,09

11 741 055,86
-7 773 816,92
-1158,72

-19 516 031,50
-19 516 031,50
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Budget 2019

376 900,00
10 000,00
110 000,00
26 600,00
523 500,00
-3259 929,05
-2 446 108,96
-200 641,00
-1593 615,73
-7 500 294,74
50 000,00

50 000,00

50 000,00

12 227 780,22
-7 918 000,00

-20 145 780,22
-20 145 780,22

Aterstar 2019

18 582,48
-1210,00
29 388,50
-19772,85
26 988,13
-73 961,26
-412 424,54
-23 349,69
-102 163,82
-611 899,31
7 570,91

7 570,91

7 570,91
-486 724,36
-144 183,08
1158,72
-629 748,72
-629 748,72

% av budget
2019

95,1%
112,1%
73,3%
174,3%
94,8%
97,7%
83,1%
88,4%
93,6%
91,8%
84,9%
84,9%
84,9%
96,0%
98,2%

96,9%
96,9%



Utbildnings- och kulturavdelningen

Summa Verksamhetsbidrag
Ovr finansiella int
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Summa Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller dverskott

Organisation

50010 Utb och kultur, verksamhet
50200 Studiestod

Summa 5100 Utb.avd allm byran
52000 Grundskola stéd for undervisn
53000 Kostnader for skolfartyg
53500 Vuxen utbildning

56000 EU, ESF

Summa 5200 Utbildningsbyran
50500 Bibliotek

50510 Underst forfattare o 6versatta
51000 LR andel medb.insti o kulturv
51010 Al Kulturdeleg o nord.kultursa
51500 Paf-medel ungdom och idrott
51600 Paf-medel kultur

54000 Kulturarvs o museiverksamh
Summa 5300 Kulturbyran

Summa 5000 Utbildn o kulturavd

Utfall 2019

-25 865 485,97
13 846,80
-25,03

-2 097,79

11 723,98

-25 853 761,99
-25 853 761,99

-37 024,31
-25 890 786,30

Utfall 2016
-2943 315,40
-7 642 078,02
10 585 393,42
12 616 951,98

-450 000,00
57 519,26

13 009 432,72
-170 794,94
-639 278,76
-1 044 580,61
-80 581,34

-2 047 590,00
-1967 568,22
-1755271,31
-7 705 665,18
-31 300 491,32

Budget 2019

-27 072 574,96

-27 072 574,96
-27 072 574,96

-27 072 574,96

Utfall 2017
-2938 499,67
-7 615 352,41
10553 852,08
12 652 902,81

0,00
-515392,13
43 214,46

13 125 080,48

-131 940,36

-644 807,22
-1 040 459,17

-93 055,30
-2112 650,58
-1729391,64
-1586 948,77
-7 339 253,04
-31018 185,60

Aterstar 2019

-1207 088,99
-13 846,80
25,03
2097,79

-11 723,98

-1218 812,97
-1218 812,97

37 024,31
-1 181 788,66

Utfall 2018
-3 077 095,24
-7 532 454,58
10 609 549,82
10387 732,23

-895 251,69

11 282 983,92
-132 463,87
-33 000,00
-648 346,78
-93 395,77

-2 256 790,57
-1 651 645,56
-1565 484,78
-6 381 127,33
-28 273 661,07

% av budget
2019

95,5%

95,5%
95,5%

95,6%

Utfall 2019
-3 454 513,54
-7 719 638,82
11174 152,36
-7 191 609,21

-878 165,02

-8 069 774,23
-127 264,76
-33 500,00
-645 487,54
-93 465,74

-2 277 583,26
-1942 485,99
-1527 072,42
-6 646 859,71
-25 890 786,30

Utvecklingsarbete under budgetmoment 50010 samt SFl-kurser under budgetmoment 53500 har
tidigare delvis finansierats med penningautomatmedel, kostnaderna har saledes varit hégre an vad
tabellen visar for de tidigare aren. Det kan dnda konstateras en 6kande trend gallande kostnader for
SFI-kurser. For ar 2019 var kostnaden for SFI-kurser ca 745.000 euro (2018: 701.000) (2017: 545.000)

(2016: 518.000).

Under budgetmoment 52000 har landskapsandelarna till grundskolan minskat fran ar 2016 da ca
12.119.000 utbetalades, till 2019 da ca 6.465.000 utbetalades. Under samma budgetmoment har
dock understoden till kommunerna for stédundervisning i svenska 6kat fran ca 498.000 ar 2016 till ca

725.000 ar 2019.

Malsattningar

Grundskola och utbildning efter grundskolan — utvecklingsarbete

Mal: Revidera grundskolelagen och -férordningen.
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Forverkligande: Efter hérande dverlamnades utkast till lagforslag till lagberedningen for fortsatt
beredning. Det nya lagférslaget avlamnades till Alands lagting och lagtinget antog en ny landskapslag
om barnomsorg och grundskola 27.9.2019.

Mal: Fortsatta genomgripande revidering av laroplanen.

Forverkligande: Ett utkast till ny laroplan har tagits fram och en laroplansutvecklare har engagerats
for att stoda arbetet med dmnesdelarna i den nya laroplanen. Under aret har ett utkast till
laroplanens allmadnna del och fem d@mnesdelar fardigstallts.

Mal: Revidera kriterierna fér undervisningen i svenska som andrasprak samt komplettera laroplanen
med anvisningar for undervisning i svenska som andrasprak.

Forverkligande: Svenska som andrasprak inférs som larodmne i grundskolan genom den nya LL om
barnomsorg och grundskola. Arbetet med d@mnesdelen pagar och fardigstalls under varen 2020.
Anvisningar kring stodet till elever med annat modersmal dn svenska ingar i den allmanna delen i
laroplanen. Under aret har landskapsregeringen stétt kommunerna ekonomiskt med 86 % av de
faktiska kostnaderna foér stodundervisning i svenska.

Mal: Fortsatta stoda kompetensutveckling och fortbildning for att framja digital utveckling i skolan.

Forverkligande: Projektet NordicCraft har fortgatt under aret. Projektet ar riktat till elever i
grundskolan. Deltagande elever representerade sitt projekt under Nordic@BETT i London. Projektet
stods av Nordiska ministerradet. Material har tagits fram pa utbildningsbyrans webbplats som stod
for fortsatta projekt.

Mal: Stoda distansundervisningen som undervisningsform och programmering som metod for att
stoda ldrandet.

Forverkligande: Ett programmeringsprojekt startade for larare i grundskolan. Malet med projektet ar
att hitta undervisningsmetoder som stoder elevens larande med hjélp av programmering.
Erfarenheter fran projektet tas tillvara i den pagaende revideringen av laroplanen for grundskolan pa
Aland.

Larare fran gymnasieniva deltar i ett distansundervisningsprojekt inom forskningsinstitutet Ifous.
Malet &r att hitta metoder och satt att undervisa pa ett mer flexibelt satt och dar den studerande kan
finnas pa distans.

Mal: Trygga mojligheterna till en likvérdig grundskola pa hela Aland genom fortsatt
utvecklingsarbete.

Forverkligande: Implementeringen av den nya lagen och laroplanen for grundskolan har inletts
genom bade informations- och utbildningsinsatser. Intentionen i de nya styrdokumenten &r att
genom tydliga riktlinjer stoda utvecklingen mot en likvirdig grundskola pa Aland.

Mal: Utveckla ett system for tjanster inom vagledning till studier och karridrval fér vuxna utanfor
utbildning.

Forverkligande: Det ESF-finansierade projektet Vagledning pa Aland som pagick 2017-2019 6vergick
den 1.8.2019 till en forsoksverksamhet under namnet Visa vagen. Verksamhetens uppgift ar att
arbeta fram policy och praxis for en holistisk och tvarsektoriell vagledning av vuxna i arbetslivet. En
verksamhetspunkt och en webbsida visavagen.ax 6ppnades hosten 2019 dar karridrvagledning, som
inte ar kopplad till alder, utbildningsplats, arbetsplats eller ovrig livssituation, erbjuds. Under hosten
2019 hade Visa vagen totalt 98 unika besokare och totalt 198 samtal.

Mal: Utarbeta underlag fér andring av gymnasielagen.

Forverkligande: Ett beredningsunderlag har tagits fram infor en revidering av gymnasielagen.
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Mal: Stoda den pedagogiska utvecklingen av natbaserade arbetssatt och metoder genom
fortbildning.

Forverkligande: Under aret har Dialog 2019 hallits med fokus pa delaktighet och digitala verktyg.
Larplattformen Itslearning har tagits i bruk av de flesta skolorna pa Aland. Itslearning ersitter Fronter
som larplattform. Fortbildning har ordnats i anvandningen av Itslearning.

Mal: Oka flexibiliteten som mojliggdr individuella studievégar utreds inom den yrkesinriktade
utbildningen.

Forverkligande: Har inte forverkligats.

Mal: Bidra med systemutveckling for att motverka marginalisering och utslagning i tidig alder genom
att koordinera insatser fran olika aktérer inom ramen for samnordiska projekt.

Forverkligande: Aland har deltagit pa observatérsplats i det nordiska projektet 0 - 24 &r.

Mal: Skapa system for kostnadseffektiva administrativa systemldsningar. Losningar for att ta fram
strukturer fér gemensamma elevdatabaser och antagningssystem for hela undervisningssektorn ar
ett prioriterat utvecklingsomrade.

Forverkligande: En It-stédperson har anstallts for att stoda skolorna i deras arbete med det
administrativa systemet Visma. Malsattningen ar att skapa en gemensam Multiprimus for hela
undervisningssektorn pa Aland. Ett arbete pagar i syfte att kunna ta del av ett nytt
elevantagningssystem Studieinfo samt att kunna inga i det nationella examensregistret KOSKI.

Mal: Utbildningsalternativ fér studerande med behov av sarskilt stod samt inom
yrkestraningsundervisningen kommer att prioriteras.

Forverkligande: Alands yrkesgymnasium och Alands folkhogskola har pa uppdrag av
landskapsregeringen utarbetat forslag till ett utékat samarbete och forslag pa valbar examensdel
som kan erbjudas studerande inom yrkesinriktad specialundervisning och yrkestraningsprogrammet.
Det utdokade samarbetet omfattar bland annat digitala kunskaper, den egna ekonomin, "att flytta
hemifran" samt kreativt och digitalt skapande.

Mal: Kompensationsatgarder i form av tillaggsstudier vid Oppna hégskolan i samarbete med Abo
Akademi i enlighet med erkdnnandelagstiftningen for erhallande av klasslararbehdorighet i
grundskolans lagstadium.

Forverkligande: Oppna hégskolan har fatt i uppdrag att erbjuda ett Iamplighetsprov. Uppligg for
lamplighetsprovet har tagits fram under aret.

Grundskola och utbildning efter grundskolan — utvardering och uppfoljning

Mal: Inom ramen for utbildningsbyrans egen utvarderingsplan utvardera hélsa och vélbefinnande i
skolan, valfria sprak i ak 8, samt undervisningen i engelska.

Forverkligande: Tva studier, en om elevers inledande matematik- och svenskakunskaper samt en i k.
7 om elevers kunskaper i engelska inleddes i slutet av 2018. De forsta delresultaten redovisades i
april och utvarderingarna gérs med samma elevgrupper under deras grundskoletid. Nasta
utvardering sker under ar 2020. Utvarderingen Halsa i skolan genomférdes ocksa under aret.

Yrkesinriktad vuxenutbildning

Mal: Kép av enskilda studieplatser inom yrkesinriktad utbildning enligt avtal och utbildningsinsatser
for att mota akuta behov foranledda av konjunkturlaget.

Forverkligande: Det har hallits en 10 veckors sysselsattningsframjande kurs i byggnadsrenovering, tva
kortare sysselsattningsframjande kurser inom hotell- och restaurangbranschen samt en inom
butiksservice och forsiljning. Landskapsregeringen har ett avtal med Yrkesakademin i Osterbotten
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for inkop av enskilda studieplatser inom olika yrkesomraden. Enskilda studieplatser tillhandahalls
ocksa i form av laroavtal.

Smabarnspedagogik

Mal: Sdkra mangsidig kompetensutveckling for personal som arbetar med smabarnspedagogik och
utbildning i ljuset av det livslanga larandet genom att tillgdngliggora ett brett och hogkvalitativt
utbud pa Aland.

Forverkligande: Barnomsorgen kommer att 6verforas till utbildningsavdelningen som en konsekvens
av att en ny LL om barnomsorg och grundskola trader i kraft. Lagstiftningsarbetet har bidragit till ett
utdkat samarbete mellan barnomsorg och grundskola. Arbetet med ny laroplan fér barnomsorg och
forundervisning har inletts. Utbildning till larare i smabarnspedagogik har inletts hésten 2019 i ett
samarbete mellan Oppna Hogskolan pa Aland och Abo Akademi.

Utbildning for inflyttade

Mal: Bidra med forenklade system for intrdde pa den aldndska arbetsmarknaden for vuxna kvinnor
och man med utlandsk utbildning eller vuxna i behov av utbildning.

Forverkligande: Se tidigare mal under yrkesinriktad vuxenutbildning.

Mal: Skapa utbildningsmajligheter for inflyttade och utveckla utbildningsformer som motsvarar
behoven genom att starka kunskaper i svenska, 6kad kinnedom om det alandska samhillet,
mojligheter till yrkesutbildning samt genom 6kade kontakter till arbetslivet.

Forverkligande: Integrationsutbildningen innehaller férutom undervisning i svenska,
samhallskunskap, studiehandledning och perioder med praktik i arbetslivet enligt en ny laroplan som
galler fran och med 1.1.2018. Laroplanen tillampas i integrations- och sprakundervisning for
inflyttade med annat modersmal an svenska som passerat laropliktsaldern och som &r i behov av
svenskakunskaper.

Utveckling av utbildningssystemet

Mal: Vidta atgarder i syfte att optimera ekonomistyrningen for Alands sjésikerhetscentrum.
Atgarderna ska 6ka enhetens ansvar och befogenheter éver det ekonomiska resultatet.

Forverkligande: Landskapsregeringen genomforde en utredning om férutsattningarna for
bolagisering av Alands sjosakerhetscentrum.

Kulturell verksamhet
Ma3l: Fortsatta planeringen av Alands sjalvstyrelses 100 arsjubileum.

Forverkligande: Jubileet administreras i huvudsak vid kulturbyran. Projektdirektiv, styrgrupp,
projektledningsgrupp samt projektledare ar pa plats. Logotavling ordnades under sommaren och en
forsta sammankomst holls for kommuner, andra myndigheter samt organisationer inom kultur och
fritid holls. Projektplanen utarbetades och kommunikationsplanen pabérjades. Planering av
programpunkter for jubileumsaret skedde fortlépande och fortgar under ar 2020.

Mal: Inleda atgarder for att framja de kreativa och kulturella naringarna.

Forverkligande: En 6versikt dver de kreativa naringarna togs fram av ASUB. Oversikten kommer att
ligga till grund for fortsatt arbete for att lyfta fram de alandska aktérerna och deras produkter.

Mal: Inleda ett trearigt landskapskonstnarsprojekt med fokus pa skolan och eleverna. Projektet gar ut
pa att framja kreativitet och kulturell tillganglighet for barn och bygger pa ett pilotprojekt som
inleddes 2018.

Forverkligande: Det tredriga projektet Kreativa Barn inleddes under hosten 2019 efter en ettarig
pilotperiod.
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Alands kulturdelegation

Mal: Penningautomatmedel anvands for kulturell verksamhet och kulturprojekt inom
féreningsverksamheten. Aven stipendier till enskilda kulturutévare fordelas. Prioriterade omraden
som beaktas vid férdelningen av medel ar férnyelse, jamstalldhet, hallbarhet och tillgédnglighet.
Under &r 2019 avser Alands kulturdelegation infora fyra arbetsstipendier, som i férsta hand beviljas
enskilda personer som &r aktiva inom bildkonst/hantverk, musik, litteratur och teater.

Forverkligande: Under aret har ca 1.515.000 euro fordelats i form av verksamhets-, investerings- och
projektbidrag till féreningar och organisationer samt stipendier till enskilda kulturutdvare, varav tre
ettariga arbetsstipendier samt fyra halvariga arbetsstipendier. Ca 766.000 euro, har fordelats som
verksamhetsunderstdd till foreningar. Ytterligare 34.000 euro har fordelats som understod till
forfattare och Gversattare.

Kulturpris har deltats ut och forfattare har nominerats till Nordiska radets litteraturpris samt
Nordiska radets barn- och ungdomslitteraturpris. En kandidat har nominerats for Nordiska radets
musikpris.

| samband med Alandica Debatt hélls en kulturpolitisk debatt. Temat var 6vergripande alandsk
kulturpolitik och gav partierna tillfalle att lyfta fram fér dem viktiga fragor inom kulturomradet.
Under valaret anordnades ytterligare en kulturpolitisk debatt med inbjudna partirepresentanter i
Mariehamns stadsbibliotek.

Under aret har riktlinjerna for stipendier och understdd reviderats och arbetet med digitala
ansokningsblanketter kopplade till e-identifikation har inletts. Blanketterna tas i bruk under ar 2020.

Under aret beviljades 19 stipendievistelser pa Kéllskadr och i Eckerd Post- och tullhus.

Residensverksamheten har utokats genom samarbete med Stiftelsen Grez-sur-Loing. Avtalet
omfattar tva manaders hyra av ldgenhet och ateljé per ar, under en forséksperiod om tva ar. Forsta
stipendiaten reser till Frankrike for vistelse i februari 2020.

370 drenden har registrerats under aret.
Film och media
Mal: Fortsatta satsningen pa filmfinansiering i enlighet med fastslagen strategi.

Forverkligande: Under aret har drygt 150.000 euro betalats ut fran projektet Film pa Aland.
Produktioner som har beviljats stod ar tv-serien Tjockare an vatten, tv-serien Agatha Christies
Hjerson, dokumentaren Klingande skar, dramadokumentaren Viking Warrior Women samt kurs i
filmskadespeleri. Tva kurser i dramaturgi har anordnats. En reklamfilm, en sa kallad showreel har
producerats under aret.

Mal: Inleda forverkligandet av landskapsregeringens mediepolitiska program.
Forverkligande: Arbetet har inte avancerat som tankt pa grund av andra ataganden.
Ungdoms- och idrottspolitik

Mal: Penningautomatmedel fordelas till ungdoms- och idrottsorganisationer. Vid férdelningen
beaktas sarskilt fornyelse i verksamheterna. Stor vikt laggs dven vid jamstalldhet, demokrati,
hallbarhet och tillgdnglighet.

Forverkligande: Cirka 470.000 euro fordelades till ungdomsorganisationer. Féreningen Ung resurs ar
storsta mottagare och riktlinjer om féreningens finansiering for de kommande tre aren beslutades.

Alands ungdomsforbund och Skargardsungdomarnas intresseorganisation SKUNK tillhor ocksa de
storre mottagarna av penningautomatmedel.
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Idrottsverksamheten beviljades 1.650.000 euro som kanaliseras via paraplyorganisation Alands idrott
for vidare formedling till idrottsorganisationerna. Dessutom beviljades cirka 70.000 euro till
organisationer och kommuner for idrottsinvesteringar. Investeringsansdkningar éver 100.000 euro
hanteras vid finansavdelningen.

Mal: Arbeta for att tillgodose barn och ungas kulturella rattigheter oavsett kon, etnicitet,
funktionshinder eller sarskilda behov, bostadsort eller ekonomisk situation.

Forverkligande: Vid fordelningen av landskapsmedel for kultur och ungdom beaktas fortlépande
utvecklingsmal 1 och 2 i utvecklings- och hallbarhetsagendan. Likasa ska barns och ungas delaktighet
prioriteras under sjalvstyrelsejubiléet Aland 100.

Mal: Fortsatt uppmarksamma kommunerna pa vikten av lasframjande insatser for flickor och pojkar.

Forverkligande: Nagon avgransad satsning pa detta omrade har inte kunnat genomforas. Daremot
har projektet Kreativa Barn vid nagra tillfallen anlitad forfattare som traffat skoleleverna.

Arkivvasendet

Mal: Oka tillgdngligheten till digitalt arkivmaterial i allmanhet, prioriterade omraden &r digitala
tjanster vad betraffar dagstidningar och Rederiaktiebolaget Gustaf Eriksons arkiv.

Forverkligande: Den férnyade webbplatsen arkivet.ax lanserades under aret. Webbplatsen har
nyttjats bl.a. for att ge Rederiaktiebolaget Gustaf Eriksons arkiv mer synlighet. Under aret ingick
landskapsarkivet avtal med Kungliga Biblioteket i Sverige och Abo Akademis Bibliotek om digital
tillganglighet till tidningar i forskningssyfte samt ett liknande avtal om digital tillganglighet
betraffande handskrifter. Det senare ndmnda avtalet tecknades med de ovanstaende institutionerna
samt darutdver Riksarkivet och Svenska litteratursallskapet i Finland. Aven férhandlingar med andra
konstellationer fordes betraffande mojligheterna att tillgangliggora aldre dagstidningar digitalt.

Mal: Fortsatta satsningen pa digitalisering av ljud- och bildupptagningar Det audiovisuella arkivet.
Syftet ar att trygga materialets framtida tillganglighet.

Forverkligande: Digitaliseringen har utforts i Alands Radio och TV:s lokaliteter. Leveranserna har skett
enligt ingangna avtal och antalet filmer som erhallits for arkivering ar ansenligt: 178 fodral (ca 130
timmar fran dldre media 6verfoérda inspelningar) i tva uppsattningar. Ett antal av de restaurerade
filmerna har &ven tillgéngliggjorts i media, som uppratthalls av Alands Radio och TV Ab.

Mal: Prioritera utvecklingsarbete med arkivplaner.

Forverkligande: Landskapsarkivet har bistatt arkivbildare med instruktioner och stod. Informations-
och kunskapsutbyte har skett inom verksamhetsomradet genom besok hos myndigheter,
handledning, moéten, inspektioner, styrning samt handrackningsuppdrag. Arkivplanerna éverfors till
Riksarkivet for utlatanden enligt arkivlag for Aland (AFS 2004:13, 2004:26 och 2019:11), varfor
arbetet dven ar kopplat till Riksarkivets arbetsprocesser.

Mal: Uppmarksamma det fyrtiodriga Alands landskapsarkiv och hiandelserna pa Aland for hundra ar
sedan genom att redigera och fardigstalla material som lampar sig for att inga i en publikationsserie
vars utgivning inleds under aret.

Forverkligande: Landskapsarkivet har erhallit ca 700 sidor manuskript. Forskningen uppfyller en hog
vetenskaplig niva och korrekturldasning samt redigering pagar. For att materialet ska kunna nyttjas
effektivt ar malsattningen att ge ut flera publikationer som baserar sig pa dessa texter, vilka
fortsattningsvis i vissa fall ar féremal for forskarens kompletteringar.

Kulturmiljéférvaltning

Mal: Ansvara for fragor som ror fornminnen, kulturlandskap, kulturmiljé och kulturhistoriskt vardefull
bebyggelse. | uppdraget ingar att verka for att kulturmiljdintressena i bebyggelse och landskap tas
tillvara vid samhallsplanering och byggande.
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Forverkligande: Under aret har 154 yttranden eller beslut avgivits. Majoriteten av arenden har berort
arkeologisk, bebyggd kulturmiljoé eller maritimt kulturarv i samhallsbyggnadsprocessen, framst i form
av sakkunnigutlatanden vid infrastrukturplanering. Arbetet har dven rort information, anvisningar
och radgivning i kulturmiljorelaterade fragor till allmanheten samt utveckling och registerféring av
databaser for skyddad och vardefull kulturmiljé. Beslutsprévningen har framst berort enskilda
skyddade kulturobjekt, sdsom fasta fornlamningar och byggnadsminnen, men dven ansékningar om
tillstandspliktig dykning.

Under aret har 99 utrednings- och undersokningsuppdrag inom arkeologisk och bebyggd kulturmiljo
slutforts, vilket bl.a. resulterat i att 20 tidigare okdnda fasta fornlamningar har patraffats och
uppgifter angaende 24 fornlamningar har korrigerats.

Arligen gors en betydande insats for skyddet av det arkeologiska kulturarvet vid skogsbruk. Under
aret granskades 77 skogsbruksplaner, foljt av information om och utmarkering av fornlamningar.
Stormen Alfrida, som drabbade Aland i januari, orsakade omfattade skador pa bade skog och
infrastruktur. For att férebygga skador pa arkeologiskt kulturarv till foljd av réjningsarbete, inleddes
ett malinriktat informationsarbete till ledningsdgare, skogsagare och réjningspersonal. For att
klargbéra skadornas omfattning och skapa en langsiktig vardplan for skadad kulturmiljo genomférdes
en utredning. De allvarliga skadorna uppskattades réra mellan 200 — 400 enstaka lamningar vid 70 —
130 fornlamningar.

Mal: Utdka kunskapsunderlaget genom arkeologiska undersékningar som gors i avgransande syfte
och som dr av betydelse vid handldaggning av markanvandningsplaner i anslutning till fasta
fornlamningar.

Forverkligande: Arkeologiska undersokningar i syfte att utreda utbredning, karaktar och datering av
stenaldersboplatser i Langbergsdda, Saltvik paborjades ar 2017. Arbetet fortsatte med undersékning
av de fasta fornlamningarna Sa 20.1 och Sa 20.3. Arets resultat ger en efterlingtad uppdatering av
underlaget for handlaggning av fornminnesarenden géllande registrering av boplatslamningar fran
stenaldern samt aktuella planer fér andrad markanvandning.

Alands museums publika verksamhet

Mal: Komplettera den kulturhistoriska basutstallningen med audioguider och utékade
barnaktiviteter.

Forverkligande: Audioguiderna har lanserats och en dramatiserad guidning genom basutstallningen
erbjuds pa svenska, engelska och finska. Utvecklingen av barnaktiviteter inleddes under aret. |
forntidsdelen har kompletteringar gjorts och ombyggnaden av en monter paborjats. Arbetet med
den interaktiva stationen i forntiden fortsatter ar 2020.

Mal: Uppmaérksamma minnesaret for Stora Ofreden och 100-arsjubileet for IFK Mariehamn genom
specialutstallningar

Forverkligande: Alands kulturhistoriska museums uppméarksammade Stora Ofreden genom en
mindre utstallning samt foreldsning och presentation av en nyupptéackt rysk karta fran tidigt 1700-tal
over byn Lovo. IFK Mariehamn uppmarksammades i en specialutstallning som visades under
sommaren.

Mal: Fornya Kastelholms slotts basutstallning enligt en 3-arsplan, dar forsta delen star fardig
sommaren 2019.

Forverkligande: Arbetet fortskrider enligt plan. Barnhdrnan i Norra langan har avlagsnats och
verksamheten flyttats till den dekormalade interiéren pa samma vaningsplan. Rekvisita till
utstallningsmiljoer har inférskaffats och arbetet med att fornya illustrationer, textskyltar och
belysning har inletts. Planeringen av projektets andra etapp som omfattar tornet och lilla borggarden
har pagatt under hosten.
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Mal: Ta fram dramatiserade slottsguidningar i egen regi, dar personal tillsammans med externa
aktorer arbetar fram manus, historiska drakter och dramaturgiska l6sningar.

Forverkligande: Tre sdasongsanstallda guider har i samspel med varandra under hégsasong erbjudit
dramatiserade vandringar genom slottet. Vandringarna gavs dagligen, en pa svenska och en pa
engelska. Guiderna har tagit hjalp av extern kompetens i fakta- och manusarbetet. De tre
karaktdrerna som ledsagat bestkaren genom slottet ar fogden, slottspigan och drottningen Katarina
Stenbock.

Mal: Paborja ett flerarigt projekt med avsikten att uppfora ett besékscentrum i Bomarsundsomradet.

Forverkligande: Under aret beslots bestélla en projektering av Landskapets fastighetsverk for en
nybyggnad av ett besdkscenter i Bomarsund. Satsningen kommer att utgéra en del i firandet av
Alands sjalvstyrelse 100 ar och beréknas sta klart den 9 juni 2022. Planeringen av utstallningen och
att ta fram underlag for innehall och kostnader inleddes.

Ovrigt férverkligat inom publikt arbete

Alands museum har i arbetet med utstéllningarna, féreldsningarna, evenemangen och den pedago-
giska verksamheten tagit avstamp i utvecklingsagendans strategiska utvecklingsmal, framst mal 1, 2,
5och7.

Prissankningen av Alands museums arskort har bidragit till att boende i landskapet far tillgang till ett
stort och varierat kulturellt utbud samt social samvaro. 730 arskort saldes, i jamférelse med 109 aret
innan.

Alands kulturhistoriska museum producerade fem specialutstaliningar med teman rérande hallbarhet
och konsumtion, mangkultur och folkdrakter, idrottshistoria, berggrund och radonproblematik samt
barn- och alandsk barnlitteratur. Utstallningarna var Det var battre forr! Ska vi atervinna det
forflutna?, Mangkulturella Aland i folkdrakter, IFK Mariehamn i 100 &r, Ditt liv dr rétt, och Kollornas
virld. Utdver dessa visades miniutstillningen Alla kan blomstra, terbrukskonst av elever i Odkarby
skola, nischutstallningen Stora Ofreden och Lovokongressen. Fjorton fordjupningstillfallen erbjods
genom foreldsningar, guidningar, workshops.

Alands konstmuseum visade sex specialutstallningar; Johan Karlsson och Anette Gustafsson, Guy
Frisks sjalvportratt, Inblick/Alands folkhogskola, Kim Simonsen & Santeri Tuori, It's too late (to
dance)/Rita Jokiranta samt Maximilian Svensson. Utover utstallningsverksamheten har ett flertal
guidningar samt Artist talk och Busisdagen for barn arrangerats.

Ett nytt utstallningsutrymme QBEN lanserades i Alands konstmuseum. QBEN ger plats for mer
kontroversiella @mnen och tvarkulturella teman och erbjuder utstéllningstider till nyinflyttade
konstnarer och debutanter.

Pa Kastelholmsomradet forlangdes sdsongen for att omfatta Skordemarknaden och skolornas host-
lov, vilket uppskattats av turistbranschen men effekten pa besoksstatistiken ar ringa. Avtalet med
Alands guider r.f. avslutades till férman for guidningar i egen regi, och konceptet med de nya dra-
matiserade guidningarna pa slottet har f6ll val ut och kommer att fortsatta. Inférandet av kombina-
tionsbiljett mellan slottet och Vita Bjorn har medfort en stor 6kning av besokare till fangelsemuseet.
En marknadsforingsportal for omradets alla aktorer har lanserats, visitkastelholm.ax. Pa Jan
Karlsgarden genomférdes barnaktiviteter och hantverkardagar i egen regi, och i samarbete med
foreningen Sund Kultur r.f. har det traditionella - och landskapets officiella - midsommarfirande samt
Lilla julmarknaden genomforts.

Eckerd post- och tullhus fortsatte det avtalsenliga samarbetet med féreningen Alands slojd- &
konsthantverk genom utstallningen OAR, med 73 hantverkare fran Aland, Hiumaa, Gotland och
Bornholm. Alandska keramiker presenterades i en mindre utstalining. Den fasta utstéllningen
Postmastarens kontor togs bort, till forman for entréfunktion och museibutik. Den permanenta
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utstallningen ar i planeringsskedet och projektets genomfdrande ar avhangigt den renovering och
ombyggnad av huvudbyggnaden som Landskapets fastighetsverk férvantas gora ar 2020.
Oppettiderna anpassades efter sista batavgang i Berghamn, vilket efterfrgats av besékare och
medfort 6kade besokarsiffror.

Utstallningen i Kokar klosterkallare har fornyats.
Alands museums samlingar och publikationer
Mal: Paborja en ny samling av konsthantverk och design.

Forverkligande: Insamlingen har paborjats enligt fastslagen plan och kriterier. En forvarvsgrupp har
tillsatts som stod for intendenten i insamlingsarbetet. Under aret har resurserna riktats mot keramik,
som forvarvats genom inkop fran aktiva hantverkare, second-hand och restlager samt genom
donationer. | samlingen fanns vid arets slut 18 keramiker representerade. Filmdokumentation av
alandska keramiker har gjorts under aret. (Ansluter till mal 1,5 och 7)

Mal: Paborja en noggrann inventering av samlingar, i syfte att bredda underlaget infor paborjandet
av ett systematiserat digitaliseringsprojekt som erbjuder forskare och allmédnhet 6kad tillganglighet
till museets samlingar och arkiv.

Forverkligande: En projektanstélld anstalldes under hosten med syftet att gbra en Gversiktlig
genomgang av vad som finns i museibyggnadens arkiv. Projektet har producerat en 6versiktsrapport
som ger en o6versikt av de olika handlingstyperna samt var de ar placerade. Utover det ges en
detaljerad genomgang av de olika handlingstyperna. Rapporten ska sedan ligga till grund fér hur och
om handlingarna ska digitaliseras.

Ovrigt forverkligat inom samlingar och publikationer

Alandsk odling - Forum for alandska kulturhistoria - argang 70 gavs ut i en upplaga om 350 exemplar,
vilka salde slut inom tva manader. Det finns ca 100 utbytesexemplar mellan organisationer.

Styrdokumentet for att forbattra kvaliteten pa hanteringen och férvaringen av museiféremal enligt
ICOMs och Riksantikvarieambetets Spectrum-principer har slutférts, men arbetet med dokumentets
bilagor pagar. Till dem hor insamlingspolicy for respektive samling.

Fynd som p& 1970-talet fordes till Museiverket i Helsingfors har aterbordats till Alands museum,
liksom djurben fran en utgravning i Otterb6te som sedan 1950-talet forvarats pa Zoologiska museet i
Helsingfors.

Centralmagasinet har kompletterats med fristaende hyllor i den arkeologiska delen och ett nytt
kompaktsystem har bestallts for att fortata den etnologiska delen. Vard av samlingar pagar
fortlépande; sanering av skadeinsekter, rengéring, montering och konservering av museiféremal,
liksom inventering, registrering, fotografering, digitalisering och dokumentation. Férmedlingsarbetet
sker genom utstallningar, visningar, forskarbesok, uppstkande verksamhet och publicering i
trycksaker och pa sociala medier. Utrustning for 3-D-dokumentation har kopts in, utbildning
paborjats och ett tiotal arkeologiska foremal har lagts ut pa 3-D plattform.

En Wikiforteckning dver det dlandska immateriella kulturarvet pa Aland har uppréttats.

En riskbeddmning av Ribackamagasinet har paborjats i samarbete med Alands yrkesgymnasium for
att 6ka sakerheten for saval personal som féremal, och skyddsutrustning har kdpts in. De
magasinshyllor som rasade i arkeologiska utrymmet i Ribacka sommaren 2018, som féranledde den
omfattande Oversynen av sdkerheten i magasinet, har annu inte levererats av Landskapets
fastighetsverk.

Inkdp av konst

Mal: Alands konstmuseums inkép av konst, som omfattar saval utévande konstnarer som &ldre
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konst, dar sarskild uppmarksamhet fasts vid genusperspektiv. Konstinképen innefattar saval
traditionell bildkonst som modern foto- och videokonst, installationer etc.

Forverkligande: Under aret har tio konstverk kopts in till konstsamlingen.

Nyckeltal
S e R Gymnasieniva Hégskol?n pa  Ovrig utbildning Totalt
hésten Aland
Hemort
Aland 1011 294 30 1335
Finland 45 115 160
Sverige 9 51 6 66
Ovriga 2 2 - 4
Aider
15-19 886 14 14 914
20-24 66 179 3 248
25-29 29 134 3 166
30-39 41 90 131
40-49 32 30 6 68
50-59 13 15 6 34
60+ - - 3 3
Koén
Kvinnor 532 191 21 744
Man 535 271 15 821
Totalt 1067 462 36 1565
Kélla: ASUB Utbildningsstatistik
2017 2018 2019

Erkannande av yrkeskvalifikationer, jamstéllande av hégskolestudier och
dispens fran féreskrivna beharighetsvillkor

Barnskotare

Barntradgardslarare 4 4 4
Klasslarare 12 17 20
Elev- och studiehandledare 0 0 1
Amneslirare 9 11 8
Yrkeslarare 3 3 3
Socialarbetare 9 3 6
Speciallarare 0 0 1
Beslut gillande jamstéllande av hégskolestudier 3 2 2
Beslut gillande dispens fran behdrighetsvillkor 3 2 2
Beslut gillande erkdnnande av yrkeskvalifikationer 38 39 43
Totalt antal beslut 44 43 47

Beslut fattats i enlighet med LL (2017:22) om erkédnnande av yrkeskvalifikationer, LL (2017:23) om jamstdllande av
hégskolestudier samt LF (2011:75) om gymnasieutbildning.

stéd for grundskoleelever hasten 2018 Flickor, Pojkar, Lagstadiet Hogstadiet Totalt
totalt totalt

Allmanpedagogiskt stod 77 96 123 50 173

Specialpedagogiskt stod 177 239 295 121 416

Mangprofessionellt stod 34 71 56 49 105

Traningsundervisning 9 19 14 14 28
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stod for grundskoleelever hasten 2018 Flickor, Pojkar, Lagstadiet  Hogstadiet Totalt

totalt totalt
Antal elever 297 425 488 234 722
Allmanpedagogiskt stod 5,3 6,3 6,2 5,0 5,8
Specialpedagogiskt stod 12,1 15,6 14,8 12,0 13,9
Mangprofessionellt stod 2,3 4,6 2,8 49 3,5
Traningsundervisning 0,6 1,2 0,7 1,4 0,9
Andel av alla elever, procent 20,3 27,7 24,5 23,3 24,1
Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

SR e 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Skolor 14 19 13 13 17 20 18
Elever 64 100 110 117 125 156 163
Timmar 11576 13 557 18 696 20677 22 146 23912 25750

Kdlla: ASUB Utbildningsstatistik. Tabellen visar elevernas totala stédtimmar, inte ldrarnas stédundervisningstimmar.

Antal besék Alands land- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

skapsarkivs forskarservice

Kvinnor 881 747 718 880 697 682 745 726
Man 966 805 897 901 724 783 794 806
Totalt 1847 1552 1615 1781 1421 1465 1539 1532
Antal utlanade arkivalier 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
fran Alands landskapsarkiv

Forskare

Kvinnor 371 208 299 481 307 311 481 300
Man 718 605 1293 589 545 603 611 650
Forskare totalt 1089 813 1592 1070 852 914 1092 950
Tjdnstebruk

Kvinnor 215 345 346 412 348 497 432 633
Man 144 314 192 302 207 300 278 362
Tjanstebruk totalt 359 659 538 714 555 797 710 995
Totalt 1448 1472 2130 1784 1407 1711 1802 1945

Alands landskapsarkivs forskarservice - antal besdk ar 1979-2019

3000

2500 ="

2000 2

1500 —

1000 +

500

1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019

Arkivvdsendet Forskarservicen vid landskapsarkivet noterade 121 (Gr 2018: 117) skriftligen besvarade férfragningar. Antalet
inkomna arkivleveranser 96 (81) motsvarande 154 (245) hylimeter. Uppgjorda och reviderade arkiv var till antalet 97 (68).
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Alands kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum

Besokare i grupp
Daghem
Grundskola
Alands gymnasium
Medis SFI

Ovriga grupper
Totalt
Evenemang
Barnaktiviteter
Guidningar
Forelasningar
Kulturnatten
Filmvisningar
Vernissager
Ovrigt

Totalt

Besoksstatistik

Alands museum & Alands
konstmuseum 1)

Alands kulturhistoriska &
Alands konstmuseum 1)

Lilla Alands konstmuseum/
Norra Dérren 2)

Kastelholms slott
Fangelsemuseet Vita Bjérn

Lotsstugan i Bomarsund

Skargardshemmanet Hermas

Alands skolmuseum
Eckero post- och tullhus 3)
Totalt

2012
21424

33183
12 682
2015
605
624

70533

2013
3126

32 469
16 659
2228
584
470

55536

1
3

1

3

2
7

2014 2015

- 3016

29 067
16 327
1680

33317
16 175
1932
350 476
400 927

- 12 457

47 824 68 300

144

2017

140
635
750
155
589
269

186
575

623

153
537

2016

9267

2042

34490
15960
2062
474
592

12

79 299

2017

19512

36431
19 067
1848
485
482
17 325
95150

2018

278
1296
384
156
1062
3176

413
227

3072

3415
7127

2018

18 264

33144
16 587
1964
561
322
14785
85627

1) Alands museum och Alands konstmuseum stédngde 1.3.2013 fér renovering. Den 12.8.2016 6ppnade Alands
kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum (notera den nya bendmningen, och att Alands museum fr.o.m. 1.1.2016
inbegriper samtliga museer och sevirdheter). 2) Alands konstmuseum bedrev 2015-2016 verksamhet i Norra Dérren, i
stadsbibliotekets byggnad. 3) Utstdllningsverksamheten i Eckeré Post- och tullhuset i Alands museums regi fr.o.m. 2015.

Alands konstmuseum, ink6ép av konst

Carolina Sundelin
Johan Karlsson
Anette Gustafsson
Kjell Ekstrom
Kjell Ekstrom
Kjell Ekstrom

Nils Byman

Nils Byman

Sigrid Granfelt
Rita Jokiranta
Totalt

Konstverk och teknik

Bouquet final, olja
Varg, skrotkonst
Landskap, akvarell
Glantan, akryl
Skogskarr, akryl
Skogskarr I, akryl
Hamnvy, olja
Stadsvy, olja
Skissbocker

Life as it Flees, fine art prints
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2019

463
1050
497
144
867
3021

823
692
352
3244
105
1364
757
7 337

2019

20 885

36577
30960
2072
559
673
15706
107 432

Inkopspris

4000
3100
1800
600
600
600
500
500
400
4000
16 100



Beviljade stipendier for kulturverksamhet till Kvinnor EEEED | kR BEloRe Summa

enskilda

Konststipendier 8 12 660 5 12 000 24 660
Arbetsstipendier 0 0 1 20 400 20 400
Konst totalt 8 12 660 6 32400 45 060
Litteraturstipendier 4 7 000 2 5000 12 000
Arbetsstipendier* 3 40 800 1 10 200 51000
Stipendier for utgiven litteratur 7 4000 1 500 4 500
Litteratur totalt 14 51 800 4 15700 67 500
Musikstipendier 10 18 250 3 5500 23750
Arbetsstipendier 1 20 400 0 0 20 400
Musik totalt 11 38 650 3 5500 44 150
Teater-, film- och 6vr. stipendier _ 0 1 10 200 10 200
Arbetsstipendier _ 0 0 0 0
Teater,dans, film och 6vrigt totalt 0 1 10 200 10 200
Totalt 33 103 110 14 63 800 166 910

*) Litteraturmomentet BM 50510 hade ett anslag om 34 000 euro ar 2019

Vasentliga férandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Organisationsutvecklingen ar en kontinuerlig process. Under aren har utvarderingar av interna
processer och organisationsstrukturer skett i syfte att 6ka arendegenomstromningen genom att
effektivisera, fordela och tillgangliggora befintliga resurser efter behov.

Den omorganisation som initierades ar 2016 planerades vara borjan pa en férandring med
malsattning att delegera beslutsfattandet och att tydliggéra ansvarsomradena inom de
organisatoriska strukturerna. Under aret har ett forslag pa ny organisationsstruktur inom
avdelningen arbetats fram. Den storsta forandringen var att separera pa myndighetsutdvningen och
den museala verksamheten inom kulturbyran. Myndighetsutévningen verkstalls inom kulturbyran
och den museala verksamheten inom Alands museum.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten
Utbildning

Tidsbristen for att ta fram den nya lagen for barnomsorg och grundskola ar pataglig. Behov av
anvisningar inom olika omraden befaras att inte bli fardigstallda i tid. Bl.a. behover kommunerna fa
veta vilka merkostnader lagen kommer att medfora.

Barn med hemundervisning 6kar och uppgick till 67 elever hostterminen 2019 (jmf 2012 erhéll 8 barn
hemundervisning). System for att garantera likvardig utbildning dven for hemundervisade saknas.

Utveckling av alandska digitala administrativa system for utbildning i samarbete med riket kréavs for
att garantera alandska elevers, studerandes och vuxna medborgares rattsskydd. Ett digitalt
utanforskap medfor osdkerhet vid ansdkan till utbildningar i Finland.

Ett flexibelt utbildningsutbud fér vuxna ar en forutsattning for att tillgodose kompetensbehovet pa
den alandska arbetsmarknaden. Begransade lagstadgade majligheter att kopa examensinriktade
utbildningar pa gymnasieniva medfoér 6kade krav pa lokalt producerat utbildningsutbud vid
foretradesvis Alands gymnasiums skolor och inom Hogskolan pa Aland.
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Alands gymnasiums utbildningsutbud for studerande med funktionsnedséattning eller med olika typer
av funktionsvariationer tillgodoser inte aktuellt behov av alternativ. Utdkade alternativa
undervisningsformer forutsatter saval utokade ekonomiska som personella resurser.

Kultur och kulturmiljo

Kulturbyran driver bade projektet Aland 100 och férverkligandet av besokscentret i Bomarsund.
Detta sker samtidigt som ordinarie linjearbete ska skotas. Ansvaret for forverkligandet av dessa bada
projekt vilar pa fa personer och tillsammans med den nordiska kultursatsningen Nordic Bridges i
Kanada 2021 finns risker betraffande forverkligande av projekten.

De senaste arens betydande organisatoriska férandringar har genomforts for att astadkomma en
smidig forvaltning. De har genomforts men arbetet ar inte slutfért @n i och med att resurser
fortsattningsvis behovs for att fa rutiner, lagstiftning, tydliga dgardirektiv och ansvarsomraden pa
plats for att uppna uppstallda effektmal.

For utévande av tillsyn 6ver utveckling och vard av de landskapsagda kulturhistoriska fastigheterna,
som skots av Landskapets fastighetsverk, kravs tydliga dokumenterade tillvdgagangssatt.
Kunskapsunderlag, malformuleringar och skyddsbestammelser behover skapas for att sdkerstélla att
befintliga kulturmiljovarden uppratthalls och utvecklas.

Kontinuerlig kontroll och dokumentation av fasta fornlamningar ska leda till lagenlig registerforing.
Forfarandet behover utvecklas sa att dagens krav pa markanvandning tillgodoses. Tillganglig korrekt
information om fasta fornlamningar ar grundldaggande for ett effektivt skydd av det arkeologiska
kulturarvet och som beslutsunderlag vid samhallsplaneringen.

Alands museum

Museimagasinet i Ribacka har under stora delar av aret varit avstangt for féremalshantering, med
anledning av att sakerhetsrisker identifierats vid arbetarskyddsinspektion. | riskbedémningsarbetet
har oklarheter gallande ansvarsfordelningen mellan Alands museum och Landskapets fastighetsverk
identifierats.

Pa Hermas museigard finns en unik samling textilier. Textilierna kan i sin ursprungliga miljo inte
skyddas fran férgangelse, och ett omfattande arbete pagar for att sakta ner forloppet. Manga
textilier som konserverats bor inte placeras tillbaka i sin ursprungliga miljo, varfér de tillsvidare
forvaras i provisoriska utrymmen.

Alands landskapsarkiv

De personella och ekonomiska resurserna for att uppratthalla arkivservicen gentemot allmanna
forvaltningen, 6vriga myndigheter och kommuner samt allmédnheten ar anstrangda. Forverkligandet
av e-forvaltningen och e-arkivering kommer att innebara an mer anstrangda resurser.

Redogorelse for den interna kontrollen

Verksamhetsstyrningssystemen har medfort 6kade maojligheter till intern styrning och kontroll
gallande resurseffektiv budgetering och maluppfyllande. Finansiella rapporter tas vid behov fran
landskapsregeringens ekonomisystem. Ekonomisamordnaren har haft en nyckelroll i sammanhanget
utgdende fran hur budgetansvaret fordelats genom arbetsordningen.

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Avdelningens organisation, byraernas och enheternas ansvarsomraden och uppgifter framgar i LL
(1998:70) om Alands landskapsregerings allmanna forvaltning och LF (2017:143) om
landskapsregeringens allmanna férvaltning. Féreskrifter och bestimmelserna i bl.a. férvaltningslagen
(2008:9) for landskapet Aland, LL (1977:72) om allmianna handlingars offentlighet och LL (2007:88)
om behandling av personuppgifter har fungerat som hornstenar fér handlaggning och
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beslutsfattande pa avdelningen. Vid beslutsfattandet har landskapsregeringens delegeringsbeslut
foljts. Arbetsordningen har utvecklats i en riktning som foresvavats av delaktighet under ansvar och
mot agilt medarbetar- och ledarskap.

Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

Genom LF (2017:143) om landskapsregeringens allmadnna forvaltning, arbetsordning och reviderade
delegeringsbeslut har uppnaendegraden succesivt hojts. Avdelningens chefsgrupp fungerar som
forum for koordinering av byradverskridande information, arbete, planering och uppféljning av
verksamheterna.

Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

Ansvarsomradet har 6verforts till Landskapets fastighetsverk men gransdragningsproblematik
kvarstar. Landskapsregeringens reviderade beslut om upphandlingar f6ljs.

Ordnande av riskhantering

Organisationsutvecklingen omfattar fortsatt revidering av arbetsordningen och delegeringsbeslutet i
syfte att skapa funktioner for att foérbattra den interna styrningen och kontrollen pa avdelningen.
Syftet ar dven att effektivera floden och genomstrémningar i drendehanteringen genom bl.a. att
tjdanstemannabeslutsnivaerna fortydligas och justeras. Sarbarheten ar dock pataglig da
specialkunskaper besitts av ett fatal personer, ibland t.o.m. enskilda tjansteman. Darfor ar
kunskapsoverforing, dokumentation och backup-system viktiga.

Avtalsverksamhet

Avdelningen har allméanjuridisk kompetens pa omradet. Omraden som t.ex. viss skatte- och
arbetsratt kraver dock extern kompetens.

Fakturahantering

Manuella underlag for fakturering av kundfordringar gors fortlopande for t.ex. avgift for
erkdannanden av utbildningar, utlagg i nordiska samarbetsprojekt, exploatorers kostnader for
arkeologiska undersokningar samt gruppentréer till Alands museum. Fakturering och reskontra
hanteras centralt fran finansavdelningen. Mer automatiserade processer skulle effektivera
faktureringen.
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Naringsavdelningen

Oversikt

Naringsavdelningen

Néringsavdelningens verksamhetsomrade ar att framja naringarna, sysselsattningen och en regional
balans. Till avdelningens uppgifter hor darmed att allmant planera, leda, utveckla, samordna, félja
upp och utdva tillsyn inom omradena utveckling av naringarna och innovationssystem, regional
utveckling, arbetsmarknadsfragor, jordbruk med binéaringar, fiske, fiskodling, fiskevard, skogsbruk,

jakt och viltvard.

Uppfoljning

Ekonomi
Naringsavdelningen

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Overforing fr EU

Ovr ink o kap dverf

Summa Intakt ink o kap

Summa Intdkt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr
Primarndringar

Ovrigt néringsliv

Ovriga ink kap dverf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Organisation
60010 Naringsavdelningen, verksamhet

61000 Naringslivets framjande

Utfall 2019

101 301,76
167 230,34
404 192,60
15432,23
688 156,93
-2359312,81
-424 605,57
-156 504,76
-305 659,52
-3 246 082,66
3454 872,77

3454 872,77
3454 872,77
294 856,04
-10303 247,23
-2 108 545,46
-101 166,05
12218 102,70
-12 218 102,70
11 321 155,66
4 237,99

-2 530,99
1707,00

11 319 448,66
-11 319 448,66
11 319 448,66

Utfall 2016
-1 808 421,60
-2219018,51
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Budget 2019

113 129,45
169 500,00
475 000,00

757 629,45
-2382 140,17
-796 570,17
-219 831,59
-426 023,06

-3 824 564,99
7692 302,71
25941,00
7718 243,71
7718 243,71
-81 000,00

-17 975 593,64
-4 366 674,84
-163 039,99
-22 586 308,47
-22 586 308,47
-17 935 000,30

-17 935 000,30
-17 935 000,30
-17 935 000,30

Utfall 2017
-1842 885,25
-994 410,44

Aterstar 2019

11 827,69

2 269,66

70 807,40
-15432,23
69 472,52

-22 827,36
-371 964,60
-63 326,83
-120 363,54
-578 482,33
4237 429,94
25941,00

4 263 370,94
4263 370,94
-375 856,04
-7 672 346,41
-2258 129,38
-61 873,94
10 368 205,77
-10 368 205,77
-6 613 844,64
-4 237,99
2530,99
-1707,00

-6 615 551,64
-6 615 551,64
-6 615 551,64

Utfall 2018
-1 899 492,54
-2217 419,26

% av budget
2019

89,5%
98,7%
85,1%

90,8%
99,0%
53,3%
71,2%
71,7%
84,9%
44,9%

44,8%
44,8%
-364,0%
57,3%
48,3%
62,0%
54,1%
54,1%
63,1%

63,1%
63,1%
63,1%

Utfall 2019
-1 803 751,58
-2 144 057,72



Organisation

61100 Alands landsbygdscentrum
62100 EU, ERUF och ESF 2014-2020
62110 Forvaltningskostnader ERUF-ESF
68000 Al teknologi o energicentrum
Summa 6100 Naringsavd allm byra
61500 Framj av livsmedelsproduktion
61550 Avbytarservice

62300 EU, EJFLU 2014-2020

62390 Leaderfinansiering m paf-medel
63100 EU, ERUF 2007-2013

63300 EU, EJFLU 2007-2013, tekn stod
63310 EU - EJFLU 2007-2013

Summa 6200 Jordbruksbyran

62500 EU, EHFF 2014-2020

63500 EU, EFF 2007-2013

67000 Framj av fiskerinaringen

86500 Al fiskodling, Guttorp

Summa 6300 Fiskeribyran

64000 Framjande av skogsbruket
65000 Jakt- och viltvard

Summa 6400 Skogsbruksbyran
Summa 6000 Naringsavdelningen

Utfall 2016
-43 238,45
-659 899,72
-60 000,00
-79 230,12

-4 869 808,40
-789 915,14
-201 283,14
-5581371,24
-61 500,00
472 013,16
-53 623,92
489 518,26
-5726 162,02
-390 851,17
5502,23
-118 633,04
-916 868,23
-1420 850,21
-262 069,06
9 198,65
-252 870,41
-12 269 691,04

Utfall 2017
-85 652,22
754,66

-60 000,00
-92 864,81

-3 075 058,06
-766 691,95
-188 909,11
-5419 288,80

22 697,84

-6 352 192,02
-427 705,81
-22 560,06

-87 050,90
-651 513,28
-1188 830,05
-307 308,56

-8 631,53

-315 940,09
-10 932 020,22

Utfall 2018
-109 352,69
-461 317,68
-100 798,84

-4 788 381,01
-639 166,10
-195 734,43

-4 810 732,57

-71289,72
4169,74

-5712753,08
-898 401,01

-83 535,39
-589 149,79
-1571 086,19
-282 953,94
16 377,03
-266 576,91
-12338 797,19

Utfall 2019
-99 221,06
152 881,67

39 000,00

-3 855 148,69
-1 122 946,85
-237 488,99
-5155 613,15
-106 401,82
-19,20

264,73
-6 622 205,28
199 627,48

-67 691,78
-638 428,21
-506 492,51
-292 282,17

-43 320,01
-335 602,18

-11 319 448,66

Det ekonomiska utfallet foljer plan. Eftersom mer @an 80 % av avdelningens budget utgors av over-
foringsutgifter som transfereras huvudsakligen till naringslivet kan utfallet variera mellan aren. De
sjudriga naringslivspolitiska programmen med delfinansiering fran EU har budgeterats proportionellt
men utfallet beror pa vid vilken tidpunkt investeringar och andra insatser genomfors. Ar 2020 &r det
sista aret som EU-programmen budgeteras men anslagen kan anvandas till och med ar 2023.

Malsattningar

Naringsliv

Mal: Landskapsregeringens 6vergripande malsattning for naringspolitiken ar att bidra till att skapa
forutsattningar for ett livskraftigt och l6nsamt naringsliv som bidrar till den ekonomiska tillvaxten och
ger mojlighet till sysselsittning pa hela Aland. Ett innovativt hallbarhetsarbete ska ge vara foretag
béarkraftighet och styrka i konkurrens med andra. Forutsattningar ska ges for hog sysselsattning, att
bevara de arbetsplatser som finns samt att vara med och skapa nya arbetsplatser, 6kat antal hallbara
arbetsplatser, 6kad export av tjanster och varor, diversifiering av naringsstrukturen i landskapet och
stimulera tillvdxtbranscher som kan ge fler jobb, utvecklade méjligheter till fortbildning och
omskolning samt dkad tillganglighet inom turismsektorn.

Forverkligande: Karnan i de naringslivsutvecklande atgarderna under ar 2019 har bestatt av projekt
och foretagsfinansiering i form av bidrag, 1an, garantier och offentligt riskkapital. Stod har beviljats
utgdende fran befintlig lagstiftning, EU:s regelverk for statligt stod, av kommissionen godkanda
program med medfinansiering fran de europeiska strukturfonderna, landskapets arliga budget samt
av landskapsregeringen faststallda principer, dar landskapsregeringen prioriterar atgarder som okar
foretagens export av tjanster och varor, internationalisering samt atgarder som stéder en aret runt

detaljhandelsverksamhet i skargarden.

Under ar 2019 beviljade landskapsregeringen ett tillfalligt tillaggsstod till de butiker i skdrgarden som
tidigare omfattats av en upphandlad trafik. Under aret beslét landskapsregeringen och berdrda
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parter att upphandlad trafik utgér den mest langsiktiga 16sningen och medel for detta gallande norra
linjen upptogs i tillaggsbudget fér ar 2019 och i ordinarie budget ar 2020 gallande sddra linjen.

Landskapsregeringen beslot under aret att justera investeringsperioden for det offentliga
riskkapitalet med finansiering fran Europeiska regionalfonden, ERUF, vilken avslutades 20 juni 2019.
Detta innebar att inga ytterligare investeringar med Eruf riskkapital kommer att fattas.

Mal: Oka den digitala servicen till och kommunikationen med kunder. Informationstillfillen om
gallande regelverk har anordnats dels i egen regi, dels tillsammans med andra naringslivsaktorer t.ex.
inom ramen for foretagarskolan som drivs av naringslivets branschorganisation och bestar av ett
koncept av flera kurstillfallen for personer som planerar att starta eller som nyligen har startat
foretag. Landskapsregeringen har ocksa varit engagerade i politikerveckan i Almedalen pa Gotland
samt i Alandica Debatt.

Under aret har fler funktioner och forbattringar i det digitala arendehanteringssystemet Hyrra tagits i
bruk géllande stod finansierade ur landsbygdsutvecklingsprogrammet. Utvecklingsarbetet sker
kontinuerligt.

Jordbruk

Den Overgripande malsattningen ar att utveckla lantbruket och livsmedelsklustret med tonvikt pa
ravaror av hog kvalitet for foradling inom den alandska livsmedelsindustrin. Det viktigaste
instrumentet for arbetet utgors av landsbygdsutvecklingsprogrammet 2014 - 2020. Landsbygds-
utvecklingsprogrammet ar malstyrt och foljs I6pande upp av en évervakningskommitté och enligt en
utvarderingsplan. Programmets genomforande mats i forhallande till ett antal s.k. milstolpar som ska
avrapporteras till kommissionen 2019 med aktiviteter genomférda fram till 2018.

Genomforandenivan dr mycket bra enligt de mal som satts upp enligt den obligatoriska resultatram
som faststéllts for programmet. Programmet indelas i fyra malomraden; jordbruk, livsmedelskedjan,
ekosystemen och landsbygden innehallande sarskilda insatser som utvecklar respektive omrade. Mal
for 2018 ar inom parentes.Jordbruket 41 % (20 %), livsmedelskedjan 80 % (20 %), ekosystemen 70 %
(50 %) och landsbygden 27,5 % (15 %). Jordbruket som insatsomrade omfattar utvecklande av kon-
kurrenskraften inom jordbruket innefattande investeringsstdd och startstéd samt kunskapsut-
veckling. Landsbygden omfattar Leaderstddet som insatsomrade. Gallande investeringsstodet har
antalet ansdkningar motsvarat férvantningarna men investeringsprojekten har varit mindre och
darmed har det beviljats mindre medel &n forvantat. Under ar 2019 har emellertid intresset for
atgarden okat med bl.a. ett flertal investeringar i bevattningssystem. Genomférandet av Leader-
stodet har ocksa utvecklats positivt de senaste aren och genomférandet métt i redovisade
betalningar haltar da flera av projekten erhallit forskottsbetalningar for att trygga likviditeten i
genomférandet och dessa projekt syns i genomférande forst da projekten slutredovisas.

Under aret har den reviderade lagstiftningen for avbytarservicen tratt i kraft. Revideringen utgar fran
den utvardering som gjordes av den reformerade lagstiftningen som tradde i kraft ar 2015. Syftet
med den nya lagen ar ett mer effektivt genomférande, mer réttvis férdelning mellan produktions-
inriktningar inom djurproduktionen samt ett hogre socialt skydd gallande sjukvikarieersattningen.

Inom radgivningen har ett strategiarbete startat for att anpassa verksamheten till rdadande behov
samt for att fa en battre organisation for att jobba med det utvecklingsarbete organisationen &r
ansvariga for, samt for att anpassa verksamheten till genomférande av den hallbara livsmedels-
strategin.

Ansvaret for genomfoérande av den hallbara livsmedelsstrategin ligger enligt den nya organisationen
pa alla de deltagande parterna fran naringen och radgivningsorganisationen. Arbetet koordineras i en
arbetsgrupp dar, utdver naringens parter samt landskapsregeringens landsbygdsutvecklare vid
landsbygdscentrum, dven landskapsregeringens miljo-, fiskeri- och jordbruksbyra finns
representerande. Arbetsgruppen har under aret koordinerat och startat ett antal projekt och har
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ocksa initierat ett informationsprojekt som ska sprida stérre kunskap om strategin och dess
genomférande.

Véaxtinspektionen har under aret inlett arbetet med implementeringen av EU:s nya vaxtskydds-
forordning. Den nya férordningen kommer att innebdara ett effektivare vaxtskyddsarbete och
forordningen kommer ocksa att fa konsekvenser i en uppdaterad lagstiftning inom omradet.

Skogsbruk

Den 2 januari 2019 drabbades Aland av stormen Alfrida med nordostliga byvindar pa 6ver 42 m/s
som orsakade de storsta skadorna pa skogen i mannaminne. Uppskattningsvis 1 miljon m3 virke
falldes, vilket motsvarar cirka 10 procent av det totala virkesférradet. De allvarligaste skadorna
drabbade gallringsskogar i aldrarna 21 - 60 ar, vilka samtidigt var de produktivaste bestanden.
Stormen kommer diarmed att ha inverkan pa tillvaxten i skogarna under en lang tid framover.

Pa bara nagra timmar raserades mycket av det arbete som gjorts under flera ars tid. Landskaps-
regeringen och skogsnaringen har fatt lagga om sin verksamhet for att maojliggora upprednings-
arbetet och aterstallandet av skogsresurserna, medan malsattningarna i skogsprogrammet inte
kunnat prioriteras. Vid arsskiftet 2019/2020 hade cirka 500 000 m3 virke tagits om hand av industrin
och arbetet fortsatter under det kommande aret.

Landskapsregeringens arbete har i huvudsak gatt ut pa att pa olika satt underlatta for skogsédgare och
industrin genom férenklad administration, flygbilder, GIS-applikationer, informationsatgarder och
beredning av ekonomiska stodatgarder.

Mal: Programmet ”SkogsAland2027” utgér ett sektorspecifikt bidrag till utvecklings- och
hallbarhetsagendan for Aland och innefattar ett flertal malsattningar for skogens nyttjande och
bevarande.

Forverkligande: Pa grund av Alfrida har skogsvardsforeningen inte prioriterat rojning och férsta
gallring och dessa arealer minskade i stallet kraftigt jamfort med tidigare ar. For att stimulera
beskogningen och en battre kvalitet pa fornyelserna har landskapsregeringen aterinfort ett stod for
arbetskostnader vid kompletteringsplantering. Vidare har landskapsregeringen berett ett stodpaket
for aterbeskogningsatgarder efter Alfrida som tas i bruk under ar 2020. Till f6ljd av stormen har dock
volymen industrivirke mer an fordubblats och ligger pa kort sikt cirka 200.000 m3 6ver en hallbar
niva och malsattningarna i skogsprogrammet.

Ett 6kat byggande i tra gar fortfarande trogt pa Aland och det krévs ett nytankande och besluts-
fattande hos saval bestéllare, arkitekter som entreprendrer. For att vacka intresset har landskaps-
regeringen bland annat ordnat ett seminarium kring hallbart byggande och dven deltagit i
motsvarande privata initiativ.

For att minska skogsbrukets paverkan pa vara vatten har skogsbruksbyran deltagit i kurser kring
skogsbruk och vatten och i arbetet med skyddsforeskrifter for dricksvattentakter. Under aret har man
dven tillsammans med Alands Vatten tagit fram en informationsfolder kring vattenskydd och
skogsbruk.

Mal: Oka publiceringen av skogsdata i e-tjanster samt utveckla en GIS-baserad drendehantering.

Forverkligande: Under aret har e-tjansterna pa landskapets kartportal utékats med information om
stormskador och fornlamningar samt naturvards- och skogsvardslagens skyddade arter och biotoper
samt mobila applikationer for arbete i falt. Vidare har landskapsregeringen utvecklat ett digitalt GIS-
baserat anmalningsforfarande for virkeslager vid allman vag. De omfattande stormskadorna har dock
samtidigt inneburit att befintlig skogsdata i MinSkog i manga fall blivit inaktuell.

Mal: En valfungerande radgivningsverksamhet for att aktivera och motivera skogsagarna till ett
hallbart och kvalitetsinriktat skogsbrukande.
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Forverkligande: Landskapsregeringen har, genom Alands Hushallningssallskap, subventionerat den
skogliga radgivningsverksamheten som bedrivs av Alands skogsvardsférening r.f. Landskaps-
regeringen har vidare sjalva aktivt medverkat i radgivningen efter Alfrida.

Mal: Att tillsammans med miljébyran utarbeta ett stodsystem for frivilligt biotopskydd.
Forverkligande: Det har inte kunnat genomféras under aret.
Jakt och viltvard

Till foljd av vargetableringen under fjolaret genomfordes andringar i jaktlagen for att sdkerstalla
djuragares rattigheter att freda sina tamdjur fran rovdjursangrepp. Med stdd av den nya lagen
faststallde landskapsregeringen en forordning som ger djurdgare ratt att avliva varg eller lodjur under
ett pagaende angrepp pa tamdjur om det inte 4r mojligt att avbryta attacken pa annat satt.
Landskapsregeringen beviljade ocksa tillstand till skyddsjakt pa en varg efter att far hade angripits i
Hammarland. En varg félldes i slutet av aret.

Mal: Verka for en god jaktkultur med aktiv viltvard, bra mojligheter till 6vningsskytte och sunda
viltstammar i landskapet.

Forverkligande: Ur influtna jaktvardsavgifter beviljade landskapsregeringen 15 jaktvardsforeningar
sammanlagt 49.403 euro i bidrag for den ordinarie verksamheten och fem féreningar 7.665 euro for
skjutbaneverksamheten. Utdver detta beviljades Kumlinge jaktvardsforening 21.435 euro for att
installera elektronisk markering och férnya elektroniken pa algbanan pa Enklinge och Sunds
jaktvardsforening 2.780 euro for en luftgevarsbana. Samtliga dlgbanor har nu elektronisk markering.
Avskjutningen pa radjur bibeholls pa oférandrad niva medan avskjutningen pa alg sjonk med 40 %.

Mal: Verkstalla atgardsplanen for ejderstammen och férbattra kunskapslaget gallande
sjofagelstammarna.

Forverkligande: Jaktvardsforeningarna arbetar aktivt med predatorkontroll i sarskilda
viltvardsomraden och utfér omfattande inventeringar av sjofagelstammarna. Tre féreningar
beviljades 10.237 euro i bidrag for viltvardsatgarder inom ramarna for atgardsplanen for
ejderstammen pa Aland. Sammanlagt omfattar atgérdsplanen ca 50.000 hektar landareal dar
jaktvardsforeningarna bedriver intensifierad predatorkontroll. Landskapsregeringen har inlett ett
forsok att begrdnsa havsornens paverkan pa ejderstammen pa Lagskar och darigenom dokumentera
havsdrnsstammens betydelse for ejderstammens utveckling. Landskapsregeringen har ocksa deltagit
i en studie som undersoker bytesrester av ador som slagits av havsdrn. Landskapsregeringen har i
samarbete med Finlands viltcentral tagit initiativ till en internationell férvaltningsplan for ejdern. For
framtagandet av forvaltningsplanen, som utarbetas i AEWA:s regi, har landskapsregeringen bidragit
med 60.000 euro. Domstolsprocessen angdende varjakten pa guding inleddes i och med att
kommissionen lamnade in sin stamningsansdkan till EU-domstolen den 8 mars 2019.
Landskapsregeringen bemotte kommissionens argument i tva skrivelser som tillsammans utgor
grunden till landskapsregeringens skriftliga forsvar. Den 9 april 2019 fattades beslut om att tillata jakt
pa 2.000 gudingar under 1 - 14 maj.

Mal: Ta fram en kurshandledning som stod for jaktvardsforeningarnas verksamhet och digitalisera
provet for avlaggande av jagarexamen.

Forverkligande: En handledning for kursledare har tagits fram och testats i verksamheten under aret.
Digitaliseringen av provet ar for tillfallet lagd pa is eftersom det har bedémts vara olampligt for
kursverksamheten.

Fiskerindringen

Den 6vergripande malsattningen ar att den alandska fiskerindringen ska vara konkurrenskraftig,
ekonomiskt Idnsam samt ekologiskt och socialt hallbar. De fiskbestand och ekosystem som nyttjas av
naringen ska skyddas och vardas for att dven i framtiden kunna tillhandahalla livsmedel av hog
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kvalitet. Landskapsregeringen arbetar for denna malsattning genom férverkligandet av Europeiska
havs- och fiskerifondsprogrammet fér perioden 2014 — 2020. Vid utgangen av ar 2019 hade
landskapsregeringen beviljat totalt offentligt stod genom programmet till ett belopp av sammanlagt
6.053.198 euro vilket utgdr 69 % av programmets totala budget. Av detta beviljades 469.976 euro
under ar 2019.

Under aret har reviderad lagstiftning for forverkligandet av Europeiska unionens fiskeripolitik tratt
ikraft. Den nya lagstiftningen ger battre mojligheter for landskapsregeringen att reglera nyttjandet av
landskapets andel av Finlands fiskekvoter.

En breddning av landskapsregeringens fiskevardsarbete har under aret fortsatt med 6kat fokus pa att
framja fiskbestandens naturliga reproduktion. Alands fiskodling, Guttorp har i slutet av aret, enligt
landskapsregeringens regeringsprogram, bytt namn till Alands fiskevardscentrum, Guttorp. Det nya
namnet beskriver battre den verksamhet som bedrivs.

| syfte att stodja en Iangsiktigt hallbar forvaltning av fiskresurserna har landskapsregeringen
planenligt utfort provfisken pa Kumlinge och i Lumparn. Inom ramen for det arliga
samarbetsprojektet med Huso Biologiska station genomférdes inventering av fyra potentiella lekvikar
i skdrgarden. Resultaten kommer att presenteras i en forskningsrapport fran Huso biologiska station.

Stodjandet av branschorganisationerna har fortsatt planenligt i enlighet med géllande avtal mellan
Alands landskapsregering och Alands Hushallningssallskap. En utbetalning om 50.000 euro har gjorts,
vilket har férdelats mellan Alands fiskare r.f. och Alands fiskodlarfrening. Avtalet giller till utgangen
av ar 2020 och ett nytt avtal ska tas fram under aret.

Fragan om behorigheten att fordela fiskekvoterna for stromming, vassbuk och lax &r inte avgjord.
Landskapsregeringen besvarade sig i december 2019 till Hogsta forvaltningsdomstolen och yrkade att
ministeriets beslut om fordelningen av fiskekvoterna upphéavs da det saknar laga grund samt att
besvarsratten endast ska gilla landskapsregeringen och att det faststalls att Alands
forvaltningsdomstol ar behorig domstol att avgora drendet.

Nyckeltal
Beviljad finansiering for naringslivets frimjande 2018 2019
Antal Beviljat Antal Beviljat
Turismens framjande Visit Aland 1 1330000 1 1340 000
Skargardsutveckling 1 35000 1 40 000
Nationellt foretagsstod
Internationalisering 8 128 827 11 198 451
Investeringsbidrag 10 1478 039 11 251 555
Detaljhandeln i skdrgarden i form av driftsbidrag 8 138934 9 150 768
Investeringsbidrag 8 152 483 3 130 891
Stod for farskvarutransporter 9 163 606
Skargardsstod 3 24000 5 30 000
SSA st6d i skargarden 0 0 0 0
Internationella utvecklingsprojekt, 4 345 070 3 994 327
avser slutliga medfinansieringsataganden
Forordade lan till Finnvera 5 144 000 3 64 000
Forordade garantier till Finnvera 2 800 400 10 696 857
Stéd fran EU-medfinansierade program
Eruf 2014-2020 (1) 0 0
ESF 2014-2020 (1) 926 049 0
LBU, livsmedelsinvesteringar 2014-2020 430122 732 850
Leader projekt 2014-2020 17 306 548 18 485 833
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Beviljad finansiering for naringslivets frimjande 2018 2019

Leader verksamhetsbidrag (2) 0 0 0 0
Eruf finansieringsinstrument (forvaltningsarvode) (3) 2 160 799 0 0
Totalt 86 8400271 920 5279 138

(1) Vissa projekt inom Eruf och ESF pagdr fram till Gr 2021, men da férbindelseprincipen tillimpas, belastas budgetmoment i
samband med att bindande beslut om beviljad finansiering fattats i enlighet med verkstdllighetsférordningen 9 §. (2)
Finansieringen avser driftskostnader for hela programperioden 2014-2020, vilket beviljades féreningen Leader Aland r.f Gr
2016 totalt 290.000 euro. (3) Finansieringen avser av LR faststdllt férvaltningsarvode inom ramen for det offentliga
riskkapital som beviljats AUAB r 2015 | form av ett IGn om 3.019.300 euro.

Jordbrukets nyckeltal 2016 2017 2018
Lantbrukets totalproduktion (ton) 59110 60 785 46 370
Lantbrukets bruttointakter (1000 24 400 25800 24 600
euro)
Medelareal (ha), gardar 32,0 34,3 35,3
BNP-andel; jord- och skogsbruk, fiske 2,1 % (ar 2015) 2,2 % (ar 2016) 2,3 % (2017)
Jordbrukets fosforbelastning av total 1,7 ton, motsvarar 5,5% 3,8 ton, motsvarar 1,6 ton motsvarar 5,3%
belastning 10,2%
Jordbrukets kvavebelastning av total 152 ton, motsvarar 282 ton, motsvarar 151 ton motsvarar
belastning 25,9% 36,5% 26,2%
Fornyelseplaner och anmalningar om 2015 2016 2017 2018 2019
bestandsvardande avverkning
Fornyelseplaner 150 136 192 189 318
Anmadlan om bestandsvard 304 306 388 395 25
Totalt 454 442 580 584 343
Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén
Stod for skogsbruksatgarder 2016 2017 2018 2019
Markberedning 36 940,00 25 892,00 27 240,63 50 586,00
Kompletteringsplantering 1983,70 4 953,25 4 758,40 19 728,25
R&jning 83 454,60 86 793,57 79 144,40 47 042,41
Skydds- och istandsattningsdikning 2 132,50 3 558,00 4 980,00 5 635,00
Grundférbattring av vagar 12 106,00 0,00 0,00 0,00
Skogsbruksplanering 1 569,00 2 623,05 1 863,45 1 029,60
Bekdmpning av rotréta 0,00 20 218,00 12 269,00 0,00
Radgivning 90 000,00 145 000,00 130 000,00 115 000,00
Totalt 228 185,80 289 037,87 260 255,88 239 021,26

Kdlla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrdn

it i s T e e 2015 2016 2017 2018 Mal 2019 Forverkligat 2019

Hektar, ha 837,5 714,0 716,2 617,6 ca 1500 332,8
Inklusive landskapets egna skogar frén och med dr 2016. Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén

Utforda skogsvardsarbeten k) 2018 L)

Ha Medelkostn./ha Ha Medelkostn./ha Ha Maedelkostn. /ha
Markberedning hoglaggare 117,6 360,34 154,0 360,00 205,1 360,00
Markberedning gravmaskin 38,0 389,78 15,5 422,34 91,7 471,98
Sf-plantering 8,5 i.u. 22,2 i.u. 29,3 i.u.
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Utforda skogsvardsarbeten k) 2018 L)

Plant- och ungskogsrdjning 679,3 295,26  617,6 281,07 332,8 334,18
Preparat mot rotréta 542,4 20,50 539,9 22,72 - -

Meter Medelkostn./m Meter  Medelkostn./m Meter Medelkostn./m
Skydds- och 2 865 1,99 4410 2,11 5360 2,19

istandsattningsdikning

Grundférbattring av - - - - _ _
skogsbilvag

*) Inklusive landskapets egna skogar frén och med ér 2018 Killa: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrdn

Vilt Sokande Sékande Fallda vilt

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Alg Jaktrattsomraden 23 24 24 162 128 77
Radjur Jaktlag 200 201 201 4117 4572 4526
Vitsvanshjort 107 113 131
Guding Jagare 2 052 1956 1942 2079 1715 1596
sal Jagare 0 %) 0*) 0*) 72 128 343
Skarv Jagare 313 433 0%*) 841 938 1195

*) Inga personliga tillstdnd. Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén

Antal jaktkort 2016 2017 2018 2019
Alandska jagare 3460 3444 3408 3389
Man 3231 3204 3146 3098
Kvinnor 229 240 262 291
Utldndska jagare 1027 949 957 971
Man 984 934 942 959
Kvinnor 43 15 15 12
Totalt 4 487 4393 4365 4 360
Avlagda jagarexamina 83 47 72 105
Man 62 32 39 61
Kvinnor 21 15 33 44
Influtna jaktvardsmedel (euro) 157 045 153 755 152 775 152 600
Kdlla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén
Bidrag till jaktvardsforeningarna 2016 2017 2018 2019
Verksamhet 62 840 57 254 52282 52 183
Skjutbanor 19 557 38 866 20572 29 100
Viltvardsprojekt 25658 16 155 10 237
Totalt 82397 121778 89 009 91 520
Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrdn

Beviljade stéd till fiskerindringen L] ST
Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020

Hallbart fiske 4 74247
Hallbart vattenbruk 0 0
Fiskerikontroll- och 6vervakning 1 108 000
Leader 11 142 729
Foradling och saluforing 0 0

103



Beviljade stéd till fiskerindringen

Integrerade havspolitiken

Totalt Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020

Nationella stéd

Utveckling av fiskerindringen
Yrkes- och binaringsfiske
Forstahandsvarde (€)

P3 Aland landad fisk (€)
Registrerade fiskare/méan
Registrerade fiskare/kvinnor
Registrerade fiskebatar
Fiskodling
Forstahandsvarde (milj. €)
Forsaljning av matfisk (kg)
Varde (milj €)

Forsaljning av rom (kg)
Varde (milj €)

Antal verksammma foretag
Antal produktionsenheter
Sysselsattning (heltid)

Direkt fiskodling, man

Direkt fiskodling, kvinnor
Fiskodlingens foradling, man
Fiskodlingens féradling, kvinnor
Fiskhandel och féradling
Omsattning

Sysselsattning, man

Sysselsattning, kvinnor

Landskapets andelar av Finlands fiskekvoter fran

2018

Arskvot, stromming Bottniska viken

Overféringar och képta kvoter
Slutlig kvot

Arsfangst

Nyttjandegrad

Arskvot, strémming centrala Ostersjon och Finska viken

Overféringar och kdpta kvoter
Slutlig kvot

Arsfangst

Nyttjandegrad

Arskvot, vassbukskvot
Overféringar och képta kvoter
Slutlig kvot

Arsfangst

Nyttjandegrad

2014

3234033
866 109
226

23

285

25,40
5364313
22,23
232 356
3,17

5

26
74,55
29,7

1,1
30,0
13,75

54 138 000
43,50
20,00

3

5

51
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2015 2016
563 886 3812900
863 019 837188

223 237
22 22
265 274

22,70 29,77
361540 5621417

20,86 27,66
229568 224 470

1,84 2,11
4 6

27 26
73,70 87,6
31,3 40,5
- 1,5
28,0 27,0
14,40 18,60

515 400 68 536 500
41,25 46,60
19,75 18,50

% av Finlands
kvoter

5,8667

15,1506

8,6000

Antal

17

2017

3980221
764 585
218

22

256

37,13
5997 997
33,50
243 010
3,58

6

27

94,5
44,0
3,5
33,0
14,0

65 956 056
48,0
19,5

2018

4 844 996
658 399
5503 395
4 640 057
84 %

7 620 297
3498 298
11118 595
9 698 388
87 %
1164870
1164 870
1164 870
100 %

Belopp

145 000
469 976
50 000

2018

3915964
763 922
206

19

262

37,12
5826 799
32

273 892
5

6

27

96

47

4

29

16,6

55 150 000
44,0
21,5

2019

4266 499
1024773
5291272
4177726
79 %
5660 264
4320351
9980 615
8782789
88 %
1202452
66 521
1268973
1234272
97 %



Landskapets andelar av Finlands fiskekvoter fran % av Finlands 2018 2019

2018 kvoter

Arskvot, lax 8,3640 1970 1970
Overféringar och kdpta kvoter 231 160
Slutlig kvot 2201 2130
Arsfangst 2041 2 699
Nyttjandegrad 93 % 127 %

Vasentliga férandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Landskapsregeringen har fortsatt planeringen av jordbrukets EU-finansierade insatser for perioden
2021 - 2027. Arbetet har fordrojts av att detaljregleringarna i reformen fortsatt ar oklara. Arbetet
med reformen har fordrojts pa EU-niva da férutsattningarna for reformen ar intimt sammankopplade
med EU:s langtidsbudget som férsenats pa grund av den pagaende Brexit-processen. Konsekvensen
av detta ar att de nya planerade insatserna kommer att tas i bruk tidigast ar 2022 och de nuvarande
systemen kommer att forlangas minst ett ar.

Till foljd av stormen Alfrida i borjan av aret har genomférandet av programmet SkogsAland2027 inte
kunnat ske enligt plan och uppredningsarbetet prioriteras fortsattningsvis.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Ett fullt fungerande IT-system for stodhantering ar inte slutfort till alla delar, vilket kravs for att
forvalta EU-medfinansierade program. Det ar viktigt att arbetet tilldelas tillrdckliga resurser, saval
ekonomiska som personella med relevant kompetens sa att arbetet kan slutforas utifran de
malsattningar som finns och de krav som foéljer av faststéllda regelverk.

Redogorelse for den interna kontrollen

Avdelningens ansvarsomraden géller huvudsakligen finansiella 6verforingar till externa parter,
myndighetsutdvning genom inspektions- och planeringsverksamhet och tilldelning av rattigheter.
Forvaltningsomradena pa avdelningen foljer i huvudsak flerariga verksamhetsprogram med
uppstallda mal pa kort och lang sikt som i den arliga budgeten och interna verksamhetsplaneringen
bryts ner till konkreta atgarder och arbetsuppgifter. Bland styrdokumenten kan ndmnas férutom
lagstiftning, regeringsbeslut om principer for finansieringsstod for olika andamal,
systembeskrivningar for verksamheten och arbetsfordelning.

Avdelningschefen foljer dels I6pande upp att det inte ar orimligt manga 6ppna drenden néar det géller
externa intressenter, att avdelningens budgetmoment inte 6verskrids eller nyttjas i 1ag utstrackning,
dels avdelningens foredragningslistor for att kunna upptécka eventuella avvikelser fran
styrdokument. Byravis sker en uppféljning av att malen nas samt Idpande dven avdelningsvis.
Avdelningens byrachefer tillampar avvikelserapportering sa att uppmarksammade avvikelser
rapporteras.

Risker hanteras genom framtagning av kontrollplaner som uppgérs delvis pa basen av riskanalyser,
skrivbordskontroller och kontroll pa plats och dokumentation av kontrollatgarder och -resultat. Det
finns ett detaljerat delegeringsbeslut for avdelningen med fordelade uppgifter samt en arbetsordning
med budgetansvar for respektive tjansteman med utndmnda ersattare, vilket ger en tydlig
ansvarsfordelning. Det sker ett I6pande utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten och sakerheten
inom administrationen bl.a. for att 6ka automatiseringen av bl.a. rapportering. Avdelningen har lag
personalomséattning och en kompetent personal.

Huvuddelen av naringsavdelningens verksamhet omfattas av, delvis externa, krav pa en omfattande
kontroll, uppféljning genom arsrapporter, regelbunden revision av drenden och system samt
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utvardering vilket gors av antingen landskapsrevisionen eller externa aktorer. Darfor finns en
etablerad rutin for intern styrning och kontroll. Andelen rattelseyrkanden eller besvar som har lett till
dndrade beslut och beslut om aterkrav ar lag i forhallande till &rendevolymen. Sammantaget
tillgodoser de tillampade systemen kraven for att sakerstélla lagligheten, att verksamhetsmalen
uppnas pa ett resurseffektivt satt och att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Inom ramen for landsbygdsutvecklingsprogrammet genomfor landskapsregeringen arligen en
egenutvardering infor avgivande av verksamhetsintyg 6ver verksamheten. Infor arets
egenutvardering genomforde ocksa revisionsbyran BDO en stickprovsundersékning for att
kontrollera kvaliteten i verksamheten.
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Infrastrukturavdelningen

Oversikt

Ansvarsomradet omfattar utveckling och férvaltning av landskapets infrastruktur pa ett sa
miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt som majligt, sa att trafikanternas krav och
forvantningar pa tillforlitliga och sakra trafiklosningar tillgodoses. Ansvaret omfattar dven plan- och
byggfragor, geografiska informationssystem (GIS), bostadsarenden samt el- och energifragor.
Avdelningen ar organiserad som en bestallar-utforarorganisation, och bestar av tre byraer, enheten
Alandstrafiken och tva resultatenheter; vagunderhallsenheten och verkstads- och lagerenheten. Till
avdelningen hor dven tva understallda myndigheter; Alands energimyndighet och
Fordonsmyndigheten.

Under manga ar prioriterades underhall av vagnatet framfor nybyggnation, for att minska
underhallsskulden. Med de vagmatningar som utforts i landskapets vagnat kan det konstateras att
nuvarande underhallsniva och reinvesteringstakt uppratthaller balans med slitaget pa vagarna.
Situationen for broar och hamnar har inte varit den samma. Manga broar och hamnar ar i stort
behov av renovering da de paverkas mer dn vagarna av dagens tatare och tyngre trafik.
Reinvesteringskostnaderna for broinfrastrukturen berdknades uppga till minst 30 miljoner euro.

Gallande kortruttsprojekten fortsatte arbetet med att forverkliga kortruttsutbyggnaden i sédra
skargarden, i enlighet med lagtingets beslut i tilliggsbudget 1/2017. Projektet gick under aret 6ver i
en fas dar vagplaner for bade vastra och 6stra Foglo togs fram och entreprenad pa vastra Foglo
upphandlades.

Vardobro-projektet slutférdes under aret. Den nya bron stod klar i september 2018, varefter
rivningen av den gamla bron inleddes. Nar broinvigningen holls, fanns nagra markarbeten kvar att
genomfdéra forutom rivningen av den gamla bron. Samtliga arbeten pa bron fardigstalldes under ar
2019.

Landskapets fartyg har dockats och underhallits enligt uppgjort schema. De fartyg som annu inte
uppfyllde kraven i tillganglighetsdirektivet byggdes om och anpassades i samband med dockning.

Trafiksdkerhetsarbetet har bedrivits enligt plan. Efter stormen Alfrida uppstod behov att fokusera pa
trafiksdkerhet i samband med virkeshantering vid vdagomraden. Utbildning av skolpoliser och en
sakerhetskurs for motorcyklister ar arligen aterkommande aktiviteter liksom alkohol- och
attitydkurser som ar obligatoriska for att aterfa korratten. Revidering av trafiksdkerhetsplaneringen
har genomforts, dar verksamhetens mal tydligare definierats och uppféljningen forbattrats.

Samhallsbyggnadsfragor har haft en central position under aret. Aktiviteterna har planerats och
prioriterats med hansyn till de begransade resurser som finns tillgangliga. Viktning av krav genom
lagstiftning och riktade stdd till foretag och privatpersoner behovs for att nd utvecklingsmal 6 om
hogre andel fornyelsebar energi.

Utbildning, informationsinsatser och utatriktade aktiviteter for kunskapsbyggande har fortsatt under
aret, men dven nya initiativ har startat. Bland nyheterna ar t.ex. ett seminarium foér bygg- och
fastighetsbranschen om hallbart byggande pa Aland. Under &ret pabérjades ocksa arbete med att
faststdlla energiprestandakrav for byggnader. Presentationsrunda till kommunerna om forslag till
fysisk strukturutveckling fortsatte till malgruppen fortroendevalda. Konkreta delprojekt och
aktiviteter under helheten for fysisk strukturutveckling framskrider. Programmet foér nasta
kommunrunda som planeras for varen 2020 utarbetades, i vilket GIS-samarbetet med kommunerna
innehar en central roll.

| samarbete med Kraftnat Aland har olika utvecklingsscenarion for den nordiska elmarknaden
utvarderats for att utreda vilka utvecklingsprojekt som ar nédvandiga att initiera.
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| férandringsprocessen har stor vikt lagts vid att skapa team, arbetsgrupper, for att skapa battre
forutsattningar for kunskapsspridning, tydligare styrning, battre nyttjande av olika kompetenser samt
ett naturligt erfarenhetsutbyte. Relativt manga tjanster &r tillsatta med ny personal och arbetsfaltet
komplicerat. Personerna i teamen lar sig ta ansvar for sina uppgifter och naturliga back-up strukturer
bildas samtidigt som teamet delar pa det gemensamma ansvaret inom sitt verksamhetsomrade.

Under slutet av ar 2018 tillsattes en arbetsgrupp med avsikt att utarbeta en vision tillsammans med
hela avdelningen. Visionen forankrades pa avdelningen under aret och lyder: “Infra — Professionell,
trygg och effektiv samhillsutvecklare fér Aland nu och i framtiden”. Visionen &r en central del i

avdelningens planerings- och utvecklingsarbete.

Uppfoljning

Ekonomi
Infrastrukturavdelningen

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intakt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Ovr ink o kap dverf

Summa Intdkt ink o kap
Summa Intakt ink o kap 6v
Bostadsproduktion

Ovrigt néringsliv

Allménna stod

Ovriga ink kap 6verf
Summa Utgift ink o kap ov
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Ovr finansiella int
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Extraordindra intdkt

Summa Extraordindra poster

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Utfall 2019

6 462 008,25
59 203,42

41 255,98

41 475,98

6 603 943,63
-5290 379,90
-19 095 445,95
-5923 859,00
-330 811,98
-30 640 496,83
4732,04
4732,04
4732,04

-422 014,71
-3153 290,47

-3 575 305,18
-3 575 305,18
-27 607 126,34
0,00

-22,27

-8,36

-23 859,50

-23 890,13

-27 631 016,47
28 098,00
28 098,00
-27 602 918,47
-27 602 918,47

108

Budget 2019

6 088 000,00
67 000,00

6 155 000,00
-5282 543,78
-19762 966,75
-5765 362,06
-498 016,51
31 308 889,10
50 000,00

50 000,00

50 000,00
-637 125,00
-4 229 619,15
-50 000,00
-1039 477,00
-5956 221,15
-5956 221,15
-31 060 110,25

-31060 110,25

-31 060 110,25
-31060 110,25

Aterstar 2019

-374 008,25
7 796,58

-41 255,98
-41 475,98
-448 943,63
7 836,12
-667 520,80
158 496,94
-167 204,53
-668 392,27
45 267,96

45 267,96

45 267,96
-215 110,29
-1 076 328,68
-50 000,00
-1039 477,00
-2 380 915,97
-2380915,97
-3452 983,91
0,00

22,27

8,36

23 859,50

23 890,13

-3 429 093,78
-28 098,00
-28 098,00

-3 457 191,78

-3457 191,78

% av budget
2019

106,1%
88,4%

107,3%
100,1%
96,6%
102,7%
66,4%
97,9%
9,5%
9,5%
9,5%
66,2%
74,6%

60,0%
60,0%
88,9%

89,0%

88,9%
88,9%



Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
70010 Infrastruktur, verksamhet -1618 437,47 -1782 389,31 -1939472,83 -1 956 884,67
71000 Planliggning- och byggnad -28 930,70 -23102,04 -19 461,32 -24 808,89
71500 Stod byggn relaterade atg -73 725,87 -65 388,00 -132 792,00 -272 440,96
71510 Rantest o landsb.borgen, bost -90 618,87 -109 197,08 -113 696,70 -173 433,25
72000 Elsékerhet och energi 47 005,47 535,83 -170,09 -120 895,21
72010 Framj hallbar energiomstalln -884 531,99 -581 811,56 -326 037,30 -68 051,24
72030 Samhallsteknikutveckling -88 792,04 23 834,82
Summa 7100 Infra avd allm byran -2 649 239,43 -2561 352,16 -2620422,28 -2592 679,40
74000 Alandstrafiken -361 205,36 -398 522,30 -447 938,48 -444 295,66
74500 Oljeskydd -136 025,67 -161 734,27 185 088,57 -128 500,38
74700 Understod for ovrig trafik -3036 527,43 -2 967 197,45 -2 454 706,13 -3058 018,34
75010 Upphandling av sjotrafik -13 476 225,89 -13410 711,14 -14 205 657,06 -15 383 219,36
75030 Upphandling av linfarjetrafik -2 263 609,96 -2 082 658,56 -2197 005,98 -2370463,39
75100 Varutransporter i skargarden -232 231,13 -252 595,43 -336 513,81 -78 086,69
87100 Rederienheten -676 758,29 -76 190,72 -9 280,15 -20 620,66
87300 Verkstad och lager 76 011,41 5550,63 50 000,00 55 489,14
Summa 7400 Transportbyran -20106 572,32 -19 344 059,24 -19 416 013,04 -21 427 715,34
76000 Understod kommunalvagar 0,00 0,00

76010 Utg drift o underhall vagar -2316 814,42 -2 241 487,88 -1945 747,11 -2 444 038,46
76030 Utg underh farleder o fiskefyr -1215310,93 -380 462,59 -417 295,54 -216 345,47
76050 Utg drift o underh farjfast mm -596 188,94 -620 206,51 -820 336,06 -922 549,80
87200 Vagunderhallet 0,00 0,00 -88 674,24 410,00
Summa 7600 Vignatsbyran -4 128 314,29 -3 242 156,98 -3 272 052,95 -3 582 523,73
Summa 7000 Infrastrukturavdeln -26 884 126,04 -25 147 568,38 -25 308 488,27 -27 602 918,47

Regeringsskiftet i slutet av ar 2015 ledde till besparingskrav. | budgetforslaget 2018 fanns krav pa
besparing motsvarande 500 000 euro. Det minskade utrymmet i budgeten ledde till omprioriteringar,
lade utvecklingsinsatser at sidan och fordrdjde andra planerade insatser. Storre forandringar i drifts-
budgeten kraver politiska stallningstaganden om vilken serviceniva som ska uppratthallas. D3 avtal
ofta ingas for flera ar ar det nodvandigt med politisk diskussion tidigt i processen.

Budgetutfallet pa de flesta anslag ligger i linje med tidigare ars utfall och alla anslag féljer plan.
Arbetet med att ta fram vagplaner och de stora investeringar som pabdrjats inom kortruttsprojektet
gor att kostnaden for infrastrukturinvesteringarna dven under ar 2019 ar betydande. Den totala

kostnaden sjunker marginellt mot ar 2018, till ca 11,3 miljoner euro.

Sjomatnings- och farledsprojektet slutfordes ar 2018. Under ar 2019 placerades de sista
kompletterande remmarna ut som hade kommit till i de nya faststallda farledsplanerna.

Den landskapsunderstdodda flygtrafiken pa strackan Mariehamn — Stockholm (Arlanda) upphandlades
under aret. | upphandlingen valde landskapsregeringen att ga in for en flygplansmodell med
fordubblad passagerarkapacitet gentemot tidigare, vilket dven férvantas ge en mindre
storningskanslig flygtrafik. Kontrakt pa att trafikera linjen med start 1.3.2020 tecknades med Air Leap
AB, som redan trafikerar strackan efter att den tidigare kontraktspartnern Nextjet AB gick i konkurs
ar 2018.

De domstolsprocesser som fortfarande pagar i efterdyningarna till den driftsprivatisering av de
frigaende farjorna som slutfordes i borjan av 2016, har dven under 2019 kravt omfattande resurser.
Under aret har fyra drenden avgjorts i Alands tingsratt, samtliga till landskapsregeringens férdel. Tva
av dessa drenden har dverklagats till Abo hovritt.
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Under aret grundstdtte m/s Skarven, vilket féranledde en omedelbar dockning. Vid ordinarie
dockning senare under aret uppmaéarksammades, utover de atgarder som tidigare var planerade,
slitage och skador dar reparationerna inte kunde ansta. Detta gjorde att reparationskostnaden under
aret blev hogre an berdknat. Tonnagets generellt hoga alder gor att reparationsbehov kan uppsta
hastigt, vilket medfér att reparations- och underhallskostnaderna blir allt svarare att berédkna.
Bunkerpriset holl under aret en relativt stabil lagre prisniva dn vad som budgeterats, vilket i viss man
kompenserade de obudgeterade reparationskostnaderna.

Ansvaret for linfarjeforarna 6verférdes fran rederienheten till verkstads- och lagerenheten i samband
med nedldggningen av rederienheten ar 2017. Under aret har verkstads- och lagerenheten tydligt
delats in i tva sektioner; verkstad och lager samt linfarjeforare i syfte att forbattra kommunikationen
och ledningen av enheten.

Malsattningar

Mal: Fortsatta arbetet med att revidera plan- och bygglagen.

Forverkligande: Resursbrist och det nya regeringsprogrammet ledde till att arbetet skjutits pa
framtiden.

Mal: Folja upp byggbestammelselagen och genomfora vissa mindre justeringar for att moéta
kommande EU-krav pa néara nollenergibyggande.

Forverkligande: EU:s direktiv 2010/31/EU om byggnaders energiprestanda anger att alla byggnader
senast 31.12.2020 ska vara nara nollenergibyggnad. Direktivet anger att medlemsstaterna ska
faststalla krav for nara-nollenergihus, dar energiprestandan ar kostnadsoptimal eller battre sett ur
ett livscykelperspektiv. EU-kommissionen godkdnde den rapport om kostnadsoptimala nivaer som
Aland skickade in.

Mal: Bevilja landskapsborgen och BSP-premier for kop eller byggande av agarbostédder.
Forverkligande: Under aret har 56 BSP-premier betalats ut och 204 landskapsborgen beviljats.
Mal: Stédja produktionen av hyresbostader genom rantestéd och landskapsborgen.

Forverkligande: Under aret har 5.433 euro utbetalats i rantestdd. Fa lantagare har haft behov av
réantestod tack vare de laga marknadsrantenivaerna.

Mal: Moijliggora for pensionarer att bo kvar langre i bostaden genom beviljande av
inkomstbeprévade reparationsbidrag.

Forverkligande: Under aret har 12.551 euro betalats ut for att understdoda fem reparationer av
bostader.

Mal: Genom olika stod framja klimatvanliga atgarder, energieffektivisering och genom
tillganglighetsanpassningar bidra till att forverkliga hallbarhetsagendans mal 2,5 och 6.

Forverkligande: Stod har beviljats for 106 atgarder om 236.030 euro i utbetalt stodbelopp.
Mal: Fortsatt utvecklingen av GIS-verksamheten for att stodja forvaltningen och évriga samhallet.

Forverkligande: Den intrandtbaserade WebbGIS-plattformen har under aret uppdaterats och
utvecklats for att tillgodose anvandarnas behov avseende karttjanster, funktionalitet och innehall.
Aven den 6ppna kartportalen kartor.ax har utvecklats med ny funktionalitet och innehall. Tjanster for
landskapets grunda farleder och kartbaserad inrapportering av invasiva arter hor till det nya innehall
som publicerats pa kartportalen. Samarbete med andra ar en naturlig del inom GIS-verksamheten for
att bygga upp en samhallsovergripande lagesbild som ligger till grund for beslut och
samhallsutveckling.

Mal: Framja elfordon, laddinfrastruktur och transportsystem.
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Forverkligande: For att mojliggdra och stimulera anvandning av elfordon pa Aland har
landskapsregeringen tidigare medverkat till etableringen av snabbladdare med hog effekt
utplacerade i Mariehamn, Jomala och Godby. Hog effekt mojliggdér snabbladdning av elfordon. For att
turisternas elfordon ska kunna laddas pa Aland har fem tidigare beviljade stod for investeringar i
laddstationer betalats ut till turistféretagare under aret. Detta ar en typ av destinationsladdare med
begransat effektuttag, som innebar langre laddtider for elfordonen.

Mal: Fortsatta utveckla Aland som testomrade for smarta energisystem genom projektet Smart
Energy Aland. Projektet drivs inom det nyligen skapade bolaget Flexens Oy Ab, i vilket
landskapsregeringen ar deldgare.

Forverkligande: Landskapsregeringen bevakar och vagleder Flexens Oy Ab for att sdkerstalla att
malsattningarna i utvecklings och hallbarhetsagendan uppnas.

Mal: Utfora tillsyn av alla aktiva el-entreprenérsbolag och elnatsinnehavare.

Forverkligande: Kontinuerlig tillsyn av el-entreprendrer har utforts. Generellt &r elsdkerhetsnivan pa
Aland god. Under &ret har tva elsikerhetsexaminationstillfillen hallits och totalt 18 examinerades.
Godkand examen ar en forutsattning for att fa behorighet att arbeta som ledare av elarbeten.

Mal: Genom radgivning och upplysningsverksamhet framja energieffektivisering, dvergang till
fornybar energi och tryggande av energiférsorjningen.

Forverkligande: Malet har forverkligats genom att ta fram foreskrifter och allmanna rad. Dessutom
har Aland representerats pa nationell och internationell nivd inom ramen fér NSS, nordiska
kommittén fér samordning av elektriska sakerhetsfragor.

Mal: Uppratthalla ett stodsystem for att bibehalla den alandska vindkraftsproduktionen genom
utbetalning av stdd per producerad megawattimme.

Forverkligande: Ett sjuarigt stodsystem for att den befintliga alandska vindkraftsproduktionen I6per
till och med ar 2022 har inforts. Under aret har produktionsstdd utbetalats till befintliga
vindkraftverk. Under aret har dven ett nytt stodsystem for att framja nyinvesteringar inom
vindkraften utarbetats.

Transportbyran

Mal: Fortsatt utveckling av Alandstrafikens digitala tjanster och bokningsregler i syfte att férenkla
anvandningen och sdkerstalla ett hogre kapacitetsutnyttjande pa farjorna.

Forverkligande: Tydligare och mer transparenta regler for avbokning har lett till farre outnyttjade
platser, vilket forbattrat nyttjandegraden pa skdrgardsfarjorna. Under aret kompletterades
webbportalen med funktionalitet att visa skdrgardsfarjornas kapacitet, vilket ger kunderna battre
overblick och ddarmed battre férutsattningar att planera sitt resande.

Mal: Uppratthalla flygtrafik pa linjen Mariehamn-Stockholm.

Forverkligande: Under dret upphandlades pa nytt trafiken Mariehamn-Stockholm (Arlanda). | den nya
upphandlingen stéllde landskapsregeringen krav pa storre passagerarkapacitet. AirLeap AB inledde
trafiken den 1.3.2020 och avtalet I6per fyra ar framat.

Mal: Utfora bransletransporter med eget tonnage under lagsdsong och med upphandlat tonnage
under hogsasong.

Forverkligande: Bransletransporter skdttes med eget tonnage under lag- och mellansdsong som
bransleturer i ordinarie turlista. Under hogsasong utnyttjades ramavtalet for sjotransporter for
infrastruktur i den alandska skargarden och transporterna skottes utanfor den ordinarie turlistan.

Mal: | enlighet med oljeskyddsplanen inforskaffa utrustning, halla utbildningar och ta fram en ny
oljeskyddsplan.
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Forverkligande: Under aret fortsatte arbetet i enlighet med 2015 - 2019 ars oljeskyddsplan. En
upphandling av oljeskyddsutrustning fran féregaende ar fullféljdes. Arbetet med att skapa en ny
oljeskyddsplan inleddes.

Ma3l: Driftsatta Alandstrafikens system for incheckning och direktférsiljning av biljetter i hamnarna.

Forverkligande: Under aret testades tekniska I6sningar for att sdkra uppkoppling i hamnarna.
Systemet behdver dannu utvecklas for att fungera tillrackligt val.

Mal: Erbjuda tre dagars gratis kollektivtrafik i samband med “den bilfria dagen”.
Forverkligande: Med start 22.9 genomfordes kampanjen att kunna aka gratis med kollektivtrafiken.

Mal: Tilldela kollektivtrafikavtal for att trygga trafikforsoérjning under den tid som kvarstar tills
upphandling, i enlighet med den nya kollektivtrafiklagen med dartill hérande
trafikforsorjningsprogram, kan ordnas.

Forverkligande: Den nya landskapslagen som reglerar kollektivtrafiken tradde i kraft 1.9.2019. Ett
trafikforsorjningsprogram som satter ramarna for den framtida kollektivtrafiken, kommer att skapas.
For att trygga kollektivtrafiken fram tills trafikforsoérjningsprogrammet ar fardigt tilldelades trafiken
for aren 2020 och 2021 enligt tidigare anvand modell for tilldelning. En upphandling av trafik
forbereds under kommande ar.

Mal: Sakerstalla att turlistor och rutter inom farjetrafiken ger basta majliga forutsattningar for
boende och foretag i skdrgarden.

Forverkligande: Turlistor har faststéllts efter beredning i samrad med representanter fér
skargardskommunerna.

Mal: Avtalsuppféljning i falt for skargardstrafiken och forbattringar i trafikledningen fér att minska
konsekvenserna av stoérningar i farjetrafiken.

Forverkligande: Regelbundna faltbes6k genomfors for att uppratthalla dialog med beséattningarna
och ar samtidigt en kontroll att entreprendrerna skoter sina ataganden enligt avtalet. Driftsstorningar
i farjetrafiken har hanterats enligt inarbetade rutiner med checklistor.

Mal: Landskapsregeringen utreder konsekvensen av att inféra turlistor pa samtliga linfarjor och hur
redan befintliga turlistor kan forbattras.

Forverkligande: En tidigare genomfdrd utredning visade att inférande av turlistor leder till
kostnadsinbesparingar och minskat slitage pa linfarjor. Beslut om att inféra permanenta turlistor pa
Tofté- och Seglingelinjen fattades under ar 2018. Under aret startade en utvardering av hur dessa
paverkat trafiken.

Mal: Upphandla trafiken pa de linjer dar avtalen |6per ut.
Forverkligande:

e Med fornyat avtal startade Sodra linjens trafik den 1.2.2019. Avtalet upphandlades for tva
huvudfartyg samt ett extra under hogsdsong. Priset pa entreprenaden steg fran ca 151.000
euro/manad till ca 182.000 euro/manad. For extrafartyg under hogsdsong blev priset
detsamma; ca. 70.000 euro/manad.

e Bransletransporter till Sottunga och Kékar under hogsasong avropades fran ramavtal med
Subsea Aland Ab.

e Ersattande fartyg for m/s Doppingen under dess dockning i augusti 2019 avropades fran
ramavtal med Subsea Aland Ab.

e Hummelvik - Torsholma upphandlades med trafikstart 1.9.2019. | det nya avtalet trafikeras
linjen med ett fartyg mot tidigare tva. Kostnaden for det nya avtalet blev ca 102.000
euro/manad jamfért med tidigare ca 165.000 euro/manad.
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e Asterholmalinjen avslutades 30.9.2019 och ersattes med den nya linjen Brandd-Kumlinge.

e Brando-Kumlinge upphandlades for trafikstart 1.10.2019. Linjen bjods ut med mojlighet for
entreprendren att hyra ett tomt fartyg, m/s Ejdern, pa s.k. "bareboatcharter” med
kopoption. Alla anbudsgivare raknade pa trafik med M/S Ejdern. Det minskade antalet
avgangar pa linjen Hummelvik - Torsholma kompenserades med att flera avgangar pa Brando
- Kumlingelinjen kombinerar med Tvargaende linjen.

e Menforestrafik i sodra skargarden upphandlades for trafikstart 15.12.2019.

e Bestillningstrafik i nordvastra skargarden med m/s Térnan organiserades med trafikstart
1.1.2020.

e Passbatstrafik i sodra skdrgarden upphandlades for trafikstart 15.4.2020.

e Ava-Osnislinjen med m/s Viggen upphandlades for trafikstart 3.6.2020. Kostnaden sjonk fran
ca 76.000 euro/manad till 73.000 euro/manad.

e Patvargaende linjen inleddes upphandling av avtal med trafikstart 15.6.2020. Upphandlingen
ar annu inte avslutad.

e P& Ava-Jurmo linjen begirdes anbud in fér avtal med trafikstart 1.9.2020. Anbudstiden
pagar over arsskiftet till 2020.

e Norra linjen lades om sa att Hummelvik - Torsholma trafikeras av ett fartyg istallet for tva,
Asterholmalinjen lades ner och en ny linje Brando - Kumlinge upphandlades. Omlaggningen
ledde till att inbesparing om ca 45.000 euro/manad kunde uppnas samtidigt som kapaciteten
i trafiken 6kade.

Mal: Upphandla totalentreprenad av el-hybridfarja till vastra Foglo.

Forverkligande: Anbud antogs och avtal tecknades om totalentreprenad pa en frigdende el-
hybridfarja att trafikera den nya linjen till F6gl6 under 15 ars tid med start, 1.4.2022.

Mal: Upphandla livsmedelstransporterna.

Forverkligande: Under bérjan av aret tillhandahdlls inte centralt upphandlade livsmedelstransporter.
Skargardsbutikerna fick istallet ett direkt butiksstdd. En ny upphandling genomférdes for att aterigen
centralt organisera livsmedelstransporter i norra skargarden,vilket inleddes fran och med 1.5.2019.
En upphandling for livsmedelstransporter i sodra skdrgarden paborjades ocksa under slutet av aret.
Sodra skargardens livsmedelstransporter har en planerad start 1.5.2020.

Mal: Dockningar, reparationer och klassningar pa samtliga linfarjor enligt uppgjort docknings- och
oversynsschema.

Forverkligande: Under aret har linfarjorna varit pa 6versyn och dockats enligt uppgjort schema.

Mal: Dockningar reparationer och klassningar pa samtliga frigdende farjor, enligt uppgjort docknings-
och 6versynsschema.

Forverkligande: Under aret har dockningar och 6versyner av frigdende farjor foljt plan férutom en
grundstétning med m/s Skarven som kravde omedelbar dockning for akuta reparationer. Nagra
ofdrutsedda driftsstérningar och haverier ledde till oplanerade reparationer samt mer omfattande
servicearbeten an planerat.

Dockningar och 6versyner under aret:

e M/s Doppingen: Planerad 6versyn med bl.a. installation av ny radare.

e M/s Ejdern: Kopplingen pa accelerationsvaxel byttes pa grund av haveri, fartyget saldes i
augusti till entreprendren Nordic Jetline.
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e M/s Skiftet: Fartyget har genomgatt ombyggnader och uppgraderats i enlighet med
tillganglighetsdirektivet. Forberedande arbeten for installation av informationssystem
ombord har utférts. Ny 3" radare installerades och flaktkanalerna rengjordes.

e M/s Gudingen: Renovering av accelerationsvaxel samt montering av ny hydraulpump.
Fartyget har genomgatt ombyggnader och uppgraderats i enlighet med
tillganglighetsdirektivet. Forberedelsearbeten med kabeldragning till informationssystem
ombord har gjorts. Férberedande arbeten for installation av informationssystem ombord har
utforts och flaktkanaler har blivit rengjorda.

e M/s Viggen: Dockad enligt plan, i samband med dockningen reparerades omfattande
intryckningar som uppstatt under aren ovanfor avbararlisten. Fartyget har uppgraderats i
enlighet med tillganglighetsdirektivet. Ett informationssystem har installerats och testats
under sommarhalvaret.

e M/s Knipan: Uppgradering av fartyget i enlighet med tillgénglighetsdirektivet. Ett
informationssystem har installerats ombord. Hydraulpumpar till bogpropellern har bytts.

e M/s Alfageln: Dockning av fartyget har skett enligt plan. Fartyget har uppgraderats i enlighet
med tillganglighetsdirektivet. Férberedelsearbeten med kabeldragning till
informationssystem ombord gjordes. Huvudmaskin har kolvhalats enligt plan.

e M/s Skarven: En oplanerad dockning genomférdes i april till foljd av en grundstotning. En
planerad dockning genomférdes pa hosten med bl.a. klassférnyelse och 10-ars
servicearbeten pa propelleraggregat. Nyinstallation av matutrustning for tillstandskontroll av
lager och propelleraggregat har gjorts.

Vagnitsbyran
Mal: Drift och underhall av grunda farleder.

Forverkligande: Drift och underhall av grunda farleder har fortlopt i enlighet med pagaende avtal.
Under vargranskningen placerades 27 remmare ut som ersattning for de som férsvunnit under
vintern. Aven 30 remmare placerades ut i nya farledsplaner. Under hésten startade arbetet med att
ta fram ett nytt forfragningsunderlag fér upphandling av nasta period av drift och underhall av
grunda farleder.

Mal: Fardigstalla och slutredovisa ADAPT-projektet.

Forverkligande: Projektet fardigstalldes under vintern och varen 2019. | slutet av maj holls final event
hos Sjofartsverket i Stockholm med inbjudna géster fran olika intresseorganisationer och
myndigheter. Projektet slutredovisades under senhdsten 2019.

Mal: Frasnings- och beldggningsarbete utfors pa befintliga vagar enligt plan.

Forverkligande: Enligt plan har beldggningsarbete pa 47,1 kilometer vag och frasningsarbete pa 15,7
kilometer vag utforts.

Mal: Paborja tva storre vagprojekt.

Forverkligande: Under aret har byggandet av gang- och cykelbana mellan sektionerna 3550 till 5658
pa strackan Kungso — Gottby, byggandet av 6,5 km gang- och cykelbana mellan Lemstrém och
Soderby fardigstallts, samt 2,4 km av ombyggnaden pa LV 40 Emkarby — Tingsbacka.

Nya projekt som paborjats dr, ombyggnad av 1,6 km pa LV 40 vid strackan Tingsbacka — Golby, jamte
byggande av parallell gang- och cykelbana pa samma stracka samt byggande av tva betongbroar och
tillhérande gang- och cykelvagar i Mockelo (LV 1), Jomala kommun.

Mal: Fortsatta arbetet med att forverkliga kortrutten i sédra skargarden.

Forverkligande: Projektet “Kortrutt sédra skargarden” fortskred i enlighet med det projektdirektiv
som fattades ar 2017. Ett forfragningsunderlag fardigstalldes for hamnen, bron 6ver Spettarhalet och
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vagstrackningen pa bade Gripo och Degerd. Entreprenaden upphandlades och ett av anbuden
antogs. Upphandlingsbeslutet 6verklagades till marknadsdomstolen. | farledsomradena, som ingar i
bagge projekten, kompletterades sjomatningarna for att erhalla ett fullstandigt underlag.
Farledsplanering och upprattande av forslag till farledsplaner avropades av ramavtalskonsult.

| projekt 6stra Foglo, del 1, Ny bro 6ver Brandostrom, upprattades forfragningsunderlag och
upphandlingen av entreprenadarbeten genomférdes. De anbud som inkom var vasentligt dyrare an
berdknat sa upphandlingen avbrots och omarbetning av forfragningsunderlaget paborjades med
malsattning att sdnka entreprenadkostnaderna. Fér del 2 av projektet fortsatte vagplaneprocesserna.
Tva nya vagplaneforslag togs fram och de geotekniska undersdkningarna kompletterades for hamnen
i Hastersboda for att kunna anpassa vagplanen med fastighetsagarens planer for omradet. Projektet
avvaktar vagplaneprocessen.

Mal: Slutféra rivningen av den gamla Vardobron.

Forverkligande: Den nya Vardobron invigdes i september 2018 och rivningen av den gamla bron
paborjades. Samtliga rivningsarbeten fardigstalldes under aret. | samband med att rivningen startade
kvarstod dven nagra markarbeten i anslutning till den nya bron och dven dessa fardigstalldes under
2019.

Mal: Fardigstalla renoveringen av Farjsundsbron.

Forverkligande: Renoveringen av Farjsundsbron paborjades sommaren 2018 med byte av brofogar
och belaggning i norrgaende fil. Arbetet var mer omfattande dn vad som berdknats och en del skots
darfor upp till foljande ar. Sodergaende fil, samt gang- och cykelbanan renoverades under ar 2019.

Mal: Upphandla rivningen av gamla Marsundsbron.

Forverkligande: Rivningen av gamla bron éver Marsund i Hammarland bjods ut pa anbudsforfragan
under hésten och entreprenaden pabdrjas vid arsskiftet. Rivningen ska vara utford till sommaren
2020.

Mal: Fortsatta reparations- och utbytesprojektet for att sdkerstalla langsiktig hallbarhet och
lastkapacitet pa landskapets broar och hamnar.

Forverkligande: Under aret fortsatte broutbytesprojektet i enlighet med malsattningarna i
projektdirektivet. Framtagande av férfragningsunderlag for att byta ut bron 6éver Bomarsund
framskred under aret. P.g.a. geotekniska svarigheter med grundlaggningen av bagbron har inte
forfragningsunderlaget hunnit bli klart under aret. Forfragningsunderlag for att byta ut bron over
Brandostrom samt Karlbybron pa Kokar blev fardigstalldes. Entreprenaderna for utbytet av
Brandostromsbron och Karlbybron upphandlades men upphandlingarna resulterade inte i nagra
godkdnda anbud. Darefter paborjades ombearbetning av forfragningsunderlagen for att battre
motsvara marknadens forvantningar. Ramavtal for konsulttjanster har anvants for att resurssatta
projekten.

For 6vriga broar i Broutbytesprojektets forsta del utreddes mojligheten att byta ut fyra av broarna till
broar med trakorbana som uppfyller eurokoden och dagens lastkrav. Utredningen kom fram till att
de trébroleverantorer som idag verkar pa marknaden inte kan leverera en produkt som uppfyller
kraven till ett konkurrenskraftigt pris. Darmed beslutades att ga vidare med samverkansbroar av stal
och betong for kvarvarande broar med kérbana av tra. De broar som omfattas ar Kastorsbron i
Kumlinge och Djurholmsundsbron, Langholmstrémsbron och Askdrsbron i Brando. Atgarden ar
nodvandig for att klara de lastkapacitetskrav som dagens trafik medfér och for att uppfylla
dimensioneringsforutsattningarna i eurokoden.

Mal: Drift och underhall av broar och hamnar.
Forverkligande: Under aret har broinspektioner utforts for att sakerstalla konstruktionerna och

kontrollera broarnas skick. Under varen utfordes kartlaggning av hamnarnas skick och
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undervattenskonstruktioner. Kartlaggningen skedde med dykare och koncentrerades till sédra
skargarden. Rapporter har tagits fram for att kunna planera kommande reinvesteringar i hamnarna.

Lopande underhdll av broar och hamnar har utférts under ret enligt planerat. | Ldngnés och Overd
byttes landklaffarna ut. Farjfastet pa Asterholma genomgick ett stérre underhallsarbete och
muddrades for att uppna flexibilitet avseende trafikmajligheterna till hamnen. Asterholma kan nu
angoras av fartyg med ett djupgaende pa 4 m. Projektering av ett nytt farjfaste av linfarjetyp pa
Jurmo inleddes och beréknas upphandlas under varen 2020.

Mal: Uppratthalla ett tekniskt broregister och utféra broinspektioner i enlighet med avdelningens
inspektionsplan.

Forverkligande: Bro- och hamninspektioner har utférts enligt plan under &ret. Aven hamnarna
registerfors i samma register som broarna.

Mal: Ta uppkdrnings- och évningsbanan vid Fordonsmyndigheten i bruk for att effektivisera
verksamheten.

Forverkligande: Under aret fardigstalldes och 6ppnades den nya uppkdrningsbanan. Den anvands
bade vid férarprov och 6vningskorning.

Mal: Upphandla och bestalla vagunderhall enligt infrastrukturavdelningens funktions- och
standardbeskrivning for vagunderhallet.

Forverkligande: Funktions- och standardbeskrivning nyttjas vid bestallning av vagunderhall.
Regelbundna moten halls mellan utférar- och bestallarsidan. Skriftlig rapportering sker kontinuerligt i
enlighet med vad som framgar av beskrivningen.

Nyckeltal

2018 2019 F6érandring
i procent
Passagerare/linje Passagerare Fordon Passagerare Fordon Passagerare Fordon
Asterholmalinjen (1) 6 430 3999 4397 2 645 -32% -34%
Bjorkolinjen 8833 6 058 8319 5585 -6% -8%

Brando - Kumlingelinjen Startade Sep. 19 1599 1076
Brandd - Osnds-linjen 59 958 29334 59 300 29919 1% 2%
Embarsundlinjen 52 424 36374 55999 38 601 7% 6%
Enklinge - Kumlinge-linjen 9931 5573 9164 5505 -8% 1%
Foglolinjen 172045 109 805 176 339 112 010 2% 2%
Norra linjen 85620 47 173 79 275 44 707 -7% -5%
Seglingelinjen 23 054 14729 23222 14 157 1% 4%
Simskalalinjen 30687 19 287 28119 16 956 -8% -12%
Sodra linjen 95 780 33 608 90 393 34739 -6% 3%
Tvargdende linjen 16 159 10 821 17 068 10919 6% 1%
Toftolinjen (2) 323810 207943 296 980 193 472 -8% 7%
Ava-Jurmolinjen 16 628 8375 16 490 8767 -1% 5%
Angésundlinjen 15013 10525 16 292 11321 9% 8%

Totalt 916372 543604 882 956 530379

(1) Upphérde 1/9 2019. (2) Téftélinjen saknar manuell rékning av antalet passagerare per fordon, passagerarstatistik

baserad pa historiska data om antal/fordon. Savdl passagerarméngderna som antalet fordon pd de flesta linjer ér pd en
relativt stabil niva. Sedan mars 2019 saknas manuell statistik fér passagerare pa Téftélinjen vilken varit den mest
trafikerade. Automatiska trafikrdknare anger antalet passager pG Téftélinjen men da de inte réknar antalet passagerare per
fordon eller pa ett tillforlitligt sdtt kan redovisa olika fordonstyper har den delen av statistiken utelimnats. Under Gret har
Asterholmalinjen upphért och Brdndé-Kumlinge startat. En generell trend dr att antalet transporterade lastbilar minskar
inom skdrgdrdstrafiken.
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Underhall av vigar 2016 2017 2018 2019

Grundforstarkta vagar 23 km 18,8 km 15,7 km 10,7 km
Ny- och ombelédggning 54 km 50,9 km 47,1 km 25,5 km
Ny och ombyggnad av vag 5km 6,8 km 2,7 km 2,4 km

Pa strdckan Kungsé - Gottby (landsvég nr 1) har 2,1 km gdng- och cykelbana firdigstdllts. PG stréckan Lemstrém - Séderby
(landsvdg nr 3) har 6,5 km gdng- och cykelbana férdigstdllts. Dessutom blev strdckan Emkarby — Tingsbacka (LV40)
ombyggd ddr 2,4 km parallell gdng- och cykelvdg byggdes pd samma stréicka. Nya projekt som pabérjats Gr ombyggnad av
stréckan Tingsbacka - Gélby (LV 40) ddr vdgen férses med parallell géng-och cykelvég (1,6 km).

Inresande Aland
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Passagerare via Galtby ~====Fordon via Galtby Passagerare via Osnds e#e+e+ Fordon via Osnas

M/S Ejdern trafikerade ensam Brdndé-Osnds under Viggens dock i april, statistik for antalet inresande saknas dd. Trenden
gdllande antalet inresande via Galtby och Osnds, som under en Idngre tid varit avtagande, bryts pd passagerarsidan under
2019, da det 6kar med ca 4%. Samtidigt minskar det totala antalet transporterade fordon med néstan 11%. Under en period
dd reservtonnage anvdnts pd Osndslinjen saknas statistik, vilket troligen kan férklara delar av minskningen. Trots en period
med avsaknad av statistik dr det totala antalet passagerare 6kande, vilket tyder pd att fler véljer att resa utan fordon. Via
Galtby 6kar bdde antalet inresande passagerare och fordon ganska kraftigt.

Forsaljning av biljetter och arskort per forsiljningsstalle
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——=Férsiljning Alandstrafiken ssssss Fakturering foretagskunder

Inkomsterna fran skdrgdrdstrafiken har 6kat med 15% fran 2018 till 2019. Férsdljningen via webben har under samma tid
6kat med 28 %. Om trenden hdller i sig kommer webbférsdljning snart omsétta mer dn férsdljning 6ver disk och via telefon
pd Alandstrafiken. Fakturering till féretagskunder har under féregdende Gr haft en starkt uppgdende trend och 6kat med 22
%. Forsdljningen direkt pa fartygen har minskat med 3 %, vilket stdmmer éverens med ambitionen att allt fler kunder kan
styras éver till forbetalning, for att pd sa vis fa smidigare lastning av fartygen. Under dret pabérjades férsdljningen av
drskort for ar 2020 redan i december, vilket gor att intékterna for 2019 inte direkt gdr att jamféra med intdkterna fér 2018.
Férsdljningen Gver disk och per telefon pa Alandstrafiken 6kar till skillnad frén tidigare r med 11% mellan 2018 och 2019.
Den tidigarelagda starten pé férsdljning av drskort dr orsaken till att direktforsdliningen pd Alandstrafiken Gkar.

117



Vasentliga férandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

En utredning som undersokte majligheten att uppratta en biogasanlaggning pa Aland upprattades
under aret. Ett anbudsférfarande med avsikten att genom en transparent process med objektiva
beddmningskriterier ge vinnande entreprendr investeringsstod for en biogasproduktionsanlaggning
inleddes. Tva anbud inkom och beslut fattades att tilldela investeringsstod till den entreprenér som i
enlighet med anbudets utvarderingsmall fick hégst podng. Byggstarten for anldaggningen har fordrojts
da beslutet dverklagats. Arendet ar dnnu inte avgjort.

Under 2019 utarbetades ny lagstiftning for produktionsstod till vindkraftverk. Anbudsforfragan fér en
storre vindkraftspark paborjades. Beslut om att eventuellt bevilja medel for stod till vindkraftspark
kommer att fattas under 2020. Om beslut fattas att ga vidare med planerna kommer
produktionskapaciteten for vindkraft pa Aland att tredubblas. Aven ett investeringsstod for
storskaliga solcellsparker utarbetades. Da inga budgetanslag for andamalet dnnu tilldelats ar det
oklart nar planerna kan realiseras.

Kortruttsutredningen visade att de infrastrukturinvesteringar som i hogst grad kan spara kostnader i
skargardstrafiken ar infrastrukturutbyggnaden pa vastra och dstra Foglo, vilka forkortar foglélinjen
och lagger om sbdra linjen, samt en bro 6ver Prastésund. Som ett komplement till utbyggnaden pa
Vastra Foglo valde regeringen att ga vidare med en anbudsbegéran for en frigdende farja med
elhybriddrift, som annonserades under 2018. Upphandlingen slutférdes och kontrakt om att med en
ny farja pa totalentreprenad under 15 ars tid trafikera vastra Foglo tecknades under 2019. Genom
den nya fartygskonstruktionen och elhybriddriften ar en sankning av bunkerférbrukningen med
uppskattningsvis ca 1.000.000 liter per ar mojlig, vilket bidrar till att uppna utvecklingsmal 6.
Kontraktet innebér att farjan kommer byggas av den entreprendr som vann kontraktet pa linjen i
enlighet med specifikationer uppstallda av landskapsregeringen. Fordonskapaciteten okar fran 62st
pa nuvarande m/s Skarven till 90 personbilar pa den nya farjan, vilket innebar att den kan hantera
den Okade trafikmangden néar sédra linjen laggs om och gor dven fartyget till den storsta frigdende
farjan som trafikerar i landskapets regi. Vid regeringsskiftet i slutet pa aret uppstod politisk oenighet
om projektet.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Till skillnad fran privat verksamhet, utgar alltid styrningen i det offentliga fran lagar, forordningar och
politiska beslut. Malsattningen med avdelningens riskstyrning, ar att utveckla avdelningen i ratt
riktning genom ett mer effektivt och resursbesparande arbete, dar eventuella problem pa ett tidigt
stadium kan I6sas eller undvikas.

Organisatorisk risk: Andrade férutsattningar att uppfylla verksamhetsplanen paverkar resurs- och
kostnadseffektivitet. For att minska riskerna informerar avdelningen lI6pande regeringen om sitt
arbete for att eliminera risken att stallningstaganden fattas pa grundval av felaktig information eller
missuppfattningar.

Avdelningen har begransade personalresurser och stora delar av arbetet ar direkt beroende av den
expertis som tjanstemannen besitter, dar maojligheten for andra att trada in ar begransad. Langvariga
sjukskrivningar eller personalomsattning kan fa en direkt paverkan pa avdelningens arbete. Genom
att vakanta tjanster tillsatts och genom 6kat teamarbete minskar sarbarheten.

Ekonomisk risk: Vid stora projekt kan konsekvensen av ekonomisk risk vara betydande. Om
fordyringen ligger utanfor marginalen i kalkylen kan tillaggsbudget kravas for att sakerstalla
finansiering, vilket innehaller inslag av osdkerhet, fordréjning och anpassning. Sjalva fordréjningen
som uppstar for att sakerstalla finansieringen ar i sig sjalv kostnadsdrivande.

Juridisk risk: | samband med infrastrukturprojekt ar det vanligt att vagplaner 6verklagas, dar tvister
dven kan uppsta med markagare, intresseforeningar eller andra aktérer. En juridisk process kan
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atskilligt forsena ett projekt, skapa osakerhet for inblandade och i véarsta fall helt stoppa projektet.
For att minska risken gors gedigna forarbeten och forankring med MKB, kultur- och
fornminnesinventeringar, vattenflodesanalyser o.s.v.

| verksamhetsplaneringen beaktas langsiktig hallbar utveckling eftersom den finansiella situationen
riskerar att uppmuntra insatser som ger en matbar effekt pa kort sikt.

Allmanhetens fortroende ar viktigt inom offentlig verksamhet. Korrekt och samstammig information
bidrar till att skapa, uppratthalla och forbattra fortroendet. Stor kraft har darfor lagts pa att leverera
snabb och korrekt information utgaende fran allmanhetens fragor.

Redogorelse for den interna kontrollen

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut inom avdelningen har under aret fungerat utan
sarskilda anmarkningar eller avvikelser. Delegeringsbeslut, lagar och férordningar, arbetsordning
samt anvisningar foljs och enskilda tjansteman har genom tjanstemannabeslut féredragnings- och
beslutanderatt. For att sdkerstalla kvalitet i arendehanteringen féljs en process att ndrmaste forman
granskar och godkanner fore foredragning. Mallar till typbeslut har utarbetats och saval beslutstexter
som motiveringar har forbattrats. Syftet ar att vara mer personoberoende och fatta rattssakra och
korrekta beslut, som féljer samma struktur.

Verksamheten granskas i nagra rattsprocesser arligen, och oftast ar resultatet ett korrekt agerande.
Réattsprocesser rérande tidigare personal inom sjotrafiken har pagatt under aret och kommer att
paga dven under ar 2020. | de processer som avgjordes under aret har inte landskapsregeringen
konstaterats ha agerat felaktigt. Bade avslutade och pagaende processer belyser olika delar av de
avtal och lagstiftning som géller sjoavtalen, vilket klargor saval den anstalldes som arbetsgivarens
skyldigheter och rattigheter.

Flera vagplaner overklagas och rattsprocesserna tar lang tid, med férdrojningar av projekt som féljd.
Planering och budgetering férsvaras da man varken kan férutse vilka planer som kommer att
overklagas eller nar ett utslag fran domstolen kommer. Med grundligare férstudier kan vagplanerna
fortydligas och motiveras battre. Genom att tillféra mer resurser i dialogen for att fanga upp, beakta
och bemota intressenternas argument i planeringen av infrastruktur, férvantas att antalet besvar
minskar. Under aret har kommunikationen med miljobyran och kulturbyran forbattrats och extra
moten har hallits i kommuner berdrda av kortrutten.

Under aret har arbetet med den langsiktiga malsattningen om att alltid gora riskanalyser i samband
med storre infrastrukturprojekt framskridit. Utveckling av processerna kring riskanalyser sker
kontinuerligt. Avsikten ar att skapa basta mdéjliga underlag for att hantera och bemoéta riskerna under
processen att forverkliga projektet for att pa sa satt hoja kvaliteten och skapa storre ekonomisk
forutsagbarhet.

Uppnéende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

Regelbundna avdelningsmoten, byramoten och arbetsgruppsmoten halls for att stdmma av att
arbetet bedrivs i enlighet med faststallda mal. Aven de &rliga medarbetarsamtalen med uppféljning
ar viktig for arbetsledningen. Inom transport- och vagnatsbyran halls dessutom veckovisa moten for
att stamma av tidigare och kommande arbete samt konstatera vilket stod eller hjélp den enskilde
tjdanstemannen behover. Ledningsgruppen traffas varje vecka och har dven avstamningsmote med
ansvarig minister en gang i veckan.

Som styrdokument fungerar den detaljerade verksamhetsplan som f6ljs upp och uppdateras
kontinuerligt. Med ansvarar for manga olika sakomraden ar det viktigt att planering och uppféljning
anpassas till respektive omrade. Darfér anvands malstyrning i balanserade styrkort,
ateranskaffningsplaner och projektplanering i Gantt-scheman. Dessa ger en 6verskadlig presentation

119



av de olika arbetsskedena och hur mur mycket arbetstid som boér reserveras. Modellen fungerar val
och har anvants i nagra ar pa avdelningen.

Avtalsverksamhet

Manga olika komplicerade upphandlingar sker och som stod finns tva trafikupphandlare som
genomfér de mest komplexa upphandlingarna, men upphandling genomférs av manga tjansteman.
Trots det upphandlingsstéd som finns centralt i forvaltningen, kommer dven fortsattningsvis
upphandlingar genomfdras inom den berdrda verksamheten, eftersom de besitter den sakkunskap
som kravs inom omradet; avseende teknik, verksamhet, kvalitet, funktion, miljo mm. Den som
upphandlat féljer dven upp och utvarderar ingangna avtal. En viktig del av
upphandlingsverksamheten ar den politiska diskussionen och forankringen av vad som ska
upphandlas, saval rérande prioriteringar som serviceniva.

Battre mallar, utvecklad internkontroll, hdjd kunskapsniva, kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt
avtalsuppfoljning i falt rorande driftentreprenaderna har hojt kvaliteten pa arbetet. En god insikt i
entreprendrernas vardag skapar mojligheter att genomfora battre upphandlingar.

Beddmning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen ar integrerad i verksamhetsprocesserna och
beddms vara valfungerande. Antalet styrdokument varierar mellan de olika byraerna och enheterna.
Avsaknad av styrdokument innebar en 6kad risk for att uppgifter genomférs pa olika satt, samt att
beroendet av nyckelpersoner 6kar, da endast ett fatal personer kanner till hur arbetet ska skétas.
Som en effekt av avdelningens utveckling av kvalitetssikring och organisation, har bade befintliga
styrdokument uppdaterats och nya utvecklats under aret.

For att fortydliga forhallandet mellan interna bestallare och utférare och paskynda faktureringen, har
avtal ingatts under aret. Avtalen ar uppgjorda pa arsbasis och grundar sig pa bestéallarens budget och
malsattningar, forhandling med utféraren och en dverenskommelse dem emellan. Detta har
tydliggjort relationen mellan bestéllare och utférare och risken att utférare gor felbedémningar
minskar och bestallaren far battre uppféljning av bestallning kontra utfort arbete och kostnad inom
rimlig tid. Detta ger battre forutsattningar att bedéma om tjansten utforts till konkurrenskraftigt pris
och kvalitet.
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Fristaende enheter

Alands fiskodling, Guttorp

Overgripande mal

Malet for verksamheten &r att uppréatthalla goda forutsattningar for smaskaligt yrkesmassigt kust-
och skargardsfiske samt sportfiske och fisketurism. Arbetet forutsatter langsiktighet och kontinuitet
med faktiska uppgifter om fiskbestand och efterfragan som grund.

Uppfoljning

Alands fiskodling, Guttorp

Forsaljningsintakter

Erhallna bidrag

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Organisation
86500 Al fiskodling,Guttorp

Malsattningar

Utfall 2019

87 765,54
33 901,90
121 667,44
-344 008,49
-23 028,15
-113 630,48
-279 428,53
-760 095,65
-638 428,21
-638 428,21
-638 428,21
-638 428,21

Utfall 2016
-916 868,23

Budget 2019

100 000,00
68 000,00
168 000,00
-312 700,85
-28 000,00
-140 986,14
-349 313,00
-830 999,99
-662 999,99
-662 999,99
-662 999,99
-662 999,99

Utfall 2017
-651513,28

Aterstar 2019

12 234,46
34 098,10
46 332,56
31307,64
-4 971,85
-27 355,66
-69 884,47
-70 904,34
-24 571,78
-24 571,78
-24 571,78
-24 571,78

Utfall 2018
-589 149,79

% av budget
2019

87,8%
49,9%
72,4%
110,0%
82,2%
80,6%
80,0%
91,5%
96,3%
96,3%
96,3%
96,3%

Utfall 2019
-638 428,21

For att uppna det 6vergripande malet har landskapsregeringen satt upp foljande delmal for

verksamheten ar 2019:

e Verksamheten inriktas huvudsakligen pa produktion av fiskyngel for utplanteringsandamal
i syfte att starka och uppratthalla lokala fiskbestand som ar foremal for yrkes- och

fritidsfiske samt driva ett projekt for att starka den naturliga fiskreproduktionen.

e Under aret produceras ca 120.000 smolt av havsoring och ca 150.000 1-somriga

sikyngel samt att leverera cirka 2 miljoner nyklackta gaddyngel varav en halv miljon inképes
fran privata aktorer och 1,5 miljoner produceras vid Alands fiskodling.

Arets utplanteringsresultat i antal:

e Havsodring: 135.000
e Sik: 66.000
e (Gadda: 1.200.000
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Verkstad och lager

Verkstaden underhaller landskapets tonnage och vagunderhallets maskinpark. Lagret skoter lagring
av vissa forbrukningsmaterial och reservdelar fér hela forvaltningen och finansieras av serviceavgifter
och hanteringspaslag for lagerhallna varor. Enheten har dven ansvaret for att leda och administrera

linfarjeforarnas arbete.

Uppfoljning

Verkstad och lager

Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Organisation
87300 Verkstad och lager

Utfall 2019

2318 789,40
4 237,90
2323 027,30
-1684 597,55
-367 039,02
-209 116,29
-6 763,03

-2 267 515,89
55511,41
-22,27

-22,27

55 489,14

55 489,14

55 489,14

Utfall 2016
76 011,41

Budget 2019

2225 000,00

2 225 000,00
-1717 470,50
-277 649,51
-171 040,00
-8 840,00
-2175 000,01
49 999,99

49 999,99
49 999,99
49 999,99

Utfall 2017
5550,63

Aterstar 2019

-93 789,40
-4 237,90
-98 027,30
-32 872,95
89 389,51
38 076,29
-2 076,97
92 515,88
-5511,42
22,27
22,27
-5489,15
-5489,15
-5489,15

Utfall 2018
50 000,00

% av budget
2019

104,2%

104,4%

98,1%
132,2%
122,3%

76,5%
104,3%
111,0%

111,0%
111,0%
111,0%

Utfall 2019
55 489,14

Verksamheten ska vara sjalvfinansierad och darutover lamna ett nettodverskott. Enheten [amnade
ett 6verskott pa ca. 50.000 euro, vilket var helt enligt plan.

Malsattningar

Enhetens malsattning kan kortfattats beskrivas enligt punkterna nedan:

e Halla en lag timdebitering genom att halla en personalstyrka anpassad till behovet.

e Halla en bra service genom att ha en bra planering och vid oférutsedda handelser, som t.ex.

haverier, ha personal tillgdnglig som snabbt kan atgarda dem.

e Halla en hog kompetensniva genom att kunna anstélla fackméan, genom att erbjuda en bra
arbetsplats, samt behalla personal med lang och gedigen kunskap kvar i anstalining hos

landskapsregeringen.
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Vagunderhallsverksamhet

Vagunderhallet skoter underhall och mindre arbeten inom landskapets trafikinfrastruktur. Arbetet

utfors enligt funktions- och standardbeskrivningen for vagnatet och enligt bestallning av vagingenjor
och trafikingenjor, samt bro- och hamningenjor. Arbetet under inledningen av aret praglades av det
stora merarbete stormen Alfrida skapade.

Uppfoljning

Vagunderhallet

Forsaljningsintakter

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Koép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Organisation
87200 Vagunderhallet

Rederienheten

Uppfoljning

Rederienheten

Personalkostnader

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller dverskott

Utfall 2019

2697 563,18
2 697 563,18
-1422 565,55
-479 851,89
-615 648,19
-179 087,55
-2 697 153,18
410,00
410,00
410,00
410,00

Utfall 2016
0,00

Utfall 2019

-20 620,66

-20 620,66
-20 620,66
-20 620,66
-20 620,66
-20 620,66

123

Budget 2019

2610 000,00
2610 000,00
-1398 527,34
-412 600,00
-607 970,00
-190 902,66
-2 610 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Utfall 2017
0,00

Budget 2019

-124 889,10
-124 889,10
-124 889,10
-124 889,10
-124 889,10
-124 889,10

Aterstar 2019

-87 563,18
-87 563,18
24 038,21
67 251,89
7 678,19
-11 815,11
87 153,18
-410,00
-410,00
-410,00
-410,00

Utfall 2018
-88 674,24

Aterstar 2019

20 620,66
-124 889,10
-104 268,44
-104 268,44
-104 268,44
-104 268,44
-104 268,44

% av budget
2019

103,4%
103,4%
101,7%
116,3%
101,3%

93,8%
103,3%

Utfall 2019
410,00

% av budget
2019

16,5%
16,5%
16,5%
16,5%
16,5%



Myndigheter
Alands Statistik- och utredningsbyra

Oversikt

| lagen (1993:116) om Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) stadgas att ASUB &r en oberoende
myndighet vars uppgift &r att verka som Alands officiella statistikmyndighet och bedriva forsknings-
och utredningsverksamhet. ASUB leds av en direktion bestdende av sju sakkunniga som
representerar de som efterfragar byrans tjanster samt uppgiftslamnarna. Under verksamhetsaret har
direktionen haft sammantaget tre sammantraden.

Statistikproduktionen regleras i statistiklag for Aland (1994:42). ASUB utvecklar, framstéller och
sprider statistik samt samordnar statistikproduktionen och lamnar statistik till internationella
organisationer sasom det nordiska samarbetet och FN. Statistiken som underlag for beslut, starker
tilliten till beslutsprocesserna och bidrar darmed till utvecklingsmal 2 i Utvecklings-och
hallbarhetsagendan. Utrednings- och forskningsverksamhetens dvergripande malsattning ar att
utveckla en kunskapsbas och att erbjuda analyskompetens for samhallets beslutsfattare.

ASUB:s totala personalresurser har bestatt av tio fasta heltidstjanster samt en tillfallig tjanst som
under beréattelsearet anvants inom utrednings- respektive statistikverksamheten for att tacka upp for
myndighetens uppdragsverksamhet samt utvecklingen av myndighetens databaser och dataskydd.
Personalen bestar av fem kvinnor och sex man. Tre anstallda innehar forskarexamen.

ASUB:s verksamhet ar till betydande delar forskningsbaserad och kraver gedigen metod- och
databearbetningskunskap. Under aret har kompetensinsatserna fortsatt. Ett fornyat
kompetensutvecklingsprogram utarbetades med utgangspunkt i den produktion och de processer
som ar aktuella for var och en av de anstallda inom myndigheten. Programmet antogs av direktionen
i juni. Generellt har kompetensinsatserna till betydande delar fokuserat pa ekonomisk modellanalys
samt statistisk analys. ASUB:s personal medverkade med flera presentationer i Nordiskt
statistikermo6te som holls i Helsingfors samt deltog i utbildningar som arrangerades under motet.
Merparten av de anstéllda har dartill deltagit i specifika utbildningar for sina uppgiftsomraden.

Hallbarhetsstyrning

Landskapsregeringen faststiller de dvergripande malen fér ASUB. Bland dessa mal har tre sarskild
baring for landskapsregeringens prioriterade hallbarhetsfragor. (1) ASUB:s status som oberoende
myndighet innebar att de producerade resultaten av verksamheten inte far styras av utomstaende
intressen. (2) Produktionen inom ASUB skall vara samhillsrelevant, aktuell och tillganglig for
anvandarna. (3) ASUB skall vara en attraktiv arbetsgivare som formar dra till sig och behalla personal
med hég kompetens.

Malen forverkligas via byrans verksamhetsprogram och arliga verksamhetsplaner som antas av
direktionen. Verksamhetsprogrammet for aren 2016-2019 lyfter fram fem barande strategier for
perioden, namligen (1) aktiv formedling och interaktion med anvandarna, (2) underlatta for
uppgiftslamnarna, (3) 6kad vaxelverkan med samarbetspartners, (4) utveckla kompetenserna och
metoderna samt trygga arbetsklimatet och slutligen (5) teknisk férnyelse och sdker datahantering. |
verksamhetsprogrammet fastslas dven tre horisontella fokusomraden varav tva har sarskild relevans
for det Iangsiktiga hallbarhetsarbetet, namligen genusperspektivet och hallbar utveckling. Darutéver
har tre av de fyra faststéllda tematiska fokusomradena i verksamhetsprogrammet barkraft i centrum:
individen i samhallet, barkraftiga valfardssystem, barkraftig offentlig sektor samt barkraftig ekonomi
och miljo.
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Hallbar utveckling och minimering av miljdpaverkan beaktas i ASUB:s dagliga verksamhet,
hallbarhetsperspektivet synliggors i alla projekt dar fragan &r av relevans. ASUB:s framsta roll i
hallbarhetsarbetet ar att utveckla och presentera oberoende statistik och indikatorer som beskriver
utvecklingen. Den l6pande statistikproduktionen inom de 24 statistikomradena inbegriper fakta inom
manga hallbarhetsomraden, bland annat om arbetsmarknad, utbildning, inkomster, konsumtion,
miljo, primarproduktion, befolkningsrorelse och jamstalldhet.

Temaomradet Hallbar utveckling pa webbplatsen utvecklades med en sammanstallning éver av FN
faststallda indikatorer for de 17 globala malen fér hallbar utveckling. Utvecklingen av
nyckelindikatorer belystes dven i 6versikten Hallbarbar utveckling ar 2018. En omfattande
tillvaxtstudie for Aland som tog avstamp i globala mega trender och hallbar tillvixt fardigstalldes.
Formedlingen av resultaten fortsatter under ar 2020.

Som ett underlag for landskapets budget gjordes en jamstélldhetsanalys som ar 2019 hade fokus pa
kommunernas verksamhet och fortroendevalda i kommunerna. Analysen publicerades dvenien
sarskild 6versikt.

Under verksamhetsaret kranmarkte ASUB verksamheten och myndighetens evenemang vilket
innebar att ASUB inte anviander buteljerat vatten i ndgot sammanhang.

Uppfoljning

Ekonomi
QU Utfall 2019 Budget 2019  Aterstar 2019 % av budget

2019

Forsaljningsintakter 308 142,55 295 000,00 -13 142,55 104,5%
Summa Verksamhetens intdkter 308 142,55 295 000,00 -13 142,55 104,5%
Personalkostnader -699 233,62 -716 705,72 -17 472,10 97,6%
Koép av tjanster -140 866,08 -125 794,28 15071,80 112,0%
Material fornédenh -16 859,30 -19 000,00 -2 140,70 88,7%
Ovr verksamh kostn -68 503,63 -68 500,00 3,63 100,0%
Summa Verksamhetens kostnader -925 462,63 -930 000,00 -4 537,37 99,5%
Summa Verksamhetsbidrag -617 320,08 -635 000,00 -17 679,92 97,2%
Summa Arsbidrag -617 320,08 -635 000,00 -17 679,92 97,2%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -617 320,08 -635 000,00 -17 679,92 97,2%
Summa Rakenskapsperiodens under- -617 320,08 -635 000,00 -17 679,92 97,2%
eller 6verskott
Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
82000 ASUB -549 054,88 -509 809,75 -641 931,61 -617 320,08
Summa 8200_7 ASUB -549 054,88 -509 809,75 -641 931,61 -617 320,08

Resultatrikningen for ar 2019 visar att ASUB:s samlade budgetomslutning uppgick till 925.462,63
euro (970.625,09 euro ar 2018) och verksamhetsbidraget till 617.320,08 euro (641.931,61 euro ar
2018). Kostnaderna minskade nagot jamfoért med ar 2018 till foljd av att omfattande uppgradering av
dataskyddet samt retroaktiva I6neutbetalningar gjordes under det aret. De externa projekt- och
forsaljningsintdkterna uppgick sammantaget till 308 142,55 euro (328.693,48 euro ar 2018), vilket ar
4,5 procent 6ver budget. Projektaktiviteten var fortsatt hog under aret. Nettoresultatet for
verksamhetsaret uppgick till +17.679,92 euro (+31.068,39 euro ar 2018). Huvudorsaken till
overskottet &r att hela intdkten fran studien ”Att leva och bo som inflyttad till Aland” har intéktsforts
i ar, trots att projektet enligt anbud och avtal pagar in pa verksamhetsar 2020. Det &r inte mojligt att
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periodisera intdakter mellan landskapets myndigheter enligt prestationsprincipen dver arsskiftet enligt
de redovisningsprinciper och den ekonomimodell som nu tillampas.

Malsattningar

De aktiviteter inom statistikproduktionen och utredningsverksamheten som finns i
verksamhetsplanen for aret har genomforts. ASUB har publicerat statistik och utredningsrapporter
inom samtliga tematiska omraden i verksamhetsplanen. Utéver de projekt som var kanda nar
verksamhetsplanen faststélldes tillkom nya uppdrag under aret. Bland dessa uppdrag kan ndmnas en
utvardering av genomforandet av Nordiska samarbetsprogrammet for regionalsektorn pa uppdrag av
Nordiska ministerradet och en nordiskt finansierad komparativ studie, Nabo - ungas réster om social
inkludering pa Aland, dar Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragor var projektansvarig.
Alla nordiska lander medverkade i projektet. ASUB bidrog ocksa till ett nordiskt forskningsprojekt om
regionala rakenskaper for turismsektorn.

Webbplatsen asub.ax ar ASUB:s framsta plattform for formedling av den officiella statistiken,
utrednings- och forskningsverksamhetens resultat samt indikatorer fér samhallsutvecklingen. Under
berittelsedret har utrednings- och statistikrapporterna publicerats i tva olika serier, ASUB Rapport
respektive ASUB Statistik. Dartill finns serien Statistiska meddelanden samt publikationsserien
Oversikter och indikatorer som omfattar sdval statistik som indikatorer. Antalet webb-publiceringar
uppgick under ar 2019 till 36 stycken. Férutom dessa webb-publiceringar gav ASUB ut 85 olika
publikationer under &ret, vilket ger en samlad volym om 121 publiceringar. Dértill uppratthaller ASUB
dynamiska databastabeller pa webbplatsen. Antalet databastabeller uppgick till 425 vid arets slut.

Det samlade antalet publiceringar dr nagot hégre an den enligt budgeten planerade aktiviteten.
Antalet databastabeller 6kade ocksa nagot 6ver plan.

Nyckeltal
Oversikt Gver ASUB:s produktion ASUB Statistisk Utredningar Totalt
generellt
Rapporter 7 10 17
Meddelanden 56 56
Oversikter & indikatorer 8 8
Webb-publiceringar 36 36
Ovrigt 2 2 4
Publiceringar, totalt 10 101 10 121
Databastabeller 245 180 425

Vasentliga férandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

EU:s dataskyddsfoérordning har inneburit att ASUB ytterligare har sett 6ver tekniska l6sningar och
tekniska processer. ASUB investerade i en egen separat filserver med krypterad
informationsoverforing samt med majligheter att logga alla aktiviteter pa servern.

Under aret gjordes i samverkan med uppgiftslamnarna forberedelser for att ta i bruk det sa kallade
Inkomstregistret respektive ett nytt kommuninformationsprogram vid statistikframstallningen.
Utvecklingen ar ett led i att 6ka automatiseringen inom statistikproduktionen.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

En riskkartlaggning av ASUB:s IT-system och processer genomfordes under aret i samverkan med Ada
Ab och landskapsregeringens IT-ansvariga tjansteman. Kartlaggningen resulterade i en
sammanstallning 6ver riskbedémning och status for de olika momenten som ligger till grund for det
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fortsatta utvecklingsarbetet under ar 2020. Det nya e-verktyget for sdker uppgiftsinlamning togs i
bruk inom alla férnyade insamlingar och enkatundersdkningar.

Ett osdkerhetsmoment i ASUB:s uppféljning av verksamheten &r den inom landskapsférvaltningen
tillampade ekonomimodellen dér det inte ar maojligt att periodisera kostnaderna mellan landskapets
myndigheter vid arsskiftet. Avsaknaden av den mojligheten medfor att det inte &r mojligt att folja
prestationsprincipen i bokslutet inom ASUB:s omfattande projektverksamhet med
landskapsforvaltningen som uppdragsgivare.

Redogorelse for den interna kontrollen

De europeiska riktlinjerna for officiell statistik som refereras i EU-forordning liksom FN:s principer for
officiell statistik har varit utgangspunkter for det fortgaende kvalitetsarbetet som syftar till att hoja
effektiviteten och bibehalla statistiken relevant, opartisk och aktuell. Darutéver regleras
verksamheten framst av lagen (1993:116) om Alands statistik- och utredningsbyra, statistiklag for
Aland (1994:42) samt EU:s allmanna dataskyddsférordning. Arbetsordningen anger
ansvarsfordelningen och beslutsnivaerna mellan befattningarna och funktionerna inom
myndigheten. Arbetsordningen kompletterades i juni med funktionen som Dataskyddsombud.

Uppratthallandet av manualer fér produktionsprocesserna har varit fortsatt prioriterade. Varje
statistik- och verksamhetsomrade har en ansvarig samt ett bitrdde for att sdkerstalla produktionen
och kvaliteten. Under aret fortsatte insatserna inom sidkerhet i enlighet med
kompetensutvecklingsprogrammet for att sdkerstalla verksamheten med hansyn till
dataskyddsférordningen. Datainspektionen besokte ASUB i maj och férrattade en inspektion som
|6pte utan anmarkningar.
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Datainspektionen

Oversikt

Enligt 25 § i landskapslagen (1971:42) om Alands landskapsregering 6verlamnar landskapsregeringen
en arsredovisning till lagtinget. | enlighet med landskapslag (2012:69) om landskapets
finansforvaltning 19 §, ingar landskapsbokslutet och en férvaltningsberattelse i denna arsredovisning.

Landskapets arsredovisning ska ge riktiga och tillrackliga uppgifter om hur budgeten forverkligats, om
landskapsforvaltningens intdkter och kostnader, om landskapets ekonomiska stallning och resultat
samt om landskapsforvaltningens verksamhet och de atgarder som vidtagits for att verkstalla
lagtingets beslut.

For att ge en fullstandig och korrekt bild av landskapets verksamheter och finanser omfattar bokslut
och forvaltningsberattelse samtliga myndigheter vars verksamhet finansieras via landskapsbudgeten.

| enlighet med Landskapslag (2019:9) om dataskydd inom landskaps- och kommunalférvaltningen, 20
§ 2 mom. utfardar landskapsregeringen narmare bestdammelser om ekonomiférvaltningen. Trots
dessa regleringar, bestammelser och anvisningar meddelade Datainspektionen att man inte avser att
ldamna in det begdrda materialet.

Datainspektionen upprattar en separat verksamhetsberattelse. Ekonomiforvaltningen inom
landskapet Aland &r centraliserad och landskapsregeringen handhar Datainspektionens
ekonomiférvaltning.

Uppfoljning

Ekonomi

. . Utfall 2019 Budget 2019  Aterstar 2019 % av budget
Datainspektionen

2019
Personalkostnader -54 926,60 -78 691,42 -23 764,82 69,8%
Koép av tjanster -19 469,34 -54 500,28 -35030,94 35,7%
Material fornédenh -1786,78 -6 808,30 -5021,52 26,2%
Ovr verksamh kostn -8 557,21 -10 000,00 -1442,79 85,6%
Summa Verksamhetens kostnader -84 739,93 -150 000,00 -65 260,07 56,5%
Summa Verksamhetsbidrag -84 739,93 -150 000,00 -65 260,07 56,5%
Summa Arsbidrag -84 739,93 -150 000,00 -65 260,07 56,5%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -84 739,93 -150 000,00 -65 260,07 56,5%
Summa Rakenskapsperiodens under- -84 739,93 -150 000,00 -65 260,07 56,5%
eller 6verskott
Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
82200 Datainspektionen -94 925,76 -129 002,41 -117 054,08 -84 739,93

128



Alands energimyndighet

Oversikt

Ar 2019 var det tredje verksamhetsaret fér Alands energimyndighet. Myndighetens uppgift ar bl.a.
energifragor, tillsyn och 6vervakning av elmarknad, samt utslappshandel av vaxthusgaser.
Myndigheten framjar lanskapsregeringens energipolitik, bevakar omvarlden i energifragor, tar
initiativ till lagstiftning och bistar 6vriga delar av organisationen med beredning av drenden. Vissa
uppgifter ar arligen aterkommande t.ex. att godkdnna utslappskontrollérens rapporter och alandska
verksamheter som ingar i EU:s utslappssystem.

Myndigheten har till uppgift att faststalla el-systemnéatsbolagets och distributionsbolagens arliga
nattariffer. Under aret har 4 moten hallits.

Myndigheten har uppdraget som tvistlésningsmyndighet som etablerades i samband med lagen om
framjande av utbyggnad av bredband. Under det gangna aret har uppdrag som hanforts till
tvistlosningsmyndigheten inte uppkommit.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten utovar tillsyn och 6vervakning inom energiomradet, samt tillsyn géllande
Europaparlamentets och radets direktiv 98/70/EG om kvaliteten pa bensin och dieselbranslen.

Myndigheten ar en av de viktigaste aktorerna for att uppna strategiskt utvecklingsmal 6 och har
under aret medverkat i den arbetsgrupp som ansvarar for energimalsattning i landskapsregeringens
hallbarhetsagenda.

Uppfoljning

Ekonomi

= . 0
T IR Teet Utfall 2019 Budget 2019 Aterstar 2019 % av budget

2019
Avgiftsintakter 7 000,00 7 000,00
Ovr verksambh intakt 124 039,77 30 000,00 -94 039,77 413,5%
Summa Verksamhetens intdkter 124 039,77 37 000,00 -87 039,77 335,2%
Personalkostnader -23 964,53 -28 108,27 -4 143,74 85,3%
Kdép av tjanster -23 891,74 -23 891,74
Summa Verksamhetens kostnader -23 964,53 -52 000,01 -28 035,48 46,1%
Summa Verksamhetsbidrag 100 075,24 -15 000,01 -115 075,25 -667,2%
Summa Arsbidrag 100 075,24 -15 000,01 -115 075,25 -667,2%
Summa Rakenskapsperiodens resultat 100 075,24 -15 000,01 -115 075,25 -667,2%
Summa Rakenskapsperiodens under- 100 075,24 -15 000,01 -115 075,25 -667,2%
eller 6verskott
Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
82300 Alands energimyndighet -24 730,02 26 155,38 120 347,80 100 075,24

Myndigheten giorde ett 6verskott om ca 100.000 euro jamfort med den budgeterade
nettokostnaden om 16.000 euro. Den storsta avvikelsen bestar dels av avgifter for 6vervakning av
elmarknaden och dels intdkter fran utslappsrattsauktioner men dven kostnaderna understeg
vasentligt budget.
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Malsattningar
Ma3l: Utdva tillsyn och évervakning av elmarknaden pa Aland.

Forverkligande: Myndigheten har under aret utévat tillsyn éver elmarknaden i enlighet med sitt
uppdrag.

| samrad med 6vriga nordiska energimyndigheter har regler faststallts for hur
transmissionsnadtsansvariga ska anvanda kontrollblock for lastfrekvensreglering inom det nordiska
elomradet. Syftet ar att samordna och mojliggéra sammankoppling av unionens energimarknader.
Myndigheten utfardar tillstand och &r en av de nordiska energimyndigheter som lamnar utlatande i
fragor géllande elnadtens anpassning och uppbyggnad for att 6ka maojligheterna till el-transitering
mellan olika lander. Ett antal tillstand och utlatanden har [amnats under aret. | drenden som utgar
fran ett internationellt samarbete har dialog skett med berérda myndigheter i respektive land.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Marknadspriser pa utslappsratter varierar fran ar till ar och ar svara att pa férhand uppskatta. Priset
paverkas bl.a. av konjunktur, oljepris, ev. nya regler och industrins efterfragan.
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Alands polismyndighet

Oversikt

Polismyndigheten bedrivs i enlighet med bestimmelserna i LL och LF (2000:26, 2000:34) om Alands
polismyndighet samt enligt ett av styrelsen fér Alands polismyndighet faststéllt reglemente. 11 §
polislagen (2013:87) stadgas om polisens uppgifter. Polismyndigheten ansvarar inom sitt omrade for
tryggandet av ratts- och samhallsordningen, uppratthallandet av allman ordning och sakerhet,
forebyggandet, utredningen och sorjandet for att brott blir foremal for atalsprovning samt ansvarar
for att som allméan sdkerhetsmyndighet inom sitt uppgiftsomrade ge hjalp till allmanheten.

Verksamhetsaret har praglats av flytten till temporara utrymmen samt av osakerheten kring
polishusets byggstart. Alarmcentralens verksamhetsutveckling var kraftigt bunden till utvecklingen av
nod-alarmeringssystemet Alarm som kravt mera personal- och ekonomiresurser dn vad som
ursprungligen budgeterats.

Myndigheten har satsat mycket pa personalens valmaende. Andringen av 9 § landskapslagen om
Alands polismyndighet géllande polismans avgangsalder tradde i kraft ar 2018 och féranledde en
Okad satsning pa friskvard budgetmassigt fran och med ar 2019. Personalens majlighet till friskvard
har fordelats pa 75% motion och 25 % motion/kultur. Arbetsmiljon har avvikit fran det tidigare i och
med att personalen efter flytten fran polishuset i maj nu ar stationerade i tva olika lokaler och
alarmcentralen finns i en tredje lokal. | samrad med arbetarskyddet har atgarder vidtagits
kontinuerligt da missforhallanden upptackts i de nya lokalerna. Arbetsolycksfallen halls pa samma
niva som tidigare ar och inga storre olycksfall har konstaterats.

Hallbarhetsstyrning

Arbetet med interaktion och transparens i beslutsfattande har under aret varit en fortsatt viktig del
av verksamheten. Efter internrevisionen har ledningsgruppen effektiviserats bland annat genom att
minska antalet medlemmar och att en personalrepresentant, framrdstad av personalen, deltar. Vid
myndigheten finns dven en lokal samarbetsgrupp.

Myndigheten har kraftigt investerat i utvecklingen av ledarskapskompetens. Tre kommissarier
avslutade sina befélsstudier i december och fem personer har pabérjat underbefélsutbildningen vid
polisyrkeshégskolan och siktar pa att bli fardiga under ar 2020.

Polismyndigheten fortsatter i sin verksamhet att beakta l6sningar som férbattrar och framjar
hallbarhet. Bland annat anvander myndigheten till storsta delen farjetransporter for tjansteresor och
for resor till utbildningar vid Polisyrkeshdgskolan. Endast i undantagsfall anvands flyg. Vid
upphandlingar som har gjorts av t.ex. stadtjanster beaktas miljoaspekter och hallbarheten beaktas
ocksa vid det nya polishusbygget som byggs enligt krav pa passivhusstandard.

Uppfoljning

Ekonomi

Alands polismyndighet Utfall 2019 Budget 2019  Aterstar 2019 % av budget
2019

Forsaljningsintakter 56 098,37 40 000,00 -16 098,37 140,2%

Avgiftsintakter 551 902,20 383 000,00 -168 902,20 144,1%

Ovr verksamh intakt 14 195,36 -14 195,36

Summa Verksamhetens intdkter 622 195,93 423 000,00 -199 195,93 147,1%

Personalkostnader -5 785 044,28 -6 075 385,35 -290 341,07 95,2%

Kop av tjanster -739 624,99 -487 710,00 251 914,99 151,7%
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= . 0
Alands polismyndighet Utfall 2019 Budget 2019 Aterstar 2019 % av budget

2019
Material fornédenh -272 375,44 -216 449,65 55 925,79 125,8%
Ovr verksamh kostn -593 144,56 -576 455,00 16 689,56 102,9%
Summa Verksamhetens kostnader -7 390 189,27 -7 356 000,00 34 189,27 100,5%
Summa Verksamhetsbidrag -6 767 993,34 -6 933 000,00 -165 006,66 97,6%
Ovr finansiella int 24,42 -24,42
Summa Finansiella intdkter och 24,42 -24,42
kostnader
Summa Arsbidrag -6 767 968,92 -6 933 000,00 -165 031,08 97,6%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -6 767 968,92 -6 933 000,00 -165 031,08 97,6%
Summa Rakenskapsperiodens under- -6 767 968,92 -6 933 000,00 -165 031,08 97,6%
eller dverskott
Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
82500 Alands polismyndighet -6 072 753,92 -6 075373,34 -6 349 011,05 -6 767 968,92

Utfallet av 2019 ars nettoanslag ar 97,6 %. Verksamhetens kostnader uppgar till 100,5 % och
intakterna till 147,1 %. | och med den osdkra tidtabellen for flytten till de nya lokalerna har det
uppkommit kostnader som inte har budgeterats. Personalkostnaderna ar lagre dn budgeterat da
myndigheten fortsdttningsvis tampas med svarigheter att fylla vikariat for tjanst- samt
familjeledigheter.

Tillstandsenhetens resultat dversteg budget vilket framst berodde pa 6kade
identitetskortsansdkningar. Aven alarmcentralen 6kade sina intikter fér automatlarmen.

Under 4-arsperioden 2016 - 2019 &r det framst personalkostnaderna som gor att resultatet skiljer sig
mellan dren. Ar 2018 &terinrittades 5 aldre konstapeltjanster som drogs in aren 2012 - 2013. For &r
2019 syns effekterna av arbetsvarderingen som blev klar under ar 2018.

Malsattningar

Inriktningsmalen for ar 2019 var polisens narhet och tillganglighet for 6kad trygghet i samhillet,
arbetet mot vald i nara relationer samt hog prioritet av bekdmpning av narkotika. Inriktningsmalen
togs fram i samarbete med Polisstyrelsen.

Polisen har i sin verksamhet utgatt ifran att vara synlig och tillganglig vid de tidpunkter dar man
upplever att polisen behdvs. Den synliga verksamheten har riktats mot stadens centrum, olika stérre
tillstallningar och evenemang runt om i landskapet. Tillsammans med sjobevakningen har man
besokt skdrgarden. Overlag har det s.k. PTG-samarbetet (polis, tull, gransbevakning) varit aktivt &r
2019. Polismyndigheten paborjade under aret en kommunrunda som planeras bli arlig.
Informationsflodet gentemot landskapets partier har intensifierats i syfte att skapa battre
transparens och forstaelse for polisverksamhetens natur.

Polismyndigheten har fortsattningsvis fokuserat pa vald i nara relationer. Satsningar har gjorts pa
personalens kompetens, teknisk utrustning for genomférande av forhér samt flera
utbildningsforelasningar till samarbetspartners om utredningsprocesser och lagstadgade krav.
Personalen har dven aktivt deltagit i samarbetspartners utbildningstillfallen i syfte att 6ka egen
kompetens. Samarbetet med brottsofferjouren har férdjupats.

Mycket av narkotikagruppens arbete har under aret riktats mot begangna brott och féljder av
narkotikabruk. Inriktningen har varit nédvandig, med beaktande av i synnerhet det stora antalet
outredda egendomsbrott som varit narkotikarelaterade.
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Narkotikagruppen har haft tatt samarbete med Tullen, Centralkriminalpolisen och med Egentliga
Finlands polisinrattning. Gemensamma utredningar med samarbetsmyndigheterna har férlopt bra
och lett till 6nskat resultat

Tillstandsenheten behandlade sammanlagt 13.085 drenden (10.127 drenden ar 2018). Man kan
fortsattningsvis konstatera att ansokningar pa natet okar. Av id-korten soktes 37,2 % elektroniskt och
av passen 21,9 %.

Antalet hanterade anrop och samtal till Alarmcentralen steg till 20.661 for ar 2019 (18.953 samtal ar
2018). Det 6kade antalet kan forklaras sarskilt med att antal anrop och samtal under stormen Alfrida
var mycket hogt.

Gatusakerhetsindexet har férsamrats en aning jamfort med ar 2018, men ligger fortsattningsvis pa en
hog niva jamfort med ar 2017. | Mariehamn lag gatusakerhetsindex pa 66,13 (80,42 ar 2018) och pa
hela Aland 113,01 (129,22 &r 2018).

Antalet anmaélda brott har 6kat en aning. Till myndigheten anméldes ar 2019 sammanlagt 2.575
misstankta brott (ar 2018, 2.248 st.). Av dessa var 1.330 brott mot strafflagen (exkl. trafikbrott).
Antalet trafikbrott for ar 2019 anger att botesforfarandet har kunnat genomféras tillfredsstéllande
efter lagstiftningsmassiga andringar. Trafikforseelserna har dkat jamfort med ar 2019 (586 st. vs. 294
st.).

Uppklarningsprocenten har forbattrats ytterligare fran ar 2018. Uppklarningsprocenten for alla
anmalda brott ar 2019 var 74,6 % (2018 70,8 %) medan uppklarningsprocenten for brott mot
strafflagen ar 2019 (exkl. trafikbrotten) var 54,9 % (2017 52,2 %).

Vasentliga férandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Efter ca halva verksamhetsaret fick myndigheten en ny vikarierande polismastare och vid samma tid
dandrades organisationen pa beféilsniva da 6verkommissarietjdnsten flyttades fran tillstandsenheten
till stabsfunktionen for att battre fungera som stallféretraddande for polismastaren.

For investeringen av nédalarmeringssystemet Alarm beviljades 160.000 euro i tilliggsbudget under
aret for nodvandiga uppdateringar.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Personalen utgor den viktigaste resursen for myndigheten och utmaningarna med att rekrytera ny
personal kvarstar fran tidigare ar. Ett kontinuerligt underskott av polispersonal existerar.

Stormen Alfrida pavisade utmaningar med myndighetens beredskap och de pavisade akuta
utmaningarna ar atgardade.

Anpassningen av myndighetens verksamhet i forhallande till de krav som féljer av den Europeiska
dataskyddsforordningen GDPR har pabdrjats och planeras slutféras under ar 2020. Arbetet ar
omfattande och intensifieras under inkommande ar. Kartlaggningen av forordningens inverkan pa
verksamheten och skolning av personalen tillhér de mest angeldgna uppgifterna.

Tidigare forsok att dela pa kompetensen brett i myndighetens strukturer enligt rikets modell har
paverkat spetskunskapen inom olika delomraden.

Uppratthallande av kompetensen genom vidareutbildning fortsatter att vara utmanande.
Myndighetens mojlighet att paverka situationen &r begransad da ansvaret for utbildning inom
omradet ar riksbehorighet.

Den delade behérigheten ar utmanande och fokus pa att i tid bista lagberedningsarbete samt skapa
alandska direktiv och anvisningar behover fortsattningsvis utvecklas.
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Redogorelse for den interna kontrollen

Polismyndigheten har foljt de bestammelser, féreskrifter och beslut som berér polisverksamheten,
men ocksa de bestammelser som reglerar den allmanna férvaltningen inom myndigheten. Intern
overvakning har genomférts inom myndigheten pa formansniva och stickprovskontroller gérs inom
de omraden som ndamnts i laglighetsévervakningsplanen.

Resurserna och verksamhetens mal har foljts upp och behandlats vid dagliga genomgangsmoten
samt regelbundna gruppchefsmoten, befdlsmoéten och ledningsgruppsmaoten.

Anskaffningar gors i huvudsak centralt vid stabsfunktionen forutom i de fall dar det finns anstallda
med specialkompetens for en uppgift som da handhar anskaffningen efter godkdnnande.
Myndigheten har dven ett elektroniskt anskaffningsforfarande dar forslag ska skickas in for
behandling i stabsfunktionen.

Under aret framstalls regelbundet rapporter dver budgetens I6pande utfall for att sakerstalla att
ingen risk for 6verskridande finns och sa att oférutsedda utgifter kan regleras under aterstoden av
budgetaret. Var fjarde manad produceras ledningsgruppens oversiktsrapport.

Uppfoljningen och férverkligandet av de atgdrder som internrevisionen fran ar 2018 lyfte fram har
delvis genomforts under aret och arbetet fortsatter dven nasta ar.

Under aret introducerades riskhanteringsprocessen Enterprise Risk Management (ERM) i
verksamheten. Processen har sitt ursprung i den privata sektorn men har anpassats till anvandning
inom det offentliga. | férhallande till polisidr verksamhet anvands processen idag globalt. Processen
innebar att man pa ett 6vergripande plan identifierar risker som anses kunna utgora ett hot mot
myndighetens formaga att utfora sitt samhallsuppdrag. Dessa risker analyseras och hanteras enligt
en fastslagen process. Genom att arbeta strategiskt, langsiktigt och fortlépande enligt en
strukturerad modell skapas en samsyn och ett dgarskap inom ledningen i forhallande till
verksamhetens risker, samt hur dessa ska hanteras.

Erfarenheterna av processer kring upphandling av ICT system visar att upphandling samt 6vervakning
och uppfoljning av dylika processer inte faller under polisverksamhetens karnkompetenser. Infoér
framtiden bor dvervagas var en sadan kompetens lampligen kunde erhallas.

Polismyndighetens fakturering sker huvudsakligen centralt fran landskapets finansavdelning bland
annat for att underlatta bevakningen av fordringar eftersom inget eget faktureringssystem finns vid
myndigheten. Avgifter som faktureras bestams arligen genom Alands landskapsregerings beslut om
polisens avgiftsbelagda prestationer.
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Alands ombudsmannamyndighet

Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med mer omfattande och specifika uppgifter
om verksamheten.

Alands ombudsmannamyndighet (AOM) har till uppgift att fraimja och trygga jamstalldhet, jamlikhet,
likabehandling och férhindra diskriminering. Myndigheten ska framja och trygga barns stallning och
rattigheter enligt FN:s konvention om barnets rattigheter, samt genom radgivning verka for att
framja och trygga jamlikhet i fragor som géller rattigheter for klienter i socialvarden och patienter i
hélso- och sjukvarden. Myndighetens uppdrag omfattar dven radgivning vad géller konsumenters
rattigheter. All verksamhet ar lagstadgad.

Myndighetens uppdrag har under ar 2019 skotts av en personalstyrka pa motsvarande 2,6
heltidsanstallda. Myndigheten har fran och med ar 2019 budgeterat for att mojliggora
hogskolepraktik. En hogskolepraktikant har arbetat vid myndigheten under aret. Personal har
erbjudits friskvard och en rekreationsdag ordnades under hosten. Yrkesspecifik kompetensutveckling
har genomforts vid fyra tillfallen och personalen har deltagit i ett flertal lokala
kompetensutvecklande konferenser, seminarier och liknande.

Hallbarhetsstyrning

All myndighetens verksamhet och uppdrag omfattar fragor med baring pa social hallbarhet som i
utvecklings- och hallbarhetsagendan framforallt ar uttryckt i de strategiska utvecklingsmalen 1 och 2.
Genom radgivning och information stéttas de kvinnor, mén, flickor och pojkar som inte omfattas av
malskrivningarna, de som faller utanfér samhallets system och skyddsnat. De som vander sig till
myndigheten star ofta langt bort fran att vara vdlmaende, lever ibland i ekonomiskt utsatt position
och kdnner sannolikt I3g eller ingen tillit till, och delaktighet i, det dlandska samhallet.

Myndigheten &r liten och det ar framférallt de tva ombudsmannen som hittills ar engagerade i det
strategiska hallbarhetsarbetet. En utvecklingsdialog fors fortlopande internt och med
ombudsmannandamnden. Myndigheten dr medaktor i natverket barkraft.ax och medarbetarna deltar
i moten och utbyte med 6vriga medaktérer. Myndighetschefen deltar i landskapsregeringens
samordningsgrupp for social hallbarhet och har under aret varit delaktig i arbetet med fardplan for
de tva forsta strategiska utvecklingsmalen. En studie inriktad pa erfarenheter av bemoétande och
tillganglighet bland barn med funktionsnedsattning och deras vardnadshavare har sammanstallts.
Myndigheten har vidare arrangerat och deltagit i fortbildande seminarier och méten med
yrkesverksamma, intresseorganisationer och foreningar for att 6ka sin och andras kunskap och fa
tillfalle till dialog med réattighetsbarare i det alandska samhallet. Dessutom har myndigheten ingatt i
flera tvarsektoriella arbetsgrupper med baring pa sociala hallbarhetsfragor. Sammantaget bidrar all
insamlad kunskap till myndighetens utvecklingsarbete med sikte pa de strategiska utvecklingsmalen.

Under aret har det inte varit aktuellt med upphandlingar eller miljebedémning av leverantorer.
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Uppfbljning

Ekonomi

Alands Ombudsmannamyndighet

Utfall 2019 Budget 2019  Aterstar 2019 % av budget

2019
Forsaljningsintakter 46 000,00 46 000,00 0,00 100,0%
Summa Verksamhetens intdkter 46 000,00 46 000,00 0,00 100,0%
Personalkostnader -166 439,20 -173 483,84 -7 044,64 95,9%
Kop av tjanster -30 856,57 -38 330,00 -7 473,43 80,5%
Material férnédenh -11 176,15 -3790,00 7 386,15 294,9%
Ovr verksamh kostn -24 727,51 -25 396,16 -668,65 97,4%
Summa Verksamhetens kostnader -233 199,43 -241 000,00 -7 800,57 96,8%
Summa Verksamhetsbidrag -187 199,43 -195 000,00 -7 800,57 96,0%
Summa Arsbidrag -187 199,43 -195 000,00 -7 800,57 96,0%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -187 199,43 -195 000,00 -7 800,57 96,0%
Summa Rakenskapsperiodens under- -187 199,43 -195 000,00 -7 800,57 96,0%
eller 6verskott
Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
82600 Alands Ombudsmannamyndighet -169 538,89 -154 742,00 -182 662,67 -187 199,43

Avvikelsen for budgetposten material och fornédenheter hor framst samman med mébelinkdp, samt
ny och uppdaterad IT-utrustning till myndighetens kansli. Okningen i budgeten sedan &r 2017 &r
kopplad till att en av tjdnsternas omfattning successivt 6kat fran ursprungliga 60 procent till heltid,
samt ar 2019 for att mojliggora att myndigheten kan ta emot hogskolepraktikant.

Malsattningar

Mal: hogkvalitativ service och radgivning inom ansvarsomradet for varje ombudsman/tjansteman vid
Alands ombudsmannamyndighet med malsattning att frimja och trygga jamlikhet och starka
individens rattigheter

Forverkligande:

Under aret har diskrimineringsombudsmannen bedrivit radgivning, givit utlatanden och
rekommendationer till myndigheter och kommuner, samt bedrivit viss allman
informationsverksamhet. Totalt har 65 radgivningsdrenden inkommit, varav 7 rort
jamstalldhet och diskriminering pga. kdn, kdnsidentitet och kdnsuttryck.

Barnombudsmannen har bedrivit radgivning och givit utlatanden och rekommendationer till
enskilda personer samt myndigheter vad géller tillampningen av FN:s konvention om barnets
rattigheter, samt bedrivit viss allman informationsverksamhet. Totalt 8 arenden.

Klientombudsmannen har bedrivit radgivning och gett information, bistatt klienter med att
framstalla anmarkning och férvaltningsklagan, kontakta berord personal eller myndighet,
deltagit pa moten med klient/anhdrig och personal. Totalt 193 klientdrenden har inkommit.

Patientombudsmannen har bedrivit radgivning och gett information, bistatt patienter med
att framstalla, anmarkning, klagomal, skadeanmalan, ersattningsansdkningar och genmaile.
Patientombudsmannen har varit i kontakt med berérd personal eller myndighet och deltagit
pa moten med patient/anhorig och personal. Totalt 184 patientdrenden har inkommit.

Under aret har konsumentradgivaren informerat om konsumentens rattigheter och
skyldigheter samt givit vagledning och medlingshjalp i tvister mellan konsumenter och
foretag. Radgivningen har totalt haft 132 kontakter och konsumentarenden.
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Mal: 6kad synlighet och kunskap om Alands ombudsmannamyndighet och dess verksamhetsomraden
genom informations- och kommunikationsverksamhet och tatare kontakter med de som omfattas av
myndighetens verksamhetsomraden.

Forverkligande:

e Myndigheten har under aret arrangerat tre seminarier, aktivt bedrivit natverksarbete och pa
inbjudan forelast, modererat eller pa annat satt medverkat i ett flertal arrangemang och
moten ordnat av andra aktérer, besokt skolor, samt medverkat i intervjuer bade i lokalradio
och tidningar.

¢ Myndighetens webbplats och Facebooksida har hallits uppdaterade.

e Avtalet med Bris (telefonlinje och chatt dar barn och unga far stod av kurator) har fortsatt
under aret. Marknadsféring av stodfunktionen genom bland annat radioreklam i samband
med jullov och Rockoff musikfestival.

Mal: Alands ombudsmannamyndighet fordjupar sin kunskap och kdnnedom kring sina
verksamhetsomraden och situationen pa Aland. Syftet ar att initiera dialog och diskussion for
utveckling och uppdatering av lagstiftning inom landskapets behdrighet (inklusive landskapslag om
forhindrande av diskriminering 2005:66) for att tillgodose myndighetens malsattningar och den
enskildes rattsskydd inom myndighetens verksamhetsomraden.

Forverkligande:

¢ Myndigheten har under aret utfért analysarbete vad géller behov av uppdatering av den
alandska diskrimineringslagstiftningen. Dialog har forts med landskapsregeringen och tva
rundabordssamtal har hallits med féreningar och intresseorganisationer. Underlag har
[amnats till landskapsregeringen.

e Ombudsmannandamnden har sammantratt sex ganger under aret och hallit olika
temadiskussioner med berdring pa myndighetens verksamhetsomraden. Namnden har dven
bistatt vad galler myndighetens rekommendationer i samband med studien om barn med
funktionsnedsattning (se nedan), samt i flertalet av myndighetens remissvar pa de lagférslag
som varit aktuella under aret.

e Myndigheten har deltagit i flertal fortbildande seminarier som ordnats under aret; forum och
arbetsgrupper i relevanta omraden (tex. missbrukarvard, psykiatrisk vard, hbtqia-fragor),
gjort studiebesdk, samt mott berérda medborgare vid moten och férelasningar.

Mal: Alands ombudsmannamyndighet ska, utéver sin arliga verksamhetsberéttelse, presentera minst
en undersokning eller studie inom nagot av myndighetens verksamhetsomraden.

Forverkligande: Inom ramen for hégskolepraktik genomférdes pa uppdrag av myndigheten en studie
om upplevelser av tillgdnglighet och bemotande bland barn med
funktionsvariation/funktionsnedsattning och deras vardnadshavare pa Aland. Studien ”Dags att
vakna kanske” dar dven myndighetens rekommendationer ingar, finns tillganglig pa
www.ombudsman.ax. Studien och myndighetens rekommendationer presenterades vid ett fullsatt
seminarium under hosten.
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Nyckeltal

Ombudsmannamyndighetens drenden 2018-2019

2018 2019
180
160
140
120
100
80
60
40
1 I
0 I - - | - el
Kvinnor Man Annan Totalt Kvinnor Man Annan Totalt
M Klientombudsmannen 75 42 7 124 113 73 7 193
Patientombudsmannen 143 68 211 112 71 1 184
B Konsumentradgivningen 164 122 286 77 49 6 132
B Diskriminerings- och
32 25 5 B2 39 13 13 65
barnombudsmannen
Totalt 414 257 12 G683 341 206 27 574

Annan = myndighet/organisation eller kén ospecificerat

Klientombudsmannens barndrenden 2017-2019
0 —
[+11]
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40 32
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17
20 11 12 11 11
(5]
* e W e Bl com

Vuxensocialt arbete

Barnomsorg Barnskydd Handikappservice [utkomststod Bamtillsyn
bamfamij)
m 2017 2 11 2 12
2018 4 32 4 11
m 2013 [ 67 5 17 11

Under Gr 2019 har varje unikt barn statiskforts vad betrdffar missnéjen rérande barnskyddet, oavsett familjekoppling. Ar
2018 och tidigare har samtliga barn inom en familj, dér det har uttryckts missnéje, statistikférts som ett drende.

138



Patienter enligt aldersgrupp 2017-2019

150
125
100
75
50
25 I
o i - | . e .
<18 ar 19-64 ar >65har Ingen uppeift Totalt
2017 13 138 61 10 223
m 2018 14 140 47 10 211
m 2019 13 125 a 11 184
DO och BO drenden enligt kén 2018 2019

och diskrimineringsgrund

Kvinnor Min Annan Totalt Kvinnor Man Annan Totalt

Kon, konsuttryck, konsidentitet 10 3 3 16 3 2 2 7
Etnicitet 4 2 6 7 2 9
Funktionsnedsattning 4 5 9 6 4 2 12
Religion, annan Overtygelse

Alder 2 2 1 1
Sexuell laggning

BO fraga/arende 4 4 2 10 7 1 8
Annan/ej DO-BO behorig/ej diskr 8 11 19 15 7 7 29
grund enl AFS

Totalt 32 25 5 62 39 13 14 65*

Annan = myndighet/organisation eller kén ospec. * = en frdgestdllning har omfattat fler diskrimineringsgrunder, réiknats
till ett radgivningsdrende men noterat vid tva diskrimineringsgrunder.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Fran och med 1 mars 2019 har myndigheten haft utokade resurser (100 procent) for uppdraget som
diskriminerings- och barnombudsman som for narvarande dven omfattar forordnande som
myndighetschef. Detta har medgivit storre mojligheter vad galler utvecklings-, informations- och
natverksarbete.

Myndigheten har dven haft maojlighet att ta emot en hogskolepraktikant under aret, vilket har
maijliggjort maluppfyllelse vad galler publicering av rapport.

Vad galler konsumentradgivningen har lagstiftningen i riket uppdateras. Nu stadgas om
konsumentradgivning i 2 kap lag om konkurrens- och konsumentverket (FFS 1080/2018) och en ny
forordning om skotseln i landskapet Aland av uppgifter som giller konsumentradgivning (FFS
1100/2019) antogs under aret. | praktiken innebar det ingen forandring for skotseln av
konsumentradgivning vid Alands ombudsmannamyndighet.

| Ovrigt inga vasentliga fordandringar under aret.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Myndigheten &r liten. Varje ombudsmanna- och radgivningsuppdrag har en hog grad av
specialisering. Enskilda personer som inkommer med sina darenden ges prioritet dver proaktiva,
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forebyggande insatser och langsiktigt utvecklingsarbete. Planeringen och utférandet av de senare
omges darfor av en viss osdkerhet eftersom det inte pa forhand gar att veta hur manga inkommande
drenden som myndigheten anfértros. Ett drende kan ta allt fran under en arbetstimme till flera
arbetsdagar i ansprak. Delegering av roller vid franvaro ar svar att genomfoéra i praktiken med
hanvisning till de olika sakkunskapsomradena. Franvaro utgor darfor en riskfaktor och en
osakerhetsfaktor vad galler myndighetens serviceniva, planering, genomférande och uppfoljning
inom verksamheten. Under &ret har detta varit aktuellt inom konsumentradgivningen. Alandska
kunder har under perioder da radgivaren inte varit i tjanst hanvisats till rikstackande radgivning i
riket.

Under aret har myndigheten gjort en risk- och konsekvensbedémning for personuppgiftsbehandling i
samband med studien ”"Dags att vakna kanske”. Radgivning gavs av myndighetens dataskyddsombud.

Redogorelse for den interna kontrollen

Landskapslag (2014:33) om Alands ombudsmannamyndighet reglerar verksamheten. Vid
handlaggning av drenden och beslutsfattande féljer myndigheten forvaltningslagen (2008:9) for
landskapet Aland och andra for drendehanteringen relevanta lagar samt sin egen arbetsordning.

140



Lotteriinspektionen

Oversikt

Alands Lotteriinspektion bildades 1 mars 2017 som ett resultat av att landskapslagen om
lotteriinspektion (2016:10) tradde i kraft 1 januari 2017. Motivet var att skapa en ny myndighet med
ansvar for penningspelsverksamheten pa Aland. Landskapslagen om lotteriinspektion (2016:10)
innehaller ndrmare bestammelser om Lotteriinspektionens organisation och uppgifter. | samband
med revidering av landskapslagen om Lotteriinspektion andrades ocksa landskapslagen om lotterier
(1966:10). Lotteriinspektionen &r tillsynsmyndighet i enlighet med bestammelserna i landskapslagen
(1966:10) om lotterier 2 §. Lotteriinspektionen ska félja med den allmanna utvecklingen inom de
verksamhetsomraden som regleras av lotterilagen. Lotteriinspektionen ska arbeta preventivt med att
ta initiativ till nodvandiga forbattringar inom spelomradet. Lotteriinspektionen ska informera samt ge
anvisningar och rad om sadant som regleras i bestimmelserna i lotterilagen. Lotteriinspektionen har
en heltidsanstélld person som skott myndighetens uppdrag under verksamhetsaret 2019.
Lotteriinspektionens tillsyn av tillstandsinnehavare av penningspelstillstand sker framst genom att
kontrollera att regelefterlevnad foreligger mot landskapslag om lotterier (1966:10).
Redovisningsskyldighet for tillstandsinnehavare till lotteriinspektionen finns och att dessa ska félja
landskapslagen om lotterier. Lotteriinspektionen féljer sedan upp redovisningar och atgarder av
tillstandsinnehavarna for att tillse att de vidtar tillrackliga atgarder for att uppna regelefterlevnad
enligt gallande ratt.

Hallbarhetsstyrning

Landskapsregeringen har upphandlat ramavtal som lag till grund for myndighetens inkop av
utrustning och IT-system.

Under aret har kompetensutveckling skett av myndighetens personal genom utbildningar och
deltagande i arbetsgrupper och seminarier.

Uppfoljning

Ekonomi
e oaan Utfall 2019 Budget 2019 Aterstar % av budget

2019 2019

Avgiftsintakter 128 000,00 128 000,00 0,00 100,0%
Summa Verksamhetens intdkter 128 000,00 128 000,00 0,00 100,0%
Personalkostnader -63 412,79 -71 858,45 -8 445,66 88,2%
Kdép av tjanster -16 915,59 -36 449,67 -19 534,08 46,4%
Material fornédenh -4 210,52 -7 750,00 -3539,48 54,3%
Ovr verksamh kostn -6 600,00 -11 942,00 -5342,00 55,3%
Summa Verksamhetens kostnader -91 138,90 -128 000,12 -36 861,22 71,2%
Summa Verksamhetsbidrag 36 861,10 -0,12 -36 861,22 -30717583,3%
Rantekostnader -13,49 13,49
Ovr finansiella kost -27,00 27,00
Summa Finansiella intdkter och kostnader -40,49 40,49
Summa Arsbidrag 36 820,61 -0,12 -36 820,73 -30683841,7%
Summa Rakenskapsperiodens resultat 36 820,61 -0,12 -36 820,73 -30683841,7%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller 36 820,61 -0,12 -36 820,73 -30683841,7%

overskott
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Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
82700 Lotteriinspektionen -935,48 89 723,15 51413,70 36 820,61

Malsattningar

Lotteriinspektionen ar en tillsynsmyndighet i enlighet med bestimmelserna i landskapslagen
(1966:10) om lotterier.

Forverkligande: Under verksamhetsaret har tillstandsinnehavare uppnatt regelefterlevnad i enlighet
med bestammelserna i landskapslagen (1966:10) om lotterier. Tillstandsinnehavare har inlamnat
kvalitetsledningsdokument och arlig kontroll har utforts.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Lotteriinspektionen uppskattar att planering av verksamhet, uppdrag, kostnader och budget infor
verksamhetsar 2020 ar svara att budgetera pa grund av:

e Overforing av forvaltningsbehorigheten till Lotteriinspektionen av tillsynen angaende
penningtvatt medfor en 6kad arbetsboérda och nya arbetsuppgifter. Dessa arbetsuppgifter
kraver mycket kvalificerad personal med expertkunskaper. Att uppskatta kostnader och
tillganglighet for uppkop av tjanster samt rekrytering av personal ar utmanande.

e landskapsregeringen har tillsatt en arbetsgrupp for férandring av landskapslagstiftning for att
mojliggora for flera penningspelbolag pa Aland. En 6kning av ett spelbolag till tva spelbolag
skulle 6ka myndighetens arbetsuppgifter.

e forandrad lagstiftning medfor att Lotteriinspektionens verksamhet och arbetsuppgifter
dndras. Dessa andringar ar svara att 6verblicka och forbereda infor.
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Upphandlingsinspektionen

Oversikt

Verksamheten ska vara oberoende och opartiskt utéva tillsyn for upphandlingar som genomfors i
landskapet Aland. Upphandlingsinspektionen har som dvergripande uppgift att motverka korruption
och utdva tillsyn dver upphandlingar i landskapet Aland. Till uppgiften hor att pa eget initiativ
upptacka 6vertradelser, systemproblem eller andra eventuella strukturella problem.

Upphandlingsinspektionen ska avrapportera till EU- kommissionen vart tredje ar.

Arbetet med att bygga upp organisation, processer och arbetsrutiner pagar. Under ar 2019 inkom
fyra drenden som inte slutbehandlats. Webbsidan ar under uppbyggnad och har under aret dnnu inte
publicerats.

Uppfdljning

Ekonomi

- . 0
e ey Utfall 2019 Budget 2019 Aterstar 2019 % av budget

2019
Personalkostnader -16 629,45 -48 437,00 -31 807,55 34,3%
Kdép av tjanster -650,00 -28 400,00 -27 750,00 2,3%
Material fornédenh -9200,00 -9 200,00
Ovr verksamh kostn -4 156,48 -6 963,01 -2 806,53 59,7%
Summa Verksamhetens kostnader -21435,93 -93 000,01 -71 564,08 23,0%
Summa Verksamhetsbidrag -21 435,93 -93 000,01 -71 564,08 23,0%
Summa Arsbidrag -21 435,93 -93 000,01 -71 564,08 23,0%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -21 435,93 -93 000,01 -71 564,08 23,0%
Summa Rakenskapsperiodens under- -21435,93 -93 000,01 -71 564,08 23,0%
eller dverskott
Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
83100 Upphandlingsinspektionen -7 507,47 -21 435,93

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Verksamheten vid Upphandlingsinspektionen har under varen genomférts med ett tillfalligt
arrangemang. Det upphorde i april och efter det har ingen personal funnits anstalld pa myndigheten.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Att uppratthalla en kontinuerlig verksamhet vid sma myndigheter medfor relativt stora risker
avseende bemanning och att uppréatthalla kontinuitet i verksamheten.

Redogorelse for den interna kontrollen

Ingen kvalitets - eller internkontroll har genomfoérts inom Upphandlingsinspektionen.

143



Alands hilso- och sjukvard

Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse pa en mera omfattande och detaljerad niva till
styrelsen for Alands halso- och sjukvard.

Verksamheten har under ar 2019 styrts utgaende fran organisationens definierade
utvecklingsomraden. AHS:s utvecklingsomraden &r: férandring av organisationsstruktur och
organisationskultur, kartldggning och granskning av AHS:s tjansteutbud, 6kat arbetsvilbefinnande,
utveckling av vardprocesser och kartldggning/modernisering av stodfunktioner. Alla fem
utvecklingsomraden ar kopplade till hallbarhetsagendan. AHS arbetar i framsta hand med
utvecklingsmal 1, 2, 5 och 7.

Organisationen har gatt in for en langsiktig och kontrollerad effektivisering av karnverksamheten och
stodfunktionerna. Halso- och sjukvardens kostnadsutveckling avses stavjas pa ett hallbart satt som
garanterar god vardkvalitet och tillgdnglighet. Effektiviseringen av verksamheten bor dven ske med
beaktande av kommunerna som samarbetsparter. Effektiviseringen av AHS:s verksamhet ska beakta
eventuellt forandrat kostnadsansvar fér kommunerna.

AHS har forbundit sig till ett arligt effektiveringskrav pa -1,5% (exkl. avtalsenliga férandringar).

Historiskt har AHS arligen lamnat stora 6verskott dven om kraven pa sankta kostnader varit
maérkbara. Overskotten gar framst att harleda till personalkostnaderna. Aven intdkterna har i
boksluten ratt kraftigt 6verstigit det budgeterade. Samtidigt ser man en klar trend i hur vissa
kostnadsposter i utfallet arligen overstigit det budgeterade. Dessa kostnadsposter dr fraimst kopta
lakarkonsulter, hemvardsmaterial, medicinsk rehabilitering och extern vard utanfor Aland. Det &rliga
overskottet pa personalkostnader och intakter har under lang tid tackt det uppdamda behovet av de
Okade driftskostnaderna.

Ur AHS:s verksamhetsplan for &r 2018 framgar att personalkostnaderna sankts med 1,7 miljoner euro
trots att arbetsvarderingens resultat redan ar 2018 paverkar genom retroaktiva utbetalningar. Till en
del forklaras personalkostnadsminskningen med fastighetsverkets 6évertagande av en del personal
fran AHS. Ett konstaterande gors om att personalkostnaderna inte ldngre forvantas generera ett
overskott utan istallet ga jamnt upp. | verksamhetsplanen konstateras dven att anslaget for extern
vard utanfor Aland forvantas ge ett underskott om ca 600.000 euro eftersom det budgeterats till
endast ca 94% av det forvantade utfallet.

| bokslutet for ar 2018 finns inte langre ett 6verskott utan istallet ett underskott pa ca 1 miljon euro.
Driftsreserveringen pa 1 miljon euro som inrattades ar 2015 upplostes i 2018 ars bokslut vilket bidrar
till att nettoresultatet gar jamnt upp. Budgetgrunden for ar 2019 baserar sig pa 2018 ars budgetniva
justerad med de mest kritiska faktorerna utgaende fran prognosen for 2018. Ovanstaende bor ses
som en bakgrund till de stora utmaningarna med utfallet for budgeten fér ar 2019.

Hallbarhetsstyrning

AHS:s arbete med héllbar utveckling har under aret utvecklats. Genom utbildningstillfallen for
forman och ocksa utbildning av personal i hallbarhetsredovisning ar grunden for fortsatt arbete
byggd. AHS:s karnverksamhet utvecklas och hallbarhetstankandet &r en naturlig del av den dagliga
verksamheten. Kliniker och enheter beaktar utvecklingsmalen i sina verksamhetsplaner. | vardagen
har arbetet synts genom allt fran framtagning av en ny uppféljning av ekonomin, satsning pa minskat
matsvinn, utveckling av kognitionshjalpmedel, arbete for férbattrad informationsgang till grundande
av forum for dialog.

Nésta steg i hallbarhetsarbetet ar utvecklingen av en separat hallbarhetsredovisning specifikt
géllande hallbarhetsagendans utvecklingsmal 1, 2, 5 och 7.

144



Uppfoljning

Ekonomi
AHs
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Erhallna bidrag
Ovr verksamh intdkt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader
Kdép av tjanster
Material férnddenh
Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter
Ovr finansiella int
Rantekostnader
Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar
Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Organisation

8410 Chefldkarens enhet
8414 Primarvardskliniken
8418 Tandvardskliniken
8420 Akutkliniken

8421 Medicinkliniken
8422 Kirurgkliniken

8423 BB-/gynekologklinike
8424 Barn- o ungdomsklin
8425 Ogonkliniken

8426 ONH-kliniken

8427 Psykiatriska klinike
8431 AN-OP-IVA kliniken
8432 Laboratorieenheten
8433 Radiologiska klinike
8434 Sjukhusapoteket
Summa 841 AHS - linjeorg
8412 Vardchefens enhet
8438 Sekreterarenheten
8450 Styrelsen

Utfall 2019

4185 853,02
2951 288,51

702 703,69

7 839 845,22
-53372351,11
-22 679 134,82
-9337722,12
-7 487 482,75
-92 876 690,80
-85 036 845,58
1465,23

58 363,84

-7 060,15

-23 089,99

29 678,93

-85 007 166,65
-1 863 564,66
-1 863 564,66
86 870 731,31
86 870 731,31

Utfall 2016
-11 457 736,85
-7 432 856,95
-1128 265,48
-4717 253,45
-14 214 396,42
-4 084 729,99
-1863 748,60
-2493 346,50
-531 607,84
-554 513,39
-4 338 601,39
-3793 072,08
-2693 370,15
-1 208 066,89
-673 991,78
61 185 557,76
-760 957,22
-2140501,33
-45 838,41
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Budget 2019

4278 000,00
2997 000,00
90 000,00

598 000,00

7 963 000,00
-52 796 000,00
-22 138 300,00
-8 955 400,00
-7 418 300,00
-91 308 000,00
-83 345 000,00
10 000,00

25 000,00

-1 000,00

-6 000,00

28 000,00

-83 317 000,00
-1 870 000,00
-1870 000,00

-85 187 000,00

-85 187 000,00

Utfall 2017
-11 299 360,98
-7 409 814,14
-1 040 742,68
-4 541 667,44
-12722 901,29
-4 108 716,84
-1824 462,14
-2 594 104,82
-467 252,75
-534 998,94
-4 373 990,94
-3671760,95
-2779501,78
-1232 043,91
-642 954,93
59 244 274,53
-715 560,18
-2 016 349,26
-48 016,40

Aterstar 2019

92 146,98
45711,49
90 000,00
-104 703,69
123 154,78
576 351,11
540 834,82
382 322,12
69 182,75
1568 690,80
1691 845,58
8 534,77

-33 363,84

6 060,15

17 089,99
-1678,93

1690 166,65
-6 435,34
-6 435,34
1683731,31
168373131

Utfall 2018
-14 778 310,60
-7 785 970,66
-1 067 640,93
-2794 631,47
-12597 399,11
-3 695 096,73
-1780051,89
-2 597 157,90
-480 996,18
-570 060,39
-4 227 524,53
-3910459,91
-2763 374,54
-1262 767,80
-658 492,57
60 969 935,21
-850 331,72
-2076 574,58
958 983,30

% av budget
2019

97,8%
98,5%

117,5%

98,5%
101,1%
102,4%
104,3%
100,9%
101,7%
102,0%

14,7%
233,5%
706,0%
384,8%
106,0%

102,0%
99,7%
99,7%

102,0%

102,0%

Utfall 2019
-15313 047,36
-8 212 798,69
-1268 344,19
-3 236 918,10
-13 619 331,62
-4 130 539,78
-1921 110,07
-2 964 805,95
-553 856,25
-581 339,12
-4 223 547,18
-3 879 105,54
-3021 043,11
-1364 318,55
-703 024,27
64 993 129,78
-785 509,98
-2100 962,24
-36 985,49



Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
8451 HSD-enheten -5134 111,16 -5036 456,97 -2914 701,59 -2278 617,68
8454 Personalenheten -824 819,82 -823 174,99 -791 950,23 -829 667,55
8455 Ekonomienheten -1059 172,54 -1 146 558,93 -1 055 445,40 -1071 387,42
8456 Upphandlingsenheten -658 622,77 -544 546,78 -143 413,75 -183 395,91
8457 Tekniska enheten -2 823 287,85 -2790 818,49 -7 360 183,05 -7 788 642,53
8459 IT enheten -1330968,09 -1731393,20 -1722541,89 -1592 931,51
8460 Intern service -4 802 552,10 -4 808 911,17 -5 164 530,09 -5209 501,22
Summa 845 AHS - stabsorg -19 580 831,29 -19 661 786,37 -21 120 689,00 -21 877 601,53
Summa 840 AHS -80 766 389,05 -78 906 060,90 -82 090 624,21 -86 870 731,31

Intdktsbudgeten for ar 2019 uppgick till totalt 8,0 miljoner euro. Av det var 7,6 miljoner euro enligt
intaktsram och 0,4 euro tilldggsbudget 3. Utfallet blev 7,9 miljoner euro. Intdkterna lamnade ett
underskott om totalt 0,1 miljoner euro. Underskottet harror sig framst fran lagre erhallna
ersattningar an budgeterat.

Den totala driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar uppgick till totalt 93,2 miljoner euro. Av
det var 91,6 miljoner euro enligt grundbudget, -0,4 miljoner euro tilldggsbudget 1, 16.000 euro
tillaggsbudget 2 och 1,9 miljoner euro tilldggsbudget 3. Driftsbudgeten ldmnade ett underskott om
totalt 1,6 miljoner euro. Underskottet bestar framst av personalkostnader, 0,6 miljoner euro
(andringar i konkurrenskraftsavtalet paverkar den bokférda I6neskulden och medfor en 6kad kostnad
for ar 2019 da en kostnadsforing for nasta ars fulla utbetalning av semesterpenning sker), extern vard
utanfér Aland, 0,5 miljoner euro, vardmaterial, 0,2 miljoner euro samt medicinsk teknisk utrustning
och operationsmaterial, 0,2 miljoner euro.

Det totala underskottet for AHS uppgar till 1,7 miljoner euro.

Malsattningar

Utgdende ifran det forslag till férandring och utveckling som togs fram vid AHS:s utvecklingsdagar
under ar 2018 och de av personalen framtagna forslag och idéer har verksamhetsmal stallts upp for
ar 2019 och planeringsperiod 2020 - 2021. Utvecklingsprojektet heter "Fran ord till handling”.

Mal: Foréndring av organisationsstruktur och organisationskultur.
Delmal 1: Gemensam véardegrund.

Forverkligande: Ambitionen var att fardigstalla vision och vardegrund under ar 2019 men beslutet
omproévades eftersom det finns ett behov av att starkare implementera hallbarhetsarbetet dven i
detta. Arbetet fortsatter under ar 2020.

Delmal 2: Optimering av personalresurser och patientplatsanvandning.

Forverkligande: Utredning av behov och fordelar med personal- och platskoordinator ar inte
forverkligat. Diskussioner endast paboérjade. Optimeringen av personalresurser skots framst via ett
tatare samarbete mellan klinikerna.

Delmal 3: Individcentrerad och smidig organisationskultur.

Forverkligande: Stabsfunktionerna ar granskade och organisationsforandring genomford. Férkortad
beslutsgang. Nodvandiga uppdateringar av reglementet gjorda.

Delmal 4: Okat informationsutbyte.

Forverkligande: Utvecklingsdagar halls 2 ggr/ar. Ledarforum har hittat sin plats, méten halls 1
ggr/manad. Stor uppslutning. Utvecklingsdagarnas narvaro 6ver 85 %. Ledarforum éver 90 %.
Allméanna infotillfallen hallits inom flera olika omraden. Regelbundna informationsbrev pa Aladin
skrivs av hélso- och sjukvardsdirektoren.
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Mal: Hallbart tjansteutbud.

Forverkligande: Noggrann analys gjord géllande kdpta tjanster. Aven analys av kostnaderna och en
viss omstyrning av betalningsforbindelser gjord. Tjansteutbudet kartlagt inom psykiatrin och
atgardsplan framtagen. Lager och logistik kartlagda, verkstallighet av forandringar sker under ar
2020. Planen ar att granskningen av tjansteutbudet ska fortsatta 2020-2022.

Upphandlingen av en extern producent for foretagshalsovard genomfoérdes under ar 2019.
Verksamheten overgick i Cityldkarnas regi fr.o.m. 1.1.2020.

En arbetsfordelning mellan AHS och Landskapets fastighetsverk har tagits fram under aret och
godkants genom en sa kallad gransdragningslista.

Mal: Okat arbetsvilbefinnande.

Forverkligande: Enligt personalens 6nskemal tas ett enhetligt introduktionspaket fram och en
arbetsgrupp arbetar med detta. Introduktionspaketet ska sakerstélla att all ny personal far liknande
basintroduktion. Premieringar av sarskilda arbetsinsatser. Klinik- och enhetsspecifika insatser i
personalgrupper med en hog sjukfranvaro. Stadenheten lyckades sanka sjukfranvaron (totala) med
33,8% (904 dagar) i jamforelse med ar 2018.

Kiva Q arbetsvalbefinnande undersékningen gjordes for andra gangen i slutet av aret. Resultatet for
personalens trivsel har forbattrats markbart. AHS ligger nu hogre dn det nationella snittet gillande
personaltrivsel inom social- och halsovardsbranschen.

En kompetenskartlaggning har pabdérjats i syfte att faststalla den kompetensniva olika
verksamhetsdelar har och behéver ha.

Mal: Utveckling av vardprocesser.

Forverkligande: AHS:s utsatta geografiska lage forutsatter en stérre och bredare beredskap i
jamforelse med lika stora enheter pa fastlandet. Det kravs en bred medicinsk kompetens och
beredskap for att kunna hantera dven valdigt lagfrekventa akuta situationer. En arbetsgrupp har
under &ret fardigstallt en utredning kring behovet av ett kliniskt trianingscentrum. Aven olika
samarbetsmojligheter kring detta har utretts.

Speciellt inom psykiatrin har vardprocesserna kartlagts och utvecklingen/férandringen av
verksamheten har pabdrjats. Arbetet fortsatter under ar 2020 bl.a. genom lagtroskelverksamhet som
ett samarbete med priméarvarden.

Mal: Ibruktagande av nya metoder for systemstod och digitalisering.

Forverkligande: En digitaliseringskommitté har tillsatts for att koordinera organisationens
digitaliseringsprojekt och for att agera styrgrupp for stoérre projekt. Intresset inom organisationen har
varit stort gallande dessa fragor. Det stérta och mest prioriterade projektet ar VIS-projektet.

Moderniseringen av de telefonirelaterade tjansterna har framskridit sa att nasta steg ar upphandling.
Samarbetsmojligheter med andra intressenter som Mariehamns stad och landskapsregeringen
utreds innan upphandlingen inleds. Bytet av [6ne- och personaladministrativt system har forberetts
och fokus i projektet har flyttat fran landskapsregeringen till att verga till AHS.
Forvaltningsstyrningsprojekten har engagerat gallande Hypergene men ocksa for framtagning av
forvaltningsstyrningsmodeller fér redan tidigare implementerade system som Titania osv. AHS deltar
i samordningsprojektet kallat Alandsmodellen.

En ny webbplats har utformats i samarbete med Strax kommunikation. Den tidigare webbplatsen
utgick fran att besokaren kanner till hur AHS &r organiserat. Den nya webbplatsen utgar istillet fran
det vi vet att vara besdkare oftast soker, tillgangligheten forbattras. Webbplatsen &r fardig for
lansering inom februari 2020.
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Programmet ”It-samordning for landskapsforvaltningen”, projektdirektiv for dverforing av AHS bas-it
godkandes av AHS:s styrelse under hosten 2019. En forstudiefas inleder ar 2020.

Vasentliga férandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Nettokostnaderna for AHS uppgar till 86,9 miljoner euro. Det totala underskottet for AHS uppgar till
1,7 miljoner euro.

Stabsorganisationen har ett 6verskott pa 0,3 miljoner euro vilket framst harror sig fran en
momskorrigering for tidigare ar. Linjeorganisationen (kliniker och chefsldkarens enhet) har ett totalt
underskott pa 2,0 miljoner euro.

De storsta underskotten finns inom personalkostnaderna (0,6 miljoner euro) och extern vard utanfor
Aland (0,5 miljoner euro).

Personalkostnadernas totala budget uppgar till 52,8 miljoner. Den storsta bidragande orsaken till
underskottet dr en 6kad kostnad for I6neperiodiseringen. Denna innehaller en uppbokad kostnad for
intjanad semester, semesterpenning och kompensationstid. Kostnaden okar tillfalligt ar 2019 p.g.a.
forandringar i konkurrenskraftsavtalet vilket innebér att AHS under nasta ar betalar ut full
semesterpenning (0,5 miljoner euro) samt en effekt av arbetsvarderingen (0,1 miljon euro). Denna
post budgeteras till 0 enligt 6vergripande riktlinjer inom landskapsregeringen. Budgeteringen for de
okningar i Ild6nerna som kommer fran den arbetsvardering som gjordes ar 2018 var utmanande och vi
kan dven se en storre effekt pa vikarieloner och 6vriga ersattningar dn budgeterat.

Anslaget for extern vard utanfor Aland budgeterades till 9,5 miljoner varav 9,0 miljoner euro var
grundbudget och 0,5 miljoner euro i tilliggsbudget 3. Underskottet for extern vard utanfér Aland
uppgar till totalt 0,5 miljoner euro. Kostnaden for extern vard utanfor Aland varierar kraftigt mellan
aren och ar darmed mycket svar att budgetera.

| andra tillaggsbudgeten for aret beviljades 16.000 euro for inledande av tarmcancerscreening av
personer mellan 60 och 74 ar. | tredje tillaggsbudgeten justerades intdkterna med 423.000 euro och
kostnaderna med 1.888.000 euro. Det 6kade anslaget for kostnader var for 6kade kostnader for
extern vard utanfor Aland, kopta lakartjanster, hemvardsmaterial samt medicinsk rehabilitering.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Kostnadsutvecklingen inom halso- och sjukvard paverkas starkt av demografin samt av att
verksamheten hela tiden utvecklas bade medicinskt och teknologiskt. Att forutse
kostnadsutvecklingen inom hélso- och sjukvarden ar svart i jimférelse med manga andra
verksamhetsomraden. En standig utveckling hor till verksamheten, nya undersékningsmetoder och
nya mediciner kommer varje ar. Nya mediciner har en tendens att i alla fall i vid lanseringen vara
dyrare an de gamla. Den "teknologiska” fordndringen kan férorsaka och har fororsakat en
kostnadsokning med flera procent per ar. En mycket konservativ bedomning skulle ge ett
kostnadsdkningsbehov pa 1 % varje ar pa grund av detta. Att inféra nya metoder kostar, men
samtidigt forbattras vardresultat vilket leder till att halsan blir battre och befolkningens livslangd
Okar.

En annan paverkande faktor gallande kostnadsdkning inom halso- och sjukvarden ar befolkningens
aldrande. Idag &r en allman uppfattning att paverkan éverskrider 1 % per ar.
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Redogorelse for den interna kontrollen

Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

AHS uppgér en detaljerad verksamhetsplan dar varje enhet/klinik beskriver sitt verksamhetsomrade
och malsattningar for aret. | AHS:s verksamhetsberattelse foljs verksamhetsplanen upp och beskriver
ekonomiskt utfall och uppnaende av malsattningar.

Den ekonomiska verksamheten foljer finansavdelningens direktiv. Ekonomisk uppféljning mot budget
redovisas manatligen med rapporter pa AHS:s intranit. En genomgang av utfallet mot budget och en
uppdaterad prognos uppgors i samband med att malen i verksamhetsplanen féljs upp varje kvartal.
Uppféljningen sker i ledningsgruppen och styrelsen.

Fr.o.m. &r 2019 har AHS forbattrat processen kring budgetrapportering bade inom organisationen
och till styrelsen. Uppfdljning for verksamhetsmal, nyckeltal och ekonomiskt utfall sker inte langre
centraliserat utan av de budgetansvariga klinik- och enhetscheferna. Det har ar en férandring som tar
tid men som ar helt nddvandig for en kontrollerad ekonomisk utveckling.

En separat uppféljning gors for alla de effektiviseringsatgarder som vidtas. Organisationens styrka
ligger i det intresse och engagemang kliniker och enheter uppvisat under aret.

Ett omfattande analysarbete av AHS:s resultat och budgetering pagar. Bakgrunden till analysarbetet
ar att AHS under de senaste &ren har haft utmaningar med savil budget- som prognosarbetet.
Analysarbetet har sa har langt givit féljande omraden som behdver utvecklas for att forbattra och
effektivera resultatuppféljningen inom AHS: Budgeteringsprocessen behdver decentraliseras och
forankras mer i verksamheten. Redovisningsrutiner och tidsplaner behover utvecklas.
Prognosarbetet bor utvecklas bl.a. genom en 6kad kommunikation med verksamheten och
beaktande av verkligt utfall. Rapporteringen och uppféljningen ska forbattras genom forbattrat och
Okat systemstdd och kommunikation.

Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

AHS foljer de lagar och anvisningar som finns for offentliga upphandlingar. | upphandlingar stills krav
pa hallbarhet.

Landskapets fastighetsverk har ansvar gallande fastigheter och underhall. Under aret har man
fortsatt att arbeta p3 att klargéra ansvarsfordelning och drendehantering mellan AHS och
Landskapets fastighetsverk.

Avtalsverksamhet

Avtal som har stora konsekvenser for verksamheten och/eller en storre ekonomisk paverkan féredras
i ledningsgrupp och AHS:s styrelse.

Fakturahantering

Hanteringen av AHS:s fakturering sker inom AHS. Faktureringens processer och system kartldggs som
en del av projektet for det nya vardinformationssystemet for att kunna utvecklas och méta framtida
krav.

Leverantorsfakturor hanteras elektroniskt i systemet Visma DCE. Den ansvarige tjanstemannen har
ratt att attestera fakturor enligt attestplan. Varje faktura sakgranskas och attesteras av tva personer.
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Alands milj6- och hilsoskyddsmyndighet

Oversikt

Enligt 2 § landskapslagen (2007:115) om Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet &r myndigheten
understalld Alands landskapsregering som handhar den évergripande styrningen och dvervakningen
av myndigheten.

En politiskt tillsatt styrelse leder myndighetens verksamhet och ndarmast under styrelsen finns
myndighetschefen som leder och utvecklar verksamheten. Myndigheten |lamnar en sarskild
verksamhetsberattelse.

Myndigheten &r uppdelad i tva enheter, AMHM:s miljo- och halsoskyddsenheten dar dven
veterinarverksamheten ingar och AMHM Laboratoriet. Enheternas verksamhet bedrivs pa separata
verksamhetsstallen och med separat budgetansvar. Milj6- och halsoskyddsenheten pa Norragatan
handhar tillsyn och prévningar inom miljo-, livsmedels-, tobaks-, alkohol-, djurskydds-, halsoskydds-,
social- och hilsovardsomradet samt veterindrverksamhet i falt och Zoodiaken smadjursklinik. AMHM
Laboratoriet ar lokaliserat i Jomala med en kemisk och en mikrobiologisk enhet samt en betydande
faltprovtagning. Den administrativa personalen ar placerad pa Norragatan.

Under aret tog myndigheten fram en kommunikationsplan samt arbetade med framtagandet av en
ny modern webbplats. Arbetet med att utarbeta ett verksamhetssystem avstannade tillfalligt i och
med att tva chefspositioner var vakanta under langre perioder.

En av landskapsregeringen bestélld revision gédllande myndighetens drendehantering genomfordes
under hosten och ligger till grund fér myndighetens fortsatta utvecklingsarbete.

Tva medarbetarundersdkningar gjordes under aret dar man kunde se en positiv utveckling av
arbetsvalbefinnandet. Myndigheten ar ansluten till friskvard.ax och arbetar aktivt med att stotta och
uppmuntra till fysisk aktivitet.

Flera medarbetare har under aret deltagit i kompetensutvecklande insatser som kurser,

forelasningar, utbildningsdagar samt studiebesok.

Hallbarhetsstyrning
Upphandling

Myndigheten féljer de anvisningar som finns inom forvaltningen for offentliga upphandlingar. |
upphandlingar stélls krav pa hallbarhet. AMHM har dven deltagit i gemensamma upphandlingar med
landskapsregeringen.

Antikorruption

AMHM har tidigare utbildat personalen i temat antikorruption, jv, intressekonflikt och otillborlig
paverkan och har under aret arbetat for att halla fragan levande i olika forum.

Material

Fossila branslen anvands till batar och bilar. Vid nyinkdp av bilar upphandlas som regel elbilar. Vid
laboratoriet fasts vikt vid kortekniken som paverkar bransleférbrukningen bade till sjoss och pa
vagarna. Bransleforbrukningen till sjoss har minskat genom inkdpet av ny motor till den stora
faltprovtagningsbaten ar 2018. Till en av de mindre batarna har skaffats elmotor, som nyttjas da det
ar mojligt. En gammal 2-taktsmotor fran ar 1982 har ersatts med en ny 4-taktsmotor. Myndigheten
har cyklar for inspektioner inom staden.

Analysverksamheten kraver anvandning av kemikalier och forbrukar en hel del energi och vatten.
Kemikalieanvandningen ar ofrankomlig men man arbetar hela tiden fér att minimera den, bland
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annat genom att bokfora kassationer for att optimera de mangder som tillreds. Restkemikalier
samlas i en sarskild kemikalietank som fors till Svinryggens deponi fér omhandertagande.

Laboratorieanalytikerna involveras aktivt i hallbarhetsarbetet. De har enskilda metodansvar for de
drygt 80 olika metoder som laboratoriets tillampar. | uppgifterna for metodansvaret ingar sedan ar
2018 aven ett miljdansvar for metoden som handlar om att kontinuerligt utvdardera om det ar mojligt
att utféra metoden pa ett mera hallbart satt avseende kemikalier, ergonomi, ekonomi m.m.

De flesta provtagningsflaskorna vid laboratoriet ar av plast. Det storsta flertalet ateranvands efter
diskning i laboratoriediskmaskin men vissa bakterieprovflaskor ar av engangstyp. Dessa atervinns
som plast.

AMHM Laboratoriet har fran borjan hallit en hog profil nar det géller att dteranvianda och har delvis
ateranvint mobler fran Alands husmodersskola, tavlor fran Alands museum och vita rockar fran AHS
da& man dar frangick dem. Ateranviandning &r en del av kulturen.

Myndigheten 6vergar successivt till elektronisk hantering av dokument vilket sparar papper.

AMHM:s veterinarer uppratthaller 7/24 jourverksamhet for saval nyttodjur som séllskapsdijur. Vid
myndighetens smadjursklinik har en ny digital framkallning till réntgenapparaten inférskaffats. Det
betyder att anvandningen av farliga framkallningsvatskor och rontgenfilm upphort och darmed har
mangden farligt avfall minskat.

Myndigheten sorterar sitt avfall.
Miljobedomning av leverantorer

Det mesta som inférskaffas i storre mangder till miljo- och halsoskyddsenheten upphandlas genom
centrala upphandlingar dar miljokraven stalls i upphandlingen. Detta galler dock inte laboratoriets
kemikalier och veterinarernas lakemedel. Laboratoriet har en forteckning 6éver godkanda
leverantorer av produkter. Det finns endast ett fatal aktorer pa marknaden. Huvudleverantdrerna har
ett hallbarhetsarbete men deras varde ar svart att bedoma. Transporternas paverkan minskar da
storre inkOpspartier efterstravas.

Icke diskriminering
AMHM arbetar aktivt for enhetlighet och rattssikerhet i all handlaggning av drenden.
Utbildning och kompetensutveckling

Kompetensutveckling ses som en nédvandig del for att halla sig uppdaterad kring nya rén, lagar och
forordningar. Myndigheten har darfor varit generds i beviljande av personalutbildning och
deltagande i konferenser inom aktuella omraden.

AMHM i&r ett av landskapets viktigaste verktyg for att kunna uppna flera av de mal som sétts i
utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland. Sarskilt i arbetet med de 1angsiktiga malen 1, 2, 3, 4
och 5 &r AMHM:s insats av storsta vikt. Genom att bedriva tillsyn, utfarda tillstand, utféra prévningar,
bedriva provtagning, utfora analyser, delta i beredskapsarbete, tillhandahalla information och
kunskap, verkar AMHM for att de mal som s&tts upp genom lagstiftning och regelverk kan uppfyllas.
Darigenom och genom att standigt utveckla sin verksamhet verkar myndigheten for att uppfylla sin
vision om "En modern och effektiv myndighet for ett levande 6rike med en ren och trygg livsmiljo"
vilket ar en del av den gemensamma visionen fér Aland "Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle
pa fredens oar".
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Uppfoljning

Ekonomi
AMHM, verksamhet

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

AMHM, laboratoriet

Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Koép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Organisation

84810 AMHM, verksamhet
84820 AMHM, laboratoriet
Summa 8480 AMHM

Utfall 2019

232 960,23
270563,39
819,75

504 343,37
-1652 242,03
-156 777,08
-91 028,28
-127 949,10
-2 027 996,49
-1523 653,12
221,85
-66,04
155,81

-1523 497,31
-1523 497,31
-1523 497,31

Utfall 2019

433 657,23
2150,40
435 807,63
-516 137,46
-114 104,07
-119999,79
-115 544,62
-865 785,94
-429 978,31
4,90

-2,12

2,78

-429 975,53
-429 975,53
-429 975,53

Utfall 2016
-1255 363,68

-467 122,58
-1722 486,26
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Budget 2019

278 000,00
338 000,00

616 000,00
-1789791,41
-155 050,00
-104 250,00
-125 909,00
-2 175 000,41
-1559 000,41

-1559 000,41
-1 559 000,41
-1 559 000,41

Budget 2019

382 000,00

382 000,00
-509 098,62
-133 001,38

-99 190,00
-115 710,00
-857 000,00
-475 000,00

-475 000,00
-475 000,00
-475 000,00

Utfall 2017
-1303 018,11
-417 455,10
-1720473,21

Aterstar 2019

45 039,77
67 436,61
-819,75

111 656,63
-137 549,38
1727,08
-13 221,72
2 040,10
-147 003,92
-35 347,29
-221,85
66,04
-155,81

-35503,10
-35 503,10
-35 503,10

Aterstar 2019

-51657,23
-2150,40
-53 807,63
7 038,84
-18 897,31
20 809,79
-165,38

8 785,94
-45 021,69
-4,90

2,12

-2,78

-45 024,47
-45 024,47
-45 024,47

Utfall 2018
-1520 885,85
-461 627,68
-1982 513,53

% av budget
2019

83,8%
80,0%

81,9%
92,3%
101,1%
87,3%
101,6%
93,2%
97,7%

97,7%
97,7%
97,7%

% av budget
2019

113,5%

114,1%
101,4%
85,8%
121,0%
99,9%
101,0%
90,5%

90,5%
90,5%
90,5%

Utfall 2019
-1523 497,31
-429 975,53
-1953 472,84



Omlaggningen fran arsavgifter till tillsynsavgifter utvidgades ar 2018 till att omfatta hela miljé- och
hélsoskyddsomradet. Det nya systemet innebar att verksamhetsutévarna debiteras endast det ar da
deras verksamhet inspekterats vilket kan inneb&ra exempelvis vart tredje ar. Det nya avgiftssystemet
innebar avsevart minskade intdkter for samma mangd utfort arbete. Miljo- och halsoskyddsenhetens
inkomster nadde inte upp till den budgeterade nivan.

Redovisat 6verskott gillande personalkostnader harror framfoérallt till tva langre chefsvakanser pa
myndigheten under aret.

Inkomsterna sdnktes med 31.000 euro da det i landskapsregeringens beslut (2018:99) om taxa for
Alands miljo- och hilsoskyddsmyndighet besléts att ingen avgift for kottbesiktning debiteras ar 2019.
Da grundbudgeten for ar 2019 uppgjordes var inte alla delar av tjanstekollektivavtalet klara och
utgifterna utékades med 13.000 euro med anledning av nya jourersattningar.

Laboratoriets intaktsmal dverskreds med 13,5 % eller ca 52.000 euro. Okningen av intdkterna beror
till stérsta delen pa en 6kning av antalet naturvatten- och livsmedelsanalyser. Aven antalet
hygienprover fran industrin har 6kat betydligt. Budgeten for verksamhetens kostnader 6verskreds
med endast 1 %. En tillaggsbudget om 27.000 euro beviljades for inkdp av en ny autoklav.

En 70 % analytikertjanst holls vakant av besparingsskal.

Malsattningar

Mal: Verksamhetssystemprojektet har skjutits upp i flera omgangar men aterupptas 2019. | detta
ingar en Gversyn av arbetsrutiner och metodik. Verksamhetssystemet inklusive uppdaterade
arbetsrutiner presenteras ar 2020.

Forverkligande: Myndigheten har aterupptagit arbetet under hosten och kommer under ar 2020 att
ha fokus pa att arbeta fram ett fungerade verksamhetssystem.

Mal: | syfte att forbattra arbetsklimatet och samarbetet inom myndigheten ska personalframjande
aktiviteter genomfdras. Tva gemensamma aktiviteter ordnas under aret.

Forverkligande: Aktiviteterna dr genomforda.

Mal: AMHM:s webbplats &r 10 &r gammal och behéver uppdateras och anpassas i forhallande till ny
lagstiftning. En ny webbplats tas fram for myndigheten.

Forverkligande: Hela aret har det arbetats intensivt med framtagandet av en ny modern och
anvandarvanlig webbplats. Lanseringsdatumet blev uppskjutet till 5 februari 2020.

Mal: Myndigheten har arbetat med en arkivplan under en langre tid. Myndighetens arkivplan
fardigstalls.

Forverkligande: Arkivplanen ar hogaktuell och tva ansvariga personer pa myndigheten arbetar
tillsammans med landskapsarkivet for att fardigstalla arkivplanen. Detta blev inte fardigt under aret
utan berdknas bli klart under ar 2020.

Mal: Insatser for personalens kompetensutveckling prioriteras. Varje anstalld ska genomga minst en
utbildningsinsats under aret.

Forverkligande: 70 % av medarbetarna pa miljo- och halsoskyddsenheten deltog under aret i
kompetensutvecklande insatser.

Mal: Digitalisering av AMHM fortgar, blanketter och formular ska digitaliseras. Minst 3-5 blanketter
ska digitaliseras.

Forverkligande: Malet ar uppnatt.

Mal: Omvalidering av ett stort antal kemiska metoder.
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Forverkligat: Malet dr genomfort.

Mal: Inlemma en stérre mangd nya uppdrag utan att belasta laboratoriepersonalen for hart genom
effektiviseringar.

Forverkligande: Uppdragen genomférda men langsiktigt racker det inte med effektiviseringar med
beaktande av de senaste arens 6kade uppdrag. Ett aterbesattande av den vakanta 70 % tjansten
behovs.

Vasentliga férandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Den nya myndighetschefen tilltradde den 12 augusti. Tjansten hade da varit vakant under hela aret.
Myndigheten gjorde under hésten en omorganisation med en uppdelning i tre sektioner dar alla
sektioner leds av en sektionschef/laboratoriechef. Syftet med omorganiseringen var att 6verga till ett
nara, coachande och uppféljande ledarskap. Rekrytering av en tillfallig sektionschef for sektion 1,
miljogruppen samt social- och halsovard, genomfordes.

Under aret paverkade framforallt tva langre chefsvakanser utvecklingsarbetet for myndigheten.
Under hosten aterupptogs arbetet med att skapa fungerande rutiner i ett verksamhetssystem.

Myndigheten har utéver detta arbetat intensivt med rutinerna for djurskyddsarbetet och under
hosten lyckades man avsluta de drenden som fanns sedan tidigare. Man har ocksa sakerstallt rutiner
for att kunna agera direkt vid behov. Ett utokat samarbete med koordinatorn for lantbruksstod har
ocksa initierats vilket lett till battre kontroll av tvarvillkoren.

Det proaktiva arbetet inom veterindrvarden, t.ex. genom halsokontrollprogrammet fér nétdjur
Naseva, som bygger pa juridiska fragor som rér medicinering, djurférhallanden och
mjolkproduktionshygien, har vasentligt 6kat under aret.

En 6kning av tillstands- samt granskningsdrenden har noterats under aret liksom nytillkomna
arbetsuppgifter utifran den nya lagen om miljokonsekvensbedémning.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Det har under flera ar tillkommit ny lagstiftning som gett myndigheten mer arbete utan att resurser
har tillforts. Den langvariga resursbristen innebar att det &r mycket Ianga handlaggningstider gallande
tillstand- och prévningsarenden hos myndigheten. Det gar dartill inte att forutse vilka typer av
drenden som kommer att lamnas in. Den hoga arbetsbelastningen riskerar att leda till ohalsa med
sjukskrivningar som foljd.

Det finns dven en risk i och med att det finns en hog andel spetskompetens hos varje enskild
inspektor vilket gor att myndigheten ar sarbar vid sjukdom eller om nagon avslutar sin anstéllning.
Varje funktion har en utsedd andreperson som har till uppgift att halla sig uppdaterad med géllande
lagstiftning for att kunna fungera som back-up vid langre franvaro. | praktiken ar det en utmaning att
ha aktuella kunskaper inom flera omraden/lagstiftningar samtidigt da varje person inom
myndigheten tacker in stora omraden inom sin tjanst jamfért med likvardiga tjanster i andra
regioner.

Det nya avgiftssystemet innebar avsevart minskade intdkter for samma mangd utfort arbete. Det
innebar ocksa en 6kad administrativ borda som inte forutsags vid inférandet. Verksamhetsutévare
har dven uttryckt att de inte forstar systemet och att deras kostnader blir héga nar AMHM varit p3
inspektion, vilket ar vanligen med 3 - 5 ars intervaller, eftersom kostnaden tidigare var utspridd pa
arsbasis.

Myndigheten identifierade under aret flera risksituationer i arbetet och jobbade under hésten fram
rutiner gdllande ensamarbete. Barbara larm inforskaffades for att 6ka personalens sakerhet i falt.
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For laboratoriets del ar férutom resursfragan fortsattningsvis den allménna konjunkturen en
riskfaktor. Vid en lagkonjunktur finns det en risk att antalet inlamnade prov minskar och darigenom
att intakterna minskar. Tills vidare har dock mangden uppdrag tvartom okat.

Redogorelse for den interna kontrollen

Under hosten genomfordes en revision utford av foretaget BDO gallande myndighetens
forvaltningsprocesser (laboratoriet ingick ej).

Tillsynen och hanteringen av forvaltningsarenden granskades sa att myndighetens alla
ansvarsomraden belystes. Granskningen omfattade verksamheten under aren 2016 — 2019.

Som helhet kunde man se att behandlingstiderna for drenden ofta ar langre dn vad som forutsatts av
en myndighet. Andra vasentliga problem kunde inte konstateras i verksamheten utan den
forvaltningsmassiga behandlingen fungerar i regel bra med undantag av behandlingstidernas langd.

Slutsatsen blev att AMHM bér vidta atgarder for att forkorta behandlingstiderna for drenden. En
viktig del av arbetet med att forkorta behandlingstiderna ar att skapa en process for hanteringen av
Oppna arenden. Rapporten har anvants som grund for myndighetens fortsatta utvecklingsarbete och
som en del i verksamhetsplaneringen for ar 2020.

Budgetuppfdljning sker manadsvis for att félja upp och planera verksamheten utifran ekonomin.

Ledningsgruppen traffas regelbundet for uppféljning, planering, utvardering och analys av
verksamheten.
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Hogskolan pa Aland

Oversikt

Hogskolan pa Aland dr en myndighet som bedriver yrkesinriktad utbildning p& bachelorniva,
fortbildning och tillampad forskning inom de omraden som efterfragas av det alandska arbetslivet
och samhallet. Hogskolan ska bidra till samhallsutvecklingen och den ekonomiska tillvaxten pa Aland
och verksamheten vid hogskolan ska praglas av hallbarhet, digitalisering, internationalisering,
innovation och entreprenérskap. Utbildningen pa gymnasialstadieniva inom sjofart,
Sjofartsgymnasiet, vergick den 1.8.2019 tillbaka till Alands yrkesgymnasium. Under hosten har
forslag till finansieringsmodell utarbetats for Hogskolan pa Aland, vilken fr.o.m. 1.1.2020 ska vara en
resultatenhet. Arbetet fortsitter i borjan av ar 2020. Hogskolan pa Alands personal har deltagit i
KivaQ-undersoékning under aret. Personalen anvander friskvardskuponger fran Friskvard.ax for
motion och kultur samt hogskolans egna kuponger for massage och fotvard. Ett mindre
arbetsolycksfall har rapporterats under aret.

Hallbarhetsstyrning

Hogskolan deltar aktivt i hallbarhetsarbetet p& Aland genom att vara med i nitverket Barkraft.ax.
Under &r 2019 har Hogskolan pa Aland statt vard for medaktérsméten. Enhetschefen fér Oppna
hoégskolan och kommunikationschefen/FoU-ansvarig har deltagit i ndtverkets méten for medaktorer.

Hogskolan fokuserar pa Utvecklings- och hallbarhetsagendans strategiska mal 5: Attraktionskraft for
boende, bestkare och féretag. Aven agendans malsittningar om bland annat delaktighet, alla kan
blomstra och vaxande inneboende resurser stammer val 6verens med uppdraget for Hogskolan pa
Aland.

Hogskolan har en hallbarhetsgrupp som stodjer hallbarhetsarbetet. Gruppen bestar av FoU-ansvarig,
enhetschefen och foérvaltningskoordinator.

Oppna hogskolan har under aret arrangerat yrkeshdgskolekursen Introduktion till hallbar utveckling,
3 sp och dven marknadsfort en fortsattningskurs pa samma tema. Fortsattningskursen kunde dock
inte arrangeras p.g.a. for fa anmalningar.

Hogskolan har investerat i nya cykelparkeringar med tak for att framja anvandandet av cykel.

Hogskolans personal har under ar 2019 deltagit i utmaningen Ta cykeln till jobbet som ordnades av
Alands Natur och Miljo.

Hogskolans datorer ar energimarkta.
Fortsatt byte av belysning till LED och ljusautomatik i fastigheterna dar hégskolan verkar.

Hogskolan anordnade i samband med ReGeneration 2030 ett panelsamtal om framtidens hogre
utbildning: en hallbar hogskola. Syftet med panelsamtalet var att skapa en vision for Hégskolan pa
Aland 2030 gillande bade framtida utbildningsprogram och hallbar utveckling. Panelen bestod av
specialister fran ReGeneration 2030.

Hogskolan blev ar 2019 medlem i The Baltic University Programme (BUP). BUP &r ett av de storsta
natverken for universitet och hogskolor i varlden. BUP fokuserar pa hallbar utveckling, miljoskydd
och demokrati i Ostersjéregionen.
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Uppfoljning

Ekonomi
Hogskolan pa Aland

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Ovr ink o kap dverf

Summa Intakt ink o kap

Summa Intdkt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr

Soc halsovard utksk

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rikenskapsperiodens under-/
overskott

Organisation
85000 Hogskolan pa Aland

Utfall 2019

9 607,01

278 993,34
268 653,43
24 074,00
581 327,78
-4 538 537,18
-1434 991,43
-655 408,60
-1734 947,34
-8 363 884,55
82 620,69

82 620,69

82 620,69

-19 349,48
-43 499,58
-62 849,06
-62 849,06
-7762 785,14
-135,70
-728,12
-863,82

-7 763 648,96
-7 763 648,96
-7 763 648,96

Utfall 2016
-8 983 994,03

Budget 2019

305 000,00
35000,00

20 000,00
360 000,00

-4 831 106,80
-1328 497,42
-487 381,77
-1731 014,00
-8 377 999,99
15 000,00

15 000,00

15 000,00
-25000,00
-65 000,00
-90 000,00
-90 000,00

-8 092 999,99

-8 092 999,99
-8 092 999,99
-8 092 999,99

Utfall 2017
-8 411 759,42

Aterstar 2019

-9607,01
26 006,66
-233 653,43
-4 074,00
-221 327,78
-292 569,62
106 494,01
168 026,83
3933,34
-14 115,44
-67 620,69
-67 620,69
-67 620,69
-5 650,52
-21 500,42
-27 150,94
-27 150,94
-330 214,85
135,70
728,12
863,82

-329 351,03
-329 351,03
-329 351,03

Utfall 2018
-8 802 652,81

Under budgetaret 2019 6verflyttades medel for Sjofartsgymnasiet i en tillaggsbudget.
Sjofartsgymnasiets personal och budget flyttades fran Hogskolan 1.8.2019.

Malsattningar

Mal: Utreda mojligheterna att skapa ett koncentrerat campus.

% av budget
2019

91,5%
767,6%
120,4%
161,5%

93,9%
108,0%
134,5%
100,2%

99,8%
550,8%
550,8%
550,8%

77,4%

66,9%

69,8%

69,8%

95,9%

95,9%
95,9%
95,9%

Utfall 2019
-7 763 648,96

Forverkligande: Hogskolan har fort diskussioner med Fastighetsverket angaende hogskolans
utrymmen pa lang sikt for att mojliggora ett enhetligt campus. Flytt av utbildningsprogram har

diskuterats.

Mal: Hogskolan utgor en resultatenhet under ar 2019.

Forverkligande: Malet har inte forverkligats. Under hosten har dock en arbetsgrupp arbetat med att
ta fram en finansieringsmodell fér resultatenheten Hogskolan pa Aland. Arbetet fortsatter i borjan av

ar 2020.

Mal: Strukturera och konkretisera samarbetsformer for sjofartsutbildningarna vid Aboa Mare och

Hogskolan pa Aland.
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Forverkligande: Utbildningsplanerna for sjokaptensutbildningen dr under arbete och utbildningen
kommer att utvecklas och moderniseras daven under ar 2020. Kontinuerligt diskuteras samarbete
med andra sjo6fartsutbildningsenheter i Finland via STCW kommittén.

Mal: Planering av masterutbildning vid tva utbildningsprogram.

Forverkligande: Arbetet har paboérjats.

Mal: Hogskolans forskningsnamnd utokas med representanter for de kreativa naringarna.
Forverkligande: Malet ar forverkligat.

Mal: Ett 6kat samarbete med kulturbyran for att stodja digitala innovationer och interaktivitet i t.ex.
besoksobjekten.

Forverkligande: Arbetet har paborjats. Tekniken har delvis anskaffats. Praktiska tillampningar ska
utvecklas.

Investeringsmal: Uppgradering och nyanskaffning av simulatorer for sjo- och teknikutbildningarna.
Forverkligande: Upphandlingsprocessen paborjades ar 2019 och ska avslutas under varen 2020.

Investeringsmal: Nya laboratoriebankar och -utrustning till automationslaboratoriet, datorer, visuell
utrustning, VR/AR/AI samt reparation och/eller byte av vissa detaljer.

Forverkligande: Malet ar forverkligat till viss del och fortsétter.

Nyckeltal
i i 2015 2016 2017 2018 per
Nirvaroanmailda/
. 20.9.2019
utbildningsprogram
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man  Kvinnor Man
Elektroteknik 2 27 4 a4 2 35 2 39 2 30
Foretagsekonomi 52 27 60 29 64 34 64 31 60 34
Hospitality 46 18 45 16 54 25 51 25 48 23
Management
Informationsteknik 11 50 12 53 14 65 16 53 14 63
Maskinteknik 5 90 3 87 4 97 2 77 2 69
Sjofart 10 86 10 77 4 59 2 a4 4 47
Vard 29 7 52 9 54 10 44 5 58 7
Totalt 155 305 186 315 196 325 181 274 188 273
Utexaminerade per 2015 2016 2017 2018 2019

utbildningsprogram

Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man

Elektroteknik 0 2 1 2 0 3 0 8 0 0
Foretagsekonomi 3 4 9 5 10 5 5 12
Hospitality 5 3 7 5 9 0 13 2 6
Management

Informationsteknik 0 4 2 4 1 4 2 5
Maskinteknik 0 20 1 10 0 9 1 10 0 14
Sjofart 2 13 1 14 0 10 0 6
Vard 15 0 16 2 11 5 0 13

Totalt 25 46 37 39 26 40 23 34 32 34
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Utbytesprogram/utlandspraktik 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Antal studerande 57 53 60 73 26 (1) 31(1) 23 (1)
(1) Nyckeltalet dndrat frén 1.1.2018. Sjépraktik ingdr inte i nyckeltalet.

Prestationer och aktiviteter 2017 2018 2019
Antal studiepoang (sp) 341 254,2 292
Antal fortbildningskurser eller 6ppna seminarier 49 52 47
Tillimpad forskning och utveckling 2015 2016 2017 2018 2019
Externfinansierad projektvolym per ar 397 000 € 261 000 € 204000 € 281000¢€ 85000 €
Antalet pagaende FoU-projekt i samarbete med 1 3 2 5 3
andra hogskolor

Antal examensarbeten som ingar i 4 1 2 0 2
forskningsprojekt

Antalet publikationer i vetenskapliga tidskrifter 2 1 1 1 9

med sakkunnigforfarande

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Gymnasialstadieutbildningen i sjofart, sjofartsgymnasiet inklusive personal, verksamhet och budget
atergick till Alands yrkesgymnasium den 1.8.2019

Den 1.8 ombildades kommunikationschefstjansten till FoU-ansvarig. Samtidigt bildades ett
kommunikations- och marknadsféringsteam under ledning av enhetschefen fér Oppna hégskolan.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Ettariga kalendervisa budgetar dr utmanande i verksamheter dar ett lasar 6verlappar tva budgetar.
Dessutom kraver flerariga utbildningar en mer langsiktig planering budgetmassigt for hela
genomférandet. En annan utmaning med ettariga budgetanslag ar att externfinansierade projekt vid
Hogskolan kan initieras och inledas vid vilken tidpunkt som helst under aret.

Hogskolan kommer att fungera som en resultatenhet fr.o.m. 1.1.2020. En osdkerhetsfaktor ar hur
finansieringsmodellen for resultatenheten kommer att se ut och paverka finansieringen framéver.

Redogorelse for den interna kontrollen

Hogskolans kvalitetsledningssystem innehaller information om bl.a. hégskolans nyckeltal och
processer. Inom hogskolan finns flertalet utbildade interna revisorer och varje ar genomfors interna
revisioner. Under ar 2019 reviderades omradet statistiska uppgifter och revision paboérjades pa
omradet praktik.

Traficom paboérjade ar 2019 en auditering av hogskolans STCW-utbildningar. Auditeringen ar i
skrivande stund annu inte klar.

Verksamheten planeras utgdende fran beviljad budget i verksamhets- och ekonomiplanen och
redovisas i kvalitetsledningssystemet samt delvis i hdgskolans arliga verksamhetsberattelse.

lakttagande av bestaimmelser, foreskrifter och beslut

Hogskolan har ett omfattande kvalitetsledningssystem med tydliga processer. Intern revision av
utvalda processer genomfors vid flera tillfallen under aret.
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Utvarderingar gors varje ar i studerandeenkéter. Personalens arbetsvilbefinnande féljs upp genom
tidigt stod med bl.a. medarbetarsamtal och arbetsvalbefinnandeundersokningar. Arbetarskyddet
utfor aven riskbedémningar av arbetsmiljon.

Uppndende av malen
Hogskolans ledning foljer upp att malen i budgeten verkstélls inom respektive verksamhetsomrade.
Tillsyn 6ver anskaffning

Budgeten ar fordelad pa olika kostnadsstéllen med faststalld budget. Behovsprovning av
anskaffningar gors av hogskolans ledning.

Ordnande av riskhantering

Hogskolans budget fordelas pa enhetsniva i verksamhets- och ekonomiplanen. Budgetuppfdljning av
verksamheten gors i Hypergene och redovisas manatligen med rapporter pa intrandtet samt
rapporteras kvartalsvis till hogskolans styrelse.

Hogskolan har ett omfattande kvalitetsledningssystem med tydliga processer som genomgas
atminstone en gang och vid behov flera ganger per ar med nédvandig uppdatering av dokument sa
att processbeskrivningarna halls aktuella. Kvalitetsledningssystemet producerar ocksa mangder med
redovisande dokument vilka underlattar den interna kontrollen.

Avtalsverksamhet

Infor ingdende av avtal som far stora konsekvenser for verksamheten eller stérre paverkan pa
budgeten utreds detta forst pa tjanstemannaniva for att sedan diskuteras och beslutas om i
ledningsgrupp och hogskolans styrelse.

Fakturahantering

Hanteringen av Oppna hégskolans fakturor kommer att skdtas av landskapsregeringen nér arbetet
med den pagaende integreringen av systemen (Primus/Visma) ar fardig. Forverkligande av detta ar
forsenat p.g.a. problem hos leverantoren.

Fakturor konteras och attesteras i fakturahanteringssystemet Palette. En ansvarig tjansteman har
ratt att attestera fakturor inom sitt kostnadsstalle upp till ett visst belopp. | Hoégskolans verksamhets-
och ekonomiplan regleras attestnivaer pa inkop foér rektor och évriga tjansteman. Foér inkép som
overstiger faststalld attestniva for rektor kravs styrelseordférandes godkdnnande.
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Alands folkhogskola

Oversikt

Alands folkhdgskola erbjuder en alternativ skolmiljo med mojlighet till fria allmanbildande studier
enligt principen om livslangt larande utanfor systemet for behérighetsgivande utbildning for saval
unga som vuxna. Skolan har en allmén linje, NYAlinjen samt de tva specialiserade linjerna Hantverk
och Vildmark & foto.

Deltidsutbildning, kortare kurser och féredrag ordnas inom ramen foér de budgeterade medlen och
under aret arrangerades dartill sarskilda kvallsaktiviteter och program.

De studerande pa skolans linjer garanteras mellan 29-36 lararledda lektioner per vecka under 170
arbetsdagar fordelat pa tva terminer. Skolan arbetar normalt med femdagars veckor men ibland kan
undervisning samt studieresor ske i samband med helg framst for de specialiserade linjerna.
Undervisningen ar indelad i fem perioder och under en skoldag halls fyra undervisningspass med ett
fast veckoschema for respektive period.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbete sker som en naturlig del i den dagliga verksamheten och beaktas i samband med
uppgdrande av budgetforslag utifran landskapets allmanna anvisningar. Arligen genomférda
hallbarhetsatgarder har gjorts i:

Upphandling
Skolan deltar i en samordnad upphandling av kaffe och te.
Halsa och arbetsmiljon

Kontinuerlig uppdatering av riskanalyserna gors arligen tillsammans med larare och personal for att
sakerstalla sdkerheten i skolans utrymmen och verkstader bade fysiskt och psykiskt for att forebygga
bland annat arbetsplatsolyckor.

Jamstalldhet genomsyrar hela skolans verksamhet. Det syns i klassrummet och i verkstdaderna i den
vardagliga undervisningen. Enligt skolans jamstalldhetsplan fick de studerande under varen besvara
en enkdt om jamstalldhet och sexuella trakasserier.

Merparten av de anstallda har deltagit i relevanta fortbildningar och forelasningar som gynnar den
fysiska och psykosociala arbetsmiljén.

Friskvardspengen anvands av majoriteten av de anstallda, bade till fysiska och kulturella aktiviteter.
Material

I man av mojlighet inkops ekologiskt narproducerade livsmedel och miljévanliga stidmaterial.
Samkorning av varor fran leverantérer gors for att minska belastningen pa klimatet och miljon. | den
praktiska undervisningen laggs stor vikt vid aterbruk/atervinning av material.

Uppfoljning

Ekonomi

= . 0
Alands folkhgskola Utfall 2019 Budget 2019 Aterstar 2019 % av budget

2019
Forsaljningsintdkter 15 281,15 16 200,00 918,85 94,3%
Avgiftsintakter 45 465,19 30 800,00 -14 665,19 147,6%
Ovr verksamh intékt 20412,13 22 000,00 1587,87 92,8%
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Alands folkhogskola

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Organisation
85100 Al folkhogskola

Utfall 2019

81 158,47
-751 668,14
-110 223,95

-58 040,48
-419 141,95
-1339 074,52
-1 257 916,05
-1257 916,05
-1 257 916,05
-1257 916,05

Utfall 2016
-1520861,73

Budget 2019

69 000,00
-763 976,32
-106 424,00

-60 620,00
-423 980,00
-1355 000,32
-1286 000,32
-1286 000,32
-1286 000,32
-1286 000,32

Utfall 2017
-1421 665,65

Aterstar 2019

-12 158,47
-12 308,18
3799,95
-2579,52
-4 838,05
-15 925,80
-28 084,27
-28 084,27
-28 084,27
-28 084,27

Utfall 2018
-1234 273,91

% av budget
2019

117,6%
98,4%
103,6%
95,7%
98,9%
98,8%
97,8%
97,8%
97,8%
97,8%

Utfall 2019
-1257 916,05

Internhyran sjonk fran 764.000 till 645.000 euro mellan aren 2016 och 2017 p.g.a. att skolan inte
langre hyrde gamla internatet och rektorsbostaden. Fastighetsverket sankte internhyran infor ar

2018 till 412.500 euro.

Ar 2018 indrogs en tjanst vid pensionsavgang. Inkomsterna minskade p.g.a. firre internatboende.

Inkomsterna p.g.a. utokad kortkursverksamhet och salda larartjanster 6kade under aret. Képta
larartjanster horande till ar 2018 belastade ar 2019.

Malsattningar

Mal: Erbjuda nya kurser inom friluftsliv, friskvard och halsa for studerande pa NYAlinjen och pa de

specialiserade linjerna.

Forverkligande: Tre nya kurser, varav tva valbara, erbjods for de studerande pa NYAlinjen. En kurs i
ergonomi infordes for hantverkslinjen.

Mal: Revidera skolans krisplan.

Forverkligande: Ej forverkligat pga. planering av ny utbildning, AMS-kurs och samarbetsprojekt med
kulturhuset BOZAR/Next Generation.

Mal: Fortsatta utveckla kurser inom undervisning i sprak.
Forverkligande: Tre nya kurser erbjods for de studerande pa NYAlinjen.
Mal: Utveckla den specialiserade linjen Vildmark & foto.

Forverkligande: Ej forverkligat. Utvecklat deltidsutbildningen inom naturfoto genom att erbjuda ett
fordjupningsar.

Nyckeltal
2017 2018 2019
Studerande Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antagna under aret 77 31 32 63 34 22 56
Avlagda examina 26 20 23 43 19 19 38
Avbrutna studier 12 2 3 5 3 3 6
Totalt (medeltal) 46 23 23 46 22 14,5 36,5
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2017 2018 2019

Fristaende kursverksamhet, 22 30 8 38 29 13 42 (3)
deltagarantal

Fristaende kursverksamhet, 42 (1) 27 (2) 36 (3)
kursdagar

(1) Kortkurs 3 dagar, distansutbildning 39 dagar, (2) Deltidsutbildning inom naturfoto och guideutbildning, (3)
Guideutbildning 23 personer, 8 dagar. Deltidsutbildning inom naturfoto 11 personer, 21 dagar. Cirkusskola 8 personer, 4
dagar.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Skolans specialiserade linje Vildmark & foto kunde inte starta pa grund av att for fa sékande.
Daremot kunde deltidsutbildningen inom naturfoto starta istallet. Till NYAlinjen sdkte 45 stycken
varav endast 19 s0kande antog sin studieplats. For att uppfylla lararnas arbetsskyldighet planerades
en sysselsattningsfraimjande kurs inom arbetsliv och hélsa som pagar under 14 arbetsveckor under
varterminen 2020. Tid fanns dven for att utveckla heltidsutbildningen inom friskvard och hélsa som
ska starta hosten 2020.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Att bedriva ettariga utbildningar har i sitt upplagg manga osakerhetsfaktorer. Beslut om vilka linjer
som far starta tas arligen forst i slutet av juni. Tidigast da vet man sakert vilka larare- och
personalresurser som behdvs infor lasaret. Osdkerhet uppstar i forhallande till de heltidsanstéllda
lararna och hur de ska kunna uppfylla sin arbetsskyldighet i fall en utbildning inte startar.

Timlarare maste anstéllas i ett valdigt sent skede infor skolstart, vilket inte ger nagon
anstallningstrygghet. Aven nyanstéllningar kan ske valdigt sent.

Ettarig budgetperiod synkroniserar inte med skolaret och &r for kortsiktig.

Redogorelse for den interna kontrollen

Skolan sdkerstaller sin verksamhet genom att folja de faststallda bestammelser, foreskrifter och
beslut som formulerats i skolans reglemente och LL (1999:53) om Alands folkhogskola.

En detaljerad verksamhetsberattelse uppgors arligen. Dar framkommer bland annat information om
skolans verksamhet for arbetsaret, linjerna, studerande, statistik, forvaltning, elevforbundet samt
fonder och vardepapper. Ovriga féreskrifter som skolan bland annat féljer dr: Undervisningssektorns
tjanstekollektivavtal och landskapets tjanstevillkor, arbetsavtalslagen, skolans jamstalldhetsplan,
arbetsskyddslagstiftning, raddningsplan, antimobbningsplan och krisplan.

Den ekonomiska verksamheten foljer finansavdelningens direktiv och arbetssatt for att sakerstalla att
verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt och lagenligt satt. Budgetuppfoljning presenteras
kvartalsvis for direktionen.
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Alands musikinstitut

Oversikt

Alands musikinstituts verksamhet regleras i LL (1995:80) om Alands musikinstitut (AMI). En
detaljerad verksamhetsberattelse upprattas arligen. Dar framkommer bland annat information om
skolans verksamhet for arbetsaret, studerande, statistik och férvaltning.

Skolan formedlar undervisning i dans och musik i dldrarna 3-6 ar (dans- och musiklekskola) samt 7-30
ar (dans- och musikskola samt institut). Verksamheten féljer de anvisningar som getts ut av
Utbildningsstyrelsen.

Verksamheten foljer finansavdelningens direktiv for att sdkerstéalla att ekonomin skots pa ett
lagenligt satt.
Hallbarhetsstyrning

Alands musikinstitut har i dagslaget inte hallbarhetsstyrning. Organisationen arbetar dock
kontinuerligt med att granska alla beslut och atgarder som vidtas utgaende fran ett
hallbarhetsperspektiv.

Upphandling

Alands musikinstitut har under ar 2018 inte genomfdr nadgon upphandling. Skolan foljer
landskapsregeringens upphandlingsregler.

Antikorruption

Alands musikinstitut granskar att det inte férkommer jav vid antagning av elever eller tillsittande av
tjanster. Vid antagningen av elever bedéms den s6kande av en 3 personers jury. Vid tillsattandet av
tjanster ar det en rekryteringsgrupp pa 4 personer som bereder underlaget pa vilket direktionen ska
fatta beslut. Personalen har informerats om regelverket for jav. Inga bekraftade
korruptionsincidenter.

Material
Alands musikinstitut har ingen produktion av material.
Miljobedémning av leverantorer

De inkdp som gors dar det kan skapa en miljoeffekt ar inkdp for stadningen i vilket fall miljévanligaste
alternativen anvands. Skolan anvander sig av vindkraftsproducerad el dar det ar moijligt. | Ovrigt har
ingen miljobedémning av leverantorer gjorts.

Icke diskriminering

Inga diskrimineringsincidenter har rapporterats under aret.

Uppfoljning

Ekonomi
2 S tfall 201 B t 201 Aterstar 201 % av t
Alands musikinstitut v o U Eetaianld CHETLILES

2019

Avgiftsintakter 112 973,50 135 000,00 22 026,50 83,7%
Ovr verksambh intakt 1325,16 -1325,16
Summa Verksamhetens intdkter 114 298,66 135 000,00 20701,34 84,7%
Personalkostnader -927 163,74 -929 725,80 -2 562,06 99,7%
Koép av tjanster -85 531,26 -92 200,00 -6 668,74 92,8%
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Alands musikinstitut Utfall 2019 Budget 2019  Aterstar 2019 % av budget
2019

Material fornédenh -62 946,71 -37 800,00 25 146,71 166,5%

Ovr verksamh kostn -196 233,51 -211 274,20 -15 040,69 92,9%

Summa Verksamhetens kostnader -1271 875,22 -1271 000,00 875,22 100,1%

Summa Verksamhetsbidrag -1157 576,56 -1136 000,00 21 576,56 101,9%

Rantekostnader -17,11 17,11

Ovr finansiella kost -9,00 9,00

Summa Finansiella intdkter och kostnader -26,11 26,11

Summa Arsbidrag -1157 602,67 -1 136 000,00 21 602,67 101,9%

Summa Rakenskapsperiodens resultat -1157 602,67 -1136 000,00 21 602,67 101,9%

Summa Rakenskapsperiodens under- eller -1 157 602,67 -1136 000,00 21 602,67 101,9%

overskott

Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019

85200 Al musikinstitut -1084 547,64 -1011 604,40 -1078 870,82 -1157 602,67

Malsattningar

Mal: Utveckla vardegrunden som en del av arbetarskyddet.

Forverkligande: Utvecklingen av vardegrundsarbetet har fortsatt inom personalstyrkan.

Mal: Fortsatta utveckla det pedagogiska och tekniska innehallet i distansundervisningen.

Forverkligande: Distansundervisningen har inte kommit igang p.g.a. problem med uppkopplingen

mellan skdrgarden och staden.

Mal: Arrangera mastarkurser med bl.a. folkmusik, musikal och streetdance.

Forverkligande: Under aret har tva orkesterprojekt med folkmusik samt tva mastarkurser i musikal

och streetdance arrangerats.

Mal: Ta i bruk programvaror for att forbattra kontakterna och informationsutbytet mellan hem och
skola samt mellan larare, elever och foralder.

Forverkligande: Administrationssystemen Kurre och Wilma implementerades.

Mal: Implementera den nya laroplanen fran och med 1.8.2019. Implementeringen bereds av kollegiet
under varterminen 2019 i form av seminarier och grupparbeten.

Forverkligande: De nya ldaroplansgrunderna godkdndes hésten 2019 och implementeras fr.o.m.

augusti 2020.

Nyckeltal

Studerande Varen Varen Varen Varen
2016 2017 2018 2019

F P Totalt F P Totalt F P Totalt F P Totalt

Dans 72 10 82 77 6 83 77 5 82 78 4 82
Musik 104 70 174 108 67 175 113 66 179 106 77 183
Lekskola 50 5 55 38 12 50 28 16 44
Totalt 176 80 256 235 78 313 228 83 311 212 97 309

F = flickor, P = pojkar
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Vasentliga férandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Inga vésentliga forandringar i verksamhet och ekonomi. Dansen vid Alands musikinstitut leds sedan
hosten 2019 av prorektorn.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Skolans kanslipersonal har valdigt hog arbetsbelastning med stor risk for dalig psykosocial miljé och
fysisk belastning.

Redogorelse for den interna kontrollen

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Alands musikinstituts verksamhet regleras av LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta
finns ett reglemente och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstéllningar och
antagning av elever, fattas av rektor/direktionen for Alands musikinstitut.

Verksamheten féljer finansavdelningens direktiv for att sdkerstélla att verksamhetsmalen uppnas pa
lagenligt satt.

Skolan har ett eget arbetarskydd.
Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

Uppnaende av malen utvarderas med hjalp av statistik och genom att folja de i laroplanerna ndmnda
beddmningskriterierna. Alands musikinstitut féljer Finska musiklaroinrattningarnas férbunds
regelverk vad géller nivaproven i musik.

Beddmningen gors av en jury bestaende av tre behoriga larare.
Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

Budgetansvarig har tillsyn 6ver anskaffning och 6verlatelse samt skotseln av tillgangarna upp till
beloppet 20.000 euro. Direktionen beslutar i 6vriga fragor. En kontinuerlig uppféljning och
rapportering till direktionen gérs minst en gang per kvartal for att sdkerstélla att konsumtionen inte
Overstiger tillgangarna.

Ordnande av riskhantering

En kontinuerlig skolning av personalen sker arligen genom utbildning inom brandférsvar och forsta
hjalp. Foretagshalsovarden genomfér med jamna mellanrum ergonomistudier pa arbetsplatsen.
Foretagshalsovarden genomfér regelbundet en halsoundersokning som berér bade den fysiska och
den psykosociala miljon.

Skolans arbetarskydd uppgoér en verksamhetsplan och genomfor riskbedémning. Skolan erbjuder
varje ar skolning i arbetarskydd. | 6vrigt foljer skolan de olika policy och styrdokument som finns i
organisationen.

Fakturahantering

Betalningen av fakturor sker centralt via det elektroniska fakturahanteringssystemet Palette. Skolans
fakturering av terminsavgifter och dylikt sker centralt via finansavdelningen.

Bed6mning av den interna styrningen och kontrollen inom skolan

De underlag och metoder som anvands vid Alands musikinstitut &r tillrackliga for att kunna skéta
skolans verksamhet och ekonomi pa ett tillfredsstallande satt, bl.a. genom kontinuerlig uppféljning
av budgetrapporter samt regelbunden rapportering till skolans direktion.
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Alands gymnasium

Oversikt

Alands gymnasium har i uppdrag att erbjuda allmanbildande gymnasieutbildning och grundldggande
yrkesutbildning som leder till gymnasieexamen, samt annan utbildning for unga och vuxna pa

gymnasieniva. Utbildningarna ordnas i skolorna Alands lyceum samt Alands yrkesgymnasium. Fr.o.m.
1.8.2019 overfordes personal och verksamhet inom sjéfartsutbildningen pa gymnasialstadiet ater till
Alands gymnasium fran Hogskolan pa Aland.

En 6vergripande strategi for verksamheten fram till ar 2023 antogs av styrelsen 19.11.2019. Nytt
inom arbetsmiljé- och vdlmaende ar att myndigheten under aret formaliserat samverkan kring

inomhusmiljofragor tillsammans med foretagshalsovarden och AMHM.

Hallbarhetsstyrning

Visionen och mélen i férnyade strategin for Alands gymnasium genomsyras framfor allt av social
hallbarhet; utbildningsutbud och genomforande av utbildning anpassat for olika behov, utveckling av
larmiljé och valbefinnande. Dartill finns en stravan till 6kad hallbarhet generellt. Utgdende fran

strategin gors arliga verksamhetsmal for olika delar av organisationen.

Uppfoljning

Ekonomi
Alands gymnasium

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Soc halsovard utksk

Summa Utgift ink o kap 6v

Summa Kostn ink o kap 6v

Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int

Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Utfall 2019

339 447,25
308 524,07
342 355,58

12 104,89
1002 431,79
-10912 186,53
-1 644 685,19
-1775 851,31
-5271 341,07
-19 604 064,10
-1324,21
-1324,21
-1324,21

-18 602 956,52
-36,37

-298,21

-1 359,58
-1694,16

-18 604 650,68
-18 604 650,68
-18 604 650,68
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Budget 2019

290 000,00
250 000,00

80 000,00

210 000,00
830 000,00
-11235711,75
-1 695 000,00
-1586 918,23
-5 253 370,00
-19 770 999,98

-18 940 999,98

-18 940 999,98
-18 940 999,98
-18 940 999,98

Aterstar 2019

-49 447,25
-58 524,07
-262 355,58
197 895,11
-172 431,79
-323 525,22
-50 314,81
188 933,08
17 971,07
-166 935,88
1324,21
1324,21
1324,21
-338 043,46
36,37
298,21
1359,58
1694,16
-336 349,30
-336 349,30
-336 349,30

% av budget
2019

117,1%
123,4%
427,9%
5,8%
120,8%
97,1%
97,0%
111,9%
100,3%
99,2%

98,2%

98,2%
98,2%
98,2%



Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
85500 Al gymnasium -18 415 907,56 -17 085 848,20 -17 031 937,34 -18 604 650,68
Summa 8550 Al gymnasium -18 415 907,56 -17 085 848,20 -17 031 937,34 -18 604 650,68

Under en fyraarsperiod fran 2016 till och med 2019 har Alands gymnasium uppfyllt det sparkrav som
landskapsregeringen gav myndigheten.

For &r 2019 hade Alands gymnasium en nettobudget om 17.803.000 euro inkluderande en internhyra
om 4.792.000 euro. Under aret tillaggsbudgeterades 1.138.000 euro p.g.a. att den gymnasiala
sjofartsutbildningen fran den 1.8.2019 ater finns i Alands gymnasiums budget. Det har inneburit att
nettobudgeten 6kat till 18.941.000 euro inkluderande en internhyra som nu uppgar till 5.121.300
euro. Det preliminara utfallet visar ett 6verskott om ca. 330.000 euro.

Det finns ett antal faktorer som ligger till grund for att utfallet underskrider budgeten. En orsak ar att
inkomsterna under ar 2019 6verstiger budgeten med 165.000 euro trots att vi under aret justerat
upp intaktsbudgeten fran 750.000 euro till 830.000 euro. Detta kan dven detta ar férklaras med att
stora retroaktiva ersattningar for ESF-finansierade projekt har inkommit.

En annan orsak till dverskridningen ar att Ionekostnaderna uppgick till en lagre niva dan budgeterat,
en forverkligandegrad nar det géller [6nerna var ar 2019 97,1%. Detta innebar ett I6nedverskott om
ca 320.000 euro.

Under investeringsmomentet fanns ar 2019 en grundbudget om 300.000 euro. Det preliminara
utfallet ar om ca. 400.000 euro. Investeringsunderskottet kan delvis forklaras med forseningen av det
nya centralkdket pa Neptunigatan 6 och att de investeringar som fanns budgeterade redan ar 2018
kunde genomforas férst ar 2019 och paverkar saledes investeringsbudgeten for ar 2019.

Malsattningar

Mal: Minst 85 % av de antagna studerande dimitteras med examen inom 3 ar.

Forverkligande: 83 % enligt senast bearbetade statistiken (ASUB), giller situationen ar 2018 av
antagna ar 2014.

Mal: Fortsatt implementering av nya laroplaner, digitalisering, utveckling av specialpedagogik,
svenska som andra sprak samt 6vriga anpassningar da utbildningssystem i riket utvecklas och
forandras.

Forverkligande: Inom Alands yrkesgymnasium har nya examensplaner och allmanna stadgar for
examen och utbildning antagits for studerande som inlett studierna fr.o.m. 1.8.2019 med anledning
av ny laroplansgrund.

Inom Alands lyceum &r implementeringen av alla kurser enligt laroplan 2016 klar. Ny larplattform (Its
learning) har inforts och Office 365 implementerats. Utformning av svenska som andra sprak
forandrats vilket innebér att SVA-larare, forutom extra stod till studerande, gar in och stéder SVA-
studerande under lektioner i svenska och litteratur.

Mal: Kursverksamheten utvecklas ytterligare med ett utokat utbud av externa kurser och samarbetet
med naringslivet intensifieras.

Forverkligande: Kursverksamhetens omfattning i antal deltagare framgar i statistiktabellen under
nyckeltal.

Mal: Centralisering av bespisningsfunktionerna genom fardigstallande av ombyggnad till centralkok.

Forverkligande: Ombyggnaden har slutférts och nya centralkoket har tagits i bruk.
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Nyckeltal

Antagna per 20.9.2019 per utbildning ldsaret 2019-2020
Affarsverksamhet, merkonom (ungdom)

Informations- och kommunikationsteknik, datanom
Hotell-, restaurang-, cateringbranschen, kock/servitor
Social och hdlsoomradet, narvardare (ungdom)
Pedagogik verksamhet och handledning, barnledare
Yrkestraningsprogrammet

Yrkesinriktad spec.undervisning inr. hotell-, restaur-, catering
Yrkesinriktad spec.undervisning inr. fastighetsservice
Yrkesinriktad spec.undervisning inr. hemarb.&rengoring
Byggbranschen, husbyggare

El- och automationsteknik, elmontér

Bilbranschen, fordonsmekaniker

Frisor

Maskin- och metallbranschen, verkstadsmekaniker
Husteknik, rormontor

Sjofart

Alands yrkesgymnasium

(Varav HUTH)

Alands lyceum

Totalt

625 vid Alands yrkesgymnasium.

Antagna till vuxenutbildning 1.1.2019 - 31.12.2019
Grundlaggande yrkesutbildning for vuxna

Grundexamen inom social- halsovard

Gymnasieexamen inom affarserksamhet, merkonom

Delexamen, maskin- och metallbranschen
(sysselsattningsframjande utb.)

Delexamen, byggbranschen (sysselsattningsframjande utb.)
Yrkesinriktade kompletterings- och vidareutbildning
Gymnasiebaserad utbildning till servitor

Laroavtal (nya antagna under 2019)

Grundexamen inom social- hilsovard, narvardare
Ovriga

Kursverksamhet (antal deltagare under aret) (1)
Bestdllningskurser fran arbetsgivare

Kurser fran kurskalendern (6ppna fér allmanheten)
Grundldggande yrkeskompetens inom AYG (studerande)
Riskutbildning - halkbana i simulator

NTl-kurser (2)

Hygienpass, endast tentamen

Hygienpass, endast tentamen med tolk/enskilt tillfalle
Att arbeta i stormfalld skog

Sysselsattningsframjande kurser

Dimensionering (1)

20
16
34
20
18

4
15
0
15
5
15
0
36

210

160
370
(1) Beslut 165 U2, 18.9.2018, ALR 2018/2463. Totala antalet examensstuderande 20.9.2019 var 442 vid Alands lyceum och

Dimensionering

16

20

Flickor

10

0
22
20

[N
A O O 0 H O N P O WO W

= 00
o

76
163

Kvinnor

14
11

14

13
78
1
7
59
55
11
0
48

Pojkar

10

O B N W U1 O v

13
0
11
0
13
0
30
113
12
73
186

Man

145
471
13
13
30
33
11
10
19

Totalt

20
16
31
20
18

15
0
15
8
13
0
34
200
22
149
349

Totalt

16
13

16

158
549
14
20
89
88
22
10
67

(1) samma person kan rdknas flera ganger om denne har deltagit i flera kurser (2) antalet deltagande personer riknat

endast en gdng, dessa kan ha avlagt en eller flera NTI kurser
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Vasentliga férandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Hela tillaggsbudgeten om 1.138.00 euro hanfor sig till dverféringen av den gymnasiala
sjofartsutbildningen till Alands gymnasium. Fran hogskolan 6verférdes 19 ordinarie tjanster, fyra
ordinarie befattningar i arbetsavtal samt fem tillfilliga tjanster till Alands gymnasium. Reglementet
for Alands gymnasium har uppdaterats med anledning av den organisatoriska forandringen gillande
enheten sjofart.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

En vasentlig fraga ar att anslutning till Studieinfo/Koski kan fullféljas sa snart som mojligt. Detta bl.a.
med anledning av det nuvarande elektroniska antagningssystemets brister. Ur myndighetens
synvinkel skulle det dven vara dnskvart om arkivlag och tillampning av denna kunde utvecklas for att
underlatta smidig elektronisk arkivering

Redogorelse for den interna kontrollen
Alands gymnasium har ett kvalitetsledningssystem inspirerat av 1ISO 9001:2015.
Introduktion till budgetuppfoljning via Hypergene har hallits for alla med budgetansvar.

Alands gymnasium fortsatter att delta i de gemensamma upphandlingar som landskapsregeringen
genomfor. Under ar 2019 har bl.a. upphandling av kaffe-, te- och kakao genomforts.
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Alands sjosakerhetscentrum

Oversikt

Utover denna redogorelse ger Alands Sjosakerhetscentrum ut en egen verksamhetsberattelse.

Verksamheten styrs av LL (2003:17) om Alands sjosdkerhetscentrum. Alands sjosakerhetscentrum ska
i samverkan med skolor och naringsliv erbjuda kvalificerad sjosakerhetsutbildning i form av kurs- och
fortbildningsverksamhet till studerande vid sjoskolorna och redan verksam personal inom
sjofartsnaringen samt till Gvriga intressenter. Myndighetschefen leder verksamheten vid Alands
sjosakerhetscentrum. Styrelsen for Alands sjésdkerhetscentrum ansvarar for centrets forvaltning och
verksamhet. Genom kontinuerlig granskning av kvalitetssystemet uppréatthalls en hog kvalitet i
verksamheten. Kvalitetssystemet ar godként av bade den finska myndigheten Traficom och den
svenska myndigheten Transportstyrelsen vilket ger maéjlighet att erbjuda utbildning for certifikat i tva
lander.

Kursverksamheten har under aret fokuserat pa produktutveckling genom fornyelse och férbattring av
befintliga kurser samt utveckling av nya kurskoncept och teman. Aret blev ett jamférelsevis bra
mellanar med 121 kurstillfdllen och 1.420 kursdeltagare.

Sjofartsutbildningen pa Aland har under aret nyttjat skolfartyget m/s Michael Sars under 80 dagar
varav 32 med 6vernattningar samt 11 dagar med undervisning vid kaj.

M/s Michael Sars har hyrts ut till externa skolor under totalt 18 dagar varav 12 évernattningar.
Utover detta har fartyget nyttjats av externa hyrestagare i ett dygn. Alands landskapsregering
nyttjade fartyget fem dagar pa Almedalsveckan i juli. Under valj sjon veckan nyttjades fartyget i fem
dagar for besok av Alands niondeklassister.

Alands Sjosakerhetscentrum tillimpar nettobudgetering for verksamheten. Inkomsterna budgeteras
saledes under samma budgetmoment som utgifterna.

Hallbarhetsstyrning

Alands sjosdkerhetscentrum har dnnu inte en formaliserad hallbarhetsstyrning. Organisationen
arbetar dock kontinuerligt med att forbattra hallbarheten genom sma fordandringar.

Alands sjosdkerhetscentrum erbjuder sjosdkerhetskurser saval till erfarna som nya sjofarare.
Utbildningsutbudet motsvarar samhallets efterfragan, vilket leder till den kompetens och utveckling
som samhallet behover. Alands sjosakerhetscentrum arbetar proaktivt i sina utbildningar for att
minska olyckor och tillbud.

Upphandling

Alands sjésdkerhetscentrum har inte genomfért ndgon upphandling under &ret. Vid upphandlingar
foljs landskapsregeringens upphandlingsregler

Antikorruption
Inga korruptionsincidenter har rapporterats under aret.
Material

For att ytterligare minska utskrifter av studiematerial till kursdeltagare har det fortsattningsvis
utvecklats natbaserade kurser. Pa detta satt kan kursdeltagare studera teorimaterial digitalt pa egen
hand for att sedan komma till Alands sjésdkerhetscentrum och utféra de praktiska momenten.
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Miljobedomning av leverantorer

Inga miljobeddomningar av leverantdrer har gjorts. | man av mojlighet anvands lokala leverantérer.

Icke diskriminering

Inga diskrimineringsincidenter har rapporterats.

Utbildning och kompetensutveckling

Under perioden har Alands sjosakerhetscentrums personal kontinuerligt uppdaterats angdende nya

regler och sdakerhetsutrustningar.

Uppfoljning

Ekonomi
Alands Sjosikerhetscentrum

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Organisation
85600 Al Sjosakerhetscentrum

Utfall 2019

327 294,53
425 216,50

752 511,03
-676 401,18
-431 591,12
-185770,47
-230991,49

-1524 754,26
-772 243,23
80,38

80,38

-772 162,85
-772 162,85
-772 162,85

Utfall 2016
-666 070,23

Budget 2019

370 500,00
425 000,00
17 500,00
813 000,00
-620 319,84
-491 800,00
-120 189,19
-228 690,98
-1461 000,01
-648 000,01

-648 000,01
-648 000,01
-648 000,01

Utfall 2017
-907 259,30

Aterstar 2019

43 205,47
-216,50

17 500,00
60 488,97
56 081,34
-60 208,88
65 581,28
2 300,51
63 754,25
124 243,22
-80,38
-80,38

124 162,84
124 162,84
124 162,84

Utfall 2018
-737 603,58

% av budget
2019

88,3%
100,1%

92,6%
109,0%

87,8%
154,6%
101,0%
104,4%
119,2%

119,2%
119,2%
119,2%

Utfall 2019
-772 162,85

Alands sjosdkerhetscentrums kursenhet har under dret uppnatt malet for intdkter, av vilka 77 %
harstammade fran utomstaende kunder. Under aret har dock sliten och havererad utrustning tyngt

utgifterna.

Fartygsenheten hade under aret flera planerade reparationer och uppgraderingar vilka visade sig

behodva mer arbete dn beraknat.

Malsattningar

Ma3l: Under aret vidtas atgarder i syfte att optimera ekonomistyrningen for Alands
sjosdkerhetscentrum. Atgarderna ska 6ka enhetens ansvar och befogenheter éver det ekonomiska

resultatet.

Forverkligande: Alands sjosakerhetscentrum har under aret sett 6ver konteringssystemet och infort
nya roller for att fa en battre 6verblick 6ver ekonomin.
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Mal: Standigt utveckla kurserna i hamn-, bassang- och brandanlaggningarna samt att marknadsfora
dessa.

Forverkligande: Alands sjosakerhetscentrum har under aret fortsatt utvecklandet av digitala
kurskoncept i form av E-Learning. | december godkdndes advance firefighting av myndigheterna,
samt vid utgangen av ar 2019 stod utvecklandet av basic safety training som E-Learning klar till 90
procent. E-Learning konceptet kommer darmed att erbjudas fullt ut till kund under ar 2020 fransett
FRB-kurserna. Under &ret tog dven Alands sjosakerhetscentrum leverans av den 2018 &rs bestillda
nya FRB-baten.

Mal: Leverera aktuella sdkerhetsutbildningar anpassade for marknaden.

Forverkligande: Utover den digitaliserade satsningen i form av E-Learning har Alands
sjosdkerhetscentrum fortsatt utveckla rederianpassade kurskoncept i ndra samarbete med lokala
rederier.

Mal: Optimera resurserna for att tillgodose marknadens behov av kursutbud under ar 2019.

Forverkligande: Verksamhetsaret har, enligt forvantan, varit battre dn ar 2018 for kursenheten och
man kan klart se att den férvintade fem ars variationen nu dr pa uppatgdende trend. Aven att de nya
webbaserade kursernas teoridel har kommit kunderna tillgodo genom ett kortare kurstillfalle.

Mal: Halla ca 122 kurser under aret av varierande langd.
Forverkligande: Alands sjosakerhetscentrum har hallit 121 kurser under aret.

Mal: Fortsatta arbetet med uppgradering av saval anlaggning som utrustning for att kunna tillgodose
gallande kvalitetsnormer och kommande krav.

Forverkligande: Under aret har succesiv uppgradering av utsliten och havererad utrustning utforts,
samt en ny inférskaffning av FRB bat.

Mal: Aktivt effektivisera arbetet med utférsaljning av ledig kapacitet i skolfartyget.

Forvekligande: Skolfartyget har under aret nyttjats av andra utbildningsorganisationer i totalt 18
dagar. Uthyrning for icke utbildarorganisationer har under aret varit en dag, samt fem dagar for
Alands landskapsregering.

Nyckeltal
2018 2019

Kurser Kurser Dagar Kvinnor Man Deltag. Kurser Dagar Kvinnor Man  Deltag.
Livbatsman 18 35 83 102 185 14 24 63 127 190
Livbatsman ref. 13 16 13 61 74 10 24 14 95 109
Fast rescue boat 4 9 2 12 14 8 14 15 52 67
Fast rescue boat, 6 0 16 16 8 7 18 50 68
ref.
Basic Safety 2 5 6 14 20 3 10 10 18 28
Basic Safety ref. 8 16 3 11 9 22 22 57 79
Forsta hjalp 2 2 4 12 4 4 3 32 35
Advanced Fire 4 14 0 46 46 3 8 1 27 28
Fighting
Advanced 10 20 4 38 42 10 20 14 51 65
fortbildning
Basic Fire Fighting 5 13 5 51 56 5 21 4 51 55
Valj sjon 1 5 66 85 151
Familiarization 7 7 35 35 70
Training
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2018 2019

Team building 9 9 82 54 136
Ovr. 23 53 82 98 180 30 32 112 227 339
sjosakerhetskurser

Totalt 95 186 202 454 656 121 207 459 961 1420

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Verksamhetsaret blev resultatmassigt battre dn foregdende ar. Ar 2019 var ett mellanar for
sdkerhetskurser enligt STCW 2010 Manila reglerna. Under arets andra halva inleddes inkommande
tva ars pik av utbildningsbehov.

Marknadens behov av STCW kurser varierar mellan olika verksamhetsar. Sjosakerhetscentret har
darfor satsat pa en breddning av verksamheten genom att erbjuda utbildning till nya kundgrupper,
bl.a. i form av Team Buildning evenemang som kan skraddarsys enligt kundens dnskemal. Under aret
holls 9 tillfallen med Team Building.

Under aret holl sjésakerhetscentret kurser i gasthamns sdkerhet pa uppdrag av Central Baltic
projektet Smart Marina. Dessa kurser med tillhérande koncept har varit lyckade och kommer att
fortsatta dven under ar 2020. Pa sikt kommer konceptet att inforas i sjosakerhetscentrets ordinarie
kursutbud.

De webbaserade kurserna som pabérjades under ar 2017 har numera enligt uppkommen
internationell praxis bytt namn till E-Learning. Under ar 2019 intensifierades satsningen med
digitaliseringen av Advance Firefighting samt Basic Safety Training.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Den fem ars variation i marknadens behov av sdkerhetskurser som STCW 2010 Manila genererar ar
problematisk fér uppratthallandet av en jamn och kontinuerlig verksamhet vid Alands
sjosdkerhetscentrum. Sjosdkerhetscentret arbetar darfor fortldpande med en breddning av
verksamheten och utbildningar till nya kundgrupper.

Aven ett minskat elevantal vid sjoskolorna pa Aland paverkar sjésikerhetscentret. Detta har foranlett
minskning i kursverksamheten och mindre nyttjande av m/s Michael Sars. Fartyget har under aret
inte nyttjats i den utstrackning som budgeterats, och extern uthyrning av fartyget tacker inte upp
kostnaderna. Forhoppningar finns att nya intressenter vill hyra fartyget da det inte nyttjas av de
alandska sjoskolorna.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands sjosdkerhetscentrums kvalitetssystem ar godkant av bade den finska myndigheten Traficom
och motsvarande svenska myndighet Transportstyrelsen. Som underleverantdr har Mariehamns
raddningsverk ett motsvarande kvalitetssystem dar Alands sjosakerhetscentrum star som ansvarig
gentemot nationella och internationella sjéfartsmyndigheter.
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Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

Oversikt

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (AMS) regleras i landskapslagen (2006:9) om
Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet.

AMS verksamhet regleras i landskapslagen (2006:8) om arbetsmarknadspolitisk verksamhet, lands-
kapslagen (2003:71) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om utkomstskydd for arbetslosa,
landskapslagen (2006:71) om studiestdd, landskapslagen (2012:74) om framjande av integration och
i landskapslagen (2015:56) om sysselsattningsframjande utbildning. AMS utfor vissa uppgifter som
tillhor rikets behorighet med stod av overenskommelseférordningar. Myndigheten kan dven handha
uppgifter eller ge service utgaende fran lagtingets budgetbeslut sasom verksamheten som ordnas
under samlingsnamnet Aland Living samt arbetspsykologtjanster.

Under aret har inte férekommit avvikande handelser som paverkat bokslutsuppgifterna och
budgetuppféljningen.

Hallbarhetsstyrning

AMS har anammat de strategiska utvecklingsmalen "Vialmaende méanniskor vars inneboende resurser
vaxer", ”Alla kdnner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhallet” och

" Attraktionskraft for boende, besdkare och foretag”. AMS medverkar i samordningsméten som
ordnas av medaktorerna i natverket barkraft.ax. och deltar i "Sektoréverskridande forum for social
hallbarhetsutveckling inom landskapsregeringen" och i storféretagsnatverkets arbete kring bland
annat rekrytering och kompetensforsorjning. Forverkligandet av malen jobbar AMS med
kontinuerligt och det hor till AMS karnverksamhet att framja sysselsattning och
kompetensutveckling, att fraimja en regionalt balanserad utveckling av arbetsmarknaden, att verka
for kvinnors och mans ratt till arbete pa lika villkor, att motverka diskriminering pa arbetsmarknaden,
att underlatta for personer med svag stallning pa arbetsmarknaden att fa arbete och férhindra
utslagning fran arbetsmarknaden samt att motverka langa tider utan reguljart arbete.

Uppfoljning

Ekonomi
G Utfall 2019 Budget 2019 Aterstar % av budget

2019 2019

Forsaljningsintakter 6 700,80 9 000,00 2 299,20 74,5%
Avgiftsintakter 5 000,00 5 000,00
Summa Verksamhetens intdkter 6 700,80 14 000,00 7 299,20 47,9%
Personalkostnader -1089 351,16 -1 136 607,06 -47 255,90 95,8%
Kop av tjanster -277 228,77 -326 572,93 -49 344,16 84,9%
Material férnédenh -34 407,90 -26 000,00 8 407,90 132,3%
Ovr verksamh kostn -165 562,48 -163 820,00 1742,48 101,1%
Summa Verksamhetens kostnader -1566 550,31 -1652999,99 -86 449,68 94,8%
Summa Verksamhetsbidrag -1559 849,51 -1638999,99 -79 150,48 95,2%
Ovr finansiella int -15,56 15,56
Ovr finansiella kost -9,00 9,00
Summa Finansiella intdkter och kostnader -24,56 24,56
Summa Arsbidrag -1559874,07 -1638999,99 -79 125,92 95,2%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -1559874,07 -1638999,99 -79 125,92 95,2%
Summa Rikenskapsperiodens under- / 6verskott -1559874,07 -1638999,99 -79 125,92 95,2%
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Sysselsattnings- och arbetsloshetsstod

Personalkostnader

Kop av tjanster

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Soc hélsovard utksk
Arbetsmarknad

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Organisation

86000 Arb.markn & studieservicemynd.
86050 Sysselsattn. o arb.loshet.stod
Summa 8600_7 AMS

Malsattningar

Utfall 2019

-366 356,40
-389 986,26
-595,83

-756 938,49
-4 215 242,29
-225 881,60
-4 441 123,89
-4 441 123,89
-5198 062,38
-5198 062,38
-5198 062,38
-5198 062,38

Utfall 2016
-1412 759,16
-5075 232,03
-6 487 991,19

Mal: Férbattra matchningen pa arbetsmarknaden.

Budget 2019

-918 000,00

-918 000,00
-4 300 000,00

-300 000,00
-4 600 000,00
-4 600 000,00
-5518 000,00
-5 518 000,00
-5518 000,00
-5518 000,00

Utfall 2017
-1556 738,41
-4 991 265,78
-6 548 004,19

Aterstar 2019

366 356,40
-528 013,74
595,83

-161 061,51
-84 757,71
-74 118,40
-158 876,11
-158 876,11
-319 937,62
-319 937,62
-319 937,62
-319 937,62

Utfall 2018
-1562 492,00
-4902 270,58
-6 464 762,58

% av budget
2019

42,5%

82,5%
98,0%
75,3%
96,5%
96,5%
94,2%
94,2%
94,2%
94,2%

Utfall 2019
-1 559 874,07
-5198 062,38
-6 757 936,45

Forverkligande: Under ar 2019 har 2 arbetssékande pabdrjat frivilliga studier, 3 kortvariga studier,
215 sysselsattningsframjande utbildningar varav 135 svenska for inflyttade (SFI) och cirka 55 andra
allmanna utbildningar. Uppfoljningen ar 2019 av den sysselsattningsframjande utbildningen forutom
SFl visar att av 81 studerande var 33 personer i arbete och 8 i utbildning sex manader efter avslutad

utbildning.

Mal: Langtidsarbetsloshet ska forebyggas och motverkas.

Forverkligande: Andelen nytillkomna langtidsarbetslosa under ar 2019 lag ungefér pa samma niva
som ar 2018, sa det ar svart att utvardera huruvida malet att férebygga och motverka
langtidsarbetsldsheten uppnas under ar 2019 jamfort med utfallet for ar 2018.

Mal: Fler praktikplatser och sysselsattningsstodsanstéllningar ordnas.

Forverkligande: Under ar 2019 beviljades 38 (32, 2018) sysselsattningsstod for praktik och 42 (40,

2018) for anstallning.

Mal: Oka antalet anvdndare av e-tjinster.

Forverkligande: Sedan juni 2017 har det varit mojligt att ansoka om arbetsléshetsférmaner och
redovisa arbetsloshetstid via en e-tjanst. Antalet e-ansdkningar har 6kat med 29 % fran ar 2018 (184)
till ar 2019 (237). | januari 2020 redovisade 28 % av alla som beviljats arbetsloshetsformaner sin
arbetsloshetstid via e-tjansten, vilket ar en betydligt stérre andel an i januari 2019.

Under ar 2018 anmalde sig 129 (42,2 % av alla nyanmalda) nya arbetssdkande sig via e-tjansten.
Under ar 2019 anmalde sig 220 (56,7 % av alla nyanmalda) nya arbetssdkande sig via e-tjansten.

Ma3l: Na minst 25.000 personer som bor utanfor Aland med budskap om arbetsmajligheter pa Aland.
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Forverkligande: AMS inom ramen for Aland Living har under &r 2019 genom nyhetsbrev, sociala
medier, webbplats, méssor och samarbeten natt drygt 40.000 personer som bor utanfér Aland.

Mal: Minska antalet arbetslésa med annat medborgarskap an finlandskt.

Forverkligande: | slutet av februari 2019 var 94 arbetssékande med annat medborgarskap an
finlandskt placerade i utbildning och 201 var arbetsldsa, totalt 295.

Vasentliga férandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Under aret har det inte skett vasentliga forandringar som paverkat AMS organisation, verksamhet
eller ekonomi.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Riskbedomningen som gjordes ar 2018 har foljts upp. Tre omraden har prioriterats att jobba med;
krav pa arbetets kvalitet, arbetsmangd och arbetstakt samt samarbete och information. Under ar
2019 har ett stort antal atgardsforslag utarbetats och tre framréstade atgarder har paborjats jobba
med.

Det datoriserade studiestddssystemet (STUDS) som Ada Ab ansvarar for innehaller buggar och andra
programfel som gor att felaktigheter uppstar vid handlaggningen av studiestédsférmaner. AMS &r
medveten om bristerna och meddelar upptéckta felaktigheter till Ada Ab for rattelse. Det har hant
att programfel inte upptackts av AMS utan genom att kunder kontaktat AMS. AMS beddmning ar att
fa programfel forblir oupptéckta. | slutet av aret har ett nytt studiestddssystem upphandlats.

Redogorelse for den interna kontrollen

AMS myndighetschef leder myndighetens verksamhet och ansvarar for att faststallda mal uppnas.
Alla rattelseyrkanden och besvar avgors av myndighetschefen som i samband med detta granskar
lagenligheten i de arenden dar kunden visat missnoje dver beslut.

Myndighetschefen féljer kontinuerligt upp att de oavslutade drendena omfattar sa fa arenden som
maijligt och att budgetmoment inte 6verskrids eller inte nyttjas i den omfattning som avsetts.

Verksamheten planeras utgdende fran beviljad budget och redovisas i AMS arliga
verksamhetsberattelse.
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Fordonsmyndigheten

Oversikt

Fordonsmyndigheten ansvarar for registrering och besiktning av motorfordon, utfor forarprov samt
uppratthaller korkortsregister. Myndigheten ansvarar aven for registreringen av vattenfarkoster.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten har tagit flera initiativ for att uppfylla malen i hallbarhetsagendan. Ett projekt for att
minska antalet besiktningskallelser via papper och istallet styra over till digitala kallelser har slutforts.
Fordonsmyndigheten har som forsta organisation pa Aland infért denna s.k. meddelandetjénst.
Under aret inférskaffade myndigheten en eldriven bil att anvanda i samband med férarprov vilket
bidrar till att uppfylla utvecklingsmal 6.

Uppfoljning

Ekonomi

= . 0
O e ETEn Utfall 2019 Budget 2019 Aterstar 2019 % av budget

2019
Forsdljningsintakter 9 287,70 20 000,00 10 712,30 46,4%
Avgiftsintakter 1266 420,85 1320 000,00 53579,15 95,9%
Ovr verksambh intakt 12 939,55 -12 939,55
Summa Verksamhetens intdkter 1288 648,10 1340 000,00 51 351,90 96,2%
Personalkostnader -701 250,61 -818 910,42 -117 659,81 85,6%
Kop av tjanster -382 715,06 -362 920,00 19 795,06 105,5%
Material férnédenh -62 974,93 -73 443,58 -10 468,65 85,7%
Ovr verksamh kostn -2 384,31 -4 726,00 -2 341,69 50,5%
Summa Verksamhetens kostnader -1149 324,91 -1260 000,00 -110 675,09 91,2%
Summa Verksamhetsbidrag 139 323,19 80 000,00 -59 323,19 174,2%
Summa Arsbidrag 139 323,19 80 000,00 -59 323,19 174,2%
Summa Rakenskapsperiodens resultat 139 323,19 80 000,00 -59 323,19 174,2%
Summa Rakenskapsperiodens under- 139 323,19 80 000,00 -59 323,19 174,2%
eller 6verskott
Organisation Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
87000 Fordonsmyndigheten 367 727,20 278 176,02 198 070,64 139 323,19

Fordonsmyndighetens verksamhet finansieras med avgifter och férvantas dartill generera ett
Overskott. For ar 2019 budgeterades detta dverskott till 80.000 euro, vilket uppnaddes. Som framgar
ovan har emellertid 6verskotten minskat de senaste aren. Intakter fran besiktningsavgifter minskade
med hela 144.210 euro ar 2019 jamfoért med aret innan till f6ljd av andrade besiktningsintervaller.
Detta har lett till atstramningar, vilket syns i budgetutfallet som understigs med 112.162 euro.

Malsattningar

Det 6vergripande malet &r att tillhandahalla alagda tjanster till rimlig kostnad med en god serviceniva
och med hog kompetens och 6ppenhet. For att uppna detta stravar Fordonsmyndigheten till att
utveckla verksamheten med bland annat ny teknik och halla nere vantetiderna for férarexamen och
besiktning.

Mal: Rimlig kostnad
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Forverkligande: Myndighetens avgifter har varit i princip oférandrade i mer an fem ar. Avgifterna for
forarexamen hojdes nagot under 2019 men &r fortfarande betydligt lagre pa Aland &n i
grannldnderna. Avgifterna for besiktning och registrering ar i paritet med avgifterna i vara
grannlander.

Mal: God serviceniva med hég kompetens och 6ppenhet

Forverkligande: Ett satt att forbattra servicenivan ar att géra det mojligt for kunderna att hantera
sina arenden Over natet. Sedan tidigare kan allmanheten via myndighetens webbplats sjdlva soka
fordonsuppgifter, boka tider for besiktning samt stélla av och pa fordon. Under 2019 infordes dven
mojligheten att bestalla registreringsbevis 6ver natet samt att boka besiktning utan e-identifiering.

God serviceniva handlar ocksa om tillganglighet. Vantetiderna avseende forarprévning har generellt
sett hallits under en vecka och det samma géller fordonsbesiktning. Endast undantagsvis har det inte
varit mojligt att bestélla tid nastkommande vecka. Samtliga fordon har beretts maéjlighet att
besiktigas inom sina ordinarie besiktningsintervall och i ndstan samtliga fall skedde besiktningen pa
utsatt klockslag.

Fordonsmyndigheten har under aret gjort matningar av hur néjda kunderna dr med var service.
Kunderna har svarat genom att trycka pa grona eller réda smileys. Det manatliga resultatet har
varierat mellan 71-99 % med ett genomsnittligt varde 90 % ndjda kunder.

Ett antal utbildningar har genomforts under aret for att sakra en hog kompetens. All personal har
under aret genomgatt en webbaserad utbildning i kundbemotande, utbildning i informationssakerhet
och brandkunskap. For besiktningspersonalen har en utbildning i besiktning av tunga fordon
genomforts

Vasentliga férandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Som en foljd av att besiktningsintervallen dndrades i och med dndringen i LL (1993:19) om besiktning
och registrering av fordon som tradde ikraft den 1 mars 2018, minskade antalet besiktningar ar 2019
med nastan 20 procent jamfért med aret innan. Konsekvensen av detta var att myndighetens
intakter minskade kraftigt, vilket framgar ovan. Som namnts har myndigheten under aret klarat detta
genom att halla kostnaderna nere, bl.a. genom att inte ersatta vakanser pa personalsidan. Framoéver
kommer dock avgifterna som har varit oférandrade under flera ar att behdva ses 6ver.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Fordonsmyndigheten bedriver en verksamhet som ar direkt beroende av personalens expertis. Under
aret har internutbildning genomforts for att skapa naturliga backuper som kan trada in vid sjukdom
eller annan franvaro av ordinarie personal. Myndigheten har i nagra fall haft svart att rekrytera
personal nadr behov uppstatt. Det galler i synnerhet besiktningspersonal, dar kompetenskraven vid en
internationell jamforelse ar hoga. Av detta skdl kommer behorighetskraven att ses over.

Redogorelse for den interna kontrollen

Utbildning i informationssakerhet har hallits for personalen och en informationssakerhetspolicy har
faststallts under aret. Vidare har numera all personal personliga inloggningskoder till de register som
myndigheten ansvarar fér och behorigheterna har begréansats utifran vars och ens roll. Ett projekt har
startat som syftar till att skapa struktur bland vara befintliga interna anvisningar/rutinbeskrivningar
samt att komplettera med nya dar sddana idag saknas. Dessa ska sedan goras latt tillgdngliga for alla
anstéallda pa vart nya intranat. Genom dokumenterade anvisningar minskar sarbarheten och ett
enhetligare arbetssatt uppnas, vilket leder till 6kad effektivitet och rattssdkerhet.
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Arsbokslut

Resultatriakning Not

Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 2
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Pensionsintakter- och kostnader
Pensionsintékter

Pensionskostnader

Summa pensionsintakter- och kostnader

Intékter av inkomst- och kapitaldverféringar
Europeiska Unionen

Aterbetalningar av éverféringar

Ovriga intakter av inkomst- och kapitalverforingar
Summa intékter av inkomst- och kapitaldverféringar

Kostnader for inkomst- och kapitaloverféringar
Undervisning, kultur och idrott

Social- och halsovard samt utkomststod

Arbetsmarknad

Bostadsproduktion

Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Allménna stod

Ovriga 6verforingskostnader

Summa kostnader for inkomst- och kapitaldverforingar

Verksamhetsbidrag
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2019

9 313 359,97
9400 227,83
2273274,71
1460 258,01

2018

10 213 412,33
9510 331,37
1385 622,02
1206 094,56

22 447 120,52

22 315 460,28

-104 223 612,81
-53 118 597,72
-19 831 565,83
-23 835 460,97

-101 081 451,62
-50 107 896,19
-18 367 227,26
-23 484 975,33

201 009 237,33

193 041 550,40

17 700 000,00
-35 076 941,42

16 000 000,00
-33 474 055,94

-17 376 941,42

-17 474 055,94

3454 872,77 3773 173,49
42 429,09 26 855,21
235 527,73 440 890,91
3732 829,59 4 240 919,61

-11 465 549,30
-38 917 017,42
-225 881,60
-422 014,71
-10 255 779,55
-5 040 504,08
-18 555 908,34
-6 706 146,50

-15 687 999,37
-39 171 262,73
-208 355,48
-246 488,70
-10 224 965,60
-5191 766,95
-17 464 839,54
-8 832 765,80

-91 588 801,50

-97 028 444,17

-283 795 030,14

-280 987 670,62




Skatteinkomster
Avrakningsbelopp
Skattegottgorelse
Aterbéring av lotteriskatt
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intakter och kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Extraordinara poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Summa extraordinara poster

Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Rakenskapsperiodens under- eller 6verskott

244 550 990,36
11 745 093,00
12 583 017,60

244 648 861,86
15196 476,00
12 413 124,09

661 620,99 745 221,99
269 540 721,95 273 003 683,94
1232 225,36 783 399,39
27897 138,43 32 899 390,15
-33 007,17 -4 463,15
-229 562,95 -576 199,55

28 866 793,67

33 102 126,84

14 612 485,48

25118 140,16

-9 032 467,48 -8 802 310,83
-9 032 467,48 -8 802 310,83

183 269,00 24 281 401,85

183 269,00 24 281 401,85
5 763 287,00 40 597 231,18
-7 810 170,34 -9 663 903,59
-2 046 883,34 30 933 327,59

En omstrukturering av jamférelsesiffrorna gallande kop tjanster och material, fornddenheter och varor har gjorts for att 6ka jamférbarheten mellan &ren.
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Balansriakning

Aktiva

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Landskapsegendom
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Ovrig landskapsegendom

Summa landskapsegendom

Materiella tillgangar

Byggnadsjord- och vattenomraden

Byggnader

Véagar och infrastruktur
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Not 2019 2018
5
634 182,79 913 541,10
6
0,34 0,34
0,34 0,34
497 628,36 482 337,46
497 629,04 482 338,14
.,
25 138,54 25 138,54
2744 481,28 2 311 557,46

142 195 145,51
16 105 071,37
66 691,44

Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar 16 408 901,62

Summa Materiella tillgangar

Placeringar

Grundkapital i Landskapets affarsverk

Aktier
Andelar
Summa placeringar

Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter

Fordringar
Lanefordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Summa fordringar

Finansiella vardepapper
Kortfristiga placeringar

Kassa- och banktillgodohavanden
Kassa- och banktillgodohavanden

Aktiva totalt

125 756 919,27
17 376 575,11
66 691,44

25 309 948,23

177 545 429,76

170 846 830,05

196 980 711,06
8 37 946 373,64
94 458,10

196 880 711,06
36 996 373,64
89 458,10

235 021 542,80

233 966 542,80

1 006 384,53
9
10 51773 613,73
3 034 483,29
2174 051,54
11 11 512 966,27

832 680,05

57 858 643,85
3431 925,79
11 416 317,70
6 020 976,26

68 495 114,83

78 727 863,60

30 816 443,76

25976 209,59

36 793 237,28

24 755 136,96

539 992 937,10

547 318 169,98
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Passiva

Eget kapital

Landskapets grundkapital
Varderingsposter

Fondkapital

Foregaende rakenskapsperioders resulta
Rakenskapsperiodens resultat

Summa eget kapital

Obligatoriska reserveringar
Obligatoriska reserveringar

Reserveringar
Investeringsreservering

Forvaltat kapital
Forvaltat kapital

Frammande kapital
Skuldforbindelselan
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar

Summa frammande kapital

Passiva totalt

12
13
14
12
12

15

16

17

18
19

20

312 176 684,10
11 455 908,46
29 884 167,96

126 301 422,52
-2 046 883,34

312 176 684,10
11 455 908,46
21937 915,59
95 368 094,93
30 933 327,59

477 771 299,70

471 871 930,67

6 193 989,16

7 946 667,00

45 350,07

192 215,22

13 625 063,28
11 660 201,19
6 015 456,21
16 542 695,27

8 563 338,34

8 000 000,00

45 350,07

384 429,75

15 284 260,25
22 262 345,77
5382 074,17
15 524 440,96

48 035 631,17

58 837 550,90

539 992 937,10

547 318 169,98
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Not 1 - Redovisningsprinciper for landskapet Aland

Principerna fér uppréittande av bokslutet

Till landskapet Alands bokslut hor balansrikning, resultatrikning, finansieringsanalys och tillhérande
noter samt en budgetuppfoljning. Bokslutet upprattas i enlighet med géllande lagar och bestammelser
(i huvudsak bokforingslagen och bokforingsférordningen) och skall ge riktiga och tillrackliga uppgifter
om landskapets verksamhet, ekonomiska stallning och finansiering. Dock har vissa speciallésningar
tillgripits emedan landskapet bedriver offentlig verksamhet som i manga fall vasentligt skiljer sig fran
privat verksamhet och de redovisningskrav som stalls pa dessa. Fran och med ar 2015 féljer landskapet
Aland, i tillimpliga delar, bokféringsnamndens kommunsektionens anvisningar vad det giller
kontoplan samt upprattande av bokslut. Stor tonvikt har lagts vid periodiseringarna i bokslutet och
prestationsprincipen ar tillampad i sta stor omfattning som mojligt. Forbindelseprincipen har
tillampats for bidrag som hor till EU:s malprogram samt vissa nationella foretagsstod, vilket innebar
att resultatrakningen belastas da landskapsregeringen tagit ett bindande beslut.

Uppgorande av balansrikningen
Anlaggningstillgangarna tas upp i balansrakningen till anskaffningspris med avskrivningar enligt plan.
De planenliga avskrivningarna har berdknats enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.

Aktiva sidan har klassificerats i bestaende aktiva och rorliga aktiva.
Balansrakningen AKTIVA
Bestaende aktiva indelas i féljande huvudgrupper:

Landskapsegendom

Definitionen pa landskapsegendom foljer finska statens, ddr motsvarande egendom kallas for
nationalférmoégenhet. Till landskapsegendom hér kultur- och naturarv sasom t.ex. museiforemal,
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och fastigheter.

Fran och med 01.01.2016 ingar merparten av landskapsegendomen i balansrdkningen for Landskapets
fastighetsverk (For landskapets fastighetsverks bokslut se bilaga 3). Endast ett fatal anldggningar ingar
fortsattningsvis i Landskapet Alands balansrakning.

Forvarvad landskapsegendom fore ar 1998 har inte varderats men av tekniska orsaker har varje
anldggning ett varde av (1 mk ) 0,17 cent for att kunna behandlas tekniskt i systemen.

Immateriella réittigheter
Bland annat ingar programvaror, licenser och anslutningsavgifter.

Materiella tillgangar

Till materiella tillgdngar réknas foremal och rattigheter, som kan Overlatas separat samt Ovriga
nyttigheter, vilkas verkningstid som produktionsfaktor stracker sig ver flera an ett finansar eller som
avses ge avkastning eller anvdandas under flera finansar.

Materiella tillgangarna férvarvade fore ar 1998 varderades enligt det senast kanda beskattningsvardet
vid ingangen av ar 1998 for tillgangarna (fast egendom).

Vaggrunder, vagytbeldggning, broar och kajer varderades till géngse varde.

Anlaggningstillgangar forvarvade fore ar 1998 viarderades till gdngse varde dock sa att ifall att
anlaggningens gangse varde understeg (100 000 mark) 16 818,79 euro varderades inte tillgangen.
Farjor forvarvade fore ar 1998 varderades till forsakringsvardet.
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Vardepapper som forvarvades fore 1998 varderades till nominella varden.

Egendom vars anskaffningsutgift har éverstigit 50 000 euro och har en ekonomisk livslangd om tre ar
eller langre har aktiverats.

Placeringar
Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgiften.

Rorliga aktiva indelas i féljande huvudgrupper:

Omsittningstillgangar
For omsattningstillgangar anvands samma definition som bokféringslagen ger, omséattningstillgangar
ar nyttigheter, som ar avsedda att 6verlatas sdsom sadana eller i féradlad form eller att forbrukas.

Material och fornédenhetslager har varderats till anskaffningsutgiften.
Lagernedskrivning/uppskrivning har inte gjorts.

Fordringar
Bland annat ingar lanefordringar forsaljningsfordringar och resultatregleringar. Fordringarna upptas
till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Finansiella virdepapper
Kortfristiga placeringar upptas till nominellt varde eller till sannolikt vdarde om detta ar lagre.

Balansrakningen PASSIVA
Passiva sidan indelas i foljande huvudgrupper:

Eget kapital

Forvarvade tillgangar fore 1.1.1998 samt uppkomna skulder har balanserats mot eget kapital, vilket
utgér en grunddel. Utéver denna grunddel bestar det egna kapitalet av foregdende
rakenskapsperioders under- och eller éverskott, samt av kapital i egna fonder.

Vérderingsposter
Denna grupp innehaller tidigare uppvardering av egendom eller nedskrivningar av vardet pa
frammande kapital.

Fondernas kapital
Olika fonder ingar enligt specifikation i not.

Obligatoriska reserveringar

Under denna rubrik skall kommande sannolika utgifter eller forluster upptas.

Betriffande bidragshanteringen tillimpar landskapet Aland i de flesta fall den s.k.
forbindelseprincipen. Denna princip innebar att resultatrdkningen belastas redan i det skede da
landskapet fattar ett bindande beslut om bidragsbeviljande (= ingar en férbindelse). Denna
forbindelse bokférs samtidigt som en skuld pa balansrdkningen under obligatoriska reserveringar.
Skulden minskar sedan i takt med att resp. bidrag utbetalas.

Foljaktligen kommer resultatrakningen, till den del férbindelseprincipen anvands, att visa beloppet av
de sammanlagda beviljade bidragen, medan resultatrakningen i de fall dar forbindelseprincipen inte
anvands, att visa beloppet av de sammanlagda utbetalda bidragen.
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Forvaltat kapital
Forvaltade medel, d.v.s. skulder som inte hor till landskapet Aland.

Frdmmande kapital
Kortfristiga- och langfristiga skulder redovisas som en total under fraimmande kapital, dock
specificerade i not. Semesterloneskulden ingar wunder kortfristigt frammande kapital,
resultatregleringar.

Principer for avskrivningar enligt plan

For tillgangar som ar underkastade forslitning har en pa forhand uppgjord avskrivningsplan anvants.
Avskrivningarna har berdknats genom linerdra avskrivningar pa anskaffningsutgiften/restvardet for
tillgangarna enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

For anskaffningar gjorda under aret har avskrivningarna berdknats manatligen pa anskaffnings-
utgiften.

Andringar i avskrivningsplan har gjorts under ret gillande broar.

De uppskattade avskrivningstiderna for tillgdngarna enligt plan har varit féljande:

Immateriella tillgangar Avskrivningstid linjar
Datorprogram 3ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner

Lager- och ovriga byggnader 15 ar

Kontors, sjukhus- och skolbyggnader 30ar
Vagar och infrastruktur

Végar, vagkropp 50 ar

Végar, ytbeldggning 10 ar

Broar, farjfasten och kajer 50-85 ar
Transportmedel

Bilar och 6vriga fordon 5ar

Landskapsfarjor och 6vriga vattenfarkoster 20 ar
Arbetsmaskiner

Tunga arbetsmaskiner 7 ar

Latta arbetsmaskiner och redskap 3ar
Ovriga maskiner och inventarier

IT-utrustning 3ar

Kommunikationsutrustning 3ar

Laboratorie- och sjukhusutrustning 5ar

Mobler 5-7 ar

Ovriga maskiner och inventarier 3ar
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Not 2 - Personalkostnader

Loner och arvoden

Pensionspremier

Ovriga I6nebikostnader

Personalersattningar

Personalréttelser

Periodiserad semesterldneskuld (inkl I6nebikostnader)

Ovriga periodiserade l6nekostnader (inkl Iénebikostnader)

Summa personalkostnader

2019

-88 404 395,01
-15 408 470,94
-1 015 119,80
1 345 649,80
612 994,32
-1354 271,18
0,00

2018

-85 061 246,05
-15 367 671,95
-1123 480,71
1237 705,49
492 559,34
-374 902,98
-884 414,76

-104 223 612,81

-101 081 451,62
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Not 3 - Finansiella intiakter och kostnader

Finansiella intakter

Ranteintakter fran Ian till utomstaende
Ranteintakter fran placeringar

Ovriga ranteintakter

Dividender och rantor p& andelskapital

Avkastning fran Alands Penningautomatférening

Avkastning fran Landskapets Fastighetsverk
Drojsmalsrantor

Kursvinster

Ateforing av kreditférluster
Landskapsgarantier

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader

Ovriga rantekostnader
Kursforluster

Kreditforluster

Kreditforluster, oindrivna stod
Nedskrivning av lanefordringar
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Summa finansiella intakter och kostnader

2019

636 838,80
564 361,19

31 025,37

946 114,40
21 000 000,00
5800 000,00
23 096,72

47 650,02

13 846,80

66 430,49

29 129 363,79

-33 007,17
-33 320,44
-23 859,50
-2 530,99
-84 319,48
-85 532,54
-262 570,12

2018

718 122,69

7 948,57

57 328,13

1 155 189,20
26 278 903,45
5300 000,00
12 641,66

70 000,17
997,73

81 657,94

33 682 789,54

-4 463,15
-37 527,67
-200 977,37
-874,90
-300 000,00
-36 819,61
-580 662,70

28 866 793,67

33 102 126,84
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Not 4 - Extraordinara intakter och kostnader

2019 2018
Extraordinara intékter
Forsaljningsvinst pa fast egendom 24 281 401,85
Forséljningsvinst pa 16s egendom
Ovriga extraordinara intakter 183 269,00
Summa extraordinédra intakter 183 269,00 24 281 401,85

Forsaljningsvinst pa fast egendom ar 2018 bestar i sin helhet av den férsaljningvinst som uppstod vid
dverforingen av Ahs fasta egendom till Landskapets fastighetsverk per 01.01.2018
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Not 5 - Immateriella tillgangar

Immateriella réttigheter
Datorprogram inkopta
Anslutningsavgifter

Ovriga immateriella rattigheter
Egna dataprogram

Summa immatriella rattigheter

1.1.2019

413 835,58
63 331,13
399 359,47
37 014,92

913 541,10

Okning

14 800,00

120 491,58

190

Minskning

233 530,92

163 351,78
17 767,19

31.12.2019

195 104,66
63 331,13
356 499,27
19 247,73

634 182,79



Not 6 - Landskapsegendom

Jord- och vattenomraden

Byggnader
Muséer, slott och évriga kulturbyggnader

Ovrig landskapsegendom
Konstverk
landskapsegendom

Summa landskapsegendom

1.1.2019
0,34

0,34

444 310,76
38 026,70

482 338,14
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Okning Minskning  31.12.2019
0,34

0,34
15 290,90 459 601,66

38 026,70

497 629,04



Not 7 - Materiella tillgangar

Materiella tillgangar

Byggnadsjord och vattenomraden

Byggnader
Skolbyggnader
Kontorsbyggnader
Lagerbyggnader
Ovriga byggnader
Sjukhusbyggnader
Summa byggnader

Véagar och infrastruktur
Ytbeldggningen

Vaggrunden

Broar

Ovriga konstruktioner

Summa vagar och infrastruktur

Maskiner och inventarier

Bilar och &vriga landfordon
Farjor och 6vriga vattenfarkoster
Tunga arbetsmaskiner

Latta arbetsmaskiner

Mdbler och inredning
IT-utrustning

Kontorsmaskiner och apparater
Kommunikationsutrustning
Halso-och sjukvardsutrustning
Ovriga maskiner och inventarier

Summa maskiner och inventariet

Ovriga materiella tillgdngar
Varde och konstforemal

Forskottsbetalningar och pagaende

anskaffningar

Summa materiella tillgangar

1.1.2019

25138,54

0,00
914 680,00
195 698,49
905 649,58
295 529,39

2 311 557,46

13 405 559,70
78 875 945,50
32777 513,74

697 900,33

125 756 919,27

863 423,53
11 868 339,13
279 555,62
10 817,43
232 823,70
1113 270,81
0,00

71 156,91
2880 210,78
56 977,20

17 376 575,11

66 691,44

25 309 948,23

170 846 830,05
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Okning

365 900,00
225 169,48

44 035,06

2000 339,52
4 081 528,44
15 600 051,38

286 357,72
725 529,25
462 123,00

53 670,00

35 148,06
147 136,42

Minskning

51 668,04
41 428,26
65 874,70
43 209,72

2 160 892,85
2419 879,22
575 107,79
87 813,24

281 497,40
1 037 694,30
145 102,60
10 817,43
100 477,85
531 580,10

14 980,44

796 018,21
63 299,86

-8 901 046,61

31.12.2019

25 138,54

365 900,00
1088 181,44
154 270,23
883 809,94
252 319,67

2744 481,28

13 245 006,37
80537 594,72
47 802 457,33

610 087,09

142 195 145,51

868 283,85
11 556 174,08
596 576,02
53 670,00
132 345,85
581 690,71
0,00

56 176,47
2119 340,63
140 813,76

16 105 071,37

66 691,44

16 408 901,62

177 545 429,76




Not 8 - Forteckning 6ver landskapets aktier 31.12.2019

Bolag

Apetit Oyj

Brando Fritidsservice Ab

Elisa Oyj

Fastighets Ab Dalnas
Fastighets Ab Godby Center
Fastighets Ab Soderkakar
Flexens Oy Ab
Forsakringsbolaget Alandia Ab
Kraftnat Aland Ab

Labquality Oy

Langnas Hamn Ab

Alands Fastighets Ab

Aland Post Ab

Ab Skargardsflyg

Sddra Bréando Turistservice Ab
Vakka-Suomen Puhelin Oy
Alands Radio & TV Ab

Alands Utvecklings Ab

Alands Vatten Ab

Ada Ab
Una Oy
Summa aktier

1.1.2019

86
280
300

5258
2397
135
207 144
4588
61 754
2
1876
9185
10 000
96 376
500

3
3000
588
3117

500
0

Antal aktier Forandringar Antal aktier

(EUR) 31.12.2019

86
280
300

5258
2397
135
207 144
4588
61 754
2
1876
9185
10 000
96 376
500

3

3 000
588
3117

500
150 000,00 100

800 000,00

193

Nom. varde Bokfdringsvarde

per aktie (EUR)

2,00
80,00

84,09

383,47

0,10
616,44
168,19

252,28

34,00
17,00
170,00

7 232,08
170,00

25,00
1 500,00

Landskapets
(EUR) A&garandel i %

1102,34 0,0014 %

22 400,00 15,56 %
150,00 0,00018 %

442 145,22 40,05 %
403 151,42 42,58 %
51 768,45 100,00 %
20 714,50 6,90 %
2828 220,00 2,36 %
14 179 240,68 100,00 %
1 200,00 0,67 %
473 277,28 100,00 %
1634 389,39 94,61 %
11 000 000,00 100,00 %
8 000,00 100,00 %

17 000,00 28,09 %
51,00 0,005 %

510 000,00 100,00 %
4254 173,36 98,49 %
529 890,00 27,69 %
1419 500,00 50,00 %
150 000,00 5,80 %

37 946 373,64




Not 9 - Fordringar 31.12.2019

Specifikation 6ver fordringarna

Lanefordringar PAF

Lanefordringar

Osikra lanefordringar
Forsaljningsfordringar
Osékra forséljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Summa fordringar

2019
Langfristiga
4130 082,02

45 708 925,24
-728 172,12

2019
Kortfristiga
413 218,40
2 249 560,19

3 047 949,77
-13 466,48
2174 051,54
11 512 966,27

2018
Langfristiga
4623 941,52

51 525 738,87
-1217 931,64

2018
Kortfristiga
425 132,92

2501 762,18

3431 925,79

11416 317,70
6 020 976,26

49 110 835,14

19 384 279,69

54 931 748,75

23 796 114,85

194

68 495 114,83

78 727 863,60




Not 10 - Lanefordringar 31.12.2019

Specifikation 6ver lanefordringar

Lanets art

Bostadslan (enligt LL om
bostadsproduktion)

Lan at kommunerna for inréattande av
arbetsplatsomraden

Lan ur regionallanemedel
Investeringslan
Sysselséattningspolitiska konjunkturlan
Produktutvecklingslan

Lan for torrlaggningsarbeten
Husbockslan

Skogsforbattringslan

Kapitallan

Offentligt kapitallan

Summa lan exkl paf-lan

Lan ur penningautomatmedel

Summa lan

Nedskrivna osékra lanefordringar

Summa samtliga lanefordringar

Kvarstdende Utgivnalan Amorterat ar Avskrivet &r Kvarstdende
fran ar 2018 ar 2019 2019 2019 till &r 2019
49 766 415,11 5165 201,32 44 601 213,79
119 812,25 119 812,25 0,00
384 429,75 192 214,76 192 214,99
28 591,95 28 591,95

16 818,79 16 818,79

546 850,02 14 136,00 274 079,00 258 635,02
1918,99 216,04 1702,95

2 370,80 2 370,80 0,00
1792,23 985,45 806,78

300 000,00 300 000,00 0,00
2858 501,16 0,00 2858 501,16
54 027 501,05 0,00 5494936,62 574 079,00 47958 485,43
5049 074,44 505 774,02 4 543 300,42
59 076 575,49 0,00 6000 710,64 574079,00 52501 785,85
Kvarstaende Okning Minskning Kvarstaende
fran ar 2018 2019 2019 till &r 2019
-1217 931,64 -128 172,12 617 931,64 -728 172,12

57 858 643,85

51773 613,73
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Rante %

10-1,7

0,00

0,00

3,00

7,00

2,00

3,00

3,00

2,00 - 4,00
0,82

0



Not 11 - Resultatregleringar 31.12.2019

Specifikation over resultatregleringar, fordringar
Rantefordringar kortfristiga placeringar

Rantefordringar l&nereskontran

Utestaende TV-avgifter

Intaktsreservering, externa myndigheters decemberredovisningar, inbetalda januari 2020
Avkastning Alands Fastighetsverk, kvartal 4 2019, inbetalt januari 2020
Periodiserade leveranttrsfakturor

Ovriga intaktsreserveringar

Overféring fran Landskapets Pensionfond kvartal 4

Utbetalt forskott ESF 2014-2020

Ovriga resultatregleringar

Summa resultatregleringar
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231 685,73
161 279,39
273 707,01
690 055,83

1 450 000,00
90 946,88
3561171,48
4 425 000,00
606 200,80
22 919,15

11 512 966,27



Not 12 - Eget kapital 31.12.2019

Férandring i eget kapital

Landskapets eget kapital 1.1.

Grundkapital

Véarderingsposter

Fondkapital

Foregaende rakenskapsperioders resultat
Andring av resultat fran tidigare rakenskapsar

Rakenskapsarets resultat

Landskapets eget kapital 31.12.
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2019

312 176 684,10
11 455 908,46
29 884 167,96

126 301 422,52

0,00
-2 046 883,34

2018

312 176 684,10
11 455 908,46
21937 915,59
95 142 313,02

22578191
30 933 327,59

477 771 299,70

471 871 930,67




Not 13 - Varderingsposter 31.12.2019

| enlighet med affarsbokféringens principer, har landskapet mdjlighet att ta in s.k varderingsposter i
balansrakningen. En varderingspost anvands da man behover vardera upp egendom, eller skriva ner vardet pa
frammande kapital. En forutsattning for uppskrivning, ar att vardedkningen ar varaktig och vasentlig.

Anvéandningen av varderingsposter foljer i landskapets rakenskaper en restriktiv linje.

2019 2018
Bokfdringsvarde 1.1. 11 455 908,46 11 455 908,46
Okning/minskning 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12 11 455 908,46 11 455 908,46
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Not 14 - Fondernas kapital 31.12.2019

Fonder

President Urho Kekkonens 80-ars fond:
Bokfdringsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokfdringsvarde 31.12

Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond:

Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12

Reserverade PAF-medel:
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokféringsvarde 31.12

Summa fondkapital

Donerade tillgangar

Irene och Halvdan Stenholms konstdonation:

Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokfdringsvéarde 31.12.

Testamenterade medel:
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokfdringsvarde 31.12.

Donerade tillgdngar AHS
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokfdringsvarde 31.12.

Summa donerade tillgangar

Summa fondernas kapital

2019 2018

17 877,51 17 838,80
38,05 38,71

17 915,56 17 877,51
1090 338,99 1155 260,93
83 858,33 -64 921,94
1174 197,32 1 090 338,99

20 663 903,59
7 863 503,34

10 000 000,00
10 663 903,59

28 527 406,93

20 663 903,59

29 719 519,81

21772 120,09

2019 2018

59 319,38 59 274,55
48,62 44,83

59 368,00 59 319,38
25 911,76 775 911,76
0,00 -750 000,00

25 911,76 25 911,76
80 564,36 80 826,56
-1195,97 -262,20
79 368,39 80 564,36
164 648,15 165 795,50

29 884 167,96

21937 915,59
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Not 15 - Obligatoriska reserveringar 31.12.2019

Stoédhantering som foljer forbindelseprincipen:

Fér att underlatta hanteringen av offentliga stéd har Alands landskapsregering sedan 1998 anvéant ett fér &ndamalet anpassat
projektregister. Alands landskapsregering har sedan bérjan av 2015 tagit i bruk ett nytt ekonomisystem och en ny ekonomimodell. Det
i kombination med krav p& en fullstandig elektronisk process for administration av EU-programmen 2014-2020, har forvaltningen
beslutat att utveckla en ny stédtillampning och smaningom avveckla projektregistret.

Alla transaktioner géllande de EU-delfinansierade stdden som hor till programperioden 2007-2013 har registrerats in i projektregistret.
For dvriga nationella stod som beviljats under ar 2014 och tidigare, har enbart beslut om utbetalningar och restbokningar registrerats
in i projektregistret.

Forutom ovanstaende stod som registrerats in i projektregistret, sa har férbindelseprincipen aven tillampats p& de EU-delfinansierade
stoden som hor till programperioden 2014-2020 (dock ej LBU 2014-2020) samt p& en del av naringsavdelningens stod.

Ovriga nationella stod foljer inte forbindelseprincipen. Nar den nya stodtillampningen tas i bruk till fullo &r avsikten att samtliga
nationella stdéd inom landskapsforvaltningen ska hanteras via den nya tillampningen. Detsamma galler for landskapets egna EU-
program.

Program med EU-finansiering Status
Regionalfondsprogram 2007-2013 P&gaende
Fiskerifondsprogram 2007-2013 Pagaende
Nationella stéd

Naringsavdelningens stod P&gaende
Investeringsstdd till lantbruket 2007-2013 Pagaende
Stod for miljoforbattrande atgarder Pagaende

Nya program med EU-finansiering

Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 Pagaende
Europeiska socialfonden 2014-2020 P&gaende
Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020 Pagaende

Varje program/stodform ar kopplad till ett separat balanskonto (skuldkonto) i bokféringen. Nér ett nytt stod beviljas, s& okar saldot pa
balanskontot (skulden 6kar), och nar utbetalningar eller aterbokningar av eventuella restsaldon gors (da projektet avslutas), s&
minskar saldot (skulden minskar). Da programmet i sin helhet avslutats, sa bor saledes saldot pa balanskontot vara 0. Dessa
balanskonton visas i bokslutet under gruppen obligatoriska reserveringar. Samtidigt betyder detta att ett projekt, redan da det beviljas,
aven kostnadsfors i resultatrakningen och i budgeten. Budgetmedlen fér programmet anvéands séledes redan da projekten beviljas
medel (=den s.k. forbindelseprincipen). Ej utbetalda restbelopp pa projekten aterfors till budgeten da projekten avslutas. For de
nationella stoden finns ett separat konto i budgeten (88900). De aterbokade restbeloppen maste darefter pa nytt budgeteras in pa
respektive program. Aterbokning av bidrag som hér till EU-programmen gérs daremot mot moment dar bidrag beviljats.

Obligatoriska reserveringar fordelar sig per den 31.12.2019 enligt féljande:

Program med EU-finansiering:

ERUF 2007-2013, inkl. tekniskt stdd 2007-2016 2019 2018
Ingaende saldo 1.1:

Beviljade stdd, totalt: 6 306 924,03

Aterbokade stdd, totalt: -846 639,47

Nettobeviljat, totalt: 5 460 284,56

Utbetalningar, totalt: -5 460 284,56

Utgadende saldo 31.12: 0,00 0,00 0,00
EFF, 2007-2013, inkl. tekniskt stod 2007-2016 2019 2018
Ingaende saldo 1.1:

Beviljade stod, totalt: 7 364 657,92

Aterbokade stdd, totalt: -609 778,04

Nettobeviljat, totalt: 6 754 879,88

Utbetalningar, totalt: -6 754 879,88

Utgaende saldo 31.12: 0,00 0,00 0,00
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Nationella stod

Naringsavdelningen, stéd som féljer forbindelseprincipen* 2019 2018
Ingaende saldo 1.1: 2 013 640,52 999 241,83
Beviljade stod, totalt: 1764 677,90 2164 871,67
Aterbokade stdd, totalt: -220 801,63 -48 294,25
Nettobeviljat, totalt: 3557 516,79 2116 577,42
Utbetalningar, totalt: -1 837 235,53 -1102 178,73
Utgdende saldo 31.12: 1720 281,26 2 013 640,52
* Budget 61000: kontona 570302; 570303; 570307; 570308; 570309 samt 570310 foljer forbindelseprincipen.

Investeringsstod till lantbruket 2007-2013 2019 2018
Ingdende saldo 1.1: 47 467,68 77 873,56
Beviljade stdd, totalt: 0,00 0,00
Aterbokade stéd, totalt: -47 467,68 0,00
Nettobeviljat, totalt: 0,00 0,00
Utbetalningar, totalt: 0,00 -30 405,88
Utgaende saldo 31.12: 0,00 47 467,68
Social- och miljdavdelningen, dvriga stdd 2019 2018
Ingaende saldo 1.1: 0,00 16 628,00
Beviljade stdd, totalt: 0,00 0,00
Aterbokade stéd, totalt: 0,00 0,00
Nettobeviljat, totalt: 0,00 16 628,00
Utbetalningar, totalt: 0,00 -16 628,00
Utgéende saldo 31.12: 0,00 0,00
Stod for miljoforbattrande atgarder 2019 2018
Ingaende saldo 1.1: 105 000,22 105 000,22
Beviljade stdd, totalt: 0,00 0,00
Aterbokade stéd, totalt:

Nettobeviljat, totalt: 105 000,22 0,00
Utbetalningar, totalt: -49 673,00

Utgdende saldo 31.12: 55 327,22 105 000,22
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Nya program med EU-finansiering

Europeiska regionalfonden 2014-2020
Ingaende saldo 1.1:

Beviljade stdd, totalt:

Aterbokade stdd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgéende saldo 31.12:

Europeiska socialfonden 2014-2020
Ingaende saldo 1.1:

Beviljade stdd, totalt:

Aterbokade stdd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgaende saldo 31.12:

Oreglerade forskott som betalts under 2018 och 2019 syns inte i siffrorna for utbetalningar ovan.

Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020
Ingaende saldo 1.1:

Beviljade stdd, totalt:

Aterbokade stdd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgéende saldo 31.12:

Sammanlagt, obligatoriska reserveringar:
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2015-2019 2019 2018
743 178,08 1 039 408,87
1622 506,38 928,21 -3470,89
-11907,54 -11 907,54 0,00
1610 598,84 -10 979,33 -3470,89
-1 239 881,20 -361 481,11 -292 759,90
370 717,64 370 717,64 743 178,08
2015-2019 2019 2018
3272 876,47 3276 805,43
5 320 325,84 -4 074,56 926 048,60
-290 781,48 -290 781,48
5 029 544,36 -294 856,04 926 048,60
-2 836 341,04 -784 817,11 -929 977,56
2193 203,32 2 193 203,32 3272876,47
2015-2019 2019 2018
2 381 175,37 1 294 558,29
6 053 198,20 518 444,17 1508 889,74
0,00 0,00 0,00
6 053 198,20 518 444,17 1508 889,74
-4 198 738,48 -1 045 159,82 -422 272,66
1854 459,72 1 854 459,72 2381 175,37
6 193 989,16 8 563 338,34




Not 16 - Reserveringar 31.12.2019

Reserver

Investeringsreservering:
Bokfdringsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12

Summa reserveringar

2019 2018

8 000 000,00 8 000 000,00
-53 333,00 0,00

7 946 667,00 8 000 000,00
7 946 667,00 8 000 000,00
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Not 17 - Forvaltat kapital 31.12.2019

Specifikation éver ranteintakter (kumulativt)
Finansiar: 2019 2018

Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 07-13:

Réantor 0,00
Europeiska Socialfonden 07-13:

Réantor 0,00
Europeiska Program for landsbygdens utveckling 07-13:

Réantor 0,00

Europeiska Strukturprogram for fiskerisektorn 07-13:

Rantor 45 350,07 45 350,07
45 350,07 45 350,07
Summa forvaltat kapital 45 350,07 45 350,07
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Not 18 - Frammande kapital 31.12.2019

Specifikation 6éver frammande kapital

Laneskulder
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Periodiserade l6ner

2019 2019 2018 2018
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
192 215,22 192 214,99 192 214,76

13 625 063,28 15 284 260,25

11 660 201,19 22 262 345,77

6 015 456,21 5382 074,17

16 542 695,27 126 625,21

15 397 815,75

48 035 631,17 192 214,99 58 645 335,91

Summa 0,00

Summa frammande kapital

48 035 631,17
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58 837 550,90




Not 19 - Skuldforbindelselan 31.12.2019

Under aret Amorterat under

Lan vid arets

Lanets art Vid arets borjan upptagnalan aret slut
Nordiska Investeringsbanken Avtal R 98/2/3 384 429,75 192 214,53 192 215,22
Summa lan 384 429,75 0,00 192 214,53 192 215,22
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Not 20 - Resultatregleringar 31.12.2019

Specifikation dver resultatregleringar, skulder
Periodiserad semesterléneskuld 16 219 635,49

Kostnadsreserveringar, leverantdrsfakturor inkomna ar 2020 323 059,78
16 542 695,27

Summa resultatregleringar
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Not 21 - Stallda sikerheter och
ansvarsforbindelser 31.12.2019

Landskapets pensionsansvar
Landskapet Alands Pensionsfond:
Toltalt pensionsansvar per 1.1 (mn €)

Okning/minskning
Totalt pensionsansvar per 31.12 (mn €)

Utgivna ansvarsforbindelser 31.12.2019

Landskapsgarantier for industrier och vissa

andra néringsgrenar Antal
Beviljade ar:
D:o ar 2006 1,00

Landskapsgarantier for studielan 31.12.2019

D:o ar 1995 685 1363 692,94
D:o ar 1996 706 1824 839,00
D:o ar 1997 803 2194 159,51
D:o ar 1998 794 2202 276,76
D:o ar 1999 914 2480 771,92
D:o ar 2000 776 1946 646,59
D:o ar 2001 749 1978 015,15
D:o ar 2002 770 2109 189,00
D:o ar 2003 766 2347 751,00
D:o ar 2004 769 2 304 208,00
D:o ar 2005 762 2222 174,66
D:o ar 2006 723 2098 632,24
D:o ar 2007 679 2 037 804,25
D:o ar 2008 780 1920 722,00
D:o ar 2009 697 2076 721,06
D:o ar 2010 917 2228 809,44
D:o ar 2011 765 1356 719,80
D:o ar 2012 666 1568 089,00
D:o ar 2013 832 1674 720,00
D:o ar 2014 1151 3734 000,00
D:o ar 2015 1158 3 813 000,00
D:o ar 2016 1232 4185 000,00
D:o ar 2017 1219 4 033 200,00
D:o ar 2018 1175 3944 200,00
D:o ar 2019 1160 3916 500,00

Ikraftvarande landskapsgarantier for studielan 31.12.2019
(enligt uppgift fran respektive bank) 2019

Total summa 27 422 253,58
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2019 2018
783,90 768,90
9,40 15,00
793,30 783,90
Kvarstaende
Beviljat belopp
101 000,00 75 461,54
101 000,00 75 461,54
2018

26 032 404,76



Garantier beviljade med fullmakt av lagtinget

Mariehamns Energi Ab
Kraftnat Aland Ab

Landskapsborgen for dgarbostadslan
Landskapsborgen for hyreshus

Antal Kvarstéende
31.12.2019 belopp 31.12.2019

1 183 163,87
66 075 236,04

66 258 399,91

1225 30 470 000,00
18 13 276 000,00

43 746 000,00
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Antal

Kvarstéende

31.12.2018 belopp 31.12.2018

1013
16

196 650,40
69 238 899,00

69 435 549,40

27 550 000,00
13 300 000,00

40 850 000,00




Bilaga 1: Ovriga poster - poster som saknas i
balansrakningen

Landskapet Alands pensionsansvarsskuld

Pensionsansvarsskulden upptas frAn och med ar 2014 inte i landskapets balansrakning. Landskapets approximativa,
utraknat av KEVA, pensionsansvarsskuld var per den 31.12.2019 793,3 miljoner euro (783,9 mn€).

Marknadsvardet pa Alands pensionfonds fondkapital, vilket utgér tackning fér pensionsansvaret, var per den
31.12.2019 483,1 miljoner eur (429,6 mn €). Detta ger en tackningsgrad pa 60,9% (54,8%) .

Landskapets Fastighetsverk

Alands landskapsregering har, med stéd av 20 § LL (2015:110) om landskapets fastighetsverk, éverfért fast egendom
till Landskapets fastighetsverk (Finansavdelningens allmanna byrd, beslut 29.12.2015/Nr 68 Enskild samt beslut
20.12.2017/Nr 64 Enskild.)

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen. Fastighetsverket tillhandahaller tjanster
for landskapsregeringens allmanna forvaltning, fristdende enheter som finns i anslutning till den och myndigheter som
ar understallda landskaps-regeringen (landskapsforvaltningen) samt for lagtingets férvaltning och myndigheter som ar
understéllda lagtinget.

Landskapets Fastighetsverk inledde sin verksamhet den 01.01.2016 och uppréttar ett eget arsbokslut, bifogat detta
arsbokslut.
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Bilaga 2: Landskapséagda bolag samt intressebolag
Agarandel, omsattning & eget kapital (ar 2018)

Landskapets L&ngnas hamn Fastighets Ab Aland Post Ab
Fastighetverk 100% Soderkékar 100%
100% 2,1 mn€ 100% 37,4 mn€
22,0 mn€ 6,5 mn€ 0,2 mn€ 22,3 mn€
198,5 mn€ 0,1 mn€
Kraftnat Aland Ab Alands Radio & TV Ada Ab
100% Ab 50%
10,7 mn€ 100% 5,1 mn€
12,0 mn€ 2,2 mn€ 0,8 mn€
0,9 mn€
Alands landskapsregering

Alands Fastighets Ab Alands Utvecklings Fastighets Ab Fastighets Ab
94,61% Ab Godby Center Dalnés
0,2 mn€ 98,49% 42,58% 40,05%
2,2 mn€ 0,5 mn€ 0,2 mn€ 0,6mn€

1,4 mn€ 0,9 mn€ 1,2mn€
Sodra Brando Alands Vatten Ab
Turistservice Ab 27,69%
28,09% 2,3 mn€
0,0Gmn€ 3,1 mn€
0,06mn€

En fullstandig forteckning dver landskapets aktieinnehav finns i not 8.
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten

Internt tillférda medel: 1)

Arsbidrag

Extraordinéra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel:
* Forsaljningsvinster, -férluster

* Obligatoriska reserveringar (Bidrag)

* PAF-medel 2)

Kassaflodet for investeringarnas del 3)
Investeringar i anlaggningstillgdngar
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgéngar

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del 4)
Forandringar av utlaningen
*6kning/minskning av utlaningen

Forandringar av l&nebestandet
* gkning/minskning av langfristiga 1an
* okning/minskning av kortfristiga lan

Forandring av eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten

* Forandring av forvaltade medel o forvaltat kapital
* Forandring av fonder och donerade tillgngar

* Forandring av omsattningstillgangar

* F@randring av fordringar 5)

* Fgrandringar av rantefria skulder 6)

Finansieringens kassaflode

Foérandring av likvida medel

Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

31.12.2019

14 612 485,48

183 269,00

-341 071,81
-2 369 349,18

31.12.2018

25118 140,16
24 281 401,85

-24 328 394,00
1753 822,14
-24 363 126,13

12 085 333,49

2461 844,02

-16 521 999,78
341 071,81

-41 799 945,53
24 328 394,00

-16 180 927,97

-17 471 551,53

-4 095 594,48 -15 009 707,51
-384 429,75 -5 007 616,10
192 215,22
-192 214,53 -5 007 616,10
82 749,03 -815 100,60
-173 704,48 -32 972,17
10 224 087,59 -2 708 075,10

-10 601 044,02

26 414 283,07

-467 911,88 22 858 135,20
-660 126,41 17 850 519,10
-4 755 720,89 2 840 811,59

61548 374,24
56 792 653,35

58 707 562,65
61 548 374,24

Finansieringsanalysen &r uppgjord enligt handels- och industriministeriets anvisningar om uppréttande av
finansieringsanalys foér kommuner och samkommuner. Finansieringsanalysen beskriver kassaflédena fran den egna
verksamheten (inkluderar 6verféringar fran PAF samt 6verféringsekonomin), investeringar och finansiering.

Pa raden "forandring av likvida medel" anges den totala forandringen av likvida medel under aret.

De tva sista raderna i analysen visar hur mycket likvida medel som kvarstod vid rakenskapsperiodens slut samt hur
mycket medel som fanns vid bérjan av rékenskapsperioden.
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1) | den kommunala modellen presenteras de faktorer som ingdr i internt tillférda medel i detalj i resultatrakningen.
Darfor tas bara arsbidraget, som visar éverskottet i internt tillforda medel fr&n verksamheten, samt extraordinéra poster
med i finansieringsanalysen. De internt tillférda medlen har darefter korrigerats med férsaljningsvinster och -forluster,
samt med rakenskapsperiodens férandring av balansposterna obligatoriska reserveringar (bidrag) och PAF-medel.

2) Fran och med 2018 har bokféringssattet av PAF-medlen &ndrats vilket avspeglas i siffrorna ovan. PAF reserveringen
har lamnats bort ur finansieringsanalysen ovan eftersom den till storsta delen inte utgor ett kassafléde. Namnas kan
att &r 2018 uppgick de amorterade medlena som bokforts i reserveringen till 381.326,90 euro; ar 2019 uppgick de
amorterade medlena som ingick i reserveringen till 505.774,02 euro.

3) Under &r 2018 har fastighetsbestand éverforts till Landskapet Alands fastighetsverk och i samband med det har en
uppvardering av fastigheternas varde gjorts. Summan 24 328 394,00 euro har bokfdrts som forsaljningsvinst under
extraordinara intakter. Eftersom detta inte &r ett kassaflode s& har kassaflodet for investeringarnas del korrigerats med
denna summa.

4) Eftersom finansieringsanalysen uppréttats enligt prestationsprincipen, sa har t.ex. férsaljningsinkomster och
anskaffningsutgifter inte korrigerats med forsaljningsfordringar eller skulder till leverantérer i arsbidraget utan dessa
korrigeringar har gjorts forst i finansieringens kassafléde.

5) Forandring av fordringar: bade langfristiga och kortfristiga fordringar som upptagits bland rorliga aktiva ingar i denna
post.

6) Forandringar av rantefria skulder: erhalina forskott, skulder till leverantérer, évriga skulder och resultatregleringar
ingér i denna post.

Finansieringskalkylens nyckeltal 2019 2018
Quick ratio (Kassalikviditet) 2,25 1,91
Current ratio (Balanslikviditet) 1,63 1,42

Quick ratio = Finansieringstillgangar / (Kortfristiga skulder - erhallna forskott)
Current ratio = (Omsattningstillgangar + Finansieringstillgangar) / Kortfristiga skulder

Till finansieringstillgdngar har ovan réknats kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och kassa- och
banktillgodohavanden.

Riktvarden Quick ratio Current ratio
God Over 1,0 Over 2,0
Tillfredsstallande 0,5-1,0 1,0-2,0
Svag Under 0,5 Under 1,0
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Uppfoljning av budget
Principer for budgetering och uppfoljning

| budgeten for ar 2015 gjordes en storre forandring av budgetstrukturen, vilken ndrmare beskrevs i
budgetforslaget respektive arsredovisningen for ar 2015. Det kan konstateras att 6vergangen till en
andrad budgetstruktur sker stegvis sa att budgeten och underlaget utvecklas under de kommande
aren. Férdelningen mellan olika kostnadsslag har i en del fall justerats under aret varfor fordelningen i
den budgeterade resultatrdkningen till vissa delar kan vara avvikande i forhallande till férdelningen
enligt resultatrdkningarna som ingatt i budgetforslaget for ar 2019 respektive tilldaggsbudgetforslagen.
Nettokostnaderna paverkades dock inte av denna omférdelning. Under ar 2016 upphandlades ett
systemstod for att forbattra och forenkla processen med uppgorande av budgetforslaget. Systemet
togs i bruk under ar 2017 infoér arbetet med uppgorandet av budgetforslaget for ar 2018. | och med
detta har detaljnivan i budgeteringen forbattrats dven till ar 2019.

| anslagen ingar i vissa fall betydande belopp av interna transaktioner, t.ex. for vagunderhallet,
vattendvervakningen och utredningar som bestélls fran ASUB. Dessa har inte till fullo kunnat sarskiljas
i budgeten och de paverkar darfér i viss man nivan pa intdkterna och inkép av tjansterna i
resultatrakningen.

Budgeteringsmetodiken anpassas successivt s att affarsbokféringens redovisningsprinciper, t.ex.
gillande loneperiodiseringar, avskrivningar, investeringar och lan aven tillampas i budgeten. |
budgetforslaget for ar 2019 har eventuella effekter av periodisering av semesterléner inte sarskilt
beaktats i anslagen, utan dessa poster upptogs som forslagsanslag. Periodiseringen av semesterloner
budgeterades skilt for Alands halso- och sjukvard samt centralt till vriga delar.

Kollektivavtalen fér de flesta yrkesgrupperna lopte t.o.m. 31.1.2018. Avtalsférhandlingarna I6pte
parallellt med processen fér sammanstdllandet av grundbudgeten for ar 2019. Loneutgifterna
berdknades med beaktande av de indikationer som avtalsprocessen givit. Det nya avtalet géller fran
1.2.2018 till 31.3.2020.

Vid budgetléneberikningen inom allménna férvaltningen samt underlydande myndigheter utom AHS
har beaktats en l6nejustering om 2 %, medan for AHS har 2,7 % anvints. Ett engangsbelopp om 9,2 %
av fasta l6nen i november utbetalas till tjansteman inom landskapsférvaltningen i december 2018 och
till tjansteman vid AHS, inkl. lskargruppen i januari 2019, dirav skillnaden. Efter beredningen av
grundbudgeten for &r 2019 upptogs kostnaden for engdngsbeloppet for AHS del i tredje
tilldggsbudgeten for ar 2018 och engangsbeloppet kostnadsfordes darmed pa ar 2018. Till foljd av
detta korrigerades budgetanslaget for AHS i forsta tilliggsbudgeten.

Fran den 1.4.2018 hojdes grundlénerna med 1 %, férutom for tandlakare, halsocentral och lakare.
Lakargruppens avtal blir klart senare men foljer justeringarna i Kommunala tjanstekollektivavtalet for
lakare. Fran den 1.4.2019 hojdes grundldnerna med 1,1 %, dock minst 24 euro. Denna hdjning
omfattade inte heller lakargruppen.

Som en del av I6neutvecklingsprogrammet anvandes fr.o.m. 1.12.2018 100.000 euro for att infoga
arsforhojningarna i grundlonen for larare anstallda vid Alands folkhdgskola, Alands musikinstitut samt
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Hogskolan pa Aland. Detta korrigerades i andra tillaggsbudgeten for ar 2019 for Alands musikinstituts
del.

Vid budgeteringen beaktades att pensionspremierna och 6vriga sociala avgifter belastar respektive
moment dar [6nekostnader upptas.

Inrdttande och indragning av tjanster gors genom en behovsprovning och for de externa
myndigheterna avger avtalsbyran ett utlatande om forslaget. Genom att landskapsregeringen inom
faststallda ramar for verksamheten kan fatta beslut om tjansteregleringar ar systemet flexibelt.

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstéllds tjansteledighet med 16n pa grund av
sjukdom och moder-/faderskap har beaktats netto under respektive moment for personalutgifter.
Nettoféringen av dagpenningar innebar samtidigt att kostnader fér eventuella vikarier i namnda fall
ska belastas respektive moment for personalutgifter.

For internhyrorna som erlaggs till Landskapets fastighetsverk gjordes endast smarre justeringar till
budgetférslaget for ar 2019.

Alla fastigheter exklusive de som hor till Mdckelo-omradet under infrastrukturavdelningen har
overforts till Landskapets fastighetsverk. Avkastningen fran Fastighetsverket upptas som en finansiell
inkomst. Avkastningen intas i landskapets budget som ett forskott under pagaende verksamhetsar.

Budgeten for ar 2018 och ar 2019 uppgjordes under premissen att avkastningen av Alands
Penningautomatforenings verksamhet intaktsfors endast en gang i landskapets budget. Som en féljd
av det dndrades LF (1993:56) om Alands Penningautomatférening och dess verksamhet genom den
andring som publicerades i AFS 2019/4. | och med &ndringen ska oférdelade medel, amorteringar pa
Ian och reservationsanslag som ldamnas outnyttjade reserveras hos landskapet pa ett sarskilt
balanskonto. Férandringen av reserveringen visas i resultatrakningen som 6kning eller minskning av
reserver.

Ett viktigt komplement till den budgeterade resultatrakningen ar finansieringsanalysen som visar
budgetens effekter pa de likvida medlen. Med beaktande av att det fortfarande finns en del flerariga
reservationsanslag ar ett viktigt underlag den likviditetsplan som uppgjordes i samband med
budgetberedningen under hosten 2018. Berakningarna visade att likviditeten skulle vara tillracklig
under ar 2019, vilket ocksa blev fallet.

Budgetens indelning

Budgetforslaget indelas i foljande avsnitt:

Sifferstat

Allman motivering

Verksamhet — detaljmotivering

Overféringar — detaljmotivering

Skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter — detaljmotivering
Investeringar, l1an och 6vriga finansinvesteringar — detaljmotivering

Bilagor

Resultatpaverkande poster

Detaljmotiveringsavsnitten ar indelade sa att forst visas allmanna forvaltningens avdelningar, darefter
myndigheter och fristaende enheter.
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| verksamhetsavsnittet ingar inkomster och utgifter for landskapets egen verksamhet som antingen
bedrivs i egen regi eller genom upphandling av tjanster. Exempel pa sadana utgifter ar I6ner och
I6nebikostnader, kop av varor och tjanster samt anskaffning av maskiner och inventarier under 50.000
euro. For anskaffningar av bilar och 6vriga fordon se avsnittet om balansposter nedan. Posterna ingar
i resultatrakningen.

| 6verforingsavsnittet ingar utgifter som inte ger nagon direkt motprestation, men indirekt hjalper
landskapet att fullflja sina uppgifter. Hit rdknas t.ex. bidrag och éverforingar till kommuner, 6vrig
offentlig sektor, naringslivet, hushallen, allmdnnyttiga sammanslutningar samt bidrag fran EU-
fonderna. Posterna ingar i resultatrakningen.

| avsnittet om skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter upptas t.ex. inkomster
av avriakning och skattegottgdrelse samt rianteintdkter och dividender. Aven anslag for avskrivningar
upptas i avsnittet, forutom till den del de hor till Alands hilso- och sjukvard. Posterna ingar i
resultatrakningen.

Summan av de anslag som upptas under ovanstaende avsnitt ska vara lika med det budgeterade
overskottet/underskottet for respektive ar. Se dven avsnittet om balansposter nedan.

Balansposter

| avsnittet om investeringar, 1an och 6vriga finansinvesteringar ingar olika typer av budgetutgifter som
ger landskapet tillgangar av olika slag. Forslitning underkastade tillgdngar 6verstigande 50.000 euro
upptas som en investering och aktiveras i balansrakningen och kostnadsférs genom planmassiga
avskrivningar. Denna princip tillimpas ocksa pa anskaffningar av bilar och 6vriga fordon dven om
anskaffningspriset understiger 50.000 euro. Anslag upptas i allmdnhet endast for det som ska
forverkligas under aret, dock sa att man i budgeten i allménhet uppger den kalkylerade totalkostnaden
for ett projekt som inleds under budgetaret och som fordrar anslag under kommande ar for att kunna
forverkligas. Lan och 6vriga finansinvesteringar anvands for 1an som beviljas av landskapets medel
samt t.ex. for inkop av aktier och vardepapper. | avsnittet ingar dven inkdp av, eller intrangsersattning,
for naturskyddsomraden. Posterna ingar i balansrakningen.

Summan av de anslag som upptas under detta avsnitt ska inte vara direkt resultatpaverkande. Under
ar 2019 ingar dock vissa resultatpaverkande poster som har belastat anslag under detta avsnitt,
sammanlagt 7.034.000 euro. Detta bestdr av aterféring av lan ur penningautomatmedel.
Resultatpdverkan ses som en férdndring av reserveringar i resultatrdkningen. Ovriga
resultatpaverkande poster finns inte under ar 2019.

Anslagens beteckningar och bindningsniva

| saval detaljmotiveringen som sifferstaten betecknas forslagsanslag med (F), vanliga
reservationsanslag med (R) och EU-programanslag med (R-EU).

1 Moment 935010
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Forslagsanslag anvdnds framst for lagbundna utgifter vars omfattning ar svar att bedéma. Aven
avskrivningar, periodisering av semesterloner samt kreditforluster har budgeterats som forslagsanslag.
De far overskridas om det dr nédvandigt for att uppfylla det aktuella anslagets andamal.

Reservationsanslag anvands for utgifter som stracker sig over flera ar, dock hogst 4 ar. Dessa far inte
Overskridas, men oanvand del kan overféras till senare budgetar. Anslagstypen anvands framst for
investeringar, lIan och 6vriga finansinvesteringar, men dven for vissa anslag for 6verforingsutgifter dar
det ar av vikt att ett arsskifte inte ska vara ett hinder for verkstallandet.

De bidrag som beviljats och registrerats enligt férbindelseprincipen, men som inte kommer att
utbetalas, aterbokas for budgetmoment som hor till EU-programmen for aren 2007 — 2013 respektive
2014 - 2020 mot det moment déar bidrag beviljats. Denna aterforing beskrivs inte separat under
berérda moment. Ett reservationsanslag som ar avsett att finansiera ett EU-program, betecknas (R-
EU), kan anvandas till dess att programmet avslutats, samt far 6verskridas om det ar nédvandigt for
att uppfylla det aktuella anslagets dndamal.

Anslag utan beteckning ar arliga och far inte 6verskridas eller 6verforas till ett senare budgetar.

Ett anslags bindningsniva framkommer av detaljmotiveringen for respektive moment.
Budgetmomentnumreringen ar lika saval for inkomster som for utgifter. Budgeten uppgors sa att den
som huvudregel ar bindande pa bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt for sig. Om det finns
sarskild anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillimpas. Undantaget framgar da i
motiveringen med en hanvisning till finansforvaltningslagen (2012:69, 6 §).

Anslagen under momenten visas endast som totalanslag och inte uppdelade enligt olika kostnadsslag.
Budgetuppfoljningen ar 2019

Budgetuppféljningen for ar 2019 bestar av jamforelse mot budget for resultatrakningen respektive
uppfoéljning av enskilda budgetmoment. Budgetbeloppen presenteras enligt kolumnerna

e  Grundbudget

o Tillaggsbudgeterna bestar av tillaggsbudgeterna 1 — 3.

e Tidigare ars anslag. Utover ovanstaende finns reserverade anslag som varit tillgdngliga fran
tidigare budgetar (aren 2015 —2018).

e Summan av total budget 2019 och tidigare ars anslag utgor samtliga anslag som varit tillgangliga
under ar 2019.

Utfallet under ar 2019 jamfors mot totalt tillgdngliga anslag under aret. FOr reservationsanslag visas

beloppen som 6verfors som tillgangliga till ar 2020. Samtliga resultatpaverkande poster bokas mot

budgetanslag. Vid bokningen av overféring av kostnader for aktivering av vissa projekt anvands ett

"hjadlpomoment” som inte ingar i budgeten. Detta gors for att utfallet pa saval respektive

investeringsmoment som resultatrakningen ska visas korrekt.

Samtliga inkomster och utgifter som budgeterats i avsnittet om investeringar, lan och ovriga
finansinvesteringar bokas mot budgetanslag. Inbetalningar av kundfordringar, bortbetalning av
leverantorsskulder, forskottsinnehallning m.m. liknande poster paverkar inte budgeten.

Budgeten uppgoérs i mervardesskattehdnseende netto, d.v.s. sa att mervardesskatten inom
gottgorelsesystemet inte belastar respektive budgetmoment. Endast icke avdragbar mervardesskatt
sa som representation, eller kostnader for uthyrningsfastigheter ska belasta budgeten.
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| budgeterna for aren 2013 - 2015 upptogs anslag ur penningautomatmedel for sysselsattning och
utveckling centralt under finansavdelningen. Detta anslag fordelas sedan ut via ett balanskonto till
respektive moment dar utgifterna har forverkligats. | tabellerna nedan visas utfallet och anvandningen
brutto. Detta har i tidigare arsredovisningar visats i en separat bilaga, men anslaget ar nu avslutat och

redovisas inte separat.

For att tydliggora behovet av finansiering med budgetmedel visas inkomster som positiva tal och
utgifter som negativa tal.

Avsikten har varit att anslag ska vara budgeterade pa jamna tusen euro. Pa grund av systemtekniska
orsaker forekommer det vissa avrundningsdifferenser pa centniva i budgetsiffrorna.
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Resultatrikning budgetutfall

Verksamhetens intékter
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Pensionsintakter och -kostnader
Pensionsintakter

Pensionskostnader

Summa pensionsintakter och- kostnader

Intékter av inkomst- och kapitaldverforingar
Europeiska Unionen

Aterbetalningar av éverféringar

Ovriga intakter av inkomst- och kapitaléverféringar
Summa intakter av inkomst- och kapitaldverforingar

Kostnader for inkomst- och kapitaléverféringar
Undervisning, kultur och idrott

Social- och halsovard samt utkomststod
Arbetsmarknad

Bostadsproduktion

Primérnaringar

Ovrigt naringsliv

Allménna stod

Ovriga overforingskostnader
Summa kostnader fér inkomst- och kapitaloverforingar

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Avrékningsbelopp
Skattegottgorelse
Aterbaring av lotteriskatt
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Tidigare ars

Utfall 2019 Budget 2019 anslag
9 313 359,97 13 097 962,59 629,45
9 400 227,83 9 152 300,00
2273274,71 1334 999,74
1460 258,01 1437 745,00
22 447 120,52 25023 007,33 629,45
-104 223 612,81  -104 120 486,91
-53 118 597,72 -60 068 256,24 -762 533,44
-19 831 565,83 -18 612 255,39
-23 835 460,97 -24 591 009,92 -658 023,72
-201 009 237,33  -207 392 008,46 -1 420 557,16
17 700 000,00 17 700 000,00
-35 076 941,42 -35 200 000,00
-17 376 941,42 -17 500 000,00 0,00
3454 872,77 4 256 000,00 3436 302,71
42 429,09 50 000,00
235 527,73 413 000,00 25 941,00
3732 829,59 4 719 000,00 3462 243,71
-11 465 549,30  -11 667 000,00 -666 780,22
-38 917 017,42 -39 349 000,00 -637 563,51
-225 881,60 -300 000,00
-422 014,71 -330 000,00 -307 125,00
-10 255 779,55 -11 923 000,00 -6 052 593,64
-5 040 504,08 -5 357 000,00 -3 239 293,99
-18 555 908,34 -18 981 000,00 -335 160,46
-6 706 146,50 -10 528 000,00 -6 721 450,81

-91 588 801,50

-98 435 000,00

-17 959 967,63

-283 795 030,14

-293 585 001,13

-15 917 651,63

244 550 990,36
11 745 093,00
12 583 017,60

661 620,99

244 551 000,00
11 746 000,00
12 583 000,00

740 000,00

269 540 721,95

269 620 000,00

0,00
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Finansiella intékter och kostnader
Réanteintékter

Ovriga finansiella in&kter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar
Summa av- och nedskrivningar

Extraordinara poster
Extraordinara intékter
Extraordindra kostnader
Summa extraordnindra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Rakenskapsperiodens under- eller dverkott

1232 225,36 739 000,00
27897 138,43 28 250 000,00 560 000,00

-33 007,17 -11 000,00

-229 562,95 -276 000,00
28 866 793,67 28 702 000,00 560 000,00

14 612 485,48 4 736 998,87 -15 357 651,63
-9 032 467,48 -9 670 000,00
-9 032 467,48 -9 670 000,00 0,00
183 269,00
183 269,00 0,00 0,00
5763 287,00 -4 933 001,13 -15 357 651,63
-7810 170,34
-2 046 883,34 -4 933 001,13 -15 357 651,63
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Budgetanslag for verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2019

Lagtinget

10100
11100
11130
11210
11220
11290
12010
13010

Lagtinget, verksamhet

Lagtinget kansli, verksamhet
Lagtinget bibliotek, verksamhet
BSPC, Ostersjosamarbetet
Dispositionsmedel

Till lagt.grupp disp for kansliandamal
Landskapsrevisionen, verksamhet
Alands delegation i Nordiska Radet

Summa lagtinget

Regeringskansliet

20010
20020
21010
21500
21510
22000
22500
23000
23200
24000
24010
25000

25210
26000
26002
26003
26004
26500
27000

ALR, verksamhet

ALR, dispositionsmedel

Regeringskansliet, verksamhet
Kommunikationsverksamhet
Alandskontoret, Helsingfors

Framjande av jamstalldhet

Framjande av integration

Valkostnader

Understddjande av politisk verksamhet o info
Brand- och raddningsvasendet
Landskapsstod for materialanskaffning (R)
Utbildning, foretagshalsovéard, arbetarskydd,

personalaktiviteter och personalpolitiska atgarder

Serviceverksamhet

Regeringens Ovriga kostnader

Interreg Central Baltic 2014-2020

Utveckl. o tillvaxtplan for ett hallbart Aland
Alandsdelegationen

Konsumentskydd

Radio- o TV-verksamhet (F)

Summa regeringskansliet

28010

Lagberedning

Finansavdelningen

30010
33000
34000
35000
38000
39000
39050

39099

Finans, verksamhet

Landskapsandelar o stdd till kommunerna (F)
Sarskilda stod, 1&n

Penningautomatmedel (R)

Pensioner o pensionsrelaterade utgifter (F)
IT-drifts o utvecklingskostnader (R)
Forandring semesterléneskuld och andra
bokféringsmassiga korrigeringar (F)
Internhyra

Summa finansavdelningen

Grundbudget Tillaggsbudget

Tidigare ars

Total budget

2019 1-3 2019 anslag totalt
-1 961 000,00 -90 000,00 -2 051 000,00
-1 448 000,00 -1 448 000,00
-25 000,00 -25 000,00
-25 000,00 -25 000,00
-70 000,00 -70 000,00
-255 000,00 -255 000,00
-219 999,99 -219 999,99
-34 000,00 -34 000,00
-4 037 999,99 -90 000,00 0,00 -4 127 999,99
-991 999,99 -991 999,99
-70 000,00 -70 000,00
-2 258 999,82 -70 000,00 -2 328 999,82
-24 000,00 -24 000,00
-73 000,00 -73 000,00
-75 000,00 -75 000,00
-65 000,00 -65 000,00
-200 000,00 -200 000,00
-17 000,00 -17 000,00
-30 000,00 -30 000,00
-270 000,00 -404 484,63 -674 484,63
-403 000,00 -403 000,00
-304 000,00 -304 000,00
-375 000,00 -375 000,00
0,01 -32 000,00 -31 999,99
-161 999,99 -161 999,99
-12 000,00 -12 000,00
-22 000,00 -22 000,00
-5 352 999,79 -102 000,00 -404 484,63 -5 859 484,42
-945 000,00 -945 000,00
-2 492 000,49 -2 492 000,49
-18 971 000,00 -295 160,46  -19 266 160,46
0,00 0,00
-6 540 000,00 -6529711,84  -13069 711,84
-17 970 000,00 -17 970 000,00
-3 705 000,00 -332 000,00 -1 138 595,20 -5 175 595,20
0,00 0,00
-4 187 000,00 -4 187 000,00
-53 865 000,49 -332 000,00 -7 963 467,50  -62 160 467,99
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Budgetanslag for verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2019

Social- och miljdavdelningen

40010 Soc- och miljo, verksamhet
41000 Ovriga sociala uppgifter

41010 Ovr. sociala uppg., dverforing (F)

41500 Kostnadsbaserade landskapsandelar och stéd inom

socialvardsomradet (F)
42000 Ovriga hélso- och sjukvardsuppgifter
43000 Allman miljovard
44000 Naturvard
44510 Paf-medel for social verksamhet (R)
44520 Paf-medel for miljoverksamhet (R)
45000 Vattenforsorjning- och vattenvard
46000 Cirkular ekonomi (R)
47000 Miljohalsovard
Summa social- och miljéavdelningen

Utbildnings- och kulturavdelningen

50010 Utb. och kultur, verksamhet

50200 Studiestod

50500 Bibliotek

50510 Understod for forfattare och éversattare

51000 Landskapsandelar och stéd for medborgarinstitut

och kulturverksamhet
51010 Al Kulturdeleg o nord.kultursamarbete
51500 Paf-medel ungdomsarbete och idrott (R)
51600 Paf-medel kulturell verksamhet (R)

52000 Landskapsandelar fér grundskolan och stod for

undervisning (F)
53500 Vuxenutbildning
54000 Kulturarvs- o museiverksamhet
Summa utbildnings- och kulturavdelningen

Naringsavdelningen

60010 Naringsavdelningen, verksamhet

61000 Naringslivets framjande (R)

61100 Alands landsbygdscentrum

61500 Framjande av livsmedelsproduktion (R)
61550 Avbytarservice

62100 EU, ERUF och ESF 2014-2020 (R-EU)
62110 Forvaltningskostnader ERUF-ESF 2014-2020
62300 EU, EJFLU 2014-2020 (R-EU)

62390 Leaderfinansiering med paf-medel (R-EU)
62500 EU, EHFF 2014-2020 (R-EU)

64000 Framjande av skogsbruket (R)

65000 Jakt- och viltvard (R)

67000 Fréamjande av fiskerinaringen

Summa naringsavdelningen

Grundbudget Tillaggsbudget

Tidigare ars

Total budget

2019 1-3 2019 anslag totalt
-1 599 999,97 -1 599 999,97
-182 000,00 -182 000,00
-12 246 000,00 -60 000,00 -12 306 000,00
-10 630 000,00 -10 630 000,00
-100 000,00 -100 000,00
-116 000,00 -20 000,00 -136 000,00
-364 000,00 -364 000,00
-3 500 000,00 -331 008,73 -3 831 008,73
-600 000,00 -306 554,78 -906 554,78
-317 000,00 -317 000,00
-55 000,00 -273 568,05 -328 568,05
-70 000,00 -70 000,00
-29 779 999,97 -80 000,00 -911 131,56  -30 771 131,53
-3 620 000,01 -35 000,00 -3 655 000,01
-7 868 000,00 -7 868 000,00
-140 000,00 -140 000,00
-34 000,00 -34 000,00
-665 000,00 -665 000,00
-105 000,00 -105 000,00
-2 293 000,00 -274 728,31 -2 567 728,31
-1 800 000,00 -55 000,01 -506 846,62 -2 361 846,63
-7 090 000,00 -12 000,00 -7 102 000,00
-900 000,00 -900 000,00
-1664000 -10 000,01 -1 674 000,01
-26 179 000,01 -112 000,02 -781 574,93  -27 072 574,96
-2 016 000,01 -50 000,00 -2 066 000,01
-1 695 000,00 -60 000,00 -2 050 779,48 -3 805 779,48
-144 000,00 -144 000,00
-773 000,00 -767 532,81 -1 540 532,81
-310 000,00 -310 000,00
242 000,00 919 462,74 1161 462,74
-60 000,00 -60 000,00
-5 389 000,00 -2 635 529,91 -8 024 529,91
-95 000,00 -321 210,28 -416 210,28
-937 000,00 254 593,45 -682 406,55
-475 000,00 -40 000,00 -435 065,91 -950 065,91
20 000,00 -60 000,00 -80 938,10 -120 938,10
-78 000,00 -78 000,00
-11 710 000,01 -210 000,00  -5117 000,30  -17 037 000,31

222



Budgetanslag for verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2019

Infrastrukturavdelningen

70010
71000
71500
71510
72000
72010
72030
74000
74500
74700
75010
75030
75100
76010
76030
76050

Infrastruktur, verksamhet

Planlaggning- och byggnadsvéasendet

Stod for byggnadsrelaterade atgarder (R)
Réntestdd o landsb.borgen, bostadsprod (F)
Elsakerhet och energi

Framjande av hallbar energiomstalining (RF)
Sambhallsteknikutveckling

Alandstrafiken, verksamhet

Oljeskydd

Understod for dvrig trafik

Upphandling av sjotrafik

Upphandling av linfarjetrafik

Understod for varutransporter i skargarden
Utgifter for drift o underhall av vagar

Utgifter fér underhall av farleder o fiskefyrar
Utgifter for drift o underhall farjfasten mm

Summa infrastrukturavdelningen

Myndigheter och fristdende enheter

82000
82200
82300
82500
82600
82700
83100
84000
84810
84820
85000
85100
85200
85500
85600
86000
86050
86500
87000
87100
87200
87300

AsuB

Datainspektionen

Alands energimyndighet

Alands polismyndighet

Alands ombudsmannamyndighet
Lotteriinspektionen
Upphandlingsinspektionen

Alands halso- och sjukvard

AMHM, verksamhet

AMHM, laboratoriet

Hoégskolan pé& Aland

Alands folkhégskola

Alands musikinstitut

Alands gymnasium

Alands sjosakerhetscentrum
Arb.markn & studieservicemyndigheten
Sysselsattning o arbetsldoshetsunderstdd (F)
Alands fiskodling, Guttorp
Fordonsmyndigheten
Rederienheten, verksamhet (R)
Véagunderhallsenheten, verksamhet
Verkstad och lager, verksamhet

Summa myndigheter och fristdende enheter

Skattefinansiering och finansiella poster

88900
89000
89200
89230
89250
89300

Aterférda anslag

Skatter och inkomster av skattenatur
Finansiella poster (F)

Landskapets fastighetsverk

Avkastning av Alands Penningautomatférening

Av- och nedskrivningar (F)

Summa skattefinansiering och finansiella poster

SUMMA budgetanslag verksamhet, dverféringar och

skattefinansiering 2019

Grundbudget Tillaggsbudget

Tidigare ars

Total budget

2019 1-3 2019 anslag totalt
-2 059 999,99 -20 000,00 -2 079 999,99
-45 000,00 -45 000,00
-220 000,00 -386 602,00 -606 602,00
-120 000,00 -120 000,00
-50 000,00 -150 000,00 -200 000,00
-400 000,00 -1 000 000,00 -577 619,15 -1 977 619,15
-35 000,00 -35 000,00
-445 000,00 -445 000,00
-140 000,00 -140 000,00
-3 173 000,00 -3 173 000,00
-15 083 000,00 -960 000,00 -16 043 000,00
-2 343 000,00 -2 343 000,00
-79 000,00 -79 000,00
-2 426 000,00 -45000 -2 471 000,00
-350 000,00 -350 000,00
-847 000,00 -30 000,00 -877 000,00
-27 736 999,99 -2 284 000,00 -964 221,15  -30985 221,14
-635 000,00 -635 000,00
-150 000,00 -150 000,00
-15 000,01 -15 000,01
-6 933 000,00 -6 933 000,00
-195 000,00 -195 000,00
-0,12 -0,12
-93 000,01 -93 000,01
-84 045 000,00 -1 142 000,00 -85 187 000,00
-1 515 000,42 -43 999,99 -1 559 000,41
-448 000,00 -27 000,00 -475 000,00
-9 230 999,99 1138 000,00 -8 092 999,99
-1 286 000,32 -1 286 000,32
-1 111 000,00 -25 000,00 -1 136 000,00
-17 802 999,97 -1 138 000,01 -18 940 999,98
-648 000,01 -648 000,01
-1 616 999,99 -22 000,00 -1 638 999,99
-5 340 000,00 -178 000,00 -5 518 000,00
-662 999,99 -662 999,99
80 000,00 80 000,00
-124 889,10 -124 889,10
0,00
49 999,99 49 999,99
-131 598 000,84 -1 438 000,00 -124 889,10 -133 160 889,94
100 000,00 100 000,00
268 280 000,00 1 340 000,00 269 620 000,00
1874 000,00 326 000,00 2 200 000,00
5800 000,00 5800 000,00
21 000 000,00 21 000 000,00
-7 800 000,00 -7 800 000,00
289 254 000,00 1 666 000,00 0,00 290 920 000,00
-1951 001,09 -2982000,02 -16266 769,17 -21199 770,28

223



Budgetuppfoljning av verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2019

Lagtinget

10100
11100
11130
11210
11220
11290
12010
13010

Lagtinget, verksamhet

Lagtingets kansli, verksamhet
Lagtingets bibliotek, verksamhet
BSPC, Ostersjésamarbete
Dispositionsmedel

Till lagt.grupp disp for kansliandamal
Landskapsrevision, verksamhet
Alands delegation i Nordiska Radet

Summa lagtinget

Regeringskansliet

20010
20020
21010
21500
21510
22000
22500
23000
23200
24000
24010
25000

25210
26000
26002
26003
26004
26500
27000

ALR, verksamhet

ALR, dispositionsmedel
Regeringskansliet, verksamhet
Kommunikationsverksamhet
Alandskontoret, Helsingfors

Framjande av jamstélldhet

Framjande av integration

Lagtingsval

Understddjande av politisk verksamhet o info
Brand- och raddning

Landskapsstod for materialanskaffning (R)
Utbildning, foretagshalsovéard, arbetarskydd,
personalaktiviteter och personalpolitiska
atgarder

Serviceverksamhet

Regeringens 6vriga kostnader

Interreg Central Baltic 2014-2020

Utveckl. o tillvaxtplan for ett hallbart Aland
Alandsdelegationen

Konsumentskydd

Radio- o TV-verksamhet (F)

Summa regeringskansliet

28010

28010, Lagberedning

Finansavdelningen

30010
33000

35000
38000
39000
39050
39099

Finans, verksamhet

Landskapsandelar o stdd till kommunerna
(RF)

Penningautomatmedel (R)

Pensioner o pensionsrelaterade utgifter (F)
IT-drifts o utvecklingskostnader (R)
Forandring semesterléneskuld mm (F)
Internhyra

Summa finansavdelningen

Total budget inkl.

tidigare &r

-2 051 000,00
-1 448 000,00
-25 000,00
-25 000,00
-70 000,00
-255 000,00
-219 999,99
-34 000,00
-4127 999,99

-991 999,99
-70 000,00
-2 328 999,82
-24 000,00
-73 000,00
-75 000,00
-65 000,00
-200 000,00
-17 000,00
-30 000,00
-674 484,63
-403 000,00

-304 000,00
-375 000,00
-31 999,99
-161 999,99
-12 000,00
-22 000,00

-5 859 484,42

-945 000,00

-2 492 000,49

19 266 160,46
13 069 711,84
17 970 000,00
-5175 595,20

0,00
-4 187 000,00
-62 160 467,99

224

Utfall i euro

-1 961 038,19
-1181 519,61
-20 136,75
-14 079,23
-36 354,84
-251 115,03
-183 737,21
-23 081,97
-3671 062,83

-1 011 469,67
-71 128,88

-2 163 861,84
-1835,79

-53 843,91
-81 393,10
-39 008,38
-155 841,86
-1 359,36

-24 124,47
0,00

-301 818,68

-297 227,81
-351 274,67
3 154,95
-152 332,78
-8 930,12
-22 038,16

-4 734 334,53

-797 240,41

-2 257 912,17

18 554 749,62
-4 158 128,13
17 826 941,42
-2980 513,48

-891 071,62
-4 183 832,22
-50 853 148,66

Utfall i %

95,61 %
81,60 %
80,55 %
56,32 %
51,94 %
98,48 %
83,52 %
67,89 %
88,93 %

101,96 %
101,61 %
92,91 %
7,65 %
73,76 %
108,52 %
60,01 %
77,92 %
8,00 %
80,41 %
0,00 %
74,89 %

97,77 %
93,67 %
-9,86 %
94,03 %
74,42 %
100,17 %
0,00 %
80,80 %

84,36 %

90,61 %

96,31 %
31,81 %
99,20 %
57,59 %

99,92 %
81,81 %

Overfores till

budget ar 2020

0,00

-674 484,63

-674 484,63

-711 410,84
-8 911 583,71

-2195 081,72

-11 818 076,27



Budgetuppfoljning av verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2019

Social- och miljdavdelningen

40010
41000
41010
41500

42000
43000
44000
44510
44520
45000
46000
47000

Soc- och miljd, verksamhet

Ovriga sociala uppgifter

Ovr. sociala uppg., éverforing (F)
Kostnadsbaserade landskapsandelar och stdd
inom socialvardsomradet (F)

Ovriga hélso- och sjukvardsuppgifter
Allman miljévard

Naturvard

Paf-medel for social verksamhet (R)
Paf-medel for miljéverksamhet (R)
Vattenforsorjning- och vattenvard
Cirkular ekonomi (R)

Miljohalsovard

Summa social- och miljéavdelningen

Utbildnings- och kulturavdelningen

50010
50200
50500
50510
51000

51010
51500
51600
52000

53500
54000

Utb. och kultur, verksamhet

Studiestod

Bibliotek, arkiv

Understdd for forfattare och dversattare
Landskapsandelar och stod for
medborgarinstitut och kulturverksamhet
Al Kulturdeleg o nord.kultursamarbete
Paf-medel ungdomsarbete och idrott (R)
Paf-medel kulturell verksamhet (R)
Landskapsandelar fér grundskolan och stéd
for undervisning (F)

Vuxenutbildning

Kulturarvs- o museiverksamhet

Summa utbildnings- och kulturavdelningen

Naringsavdelningen

60010
61000
61100
61500
61550
62100
62110
62300
62390

62500
63100

63310
64000
65000
67000

Naringsavdelningen, verksamhet
Naringslivets framjande (R)

Alands landsbygdscentrum

Framjande av livsmedelsproduktion (R)
Avbytarservice

EU, ERUF och ESF 2014-2020 (R-EU)
Forvaltningskostnader ERUF-ESF 2014-2020
EU, EJFLU 2014-2020 (R-EU)
Leaderfinansiering med paf-medel (R-EU)
EU, EHFF 2014-2020 (R-EU)

EU, ERUF 2007-2013

EU, EJFLU 2007-2013

Framjande av skogsbruket (R)

Jakt- och viltvard (R)

Framjande av fiskerinaringen

Summa naringsavdelningen

Total budget inkl.

tidigare &r

-1 599 999,97
-182 000,00
12 306 000,00

-10 630 000,00
-100 000,00
-136 000,00
-364 000,00

-3 831 008,73
-906 554,78
-317 000,00
-328 568,05

-70 000,00

30 771 131,53

-3 655 000,01
-7 868 000,00
-140 000,00
-34 000,00

-665 000,00
-105 000,00
-2 567 728,31
-2 361 846,63

-7 102 000,00

-900 000,00
-1674 000,01
27 072574,96

-2 066 000,01
-3 805 779,48
-144 000,00
-1540 532,81
-310 000,00
1161 462,74
-60 000,00

-8 024 529,91
-416 210,28

-682 406,55

-950 065,91
-120 938,10
-78 000,00

-17 037 000,31

225

Utfall i euro

-1 242 448,15
-110 005,05
-12 134 180,34

-10 604 870,29
-52 380,99

-98 233,90
-380 126,44
-3320 514,54
-704 391,98
-336 614,26
-40 011,29

-37 733,14

-29 061 510,37

-3454 513,54
-7 719 638,82
-127 264,76
-33 500,00

-645 487,54
-93 465,74

-2 277 583,26
-1 942 485,99

-7 191 609,21
-878 165,02
-1527 072,42
-25 890 786,30

-1 803 751,58
-2 144 057,72
-99 221,06
-1122 946,85
-237 488,99
152 881,67
39 000,00

-5 155 613,15
-106 401,82
199 627,48
-19,20

264,73

-292 282,17
-43 320,01
-67 691,78
-10 681 020,45

Utfall i %

77,65 %
60,44 %
98,60 %

99,76 %
52,38 %
72,23 %
104,43 %
86,67 %
77,70 %
106,19 %
12,18 %
53,90 %
94,44 %

94,51 %
98,11 %
90,90 %
98,53 %

97,07 %
89,01 %
88,70 %
82,24 %

101,26 %
97,57 %
91,22 %
95,63 %

87,31 %
56,34 %
68,90 %
72,89 %
76,61 %
13,16 %

-65,00 %
64,25 %
25,56 %

-29,25 %

30,76 %
35,82 %
86,78 %
62,69 %

Overfores till
budget ar 2020

-510 494,19
-202 162,80

-288 556,76

-1 001 213,75

-290 145,05
-419 360,64

-709 505,69

-1661 721,76
-417 585,96
1008 581,07

-2 868 916,76
-309 808,46

-882 034,03

-657 783,74
-77 618,09

-5 866 887,73



Budgetuppfoljning av verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2019

Infrastrukturavdelningen

70010
71000
71500
71510
72000
72010
72030
74000
74500
74700
75010
75030
75100
76010
76030
76050

Infrastruktur, verksamhet

Planlaggning- och byggnadsvéasendet

Stod for byggnadsrelaterade atgarder (R)
Réntestdd o landsb.borgen, bostadsprod (F)
Elsékerhet och energi

Framjande av hallbar energiomstalining (RF)
Sambhallsteknikutveckling

Alandstrafiken, verksamhet

Oljeskydd

Understod for dvrig trafik

Upphandling av sjotrafik

Upphandling av linféarjetrafik

Understdd for varutransporter i skargarden
Utgifter for drift o underhall av vagar

Utgifter fér underhall av farleder o fiskefyrar
Utgifter for drift o underhall farjfasten mm

Summa infrastrukturavdelningen

Myndigheter och fristdende enheter

82000
82200
82300
82500
82600
82700
83100
84000
84810
84820
85000
85100
85200
85500
85600
86000
86050
86500
87000
87100
87200
87300

AsuB

Datainspektionen

Alands energimyndighet

Alands polismyndighet

Alands ombudsmannamyndighet
Lotteriinspektionen
Upphandlingsinspektionen

Alands halso- och sjukvard

AMHM, verksamhet

AMHM, laboratoriet

Hogskolan p& Aland

Alands folkhogskola

Alands musikinstitut

Alands gymnasium

Alands sjosakerhetscentrum
Arb.markn & studieservicemyndigheten
Sysselsattning o arbetsléshetsunderstdd (F)
Alands fiskodling, Guttorp
Fordonsmyndigheten
Rederienheten, verksamhet (R)
Vagunderhallsenheten, verksamhet
Verkstad och lager, verksamhet

Summa myndigheter och fristdende enheter

Skattefinansiering och finansiella poster

88900
89000
89200
89230
89250
89300
89420

Aterforda anslag

Skatter och inkomster av skattenatur
Finansiella poster (F)

Landskapets fastighetsverk

Avkastning av Alands Penningautomatférening

Av- och nedskrivningar
Testamentsmedel

Summa skattefinansiering och finansiella poster

SUMMA budgetanslag verksamhet, dverféringar
och skattefinansiering 2019

Total budget inkl.

tidigare &r

-2 079 999,99
-45 000,00
-606 602,00
-120 000,00
-200 000,00
-1977 619,15
-35 000,00
-445 000,00
-140 000,00

-3 173 000,00
-16 043 000,00
-2 343 000,00
-79 000,00

-2 471 000,00
-350 000,00
-877 000,00
-30 985 221,14

-635 000,00
-150 000,00
-15 000,01

-6 933 000,00
-195 000,00
-0,12

-93 000,01

-85 187 000,00
-1 559 000,41
-475 000,00

-8 092 999,99
-1 286 000,32
-1 136 000,00
-18 940 999,98
-648 000,01

-1 638 999,99
-5 518 000,00
-662 999,99

80 000,00
-124 889,10
0,00

49 999,99
-133 160 889,94

100 000,00

269 620 000,00
2200 000,00

5 800 000,00
21 000 000,00
-7 800 000,00
0,00

290 920 000,00

-21 199 770,28

226

Utfall i euro

-1 956 884,67
-24 808,89
-272 440,96
-173 433,25
-120 895,21
-68 051,24

23 834,82
-444 295,66
-128 500,38
-3058 018,34
-15 383 219,36
-2 370 463,39
-78 086,69

-2 444 038,46
-216 345,47
-922 549,80
-27 638 196,95

-617 320,08
-84 739,93
100 075,24

-6 767 968,92
-187 199,43
36 820,61

-21 435,93

-86 870 731,31
-1 523 497,31
-429 975,53

-7 763 648,96
-1 257 916,05
-1 157 602,67
-18 604 650,68
-772 162,85

-1 559 874,07
-5198 062,38

-638 428,21
139 323,19
-20 620,66

410,00
55 489,14
-133 143 716,79

268 804,53
269 540 721,95
2313 028,31
5800 000,00
20 494 225,98
-7 113 817,82
155 171,00
291 458 133,95

4987 116,66

Utfall i %

94,08 %
55,13 %
44,91 %
144,53 %
60,45 %
3,44 %
-68,10 %
99,84 %
91,79 %
96,38 %
95,89 %
101,17 %
98,84 %
98,91 %
61,81 %
105,19 %
89,20 %

97,22 %
56,49 %
-667,17 %
97,62 %
96,00 %

23,05 %
101,98 %
97,72 %
90,52 %
95,93 %
97,82 %
101,90 %
98,22 %
119,16 %
95,17 %
94,20 %
96,29 %
174,15 %
16,51 %

110,98 %
99,99 %

268,80 %
99,97 %
105,14 %
100,00 %
97,59 %
91,20 %

100,18 %

Overfores till
budget ar 2020

-334 161,04

-1 909 567,91

-2 243 728,95

-104 268,44

-104 268,44

0,00

-22 418 165,46



Budgetanslag for investeringar

Budget,

911150
934000
934080
935010
939000
944000
954000
954010
964000
974500
975000
976000
982500
984000
984810
985000
985500
985600
986000
987000

Summa

investeringar ar 2019

E-demokrati utvecklingsprojekt (R)

Ovriga finansinvesteringar (R)

Ovriga 1an (F)

Lan ur PAF-medel (R)
It-systemanskaffningar (R)

Anskaffn av omr for naturskyddsandamal (R)
Inkép av konst (R)

Kulturarvs- o museiverksamhetsinvest. (R)
Ovriga investeringar for skogsbruket (R)
Oljeskyddsinvesteringar (R)

Fartygs- o farjinvesteringar (R)
Infrastrukturinvesteringar (R)

Al polismyndighets investeringar (R)
Halso- och sjukvardsinvesteringar (R)
AMHM:-investeringar (R)

HPA investeringar (R)

Al Gymnasium investeringar (R)

Al sjosakerhetscenters investe (R)

AMS investeringar (R)

Fordonsmyndighetens investeringar (R)

Grundbudget
2019

-230 000,01
-800 000,00
3 160 000,00
-6 187 000,00
-574 999,99
-230 000,00
-20 000,00
-258 000,00

-784 000,01
-15 884 000,01
-835 000,00

-1 200 000,00
-38 000,00

-2 625 000,00
-300 000,00
-255 000,00

Tillaggsbudget  Tidigare ars
1-32019 anslag totalt

-708 175,88
3237 714,50

55 000,00 -24 954 000,00
-575 369,02

-88 272,26

-3 798,96

-161 563,69

-10 000,00

-116 273,58

-8 172 000,00

-5474 028,72

-160 000,00 -354 413,78
-350 000,00 -6 979 328,96

-65 590,14
-399 518,00
-167 682,29
-45 000,00
-40 000,00

Total budget

-938 175,89
2437 714,50

3 160 000,00
-31 086 000,00
-1 150 369,01
-318 272,26
-23 798,96
-419 563,69
-10 000,00
-116 273,58

-8 956 000,01
-21 358 028,73
-1 349 413,78
-8 529 328,96
-38 000,00

-2 690 590,14
-699 518,00
-422 682,29
-45 000,00

-40 000,00

-27 061 000,02

-500 000,00 -45 032 300,78

-72 593 300,80
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Budgetuppféljning investeringar

Budget, investeringar ar 2019

911150
934000
934080
935010
939000
944000
954000
954010
964000
974500
975000
976000
982500
984000
984810
985000
985500
985600
986000
987000

Summa

E-demokrati utvecklingsprojekt (R)

Ovriga finansinvesteringar (R)

Ovriga lan (F)

Lan ur PAF-medel (R)
It-systemanskaffningar (R)

Anskaffn av omr for naturskyddsandamal (R)
Inkdp av konst (R)

Kulturarvs- o museiverksamhetsinvest. (R)
Ovriga investeringar for skogsbruket (R)
Oljeskyddsinvesteringar (R)

Fartygs- o farjinvesteringar (R)
Infrastrukturinvesteringar (R)

Al polismyndighets investeringar (R)
Halso- och sjukvardsinvesteringar (R)
AMHM-investeringar (R)

HPA investeringar (R)

Al Gymnasium investeringar (R)

Al sjosakerhetscenters investe (R)

AMS investeringar (R)

Fordonsmyndighetens investeringar (R)

Total budget Utfall i euro Utfalli%  Overfores till
budget 2020

-938 175,89 -190 758,87 20,33 % -747 417,02
243771450  -955000,00 39,18 % 0,00
3160 000,00 5808495,88 183,81 % 0,00
-31 086 000,00 -7 034 000,00 22,63% -24 052 000,00
-1 150 369,01 -240 422,44 20,90 % -909 946,57
-318 272,26 -220 608,25 69,31 % -97 664,01
-23 798,96 -15240,08 64,04 % -8 558,88
-419 563,69 -123 064,85 29,33 % -296 498,84
-10 000,00 0,00 0,00 % -10 000,00
-116 273,58 0,00 0,00 % -116 273,58

-8 956 000,01 -367 737,76 4,11% -3 197 000,00
-21 358 028,73 -11481834,80 53,76 % -9876 193,93
-1349 413,78 -1181964,84 87,59 % -167 448,94
-8529328,96 -1167998,32 13,69% -7 361 330,64
-38 000,00 0,00 0,00 % -38 000,00

-2 690 590,14 -292 003,56 10,85% -2 398 586,58
-699 518,00 -401 275,00 57,36 % -298 243,00
-422 682,29 -161 220,00 38,14 % -261 462,29
-45 000,00 -23202,06 51,56 % -21 797,94

-40 000,00 -33381,49 83,45% -6 618,51

-72 593 300,80 -18 081 216,44 24,91 % -49 865 040,73
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Bilagor

Bilaga 1: Atgardsuppmaningar

Arende

Ltl Bert Haggbloms lagmotion LM
4/2017-2018. Andring
fastighetsskattelagen

Ltl Harry Jansson m.fl. Sporsmal
gallande upphandling av elhybridfarja
$3/2018-2019

Behandling
i lagtinget
Lagtingets
beslut
11.3.2019
Lagtingets
beslut
27.9.2019

AtgﬁrderavIandskapsregeﬁngen

Lagtinget beslot ge landskapsregeringen i uppdrag att se over
grunderna for fastighetsbeskattningen och aterkomma med
lagforslag i fragan.

Lagtinget beslot ge landskapsregeringen i uppdrag att
omedelbart sdga upp avtalet for farjtrafik mellan Sviné och
Mellanholm med héanvisning till att lagtinget inte beviljat
medel for ifragavarande verksamhet.
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Bilaga 2: Alands naturreservat

ALANDS NATURRESERVAT + Natura 2000 med fredningsbeslut och eller avtal

10

11
12
13
14
15

16

17
18
19

20
21

Reservat

Ramsholmen

Mangelbo
(Almskogen)

Svartn6-Kaja
Espholm

Nato-Jungfruskar

Bjorkor

Sandskar

Lovda

Grand

Langskar-
Sandskar

Lansmansgrund
Blaskar etc
Lokskar
Iriskarret

Lillndsberget-
Tingd

Fjardskar,
Harrgrund

Herréskatan
Ostra Rodklobb
Bratto

N. Hastersboda

Boxd

Kommun

Jomala

Finstrom

Hammarland
Mariehamn

Lemland

Foglo

Kokar

Jomala

Foglo

Kokar

Saltvik
Brando
Lemland
Jomala
Sund

Sund

Lemland
Eckero

Foglo

Foglo
Saltvik

Inr. ar

1925

1931

19870
1939
1943
1964
19850
19920
20050
1966

2003
1971
19960
1974
1975
198500
199600
1978

19850
1979
1980
1980
1981
1982

19910
19950*
1986

1987
1988
1988
1992*
2016
19990
1988
1988
19960
2015°

Samhallsagt
land ha

230

124

220

13

96
55
38
13

100

27
10

306

Samhallsagt
vatten ha

427

6536

263
100
296

52

211

86

1091

Privatagt
land ha

13

8,5

Privatagt
vatten
ha

AFS

36/25
31/74

32/87
29/87
30/87

13/05
24/66
28/74

3/03

9/71
27/96
57/74

44/85
67/96

31/88
33/87
4/80
8/80
45/81

34/95
12/86

31/87
28/88

51/18
66/99
30/88

28/96
55/15



22

23

24
25

26

27

28
29
30
31

32

33
34
35

36
37

38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50

51
52
53
54
55

Reservat

Skag

1d6

Hemdal

Prastgardsnaset

Asgarda
Stenakrar

Hockboleholmen

Skalklobbarna
Loko

Bistorp Stenakrar
Trasket

Karlbybadarna,
sdlskyddsomrade

Gloet
Blacksund

Sandon

Naset

Sodra
Uddhagarna

Angessjd
Prastgardsskogen
Moren

Norra
Uddhagarna

Knoppelskar
Krakskar

Idskar

Lofvik

Batskar
Gunnarsby
Nasgardan
Tobole
Signilskar-Market

Svenstjalpa
Kvarnsjoskogen
Ofladorna
Jomaladjen

Barrmatteskarret

Kommun

Lumparland

Kokar

Vardo

Finstrom

Saltvik

Geta

Vardo
Hammarland
Lemland

Eckero

Kokar

Vardo
Kumlinge

Foglo

Kumlinge

Eckero

Hammarland
Sund
Jomala

Eckerd

Saltvik
Saltvik
Finstrém
Sund
Lemland
Sund
Hammarland
Saltvik

Hammarland

Vardo
Saltvik
Lemland
Jomala

Eckero

Inr. ar

1989
2014°
1989
20050
1990
1992

1994

1994
20000
1994
1997
1997
1998
2013
2016
2019
1998

1998
1999
2001
2016
2001
2001

2001
2001
2002
2003

2005
2005
2005
2008
2008
2008
2008
2008
2009
2018
2009
2011
2013
2014
2014

Samhallsagt
land ha

16

82

51

23
11

14

31
86
44

400
19

60

16
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Samhallsagt
vatten ha

394
238

190

Privatagt
land ha

2,5

33

11

71

w o u v

31
28
37

10

10
50

11

31

0,5

190

10

4,5

Privatagt
vatten
ha

670

AFs

32/89
56/14

10/05
15/90
55/92

2/94

3/94
74/00
80/94
21/97
46/97
21/98

15/98

119/98
60/99
15/01

16/01
67/01

68/01
69/01
62/02
22/03

11/05
12/05

9/05
56/08
57/08
58/08
88/08
89/08
28/09
54/18
30/09
79/11
56/13
49/14
52/18



56
57
58
59
60
61
62
63

Reservat

Torp urskog
Sinntrask
Stenverka
Karltrask
Timmertrask
Mijolkasten
Marrklobb
Kantoér
Totalt

Kommun

Eckero
Eckero
Vardo
Hammarland
Geta
Hammarland
Brando

Kokar

Inr.3r Samhillsigt Samhallsagt
land ha vatten ha

2015
2016
2016
2017
2017
2018
2018
2019
1959 32277

o = férstorat, oo = forldngd fredning, * = dndrade grdnser eller bestmmelser

Alands landareal = 155.330 hektar

Naturskyddad landareal = 2.808 hektar = 1,8%

Alands vattenareal = 1.180.000 hektar

Naturskyddad vattenareal = 32.953 hektar =2,79 %

Medelstorlek, landareal = 44,57 hektar

Naturskyddsomraden totalt = 35.760 hektar

Naturminnen:

Naturbildningen "Kallskdrskannan", kokar

Tvenne slanbuskar pa Sviné Holme, Jomala och gammal ek pa Hamnholm i Saltvik

Saregen tall i Torp by, Ecker6

Saregen bjork i Mockeld by, Jomala

Tva popplar i Tjudo by, Finstrém

Fyra askar i Prastgarden by, Jomala

Stenakern "Stenogat i Asgarda by, Saltvik

En ek och ett flyttblock i Kvarnbo vy, Saltvik

En allé i Naas by, Saltvik
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Privatagt
land ha

27

1
36
20
19

9,5
849

Privatagt
vatten
ha

676

AFs

53/18

55/18

56/18



Bilaga 3: Landskapets fastighetsverk

RESULTATRAKNING Not

OMSATTNING 1
Ovriga roérelseintikter

Material och tjdnster 2
Material, fornodenheter och varor

Inkép under rakenskapsperioden

Kopta tjanster

Summa material och tjanster

Personalkostnader 3
Léner och arvoden

Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga l6nebikostnader

Summa personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader 4
RORELSEVINST

Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga rénteintékter och fin. intakter

Rantekostnader och ovriga fin. kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH

1.1-31.12.2019

23 203 492,60

-524 533,62
-5034 901,60
-5 559 435,22

-2164 416,17

-397 563,15
-35315,25
-2 597 294,57

-8 615 400,61

-1296 505,45
5134 856,75

28 029,29
-2721,87
25 307,42
5160 164,17

SKATTER
RAKENSKAPSPERIODENS VINST

BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Materiella tillgangar
Sarskild egendom
Markomraden

Byggnader

Summa sarskild egendom
Ovriga materiella tillgdngar
Markomraden

Byggnader

Konstruktioner

Maskiner och inventarier
Pagaende nyanldggningar
Summa materiella tillgangar

Summa bestaende aktiva

Not
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5160 164,17

31.12.2019

653 008,32

2127 156,82
2103 474,42
4230631,24

3359653,71
169 717 639,00
156 440,73

269 463,73
3779 899,06
181 513 727,47
182 166 735,79

1.1-31.12.2018

22 029 083,31

-468 322,98
-4 487 335,32
-4 955 658,30

-1984 370,03

-356 075,38
-34 486,98
-2374 932,39

-8 512 699,83

-1117 629,26
5068 163,53

5 862,63
-3 901,56
1961,07
5070 124,60

5070 124,60

31.12.2018

2019 657,82
1969 583,52
3989 241,34

3375003,71
176 073 471,04
0,00

108 855,69
2860 225,62
186 406 797,40
186 406 797,40



BALANSRAKNING Not 31.12.2019 31.12.2018
RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 324 845,59 2204 757,13
Ovriga kortfristiga fordringar 332 274,09 210 443,49
Resultatregleringar 8 65 366,67 65 554,56
Summa kortfristiga fordringar 722 486,35 2480 755,18
Kassa och bank 18 804 257,95 11 455 679,42
Summa rorliga aktiva 19 526 744,30 13 936 434,60
SUMMA AKTIVA 201 693 480,09 200 343 232,00
PASSIVA

EGET KAPITAL 9

Grundkapital 193 893 204,66 193 893 204,66
Ovrigt kapital 3320345,74 3220 345,74
Balanserade vinstmedel 1414 952,12 1644 827,52
Forskottsoverforing till landskapets budget -5 800 000,00 -5 300 000,00
Rékenskapsperiodens vinst 5160 164,17 5070 124,60
Summa eget kapital 197 988 666,69 198 528 502,52

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt fraimmande kapital

Leverantorsskulder 3048 049,80 1225507,31
Ovriga skulder 10 44 465,05 39 894,63
Resultatregleringar 11 612 298,55 549 327,54
Summa kortfristigt frimmande kapital 3704 813,40 1814 729,48
SUMMA PASSIVA 201 693 480,09 200 343 232,00
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71 LANDSKAPSREVISIONEN erittelse

Ny "'{r/; Datum Nr
R 16.06.2020 25/2020

Till Alands landskapsregering

REVISIONSBERATTELSE

Landskapsrevisionen avger hdrmed till landskapsregeringen sini 7 § 2 mom.
landskapslagen om Landskapsrevisionen avsedda revisionsberéttelse for
finansaret 2019.

Mariehamn, den 16 juni 2020

=L

Dan Bergman
Landskapsrevisor
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1. Bakgrund

Landskapsrevisionens granskning sker i form av arlig revision och
effektivitetsrevision. Den arliga revisionen ska ske 1 enlighet med god
revisionssed och ha till syfte att beddma om redovisningen ar tillforlitlig och
bokslutet ger en rittvisande bild samt om ledning och forvaltning foljer
tillampliga foreskritter och beslut.

Enligt 7 § 2 mom. landskapslagen om Landskapsrevisionen ska
Landskapsrevisionen ldmna en revisionsberittelse med resultaten frdn den arliga
revisionen till landskapsregeringen inom en manad efter att landskapsregeringen
har faststéllt arsredovisningen.

2. Bokslutet

Landskapsregeringens ekonomistyrningsmodell fornyades 2015.
Budgetstrukturen har fordndrats och budgetering sker utgdende frén
affirsbokféringens  redovisningsprinciper.  Bokslutet &  uppgjort  enligt
bokforingslagen och bokforingsnimndens kommunsektions anvisningar 1
tillampliga delar.

2.1. Analys av resultatrédkningen

Resultatrikningen 2019 visar ett underskott pa 2 MEUR pa sista raden.
Arsbidraget 14,6 MEUR tdcker avskrivningarna 9 MEUR men efter en
extraordinir intikt samt 6kningen av reserver (PAF-medel) blir resultatet negativt.

2018 skulle resultatet pa sista raden varit ca 6,6 MEUR om man inte beaktar den
extraordindra intikt om 24,2 MEUR som uppstod d& AHS:s fastighetsbesténd
overfordes till fastighetsverket.

Verksamhetskostnaderna

Personalkostnaderna har 6kat med ca 3,1 MEUR jamfort med 2018. Avtalsenliga
l6nejusteringar har paverkat utfallet. Semesterloneskulden har 6kat med ca 1
MEUR till féljd av att den 30-procentiga minskningen av offentliganstilldas
semesterpenning nu upphar.

Kop av tjanster har okat med ca 3 MEUR. Inom AHS miérks 6kningar for extern
sjukvard och medicinska rehabiliteringshjilpmedel. Landskapets kop av juridiska
tjdnster uppgar till ca 0,5 MEUR vilket utgér néstan en dubblering jamfort med
aret innan. Kostnaderna for IT-tjanster, IT-licenser och supportavtal har okat
kraftigt.

Dockningar av firjor har medfort méirkbart 6kade kostnader jamfort med 2018
bade gillande kop av tjanster och material. Totalt visar resultatrdkningen att
kostnaderna fér material, fornddenheter och varor 6kat med néstan 1,5 MEUR.



Posten 6vriga verksamhetskostnader (23,8 MEUR) bestar till stor del av
internhyra till fastighetsverket (20,5 MEUR). Internhyran dkade med 0,5 MEUR
jamfort med 2018.

Pensionskostnaderna

Pensionskostnaderna har 6kat med 1,6 MEUR jamfort med 2018. Samtidigt har
uttaget ur pensionsfonden dkat med 1,7 MEUR. Ett lika stort procentuellt uttag 1
forhallande till kostnaderna som 2018 skulle inneburit att uttaget varit néstan 1
MEUR ldgre. Posten pensionsintikter och -kostnader hade dé& fororsakat en
resultatforsdmring om 1 MEUR i stillet for en resultatforbattring om 0,1 MEUR
som nu visas.

Skatteinkomsterna

Okningen av skatteinkomsterna 2017 och 2018 avtog 2019. Avrékningsbeloppet
ligger p&4 samma nivd som dret innan medan skattegottgtrelsen (baserat pa
skattear 2017) sjonk. Alandsdelegationen har faststéllt avrdkningsbeloppets
forskott for ar 2020 till 250.147.000 EUR. Skattegottgorelsen for &r 2020 (baserat
pa skattear 2018) uppgéar till 7.293.092 EUR. Trenden med en minskande
skattegottgdrelse visar att Alands ekonomi inte har utvecklats lika starkt som
statens ekonomi under senare &r. P& grund av coronaviruspandemin minskar
statens skatteinkomster och i andra tilliggsbudget for 2020 besléts att forskottet
pé avrikningsbeloppet ska minskas med ¢ver 25 MEUR.

2019 2018 2017 2016
Avrakningsbelopp 244.550.990 244.648.861 233.616.481 219.560.594
Skattegottgorelse 11.745.093 15.196.476 23.945.287 9.508.580

256.296.083  259.845.337 257.561.768  229.069.174

2.2. Analys av balansrdkningen

Likviditeten

Likviditeten har forsimrats med 4,7 MEUR vilket &skadliggors 1
finansieringsanalysen. Samtidigt har likviditeten i landskapets fastighetsverk
forbittrats med 7,3 MEUR till 18,8 MEUR.

2019 2018
Kortfristiga placeringar 30.816.443,76 36.793.237,28
Kassa- och banktillgodohavanden 25.976.209,59 24.755.136,96

Totalt 56.792.653,35 61.548.374,24



PAF-medel

I bokslutet har 7.8 MEUR bokf6rts som 6kning av reserver. Beloppet utgdrs av
okning av reserverade PAF-medel under eget kapital (se not 14) samt en
minskning (paborjad avskrivning) av investeringsreserveringen som tidigare
upptagits fér Vardo-bron (se not 16).

2.3. Ovriga iakttagelser

Pensionsansvarsskulden

Landskapsregeringen anlitar Keva for berdkning av det pensionsansvar som
o o =]

orsakats av arbetspensionerna och ledamotspensionerna. Den approximativa

pensionsansvarsskulden har utvecklats enligt f6ljande de senaste aren:

2019 2018 2017 2016
793.300.000 783.900.000 768.900.000 764.600.000

Marknadsvirdet pa Alands pensionsfonds fondkapital, vilket utgor tickning for
pensionsansvaret, uppgick per den 31.12.2019 till 483,1 MEUR, en 6kning fran
429,6 MEUR per den 31.12.2018. Téckningsgraden har forbéttrats fran 54,8 % till
60,9 %.

Landskapsigda bolag och intressebolag

Landskapets fastighetsverk utgér en vésentlig del av landskapets ekonomi. I
arsredovisningen finns fastighetsverkets bokslut med som bilaga.

[ bilaga till bokslutet beskrivs dgarandel, omséttning och eget kapital (ar 2018) 1
landskapsigda bolag och intressebolag.

En bittre bild av landskapets resultat och ekonomiska situation fas i och med de
bilagor som intagits i bokslutet. En #nnu mer réttvisande bild fds om ett
koncernbokslut skulle uppgoras. Pa sikt bor nyttan med ett koncernbokslut
overvéagas.

Kommentarer kring bokslutets korrekthet

- Avskrivningstiden for broar, firjfdsten och kajer anges till 50-85 &r i not 1.
Vérdo-bron fardigstilldes 2019 och avskrivningar under en tid om 50 ér har
paborjats. Avskrivningstider ldngre dn 50 &r pa ovriga broar, fdrjfdsten och
kajer bland landskapets anlidggningstillgangar borde dndras till maximalt 50 &r
riknat fran ibruktagningsaret. Statens avskrivningstider for anldggningar &r
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10-50 ar. I bokforingsndamndens kommunsektions anvisningar rekommenderas
10-30 ars avskrivningstid for broar och kajer.

- Alands Utvecklings Ab:s revisor har i revisionsberéttelsen for ar 2019 givit en
anmérkning for felaktig anvindning av medel som bolaget erhallit som lan for
att investera och forvalta i enlighet med ERUF-programmet for Aland. Dessa
medel far inte blandas med bolagets dvriga verksamhet. Agarstyrningen av
bolaget bor stirkas. Bolaget dr upptaget i landskapets balansrdkning enligt
aktiernas anskaffningsvdrde ca 4,2 MEUR. Det egna kapitalet uppgér per
31.12.2019 till 1,4 MEUR varfor det finns skél att géra en nedskrivning.

- Problem med avstimning av kundreskontran och centrallagersystemet mot
huvudboken hos AHS finns fortfarande. Landskapets bokslut innehéaller
felaktigheter pa grund av problemen men differensernas storlek beddéms inte
ha en visentlig inverkan pé resultatet.

- Vid revision uppticktes att AHS inte ansokt om momséterbdring enligt
schablon for inkdp fran privata hélso- och sjukvardsproducenter. AHS har
ansokt om retroaktiv &terbdring av moms for de ar ansokan inte gjorts. 2018
bokfordes drygt 80.000 euro och 2019 drygt 380.000 euro som intékter.
Eftersom momséterbdringarna inte berdr rikenskapsperioden 2019 hade det
varit mer korrekt att bokfora beloppen mot foregéende rakenskapsperioders
resultat under eget kapital.

- Intern fakturering inom landskapsregeringens verksamhet elimineras for att fa
ritt niva pa intikter och kostnader i bokslutet. Merparten dr eliminerad i
bokslutet 2019. For att uppnd hundraprocentig niva behover bokforingen
utvecklas sé att interna transaktioner kan igenkénnas pa ett enkelt sétt.

- I not 7 Materiella tillgdngar har tillkommit en post Skolbyggnader till ett
belopp om 365.900 euro. Det ror sig om koksutrustning och inte investering 1
en byggnad. Posten borde flyttas till maskiner och inventarier for att
avskrivningarna ska bli korrekta.

- Planerings- och projekteringskostnader for elhybrid-farjan har hanterats som
om de skulle aktiveras efter leverans av firjan. Eftersom man gatt in for
totalentreprenad skulle landskapet inte bli dgare till firjan och dérfér maste
kostnaderna kostnadsforas. I misstag anvéndes ett kostnadskonto for material i
stillet for ett kostnadskonto for kop av tjdnster. Bokslutet visar dérfor ca
257.000 euro for laga kostnader for kop av tjanster och lika mycket for hoga
kostnader for material, fornodenheter och varor.

3. Budgetuppfoljningen

[ forslag till budget for landskapet Aland 2019 upptogs anslag om totalt
376.227.008 EUR. Genom tre tilliggsbudgeter 6kades budgetens utgiftsram till
381.394.008 EUR.



Resultatrikning, budgetutfall

Jamforelsen av budget mot resultatrdkningens utfall visar att resultatet blev 2.9
MEUR bittre #n budgeterat. Budgetstyrningssystemet medfor att resultatet i regel
blir béttre #n budget. Det maste finnas anslag for att man ska kunna anstélla
personal, kopa tjinster, kopa utrustning och material osv. Systemet innebér att
budgetansvariga i sina budgetkalkyler dverskattar kostnaderna for att anslaget
sikert ska ricka till. Uppskjutning av projekt och utvecklingsarbete leder dven till
att budgeterade anslag inte utnyttjas som planerat.

Landskapets budget bestdr av ménga budgetmoment. En Overskattning av
kostnaderna pd manga moment leder till att den totala Overskattningen av
kostnaderna kan bli betydande. “Luften” i budgeten kan uppga till flera miljoner
euro.

Budgetuppfoljning av verksamhet och investeringar

Av sammanstillningarna framgar grundbudget 2019, tillaggsbudget och tidigare
ars tillgingliga anslag samt utfall och vad som &verfors till budget 2020.

Négra budgetdverskridningar har intrdffat. Finansavdelningen har begért in
forklaringar till budgetdverskridningarna. En forklaring saknas och en forklaring
ar svar att forstd. Overskridningarna 4r i de flesta fall beloppsméssigt sma. En
procentuellt stérre dverskridning noteras.

AHS anhéll och erhsll nistan 1,5 MEUR i tilldggsbudget 3 2019. Trots detta
overskred AHS budget med knappt 1,7 MEUR. Det skedda tyder pa att
budgetprocessen och -uppféljningen inom AHS inte fungerat sé bra. Den analys
av AHS resultat 2019 som framtagits ger hopp om att processen kommer att
forbattras.

4. Forvaltningsberattelsen

P4 grund av coronaviruspandemin har landskapsregeringen prioriterat arbetet med
att lindra ekonomiska och 6vriga samhillseffekter av krisen medveten om att
annat i sig angeliget arbete fatt std tillbaka. En foljd av detta &r att
arsredovisningen inte kunnat faststéllas inom den tid som anges i 19 § 3 mom. LL
(2012:69) om landskapets finansforvaltning.

Arsredovisningen innehéller en forvaltningsberittelse samt arsbokslutet.
Forvaltningsberittelsen dr bittre strukturerad én tidigare ar. Fortfarande &r en del
texter onddigt lénga. Malséttningarna borde vara koncentrerade pa
utvecklingsarbete. Arbetet med att hantera l6pande drenden borde beskrivas
kortare.
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Antal 6ppna #renden dldre 4n 3 ménader per den 31.12.2019 var 465 vilket &r en
okning i jamforelse med 31.12.2018 d& motsvarande antal var 410. Av alla dppna
drenden noteras 213 st. for infrastrukturavdelningen, vilket dr en 6kning frdn 120
st. for ett ar sedan. Utvecklingen dr bekymrande.

Avsikten #r att motivering till varfor drenden ligger oavslutade efter 3 ménader
ska ldggas in i drendehanteringssystemet men detta gors i regel inte. Att drenden i
dratal ligger oavslutade pa en del avdelningar tyder pé att den interna styrningen
och kontrollen inte fungerar riktigt som den ska.
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