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Forvaltningsberattelse

Foreliggande &rsredovisning 2020 for landskapet Aland omfattar forvaltningsberittelse och bokslut.
Enligt 20 § i finansforvaltningslagen omfattar landskapsbokslutet en resultatrakning, balansrakning,
finansieringsanalys, budgetuppféljning samt noter for att ge en sadan réattvisande bild som avses i 19
§ 2 mom. sagda lag.

Under 2020 och i skrivande stund firgas allt pa Aland av den pagaende covid-19-epidemin. | hela
Finland utlystes den 16 mars 2020 undantagstillstand. For att hantera covid-19-epidemin och
undantagstillstandet fick landskapsregeringen snabbt bygga upp nya funktioner sa som en
ledningscentral och regelbundna myndighetsavstamningar tillsammans med berdrda aktorer pa
Aland. Tidigt koncentrerades atgérderna pa en tydlig kommunikation till befolkningen samt effektiv
testning och smittsparning vid Alands halso- och sjukvard (AHS). Enligt 27 § 34 punkten i
sjalvstyrelselagen for Aland (1144/1991) har riket lagstiftningsbehorighet i fraga om beredskap infor
undantagsforhallanden. Daremot saknas en reglering och t.ex. en éverenskommelseférordning kring
vad som galler under undantagsforhallanden och pa vilket satt beredskapslagen (FFS 1552/2011) och
forfattningar som utfardats med stéd av den ska tillampas pa Aland. Myndighetsstrukturen och de
uppgifter som blivit alagda myndigheter enligt sjalvstyrelselagen och tillamplig landskapslagstiftning
skiljer sig i vissa fall markant mellan riket och Aland. Detta tillsammans med en, utgdende fran 33 §
och 38 § sjalvstyrelselagen for Aland, bristfallig dialog pa svenska fran rikets sida innan vissa beslut
fattades visar pa ett stort behov av en reglering tillsammans med Aland om vad som egentligen galler
nar beredskapslagen och forfattningar som utfardats med stod av den ska tillampas.

Nar undantagsférhallandet i Finland upphorde den 16 juni 2020 6vergick bekdampningen av covid-19-
epidemin framst till tgarder baserade pa lagen om smittsamma sjukdomar (FFS 1227/2016). Enligt
27 § 29 punkten sjalvstyrelselagen har riket lagstiftningsbehdrigheten vad galler smittsamma
sjukdomar hos manniskor medan landskapsregeringen eller annan i landskapslag angiven myndighet
har forvaltningsbehorigheten pa omradet. Under hela covid-19-epidemin har det dock dels visat sig
svart att tydligt avgransa vad som faller inom rattsomradet smittskydd och dels har det varit svart att
utgdende fran Alands sarstallning och lagtingets lagstiftningsbehdrighet hantera det
centraliseringssyfte epidemibekdmpningen haft i Finland. Aven efter den 16 juni 2020 har mycket av
arbetet koncentrerat sig pa att vidhalla den pa Aland inom lagtingets lagstiftningsbehéorighet valda
smittskyddsstrategin och krava sin ratt att i enlighet med 33 § och 38 § sjilvstyrelselagen for Aland fa
information pa svenska och bli hord i fragor som vasentligt paverkar Aland. Under hela 2020
diagnostiserades 104 fall av covid-19 pa Aland, vilket motsvarar en arsincidens om 347/100 000.
Arsincidensen var drygt hilften av incidensen for hela Finland ca 700/100 000 och mindre dn en
tiondel av incidensen i Sverige om ca 4 500/100 000. Trots att det gynnsamma smittlaget pa Aland i
viss man beror pa opaverkbara férutsittningar finns dock skl att havda att den pa Aland valda
smittskyddsstrategin varit framgangsrik och forhoppningsvis kan nu, nar vaccineringen inletts,
dodsfall pa Aland p.g.a. covid-19 undvikas.

Att covid-19-epidemin och vidtagna atgarder sa som gransrestriktioner daremot haft forodande
ekonomiska konsekvenser for Aland &r tyvarr ett faktum. Detta tillsammans med 6vriga restriktioner
i smittbegransningssyfte har fatt en direkt och dramatisk effekt pa det alandska naringslivet och den
offentliga ekonomin. Arsarbetslésheten steg fran 3,5 % under ar 2019 till 9,5 % under &r 2020 och
totalt minskade omsattningen i det privata naringslivet med 22 %. Antalet inresandet till Aland ar
2020 minskade med drygt tva tredjedelar jamfort med ar 2019 och den viktiga transportsektorn samt
hotell- och restaurangnaringen har av forklarliga skal drabbats extra hart. For att motverka den
Okade arbetslésheten har landskapsregeringen vidtagit flera kostsamma sysselsattnings- och
stédatgarder under ar 2020. Covid-19-epidemin och vidtagna atgarder for att hantera foljderna av
epidemin medfér att landskapet Aland ar 2020 redogér ett historiskt underskott som férhoppningsvis
aldrig upprepas.
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Trots de morka ekonomiska utsikterna ar det viktigt att lyfta fram positiva aspekter sa som att
reformen av de ekonomiska systemet i sjalvstyrelselagen och den hojda avrakningsgrunden om 0,47
% under aret antagits av saval riksdagen som lagtinget. De nya bestimmelserna tradde i kraft
1.1.2021 och o6vriga delar av sjalvstyrelselagsrevisionen pagar allt jamt. Implementeringen av
utvecklings- och hallbarhetsagendans vision och de sju strategiska utvecklingsmalen har under ar
2020 adven tagit stora steg framat dar fardplaner med konkretiserade delmal antogs i juni och nu
borjat verkstallas. Hur langt arbetet framskridit framgar under ett sarskilt avsnitt i
forvaltningsberattelsen. Landskapsregeringen konstaterar ocksa avslutningsvis att EU:s facilitet for
aterhamtning och resiliens, dar Aland efter férhandlingar med riket fatt 0,54 % av Finlands stodandel,
kommer att paskynda den gréna omstallningen och digitaliseringen som behdvs fér att méta de stora
utmaningar det alandska samhallet star infor.

Nyheter 2020

Arbetet med att reformera innehallet i forvaltningsberattelsen sa att den aterspeglar organisationer,
ansvarsomraden och en jamforbar uppfoljning fortgar. | denna forvaltningsberattelse har nagra nya
nyckeltal tagits fram. Inom utbildning handlar det om nyckeltalet enhetskostnad per studerande per
kalenderar. Eftersom internhyran i olika stor utstrackning inverkar pa enhetskostnaden finns
nyckeltal bade inklusive och exklusive internhyra. Inom infrastruktur handlar det om nyckeltalen
enhetskostnader for underhall och nybyggnation av vdgar. Dessutom ingar dven en ny uppféljning
over andelen cykelvagar i forhallande till det totala vagnatet som landskapsregeringen forvaltar.

Forverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagendan som genomférs inom forvaltningen har gatt
in i en fas dar planering av mal, delmal och atgarder framst sker i budget och inom den ordinarie
verksamheten. En aktuell uppféljning av hela landskapet Alands arbete inklusive
landskapsregeringens for att uppna visionen och de strategiska utvecklingsmalen presenteras i
fardplanerna i digital form pa barkraft.ax/fardplaner.

Y

ALLA KAN BLOMSTRA
| ETT BARKRAFTIGT SAMHALLE
PA FREDENS OAR

AR
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http://www.barkraft.ax/fardplaner

Index for hallbarhetsredogorelser

Detta index ar inte en fullstandig sammanstallning av det hallbarhetsarbete som genomfors inom
landskapets organisationer. Hallbarhet ar en integrerad del i organisationernas férverkligande av

budget genom den styrning, processer och metoder som tillampas.

Upplysning

Allmanna upplysningar
Information om organisationen
Vision

Information om anstéllda

Strategi och hallbarhetssammanhang

Landskapsregeringens varderingar
Styrning

Intressenter och
intressentengagemang

Enheter som ingari
landskapsregeringen

Innehall och avgransningar
Vasentliga fragor
Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrning inom allmanna
forvaltningen

Hallbarhetsstyrning inom
avdelningarna

Hallbarhetsstyrning inom
myndigheterna

Hallbarhetsstyrning fér upphandling

Hallbarhetsstyrning, avgransningar
och utvarderingar

Upphandling

Upphandling i verksamheterna

Rubriker i férvaltningsberattelsen eller linkar pa webbportal

http://www.regeringen.ax

Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens 6ar (s. 20-21)

Personalen (s. 30-34)

Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland (s. 20), Strategisk
hallbarhet och styrning (s. 26-27)

Strategisk hallbarhet och styrning (s. 26-27)
http://www.regeringen.ax/landskapsregeringens-organisation
Prioriterade hallbarhetsfragor (s. 28-29)

Landskapsforvaltningens organisation (s. 30)

Process- och metodbeskrivning (s.27-28)
Prioriterade hallbarhetsfragor (s. 28-29)

Strategisk hallbarhet och styrning (s. 26-27)
Strategisk hallbarhet och styrning (s. 26-27)

ASUB - Hallbarhetsstyrning (s.116-117), Datainspektionen —
Hallbarhetsstyrning (s. 120), Alands energimyndighet -
Hallbarhetsstyrning (s. 124), Alands polismyndighet -
Hallbarhetsstyrning (s.126), Alands ombudsmannamyndighet -
Hallbarhetsstyrning (s.131), Lotteriinspektionen -
Hallbarhetsstyrning (s. 135), Upphandlingsinspektionen —
Hallbarhetsstyrning (s. 137), AHS - Hallbarhetsstyrning (s. 139),
AMHM - Hallbarhetsstyrning (s. 146), Hégskolan pa Aland -
Hallbarhetsstyrning (s. 151), Alands folkhégskola -
Hallbarhetsstyrning (s. 156), Alands musikinstitut -
Hallbarhetsstyrning (s. 159), Alands gymnasium -
Hallbarhetsstyrning (s.162), Alands sjosakerhetscentrum -

Hallbarhetsstyrning (s.166-167), AMS - Hallbarhetsstyrning (s. 170),

Fordonsmyndigheten - Hallbarhetsstyrning (s.174)

Strategisk hallbarhet och styrning (s. 26-27), Prioriterade
hallbarhetsfragor (s. 28-29), Finansavdelningen — Oversikt (s. 50)

Alands polismyndighet - Hallbarhetsstyrning (s. 126),
Lotteriinspektionen - Hallbarhetsstyrning (s. 135),

Upphandlingsinspektionen - Oversikt (s. 137), Alands folkhégskola -

Hallbarhetsstyrning (s. 156), Alands musikinstitut -
Hallbarhetsstyrning (s. 159), Alands sjosdkerhetscentrum -
Hallbarhetsstyrning (s. 166-167)
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Upplysning
Hallbarhetsstyrning av
antikorruption

Hallbarhetsstyrning, avgransningar
och utvarderingar

Antikorruption

Risker for korruption, kommunikation,
utbildning om antikorruption,
bekraftade incidenter och vidtagna
atgarder

Hallbarhetsstyrning av material

Hallbarhetsstyrning, avgransningar
och utvarderingar

Material

Material anvant inom allménna
forvaltningen i den interna
verksamheten

Hallbarhetsstyrning av
miljobedomning av leverantorer

Hallbarhetsstyrning, avgransningar
och utvarderingar

Miljobedémning av leverantorer
Miljobedémning av
landskapsregeringens nuvarande
leverantorer

Hallbarhetsstyrning av utbildning och
kompetensutveckling

Hallbarhetsstyrning, avgransningar
och utvarderingar

Utbildning- och kompetensutveckling

Utbildning och genomsnittlig
utbildningstid per ar per anstalld

Hallbarhetsstyrning for icke-
diskriminering
Hallbarhetsstyrning, avgransningar
och utvarderingar
Icke-diskriminering

Icke-diskriminering,
diskrimineringsincidenter och
vidtagna atgarder

Rubriker i férvaltningsberattelsen eller linkar pa webbportal

Strategisk hallbarhet och styrning (s. 26-27, Prioriterade
hallbarhetsfragor (s. 28-29)

ASUB - Hallbarhetsstyrning (s. 116), Datainspektionen —
Hallbarhetsstyrning (s. 120), Upphandlingsinspektionen —
Hallbarhetsstyrning (s. 137), AMHM - Oversikt (s. 145), Alands
musikinstitut - Hallbarhetsstyrning (s. 159), Alands
sjosakerhetscentrum - Hallbarhetsstyrning (s. 166)

Strategisk hallbarhet och styrning (s. 26-27), Prioriterade
hallbarhetsfragor (s.28-29)

Upphandlingsinspektionen — Hallbarhetsstyrning (s. 137), Alands
folkhdgskola - Hallbarhetsstyrning (s. 156), Alands musikinstitut -
Hallbarhetsstyrning (s. 159), Alands sjosakerhetscentrum -
Hallbarhetsstyrning (s. 166)

Strategisk hallbarhet och styrning (s. 26-27), Prioriterade
hallbarhetsfragor (s. 28-29)

Upphandlingsinspektionen — Hallbarhetsstyrning (s. 137), Alands
musikinstitut - Hallbarhetsstyrning (s. 159), Alands
sjosdkerhetscentrum - Hallbarhetsstyrning (s. 166)

Strategisk hallbarhet och styrning (s. 26-27), Prioriterade
hallbarhetsfragor (s. 28-29), Regeringskansliet - Oversikt (s. 35-36)

ASUB - Hallbarhetsstyrning (s. 116), Datainspektionen —
Hallbarhetsstyrning (s.120), Alands polismyndighet -
Hallbarhetsstyrning (s. 126), Lotteriinspektionen -
Hallbarhetsstyrning (s. 135), Upphandlingsinspektionen —
Hallbarhetsstyrning (s. 137), AMHM - Oversikt (s. 145), Alands
folkhogskola - Hallbarhetsstyrning (s. 156), Alands
sjosdkerhetscentrum - Hallbarhetsstyrning (s. 166)

Strategisk hallbarhet och styrning (s. 26-27), Prioriterade
hallbarhetsfragor (s. 28-29)

Alands ombudsmannamyndighet - Hallbarhetsstyrning (s. 131),
Upphandlingsinspektionen — Hallbarhetsstyrning (s. 137), Alands
musikinstitut - Hallbarhetsstyrning (s. 159), Alands
sjosakerhetscentrum - Hallbarhetsstyrning (s. 166)
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Sjalvstyrelsemyndigheterna

Alands lagting
Sammansattning
1.1.2020-31.12.2020
Presidium:

Talman: Roger Nordlund, Mariehamn (1.1.2020-2.11.2020)

Bert Haggblom, Mariehamn (2.11.2020-31.12.2020)

Forsta vicetalman: Ingrid Zetterman, Mariehamn (1.1.2020-14.09.2020)
Katrin Sjogren, Mariehamn (14.9.2020-31.12.2020)

Andra vicetalman: Bert Haggblom, Mariehamn (1.1.2020-2.11.2020)
Roger Nordlund, Mariehamn (2.11.2020-31.12.2020)

Ledamoter

Eckerman Jessy, Mariehamn
Egeland Stellan, Hammarland
Eriksson Anders, Jomala
Fellman Nina, Mariehamn
Gunell Camilla, Mariehamn
Holmberg John, Mariehamn
Nordberg Mika, Jomala
Holmstrom Simon, Mariehamn
Haggblom Lars, Hommarland
Hoglund Roger, Finstréom
Hogman Gyrid, Mariehamn
Josefsson Jesper, Saltvik

Juslin Rainer, Foglo

Valve Wille, Jomala

Lindholm Mikael, Vardo
Mansén Robert, Lemland
Mattsson Liz, Hammarland
Matar Marcus, Mariehamn
Pettersson Jorgen, Mariehamn
Pavals Simon, Mariehamn
Bergbo Annette, Foglo,
Silander Tage, Mariehamn
Katrin Sjogren, Mariehamn (1.1.2020-14.09.2020)
Strand Jorgen, Jomala
Soderlund Pernilla, Mariehamn
Salmén Jan, Saltvik

Toivonen Stephan, Mariehamn
Zetterman Ingrid, Mariehamn (14.9.2020-31.12.2020)
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Lagtingsarbetet

Sammantrdden

Under kalenderaret 2020 var lagtinget forsamlat under 56 plenidagar. Sammantradesperioderna
infoll under tiden 13.1 -24.1, 10.2-14.2,9.3 - 30.3, 15.4 - 22.4,20.5 - 26.6, 2.9 -27.9, 31.10, 4.11 -

20.11 och 2.12 - 18.12.2019.

Arendeslag 2018 2019 2020
Fran republikens president

Framstallningar angaende internationella fordrag 11 7 12
Framstallningar angdende sjalvstyrelsen 1
Totalt fran republikens president 11 8 13
Fran landskapsregeringen

Lagforslag 28 27 46
Budgetforslag

Meddelanden 3 3

Totalt fran landskapsregeringen 38 33 54
Fran lagtingsledamoterna

Lagmotioner 7 2 0
Atgardsmotioner 11 8 16
Budgetmotioner 75 14 104
Sporsmal 3 2 2
Skriftliga fragor 7 4 9
Totalt fran lagtingsledaméterna 103 30 131
Fran talmanskonferensen

Framstallningar 5 2 2

Harutodver har till lagtinget 6verlamnats och dar behandlats féljande berattelser:

e landskapsregeringens arsredovisning fér 2019,

e lLandskapsrevisionens berattelse over effektivitetsrevisionen for 2019,
e Landskapsrevisionens verksamhetsberattelse for 2019,

e Alands delegation i Nordiska radets berittelse fér 2019,

e landskapsregeringens redogorelse enligt AO 36 §,

Under aret holls 5 fragestunder enligt lagtingsordningens 38 §.

Antalet samrads- och informationsdrenden som ror Europeiska unionen framgar av
landskapsregeringens meddelanden over EU-drenden.

Besok, arrangemang, uppvaktningar och resor

Enligt lagtingsordningen beslutar lagtinget pa forslag av talmanskonferensen nar arbetsaret ska
Oppnas. Lagtingets arbetsar 2019-2020 6ppnades den 4 november 2019 med ett traditionellt
program. Sjalvstyrelsedagen 2020 uppvaktade lagtingets presidium traditionsenligt vid Julius
Sundbloms staty. Pa grund av radande pandemi skedde efterféljande firande i lagtingets plenisal
digitalt. P& programmet stod utdelning av stipendier ur Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond,
musikframtradande av Zaida Ponthin, violin och Lydia Eriksson, cello samt sangframtradande av
koren Close Enough. Pa grund av pandemin var antalet besok samt resor mycket begransat under
aret.
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Ovrigt

Arbetet i lagtinget paverkades under ar 2020 av den pagaende pandemin. Under varvintern holls
flera uppehall i plenum men i gengdld sammantradde lagtinget anda till och med den 26 juni 2020.
Aven under september hélls fler plenum 3n vanligt medan det under hésten i dvrigt hélls lika manga
plenum som vanligt. Antalet plenum under ar 2020 6versteg darmed antalet for ar 2019. Gles sittning
med hélften av ledamoterna pa laktaren rekommenderades under stérre delen av aret och tidvis
deltog ledamoter genom att folja plenum via lagtingets hemsida vilket var mojligt tack vare det nya
webbaserade plenisystemet. Aven arbetet i utskotten férdndrades och digitala méten férekom i stor
utstrackning. Sammantaget kan det konstateras att lagtinget pa grund av namnda atgarder kunde
behandla inkommande arenden i sedvanlig utstrackning.

Ur Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond utdelades den 9 juni 2020 7 stipendier pa basen av ett
forslag fran ett av kanslikommissionen tillsatt stipendierad. Stipendierna utdelades till doktoranderna
Johan Flink, Anna Lundberg, Magdalena Hager, Anna Fogde, Asa Gustavsson och Susann Simolin.
Kanslikommissionen hade liksom foregaende ar reserverat en del av medlen for ett flerarigt
forskningsprojekt om kvinnor i lagtinget under sjalvstyrelsens 100-ariga historia och doktoranden

Mats Wikstrom med projektgrupp beviljades stipendium for projektet.

Sjalvstyrelsepolitiska ndmnden har under aret, liksom under féregaende ar, lagt vikt vid att folja
arbetet med utvecklandet av sjalvstyrelagen. Aven frdgan om sjilvstyrelselagens férhallande till
riksdagens beredskapslag och smittskyddslag har varit féremal for diskussioner i namnden.

Uppfoljning
Lagtinget, verksamhet

Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Organisation

11100 Lagtingets kansli

11130 Lagtingets bibl, verksamhet
11210 BSPC, Ostersjosamarbete
11220 Dispositionsmedel, lagting
11290 Till lagt.grupp disp for kansl
Summa 1100_7 Lagtinget, kansli

Utfall 2020

-2299 437,69
-63 109,60

-7 506,93
-334,68

-2 370 388,90
-2 370 388,90

Utfall 2017
-1264 324,84
-20 287,10
-25035,18
-33 234,01
-237 649,34
-1 580 530,47

Budget 2020

-2 467 264,54
-74 735,00
-38 000,00

-105 000,00

-2 684 999,54

-2 684 999,54

Utfall 2018
-1185 320,19
-24 430,80
-60 728,11
-43 236,63
-254 999,00
-1568 714,73

Alands delegation i Nordiska radet

Aterstar 2020

-167 826,85
-11 625,40
-30 493,07

-104 665,32

-314 610,64

-314 610,64

Utfall 2019
-1181519,61
-20 136,75
-14 079,23
-36 354,84
-251 115,03
-1503 205,46

% av budget
2020

93,2%
84,4%
19,8%

0,3%
88,3%
88,3%

Utfall 2020
-1171 307,96
-18 035,47

-3 580,38

-12 095,11
-255 000,10
-1460 019,02

Delegationen avger en egen beréattelse till lagtinget 6ver delegationens aktiviteter inom ramen foér
Nordiska radet samt de fragor som har visentlig betydelse for Aland i det nordiska samarbetet.

Delegationen har under aret sammantratt sju ganger.

Alands delegation i Nordiska radet bestar av de av lagtinget valda medlemmarna samt de av
landskapsregeringen utsedda representanterna.
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Ordinarie medlemmar:

Anders Eriksson, ordforande
Camilla Gunell, vice ordforande

Suppleanter:

Simon Holmstrom,
Wille Valve

Av landskapsregeringen utsedda medlemmar:

Lantradet Veronica Thérnroos
Vicelantradet Harry Jansson
Minister Torbjorn Eliasson

Minister Annette Holmberg-Jansson, nordisk samarbetsminister

Minister Annika Hambrudd
Minister Fredrik Karlstrom
Minister Alfons R6blom
Minister Christian Wikstrém

Uppfoljning
Nordiska Radet

Kop av tjanster

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Réntekostnader

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Organisation
13010 Nordiska Radet

Ostersjosamarbete BSPC

Utfall 2020

-4 299,52

-4 299,52
-11,99
-11,99

-4 311,51

Utfall 2017
-40 042,12

Budget 2020

-6 000,00
-6 000,00

-6 000,00

Utfall 2018
-29 282,75

Aterstar 2020

4 299,52
-6 000,00
-1700,48

11,99
11,99

-1 688,49

Utfall 2019
-23 081,97

% av budget
2020

71,7%

71,9%

Utfall 2020
-4 311,51

Lagtinget deltar inom ramen fér den Parlamentariska Ostersjékonferensen (BSPC) i ett samarbete
kring Ostersjon i vilket 11 nationella parlament, 11 regionala parlament och 5 interparlamentariska

organisationer ingar.

Lagtingets BSPC-delegation har fram till nyval varit sammansatt av lagtingsledamoterna Wille Valve,
ordférande, Liz Mattsson, Jesper Josefsson, Jessy Eckerman och Simon Pavals. Ordférandeskapet for
BSPC har innehafts av Litauen, som ocksa arrangerade den arliga BSPC kongressen, detta ar i digital
form pa grund av de radande reserestriktionerna i samband med pandemin. Samtliga moéten fran
mars framat har hallits som distansméten.

Lagtingets representanter har deltagit i den arliga kongressen, den standiga kommittén och
arbetsgruppen for klimatforandring och biodiversitet.

14 (182)



Lagtingets bibliotek

Arbetet med att skanna in aldre lagtingshandlingar och gora dem tillgdngliga pa lagtingets webbplats
har fortsatt. Handlingarna har utékats med en tioarsperiod 1964-1974.

Jamfort med foregaende ar 6kade utlanen. Lanen uppgick till 1.269 (950) varav 101 (25) utgjordes av
fjarrlan fran Finland och Sverige. Slagningar i MOT-online-ordboken var 322 stycken (1.111). Antalet
unika lantagare var 142 (173). Den 7/1 2021 utgjordes bokbestandet av 14.260 dokument.

Under 26 veckor raknades 772 besdkare i biblioteket, vilket ger ett medeltal pa cirka 30/vecka. Till
besok rdaknas ocksa fragor per telefon och e-post.

Bibliotekarien jobbade pa distans 16 mars till 29 maj. Under tiden 3 april till och med 31 maj var
biblioteket stangt for allmanheten p.g.a. undantagslagstiftning. Fran och med 4 maj kunde
allmanheten hamta ut bestallda bocker fran biblioteket.
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Landskapsrevisionen

Landskapsrevisionens dversikt

Utover denna redogorelse lamnar landskapsrevisionen en separat verksamhetsberattelse till
lagtinget.

En berattelse med resultaten fran effektivitetsrevisionen under ar 2020 6verlamnades till lagtinget i
februari 2021. Berattelsen innehdll 5 granskningsrapporter: riskhanteringen vid Alands halso- och
sjukvards stodfunktioner och dess koppling till den interna kontrollen, schemaldggning och
utnyttjande av personalresurser hos Alands halso- och sjukvard, granskning av miljébyran, granskning
av projekt vastra Foglé samt granskning av Alands musikinstitut.

Inom EU-revisionen avgavs i februari 2021 ett revisionsuttalande och en kontrollrapport gillande
Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska socialfonden (ERUF/ESF) respektive
Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF). Ar 2020 utférdes granskningar av stod till 10 enskilda
insatser inom programmen. Aven tre systemgranskningar av respektive strukturfonds férvaltnings-
och kontrollsystem utfordes. Dartill avgavs en granskning inom Central Baltic Interreg-programmet.

Revisionsberattelsen for finansaret 2019 6verlamnades till landskapsregeringen den 16.6.2020. En
berattelse 6ver redovisningar av valfinansiering 6verlamnades till lagtinget den 15.4.2020. Nordens
Institut pa Aland granskades och revisionsberittelse 6verlamnades till direktéren samt sandes till
Rigsrevisionen i Danmark. Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond granskades och
revisionsberattelse dverlamnades till kanslikommissionen.

Uppfoljning

Ekonomi

.. Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av budget
Landskapsrevisionen

2020
Personalkostnader -145 511,21 -153 002,81 -7 491,60 95,1%
Kop av tjdnster -23 673,04 -58 240,00 -34 566,96 40,6%
Material fornédenh -7,23 -2 500,00 -2492,77 0,3%
Ovr verksamh kostn -257,18 -257,18
Summa Verksamhetens kostnader -169 191,48 -213 999,99 -44 808,51 79,1%
Summa Rakenskapsperiodens -169 191,48 -213 999,99 -44 808,51 79,1%
resultat
Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
12010 Landskapsrevision, -193 789,55 -177 369,51 -183 737,21 -169 191,48
verksamhet

Upphandling av en revisionstjanst genomférdes inte som planerat under aret. Detta medforde att en
planerad granskning skots upp till foljande ar och att budgeten underskreds vasentligt.
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Alands landskapsregering

Landskapsregeringen och dess verksamhet

Sammansattning 10.12.2019 -

Lantrad

Veronica Thornroos, halsovardare, Brando, 62; 19
Ministrar

Harry Jansson, lagtingsledamot, Jomala, 59; 19

Torbjorn Eliasson, foretagare, Saltvik, 47; 19

Annette Holmberg-Jansson, restaurangchef, Jomala, 69; 19
Annika Hambrudd, socialkurator, Jomala, 72; 19

Fredrik Karlstrom, foretagare, Jomala, 73; 19

Alfons Réblom, journalist, skadespelare, Mariehamn, 83; 19
Christian Wikstrom, fil.kand., Mariehamn, 87; 19

Féredragning av drenden i landskapsregeringen
De drenden i vilka landskapsregeringen fattar beslut var fordelade mellan ministrarna enligt féljande:
Lantrad Veronica Thérnroos. Lagberedningen samt fran Regeringskansliet personalfragor.

Vicelantrad Harry Jansson. Regeringskansliet med ansvar for 6vergripande sjalvstyrelsepolitiska
fragor, rattsliga enheten (narings- och hembygdsratter samt jordférvarv), EU, public service, polis
samt kommunala fragor.

Minister Torbjorn Eliasson. Finansavdelningen med ansvar for finans férutom digitalisering samt fran
naringsavdelningen sjofart.

Minister Annette Holmberg-Jansson. Social och miljoavdelningen med ansvar for social- och
halsovard, AMHM samt AHS. Nordisk samarbetsminister.

Minister Annika Hambrudd. Utbildnings- och kulturavdelningen med ansvar for utbildning (exkl.
Hogskolan), samt kultur-, idrott-, jamstalldhet och integration.

Minister Fredrik Karlstrom. Naringsavdelningen med ansvar for naringsliv forutom sjofart, samt
digitalisering.

Minister Alfons Roblom. Med ansvar for miljo-, energi-, plan-, bygg- samt bostadsfragor. Hégskolan
pa Aland

Minister Christian Wikstrém. Infrastrukturavdelningen med ansvar for infrastruktur.

Som ett komplement till det formella beslutsfattandet sammankommer landskapsregeringen
regelbundet till politiska 6verlaggningar, vid vilka landskapsregeringen diskuterar dels aktuella

planerings- och samarbetsfragor, dels sddana enskilda d&renden som kraver en mera ingaende politisk
beredning.

Externa kontakter

Med anledning av Covid-19-epidemin har antalet fysiska moten minimerats. Daremot har flertalet
digitala méten hallits med ministrar i de nordiska regeringarna. Aven FN:s generalsekreterare
Antdnio Guterres deltog den 27 oktober 2020 i det nordiska statsministermoétet tillsammans med
lantradet Veronica Thornroos och 6vriga regeringschefer.
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Nagra fysiska moten har dock dgt rum under aret. Den 12-13 augusti 2020 besokte justitieminister
och Alandsminister Anna-Maja Henriksson Aland samt den 17-18 augusti 2020 kom n&ringsminister

Mika Lintila pa besok.

Nar epidemilaget var i utgangsniva den 23-25 november 2020 besokte statssekreterarna Malin
Brannkarr (Justitieministeriet), Olli Koski (Statsradet), Maria Kaisa Aula (Finansministeriet) och Saila
Ruuth (Social- och halsovardsministeriet) Aland.

Uppfoljning
ALR Regeringen Utfall 2020 Budget 2020  Aterstar 2020 % av bu:é;:;
Forsaljningsintakter -138,22 138,22
Ovr verksamh intakt 1 920,00 -1 920,00
Summa Verksamhetens intakter 1781,78 -1781,78
Personalkostnader -829 017,72 -752 812,96 76 204,76 110,1%
Kop av tjdnster -52 594,82 -35 187,05 17 407,77 149,5%
Material férnédenh -7 546,58 7 546,58
Ovr verksamh kostn -59 396,03 -139 000,00 -79 603,97 42,7%
Summa Verksamhetens kostnader -948 555,15 -927 000,01 21 555,14 102,3%
Summa Verksamhetsbidrag -946 773,37 -927 000,01 19 773,36 102,1%
Summa Rakenskapsperiodens -946 773,37 -927 000,01 19 773,36 102,1%
resultat
Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
20010 ALR, verksamhet -952 784,62 -968 646,92 -1 011 469,67 -887 687,56
20020 ALR, dispositionsmedel, -61 069,38 -67 825,75 -71 128,88 -59 085,81
regeri
Summa 2000_7 ALR Regeringen -1 013 854,00 -1036 472,67 -1 082 598,55 -946 773,37

Orsaken till verskridningen av budgetmoment 20010 ar att landskapsregeringen bestod av 8
ministrar 2020 framom budgeterade 7 ministrar. Personalkostnaderna éverskreds darfor med
76.204,76 euro. Med tanke pa att kostnaderna om totalt cirka 100 000 euro for en minister saknas i
budgeteringen for 2020 visar den totala 6verskridningen om endast 19.773,36 euro att andra
atgarder vidtagits for att halla kostnaderna nere.

Regionkommittén

En av Finlands nio platser i Regionkommittén tillsatts, enligt sjalvstyrelselagen, av Aland.

Landskapsregeringen foreslar sina representanter infor inrikesministeriet.

Bert Haggblom och Annette Bergbo har fr.o.m 26.1.2020 varit ordinarie ledamot respektive

suppleant i Regionkommittén.

For Aland har Regionkommittén betydelse bl.a. genom majligheten att paverka de utlatanden som
Regionkommittén avger. Den kontaktskapande verksamheten med andra regioner och lokala
samfund fran EU landerna, i avsikt att skapa natverk och allianser for att driva fragor som ar av

betydelse for Aland, ar viktig.

Den alandska ledamoten, saval som suppleanten, deltar vid arbetsutskottsméten och vid
plenarmoten samt far pa det sattet goda insikter om vilka fragor som &r aktuella i EU-sammanhang.
Den alandska ledamoten och suppleanten sitter i tva utskott "Utskottet for naturresurser och
landsbygdsutveckling (NAT)" och "Utskottet for territoriell ssmmanhallningspolitik och EU:s budget
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(COTER)". Den alandska ledamoten sitter &ven med i den mellanregionala gruppen
”Ostersjoregioner”.

Den alindska ledamoten har deltagit i debatter och utskottsméten och lyft for Aland aktuella
drenden samt informerat om pagaende arbeten och lagar som ar aktuella pa Aland. Detta &r har,
forutom i februari, dessa moten dock hallits digitalt pa grund av coronapandemin.

Alands deltagande i Regionkommittén finansieras ur EU:s budget.
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Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland

Utvecklings- och hallbarhetsagendan manifesterades 2016 och utgér ett samhallskontrakt som
samhallets sektorer gemensamt arbetat fram och stéllt sig bakom inom ramen for natverket
barkraft.ax. Landskapsforvaltningen har under verksamhetsar 2020 fortsatt att agera katalysator och
koordinator for agendans forverkligande i sin helhet. Landskapsforvaltningen ansvarar for att
uppréatthalla grundlaggande infrastruktur, sasom digitala och fysiska forum foér natverket barkraft.ax.
Forverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagendan utgor Alands bidrag till genomférandet av
FN:s Agenda 2030.

Lagtinget har i samband med behandlingen av budgeten for landskapet Aland ar 2017 stillt sig
bakom utvecklings- och hallbarhetsagendans vision och strategiska utvecklingsmal fér ar 2030.
Utvecklings- och hallbarhetsagendans vision och strategiska utvecklingsmal utgér Alands 1angsiktiga
utvecklingsstrategi och genomsyrar landskapets verksamheter och styrdokument. Férvaltningens
vardegrund ar utgangspunkt for utvecklings- och hallbarhetsarbetet. En vetenskapligt baserad och
internationellt anvand definition av begreppet hallbar utveckling ligger till grund foér utvecklings- och
hallbarhetsagendan och dess implementering.

Forvaltningen for en I6pande dialog saval internt mellan avdelningar, byraer och enheter som externt
inom ramen for ett flertal forum i natverket barkraft.ax. Exempel pa dessa forum ar utvecklings- och
hallbarhetsradet, medaktorernas samordningsforum, natverksgruppen for hallbara storforetag,
arbetsgruppen foér koordinering och rapportering samt det arliga Barkraftmotet, som ar 6ppet for
alla. Arets mote arrangerades pa Alandica for besokare bade pa plats och i digital form.

Verksamhetsaret har praglats av hanteringen av covid-19 epidemin. Det arbetet har varit viktigt for
att sdkerstalla en sa valmaende befolkning som majligt trots alla restriktioner som aven lett till
forsamrade verksamhetsforutsattningar inom naringslivet. Utvecklings- och hallbarhetsagendans
Statusrapport 4 behandlar i sin helhet Alands vig under och ur coronakrisen och publicerades i
oktober.

Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens oar

Visionen for Aland &r en forenande kraft som inspirerar och 6kar framatrérelsen i det dlandska
samhallet i sin helhet. Visionen ar tidl6s och omfattar tre delar.

e Alla kan blomstra, handlar om att du och jag tillsammans far mojligheten att utvecklas i ett
samhalle dar alla ar inkluderade och det personliga blomstrandet inte far hindra andras
mojligheter att blomstra.

e | ett barkraftigt samhille, uttrycker en vilja att vi som bor och verkar pa Aland kan forsérja
oss pa egen hand. Med hallbar mat pa bordet, hallbart tak 6ver huvudet, och hallbara
transporter. Allt producerat med endast férnyelsebar energi. Barkraft handlar dven om att vi
har hallbar mat pa bordet och hallbart tak éver huvudet samt ren och férnybar energi som en
sjalvklarhet dar vara manskliga rattigheter ar pelaren som vart samhélle lutar pa. Denna
barkraft forutsatter gott ledarskap som med mod och integritet har férmaga att signalera
valgrundad trygghet och navigera i en tid av standig forandring.

e Pafredens 6ar, handlar om ett samhalle som lever i samklang med livets begynnelsepunkt,
vattnet. Oar vars omgivande vatten ar rent och som férenar samhillena runt Ostersjon och i
ovriga Norden. Fredens oar star for var plats pa jorden, vart ssmmanhang och det som ar
unikt for just Aland. Bakom valfard och bekvamlighet skymtar arvet fran tidigare
generationer, deras kunskaper och arbete i en standig vaxelverkan med naturen. Vi férvaltar
det arvet, vi graver dér vi star, och vi utgar fran vara lokala forutsittningar. Aland ar del av ett
storre sammanhang. Vi anvander bade demilitariseringen och hallbarhetsarbetet som en
kraftfull sprangbrida ut i det internationella samarbetet, till exempel nér det géller Ostersjon
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som ett fredens hav och ett allt renare vatten. Fredens 6ar handlar dock allra mest om
fredliga relationer, dig och mig emellan. Ett samhélle dar det inte ldngre finns vald, varken
fysiskt, verbalt eller sexuellt. Ett samhalle med individer som odlar samforstand med hjalp av
goda samtal.

Mal 1: Valmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer

Da fardplanen for ar mal 1 fardigstallts och publicerats under aret har arbetet fortsatt med att
konsoliderat beskriva atgarderna och delvis omprioritera vilket ar atgarderna kan pabérjas. Som en
effekt av Covid-19 epidemin har fardplansarbetet inte kunnat prioriteras. Visst fokus har lagts vid att
genom processledaren kontakta och engagera ansvariga for de olika atgarderna. Ingen atgard
inplanerad ar 2020 kom till avslut. Arbetet med skolavhoppsstrategi, hallbar offentlig upphandling,
aktiva narmiljoer, kulturpolitiskt program, revidering av kulturlagstiftning, sprakinlarning, karriarbyte,
implementering av socialvardslagstiftning, hallbarhet i laroplanen, utbildningsalternativ for personer
med funktionsnedsattning och hallbarhetsradgivning pabodrjades. Daremot pabdérjades inte arbetet
med personcentrerad vard, 6ppna motesplatser, folkhalsostrategin, en policy for frammande sprak,
stodpersonsarvoderingen, utvecklandet av barnahusmodellen, kompetenssdkring, flexjobb,
individanpassad utbildning, tankesmedja for hallbart liv och jobbdelningsmajligheter. Atgarder som
inte paborjats ar 2020 kommer att flyttas fram eller omvarderas.

Mal 2: Alla kdanner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i
samhallet

Fardplanen fér mal 2 har fardigstallts och publicerats under aret. Arbetet har fortsatt med att
formulera och uppdatera atgardsférslagen tillsammans med olika involverade aktorer. Situationen
med Covid-19 under aret har emellertid férsenat arbetet. Processledaren har till stor del sjalv fatt
utféra mycket av arbetet med att kontakta ansvariga och berérda av de olika atgardsforslagen. Ingen
atgérd inplanerad ar 2020 kom till avslut. Arbetet med integrationsprogram, samhalls- och
halsokommunikatérer, KST-implementering, utreda behovet av ett Valkomstcenter, dldrelags- och
socialvardslagsimplementering, jamstalldhetsutbildning, jamstalld foradldraledighet, kommunala
integrationsprogram, uppféljning av jamstalldhets- och likabehandlingsplaner har pabdrjats. Daremot
har inte arbetet implementering av funktionshinderskonventioner, samradsformer for
projektfinansiering, diskrimineringsrapport, jdmstalldhets- och likabehandlingsplaner,
antagningskriterier till gymnasiet, barnrattskonsekvensanalys- och
socialkonsekvensanalysfortbildning, dldrerad, brukarperspektiv, demokratiutredning,
tillganglighetscertifiering, lika 16n, inkomstutjamningssystem och social kreditgivning pabérjats.
Atgarder som inte paborjats &r 2020 kommer att flyttas fram eller omvarderas.

Mal 3: Allt vatten har god kvalitet

Den 6vergripande malsattningen ar att:

e Sikerstalla tillgang till vatten av god kvalitet och hallbar vattenhushallning for alla typer av
vattenanvandning. | arbetet ingar att langsiktigt sakerstélla skydd, tillgang och kvalitet i
vattentdkter och andra vattenforekomster

e Sakerstalla lagstadgad och vetenskaplig uppféljning och dvervakning av grundvatten, sjoar,
kust- och havsomraden for att maojliggéra en sammanhallen helhetsbild, bedomning av
vattenkvaliteten och dess foérandringar samt vasentliga faktorer som styr detta samt

e Tillhandahalla information om vattenvarden och vattenmiljons tillstand och férandringar for
allmanhet och berorda parter.

All planerad verksamhet genomfors med beaktande av dessa malsattningar. Arbetet med fardplanen
resulterade i 28 atgardsforslag som togs fram av miljobyran, med input fran naringsavdelningen och
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den publicerades pa barkraft.ax webbplats. Fardplanen har dven en néra koppling till beredningen av
det nya Vattenatgardsprogrammet 2022 - 2027 samt framtagandet av Alands Havsplan, vilka har
utforts under aret. Information har spridits om vattenférbattrande atgarder sdsom vattenmagasin
och vatmarker som har etablerats. Genom moten, planer, program och remissrundor har
vattenfragorna lyfts och darmed har medvetenheten 6kat nagot hos néaringar, privatpersoner,
politiker och tjansteman, trots att dnnu inga lampliga I6sningar och bra atgarder finns att enas kring.

Hur styrs arbetet?

Arbetet styrs av vattenlagen med krav fran vattendirektivet, marina direktivet och
havsplaneringsdirektivet. En arbetsgrupp inom miljobyran arbetar parallellt med existerande
program som sakerstéller att alla delmalen belyses. En uttkad arbetsgrupp med berérda branscher
och tredje sektorn har initierats for att inkludera ett bredare intresse.

Vilka delmal har uppnatts?

Inget delmal har annu uppnatts, men langst har arbetet kommit med delmal 1: ”...kunskap om och
tar ansvar for de alandska vattnen och arbetar proaktivt for vatten av god kvalitet” i och med
remissrundor for Alands havsplan. Aven delmal 9 har fordjupats: ”...handlingsplaner och direktiv
tillsammans maojliggor forbattringar av vattenkvaliteten samt att alla behoévliga atgarder
uppmarksammas” — i och med beredning av Foérvaltningsplan och atgardsprogram for vatten.

Utveckling av fardplaner, kartlaggning, resurssattning

Fardplanerna dr genomarbetade under ar 2020, men atgardsférslagen har precis publicerats och kan
behodva uppdateras i samband med utokad arbetsgrupp fran olika naringsbyraer, branscher och
tredje sektorn. For att minska dvergddningen i aldndska vatten, har fortsatt kartldggning,
kunskapsinhdamtning och ekonomiska resurser investerats inom olika vattenforbattrande projekt
under aret. Aven kartlaggning av grundvattentakter pa Aland, samt en samverkan for Alands VA-
planer har paborjats. En 6vervakning och trendutveckling av farliga amnen i vatten och sediment runt
Mariehamn, utfordes dven under hosten 2020.

Mal 4: Ekosystem i balans och biologisk mangfald
Naturvarden har som évergripande malsattning att:

e Dbevara livskraftiga populationer av vara ursprungsarter, daribland dven kulturvaxternas vilda
slaktingar

o skydda bade naturliga livsmiljoer och artrika livsmiljoer skapade av traditionell havd av
jordbruksmark. Dessutom bor bevarandet av ursprungsarter av odlingsvaxter och husdjur
framjas

e minska skadlig paverkan av invasiva frimmande arter samt aterskapande av livsmiljoer for
hotade arter samt restaureringsatgarder for skadade biotoper.

e mana positiv utveckling av landskapsbilden.

All planerad verksamhet genomfors med beaktande av dessa malsattningar. Arbetet med fardplanen
resulterade i 21 atgardsforslag som publicerades pa barkraft.ax webbplats. Fler omraden har
inforlivats i Natura 2000-natverket. En ny lagstiftning har tagits fram som inkluderar en schematisk
plan for kontroll av invasiva arter. Férarbete pa ny naturvardsforordning utarbetades under aret.
Inventeringar och kartlaggningar pa fasta Aland visade att majviva har minskat och att grusvivan ar
starkt hotad. Dessutom har inventering av amfibier, fiskgjuse, backsvala, mindre strandpipare och
havsorn skett pa Nato. Arbete sker for att minska predation pa ejder.
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Hur styrs arbetet?

Arbetet styrs av art- och habitatdirektivet och fageldirektivet. En arbetsgrupp inom miljobyran
arbetar parallellt, som sakerstaller att delmalen belyses. Arbetet har styrts av byrachefen och en
processledare pa miljobyran.

Vilka delmal har uppnatts?

Inget delmal har uppnatts under aret. Arbetet har fokuserat pa delmalet ”Lag skadlig paverkan av
invasiva arter”. Ett projekt om invasiva arter bedrevs under sommaren och en sammanstallning av
information har distribuerats. Dessutom har ett projekt att utrota parkslide genomférts och
uppfoljning av resultatet sker under kommande ar.

Under aret utarbetades ett delmalsférslag om djur, vaxter och ekosystem.
Utveckling av fardplaner, kartlaggning, uppnaende av delmal, resurssattning

Fardplanarbetet slutférdes under aret och publicerades pa barkraft.ax. Atgarderna i fardplanerna
baserade sig i huvudsak pa art- och habitatdirektivet och fageldirektivet samt det identifierade
behovet av att fa ut information till allmanheten. En utmaning i forverkligandet av delmalen ar
ekonomiska och personella resurser.

Mal 5: Attraktionskraft for boende, besdkare och foretag

Stort fokus under aret har legat pa att skapa natverk, etablera grupper och hitta samarbetsformer for
att uppna storre tyngd och spridning i de gemensamma insatserna. Eftersom malet genomsyrar hela
samhallet och befolkningen ar ett 6vergripande och gediget grundarbete pa manga olika plan
nodvandigt. Féljande arbete och aktiviteter har paborjats, fortgatt eller ggenomférts under aret:

e Storforetagsgruppen koncentrerar sig pa fyra fokusomraden

e Etablering av natverksgruppen for mindre foretag

e Inflyttningsarbete Aland Living

e Attraktionskraftsteam samt

e Alandsbilden samt varumérkesplattformen

e Aland100

o Trafikforsorjningsprogram

e  Fysisk strukturutveckling

e Utvecklingsenhet vid Hogskolan pa Aland samt

e Idégrupp for att framja kulturella och kreativa naringar pa Aland.

Under aret har aven delmalen reviderats.

Mal 6: Markant hogre andel energi fran fornyelsebara kallor och 6kad
energieffektivitet

Under aret fortskred arbetet med energi- och klimatstrategin samt utvecklings- och
hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal 6. Fardplanen publicerades under aret och den foljs
upp kontinuerligt och uppdateras vid behov. Fardplanen indelas i:

1. Information och kommunikation

Samarbete med Flexens/Smart Energy Aland
Landsskapsregeringens lagstiftning och stod
Kollektivtrafikutveckling

Fossilfria transporter

Elmarknadsutredning

Vindkraft

Solenergi

NV A WN
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9. Energilagring

10. Strategi for hallbart byggande

11. Energikartlaggning och -effektivisering
12. Skrotning av oljepannor

13. Biogas och vatgas

Under aret definierades ocksa tre huvudindikatorer for uppféljning av utvecklingen:

1. Totala CO2-utslapp
2. Maéngd/andel lokalproducerad fossilfri el/ar
3. Maingd total fornybar och icke-fornybar energianvandning/ar

En avgorande framgangsfaktor ar samarbete med olika aktérer och det hammades under Covid-19-
epidemin, sarskilt samarbetet med kommunerna. Trots detta utvecklades bade det lokala, nationella
och nordiska kontaktnatet.

Under aret utvecklades byggnads- och energirelaterade stod som erbjuds privatpersoner och féretag.
Bland annat uppdaterades solenergistdédet och tva nya stod erbjuds fran 1.1.2021, stod for
elbilsladdare och for hallbar resursanvandning for foretag.

Tva projektbeskrivningar for det alandska reform- och investeringsprojektet i EU:s facilitet for
aterhamtning och resiliens utarbetades. Den ena bestod av havsbaserad vindkraft och
solparksinvesteringar, medan den andra bestod av fossilfria transportldsningar. Arbetet med dessa
projektinitiativ fortgar.

En omfattande arbetsinsats kravdes for initieringen av projektet for storskalig havsbaserad vindkraft.
En inledande analys pavisar att potentialen for storskalig havsbaserad vindkraft kring Aland &r stor.
Det finns mojligheter att bade paverka det aldndska samhallet och hela den nordiska
energimarknaden, varfor en utvardering behdvs for att uppna optimal effekt. Stora internationella
investeringar forvdntas och ett samarbete med Villmanstrands tekniska universitet inleddes.
Samarbetet ar viktigt nar strategierna fér den storskaliga havsbaserade vindkraften definieras.

Samarbetet med kommunerna kring fysisk strukturutveckling skots delvis upp pa grund av covid-19,
men ett trafikforsorjningsprogram har utarbetats i enlighet med den nya kollektivtrafiklagen. Det har
utarbetats i dialog med kommunerna och koncentrerar sig pa kollektivtrafiken i tatorten. Det gjordes
ocksa en analys av kommundversikternas nuldge och utvecklingsalternativ.

Projektet Alandstrafikens digitaliseringsresa inleddes under aret och det inkluderar ett flertal interna
resurser.

Tva externa resurser har anlitats i form av hogskolepraktikanter. Den ena praktikanten pabérjade en
strategi for hallbart byggande, vilket under hosten fortsatte som ett projektarbete. Den andra
praktikanten uppdaterade statistik 6ver antalet oljepannor som finns i landskapet genom att ga
igenom olika register och kontakta utomstaende. Samlingshuset i Jomala som erhallit landskapsstod
for att hallbarhetscertifieras slutfordes under aret.

Under aret pagick arbete med tolkning och anpassning av nationell och alandsk lagstiftning angaende
distributionskrav for biobranslen och arbetet fortgar.

Teamet foljde med i utvecklingen och majligheterna av nya energirelaterade teknologier och
[6sningar i samarbete med Flexens. Ett samarbete var utveckling av en energiportal for att samla in
data och publicera den pa ett lattoverskadligt satt. Energiportalen planeras att tas i bruk i borjan av
ar 2021 och medfor att uppfoljning och uppdatering av energi- och utslappsstatistik forenklas.

Mal 7: Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmdnster

Inom ramen for fardplansarbetet har férankringsarbete gjorts gallande dagligvaruhandel med besdk
hos foretag samt att en workshop har ordnats for industrin. Arbetet med hur hallbar verksamhet ska
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definieras inom EU, utformningen av den s.k. taxonomin, har féljts upp och analyserats samt
kontakter har dven tagits till Hogskolan p& Aland som deltar i ett projekt om hallbar finansiering.
Uppfoljningssystem for hallbar livsmedelsproduktion har utarbetats.

En referensgrupp for konsumtion har tilltratt med representanter for myndigheter, foretag och
tredje sektorn. Tre guider ska tas fram, for privatpersoner, offentlig sektor och foretag. Arbetet med
att revidera delmalen har inletts. Beredningen av en stodordning for hallbar resursanvandning inom
naringslivet har paborjats.
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Landskapsforvaltningens overgripande omraden

Strategisk hallbarhet och styrning

Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland har legat till grund for den verksamhet som under aret
planerats och bedrivits inom landskapsforvaltningen. Respektive avdelning inom forvaltningen
ansvarar for implementeringen av de sju strategiska utvecklingsmalen inom sitt verksamhetsomrade.
Avsikten ar sdledes att implementeringen sker inom ramen foér ordinarie verksamhet och strukturer.
Agendans mal och darmed utvecklings- och hallbarhetsperspektivet har beaktats i budgetarbetet sa
att de arliga budgetmalen star i 6verensstadmmelse med de langsiktiga malen.

Landskapsregeringens 6vergripande roll dr att styra 6ver strategiska utvecklings- och
hallbarhetsprocesser fér bade den interna verksamheten och i den utatriktade verksamheten.
Samordning, planering och uppféljning av landskapsregeringens del i forverkligandet har skett genom
behandling i sdrskilda arbetsgrupper och i landskapsforvaltningens ledningsgrupp. Utvecklings- och
hallbarhetsradet faststallde delmal for de strategiska utvecklingsmalen i maj 2019.
Forvaltningschefen ingar i utvecklings- och hallbarhetsradet och féredrar drenden.

Fran maj 2020 har en formell arbetsgrupp tillsatts for koordinering och rapportering med en
preciserad uppdragsbeskrivning som omfattar styrning och implementering av fardplaner samt
uppféljning och rapportering med beaktande av helhetsperspektiv. | arbetsgruppen fungerar
forvaltningschefen som ordférande. Samtidigt beslots att en beredningsgrupp bereder
arbetsgruppens moten. Under aret har bland annat foéljande styrmekanismer verkstallts:

e Proaktivt beslut om ny tidplan, koncept och innehall for statusrapport 4 med anledning av
covid-19

e Fardplaner och delmal har vidareutvecklats under aret.

e Under aret inleddes en strategisk diskussion om indikatorer och den resulterade i att varje
strategiskt utvecklingsmal ska ha tre huvudindikatorer for att mata maluppfylinad.

e Nagra arbetsgrupper har redan utarbetat forslag till indikatorer och inom andra
arbetsgrupper fortgar arbetet.

e Ledningsgruppen anordnar utvecklings- och hallbarhetssamlingar fér landskapsférvaltningens
alla medarbetare atminstone tva ganger per ar, men under detta ar holls inte nagon samling
pa grund av covid-19.

e Alla anstallda erbjuds en basutbildning inom hallbarhet som omfattar bade specifik
hallbarhetskunskap och metodik. Under aret holls enbart ett utbildningstillfdlle pa plats med
begridnsat antal deltagare. Detta med anledning av att distansarbete rekommenderades
under storre delen av aret pa grund av covid-19 epidemin. Resurser avsattes for omstallning
till distansarbete och digitala arbetsmetoder.

e Under aret har flera forandringar skett angdende bemanning av de arbetsgrupper som
arbetar med respektive strategiskt mal. Arbetet har under aret framskridit och ar nu av mer
operativ karaktar och darfor kravs nya kompetenser i arbetsgrupperna.

Forvaltningschefen ansvarar for hallbarheten i landskapsférvaltningens egen interna verksamhet. Pa
basen av genomford vasentlighetsanalys gallande den egna verksamhetens hallbarhetspaverkan har
nedanstdende sex hallbarhetsfragor faststallts som vasentliga att folja upp. | denna arsredovisning
finns redogorelser for hur dessa héllbarhetsfragor hanteras och hur styrningen av dessa
hallbarhetsfragor hanteras.

e Upphandling
e Antikorruption
e Material
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e Miljobedomning av leverantorer
e Utbildning och kompetensutveckling
e Icke-diskriminering

Avsikten ar fortsattningsvis att ta fram nyckeltal, genomfora atgarder och utveckla system for
uppfoljning pa lamplig niva for att systematiskt arbeta och félja upp dessa hallbarhetsfragor.

Process- och metodbeskrivning

Under aret har landskapsférvaltningen fatt en ny forvaltningschef som nu leder arbetet inom den
strategiska operativa koordinerings- och rapporteringsgruppen. Arbetet inom de strategiska
utvecklingsmalen har framskridit och har 6vergatt till en mer operativ roll. Darfér har
arbetsgruppernas bemanning forandrats for att tillgodose behov av andra kompetenser.

Styrningen av det strategiska arbetet och det operativa arbetet sker i enlighet med foljandet:

e ABCD-metoden inom det strategiska arbetet.
e De fyra hallbarhetsprinciperna tillampas i planering och genomférande.

e Styrdokument och policys utarbetas och faststalls for att styra bade det 6vergripande arbetet
och pa detaljniva.

e Under aret har fardplanerna vidareutvecklats.

e Varje strategiskt utvecklingsmal utarbetar tre huvudindikatorer fér att mata maluppfylinad.
Nagra arbetsgrupper har redan utarbetat forslag till indikatorer och inom andra
arbetsgrupper fortgar arbetet.

e Fardplanerna, delmal, planerade atgarder och uppféljning har publicerats pa barkraft.ax.
Informationen kompletteras och f6ljs upp allt eftersom arbete framskrider och férandringar
sker.

e Digitalisering som tjanst har under aret utvecklats inom flera olika omraden, bland annat
upphandling. Det bidrar till storre transparens och tydligare styrning. Implementering av de
digitala tjansterna fortgar.

Tvarsektoriella samarbeten har etablerats for att forstdrka och samordna resurserna i arbetet med
respektive strategiskt utvecklingsmal. Syftet ar att forbattra tillgangen pa information, effektivitet
och att sdkerstélla att de 6vergripande strategiska utvecklingsmalen inte dventyras trots att vissa
delmal ar motstridiga och darfor behéver prioriteras sinsemellan.

Arbetsgruppen for koordinering och rapportering har en évergripande roll i det samordnade
hallbarhetsarbetet och bemannas dven av externa resurser. Presentation av gruppen finns pa
barkraft.ax.

Inom forvaltningen finns naturligt ansvariga tjansteman for respektive prioriterad hallbarhetsfraga
eftersom omradena redan ingar i eller tangerar deras verksamhetsansvar och -omraden.
Utvecklingen av styrning och uppfdljning framskrider i varierande takt beroende pa hur fragorna har
prioriterats.

Redovisningsprinciper for innehall och kvalitet

Redovisningsprinciperna ar grundlaggande for att uppna hog kvalitet pa redovisningen. De hjalper
landskapsregeringen bedéma vad som ar vasentligt och bor tillampas i forvaltningsberattelsen och
hallbarhetsredovisningen. Principerna ar:

e inkludering av intressenter

e hallbarhetssammanhang, beskriva verksamheten och hallbar utveckling i det alandska
samhallet
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e visentlighet, att redogora fér den ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan som ar
vasentlig och som kan paverka intressenternas bedémningar

e fullstdandighet, redovisningen ska vara fullstandig och tillrackligt omfattande for att
intressenterna ska kunna géra bedomningar utgaende fran informationen

e noggrannhet, redovisningen ska vara tillrackligt korrekt och detaljerad for att intressenterna
ska kunna bedéma prestationen-

e balans, bade positiva och negativa aspekter ska inga for att mojliggéra en balanserad
beddmning av det 6vergripande resultatet

e klarhet, informationen ska vara tillganglig pa ett satt som ar tydligt, begripligt och forstaeligt

e jamforbarhet, redovisningen ska vara konsekvent for att mojliggéra jamforelse dver tid och
med andra organisationer

o tillforlitlighet, redovisningen ska baseras pa verifierbar information
e aktualitet, redovisningen ska baseras pa aktuell information.

Prioriterade hallbarhetsfragor

Landskapsregeringen har gatt in for att hallbarhetsredovisa. Internationellt vedertagna metoder har
anvants i processen for att kartlagga hur man upprattar en hallbarhetsredovisning och vad den ska
omfatta. Tidigare genomforda intressentdialoger och vadsentlighetsanalyser ar fortsattningsvis
aktuella. Den strategiska styrningen for hur dessa hallbarhetsfragor ska hanteras och féljas upp
behover annu vidareutvecklas. For att fragorna ska kunna prioriteras i stérre utstrackning dn vad som
hittills skett krdvs férutom styrning bade dedikerade resurser och ett bredare kompetenslyft inom de
specifika hallbarhetsfragorna. Detta kompetenslyft behdvs bade hos ledning och ansvariga for
hallbarhetsfragorna samt allmant inom organisationen. Arbetet har under aret fatt sta tillbaka pa
grund av att fokus skiftade till att hantera covid-19 epidemin.

Resultatet av det proaktiva hallbarhetsarbetet inom de prioriterade hallbarhetsfragorna har hittills i
stor utstrackning varit knutet till och beroende av de tjansteman som ansvarar for respektive
omrade. Tydligare styrning och prioritering fran ledningen fér dessa hallbarhetsomraden skulle bidra
till att hanteringen och uppfdljningen skulle kunna utvecklas i snabbare takt. Detta skulle dven
mojliggéra en mer omfattande och utvecklad hallbarhetsredovisning i enlighet med behovet.

En av styrmekanismerna landskapsregeringen anvander ar att uppratta policy- och styrdokument for
olika omraden, vilka ocksa ar riktgivande for de underlydande myndigheterna. For forvaltningen finns
t.ex. landskapsregeringens vardegrund, jamstalldhets- och likabehandlingsplan, alkohol- och
drogpolicy, ledarskap- och medarbetarskapspolicy, antikorruptionspolicy samt riktlinjer for
rekrytering och tobakspolicy. De varderingar som faststélls i policy- och styrdokumenten ska rada pa
arbetsplatsen och vara en implementerad del i organisationen.

Upphandling

Finansavdelningen har ett centralt ansvar att styra upp arbetsprocesser inom férvaltningen for att
sakerstalla kvalitet i utférande och resultat. | enlighet med utvecklingsmalen har revideringen av
upphandlingsprocessen fortlopt. Malet ar hallbara upphandlingar som beaktar ekonomiska, sociala
och miljomassiga krav. Kraven ska riktas mot bade leverantérer och de varor eller tjanster som
upphandlas samtidigt som medvetna konsumtions- och produktionsmdnster inom och utanfér
landskapsregeringens organisation utvecklas. Detta bidrar dven till hogre attraktionskraft for privat
naringsverksamhet pa Aland.

Under aret har finansavdelningens upphandlingsteam utvecklat upphandlingsprocessen och tagit
fram ett tjanstepaket, Upphandlingsstéd som tjanst. Upphandlingsstodet fortydligar vem som gor
vad i en upphandlingsprocess, vilka roller och ansvar som finns, samt vilket stod forvaltningen kan fa
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av finansavdelningens upphandlingsteam. Digitala arbetsmetoder, checklistor och mallar har
utarbetats for att underlatta och fortydliga upphandlingsprocessen.

Antikorruption

Den handlingsplan for antikorruption som antogs ar 2019 har féljs i verksamheten. Varken
anmalningar eller fall rérande korruption har férekommit 2020.

Material

Fortsattningsvis saknas det specifika relevanta indikatorer for att folja upp hallbarhetsfragan gallande
material for allmanna férvaltningen. Landskapsregeringen anviander de mest miljovanliga medel och
redskap som finns inom géllande upphandlingsavtal for att skota lokalvarden och arbetar
kontinuerligt med att fa ner anvandningen av sa kallad engangsplast.

Miljobedomning av leverantorer

Miljocertifiering enligt 1ISO 14001 anvands dar det ar tillampligt som kvalifikationskrav for
leverantorer. Det stélls i regel alltid krav pa att anbudsgivarens miljo- och kvalitetsarbete ska
redovisas i samband med upphandlingen.

Det finns maojlighet att dven i utvarderingen premiera anbudsgivare som aktivt arbetat med
miljoforbattrande atgarder da detta har en tydlig koppling till upphandlingsobjektet. Utvardering
genom livscykelkostnader ar dven ett effektivt satt att premiera kvalitet vilket bidrar till en lagre
miljobelastning. Beléningssystemet for leverantorer sker genom ett indirekt férfarande da de
leverantorer som arbetar for att minska negativa miljoeffekter ges en fordel i utvarderingar och
genom att inkdpen riktas mot miljévanliga produkter.

Utbildning och kompetensutveckling

Personalutbildning &r bade kompetenshoéjande och motiverande fér personalen samt bidrar till att
tjdanstemannen i sitt arbete kan utveckla och effektivera sina arbetssatt. En utbildningsplan for
allmanna forvaltningens personal tas fram varje ar. Malsattningen ar att starka medarbetarnas
kompetens utgaende fran forvaltningens behov.

Utbildningsplanen galler den overgripande personalutbildningen och bygger pa styrdokument sa som
lagstiftning, program och policyn samt de utbildningsbehov som inkommit fran allmanna
forvaltningen efter att de arliga medarbetarsamtalen hallits.

Forutom detta erbjuds personalen yrkesspecifik utbildning for att utvecklas i sitt arbete. Den
yrkesspecifika utbildningen bekostas av respektive enhet dar kompetensbehovet finns.

Strategisk styrning fér den centralt planerade utbildningen finns i och med arliga utbildningsplaner
och regelbunden kartlaggning. Dock finns behov av en 6vergripande strategisk styrning for hur
utbildning som helhet och effektmal ska matas och foljas upp da ansvaret for den allménna
utbildningen och den yrkesspecifika utbildningen ar uppdelad pa olika verksamheter.

Icke-diskriminering

Som ett stod i olika personalfragor anvdander landskapsregeringen handlingsplaner och policyn for att
sakerstalla likabehandling och icke diskriminering.

Landskapets jamstalldhets- och likabehandlingsplan grundar sig pa lagstiftning och beskriver
prioriterade omraden inom landskapsregeringen. Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen
uppdaterades i december 2020.

29 (182)



Landskapsfdrvaltningens organisation

Landskapsregeringens forvaltning bestar av allménna forvaltningen, lagberedningen samt 17
understallda myndigheter.

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen.

Alands landskapsregering
Lantrdd och ministrar

Lagberedningen

Férvaltningschef

1.1.2020

o e e e * e EEL LT
Regeringskansliet
Allménna byran
Enheten fér rittsliga och internationella frigor
Personal- och kommunikationsenheten
Utvecklings- och h3llbarhetsenheten
Servicefunktionen
Alandskontoret i Helsingfors
SR AN 2 e Alands polismyndighet
[ I I 1
| . . . . —_ Datainspektionen (DI
i | Finans- Social- och Utbildnings- och Narings- Infrastruktur- e o
avdelningen miljdavdelningen kulturavdelningen || avdelningen avdelningen Lotteriinspektionen (L)
Allménna byrén Allménna byran Allménna byran Allménna byrén Allménna byran
Redovisningsbyran Socialvardsbyran Blands landskapsarkiv | | Jordbruksbyran Viagnéatsbyran
Léneenheten Halso- och sjuk- Utbildningsbyran Fis‘keribyrén Vagunderhéllsenheten Upphandlings-
Awtals- och vardsbyréan Kulturbyran Alands Transportbyran inspektionen (Ul
pensionsbyran Miljsbyran Kulturmiljéenheten fiskevardscentrum Mandstrafiken
TESUEET SkogetRLis Ly, Verkstads-och Alands ombudsmanna-
Alands kulturhistoriska Enheten for jakt- och lagerenheten myndighet (AOM)
museum viltvardsfragor
Alands konstmuseum N -
Kulturaresenheten Alands statistik- och
utredningsbyra (ASUB)

Allménna férvaltningen

Landskapets fastighetsverk

Personalen

Alands halso- och sjukvérd
(AHS)

Mlands kulturdelegation
Hégskolan é Aland

Alands miljg- och
halsoskyddsmyndighet
{AMHM)

Alands folkhégskola

Mands
sjgsakerhetscentrum

Mands arbetsmarknads-
och studieservice-
myndighet (AMS)

Fordonsmyndigheten
Alands energimyndighet

| detta avsnitt redovisas nyckeltal for personalresurserna inom landskapsregeringens allmanna
forvaltning och lagberedningen samt understillda myndigheter exklusive Alands halso- och sjukvard
(AHS). Landskapets fastighetsverk ingar inte i personalredovisningen.

Arsverken

Variationerna i personalstyrkan under aret och andelen deltidsarbetande &r orsaker till att arsverken
battre beskriver personalresurserna an antalet anstallda ett visst datum. Ett arsverke motsvarar ett

ars heltidsarbete.

Antalet arsverken exklusive timavlénade, uppgick till ssmmanlagt 775,39.

Arsverken

Fordelning %

Kvinnor Man Totalt
417,41 357,98 775,39
53,8 % 46,2 % 100,0 %

Arsverke = avlénade anstdliningsdagar angivna i kalenderdagar/366*(deltidsprocenten/100)
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Deltidsarbete rdknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar
50 % hela aret = 0,5 arsverken). Avlénade anstallningsdagar kan vara bade arbetade dagar eller
franvarodagar med I6n (semestrar, sjukledigheter och andra ledigheter med I6n). Timavlonade ingar
inte i statistiken pa grund av att kopplingen mot arbetade timmar dnnu inte fungerar i
personalrapporten. Uppskattningsvis motsvarar timaviénad personals arbetade timmar ca 19
arsverken.

Arsverken per verksamhet 2019 2020
Allmanna forvaltningen

Finansavdelningen 36,72 39,39
Infrastrukturavdelningen 84,55 79,38
Naringsavdelningen 40,23 40,21
Regeringskansliet 42,41 41,24
Social- och miljéavdelningen 25,61 26,38
Utbildnings- och kulturavdelningen 56,58 54,39
Lagberedningen 10,48 10,41
Totalt allmanna férvaltningen 296,58 291,4

Myndigheter med over 5 arsverken/myndighet

AMS 22,77 25,53
Fordonsmyndigheten 13,83 13,96
Alands polismyndighet 84,86 90,6
AMHM 34,29 37,7
AsuB 10,57 11,08
Hogskolan pa Aland 65,62 54,62 (1)
Alands folkhégskola 13,93 13,43
Alands gymnasium 188,31 207,69 (1)
Alands musikinstitut 15,3 16
Alands sjosakerhetscentrum 8,35 8,35
Myndigheter med under 5 arsverken/myndighet (2)

Datainspektionen

Lotteriinspektionen

Upphandlingsinspektionen

Alands energimyndighet

Alands ombudsmannamyndighet

Totalt myndigheter med under 5 arsverken 4,85 5,03

Totalt myndigheter 462,68 483,99

(1) Fr.o.m. 1.8.2019 éverférdes personal och verksamhet inom sjofartsutbildningen pa gymnasialstadiet fran Hégskolan pd
Aland till Alands gymnasium, vilket for dessa verksamheter pGverkar jimférelsen mellan antalet drsverken ér 2019 och
2020. (2) Myndigheter med under fem drsverken redovisas inte separat f6ér att undvika redogérelser pa individniva.

Anstallda

Sista december 2020 hade sammanlagt 881 personer en anstallning inom landskapsférvaltningen,
vilket ar 15 personer fler jamfért med samma tidpunkt féregaende ar.

Till antalet anstallda rdknas alla personer som har ett anstéllningsférhallande per den 31.12, dven om
de inte dr i arbete pa grund av exempelvis fordldraledighet eller sjukledighet. Aven timaviénade ingar
i statistiken om de har en anstallning den sista december.
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Antal anstdllda per den 31.12 2019 2020

Kvinnor 462 478
Man 404 403
Totalt 866 881

Anstallda enligt anstallningsform

300
250
200
150
100
50
0 [ . —
Ordinarie tjanster Tjanstefor@ttande, Tillfalliga tjanster Arhe‘t_sau‘tal Arbetsavtal visstid
vikarie tillsvidare

B Kvinnor 257 23 95 45 14

Man 231 16 76 65 15

Totalt 528 39 171 114 29

Majoriteten av personalen, 738 personer eller 84 %, var anstallda i ett offentligrattsligt
anstallningsforhallande s.k. tjansteforhallande. Av dessa 738 personer var 72 % ordinarie tjansteman,
23 % tillfalliga tjansteman och 5 % tjansteforrattande, vikarie.

Arbetstagarna som ar anstallda i ett privatrattsligt anstallningsforhallande, s.k.
arbetsavtalsférhallande, utgjorde 16 % av det totala antalet anstéllda.

Hogskolepraktikanter

Landskapsforvaltningen hade 17 hogskolepraktikanter via AMS under ar 2020, 11 kvinnor och 6 man.
12 praktiserade inom allmianna forvaltningen, 2 pa Alands ombudsmannamyndighet, 2 pa ASUB samt
1 pd AMHM.

Aldersstruktur

175
150
125
100

75

50
25 I

, =

Under 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65 eller mer

W Kvinnor 27 96 130 163 49 13

Man 34 79 106 133 42 9
Totalt 61 175 236 256 91 22

Medeldldern inom landskapsférvaltningen per den 31.12.2020 var 47,6 dr.
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Pensionsavgangar

Inom landskapsforvaltningen gick totalt 19 personer i dlderspension under aret, 11 kvinnor och 8
man. Den genomsnittliga aldern var 64 ar och 3 manader.

l\lderspension 2017 2018 2019 2020
Antal personer 24 16 25 19
Genomsnittlig dlder (ar) 64,4 64,7 64,7 64,2

Halsorelaterad franvaro

Den hélsorelaterade franvaron uppgick till 10.073 kalenderdagar ar 2020, vilket motsvarar i
genomsnitt 12,99 dagar/arsverke eller 11,43 dagar/anstalld. Det har varit fler langtidssjukskrivningar
jamfort med foregdende ar och sjukfranvaro 4 dagar eller fler har 6kat fran i genomsnitt 7,9
dagar/anstalld till 8,79 dagar/anstélld. Kort sjukfranvaro, hogst 3 dagar har daremot minskat fran i
genomsnitt 3,54 dagar/anstalld till 2,65 dagar/anstalld.

Halsorelaterad franvaro i kalenderdagar Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaro, hogst 3 dagar 1450 883 2333
Sjukfranvaro, 4 dagar eller fler 5364 2376 7 740
Sammanlagt 6 814 3259 10073
Sammanlagt i genomsnitt/arsverke 16,32 9,10 12,99
Sammanlagt i genomsnitt/anstilld 14,26 8,09 11,43

Hdlsorelaterad franvaro i genomsnitt/anstdlld = antalet sjukfrénvarodagar i kalenderdagar/antalet anstdllda den 31.12.

Halsorelaterad franvaro per aldersgrupp, kalenderdagar/anstalld

25
20
15
10
5
0 e
Under304r  30-39 ir 40-49 50-59 50-64 ::eer &
mKkvinnor 9,04 10,85 14,95 15,73 20,39 1,69
Man 6,09 4,92 8,66 8,44 13,45 6,44
Totalt 7,39 8,18 12,12 12,45 17,19 3,64

Foretagshalsovard

Forutom den lagstadgade foretagshalsovarden klass |, erbjods anstéallda vid landskapsforvaltningen
sjukvard pa allmanlakarniva, klass II.

Under ar 2020 uppgick den totala kostnaden for foretagshalsovard till 349.153 euro, vilket &r en
okning med 5,6 procent fran foregaende ar. Ersattningen fran FPA uppgick till 183.418 euro vilket ger
en nettokostnad pa totalt 165.734 euro for ar 2020.
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Foretagshilsovardskostnader
Klass |

Klass Il

Sammanlagt brutto
FPA-ersattning

Sammanlagt netto

Brutto i genomsnitt/arsverke

Brutto i genomsnitt/anstilld

2017
-188 991
-211 095
-400 086

171761
-228 325

2018
-153 008
-201 512
-354 520

197 706
-156 814

2019 2020
-142 212 -165 779
-188 291 -183 374
-330 503 -349 153

185763 183 418
-144 740 -165 734

435 € 450 €
382 € 396 €

Under aret anmaldes totalt 32 arbetsolycksfall, vilket ar en minskning fran foregaende ar da 36
olycksfall anmaldes. Arbetsolycksfallen hanteras av arbetsgivaren och foljs upp i samarbete med

arbetarskyddet och foretagshalsovarden.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 52.615.021 euro ar 2020, vilket ar en 6kning med ca 3,5 % fran
foregaende ar. Alands landskapsregerings beridknade semesterldneskuld inklusive I6nebikostnader
uppgick till 8.940.208 euro per 31.12.2020. Semesterloneskulden 6kade med 940.912 euro under ar

2020.
Personalkostnader 2017 2018
Loner och arvoden -40 132 662,19 -41 008 010,60
Pensionspremier -7 337 741,81 -7 727 516,86
Ovriga I6nebikostnader -663 304,32 -613 617,04
Personalersattningar 447 456,06 347 536,68
Personalrattelser 79 297,90 426 809,00
Periodiserad semesterléneskuld 157 798,36 -258 436,40
(inkl 16nebikostnader)
Ovriga periodiserade -237 414,76
I6nekostnader (inkl
I6nebikostnader)
Léneutjamningsreservering -1 350 000,00 0,00
Sammanlagt -48 799 156,00 -49 070 649,98
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2019 2020

-42 543 820,07 -44 492 618,11
-7 722 830,38 -7 683 069,46
-507 795,94 -736 423,47
492 529,91 397 164,86
506 582,60 1022 020,28
-1075927,82 -940911,53
0,00 -181 183,99

0,00 0,00

-50 851 261,70 -52 615 021,42
Sammanstillningen omfattar Alands landskapsregering inklusive understdllda myndigheter exklusive AHS.



Allmanna férvaltningen

Regeringskansliet
Oversikt

Under aret har regeringskansliet fraimst arbetat med att skapa nya funktioner for att hantera covid-
19 epidemin samt snabbt mojliggéra bade distansarbete och beslutsfattande pa distans. Speciellt
gallande mojligheten till distansarbete har stora steg tagits i form av nya tekniska hjalpmedel och nya
satt att leda arbetet. Det tal dock att podngteras att distansarbete staller andra krav pa arbetsgivare
vad géller god arbetsmiljo och arbetsergonomi. Nedan féljer aven en 6versikt kring delomraden inom
regeringskansliets verksamhetsomrade.

Lagstiftningsprojekt

Arbetet med att fornya lagstiftningen har fortgatt under aret. Ett av de storre projekten har varit
arbetet med att revidera néaringsratts- och jordférvarvslagstiftningen, vilket dnnu inte ar avslutat.
Arbetet med att revidera landskapslagen om resebyrarorelser paborjades under ar 2018 men har pa
grund av resursbrist inte kunnat slutféras under ar 2020, varfor arbetet kommer att aterupptas under
ar 2021. Projektet gillande dndrad landskapslag (2021:5) om tillampning pa Aland av lagen om
privata sdkerhetstjanster slutférdes och den nya lagstiftningen har bérjat implementeras.

Personal

Landskapsregeringen stravar till att erbjuda anstéaliningstrygghet och bra personalférmaner for att
kunna rekrytera och behalla professionell och motiverad personal. Anstéallda inom
landskapsregeringen erbjuds olika formaner for att forebygga alla kategorier av ohalsa och framja
bade fysisk-, psykisk- och social halsa.

Friskvard

| syfte att uppratthalla och férbattra personalens héalsa och valbefinnande erbjuds anstéllda inom
landskapsregeringen mojlighet till subventionerad friskvard. Personal- och kommunikationsenheten
ansvarar for friskvarden foér allméanna forvaltningens personal och malsattningen for aret var att fa en
hogre utnyttjandegrad av friskvardsférmanerna.

Friskvardsforman nyttjades till ett virde om 40.610 euro eller i genomsnitt 125 euro per anstalld,
vilket var nagot lagre dn foregaende ar. Detta beror med storsta sannolikhet pa restriktioner och
forsiktighet till foljd av covid-19 epidemin. Den subventionerade massagen utnyttjades daremot i
hogre grad ar 2020. En stor del av personalen arbetade pa distans under aret, vilket fér manga
innebar en sdmre ergonomi an pa arbetsplatsen. For att 6ka valfriheten bland massageleverantérer
for subventionerad massage fick anstallda inom allmanna férvaltningen fran och med den 1 juni 2020
mojlighet att vélja bland samtliga massageleverantdrer som fanns registrerade hos frisvard.ax,
landskapet hade dessférinnan endast avtal med fem massageleverantorer. Personalen
subventionerades 10 euro/behandling och kostnaderna uppgick totalt till 6.463 euro, vilket
motsvarar i genomsnitt 20 euro eller tva massagetillfallen per anstalld.

Utbildning

Allméan personalutbildning arrangeras i enlighet med de omraden som faststalls i allmadnna
forvaltningens utbildningsplan. Covid-19 epidemin medférde att flertalet planerade utbildningar
stalldes in men en del kunde ocksa stallas om till distansutbildningar. For att mota det stora behovet
av distansutbildningar erbjods personalen dven att ta del av webbinarier som arrangerades av andra
samarbetspartners.

35(182)



Under aret anordnades bland annat basutbildning i strategiskt utvecklings- och hallbarhetsarbete,
grunder i god forvaltning, allman brandkunskap samt en inspirationsféreldsning i syfte att starka,
motivera och inspirera personalen. For att stodja tjanstemannen i att formulera tydliga och effektiva
texter arrangerades tva skrivkurser med fokus pa klarsprak. For chefer ordnades en féreldsning om
att leda i kris med anledning av ledarskapets utmaningar under radande situation och i samarbete
med Ada Ab arrangerades utbildningar inom praktisk projektstyrning.

Forutom personalutbildning som samordnas av personal- och kommunikationsenheten har anstallda
moijlighet till yrkesspecifik utbildning som bekostas av respektive enhet. Allmanna férvaltningens
kostnader for utbildning, bade allman samt yrkesspecifik, uppgick till ca 49.500 euro eller i
genomsnitt 152 euro per anstalld. Det dr mindre an halften av utbildningskostnaderna fran
foregaende ar da de uppgick till i genomsnitt 327 euro per anstalld. Till utbildningskostnader rdknas
alla utgifter (kurskostnad, dagtraktamente, resekostnader, lokalhyra, traktering m.m.) férutom léner
for den utnyttjade tiden.

Arbetsvilbefinnande

For att mata arbetsvalbefinnandet inom allmanna férvaltningen genomfors arligen i manadsskiftet
oktober - november en enkat via KivaQ. KivaQ-index dar medeltalet for enkatens sju standardfragor
och ett satt att folja med utvecklingen av arbetsvalbefinnandet. Svarsprocenten sjonk till 78,0 jamfort
med 82,1 for ar 2019.

Arets KivaQ-index var 7,57, vilket &r en forbattring fran foregdende ar. Resultatet visar att den
snabba omstallningen till distansarbete och digitala verktyg p.g.a. covid-19 epidemin inte fram till
mattillfallet haft en vasentlig negativ effekt pa arbetsvalbefinnandet.

Enkatundersékning, arbetsvalbefinnande 2016 2017 2018 2019 2020
KivaQ-index 7,43 7,72 7,61 7,47 7,57
Svarsprocent 74,8 % 66,5 % 78,4 % 82,1% 78,0 %

Kommunikation

Regeringskansliet ansvarar for att utveckla och framja en hallbar kommunikation och information
internt och externt. Omradet ar brett och mangfacetterat. Det strategiska arbetet bestar till stor del
av att skapa struktur 6éver vad som ska kommuniceras internt och externt.

Under aret har landskapsregeringen till storsta del anvant sig av digitala verktyg och kanaler i sin
kommunikation bade internt och externt med anledning av covid-19 epidemin. De digitala verktygen
som togs fram snabbt var ett maste p.g.a. rekommendationerna om distansarbete och férbudet
géllande besok av utomstaende. Verktygen har bidragit till ny kunskap och utveckling fér
forvaltningen inom omradet digital kommunikation.

Alandskontoret i Helsingfors

Alandskontoret i Helsingfors &r landskapsregeringens informationskontor i Helsingfors for
samordnande av kommunikationen mellan Aland och Finland.

Malsattningen &r att skapa och uppratthalla langsiktiga kontakter mellan politiker, tjanstemén och
aktorer inom néaringslivet pa Aland och i Finland. Utgangspunkten &r att 6ppet, jamlikt och
professionellt arbeta for Alands basta och framja attraktionskraften for besokare och foretag.

Val
Under aret genomfordes inget val eller nagon verksamhet kopplad till val.
Integration

Integrationsarbetet beror flera olika politikomraden och sektorer daribland arbete-, utbildning,
boende, smabarnspedagogik, kultur, idrott, ungdomar samt social- och halsovard. Invandrarens
rattigheter och skyldigheter enligt lag samt andra styrdokument pa omradet ar viktiga
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forutsattningar for en lyckad integration. En stor del av ansvaret for integration ligger inom
kommunernas ansvarsomraden. Under 2018 - 2021 star landskapsregeringen som huvudman och
ordférande for samordningsprojektet “En sdker hamn”, dar samarbetspartners varit kommuner,
myndigheter, organisationer och tredje sektorn. Projektet nettofinansieras dver projektperioden.
Enheten redovisar till inrikesministeriet. Projektet redogdr narmare for atgarder och resultat i sin
slutrapport som fardigstalls i mars 2021.

Jamstélldhet

Arbetet med jamstéalldhet och nolltolerans mot vald i néra relationer bidrar till att uppfylla mal 1 och
2 i utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland. Det &r en lang process att bygga upp ett
barkraftigt, jamstallt och demokratiskt Aland dar alla kan blomstra. For att uppna ett jamstallt
samhalle kravs en aktiv jamstalldhetspolitik som inte enbart forbattrar situationen for den enskilda
individen utan lyfter hela samhallet. Det handlar om att identifiera, synliggéra och analysera
strukturer i det dlandska samhallet som utgor ett hinder for flickors/kvinnors och pojkars/mans

mojligheter att forverkliga malet om ett Aland dér alla kan blomstra.

Ungdoms- och demokratiprojektet

Under aret togs ett forslag fram till ungdomspolitiskt program. Hela ungdoms- och
demokratiprojektet avslutades enligt plan 31.12.2020 och en slutrapport har uppgjorts. Vissa av de
aktiviteter som planerades under 2020 kunde inte genomféras pa grund av covid-19 epidemin.

Daremot anvandes projektresurser for att genomféra en medborgardialog med anledning av covid-

19 epidemin, dar fragan om hur epidemin bland annat paverkat ungdomar lyftes upp.

Uppfoljning
Ekonomi
Regeringskansliet

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Ovr ink o kap éverf

Summa Intdkt ink o kap

Ovrigt naringsliv

Ovriga ink kap 6verf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Utfall 2020

179 208,31
2142 895,55
295 836,20
109 860,92
2727 800,98
-2 800 925,81
-1781 818,21
-209 229,38
-1164 203,15
-5956 176,55
178 175,00
178 175,00
-200 000,00
-2 667 586,43
-2 867 586,43
-5917 787,00
-18,00

-18,00

-5917 805,00

Budget 2020

115 000,00
2073 000,00
229 400,00
107 600,00

2 525 000,00
-2409 115,88
-5 877 948,82
-226 097,00
-1577 838,81
-10 091 000,51
178 000,00
178 000,00

-3 102 484,63

-3 102 484,63
-10 490 485,14

-10 490 485,14
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Aterstar 2020

-64 208,31
-69 895,55
-66 436,20

-2 260,92
-202 800,98
391 809,93
-4 096 130,61
-16 867,62
-413 635,66
-4 134 823,96
-175,00
-175,00

200 000,00
-434 898,20
-234 898,20
-4 572 698,14
18,00

18,00

-4 572 680,14

% av budget
2020

155,8%
103,4%
129,0%
102,1%
108,0%
116,3%
30,3%
92,5%
73,8%
59,0%
100,1%
100,1%

86,0%

92,4%
56,4%

56,4%



Organisation

21010 Regeringskansliet,
verksamhet

21500 Kommunikationsverksamhet
21510 Alandskontoret, Helsingfors
21520 Alandskontoret, Stockholm
22000 Framjande av jamstéalldhet
22500 Framjande av integration
23000 Valkostnader

23200 Stod till politisk verksamhet
24000 Brand- och raddning

24010 Landsk stéd materialanskaffn

25000
Utbildn,foretagshalsov,arbetar

25210 Serviceverksamhet

26000 Regeringen ovriga kostnader
26002 Central Baltic 2014-2020
26003 Utvecklo tillvaxtp hallb Aland
26004 Alandsdelegationen

26099 Oférdelat resursanslag
26500 Konsumentskydd

27000 Radio- o TV-verksamhet

Summa 2100_7 Reg.kansliet allm
by
Summa 2100 Regeringskansliet

Utfallet for regeringskansliet ar inte jamforbart med tidigare ar med anledning av att

Utfall 2017
-2 009 651,32

-37 198,56
-55774,68

-6 088,09
-69 268,80
-54 815,43
-10790,14

-9785,00
-28 061,16
189742,22
356 845,01

317 812,30
216 047,62
-4 453,34
162 843,39
-6 422,16

-17 863,00
-49 999,95
-3 603 462,17

-3 603 462,17

Utfall 2018
-2201 224,22

-37 371,70
-44 634,90

0,00
105 743,40
-51 078,85
-12 351,76
-16 825,00
-20551,87
-410 773,15
-221 308,69

-303 020,19
-325061,11
-148,02
-156 876,55
-4 694,87

-17 765,82
0,00
-3929 430,10

-3929 430,10

Utfall 2019
-2163 861,84

-1 835,79
-53 843,91

-81 393,10
-39 008,38
155 841,86

-1 359,36
-24 124,47

301 818,68

297 227,81
351 274,67
3 154,95
152 332,78
-8 930,12

-22 038,16
0,00
-3 651 735,98

-3 651 735,98

Utfall 2020
-3 149 294,94

9 210,90
-45 861,25

-61 044,30
15 715,12
0,00

-10 667,83
-37 829,28
-414 766,62
-262 813,27

-281 033,60
-231 333,66
3 065,58
-127 047,12
-3707,31
-922 070,83

-398 326,59
-5917 805,00

-5917 805,00

internhyreskostnaderna om cirka 1.000.000 euro for sjalvstyrelsegarden inklusive landskapsarkivet
och villa Gustaf Eriksson nu ingar samt p.g.a. det oférdelade resursanslaget for att hantera kostnader
kopplade till covid-19 epidemin. Utdver detta har férandringar dven skett i och med inférandet av

mediaavgift.
Malsadttningar

Kommunikation

Mal: Tydliggora roller och ansvar géllande alla kommunikationskanaler.

Forverkligande: | samband med uppdateringen av kommunikationsstrategin faststalldes att det
delegerade kommunikationsansvaret fortsatter.

Mal: Gora en kartlaggning 6ver vilka natverk och malgrupper landskapsregeringen ska arbeta mot,

varfor och pa vilket satt.

Forverkligande: Kartlaggningen har inte forverkligats men kontakten med andra myndigheter har
under aret forstarkts da ett regelbundet informationsutbyte skett rérande covid-19 epidemin.

Mal: Skapa rutiner och struktur for de inom férvaltningen som arbetar praktiskt med kommunikation.

Forverkligande: Under aret har kommunikationsstrategin, motesguiden och policy fér sociala medier
uppdaterats. Projektet med att skapa standardinstallningar och -komponenter i administrativa
system samt ta fram mallar for centrala dokument i forvaltningens darendehantering har fortsatt och

delvis implementerats.
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Mal: Arrangera utbildningar for forvaltningens personal inom: massmedias logik, kontakten med
massmedia, sociala medier, juridik — offentlighetslagstiftningen, organisation, ett strategiskt
forhallningssatt, intern information samt extern kommunikation.

Forverkligande: Under aret har en utbildning om offentlighetslagstiftningen hallits. Utbildningen
inom mediehantering som holls i slutet av ar 2019 skulle ha fatt en kompletterande uppféljning i maj
2020, men blev uppskjuten pa grund av epidemin.

Under aret har interna utbildningar filmats for att vara ett alternativ till fysiska utbildningstillfallen.
Alandskontoret i Helsingfors
Mal: Starka Alandsbilden och synliggéra Aland i Finland.

Forverkligande: Deltagande i olika natverk och moéten. Som exempel kan ndmnas kontaktgruppen
mellan utrikesministeriet och Alands landskapsregering, Kommissionen for hallbarhet,
dmbetsmannamaoten vid utrikesministeriet gallande nordiskt samarbete och IDNET (projektet
Svenskfinland som brobyggare och pilotomrade).

Ma3l: Utveckla Alands deltagande i SuomiAreena.
Forverkligande: SuomiAreena i Bjorneborg stalldes in p.g.a. covid-19 epidemin.
Ma3l: Utveckla kommunikationen och natverksskapande mellan Alands lagting och Finlands riksdag.

Forverkligande: Kontakten till riksdagen uppratthélls genom regelbundna moéten med den alandska
riksdagsledamoten och hans assistent samt Svenska riksdagsgruppens kansli. Alla besok for Alands
lagting att traffa Finlands riksdag och bl.a. riksdagens talman stalldes in p.g.a. covid-19 epidemin.

Mal: marknadsfora och skapa engagemang for AlandicaDebatt i Finland.
Forverkligande: AlandicaDebatt stalldes in.
Mal: Delta i planeringen av Aland 100 &r genom férankring i finldndska natverk.

Forverkligande: Flera samarbeten har inletts med olika aktorer i Finland. Som exempel kan ndmnas
Statsradets kansli, Utbildningsstyrelsen och Yle.

Mal: Erbjuda praktikplats till hogskolestuderande.

Forverkligande: Malsattningen att erbjuda en praktikplats till hogskolestuderande har inte kunnat
forverkligas p.g.a. covid-19 epidemin.

Integration
Mal: Ett nytt integrationsframjande program.

Forverkligande: Alands landskapsregering har under aret tagit fram ett nytt integrationsframjande
program for aren 2020 - 2023.

Mal: Samhalls- och hélsoinformation erbjuds pa flera sprak.

Forverkligande: Samhalls- och halsoinformation har erbjudits pa flera sprak genom samhalls- och
hilsokommunikatérer och olika atgarder inom AMIF-projektet "En sdker hamn”.

Mal: Kompetensutveckling erbjuds kring integration och mangfald samt hur dessa fragor kan framjas
eller lyftas inom arbetet hos myndigheter samt den offentliga och tredje sektorn.

Forverkligande: Foreldsningar, radgivning och kurser har erbjudits kring integration och mangfald
samt hur dessa fragor kan framjas eller lyftas inom arbetet hos myndigheter samt den offentliga och
tredje sektorn.

Mal: Integrationsframjande arbete hos tredje sektorn starks.
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Forverkligande: Tatare samarbete har mojliggjorts inom projektet "En sdker hamn”. Enheten har
dven erbjudit radgivning inom integrationsomradet samt informerat om foreldsningar inom omradet.

Mal: Information och anvandbara verktyg for att framja delaktighet och goda relationer samt
motverka framlingsfientlighet och diskriminering.

Forverkligande: | borjan av aret holls diskussioner i fokusgrupper kring vardnadshavares mojlighet till
delaktighet och tillgang till information i relation till skolorna pa Aland. For att mojliggéra
diskussioner pa vardnadshavarnas modersmal anlitades alandska samhaélls- och
halsokommunikatérer. Landskapsregeringen samarbetade dven med Abo Akademi inom ramen for
det riksomfattande KAARO-projektet. Arbetet med att framja goda relationer samt motverka
framlingsfientlighet och diskriminering har fortgatt genom féreldsningar och samarbeten inom
Norden samt inom ramen for AMIF-projektet “En sdker hamn”. Under aret fortsatte samarbetet kring
mangkulturella almanackan. Almanackan och arbetsverktyget ”pedagogiska parlor” distribuerades till
allmanheten genom Alands naturhistoriska museum och till samtliga dagis, skolor och &lderdomshem
runtom pa Aland. ASUB:s utvardering ”Att leva och bo som inflyttad pa Aland — utomnordiska och
nordiska erfarenheter av alandskt samhallsliv” fardigstalldes ocksa i juni 2020 och en kompletterande
enkdtundersékning kring integrationsarbetet i de alandska kommunerna togs fram. En rapport kring
detta fardigstalls under 2021.

Mal: Referensgrupp med integrationsfragor som fokusomrade tillsatts.

Forverkligande: Malet med att tillsdtta en referensgrupp med fokus pa integrationsfragor har inte
prioriterats p.g.a. covid-19 epidemin. Daremot har fokusgrupperna i KAARO-projektet samt
styrgruppen for AMIF-projektet till viss del fungerat som referensgrupper.

Mal: Uppratthalla informationskontor.

Forverkligande: Avtalet med informationskontoret Kompassen forlangdes for att tillhandahalla
information och radgivning till inflyttade. Under aret skedde ocksa viss anpassning for att
coronasdkra verksamheten.

Mal: Fortsatt samordning kring integration t.ex. kring flyktingmottagande inom EU-projektet "En
saker hamn".

Forverkligande: Samordning har fortsatt inom projektet "En sdker hamn”. Tillsammans med
projektets samarbetspartners har en ny mall for kommunernas integrationsfrimjande godkants samt
en handbok i ersattningsforfarandet vid flyktingmottagande tagits fram. Aven en mall fér hur en
inledande kartlaggning kan genomfaéras, en mall kring familjens integrationsplan samt en mall pa hur
kommunerna kan skriva fullmaktsavtal med AHS i samband med ersattningsforfarandet gentemot
staten har lagts upp pa landskapsregeringens webbportal.

Jamstilldhet
Mal: Implementera Agenda for jamstalldhet 2019 - 2030.

Forverkligande: Agendan har konkretiserats som en integrerad del i landskapets budget med
prioriteringar av fokusomraden i enlighet med Agenda fér jamstalldhet 2019 - 2030.

Mal: Kunskapshojande insatser gallande jamstalld halsa.

Forverkligande: Insatserna genomférdes inte med anledning av pandemin men kunskapshdjande
insatser gallande bl.a. ”En jamstalld vardag fri fran sexualiserat vald” &r planerade och genomfors
under 2021.

Mal: Stodja sektorernas arbete med att framja jamstalldhet genom kunskapshdjande insatser.

Forverkligande: Planerade insatser gallande jamstalldhetsintegrering i forvaltningen,
kunskapshdjande insatser for olika malgrupper géllande HBTQIA samt kunskapshéjande insatser
gallande vikten av representation genomfors 2021.
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Mal: Delta i det nordiska samarbete.
Forverkligande: Aland har deltagit i det nordiska samarbetet pa jamstilldhets- och HBTQIA omradet.

Mal: Regeringens strategi och ett riktat atgardsprogram rérande nolltolerans mot vald i nara
relationer 2020 - 2030.

Forverkligande: Under aret utarbetades och antogs ”Strategi for nolltolerans mot vald i nara
relationer 2020-2030” for aktivt arbete mot vald i nara relationer och for forverkligandet av
strategiska malet om att méans vald mot kvinnor ska upphora i enlighet med Agenda for jamstalldhet
2019-2030.

Mal: Ett utokat verkningsfullt férebyggande arbete mot vald i néra relationer.

Forverkligande: Atgarder har vidtagits genom initiativ till samverkan med berérda myndigheter och
med tredje sektorn samt initiativ till atgarder for implementering och uppfoljning av Istanbul
konventionen. Utokat samarbete och samverkan med Sverige och Finland pa omradet.

Mal: Forbattrad upptackt av mans vald mot kvinnor och vald i néra relationer.

Forverkligande: Arbetet har paborjats bland annat genom att erbjuda grund- samt
kompetenshdjande utbildning pa omradet i samarbete med Nationellt Centrum foér Kvinnofrid.

Mal: Forbattrad kunskap och metodutveckling inom omradet mans vald mot kvinnor och vald i nara
relationer med avseende till valdsprevention med sarskilt fokus pa kopplingen mellan maskulinitet
och vald.

Forverkligande: Samarbete och samverkan for kompetensutveckling pa omradet for berérda
myndigheter har etablerats nordiskt med bland andra Alternativ till Vold i Norge och Nationellt
Centrum for Kvinnofrid i Sverige.

Central Baltic

Det externfinansierade informationskontoret for EU:s Interreg Central Baltic-program, Contact Point
Aland, som landskapsregeringen &r virdorganisation for, har verkat i enlighet med sin arbetsplan och
uppnatt de interna malsattningarna, dock sa att evenemang dndrat form och resor utgatt. Vad galler
hallbarhet paverkar flera av de finansierade projekten utvecklingen positivt inom flera omraden pa
Aland och i omkringliggande regioner, bland annat genom &tgarder i manga smabatshamnar.

Radio och TV

Ma3l: Stilla om verksamheten till den nya finansieringsldsning for Alands Radio och Tv Ab som trader i
kraft den 1.1.2021.

Forverkligande: Den administrativa tjanst som arbetat med uppgifter kopplade till TV-licenser har
forlangts i en begrdansad dvergangsperiod for att avsluta arenden kopplat till det gamla systemet. TV-
kontrollanterna har inga nya forordnanden fran och med arsskiftet.

Kommunstruktur

Mal: | och med regeringsskiftet kommer landskapslagen om en kommunreform att dndras. Ny
lagstiftning invantas innan ytterligare verkstallighetsatgarder vidtas.

Forverkligande: Ett lagforslag som innebar att landskapslagen om en kommunreform pa Aland
upphavs och kommunstrukturlagen for Aland dndras sa att frivilliga forandringar av
kommunindelningen ater blir méjliga utgdende fran dagens 16 kommuner har antagits av lagtinget.

Brand- och raddningsvasendet

Mal: Skapa forutsattningar for kurser, information, planering och 6vningar for myndigheter och
personal som deltar i raddningsverksamhet och beredskapsarbete.
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Forverkligande: Landskapsregeringen har ersatt brand- och raddningsférbundet for kostnaderna for
verksamhetsledaren. Ingen kursverksamhet har genomforts under aret pa grund av covid-19
epidemin.

Mal: Uppratthalla en raddningsdelegation fér raddningsverksamhet med uppgift att félja med i
utvecklingen pa omradet och ta initiativ till utveckling inom omradet samt att samordna
raddningsvasendet.

Forverkligande: Radddningsdelegationen har inte tillsatts pa grund av covid-19 epidemin.

Mal: Tillsammans med Statens Ambetsverk pa Aland uppratthalla en organisation for
befolkningsskyddet samt utféra och initiera forberedelser for férhallanden och handelser som
avviker fran det normala.

Forverkligande: Under aret har beredskapslagen for forsta gangen tagits i bruk pa grund av covid-19
epidemin. Landskapsregeringen har uppratthallit en lagescentral for att hantera alla fragor. Efter att
lagescentralen avvecklades har en tjansteman i beredskap bevakat coronahdndelser. Kontakterna
med Forsorjningsberedskapscentralen har varit intensiva. Det arliga motet mellan
forsorjningsberedskapscentralen och férsorjningsberedskapsgrupperna holls digitalt.

Viking Lines M/S Amorella grundstotte utanfor Foglé den 20 september 2020 och M/S Grace
grundstotte utanfor Mariehamn den 21 november 2020. Landskapsregeringen deltog i
Gransbevakningens stab for sjoraddningssituationer.

En storning skedde i en reaktor i Olkiluotos karnkraftverk den 10 december 2020.
Samordningsgruppen for stralningsfarosituationer pa Aland aktiverades.

Landskapsregeringen har deltagit i en epidemiévning tillsammans med epidemigruppen for Aland.
Ovningen arrangerades av Livsmedelsverket i Sverige via Teams.

Mal: Utfora utredningar och utarbeta regelverk med syfte att férbattra sdkerheten i samhallet och
effektiviteten hos raddningsmyndigheterna.

Forverkligande: En utredning gallande revidering av sotningsverksamheten pa Aland har genomforts.
Arbetsgruppen med uppgift att bereda ett forslag till reviderad rékdykningsanvisning har inlamnat
ett forslag. En arbetsgrupp med uppdrag att folja upp myndigheternas arbete under stormen Alfrida
ar tillsatt och fortsatter sitt arbete.

Nyckeltal

SedsEEe EEaT Registrerade Pleni Tjrn Oavsl. ? 3 9avsl. >3
ensk. Tjb man. man, totalt

Regeringskansliet

Allmanna byran 210 83 150 3 6

Enheten for rattsliga drenden 925 185 654 38 54

Personal- och kommunikation 10 4 4 1 8

Utveckling- och hallbarhet 7

Servicefunktionen 1 0 1 0 0

Regeringskansliet totalt 1153 276 809 42 69

Finansavdelningen

Allmanna byran 266 142 85 39 44

Redovisningsbyran 22 4 12 1 2

Avtals- 0. Pensionsbyran 728 58 648 11 13

Finansavdelningen totalt 1016 204 745 51 59

Social- och miljéavdelningen

Allmanna byran 107 33 87 2 3
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. . Registrer Pleni Tjm avsl. > avsl. >
Registrerade darenden CERBIEEER € ) LA 2 QOavsl. >3

ensk. Tjb man. man, totalt
Socialvardsbyran 77 94 10 37 37
Hélso- och sjukvardsbyran 238 72 193 7 9
Miljobyran 152 63 53 22 37
Social- och miljéavd. totalt 574 262 343 68 86
Utbildnings- o kulturavdelningen
Allmanna byran 199 9 117 4 11
Alands landskapsarkiv 6 4 0 2 20
Utbildningsbyran 229 80 191 31 39
Kulturbyran 87 63 14 48 55
Kulturmiljoenheten 124 0 76 7 16
Alands museum 17 4 23 2
Alands kulturhistoriska museum 0 0
Alands konstmuseum 0 0
Kulturarvsenheten 0 0
Utbildnings- o kulturavd.totalt 670 160 421 94 146
Naringsavdelningen
Allmanna byran 424 40 554 17 21
Jordbruksbyran 769 13 2 890 37 74
Fiskeribyran 112 15 159 5 9
Skogsbruksbyran 1162 3 1166 7 11
Jakt- och viltvardsenheten 58 5 76 2 2
Naringsavdelningen totalt 2525 76 4 845 68 117
Infrastrukturavdelningen
Allmanna byran 805 91 759 16 66
Transportsbyran 95 75 42 18 82
Vagnatsbyran 292 146 148 49 75
Infrastrukturavdelningen totalt 1192 312 949 83 223
Lagberedningen totalt 122 116 56 0 0
Allmanna forvaltningen totalt 7 252 1406 8168 406 700
Registratur och reception 2016 2017 2018 2019 2020
Registrerade drenden ALR
Kvinnor 1317 1091
Man 2143 2103
Ovriga (1 3598 4058
Registrerade drenden totalt 7 058 7 252
Postforsandelser 21193 21433 21131 17 446 17 740
Besokare 18 658 17 436 17 741 14 175 9769 (2
Besvarade telefonsamtal 46 464 42 592 42 697 39 766 44 031

1) T.ex. foretag, féreningar. 2) | sammanstdllningen saknas besékaruppgifter fér januari och februari.
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Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Under aret har en ny landskapsférordning (2020:127) om landskapsregeringens allménna forvaltning
tagits fram. For att forstarka stabsfunktionerna, den strategiska samhallsutvecklingen och
digitaliseringen bildades 1.1.2021 stabsenheten och digitaliseringsenheten under regeringskansliet
medan utvecklings- och hallbarhetsenheten avskaffades. Genom organisationsférandringen gavs
dven ett tydligare uppdrag och mandat for finansavdelningen att folja upp samt implementera
utvecklings- och hallbarhetsagendan i landskapet Alands budget, budgetuppféljning och
bokslutsprocesser.

Enligt 3 § landskapsférordningen (2020:127) om landskapsregeringens allmédnna forvaltning bestar
regeringskansliet fran 1.1.2021 av en allman byra som organisatoriskt indelas pa foljande satt:

e Stabsenheten

e Enheten for rattsliga och internationella fragor
e Personal- och kommunikationsenheten

e Digitaliseringsenheten

e Servicefunktionen

| stabsenheten ingar Alandskontoret i Helsingfors, i enheten for rattsliga och internationella fragor
ingar registraturen samt i personal- och kommunikationsenheten ingar receptionen.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Den storsta risken vid regeringskansliet ar personberoendet och detta problem blev annu tydligare
nar forsiktighetsatgarder vidtogs for att hantera covid-19 epidemin. Pa manga funktioner finns
endast en sakkunnig tjansteman.

Regeringskansliet har tidvis haft svart att rekrytera kompetent personal, vilket utgoér ett allvarligt hot
mot mojligheterna att bedriva en verksamhet med bibehallen hog kvalitet. Det ar darfor att storsta
vikt att landskapsregeringen ytterligare fokuserar pa atgarder som bidrar till att géra
landskapsregeringen till en attraktiv arbetsplats. Detta arbete bor resultera i arbetsvillkor som
upplevs som attraktiva men dven I6ner som ar konkurrenskraftiga.

Arbetsbelastningen vid regeringskansliet ar hog, vilket leder till en prioritering bland
arbetsuppgifterna. Konsekvensen av bristande resurser ar att alla arbetsuppgifter inte kan utforas
inom rimlig tid. Foraldrad lagstiftning leder ocksa till tolkningssvarigheter vid beslutsfattandet.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands landskapsregerings delegeringsbeslut och arbetsordningen for regeringskansliet uppdateras
kontinuerligt for att motsvara kraven pa en effektiv forvaltning. Vid regeringskansliet f6ljs bada dessa
dokument vl och nagra problem med efterlevnaden har inte noterats. Chefsgruppen vid
regeringskansliet ansvarar for den allménna planeringen och samordningen av regeringskansliets
verksamhet. Regeringskanslimoten och enhetsmoéten halls regelbundet for planering av
verksamheten, forandringar i verksamheten och for uppféljningar samt annat som har direkt
samband med arbetsplatsen och arbetsuppgifterna.

Vid regeringskansliet férekommer inte sddana penningtransaktioner som ar forknippade med stora
risker for att fel ska uppkomma varfér den interna styrningen och kontrollen till stora delar handlar
om att sakra kvaliteten i beslutsfattandet. Vid regeringskansliet tillampas principen att tva personer
ska ldsa igenom mer komplicerade beslutsférslag innan beslutet fattas i syfte att sakerstalla en jamn
och hog kvalitet i beslutsfattandet. En forutsattning for ett effektivt beslutsfattande ar modern och
uppdaterad lagstiftning. Utgdende fran lagstiftningen kan sedan mer detaljerade anvisningar for
handlaggning av darenden tas fram. Av denna orsak har arbetet att uppdatera foraldrad lagstiftning
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prioriterats. Parallellt med att lagstiftningen uppdateras, utarbetas dven anvisningar/handlaggnings-
rutiner.

Regeringskansliet har under aret bedrivit radgivande verksamhet till férvaltningen och
uppmarksammar kontinuerligt de brister som kommer till kinnedom i syfte att uppna en god kvalitet
vid handlaggningen av drenden inom forvaltningen. Inom regeringskansliet har enheten for rattsliga
och internationella fragor uppdraget att foretrada landskapsregeringen vid rattegangar och gor det i
man av mojlighet. Enheten for rattsliga och internationella fragor vid regeringskansliet haller dven
arligen en kurs for nyanstallda och 6vrig personal dar bland annat grundlaggande forvaltningsratt och
offentlighetslagstiftning ingar i syfte att hoja personalens kompetens. Kursen finns dven tillganglig
digitalt. Regeringskansliet planerar att kontinuerligt halla fordjupade forelasningar for forvaltningen
inom olika temaomraden. Foreldsningarna ar ett led i att sdkerstalla att det finns god kunskap inom
forvaltningen om den forvaltningsrattsliga lagstiftning som utgor grunden for handlaggning av
darenden och sjalvstyrelsen.
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Lagberedningen
Oversikt

Alands forfattningssamling

| Alands forfattningssamling (AFS) publiceras landskapslagar, landskapsférordningar,
overenskommelseforordningar och vissa andra beslut som lagtinget och landskapsregeringen fattar
och som ar av allman betydelse. Forfattningssamlingen administreras av lagberedningen. |
forfattningssamlingen publicerades under aret 132 nummer. Antalet lagférslag som tillstalldes
lagtinget var 46 under aret.

Nagot om lagstiftningskontrollen av vissa lagforslag

Vid den lagstiftningskontroll som Republikens president utdvar granskas om lagtinget vid antagandet
av en landskapslag har 6verskridit sin lagstiftningsbehdrighet eller om landskapslagen ror rikets inre
eller yttre sakerhet.

Infor presidentens behandling av de landskapslagar som antogs under aret inhdmtades Hogsta
domstolens utlatande i sex fall. Sammanlagt 21 lagtingsbeslut om antagande av landskapslagar ingick
i dessa. Att ett utlatande av Hogsta domstolen férst inhdmtas ar enligt 19 § 2 mom. i
sjalvstyrelselagen ett absolut krav for att presidenten ska kunna férordna ett lagtingsbeslut att
forfalla i sin helhet eller till viss del.

| fyra av dessa sex fall ansags det inte finnas nagra hinder for att lagarna kunde trada i kraft, medan
det i de tva ovriga fallen ansags finnas en eller flera bestammelser som var av en sadan natur att det
fanns grund for ett fallande i dess helhet respektive ett partiellt veto. Har kommenteras endast de
fall dar hogsta domstolen fann att en behorighetséverskridning férelag.

Det forsta drendet dar hogsta domstolen fann att en lag skulle fallas géllde en landskapslag om
hindrade av diskriminering. Genom lagen skulle rikets diskrimineringslag goras tillamplig pa Aland
med vissa avvikelser. Lagen skulle inte bara vara tillamplig pa landskaps- och kommunalférvaltningen
utan dven pa andra organ som skoter offentligrattsliga uppgifter samt inom verksamheter som
yrkesmassigt tillhandhaller varor eller tjanster fér allmanheten. Enligt hgsta domstolen kunde
bestammelserna i lagen tolkas som sa att de arbetsrattsliga tillsynsfunktioner som i riket skots av
arbetsskyddsmyndigheterna pa Aland skulle skétas av en landskapsmyndighet, trots att arbetsratten
utgor riksbehorighet. Domstolen konstaterade att landskapslagens sakliga och organisatoriska
tillampningsomrade var sa vitt formulerat att tillampningen av landskapslagen skulle utstracka sig till
sadana omraden som foll inom rikets lagstiftningsomrade. Hogsta domstolen ansag ddrmed att
tillampningsomradet for lagen var sa pass oklart pa ett grundlaggande satt att en krankning av
bestammelserna om rattsskydd i 21 § i grundlagen foreldg. Landskapslagen forordnades saledes att
forfalla i dess helhet.

Det andra arendet som behandlades av hégsta domstolen och dar domstolen fann att en lag partiellt
skulle fallas géllde en dndring av landskapslagen om tobak och relaterade produkter. Syftet med
landskapslagen var att genomféra Europeiska unionens narmare bestimmelser om markning och
sparbarhet. Enligt landskapslagen skulle tobaksprodukter fa séljas av den som fatt identifieringskoder
av landskapets id-utfardare. Id-markningen skulle utfardas av en av landskapsregeringen férordnad
enhet. Enligt EU-bestammelserna utndmner varje medlemsstat en enhet med ansvar for att generera
och utfarda unika identifieringsméarkningar. Enligt hogsta domstolen far det finnas endast en id-
utfardare for varje medlemsstat. Enligt 59b § i sjalvstyrelselagen ar det riket som utser en
forvaltningsmyndighet i fall dar bade landskapet och riket har behorighet om medlemsstaterna enligt
gemenskapsratten far utse endast en myndighet. Hogsta domstolen konstaterade trots att en id-
utfardare inte ar en férvaltningsmyndighet utan har offentliga férvaltningsuppgifter som regleras i
124 §i grundlagen att det omnamnande av en id-utfardare som avses i EU-bestimmelsen med
beaktande med id-utfardarens uppgifter samt kravet pa dess oberoende och opartiskhet ska
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jamstallas i sjalvstyrelselagens systematik med ett sadant utseende av en forvaltningsmyndighet som
avses i 59b § i sjalvstyrelselagen. | och med att landskapslagen formulerats sa att det skulle héra till
landskapsregeringens uppgifter att forordna id-utfardaren for landskapets del fann hogsta domstolen
att vissa bestammelser i landskapslagen skulle fallas. Presidenten férenade sig med hogsta
domstolens slutsats och fann samtidigt inga hinder for att lagtingsbeslutet till dvriga delar kunde
sattas i kraft. Lagen i 6vrigt tradde i kraft den 1 december 2020.

Andra lagforslag av betydelse

Orsaken till att ett lagforslag tillstalls lagtinget under aret varierar. Det finns bland annat sadant som
har sin grund i regeringsprogrammet och sadant som har sin grund i krav som féljer av
medlemskapet i den Europeiska unionen och ocksa sadant som har en annan grund.

Under ar 2020 6verlamnades ett flertal lagforslag som pa ett eller annat satt hade ett samband med
den pagdende covid-19 epidemin. Lagforslagen gallde framfor allt olika former av stod till naringslivet
och till arbetslésa, men ocksa till kommunerna. Aven lagférslag om distansundervisning vid
situationer dar grundskolorna sténgs helt eller delvis pa grund av ett regionalt pandemilage skickades
till lagtinget under aret.

Ett drende som det forts mycket diskussioner om under ett flertal mandatperioder &r
kommunstrukturen pa Aland. Under aret verlamnades ett lagforslag om kommunstruktur och
forandringar av kommunindelningen till lagtinget, vilket innebar att den lag om en reform av
kommunstrukturen pa Aland som antagits under den férra mandatperioden skulle upphévas.
Samtidigt foreslogs att kommunstrukturlagen skulle dndras sa att frivilliga forandringar av
kommunindelningen ater skulle bli méjliga utgaende fran dagens 16 kommuner. Varken
lagtingsbehandlingen eller lagstiftningskontrollen av lagférslaget hann slutféras under aret.

Efter en langre tids beredning 6verlamnades ocksa ett lagforslag till lagtinget med forslag till ny
offentlighetslagstiftning. Genom forslaget vill landskapsregeringen starka offentlighetsprincipen och
Oka 6ppenheten inom landskaps- och kommunalférvaltningen. Samtidigt moderniseras
offentlighetslagstiftningen sa att den battre beaktar den tekniska utvecklingen i samhallet. Forslaget
medfor daven att reglerna om offentlighet och sekretess blir tydligare. Lagforslaget ar fortfarande
under behandling i lagtinget.

Uppfoljning
Ekonomi

. Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av budget
Lagberedningen

2020
Forsaljningsintakter 1257,73 2 000,00 742,27 62,9%
Summa Verksamhetens intakter 1257,73 2 000,00 742,27 62,9%
Personalkostnader -749 219,00 -833 562,64 -84 343,64 89,9%
Kop av tjdnster -53 418,19 -118 437,00 -65 018,81 45,1%
Material fornédenh -2 095,92 -3.000,00 -904,08 69,9%
Ovr verksamh kostn -26,92 26,92
Summa Verksamhetens kostnader -804 760,03 -954 999,64 -150 239,61 84,3%
Summa Verksamhetsbidrag -803 502,30 -952 999,64 -149 497,34 84,3%
Summa Rakenskapsperiodens -803 502,30 -952 999,64 -149 497,34 84,3%
resultat
Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
28010 Lagberedning -865 507,75 -858 405,28 -797 240,41 -803 502,30
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Utfallet av kop av tjanster varierar ofta fran ar till ar beroende pa behovet av vissa tjanster. Inte
sallan kolliderar dessutom olika faktorer med varandra, sdsom behov och tid, vilket paverkar
forutsattningarna for inkOp av vissa specialisttjanster. En beredskap med tillgangliga resurser bor
dock alltid finnas, savida en kvalitetssakring av lagberedningsarbetet efterstravas.

Under &ret skottes uppdateringen av Alex av interna resurser, eftersom detta visat sig vara mera
dndamalsenligt.

Malsadttningar

Ma@l: Den elektroniska lagsamlingen (Alex) kommer fortldpande att kréva att resurser gors tillgangliga
for att forbattra och uppdatera lagsamlingen med de férandringar som kontinuerligt genomfors i
lagstiftningen. Lagsamlingen kommer att vara tillganglig utan kostnad pa landskapsregeringens
webbsida.

Férverkligat: Alex har varit tillgénglig pa landskapsregeringens webbplats regeringen.ax under hela
aret. Prioriteringen av drenden relaterat till covid-19 epidemin har medfért att Alex endast kunnat
uppdateras med nya forfattningar tva ganger under aret.

Nyckeltal

Publiceringar 2018 2019 2020
Alands forfattningssamling 102 116 132
Landskapslagar 37 82 79
Sjalvstyrelselagen (dndring) 0 1 1
Landskapsférordningar 21 15 21
Beslut om budget 4

Beslut av lagtinget om int. férdrag 21 8

Beslut av landskapsregeringen 17

Overenskommelseférordning 2 1

Lagforslag 27 28 46
Kompletterande lagforslag 0 0 0
Totalt 231 260 307

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Efterfragan pa lagberedningens tjanster har under aret varit fortsatt stor, vilket tvingat fram en tuff
prioritering mellan de drenden som ska beredas. Lagberedningsarbetet ar personalintensivt och
paverkas markbart av personella forandringar. For att mota den utokade efterfragan pa
lagberedningens tjanster inrattades ytterligare en tjanst som lagberedare i slutet av aret.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Eftersom arbetet ar personalintensivt och ocksa kunskapsintensivt kan oférutsedda handelser inom
personalen medfdra problem. Till den del det handlar om mera allménna fragor har malet alltid varit
att uppratthalla en viss dubblering av kompetensen eller parallella strukturer for att minska
sarbarheten.

Till den del det handlar om mera omfattande enskilda darenden finns det en risk for storningar.
Storningarna kan fa direkt genomslag. Effekten ar huvudsakligen pa kort sikt och det &r i praktiken
inte realistiskt att bygga upp strukturer for att undvika den. Stérningarna kan dock krava
omprioriteringar som har en kortare eller langre inverkan.

Risk finns for felaktiga bedémningar och misstag som inte upptacks under vare sig
lagtingsbehandlingen eller lagstiftningskontrollen. Sddana kan fa konsekvenser.
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Trogheten i systemet innebar ocksa den en viss risk. Detta galler sarskilt i forhallande till de krav som
den Europeiska Unionens organ och unionsratten staller.

Riskerna pa lang och medellang sikt bedoms mot ovanstaende bakgrund vara hanterliga, men
forutsatter standig uppmarksambhet.
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Finansavdelningen

Oversikt

Avdelningen handlagger arenden som géller landskapets finanser, skatter och avgifter,
informationsteknologi, upphandlingsfragor, dgarstyrning samt kommunernas ekonomi. Avdelningen
hanterar ocksa landskapets ekonomiforvaltning inklusive utbetalningen av I6ner samt kollektiva avtal
och tolkningen av dessa, de landskapsanstalldas rattsliga stallning, tjdnsteregleringar och pensioner.

Pandemin paverkade finansavdelningens verksamhet i hog utstrackning pa flera olika satt.
Budgetarbetet var intensivt under hela aret med syfte att ddmpa pandemins effekter pa
samhallsekonomin och personalen flyttade snabbt ut nar det kom direktiv om distansarbete, vilket i
sin tur stallde stora krav pa it-bestéllaren som hanterade 6vergangen till distansarbete for hela
allmanna forvaltningen. Dar det varit mojligt har arbetslag jobbat fysiskt atskilda for att sdkerstalla
kontinuiteten. Avdelningen har ocksa hanterat 6kningen av utbetalningar av saval
arbetsléshetsunderstod som de tillfalliga stod som landskapsregeringen tagit beslut om under aret
for att starka sysselsattningen.

Landskapets ekonomiska lage

Finansaret 2020 inleddes med ett underskott i grundbudgeten om ndrmare 15 miljoner euro
exklusive upplosning av reserveringen av penningautomatmedel. Inberaknat icke budgeterade behov
av utveckling inom sadana omraden som exempelvis digitalisering, jamstallda I6ner och hallbarhet
uppgick sannolikt det verkliga underskottet till minst 20 miljoner euro. Coronapandemin innebar en
mycket stor ekonomisk utmaning fér Aland. En forsamrad varldsekonomi och restriktioner i syfte att
bekdmpa viruset medférde konsekvenser som resulterat i kraftigt minskade intdkter.
Skattefinansieringen uppgick i grundbudgeten till 271,5 miljoner euro, men nar aret var till hade
endast 239,7 miljoner euro influtit. Samtidigt 6kade kostnaderna historiskt mycket pa kort tid.
Overféringsutgifterna uppgick i grundbudgeten till drygt 98 miljoner euro, men 6kades med hela 26
miljoner euro i tillaggsbudgeter under aret. Dock dkade utfallet av 6verféringskostnaderna inte lika
mycket, utan uppgick till totalt 109,8 miljoner euro. En nyckelvariabel som aterger saval
intdktsbortfallet som kostnadsdkningen ar arbetsloshetstalet, som lag som hogst i maj, pa 13,4
procent. Antalet arbetsldsa och permitterade var som mest uppe i 2.046 personer. | statens sjunde
tillaggsbudget for &r 2020 upptogs ett anslag om 6 miljoner euro for att ersatta landskapet Aland for
de direkta tillaggskostnader som covid-19 epidemin orsakar social- och hélsovarden. En ansékan om
bidrag ur dessa medel for i huvudsak Alands halso- och sjukvards covid-19 relaterade kostnader
under ar 2020 lamnades in i mars 2021. Avsikten ar dven att under ar 2021 anhalla om sarskilda
bidrag enligt 51 § sjalvstyrelselag for Aland for den vasentliga rubbning i samhéllsekonomin som
covid-19 fororsakade landskapet ar 2020. Landskapsregeringen gjorde i slutet av aret en
framstallning om séarskilda bidrag enligt 51 § i sjalvstyrelselagen fér de kostnader landskapet pafors
for aterstallande av det samhallskritiska el- och telefonnatet till foljd av stormen Alfrida. | fjarde
tillaggsbudgeten beviljade lagtinget en fullmakt att under perioden oktober 2020 till och med mars
2021 uppta lan for hogst 60 miljoner euro. Vid utgangen av ar 2020 hade beslut fattats om att inga
avtal om kommuncertifikatprogram med tre banker for att mojliggéra kortfristig upplaning med kort
varsel. Inga lan upptogs under ar 2020.

Landskapet och kommunerna

Totala overforingar inklusive landskapsandelar, samarbetsstod, skattekompensationer och temporart
stod pa basen av skatteuppgifter, uppgick ar 2020 till ca 41,2 miljoner euro.

Landskapsandelarna uppgick enligt budget for ar 2020 till 32,8 miljoner euro. Slutregleringar samt
den temporara hojningen under ar 2020 gjorde att landskapsandelarna totalt uppgick till ca 34,3
miljoner euro. Ersattningsgraden hojdes alltsa temporart ar 2020 fér landskapsandelarna for
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socialvarden och den samordnade socialtjansten med 1,9 procentenheter. Hojningen 6kade
landskapsandelarna med ca 1,5 miljoner euro under ar 2020.

Utover den temporara hojningen av landskapsandelarna erh6ll kommunerna dven extra stéd med
anledning av pandemin i enlighet med LL (2020:49) om kompensation till kommunerna f6r minskade
skatteintakter ar 2020. Detta stod uppgick till ss mmanlagt 3,5 miljoner euro.

Landskapsregeringen kompenserar ocksd kommunerna for olika &ndringar som paverkar
kommunernas skatteinkomster. Kompensationen for arbets- och pensionsinkomstavdraget uppgick
till ca 1,8 miljoner euro. Kompensationen av kapitalskatt uppgick till ca 0,8 miljoner euro, och
kompensation for 6vriga skatteférandringar till ca 0,5 miljoner euro. Totala skattekompensationer
uppgick till ca 3,1 miljoner euro ar 2020.

Samarbetsstoden uppgick till ca 0,3 miljoner euro. Drygt 0,1 miljoner euro aterstod vid arsskiftet i
outnyttjat samarbetsstod.

lt-samordning och it-utveckling

Landskapsregeringen avslutade det tredriga program for it-samordning som pagatt 2018 — 2020. Fran
borjan inkluderade programmet tre delprojekt: 1) strategisk kunddialog, med sarskilt fokus pa Alands
gymnasium och AHS, dar man ska ta fram egna planer for att samordna sin it-utveckling genom Ada
Ab, 2) teknisk samordning for gemensamma it-investeringar/utveckling samt 3) skapa forutsattningar
hos Ada Ab att tillgodose hela offentliga Alands it-behov. Som ett resultat av programmet inleddes
tva nya delprojekt under &r 2020, som var samordningsprogrammets sista ar: 4) éverféring av AHS
bas-it till Ada Ab och 5) skapa férutsattningar pa landskapsregeringen. Skapa férutsattningar pa
landskapsregeringen syftade till att bland annat utveckla bestallarorganisationen gentemot
understallda myndigheter och att utveckla digitala arbetssatt.

Till programmets delresultat ar 2020 hér exempelvis:

e Att KPMG genom en revision av Adas processmognad féljt upp delprojektet Skapa
forutsattningar hos Ada som finansavdelningen bestéllt. Uppfoljningen visade att projektet
var lyckat.

e Att 6verforingen av AHS bas-it till Ada har lagts pa is.

e Att de avdelningar som visat intresse (finansavdelningen, utbildnings- och kulturavdelningen
samt infrastrukturavdelningen) har samma struktur och uppbyggnad av sina teams.
Avdelningarna har jamte teknikstodet arbetat med att hdja kompetensen och att digitalisera
sina arbetssatt i hogre grad.

e Att hela allménna forvaltningen fick tillgang till grundldggande utbildning i Teams i samband
med rekommendationerna om distansarbete.

e Att fyra funktioner stegvis implementeras som tjanst fran 2021. Dessa ar upphandlingsstod,
Microsoft365, Hypergene finans och arbetsplats som tjanst. Tjansterna bygger vidare pa den
modell for it-forvaltning som togs fram i delprojektet Skapa férutsittningar hos Ada.

e Att finansavdelningen tagit i bruk &frankly for att regelbundet ta pulsen pa ledarskap och
medarbetarskap eller t ex distansarbete.

Coronapandemin har i hog utstrackning paverkat it-verksamheten samt anviandningen. Med kort
varsel uppstod omfattande behov av maéjligheter till distansarbete samt distansmdten, nagot som
stallde krav pa saval utrustning som tekniska l6sningar och utbildning. Relativt stor andel av
anvandarna hade redan tillgang till barbara datorer och trots langa leveranstider pa kompletterande
utrustning lostes tillgdngen for ovriga relativt smidigt, dels genom att viss dldre utrustning tog i bruk,
dels genom att mindre modeller av stationara maskiner anvandes dven for distansarbete. En ny
brandvagg underlattade dven anslutning via VPN. Utbildning i hantering av Teams har genomférts pa
distans, ytterligare har licenser for ett utbildningspaket kopts in. Generellt sett har tekniken for
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distansarbete fungerat mycket val samt tagits emot positivt hos anvdndarna, speciellt med
beaktande av att den togs i bruk oférberett under en mycket kort tidsperiod.

Det arbete med en hardvarumassig samt konfigurationsmassig uppdatering av férvaltningens
datanatverk som inleddes ar 2019 har fortgatt, tillgangen till nyckelpersoner har dock férsvarats pa
grund av Coronasituationen varfor en del arbete annu aterstar.

Fornyelsen av landskapsregeringens digitala formular fortgar, malsattningen ar att samtliga digitala
formuldr inom mars 2021 ska vara flyttade till det nya verktyg for e-tjanster som landskapsregeringen
tillsammans med AMHM, ASUB, Mariehamns stad och Ada Ab har utvecklat.

Projektet géllande utvecklingen av det gemensamma e-tjansteverktyget ar avslutat i och med att fas
3, anslutning mot informationsleden slutférdes under sommaren, dock vidareutvecklas verktyget
inom ramen for den I6pande forvaltningen. Under aret har stod for hantering av fullmakter for
fysiska personer implementerats, fullmakter for juridiska personer implementeras under 2021.

En férnyelse av systemet for administration av ax-domanen har pabdrjats under sommaren och
berdknas vara slutford under varen 2021. Det ar fraga om en total foérnyelse av systemet vad géller
den tekniska plattformen. | det nya systemet kommer registrarerna att betala registreringar samt
fornyelse via e-betalning nagot som kommer att eliminera dagens arbetskrdavande

faktureringsprocess.

Ett byte av landskapsregeringens antivirusprogramvara i syfte att konsolidera antiviruslosningarna
hos Adas kunder har pabérijats likasa en férnyelse av systemet for hantering av jaktkort, -licenser och

statistik.

Landskapslagen (2019:7) om tillgdngliga webbplatser och mobila applikationer inom férvaltningen
tillampas pa landskapsregeringens webbplats fran med den 23 september 2020. Efter en inledande
tillgdnglighetsgranskning av webbplatsen atgardades en del brister varefter ytterligare en
tillgdnglighetsgranskning genomfordes i augusti 2020. Tillgédnglighetsredogorelsen finns publicerad pa

webbplatsen.

Uppfoljning

Ekonomi
Finansavdelningen

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa Pensioner

Ovr ink o kap éverf

Summa Intdkt ink o kap

Ovrigt naringsliv

Allménna stod

Utfall 2020

242 850,09

77 297,50

115 133,35
435 280,94

-2 538 536,63
-3576 426,94
-238 377,46
-2784 799,06
-9 138 140,09
19 100 000,00
-36 506 679,35
-17 406 679,35
32 352,82

32 352,82

-21755987,35

Budget 2020

329 000,00

50 000,00

379 000,00
-2914 667,82
-5 864 298,00
-145 000,00
-2797 116,41
-11721 082,23
19 100 000,00
-37 260 000,00
-18 160 000,00
200 000,00
200 000,00

-50 000,00
-22732 410,84
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Aterstar 2020

86 149,91
-77 297,50
-65 133,35
-56 280,94

-376 131,19
-2 287 871,06

93 377,46

-12 317,35

-2582942,14
0,00

-753 320,65
-753 320,65
167 647,18
167 647,18
-50 000,00
-976 423,49

% av budget
2020

73,8%

230,3%
114,8%
87,1%
61,0%
164,4%
99,6%
78,0%
100,0%
98,0%
95,9%
16,2%
16,2%

95,7%



Ovriga ink kap dverf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Rénteintakter

Ovr finansiella int
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

30010 Finans, verksamhet

33000 LR andel o stéd kommunerna
34000 Sarskilda stdd, 1an

35000 Penningautomatmedel
39000 It-drifts o utvecklingskostn
39099 Internhyra

Summa 3100 Finans allm byran

38000 Pensioner o pensionsrelat
utg

Summa 3200 Avtals- o pensionsby
39050 Férandr semesterldoneskuld
Summa 3300 Redovisningsbyran

Summa 3000 Finansavdelningen

-5050 376,79
-26 806 364,14
-52 883 549,82

-91,58
-21,55
-131,59
-1811,13
-2 055,85

-52 885 605,67

-629 538,32
-53 515 143,99

Utfall 2017

-2 134 823,38
-1377 502,38
1 020,32

-6 375 886,60
-1157 022,37
-3990 000,00
-15 034 214,41
-15959 371,22

-15959 371,22
-1114 622,99
-1114 622,99

-32 108 208,62

-14 659 466,17
-37 441 877,01
-66 743 959,24

-66 743 959,24

-66 743 959,24

Utfall 2018

-2 206 491,60
-17 464 839,54
50,00

-5951 017,04
-2377 332,39
-4 085 494,20
-32 085 124,77
-17 932 886,44

-17 932 886,44
-67 045,56
-67 045,56
-50 085 056,77

-9 609 089,38
-10 635 512,87
-13 860 409,42

91,58
21,55
131,59
1811,13
2 055,85

-13 858 353,57

629 538,32
-13 228 815,25

Utfall 2019
-2257912,17
-18 554 749,62

-4 158 128,13
-2980 513,48
-4 183 832,22
-32135 135,62
-17 826 941,42

-17 826 941,42
-891 071,62
-891 071,62

-50 853 148,66

34,5%
71,6%
79,2%

79,2%

80,2%

Utfall 2020
-2173 321,02
-21 755 987,35
-62 387,37
-5585 174,92
-2972710,41
-2775942,24
-35325 523,31
-17 865 414,60

-17 865 414,60
-324 206,08
-324 206,08

-53 515 143,99

Budgetuppféljningen for finansavdelningens forvaltningsomrade visar att utfallet understiger
tillgangliga anslag netto med sammanlagt ca 13,2 miljoner euro (10,7 miljoner euro ar 2019). Det
beror framst pa att understdéden ur penningautomatmedel, landskapsandelarna och kostnaderna for

it-drifts- och utvecklingskostnaderna, forandringen av semesterloneskulden och andra

bokféringsmassiga korrigeringar samt pensionskostnaderna &r lagre an tillgdngliga anslag. Aven
avdelningens verksamhetskostnader understiger budgeterat belopp. Vid en jamférelse mot
foregaende ar 6kar nettokostnaderna inom forvaltningsomradet med knappt 2,7 miljoner euro. | det
ingar bland annat en 6kning av landskapsandelarna med ca 3,2 miljoner euro, en 6kning av bidragen
ur penningautomatmedel inklusive aterforing till paf-reserveringen med ca 1,4 miljoner euro. It-
drifts- och utvecklingskostnaderna var i det narmaste oférandrade i jamforelse med ar 2019.
Internhyran under finansavdelningen minskade med 1,4 miljoner euro till f6ljd av att hyran for
kanslihuset overfordes till regeringskansliet. Pensionskostnaderna netto var i det narmaste
oférdandrade i jamforelse med ar 2019, men saval pensionskostnaderna som éverféringen fran
fonden 6kade var for sig med ca 1,4 miljoner euro. Avdelningens verksamhetskostnader netto var ca
0,08 miljoner euro lagre ar 2020 &n ar 2019. Det bor noteras att det i budgeten for aret togs upp ett
centralt anslag under moment 39050 om 624.000 euro for en kalkylerad kostnadsverkan inklusive
sociala kostnader av en extra pott om 400.000 euro som ingar i tjanstekollektivavtalet. Vid
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tidpunkten for uppgorande av bokslutet var det inte beslutat pa vilket satt och nar den extra potten
realiseras och medfor kostnader, varfor ingen kostnadsforing har gjorts pa ar 2020.

Pensionsforsakringskostnaderna for den personal som ar utforsakrad till ett privat forsakringsbolag
blev ldgre &n den pensionsavgiftsprocent som belastat I6neutbetalningarna. Aven kostnaderna fér
socialskydds- och olycksfallférsakringsavgifterna blev lagre an vad som belastats i samband med
I6neutbetalningarna. Till foljd av detta var nettokostnaderna totalt sett under finansavdelningen ca
0,6 miljoner euro lagre till foljd av rattelserna. Forandringen av semesterloneskulden dkade
personalkostnaderna med drygt 0,9 miljoner euro fran ar 2019 till ar 2020. Saval férandringen av
pensionsforsakringskostnaderna och ovriga avgifter i samband med l6neutbetalningar som
semesterléneskulden bokas centralt under finansavdelningen for hela forvaltningen exklusive Alands
hélso- och sjukvard.

Malsattningar

Mal: | enlighet med regeringsprogrammet fortsatter arbetet med att uppna hallbarhet i
landskapsekonomin. Finansavdelningen har en central roll i detta arbete. Avdelningen kommer att
arbeta vidare med styrning och samordning av landskapsférvaltningens resurser.

Forverkligande: | borjan av aret inleddes arbetet med samla in uppgifter fran samtliga avdelningar
som underlag for den nytilltradda landskapsregeringens arbete for att na en ekonomi i balans, med
malet att arsbidraget ska tacka avskrivningarna ar 2023. Avdelningarna lamnade i bérjan av mars in
ett gediget underlag for landskapsregeringens fortsatta arbete med forslaget till andra tilldggsbudget
och budgetramar for mandatperioden. Méten med avdelningarna holls kring det inlamnade
materialet samt sa gjordes en totalsammanstallning éver den framtida férvantade
budgetutvecklingen. Efter att Coronapandemin borjade ta fart och det inférdes kraftiga
restriktionsatgarder och dven undantagstillstand i Finland och p& Aland maste fokus riktas om fran
det fér mandatperioden framatsyftande arbetet fér en ekonomi i balans till att 16sa akuta problem
som uppstod i det alandska samhallet till foljd av Coronapandemin och den snabbt 6kande
arbetslosheten och problemen for féretag och kommuner. Under varen 2020 avlamnades tva forslag
till tillaggsbudgeter jamte en komplettering samt till dem flera anslutande sa kallade budgetlagar.
Landskapsregeringen gick under varen ut med en uppmaning till férvaltningen om att under ar 2020
vidta inbesparingsatgarder och det foljdes upp med minskade anslag i forslaget till fjarde
tillaggsbudget som avlamnades till lagtinget i september. Under vintern 2021 fortsatter det
langsiktiga arbetet med att uppna hallbarhet i ekonomin. Med beaktande av att coronapandemin
annu fortsatter ett ar efter den borjade och att de negativa effekterna av det bedéms bli langvariga
ar det troligt att arbetet att na balans i landskapsekonomin maste fortga under flera mandatperioder.

Arbetet med styrning och samordning har genom it-samordningsprogrammet (se avsnittet It-
samordning och it-utveckling) haft stort fokus.

Mal: Finansavdelningen kommer under aret att inleda en verksamhetsutveckling som inkluderar
bland annat informationssakerhet och bestallarfunktion for it. Verksamhetsutvecklingen drivs som en
del av it-samordningsprogrammet.

Forverkligande: Digitaliseringsenheten som ny bestallarorganisation under regeringskansliet ar delvis
en effekt av it-samordningsprogrammet. Informationssakerheten stroks fran projektet. Exempel pa
verksamhetsutveckling inom ramen for programmet och delprojektet Skapa forutsattningar ar en
gemensam digital samarbetsplattform med utbildnings- och kulturavdelningen samt
infrastrukturavdelningen, nya mer digitaliserade arbetssatt, ny och kvalitetssakrad struktur i
Teams/SharePoint, generell kompetenshéjning inom Microsoft365 och sarskilda superanvandare
som kan stotta regelbundna anvandarforum. Utvecklingen har lett till en hogre grad av digitalisering
genom att vi anvant tillgangligt it-stod, utbildat personalen och samtidigt tagit till oss nya arbetssatt
som innebdr en hogre grad av digitalisering. Tack vare projektet var superanvandarna utsedda och
utbildade nar det kom direktiv om distansarbete. Samma vecka personalen bérjade arbeta pa distans
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startade ett redan planerat utbildningspaket i Microsoft 365, med fokus pa Teams, SharePoint och
OneDrive. En mycket motiverad personal lyckades pa kort tid hoja sin kompetensniva rejalt.
Finansavdelningen har ocksa tjanstefierat fyra funktioner i samarbete med flera andra avdelningar,
vilket innebar nya arbetssatt. Projektet Skapa forutsattningar pa landskapsregeringen avslutades i
fortid vid arsskiftet.

Mal: Arbetet med att skapa ett system som langsiktigt stabiliserar finanserna och samtidigt skapar
forutsattningar for en hallbar tillvaxt pa Aland fortsatter. Den parlamentariska kommitté for att
utreda behovet av att skapa en tillvaxt- och hallbarhetsfond som tillsattes under hésten 2019
pabérjade inte sitt arbete utan en ny parlamentarisk kommitté tillsattes med uppdraget att féresla
riktlinjer for framtida anvandning av de medel som finns pa kontot for reservering av
penningautomatmedel. Efter att kommittén ldmnat sitt betdnkande ska landskapsregeringen fatta
ett inriktningsbeslut och faststalla en atgards- och tidsplan for det fortsatta arbetet.

Forverkligande: Kommittén ldmnade sitt betdnkande i slutet av december 2020.
Landskapsregeringen har antecknat betdnkandet till kinnedom men inte fattat nagot
inriktningsbeslut eller faststallt planen for det fortsatta arbetet. Det finns for narvarande inte ett
behov av att skapa en fond.

Mal: Arbetet med att uppna jamlika I6ner for likvardigt arbete fortsatter. Systemet med alders-
/erfarenhetstillagg och minimigrundléner ska harmoniseras samt reviderat system for periodarbete
verkstalls fran den 1 januari 2020.

Forverkligande: Arbetet med harmonisering av alders- och erfarenhetstillagg och minimigrundléner
pausades i borjan av aret pa grund av covid 19 och arbete som uppstod med anledning av epidemin.
Under hosten pagick kollektivavtalsférhandlingar inom alla avtalsomraden, vilket innebar att
harmoniseringsarbetet fortsattningsvis pausades. Reviderat system for periodarbete verkstalldes fran
den 1 januari 2020.

Mal: Arbetet med att implementera aterstaende delar av LPA-systemet fortsatter under aret.
Forverkligande:

e LR:Integrationen mot budgetprocessverktyget genomférdes under andra kvartalet. Implementeringen
av webbportalen fortsatte under aret och mer funktionalitet for chefer och medarbetare lanserades.

e  Fran och med 1.1.2021 utbetalades formansuppgifter (pensioner, studiestéd och
arbetsloshetsersattningar) fran LPA-systemet Unit 4 och darmed togs dven rapportering till
inkomstregistret i bruk.

e AHS:1.1.2021 togs I6nehantering, webbportal for medarbetare och chefer och anstéllningsmodul i
bruk for AHS. Loneuppgifterna rapporterades till inkomstregistret.

Mal: Administrationen av pensionsfonden forstarks.

Forverkligande: Malet har inte forverkligats pa grund av resursbrist.

Nyckeltal

Skattefinansiering ren 2016 Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar2019 (1 Ar 2020
-2020

Forskott for aret 220758000 231454000 245068515 242640000 222482 705
Slutreglering féregaende ar -1197 406 2162 482 -419 653 1910990 -2941988
Totalt avrdakningsbelopp 219560594 233616482 244648862 244550990 219540717
Skattegottgorelse 9508580 23945287 15196476 11745093 7 293 092
Total finansiering 229069174 257561769 259845338 256296 083 226 833 809

1) AD har faststillt férskottet pG avrikningsbeloppet fér Gr 2019 till 242.640.000 euro. Utbetalningarna under Gr 2019 ér
240.000 euro ldgre dn faststdllt forskott, varfér en resultatreglering pd motsvarande belopp har gjorts i bokslutet fér ar
2019. Beloppet betalades till landskapet under vintern 2020.
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Landskapsandelar och kompensationer till

kommunerna
Landskapsandelar
Skattekomplettering

Socialvardsomradet

Grundskola och traningsundervisning

Grundskola, anlaggningsstod

Kultur
Medborgarinstitut
Samarbetsstod

Justering

Totalt landskapsandelar

Kompensationer

Komp. for utebliven kapitalinkomstskatt

Komp. for forlust av 6vriga skatteintakter

Totalt kompensationer

Totalt landskapsandelar och kompensationer

Pensions-
tagare

K
Beviljade 204
varav 138
alders-
pension
Utbetalda i 1772
december

Beviljade enligt
pensionsform

Alderspension
Partiell fortida ap
Invalidp./rehab.st6d
Delinvalidpension

Yrkesinriktad
rehabilitering

Deltidspension
Familjepension
Totalt

Leverantérsfakturor
E-fakturor
PDF-fakturor
Pappersfakturor
Totalt

2017

M Totalt
115 319
84 222
1038 2810

K M Totalt K

138 84
14 8
22 13

6 1
2 -
22 9
204 115
2017
7930
8987
22385
39302

Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Utfall i %
*)
14 408 046 14 800 000 14 829 399 100,2 %
10524 873 12 387 000 12 394 553 100,1 %
6 465 307 6 552 000 6 551 550 100,0 %
0 0 8686
444 635 454 000 453 240 99,8 %
200 852 103 000 102 802 99,8 %
27 341 400 000 282 566 70,6 %
0 0 0
32 071 055 34 696 000 34 622 796 99,8 %
820816 821 000 820816 100,0 %
3298 546 6 000 000 6 000 717 100,0 %
4119 362 6 821 000 6 821 533 100,0 %
36 190 417 41517 000 41 444 329 99,8 %
2018 2019 2020
K M  Totalt K M Totalt K M  Totalt
209 95 304 209 115 324 167 114 281
140 64 204 123 81 204 98 75 173
1854 1052 2 906 1918 1074 2992 1952 1082 3034
2017 2018 2019 2020
M Totalt K M Totalt K M Totalt
222 140 64 204 123 81 204 98 75 173
22 17 8 25 22 10 32 14 16 30
35 30 16 46 26 7 33 21 17 38
7 0 7 9 10 10 3 13
- - - 0 1 1 2
2 - - 0 - - 0 - - 0
31 14 7 21 29 16 45 23 2 25
319 209 95 304 209 115 324 167 114 281
% 2018 % 2019 % 2020 %
20,2 % 8140 19,8% 10094 23,8% 12236 30,4%
22,9% 9943 242% 12551 29,7% 8047 20,0%
57,0 % 23077 56,1% 19679 465% 19950 49,6%
41 160 42 324 40 233
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Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Pandemin har haft en genomgripande effekt pa arbetet. Att fran en dag till en annan ga over till
distansarbete var utmanande pa flera satt. Manga i personalen saknade béarbara datorer och nagra
barbara datorer hade Windows 7, vilket var en sdkerhetsrisk som nu ar atgardad. Personalen har
gjort en stor insats med att anpassa arbetssatt och rutiner for distansarbete. Inom vissa omraden
arbetade man redan tidigare i arbetslag, men under varen formades fler arbetslag dar det var mojligt
och da vissa moment ar bundna till arbetsplatsen sakerstalldes att arbetslagen inte skulle vara pa
arbetsplatsen samtidigt.

Projektet Skapa forutsattningar pa landskapsregeringen har varit mycket vardefullt i samband med
pandemin. Tack vare projektet fanns tva nya digitala samarbetsplattformar klara att ta i bruk av
finansavdelningen, utbildnings- och kulturavdelningen samt infrastrukturavdelningen, planerade
utbildningspaket och en struktur for att ta emot de avdelningar som vill ansluta sig.
Finansavdelningen har tack vare projektet hojt sin digitaliseringsgrad betydligt under ar 2020.

Ansvaret for informationsteknologi flyttade i januari 2021 fran finansavdelningen till den nya
digitaliseringsenheten vid regeringskansliet.

Coronapandemin inverkade pa budgetarbetet genom att det snabbt uppstod akuta problem i det
alandska samhallet som maste l6sas. Sammanlagt avlamnades fem forslag till tillaggsbudgeter jamte
tva kompletterande forslag under aret. Landskapets ekonomi paverkades kraftigt till foljd av
minskade intdkter fran avrakningbeloppet samt 6kade 6verforingskostnader for att hantera
pandemins konsekvenser for till exempel privatpersoner, féretag och kommuner.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Finansavdelningens verksamhet ar kunskapsintensiv och starkt beroende av enskilda medarbetare.
Det ar darfor viktigt att minimera risken med personberoende i sa hég grad som majligt genom att
bland annat arbeta med 6kad 6ppenhet och transparens. Detta var ett av fokusomradena i projektet
Skapa forutsattningar pa landskapsregeringen. Projektet hanterade ocksa risken med sarbarhet och
kontinuitet i verksamheten, vilket vi hade konkret nytta av i och med covid-19. Eftersom projektet pa
grund av resursbrist avslutades i fortid 2020, blir konsekvensen att arbetet med att atgarda de
namnda riskerna férsenas och i varsta fall avstannar.

Avrakningsbeloppet, skatteavriakningsbeloppet och skattegottgorelsen

Under varen 2020 andrades forutsattningarna pa ett dramatiskt satt fér samhallsekonomin i Finland
och pa Aland till fljd av covid-19 epidemin. Undantagsférhallandena som inférdes i landet drabbade
Aland mycket kraftigt och pa bara nagra dagar forsvann verksamhetsférutsattningarna for en stor del
av det alandska naringslivet och permitteringsvarsel utfirdades for ett stort antal anstéllda. Annu vid
tidpunkten for uppgorandet av féreliggande arsredovisning inverkar covid-19 pa ett betydande satt
verksamhetsforutsattningarna for speciellt resande- och turismbranschen med ett fortsattningsvis
stort antal arbetslésa och permitterade. Rederiernas bokslut for ar 2020 uppvisar stora negativa
resultat.

Landskapets huvudsakliga finansieringskalla; avrakningsbeloppet, paverkas i hog grad av den
ekonomiska utvecklingen i Finland och covid-19 epidemin ledde till minskat forskott pa
avrakningsbeloppet ar 2020. Forskottet pa avrakningsbeloppet for ar 2020 sjonk med narmare 27,7
miljoner euro i enlighet med Alandsdelegationens beslut. Samtidigt var slutavrakningen for &r 2019
negativ och en aterbetalning om drygt 2,9 miljoner euro gjordes i december 2020.

Forskottet pa avrakningsbeloppet och skatteavrdakningen for ar 2021 har faststallts av
Alandsdelegationen till 268.167.000 euro. Med beaktande av att den ekonomiska aktiviteten i det
alandska samhallet har paverkats kraftigt till foljd av covid-19 har landskapsregeringen vid
budgeteringen gatt in for en lagre niva pa skattefinansieringen eller 257.267.000 euro.
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Skattegottgorelsen som utbetalades ar 2020 uppgick till ca 7,3 miljoner euro och o6kar till ca 13,6
miljoner euro till ar 2021. Lotteriskatten uppgick ar 2020 till ca 12 miljoner euro. Lotteriskatten som
betalas ar 2021, den sista enligt det gamla ekonomiska systemet, sjonk till ca 10,2 miljoner euro.

Bestammelserna i sjdlvstyrelselagen om éverforingarna till landskapet dndrade fran boérjan av ar 2021
i enlighet med riksdagens och lagtingets beslut om regeringens proposition till andring av
sjdlvstyrelselagen (RP 320/2018 rd). Under hosten 2020 hojdes avrakningsgrunden i enlighet med
tidigare 6verenskommelser till 0,47 procent i syfte med den ursprungliga avsikten enligt
propositionen att landskapets grundfinansiering ska 6ka med ca 10 miljoner euro per ar i jamférelse
med det gamla systemet. Hur nivaerna pa skattefinansieringen kommer att vara de kommande aren
ar svarbedéomt med beaktande av de negativa effekterna som uppstar till foljd av covid-19 och de
atgérder som gors for att minska smittspridningen i samhallet.

Vid tidpunkten for uppgorandet av foreliggande arsredovisning finns inga indikationer pa nivan for
skattegottgorelse for skattear 2020 som betalas ar 2022 i samband med utfasningen av det gamla
ekonomiska systemet for finansieringen av sjalvstyrelsen. Efter ar 2022 ar de arliga 6verforingarna i
enlighet med gamla ekonomiska systemet borta.

Social- och hidlsovardreformen i riket

Under slutet av ar 2020 lamnade regeringen en proposition till riksdagen med forslag till lagstiftning
om inrdttande av valfardsomraden och om en reform av ordnandet av social- och halsovarden och
raddningsvasendet samt till imnande av underrattelse enligt artiklarna 12 och 13 i Europeiska
stadgan om lokal sjalvstyrelse (RP 241/2020). Landskapsregeringen arbetar for att sdkerstalla att
lagtinget inom sin lagstiftningsbehdrighet inte begransas samt att innevanarna pa Aland,
landskapsmyndigheterna och de alandska kommunerna inte drabbas av eller paverkas av de atgarder
som foranleds av rikets reformpaket kopplat till inrdttandet av valfardsomraden.
Riksdagsbehandlingen och arbetet i dess utskott pagar under ar 2021. Social- och
hélsovardsministeriet tillsatte under ar 2020 de beredningsgrupper som ska forbereda den
kommande parlamentariska beredningen av flerkanalsfinansieringens avveckling.
Beredningsgruppernas mandatperioder stracker sig till slutet av mars 2021. Under vintern 2021
erhalls information om beredningsgruppernas arbete. Landskapsregeringen foljer med utvecklingen
och arbetar for att det i forhallande till Aland leder till en i savél finansiellt som behdrighetsmassigt
hdnseende neutral |16sning.

Informationssakerhet

Enligt sékerhetspolicyn for allmanna férvaltningen ar information en av forvaltningens viktigaste
tillgdngar och hanteringen av den &r en viktig del av landskapsregeringens interna arbete. Trots detta
och med tanke pa att informationssakerhet ar en central fraga for allmanhetens fortroende for
myndigheten satts lite resurser pa att utveckla arbetet med informationssdkerheten, exempelvis
saknas dedikerade budgetmedel fér sakerhetsarbetet. Enligt den sakerhetspolicy som
landskapsregeringen antog ar 2016 ska man arbeta utgaende fran ISO 27000. Det saknas dock en
nuldgesanalys av forvaltningens informationssdkerhetsarbete, mal for i vilken grad man ska félja
standarden eller utvardering av eventuell certifiering. Inte heller finns nagon atgardsplan for det
informationssakerhetsarbete som planeras eller uppféljning av organisationens
informationssdkerhetsarbete. FOr att hantera dessa brister och de risker detta medfér behdvs en
oberoende analys av nuldget och tydliga mal fér vad som ska uppnas, en atgardsplan samt en plan
for uppfoljning.

Redogorelse for den interna kontrollen

Avdelningen ansvarar for manga varierande omraden och tillhérande arbetsuppgifter. Darfor
sakerstalls att bestammelser, foreskrifter och beslut foljs pa olika sétt beroende pa vilket som ar
mest dndamalsenligt.
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lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Finansavdelningens tjansteman deltar kontinuerligt i fortbildning inom sina verksamhetsomraden for
att ta del av ny lagstiftning, anvisningar, utlatanden, EU:s krav pa uppfdljning av EU-programmen
samt skatteforvaltningens anvisningar for att sdkerstélla att bestammelser, foreskrifter och beslut
beaktas i arbetet. Besluten fors in i landskapsregeringens system for arendehantering. Anvisningar
for upprattande av budget, verkstallande av budget och uppfdljning i arsredovisning revideras arligen
for att beakta forandrade behov. Systemet for verksamhetsstyrning har bidragit till férbattrade
mojligheter av styrning och kontroll gillande budgetering och maluppféljning.

Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

Inom arbetsgrupper halls méten for information och uppféljning med varierande frekvens. Nagra
protokollfors och andra &r muntliga genomgangar. Dessutom anvands checklistor, rutinbeskrivningar
och olika typer av kontrollaktiviteter, sa som avstamningar och stickprov for att sdkerstélla en korrekt
hantering och att malen uppnas. Vissa kontrollaktiviteter ar integrerade i en arbetsprocess och utférs
varje gang medan andra utfors t.ex. manatligen.

Alla verksamheter har mojlighet att félja upp upparbetade kostnader och intdkter i férhallande till
budget i rapporteringsverktyget. Uppfdljning fas i budget- och verksamhetsstyrningssystemet som
togs i bruk under ar 2017. | det systemet ar kopplingen mellan mal, atgarder och budget tydligare i
och med att dessa delar kan integreras i samma system.

Uppfoljningen kan goras bade pa mal, atgarder och olika objektstyper enligt behov, t.ex.
budgetmoment, kostnadsstalle, projekt, aktivitet och frikod. Darmed ges forvaltningen battre
mojligheter att gora en tillforlitlig bedomning av verksamheten och fa en rattvisande bild av
ekonomin. Fortsattningsvis behover tillrdckliga resurser avsattas for underhall och utveckling av
systemet. Utbildningar har hallits inom forvaltningen och ytterligare utbildningar planeras allt
eftersom ny funktionalitet utvecklas och tas i bruk.

Tillsynsskotsel

Landskapsregeringens upphandlingsregler foljs och mallar som stdd i upphandlingsprocessen har
tagits fram. Finansforvaltningslagen innehaller bestammelser for Gverlatelse av bade fast och 16s
egendom. Dessutom har anvisningar for dverlatelse fértydligats i anvisningarna till verkstallande av
budgeten. Bade fasta och l6sa tillgangar registreras i en anlaggningsreskontra.

Ordnande av riskhantering

Styrning av budget, uppféljnings- och arsredovisningsprocesserna verkstalls bland annat i budget och
verksamhetsstyrningssystemet. Det sker genom att ldgga upp processer och ansvariga, implementera
start- och slutdatum och till anvandare tilldela uppgifter som utfors i systemet. For att uppna en
dndamalsenlig styrning har en behdérighetsstyrningsmodell byggts upp.

Behorighetsmodellen inom budget- och verksamhetsstyrningssystemet vidareutvecklas kontinuerligt
utgdende fran anvandarbehov och behov av styrning. Behorigheter tilldelas utifran faststallda
arbetsordningar, informationsbehov utgaende fran tilldelade arbetsuppgifter samt i forhallande till
de system som integreras. Behdrigheten styrs antingen direkt per anstalld, position, enhet, byra,
avdelning eller annan struktur eller via definierade roller. Behorigheten tilldelas dels utgdende fran
vilka processer och vilken funktionalitet anvandaren ska anvanda, vilken data anvandaren behéver se
och vilka rapporter anvandaren har behov att se.

| ekonomisystemet finns funktionalitet for att lagga upp mallar med behdrigheter beroende pa behov
och ansvarsomrade/uppgift. Tjanstemannen kopplas sedan till respektive mall for att pa det sattet ge
behorighet exakt till det data och den funktionalitet uppdraget kraver. Darmed styrs behdrigheten pa
nivaerna databas, affarsenhet, dataregister, applikationer och operationer. | det elektroniska
fakturahanteringssystemet styrs behorigheterna utifran de faststallda arbetsordningarna.
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Avdelningen foljer principen om separering av funktioner genom att dela upp arbetsuppgifter sa att
s.k. farliga arbetskombinationer inte forekommer. Det gors t.ex. genom att en tjansteman som deltar
i verkstallandet av utbetalningar i banksystemet inte har behorighet att uppdatera uppgifter i
leverantorsregistret eller registrera in utbetalningar i reskontran. Darutover kan inte en tjansteman
ensam verkstalla utbetalningar.

Avtalshantering

Varje verksamhet ansvarar for sina egna ingangna avtal och avtalen laggs in i
arendehanteringssystemet for en enkel uppféljningsmojlighet under avtalsperioden.

Sakerheter hanteras fortsattningsvis i det gamla registret men alla nya avtal laggsinii
drendehanteringssystemet.

Ekonomiadministration

Kundfakturor och paminnelser hanteras centraliserat vid avdelningen. Indrivningsarenden sker,
beroende av drende, antingen av inkassobyra eller av landskapsfogdedmbetet. Atskillnad mellan
funktioner tillampas, t.ex. den som bokfor inbetalningar skoter inte kundfakturering.

Alla leverantorsfakturor skannas in och attesteras i fakturahanteringssystemet. Attestratten i
systemet foljer budgetanvisningarna och arbetsordningarna. Varje forvaltningsenhet granskar att
fakturorna motsvarar beslut och bestéllningar och att de belastar ratt budgetmoment.
Finansavdelningen utfor stickprovsbaserade kontroller pa fakturorna i fakturaflodena enligt
riskbaserade urval under aret for att sakerstalla en korrekt fakturahantering med avseende pa
betalningsmottagare, budget och momes.
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Social- och miljéavdelningen
Oversikt

Social- och miljéavdelningens huvudsakliga verksamhetsomrade ar att sorja for valbefinnandet hos
manniskor, djur och milj6. Avdelningens 6vergripande uppgift ar darfor att allmant planera, leda och
utveckla, samordna och 6vervaka verksamhetsomradena socialvard, halso- och sjukvard och
miljévard. Underlydande myndigheter &r Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet (AMHM) och
Alands hélso- och sjukvard (AHS). Myndigheterna avger separata verksamhetsbersttelser.

Vid allmanna byran har handlagts drenden som galler den 6vergripande ledningen, férvaltningen och
utvecklingen inom avdelningens verksamhetsomraden. Ett allting 6verskuggande
tyngdpunktsomrade har varit att leda arbetet inom avdelningen med att bekdmpa covid-19
epidemin.

Vid socialvardsbyran har handlagts drenden som géllt framjande av social valfard och férebyggande
av sociala problem. Sarskilt utvecklingsmal 2: Alla kdnner tillit och har verkliga maéjligheter att vara
delaktiga i samhallet har operationaliserats. Den allmadnna planeringen, ledningen och 6vervakningen
av socialvarden ankommer pa landskapsregeringen. Det langsiktiga malet for socialpolitiken har varit
att pa ett hallbart satt trygga den grundldggande valfarden med tillrdckliga resurser for vard och
omsorg samt verka for social rattvisa och for minskade ekonomiska och sociala klyftor i det alandska
samhallet. Vidare verkar man for att kvinnor och man, flickor och pojkar har tillgang till likvardig och
trygg socialvard.

Vid halso- och sjukvardsbyran har handlagts drenden som géller frdmjande av hélsa och forbyggande
av sjukdomar. Sarskilt det strategiska utvecklingsmalet 1: ”Valmaende manniskor vars inneboende
resurser vaxer” har operationaliserats. Den 6vergripande malsattningen med hélso- och sjukvarden
har varit att framja den hallbara utvecklingen genom satsningar pa halsoframjande och férebyggande
atgarder samt for att verka for att kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha tillgang till en god hélso-
och sjukvard.

Vid miljébyran har handlagts drenden som géllt miljdmedvetenhet, miljoskydd, biologisk mangfald,
minimerad klimatpaverkan, avfall, hdlsosam livsmiljo for manniskor, djurhélsa, djurvalfard,
livsmedelssdkerhet samt drenden som galler vattenvard. Den 6vergripande malsattningen med
landskapsregeringens milj6- och halsoskyddsarbete har varit att bidra till att na ett hallbart samhalle.

Socialvard

Aret har framfor allt dominerats av arbetet kring covid-19 och konsekvenserna av pandemin. Med
undantagsforhallanden och beredskapslag foljde oklarheter kring behérighetsfordelningen,
sprakproblem och krav pa fértydliganden av anvisningar och motsvarande fran riket sa att de skulle
motsvara den lagstiftning och de organisationsmodeller som giller pa Aland. For att méta de behov
som foljt i pandemins spar har landskapsregeringen aktivt bevakat de stod som riket tagit fram.
Genom landskapslag (2020:109) om 6verforing av uppgifter i anslutning till temporar
epidemiersattning mojliggjordes utbetalningar dven pa Aland i enlighet med lagen om temporar
epidemiersattning. Anslaget for bostadsbidrag héjdes genom anslag om 250 000 euro i tillaggsbudget
tva, av vilka ca 105 000 euro anvdndes utéver grundbudgeten till utbetalningar av bostadsbidrag. For
att géra det mojligt for kommunerna att i hégre utstrackning anvanda forebyggande utkomststod
andrades Landskapslag (2017:120) om landskapsandelar till kommunerna vilket 6kade
landskapsandelarna med ca. 1.507.000 euro under ar 2020. Enligt kommunernas redovisning under
tiden 1.7-30.11.2020 hade kommunerna anvant endast ca 24 500 euro av stodet till férebyggande
utkomststéd. Aterkommande méten med olika delar av kommunernas socialvard har hallits under
hela aret for att kunna moéta behovet av information och bedéma behovet av atgérder.
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Landskapsregeringen har fortsatt att félja och bevaka utvecklingen av den tdankta omorganiseringen
av social- och hélso- och sjukvarden i Finland, liksom den téankta reformen av den sociala tryggheten
och den paverkan pa socialvarden pa Aland dessa kan ténkas fa.

Landskapsregeringen har fortsatt uppmarksamma riksmyndigheter pa de fel och brister som
forekommit i den svensksprakiga versionen av lagstiftning pa socialvardsomradet.

Halso- och sjukvard

Hela aret har praglats av covid-19 pandemin. Enligt 30 § 9 punkten i sjalvstyrelselagen for Aland ska
de uppgifter som enligt lagstiftningen om bekdmpande av smittsamma sjukdomar ankommer pa en
riksmyndighet eller pa kommunerna i landskapet skotas av landskapsregeringen eller av nagon annan
myndighet som anges i landskapslag. Arenden som har med bekdmpande av smittsamma sjukdomar
enligt lagen om smittsamma sjukdomar (FFS 1227/2016, har smittskyddslagen) och dven andra
drenden relaterade till pandemin har till stor del hanterats vid hélso- och sjukvardsbyran vilket har
gjort att pandemirelaterade drenden under aret har dominerat verksamheten vid halso-och
sjukvardsbyran.

Under undantagsférhallandet, som borjade 16 mars och upphdorde 16 juni 2020, hanterade och
analyserade hélso-och sjukvardsbyran anvisningar och beslut fran social- och halsovardsministeriet i
forhallande till den alandsk lagstiftning for att kunna informera berérda enheter om hur
anvisningarna skulle tillimpas pa Aland.

Under pandemitiden har dven avgivits ett stort antal utlatanden gallande smittskyddslagen och
utlatande géllande forordning for forplagnadsrorelsers verksamhet. | juni infordes temporara
bestammelser i smittskyddslagen gallande begransningar och skyldigheter for forplagnadsrorelsers
(har restaurangers) verksamhet. | enlighet med smittskyddslagen ar darmed landskapsregeringen
tillsynsmyndigheten som genom 6vervakning och uppfdljning ska kontrollera att de begransningar
som foreskrivs for att hindra spridningen av en smittsam sjukdom efterféljs i restaurangers
verksamhet. Tillsynen 6ver restaurangerna har inneburit en helt ny arbetsuppgift for hdlso-och
sjukvardsbyran och for att klara av tillsynen med de resurser som finns har tillsynen av
restaurangernas verksamhet varit till storsta delen reaktiv vilket innebar att tillsynsobjekten har valts
utgdende fran anmalningar fran andra myndigheter och medborgare samt egna observationer.

En samarbetsgrupp ”"Samarbetsgruppen for covid-19 atgarder pa Aland” har etablerats for hantering
av covid-19 epidemin pa Aland. Samarbetsgruppen har bestatt av tjinsteman fran
landskapsregeringen (hélso- och sjukvardsbyran, socialvardsbyran, utbildnings- och
kulturavdelningen) och representanter fran Alands halso-och sjukvard samt Institutet for hilsa och
valfard. Samarbetsgruppen har:

e beslutat om vagledande definitioner av epidemifaserna for Aland

e utvarderat epidemilaget varje vecka och har

e avgjort vilken epidemifas som galler

e diskuterat eventuella dndringar i atgarder

e tagit fram en handlingsplan med utgangpunkt fran den nationella handlingsplanen och med
beaktande av alandska sarforhallanden.

Pa forslag av samarbetsgruppen beslot landskapsregeringen att anta handlingsplanen for hantering

av covid-19 epidemin pa Aland.

Allman miljévard

Den Overgripande malsattningen har varit en hallbar utveckling dar miljon skyddas och vardas pa ett
satt som sarskilt framjar vatten av god kvalitet, ekosystem i balans och biologisk mangfald. | arbetet

med att uppna malsattningen kravs insatser for bevarande och skyddande, kartlaggningar och
utredningar av nuldget, utvecklingsarbete samt informationsinsatser.
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Till ideella miljéféreningar och miljorelaterade sarskilda &ndamal beviljades 600.000 euro i
verksamhetsbidrag fran penningautomatmedel. | beslutet om férdelningen beaktades sarskilt nya
initiativ som stoder arbetet med en omstéllning av Aland till ett hall-bart samhélle.

Utlatande gavs till kommunikationsministeriet om utkast till regeringens proposition om dndring av
miljoskyddslagen for sjofarten och vissa andra lagar, och till arbets- och naringsministeriet om utkast
till regeringens proposition om dndring av lagen om marknadskontrollen av vissa produkter. En
promemoria éverlamnades som I-drende till lagtinget och landskapsregeringens stallningstagande
skickades till miljo-ministeriet om forslag till Europaparlamentets och radets beslut om ett allméant
miljohandlingsprogram for unionen till 2030.

Ett antal EU-direktiv om farliga amnen i elektrisk och elektronisk utrustning, producentansvar
géllande uttjanta fordon samt vatten genomférdes under aret.

Naturvard

Naturvarden har arbetat utifran den 6vergripande malsattningen att bevara livskraftiga populationer
av vara ursprungsarter, daribland dven kulturvéxternas vilda sldktingar. Naturvarden har vidare
bidragit till att skydda bade naturliga livsmiljéer och artrika livsmiljéer skapade av traditionell havd av
jordbruksmark. Bevarandet av ursprungsarter av odlingsvaxter och husdjur har framjats. Skadlig
paverkan av invasiva frimmande arter har minskats och aterskapande av livsmiljoer for hotade arter
samt restaureringsatgarder for skadade biotoper har utférts som en del av bevarande och
utvecklande av landskapsbilden.

Vattenvard

Landskapsregeringens malsattning ar fortsatt att uppna god vattenkvalitet i hav, sjéar och
grundvatten och att skapa en ekosystembaserad och langsiktigt hallbar vattenforvaltning.
Tyngdpunkten ligger pa lagstadgat vattenvardsarbete som utgar fran krav i olika EU-direktiv och som
forverkligas genom vattenatgardsprogrammet. | arbetet ingar att genomféra atgardsprogrammet for
grundvatten, sjoar, kustvatten och hav och att utveckla samarbeten inom och utom Aland. Malet ar
att utveckla vattenvarden och genomfora vattenforbattrande atgarder. Arbetet med en havsplan, dvs
en riktgivande lokaliseringsplan for marina verksamheter, fortsatte.

Cirkuldr ekonomi

Landskapsregeringens malsattning ar att strava mot en cirkular ekonomi, ett kretsloppssystem som
innebar att produkters mervarde bevaras sa lange som majligt och att avfall minimeras. Ett cirkulart
system innebar att en produkt som har natt slutet av sin livscykel fortsatter att nyttjas i ny
produktion nér den inte langre kan repareras. Omstallning till en cirkuldr ekonomi minskar pa
resursuttaget, 6kar vardet och sparar pengar genom att forlanga produkters livslangd samt ger fler
arbetstillfallen. Avfall minimeras eftersom material och resurser halls kvar i ekonomin genom
ateranvandning, delning, reparationer eller genom att hyra varor. Biologiskt material ska
komposteras eller rétas och darefter anviandas som godsel. Ett hallbart och resurseffektivt samhélle
leder dven till lagre utslapp av vaxthusgaser och bidrar till att minska klimatférandringen.

En handlingsplan for minskad plastanvandning inom forvaltningen har tagits fram i borjan av aret.
Pandemin innebar att plastanvandningen istéllet 6kade under aret. Landskapsregeringen deltog i
juryn for Green Key-markning av hotell, gasthem och restauranger, samt i styrgruppen for PAF-
projektet ”Stada Aland”. Under hosten genomfordes en kampanj for att forebygga avfall och
uppmuntra till andrat beteende i tidningarna, radion och med ett utskick till alla hushall.

Stod utbetalades for hamtning av skrotbilar, fér omhandertagande av bioavfall, samt for sluttackning
av en deponi.
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Miljohalsovard

Den 6vergripande malsattningen for miljohalsovarden &r att garantera sakerhet och kvalitet for
livsmedel, framja djurens halsa och valfard samt se till att forutsattningarna for en hallbar
livsmedelsproduktion uppfylls. Den internationella handeln har 6kat markant, klimatet féréandras och
nya hot och faror konstateras pa olika omraden i varlden. Landskapsregeringen ar forberedd for
risker som kan dventyra livsmedelssakerheten eller sjukdomar som kan hota djurens och manniskans
halsa. Genom forebyggande arbete och dvervakning av djursjukdomar tillférsakras manniskors och
djurs halsa samt en hallbar miljo. Arbetet bestar framst av lagstadgade uppgifter och styrs framforallt
av ett flertal nationella lagar och férordningar sasom lagen om djursjukdomar (FFS 441/2013), samt
flertal EU-forordningar, landskapslagen (2007:26) om tillampning av livsmedelslagen i landskapet
Aland, och djurskyddslag (1998:95) fér landskapet Aland. Totalt &r det mer an 300 férfattningar som
omfattar veterinarvard och miljéhalsovarden.

Uppfoljning
Ekonomi
Social o miljdavdeln

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Soc halsovard utksk

Ovriga ink kap 6verf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

40010 Soc- och miljo, verksamhet
Summa 4100 Soc o milj6 allm byr
41000 Ovriga sociala uppgifter
41010 Ovr sociala uppg, verféring

41500 LR andel o stdd socialv
omrade

Utfall 2020

33 361,65

17 410,00

917 232,83
968 004,48
-1725900,92
-1047 194,04
-14 044,68
-272 622,90

-3 059 762,54
-29 618 239,17
-284 724,00
-29 902 963,17
-31994 721,23
-48,60

-18,00

-66,60

-31994 787,83

-45 753,17
-32 040 541,00

Utfall 2017
-1379 134,85
-1379 134,85

-58 036,07
-11767 163,35
-21 972 165,59

Budget 2020

133 000,00
10 000,00
225 000,00
368 000,00
-1776 942,72
-1128 109,87

-330 000,00

-3 235 052,59
-30 125 656,99
-619 504,89
-30 745 161,88
-33 612 214,47

-33 612 214,47

-33 612 214,47

Utfall 2018

-1 217 156,00
-1217 156,00
-84 935,98

-12 106 599,58
-11 693 163,29
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Aterstar 2020

99 638,35
-7 410,00
-692 232,83
-600 004,48
-51 041,80
-80 915,83
14 044,68
-57 377,10
-175 290,05
-507 417,82
-334 780,89
-842 198,71
-1617 493,24
48,60

18,00

66,60

-1617 426,64

45 753,17
-1571673,47

Utfall 2019
-1242 448,15
-1242 448,15

-110 005,05
-12134 180,34
-10 604 870,29

% av budget
2020

25,1%
174,1%
407,7%
263,0%

97,1%

92,8%

82,6%
94,6%
98,3%
46,0%
97,3%
95,2%

95,2%

95,3%

Utfall 2020
-1299 669,44
-1299 669,44

-65 717,83

-13 001 189,70
-12 474 975,54



Organisation

44510 Paf-medel sociala sektorn
Summa 4200 Socialvardsbyran
42000 Ovrig hilso- och sjukvard
Summa 4300 Hilso o sjukvardsbyr
43000 Allman miljévard

44000 Naturvard

44520 Paf-medel miljo sektorn
45000 Vattenforsorjning- och vard
46000 Cirkular ekonomi

47000 Miljéhalsovard

Summa 4400 Miljobyran

Summa 4000 Social o miljoavdeln

Utfall 2017

-3 215 669,26
-37 013 034,27
-56 723,74

-56 723,74

-93 664,89
-261 327,30
-447 277,47
-285 165,76
-21 312,47

-32 572,46

-1 141 320,35
-39 590 213,21

Utfall 2018

-3 297 080,75
-27 181 779,60
-37 172,24
-37 172,24
157 694,08
319 142,49
561 230,78
296 888,46
-47 431,95
-64 892,16
-1447 279,92
-29 883 387,76

Utfall 2019
-3320514,54
-26 169 570,22
-52 380,99

-52 380,99

-98 233,90
-380 126,44
-704 391,98
-336 614,26
-40 011,29

-37 733,14
-1597 111,01
-29 061 510,37

Utfall 2020

-3 444 390,00
-28 986 273,07
-48 140,86
-48 140,86
-52 227,20
370 658,52
633 644,67
315 282,17
289 983,64
-44 661,43
-1706 457,63
-32 040 541,00

Det ekonomiska utfallet motsvarar som helhet budgetering och planering. Intdkterna paverkas
forutom av den ordinarie verksamheten av miljoprojekt och vardskapet for Nordiska hav- och
kustgruppen. Dartill intogs i arets femte tillaggsbudget 100.000 euro i intdkter i form av statsstod for
bekdmpning av covid-19 epidemin. Statsstodet ar avsett att tdcka 0kade personalkostnader for
smittbekdmpning. Ett eventuellt statsstéd utbetalas forst under ar 2021.

Malsattningar

Social trygghet for alla

Mal: Malet for socialpolitiken ar alla manniskors lika ratt till trygghet under livets alla skeenden.

Forverkligande: Malsattningen ar dvergripande och langsiktig och genomsyrar hela socialvardsbyrans

verksamhet.

Mal: Landskapsregeringen verkar for att alla ska ha tillgang till likvardiga sociala omsorger och

stodinsatser.

Forverkligande: Malsattningen ar 6vergripande och langsiktig. Likvardig och trygg socialvard for
kvinnor och maén, flickor och pojkar uppnas huvudsakligen genom de lagstadgade serviceformerna
och stédsystemen. Trygg socialvard forverkligas fraimst genom 6verforingar till kommunerna sa att
kommunerna kan tillhandahalla vard och omsorg efter behov och genom utvecklingsarbete.

Mal: Forverkligande av kommunernas socialtjanst-KST.

Forverkligande: Kommunernas socialtjanst KST inledde sin verksamhet den 1 januari 2021.

Landskapsregeringen har i enlighet med KST-lagen bistatt kommunerna vid planeringen och
forverkligandet av samarbetet och beviljade Alands omsorgsforbund 301.000 € for andamalet.

Mal: Informations- och fortbildningstillfallen angaende ny socialvardslagstiftning

Forverkligande: Delvis forverkligat. Utbildning i klientprocesser och behérighetskrav samt utbildning
om den nya behorighetslagen och om socialjouren genomférdes. Digitala utbildningstillfallen
arrangerades. Omfattande material har publicerats pa landskapsregeringens hemsida relaterat till

den nya lagstiftningen.

Mal: Utveckla lagstiftningen angaende sjalvbestimmanderatt, funktionshinder, klientavgifter,
arbetslivsdelaktighet samt lagstiftning angdende elektroniska tjanster.

Forverkligande: Ej forverkligat pa grund av det omfattande arbetet med anledning av covid-19.
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Barn, familjer och vuxna

Mal: Genom att starka familjers egna resurser maojliggora positiva forandringar pa lang sikt genom
tidiga stodinsatser.

Forverkligande: Den nya socialvardslagen betonar vikten av tidiga insatser for barnfamiljer dven i det
egna hemmet, varmed familjens egna resurser och fardigheter kan forstarkas.

Mal: Folja utvecklingen betraffande behovet av utkomststod och allmant bostadsbidrag.

Forverkligande: For att forebygga utslagning och langvarigt beroende av grundlaggande och
kompletterande utkomststdd till foljd av covid-19 epidemin utvidgades landskapsandelarna for
socialvarden i tredje tillaggsbudgeten motsvarande 1,5 miljoner euro. Detta for att maojliggora for
kommunerna att i hogre utstrackning anvanda forebyggande utkomststdd. For att mojliggora
utbetalning av epidemiersattning pa Aland, som utbetalades av riket p.g.a. efterverkningar som
undantagsatgarderna orsakat, utarbetade landskapsregeringen landskapslag (2020:109) om
overforing av uppgifter i anslutning till temporar epidemiersattning.

Mal: Landskapsregeringen stoder implementeringen av den nya socialvardslagstiftningen.

Forverkligande: Lagstiftningen antogs i borjan av aret och trader i kraft 1.1.2021.
Landskapsforordning (2020:112) om samverkansavtal inom socialvard och hélso- och sjukvard,
landskapsfoérordning (2020:25) om yrkesutbildade personer inom socialvarden samt medicinska
kriterier for langvarig institutionsvard for dldre stdder tillampningen. Se dven under Informations-
och fortbildningstillfdllen angaende ny socialvardslagstiftning.

Mal: Landskapsregeringen avser ytterligare starka det forebyggande arbetet genom utarbetande av
forslag till en ny lag om social kreditgivning.

Forverkligande: Ett lag-PM har 6verforts till lagberedning men lagforslaget har nedprioriterats.

Mal: Landskapsregeringen ansvarar for styrningen av skyddshemsverksamheten och samordningen
av skyddshemstjanster och har for avsikt att skjuta fram tidpunkten fér att 6verfora
kostnadsansvaret fran landskapet till kommunerna for skyddshemsverksamheten.

Forverkligande: Arbete med lag-PM géllande forslag om andring i lag om skyddshem pabdrjades.
Enligt tidigare planer och lagforslag skulle 6verforingen ske 1.1.2021, men landskapsregeringen
beslot i tredje tillaggsbudgeten att finansiera denna verksamhet pa samma satt ar 2021 som ar 2020.

Aldre och idldreomsorg

Mal: Framja koordinerade individuellt behovsanpassade socialvards- och halso- och
sjukvardstjanster. Tjansterna ska bilda en funktionell helhet.

Forverkligande: Arbetet har inletts genom ikrafttrddande av LL (2020:12) om socialvard och aldrelag
(2020:9) for Aland.

Mal: Genom starkt lagstiftning om digitala tjanster bidra till tillgéngliga tjanster 6ver hela Aland
Forverkligande: Ej forverkligat med anledning av covid-19.
Tillganglighet och funktionshindersservice

Mal: Landskapsregeringen vidtar atgarder for att forbattra tillgangligheten och livsvillkoren for alla i
samhallet genom ”Ett tillgéngligt Aland 2017 — 2020” och “Handlingsplanen fér nordiskt samarbete
om funktionshinder 2018-2022".

Forverkligande: Landskapsregeringen genomfor atgardsprogram och handlingsplan.

Mal: Alands landskapsregering &r delaktiga i Radet fér nordiskt samarbete om funktionshinder och i
den nationella Delegationen for rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

Forverkligande: Landskapsregeringen har varit delaktig.
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Ma3l: Radet for personer med funktionsnedsattning for landskapet Aland avses framja, félja och
paverka verksamheten inom olika sektorer av samhallet.

Forverkligande: Ej forverkligat.
Arbete mot alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel

Mal: Folja upp och utvardera landskapsregeringens ANDTS-politiska program 2017 — 2020 och inleda
beredningen av ett nytt program.

Forverkligande: Programmets malsattningar och atgarder har foljts upp av dess parlamentariska
referensgrupp. Utvardering av programmet och beredning av ett nytt program har inte forverkligats
emedan inga budgetmedel erhallits.

Mal: Landskapsregeringen fortsatter att stdda samordningsfokuserade och rusmedelsforebyggande
insatser och att framja ansvarsfull alkoholservering.

Forverkligande: Medel har beviljats for Folkhalsan pa Alands samordningsprojekt for ANDTS-arbete,
inklusive drogvaneundersokningar i skolor, samt for genomforande av metoden Tobaksfri Duo och
projektet Tobakskampen. Ansvarsfull alkoholservering har beaktats vid beredning av ny lagstiftning.

Mal: Landskapsregeringen idkar erfarenhetsutbyte i rusmedelspolitiska fragor med de nordiska
landerna och de 6vriga sjalvstyrande omradena for att starka det nordiska samarbetet pa omradet
och framja kunskapsbaserad beredning.

Forverkligande: Har forverkligats i ndgot mindre man an planerat som en féljd av pandemin.
Utveckling av IT-baserade tjanster inom socialvarden
Mal: Digitala utbildningar for socialvardspersonal

Forverkligande: Informationstillfillen och utbildningar har héllits digitalt i och med covid-19. Aven
digitalt utbildningsmaterial har tagits fram.

Mal: Seminarium angaende digitala mojligheter.
Forverkligande: Seminarium har ej arrangerats pa grund av pandemin.
Mal: Anvandning av digitala verktyg.

Forverkligande: Kartlaggning av digitala verktyg i kommunernas sociala verksamhet gjordes.
Utredning av digitalt utanforskap och atgardsforslag paborjades ar 2020 och fortsatter.

Ovriga sociala uppgifter

Mal: Understod for familjepolitiska férmaner samt tryggandet av skalig utkomst vilket stoder det
strategiska utvecklingsmalet 2 i fraga om att inga hushall ska leva i ekonomiskt utsatt position.

Forverkligande: Landskapsregeringen bekostade under aret 173 (176) moderskapsforpackningar och
utbetalade 90 (109) ersattningar till kommunerna for moderskapsunderstéd utbetalade i pengar. Ett
adoptionsbidrag (1) har bekostats. Kommunerna séker ersattning fér moderskapsunderstod
utbetalda i pengar och adoptionsbidrag senast 30 april, for foregaende ars utbetalningar, varfor
dessa redovisas enligt vad kommunerna beviljat aret innan redovisningsaret.

Den del av konsumentprisindex fér Aland som motsvarar de varor och tjanster som ticks med
utkomststddets grunddel steg med 0,4 procent mellan december manad 2018 och december manad
2019 varfor utkomststddets grunddel justerades i samma man for ar 2020. Kommunerna ersatts for
stod direkt eller genom uppdragsavtal for vard av barn i hemmet som bor i EU-eller EES-lander eller i
Schweiz d& ratt till forman fran landskapet Aland uppkommer enligt radets forordning (EEG) nr
1408/71 eller nr 883/2004 om tillampningen av systemen for social trygghet; en utbetalning har skett
2020.
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Bostads- och barnbidragsdrendena skots av Folkpensionsanstalten i enlighet med ingangna avtal. FPA
gav 1.474 (1.266) beslut om allmant bostadsbidrag, 564 (546) barnbidragsbeslut samt 125 (126)
beslut om utbetalningar av underhallsstod.

Mal: Malsattningen om att inkludera alla och minska ojamlikhet i samhallet stods dven genom att till
Aland Post Ab kompensera for extra kostnader for distribution av post till personer med
funktionsnedsattning

Forverkligande: Kostnader for posttjanster om 19.069,69 euro har ersatts.

Mal: For att trygga en skalig individuell utkomst for personer med diagnosen fibromyalgi som inte
kunde erbjudas yrkesinriktad rehabilitering och saledes inte kunde komma i atnjutande av
rehabiliteringspenning foreslas ett anslag om 12.000 euro. Beviljandet av stodet sker genom
provning.

Forverkligande: Beviljats enligt provning.

Mal: Med hanvisning till LL (2010:99) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om tolkningstjanst
for handikappade personer foreslas ett anslag om 44.000 euro som ersattning for kostnader for
tolkningstjanster for personer med funktionsnedsattning.

Forverkligande: Kostnader for tolkningstjanster om 13 058,87 euro har ersatts.
Understéd for kommunernas sociala tjanster

Mal: | enlighet med LL (1993:71) om planering av socialvarden antar landskapsregeringen arligen en
socialvardsplan som innehaller riktgivande mal och anvisningar till kommunerna fér ordnandet av
socialvarden i landskapet under de fem féljande aren.

Forverkligande: Planen for ordnande av socialvarden i landskapet Aland under &ren 2020 - 2024
antogs den 20 december 2019 och en reviderad plan 1 juli 2020 pa grund av temporéara dndringar av
landskapsandelarna.

Mal: Till kommunerna betalas arligen landskapsandel for driftskostnaderna for socialvarden i enlighet
med LL (2017:120) om landskapsandelar till kommunerna och socialvardsplanen ska innehalla dessa.

Forverkligande: Landskapsandelar har utbetalats i enlighet med Socialvardsplan 2020 — 2024.

Mal: Stod for anlaggningsprojekt som ar nodvandiga for ordnandet av socialvard kan pa ansdkan
beviljas kommuner i ytterskargarden.

Forverkligande: Inga forslag 6ver anldaggningsprojekt med angiven tid for byggstart under ar 2020 -
2024 inkom till landskapsregeringen.

Mal: For stod till kommunerna fér undervisning i svenska fér barn inom barnomsorgen med annat
modersmal dn svenska reserverades ett anslag om 80.000 euro.

Forverkligande: Sprakstodet fordelas enligt antal berérda barn i kommunerna och betalades ut efter
redovisning vid arets slut. 182 barn fick sprakstod och 13 kommuner erholl ekonomiskt stod.

Penningautomatmedel for social verksamhet
Mal: Férdelning av PAF-understod for social ideell verksamhet foér ar 2020.

Forverkligande: Fordelning av 2019 ars beraknade nettoavkastning av penningautomatmedel som
understod for social ideell verksamhet verkstalldes 3.2.2020 och 3,5 miljoner euro fordelades for ar
2020 till 41 foreningar och projekt. Till landskapsregeringens disposition reserverades 57.810 euro.
Bland de féreningar som beviljades understdd fick landskapsféreningen Folkhdlsan totalt 1.026.840
euro for sin verksamhet inklusive ANDTS-verksamhet och &ldrekraft. Alands Fountain House rf fick
164.000 euro och Fixtjanst fick 270.000 euro. De tva senare for meningsfull sysselsattning till
personer med fysisk- och psykisk funktionsnedsattning. Alands halso- och sjukvard fick medel fér den
tobakskampanj som &r 2019 - 2021 vander sig till arbetsplatser och skolor och Alands
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Feministparaply rf for det 5-ariga projektet "bygg respekt, motarbeta sexuellt vald i ord och handling"
och for ar tva av fyra beviljades den alandska HBT-foreningen Regnbagsfyren r.f. 57.000 euro for
projekt HBTQIA-certifiering.

Halso- och sjukvard

Mal: | syfte att reglera vilka screeningar den offentliga halso- och sjukvarden ska ordna antas en
forordning

Forverkligande: Delvis forverkligat genom att det pabdrjats en sammanfattning av vilka
cancerscreeningar som grundar sig pa medicinsk och halsoekonomisk evidens och samtidigt har
forutsattningarna utretts vad som kan anges i en forordning enligt landskapslagen (2011:114) om
héalso-och sjukvard.

Mal: Barns och ungas vdlmaende foljs upp och tillsammans med utbildningens- och
kulturavdelningen koordineras insatser for forbattrat valmaende.

Forverkligande: Delvis férverkligat genom att en analys har pa borjats med resultaten i Halsa i skolan-
enkdten 2019 som bakgrund inom omradena sexuellt vald, psykisk héalsa och vald i familjen, utifran
ett jamstalldhetsperspektiv. Analysen dr &mnad som underlag for att landskapsregeringen skall
kunna arrangera ett seminarium med malsattningen att komma fram till rekommendationer gillande
eventuella atgarder eller strategier for en forbattrad situation gallande ndmnda omraden.

Ma3l: Tillsammans med AHS och institutet for hilsa och valfard ordna seminarium for att hjilpa
alanningarna bli tobaksfria.

Forverkligande: Ej helt forverkligat da seminarium inte anordnades pa grund av radande pandemi
men tobakskampen fran ar 2019 fortgar med fas Il med fokus i skolorna och kommunerna och
rokavvanjningskampanjen.

Mal: Att landskapsregeringen for att framja skargardsbefolkningens vdlmaende organiserar
seminarier och féreldasningar och gor en kartlaggning av nuvarande digitala tjanster

Forverkligande: Har ej forverkligats da resurserna framst har koncentrerats till att handlagga covid-
19-relaterade drenden.

Mal: Fortsatt forverkligande av malsattningarna i tandvardsprogrammet sasom att utreda ett system
med begransad tandvardssedel fér dem som mottar beframjande besék och genom fortbildning i
forbyggande tandvard.

Forverkligande: Har ej forverkligat da resurserna framst har koncentrerats till att handlagga covid-19-
relaterade drenden.

Mal: Utreda lagstiftningsbehorighet ifraga om privat halso-och sjukvard.

Forverkligande: Har ej forverkligats da resurserna framst har koncentrerats till att handldgga covid-
19-relaterade arenden.

Mal: Skapa tillgang till samtalsstod online.
Forverkligande: Avtal med Osterbottens kriscenter har ingatts.

Mal: En studerande— och ungdomsmottagning med malet att infora en lagtroskelverksamhet for alla
ungdomar.

Forverkligande: Delvis forverkligat genom tillsattande av en arbetsgrupp for att utreda
forutsattningarna att etablera en digital ungdomsmottagning.

Mal: Starka personalresursen inom halso-och sjukvardsbyran.

Forverkligande: Landskapsldakare och byrachef anstallda.
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Allman miljovard

Mal: Oka kannedomen om miljélagstiftning.
Forverkligande: Information har givits vid olika tillfallen.
Mal: Oka kdnnedomen om och utveckla kemikalieomradet.

Forverkligande: Information har givits vid olika tillfdllen. Kontakt har etablerats med riksmyndigheter
géllande utbildning for skadedjursbekdampning.

Mal: Hoja miljomedvetenheten och minska klimatpaverkan.

Forverkligande: Som en foljd av det nationella luftvardsprogrammet samt den tidigare genomférda
matningen av partiklar i luften genomférdes under hésten aterigen en informationskampanj om
smaskalig vedeldning.

Mal: Héja kinnedomen om LBU-programmets paverkan pa vattenmiljén och biologisk mangfald.

Forverkligande: Arbetet har fortsatt planenligt géllande uppfdéljningen av bade vattenkvaliteten och
biologiska mangfalden.

Naturvard

Mal: Lagskydd for flera Natura 2000-omraden ges under aret, i enlighet med EU-krav
(habitatdirektivet 92/43/EEG och fageldirektivet 2009/147/EG) samt pilotdrendet om utndmnande av
Natura 2000-omraden.

Forverkligande: Under aret har ett avtal om skydd for ett Natura 2000 ingatts.

Mal: Arters och biotopers bevarandestatus och uppfyllande av fredningens syfte f6ljs upp genom
systematiska naturinventeringar inom minst ett naturreservat.

Forverkligande: Systematiska naturinventeringar utfordes i fyra naturreservat och arbete med
forvaltningsplaner for dem har paborjats.

Mal: Fortsatt kartering genomfors av de aldndska forekomsterna, saval i de terrestra som inom de
marina omraden, av de arter och biotoper som enligt habitatdirektivet maste bevaras och som ingar i
rapporteringen av namnda direktiv. Inventeringarna utgor daven en viktig del av den lagstadgade
uppféljningen av arterna och biotoperna.

Forverkligande: Majviva och grusviva har karterats bade med hjalp av datamodellering och praktiskt
faltarbete. Kartering av undervattensforekomster och kartlaggning férekomsten av tumlare inom
Aland har fortsatt enligt tidigare planer.

Aterplantering av sumpviol har gjorts i tva olika lokaler. Samarbete kring tva forséksomraden for
utrotning av invasiva vaxtarter har paborjats under aret.

Vattenvard

Mal: Genomfdra lagstadgade atgardsprogram 2016 - 2021 for grundvatten, sjoar, kustvatten och hav.
Nya remissversioner tas fram under 2020 och slas fast i december 2021.

Forverkligande: Arbetet med det lagstadgade atgardsprogrammet 2016 - 2021 foér grundvatten, sjoar,
kustvatten och hav fortsatte planenligt. Nya remissversioner for perioden 2022 - 2027 har tagits fram
under en samradsprocess.

Mal: Genomfora vattenférbattrande atgarder och projekt i samverkan med lokala aktérer.

Forverkligande: Inom ramen for de internationella samarbetsprojekten Coast4us och Seabased
Measures har landskapsregeringen planerat och genomfort atgarder inom olika avrinningsomraden,
sasom anlaggande av fiskevatmark vid Nabben i samarbete med Mariehamns stad samt anvandning
av naringsrikt bottenvatten for bevattning i samverkan med jordbrukare.
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Mal: Vid behov komplettera revideringen av vattenlagstiftningen med de férordningar som behover
justeras.

Forverkligande: Efter en forsta remissrunda har vattenlagen fortydligats med ett flertal bilagor i
vattenforordningen, via lagberedningens arbete i samverkan med vattenbiologerna.
Forankringsarbete ar paborjat infor ny remissrunda ar 2021.

Mal: Delta i internationella och nationella samarbetsprojekt.

Forverkligande: Under aret har tva internationella samarbetsprojekt fortgatt: Coast4us och Seabased
Measures. Projektet Coast4us ar inriktad pa en hallbar kustzonsplanering och integrerad forvaltning i
lokal samverkan och avslutade vid arsskiftet med en slutrapport. Seabased Measures ar inriktat pa
kretsloppsatgarder, daribland anvandning av naringsrikt bottenvatten for bevattning, i syfte att
forbattra vattenkvaliteten. | samarbete med Finlands Miljécentral genomférdes projektet
Havsdataportalen dar information om kust och hav och alla dess verksamheter sammanstalls och
presenteras. Forutom det pagar arbete med information om de vattenrelaterade direktiven.
Dessutom genomfors projektet Alands Seamap i samverkan med Abo akademi syfte att inventera
undervattensnatur samt utveckla atgardsprogram och overvakning for marina vatten.

Mal: Anvanda och utveckla nya modell-/belastningsverktyg for bedémning av olika belastningskallors
paverkan och betingsberadkningar.

Forverkligande: Verktyget har fraimst anvants for bedémning av olika utslappskallors storlek inom
olika delavrinningsomraden/vattenférekomster. Under aret uppdaterades modellen och planering
for betingsberdkningar pagar i dialog med SMHI.

Mal: | samverkan med 6vrig forvaltning, kommuner samt verksamhetsutovare utveckla ett langsiktigt
hallbart vattenvardsarbete inom de viktigaste sektorerna jordbruk, skogsbruk, fiskodling, sjofart och
battrafik.

Forverkligande: Landskapsregeringen har genomfort undersékningar i s.k. typomraden for
jordbruksmark i syfte att félja upp och utvardera LBU-programmet. Havsplanering har genomforts i
nara samverkan med naringsavdelningen. Samarbete sker genom olika drenden.

Mal: Fortsatta utveckla langsiktigt hallbar dricksvattenforsorjning och avloppsvattenhantering i
samverkan med Alands Vatten Ab och de dlindska kommunerna.

Forverkligande: Arbetet med vattenskyddsplaner i samarbete med bland annat Alands Vatten Ab och
AMHM har fortsatt. Bland annat har ett vattenskyddsomrade for brunnar faststillts i Vestergeta.
Samarbete med GTK (Geologiska forskningscentralen i Finland) om undersokning av potentiella
grundvattenomraden har fortsatt med geofysiska méatningar pa nya omraden, observationsbrunnar
kunde ej borras 2020 pa grund av logistiska problem. Arbetet med enskilda avlopp kraver
fortsattningsvis en nystart for att en inventering skall bli gjord. Arbetet inom gruppen for VA
samarbete fortgar.

Mal: Medverka i arbetet med handlingsplan for skyddet av den marina biologiska mangfalden samt
implementeringen av ballastvattenkonventionen.

Forverkligande: Genom samarbetsprojektet Aland Seamap pagér inventeringar av vardefull natur.

Mal: Sla fast, genomfdra och utveckla det lagstadgade programmet for vattendvervakning samt
fortsatta det 60-ariga forskningsrelaterade samarbetet med Huso biologiska station.

Forverkligande: Den lagstadgade 6vervakningen och samarbetet med Huso har genomforts enligt
fastslagna program.

Mal: Sammanstalla och presentera information om olika samarbetsprojekten samt om 6vervakning
och forskning.
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Forverkligande: Information om olika samarbetsprojekt sker via respektive webbplatser, via
Facebook och via massmedia. Information om den 6vervakning som genomfors presenterades pa
landskapsregeringens webbportal.

Cirkular ekonomi
Ma3l: Utveckla statistik pa omradet tillsammans med ASUB.

Forverkligande: Beslot invanta resultat fran projekt inom Nordiska ministerradet om framtagande av
indikatorer for cirkuldr ekonomi.

Mal: Okad skrotning av uttjanta fordon.

Forverkligande: Stod utbetalades for 118 skrotbilar som fordes till skroten trots att den var stangd
under storre delen av aret.

Mal: Genomfdora kampanjer tillsammans med andra organisationer i syfte att forebygga avfall.

Forverkligande: Pga. pandemin var det inte mojligt att ha nagra aktiviteter tillsammans med andra
organisationer.

Mal: Informera om cirkuldr ekonomi och influera till en beteendeférandring i samhallet.

Forverkligande: Under hosten genomfdrdes en stor kampanj i tidningar, pa webbplatser, genom
digital skyltning och i radion, samt genom ett utskick till hushallen om vikten av att reparera,
aterbruka och minska onddig konsumtion.

Miljohalsovard
Mal: Overvaka samt organisera provtagning och inspektioner av bisjukdomen Varroa fér

bibehallandet av landskapets varroafria status.

Forverkligande: Arlig 6vervakning samt provtagningar och inspektioner genomférdes pa biodlingar
angaende bisjukdomen Varroa (Varroa destructor) for att bevara landskapets varroafria status
genom rapportering till EU kommissionen.

Mal: Leda det flerariga utrotningsprogrammet for fisksjukdomen VHS (viral hemorrhagisk septikemi).

Forverkligande: Provtagningar och inspektioner i samband med utrotningsprogrammet for
fisksjukdomen VHS genomférdes och det aktuella laget rapporterades till EU kommissionen.

Mal: Overvaka méarkning och registrering av produktionsdjur.

Forverkligande: Detta utfordes i enlighet med lagen (FFS 238/2010) genom en
overenskommelseférordning (2012:31) av Statens dmbetsverk pa Aland som fakturerar miljobyran
for de utforda uppgifterna. Slutsatsen ges av landskapsregerings veterinar.

Mal: Sakerstalla att 6vervakningsprogrammet for frammande @mnen i animaliska livsmedel
genomfors.

Forverkligande: Provtagningar genomfordes i samarbete med AMHM och évervakning av frimmande
dmnen i animaliska livsmedel genomférdes genom analyser vid livsmedelsverket pa uppdrag av
landskapsregeringen.

Mal: Etablera ett systematiskt samarbete mellan landskapsregeringen och den underlydande
myndigheten (AMHM), privata veterindrer samt andra aktorer angdende kontroll av illegal inforsel av
djur och 6vervakning av ravens dvargbandmask.

Forverkligande: Anmalningspliktiga djursjukdomar och andra sjukdomar har rapporterats manadsvis
till livsmedelsverket i samarbete med AMHM och privata veterinarer. Att utveckla samarbetet och
forbattra rutinerna ar ett kontinuerligt och pagaende arbete.
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Mal: Anordna lampliga utbildningar for djurhalsopersonal och veterindrer som ar verksamma pa
AMHM och landskapsregeringen.

Forverkligande: Arbetet nedprioriterades.
Mal: Informera allmédnheten om riskerna med zoonoser och smittsamma djursjukdomar.

Forverkligande: Allmanheten informeras fortl6pande genom pressmeddelanden, intervjuer med
massmedia och material som publiceras pa Alands landskapsregerings hemsidan om riskerna med
zoonoser och smittsamma djursjukdomar.

Mal: Uppratta ett fungerande beredskapslager och uppdatera dess innehall med tanke pa
bekampningsatgarder mot djursjukdomar som latt sprids.

Forverkligande: Arbetet pagar, en lamplig lokal for beredskapslager hyrdes och den ska utrustats.
Fordelning av kostnaderna mellan landskapsregering och jord -och skogsbruksministeriet behover
utredas.

Nyckeltal
Arenden Pleni Enskilda TjB. - Brev
TjF

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Allmanna byran 1 4 29 29 209 87 244 118
Socialvardsbyran 1 2 86 92 30 10 134 136
Hélso- och sjukvardsbyran 1 39 9 33 160 193 60 138
Miljébyran 0 3 94 60 82 53 206 166
Totalt hela avdelningen 3 48 218 214 481 343 644 558

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Halso- och sjukvardsbyran kunde i bérjan av aret starkas genom att rekryteringarna till tjansterna
som byrachef och landskapslakare lyckades. Detta hade betydelse fér landskapsregeringens arbete
med covid-19 epidemin. Personalens distansarbete i kombination med en hog arbetsbelastning har
varit en utmaning ifraga om arbetsledning och uppféljning.

| arets andra tilldggsbudget starktes personalresursen med 100.000 euro for covid-19 relaterat
arbete. Likasa 6kades anslaget for bostadsbidrag med 250.000 euro eftersom en 6kad arbetsloshet
beddmdes leda till 6kade kostnader for bostadsbidrag. | den tredje tillaggsbudgeten upptogs ett
overforingsanslag om 305.000 euro for dels projektanstallning for framtagande av samverkansavtal
och dels som understéd till kommunernas socialtjanst. Dartill upptogs ett tillagg om 1.507.000 euro
for landskapsandelar for kommunerna for att anvandas till forebyggande utkomststdd pa grund av
ekonomisk utslagning av covid-19 epidemin. | den fjardetillaggsbudgeten minskades avdelningens
personalanslag med -77.000 euro av besparingsskal. | den femte tilldggsbudgeten inférdes en
forvantad inkomst pa 100.000 euro med hénvisning till statsstod for kostnader for bekdmpning av
covid-19 epidemin.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Arbetets mangd och komplexitet i férhallande till tillgangliga resurser utgor den enskilt storsta risken
gédllande mojligheten att fullfolja alagganden. Arbetsmangden har i vissa fall lett till sjukskrivningar.
Enskilda tjansteman handhar komplexa och breda rattsomraden. Kompetensférsorjningen ar en
utmaning till tjanster som kraver akademisk utbildning och dartill kunskap och erfarenhet av
forvaltning. For att sjalvstandigt kunna handlagga drenden pa avdelningen kravs i grunden hog
utbildningsniva, gedigen erfarenhet pa forvaltningsomradet ifraga och lang introduktion till bland
annat sjalvstyrelseaspekterna. Vakanta tjanster innebar mer jobb for alla och sarskilt for cheferna
som darmed blir involverade i handlaggning av drenden. Dartill belastas cheferna i allt hogre grad av
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administrativa krav pa planering och redovisning som urholkar maéjligheterna till att leda och utveckla
verksamheten pa ett mer strategiskt plan. Covid-19 epidemin har inneburit en mycket hog
arbetsbelastning for halso- och sjukvardsbyran och socialvardsbyran.

Bristen pa kontorsutrymmen, som vanligen gor att avdelningens tjansteman sitter pa olika vaningar
och platser, vilket starkt paverkar trivseln har under aret bytts mot distansjobb. Distansjobbet har for
en del av personalen varit mycket pafrestande da det pagatt sa lange. Chefernas méjlighet att leda
och folja upp arbetet har paverkats samtidigt som det socialt inte gar att ha en 6verblick 6ver
personalens maende, relationerna och gruppdynamiken.

Redogorelse for den interna kontrollen

Bestammelser, foreskrifter och beslut iakttas. Delegeringsbeslutet foljs och i arbetsordningen
tilldelas tjansteman foredragnings- och beslutanderatt. Budgetansvar pa moment eller projektniva
tilldelas vid behov. Besluten dokumenteras enligt anvisningar och har foljt god férvaltningssed.
Interna kontroller av handldaggningen av forvaltningsarenden har gjorts avseende
handlaggningstiderna. Foredragningar delges avdelningschefen som en del av den interna kontrollen.
Verksamhetsmalen foljs upp under aret.

Systematiska riskbedomningar och atgardsplaner for hur man sédkerstéller en relevant riskhantering
for verksamheten har inte inforts. Avdelningen tecknar avtal i ringa omfattning och de avtal som
tecknats har inte lett till o6nskade foljder. Ansvaret for att teckna och f6lja upp avtal ar i tillracklig
utstrackning fordelat. Fakturerings- och betalningsunderlag férmedlas till finansavdelningen som
hanterar fakturering och reskontra. Budgetansvariga foljer upp budget och kostnader kontinuerligt
utgdende fran rapportmaijligheterna i verksamhetsstyrnings- och budgetsystemet. Bedémningen ar
som helhet att verksamheten ifraga om arbetssatt, metoder och arbetsrutiner sakerstaller
lagligheten, att god forvaltningssed uppratthalls och att verksamhetsmalen uppnas pa ett foreskrivet
och resurseffektivt satt i forhallande till givna personalresurser.
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Utbildnings- och kulturavdelningen

Oversikt

En av sjalvstyrelsens grundldggande behdrigheter ligger pa utbildnings- och kulturomradet. Omradet
omfattar barnomsorg och férundervisning, grundskoleverksamhet, utbildning pa gymnasialstadiet
och hogskoleniva. Till ansvarsomradet hor daven att medverka till att skapa forutsattningar for ett rikt
kulturutbud. Kulturarv, arkiv och kunskapsférmedling ar omraden som beror historia, identitet,
forvaltning och respekt infor kommande generationers mojligheter att utveckla forvaltandet av var
gemensamma historia och sjalvstyrelse.

En stor del av arets arbete har praglats av radande covid-19 pandemi. Distansundervisning har
periodvis bedrivits i skolornas olika stadier. Kulturarbetare har haft svart med uppdrag och
landskapsregeringen har tvingats g& in med ekonomiska stédatgarder. Aven biblioteks- och
idrottsverksamheterna har drabbats av begrdnsade aktiviteter. Den kraftigt 6kade arbetslosheten i
det alandska samhallet har dven inneburit ett 6kat behov av sysselsattningsframjande utbildningar.
Distansarbete och hog arbetsbelastning har ocksa satt sin pragel pa avdelningens arbete under aret.

Inom utbildningsomradet har den nya barnomsorgs- och grundskolelagen fardigstallts. Arbete har
dven utforts for att férnya férordningen och laroplanen rérande grundskolan. Aven gymnasielagen
har varit foremal fér en revidering. Anpassningen av yrkesutbildningar utifran gallande regler

fortsatter. Arbetet med att utveckla och bolagisera hégskolan har fortgatt, liksom
karridrvagledningsprojektet Visa vagen.

Inom kulturomradet har under aret extra medel for kulturell verksamhet férdelats genom
kulturdelegationen. Aland som filmproduktionsplats har fortsatt att stirkas. Planeringen att fira
sjalvstyrelsens 100-arsjubileum 2021-2022 genom projektet Aland 100 har intensifierats. Aven
planeringsarbetet for ett besokscentrum i Bomarsund har fortsatt.

Alands museum &r en central institution for att askadliggora Alands historia och kultur genom
tiderna. Museets konst- och kulturhistoriska utstallningar utgor landskapets flaggskepp och forevisas
garna for alanningar och besokare utifran. Alands landskapsarkiv ar det sjalvstyrda landskapet Alands
arkivinstitution. Den publika verksamheten vid bada institutionerna paverkades av begransningar i
Oppettider och tillatna antal bestkare under detta pandemiar.

Uppfoljning
Ekonomi
Utbildn o kulturavd

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Aterbet av 6verf

Summa Intakt ink o kap

Undervisn kultur idr

Utfall 2020

291520,11

6 390,00

91 646,35

34 337,82

423 894,28

-3 129 056,89
-9 006 928,02
-176 283,17
-1661 156,12
-13 973 424,20
56 615,07

56 615,07

-12 274 183,29

Budget 2020

311 200,00
9 500,00

26 300,00

347 000,00

-3 270 107,54
-9700 206,61
-193 651,82
-1744 153,23
-14 908 119,20
55 000,00

55 000,00

-12 868 386,87
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Aterstar 2020

19 679,89

3 110,00
-91 646,35
-8 037,82
-76 894,28
-141 050,65
-693 278,59
-17 368,65
-82 997,11
-934 695,00
-1615,07
-1 615,07
-594 203,58

% av budget
2020

93,7%
67,3%

130,6%
122,2%
95,7%
92,9%
91,0%
95,2%
93,7%
102,9%
102,9%
95,4%



Utbildn o kulturavd Utfall 2020 Budget 2020  Aterstar 2020 % av budget
2020

Soc hélsovard utksk -8 015 713,01 -8 032 000,00 -16 286,99 99,8%

Summa Utgift ink o kap 6v -20 289 896,30 -20900 386,87 -610 490,57 97,1%

Summa Verksamhetsbidrag -33782 811,15 -35406506,07 -1623694,92 95,4%

Ovr finansiella int -47,78 47,78

Rantekostnader -26,32 26,32

Summa Finansiella intdkter och -74,10 74,10

kostnader

Summa Rakenskapsperiodens -33 782 885,25 -35406506,07 -1623620,82 95,4%

resultat

Okning eller minskning av reserver -52 811,59 52 811,59

Summa Rakenskapsperiodens -33835696,84 -35406506,07 -1570809,23 95,6%

under- eller dverskott

Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020

50010 Utb och kultur, verksamhet -2 938 499,67 -3077 095,24 -3454 513,54 -2761429,89

50200 Studiestod -7 615 352,41 -7 532 454,58 -7 719 638,82 -7 959 097,94

Summa 5100 Utb.avd allm byran -10553 852,08 -10609549,82 -11174152,36 -10720527,83

52000 Grundskola stod for -12652902,81 -10387 732,23 -7 191 609,21 -7 184 740,51

undervisn

53000 Kostnader for skolfartyg 0,00

53500 Vuxen utbildning -515 392,13 -895 251,69 -878 165,02 -784 718,50

53510 Utvecklingsarb inom utbildn -594 887,94

53520 Hogskoleutbildning -6 968 000,00

56000 EU, ESF 43 214,46

Summa 5200 Utbildningsbyran -13125 080,48 -11 282 983,92 -8 069 774,23  -15 532 346,95

50500 Bibliotek -131 940,36 -132 463,87 -127 264,76 -146 126,34

50510 Underst forfattare o -644 807,22 -33 000,00 -33 500,00

Oversatta

51000 LR andel medb.insti o kulturv -1 040 459,17 -648 346,78 -645 487,54 -682 757,19

51010 Al Kulturdeleg o -93 055,30 -93 395,77 -93 465,74 -106 745,93

nord.kultursa

51500 Paf-medel ungdom och idrott -2 112 650,58 -2 256 790,57 -2 277 583,26 -2529522,13

51600 Paf-medel kultur -1729 391,64 -1 651 645,56 -1 942 485,99 -2 386 428,33

54000 Kulturarvs o museiverksamh -1 586 948,77 -1 565 484,78 -1527072,42 -1731242,14

Summa 5300 Kulturbyran -7 339 253,04 -6 381 127,33 -6 646 859,71 -7 582 822,06

Summa 5000 Utbildn o kulturavd -31018 185,60 -28273661,07 -25890786,30 -33835696,84

Hogskolan pa Aland utgér fran ar 2020 en resultatenhet, vilket resulterat i ett nytt budgetmoment
53520 for inkdp av hogskoleutbildning (ca 7 miljoner euro). Motsvarande belopp tas upp som
inkomst i hogskolans budget.

Aven budgetmoment 53510 fér utvecklingsarbete inom utbildning ar nytt fér 2020, dessa kostnader
har tidigare belastat budgetmoment 50010.

Budgetmoment 50510 har utgatt. Anslag for understod till forfattare och éversattare ingar i
budgetmoment 51000.
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Malsadttningar
Avdelningens organisation
Mal: Faststélla organisationsutvecklingsarbetet som pabdrjades ar 2016.

Forverkligande: Avdelningens nya organisation har faststallts i ny forordning och nytt
delegeringsbeslut, vilket tydliggor beslutsfattande och ansvarsomraden. Omdisponering av
utrymmen och tillsdttandet av vakanta tjanster som ar centrala i den nya organisationen har pausats
pa grund av coronasituationen.

Mal: Vidareutveckla arbetsrutiner inom avdelningen och gentemot underliggande myndigheter.

Forverkligande: Arbetsordningen har uppdaterats och kommer att fortydligas ytterligare framover.
Arbetet med att forbattra rutinerna kring drendeprocesserna pagar. Avstamningar med de
underliggande myndigheterna har skett med tatare intervall och tydligare fokus.

Utveckling av utbildningssystem
Mal: Framja implementering av den nya landskapslagen om barnomsorg och grundskola.

Forverkligande: For att framja implementeringen av lagen har féljande anvisningar utarbetats;
anvisningar for disciplindra atgarder, mall for barn- och elevhalsoplan, anvisningar for religions- och
livsaskadningskunskap och mall arbetsplaner. Informations- och diskussionstillfallen for
kommunernas ledande tjansteman och skolledare har arrangerats gallande tillampningen. Underlag
for de behorighetsvillkor som anges i forordning for tjanster och befattningar inom barnomsorg och
grundskola har utarbetats och en arbetsgruppmed uppdrag att se 6ver kompensationsatgarder for
att uppna behdrighet vid utlandsk examen har tillsatts.

Mal: Fortsatta revidering och implementering av férundervisningens laroplan och grundskolans
laroplan genom bl.a. kompetensutveckling av personal inom barnomsorg och skola.

Forverkligande: Ett forslag till laroplan for férundervisningen avlamnades till landskapsregeringen i
november 2020 och sandes darefter ut pa remiss.

Framtagningen av den nya laroplanen for grundskolan fortskred under aret. Den allménna delen
faststélldes i december. Amnesdelarna fardigstilldes for faststillande. Implementeringen av
grundskolans laroplan fortgick under aret genom utbildning av 19 tutorlarare som blev verksamma
ute i skolorna fran héstterminen.

Mal: Utveckla informations- och marknadsféringsmaterial.
Forverkligande: Inget information- eller marknadsforingsmaterial har tagits fram.

Mal: Fortsatta stoda kompetensutveckling och fortbildning for att framja digital utveckling i skolan
genom bl.a. Dialog seminarium, projekt Progis, digitalisering av laroplansmal.

Forverkligande: Dialog 2020 genomférdes enligt plan pa Alandica kultur och kongress med ca 250
deltagare.

Projekt Progis (programmering i grundskolan) avslutades enligt plan. IFOUS-programmet Digitala
larmiljder framskrider med deltagare fran hogskolan pa Aland, Alands yrkesgymnasium, Alands
folkhogskola och Medborgarinstitutet i Mariehamn. Elever fran Vikingaasen deltog i januari under
Nordic@BETT i London med ett elevprojekt inom ramen for Nordiska ministerradets projekt CRAFT.
Projektet avslutades i december.

Planeringen infor digitaliseringen av grundskolans laroplansmal i e-Grunder och larplattformen
Itslearning. En sammanslagning av skolornas databaser for administrationssystem, Multiprimus, har
forberetts med hjalp av en koordinerade resurs.
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Elevers, larares och skolledares IT-anvdandning samt landskapsregeringens IT-strategi for
utbildningssektorn foljdes upp genom en undersokning.

Mal: Utforma nya verksamhetsformer sasom forberedande undervisning for inflyttade och
grundskoleutbildning for andra an laropliktiga.

Forverkligande: Verksamhetsformerna forberedande undervisning och grundskoleutbildning for
andra an laropliktiga beskrivs narmare i den nya LL (2020:32) om barnomsorg och grundskola och
tillhorande férordningar LF (2020:99 och 2020:117). Anvisningar for forberedande undervisning
kommer att beskrivas i en bilaga till laroplanen fér grundskolan.

En arbetsgrupp for grundskoleutbildning fér andra an laropliktiga tillsattes 2019, vilken i maj 2020
avgav en mellanrapport med underlag till férordningsbestimmelser och en slutrapport i oktober
2020.

Finansieringen av utbildningsformerna regleras ndrmare i andring av landskapsandelslagen, LL
(2020:129).

Mal: Svenska for inflyttade ordnas enligt avtal for inflyttad, kvotflyktingar och for personer med
ingen eller kort skolgang.

Forverkligande: En integrationsutbildning forverkligas genom ett avtal med Medborgarinstitutet dar
alla vuxna med annat modersmal kan fa undervisning i svenska, samhallsorientering och studie- och
yrkesvagledning. Utbildningen foéljer faststalld laroplan. Integrationsutbildningen innehaller fyra
kurser fran grundlaggande litteracitet for personer med kort eller ingen skolbakgrund upp till B1 niva
enligt europeiska sprakskalan. Integrationsutbildningen hade 107 deltagare under aret.

Mal: Ta ytterligare steg mot en bolagisering av Hogskolan pa Aland.

Forverkligande: En modell for mal- och resultatfinansiering utarbetades som grund fér kommande
resurstilldelning till hégskolan. Ett underlag utarbetades for revidering av RPF (2005:36) om
yrkeshogskoleexamina avlagda i landskapet Aland. En tjanstemannagrupp tillsattes for att utarbeta
ett underlag for revidering av LL (2002:81) om Hogskolan pa Aland.

Mal: Utreda férutsattningarna for utveckling av en utvecklings- och forskningsverksamhet i hogskolan
och utformningen av ett forskningsrad.

Forverkligande: En arbetsgrupp tillsattes for att ge underlag till en utbildningspolitisk diskussion om
hogskolans roll i att stirka Alands samhallsutveckling, attraktionskraft och omstallning till ett hallbart
samhalle. | uppdraget ingick att se 6ver vilka behov och férutsattningar samhallsutvecklingen ger for
grundande av ett utvecklingscenter vid hogskolan. Under aret har hogskolan inkommit med ett
forslag till upplagg for en utvecklingsenhet i hogskolan.

Mal: Utveckla strukturen géllande den alandska sjofartsutbildningen.

Forverkligande: Samarbetet mellan Alands sjosakerhetscentrum, Hogskolan pa Aland och Alands
gymnasium har fortgatt.

Utvardering och uppféljning av utbildningssystem

Mal: Prognostisering av utbildningsbehov ar 2030 och uppfdljning av utbildningspolitiska
programmet Kompetens 2025.

Forverkligande: ASUB gavs i uppdrag att genomféra en analys av utbildning och arbetsmarknad i
ljuset av framtida tillvaxtmajligheter och utmaningar for Alands ekonomi. Syftet ar att kartlagga det
framtida behovet av utbildningsinriktningar och nivaer fram till 2035, presentera materialet i en form
som fungerar som underlag fér dimensionering av framtida utbildning pa Aland.

Uppfoéljning av det utbildningspolitiska programmet har inte genomforts pa grund av resursbrist.

Mal: Utvardera inlarningsresultat och trivsel i enlighet med plan.
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Forverkligande: Utvardering av inldrningsresultaten inom svenska och matematik i ak 3 utférdes som
den andra delen inom ramen for KARVIS longitudinella studie. Utvardering av vardnadshavares
uppfattningar om grundskolan gjordes i tva omgangar. Utvarderingen av foraldrars kansla for
barnens skola i landskapet riktad till arskurserna 1-6 presenterades i en slutrapport under varen och
vardnadshavarnas uppfattningar om distansundervisning under undantagstillstandet pa grund av
covid-19 presenterades under hosten. Det gjordes daven en undersokning riktad till skolledare, larare
och elevvardspersonal om uppfattningar och foljder av distansundervisningen under
undantagstillstandet varen 2020 pa grund av covid-19.

Mal: Insatser for genomforande av lamplighetsprov vid erkdnnande av yrkeskvalifikationer.

Forverkligande: Oppna hégskolan genomfér lamplighetsprov fér grundlérare fran och med &r 2020.
Oppna hogskolan har fatt i uppdrag att genomféra lamplighetsprov fér lektorer i mnesundervisning
fran och med 2021.

Mal: Erbjuda karridrvagledning och utveckla organisationsstruktur och samverkan med andra aktérer.

Forverkligande: Det ESF-finansierade projektet Vagledning pa Aland som pagick 2017-2019 6vergick
den 1.8.2019 till en forsoksverksamhet under namnet Visa vagen. Verksamhetens uppgift ar att
arbeta fram policy och praxis for en holistisk och tvarsektoriell karriarvdgledning av vuxna. For att
hoja kompetensen och starka natverkandet mellan vagledare har Visa vagen 2020 finansierat en
fortbildning i karriarvagledning. | fortbildningen har 23 vagledare deltagit. Visa vagen genomférde
under varen ett forsok med chattverksamhet, en forsta natverkande aktivitet for 6kad tillgdnglighet
till vagledning. Chatten upprattholls i samarbete med landskapets skolor.

Under aret hade Visa vdagen 262 unika besokare och 689 samtal. Orsaken till kontakt: 42 % byte av
vag i arbetslivet, 31 % vagledning till utbildning, 20 % sdka jobb, 3 % starta eget och 6vriga 4 % har
uppgett annat som orsak.

Kulturmiljo
Mal: Inleda arbetet for att ta fram bebyggda miljéer av landskapsintresse.

Forverkligande: Under verksamhetsaret genomfordes en forstudie for Landskapsintressen for
kulturmiljovard. Arbetet bidrar till férverkligande av flera av landskapets strategiska utvecklingsmal
samt till implementeringen av den Europeiska Landskapskonventionen. | forstudien foreslas ett
tredrigt projekt for att peka ut, avgransa, beskriva och formulera utvecklingsmalsattningar for Alands
mest valbevarade och unika miljoer. Darefter utarbetas, med beaktande av plan- och
bygglagstiftningen, forslag till rekommendationer avseende landskaps- och kulturmiljévard.

Mal: Utoka kunskapsunderlaget genom arkeologiska undersékningar som gors i avgransande syfte
och som éar av betydelse vid handlaggning av markanvandningsplaner i anslutning till fasta
fornlamningar

Forverkligande: Projekt i syfte att utreda utbredning, karaktar och datering av boplatslamningar i
Langbergsoda, Saltvik har pagatt sedan 2017. Arets undersokning omfattande fasta fornlamningar Sa
20.11 och Sa 20.6. Resultat ger en uppdatering av underlaget for handlaggning av
fornminnesarenden géallande registrering av fornlamningar samt aktuella planer for markanvandning.

Mal: Utvecklingsarbete fortgar inom digital registerféring av fasta fornlamningar, maritimt kulturarv,
bebyggda kulturmiljéer och bebyggelseobjekt. Arbetet med framtagande av en kulturmiljoportal
inleds.

Forverkligande: Under verksamhetsaret paborjades planeringen av databasernas strukturer i form av
ett databasschema for arkeologiska undersdkningar inom landskapet samt databasschema for
register over kulturhistoriskt vardefull bebyggelse.
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Kulturell verksamhet
Mal: Fortsatta planeringen av sjalvstyrelsejubileet 2021-2022

Forverkligande: Planeringen av sjalvstyrelsejubileet Aland 100 har intensifierats under aret, bland
annat marknadsforing och planering av seminarier, konferenser, events och kulturaktiviteter.
Projektledningen stravar till att involvera alla delar av samhallet. Jubileumsarets 6ppnande den 9 juni
2021 har under aret planerats med musik- och andra framtradanden samt ett varldsrekordforsok i
langbord.

Landskapsregeringen har beslutat att besokscentret | Bomarsund utgor en del i firandet. Under aret
gjordes en bestallning till Landskapets fastighetsverk gallande planering och byggande av
besdkscentret i Bomarsund utifran framtaget rumsprogram. Arbetet med utstéllningen inleddes och
konsulter upphandlades. Underlag till utstallningen, inklusive koncept, manus och teknik har tagits
fram.

Mal: Undersdka lampliga atgarder for framjande av kreativa naringar med den undersékning som
gjordes i samarbete med ASUB under &r 2019 som utgangspunkt.

Forverkligande: Diskussion inleddes med naringsavdelningen och arbetet fortgar under 2021.
Mal: Utarbeta ett nytt kulturpolitiskt program.

Forverkligande: Planeringen av upplagget for arbetet kom igang mot slutet av 2020. Arbetet fortgar
under 2021.

Mal: Fortsatta paborjade atgédrder inom projektet Kreativa barn och pa medieomradet.

Forverkligande: Det fortsatta arbetet for att Aland ska fa fullstindig tillgang till SVTPlay kunde inte
genomfdras som planerat. Projektet Kreativa Barn har praglats av covid-19 epidemins effekter.
Verksamheten i skolorna avbréts under varen men kunde upptas under hosten och genomférdes da
som temaveckor i tre grundskolor.

Mal: Ett nytt avtal ingds med Nordiska ministerradet angaende finansieringen av Nordens institut pa
Aland.

Forverkligande: En ny vision, strategiska prioriteringar och mal har tagits fram inom Nordiska
ministerradet. For att sdkerstalla att de ar styrande for hela ministerradets verksamhet pagick ett
arbete att revidera samtliga styrdokument inklusive budgetforslag. Under &ret deltog Aland i arbetet
med att ta fram ett nytt kulturpolitiskt samarbetsprogram fér aren 2021-2024. Detta arbete har
foregatt arbetet med ett nytt avtal, vilket darmed lampligen ingas under 2021 istéllet.

Mal: Nordens institut flyttar in i renoverade lokaler.

Forverkligande: Nordens institut flyttade i borjan av aret in i nyrenoverade lokaler lampade for deras
verksamhet centralt i Mariehamn.

Mal: Centralbiblioteksavtalet férnyas.

Forverkligande: Ett nytt avtal utarbetades och godkandes av parterna. Avtalet &r i kraft till och med
2021 och fokuserar sarskilt pa hallbarhet inom bibliotekssektorn. Avtalet foljs upp av ett
bibliotekspolitiskt program som blir klart under 2021.

Mal: Sammanstallningen av den arliga statistiken for biblioteksverksamheten gors elektroniskt i
samarbete med Ada Ab och ASUB.

Forverkligande: Kommunernas statistik sammanstalldes elektroniskt i samarbete med Ada Ab s§ att
varje kommuns statistik sindes separat till Asub, dar den slutliga bearbetningen sker.
Datainsamlingen har darmed effektiverats betydligt.
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Alands kulturdelegation

Mal: Penningautomatmedel anvands for kulturell verksamhet och kulturprojekt inom
féreningsverksamheten. Aven stipendier till enskilda kulturutévare férdelas. Hallbarhet, férnyelse,
jamstalldhet och tillganglighet beaktas vid férdelningen.

Forverkligande: Under aret tilltradde en ny kulturdelegation for mandatperioden 2020-2023. En stor
del av arbetet har praglats av radande covid-19 epidemi med méten pa distans och extra anslag att
fordela. Under aret har ca 1.450.000 euro fordelats i form av verksamhets-, investerings- och
projektbidrag till féreningar och organisationer samt stipendier till enskilda kulturutévare. |
fordelningen ingar dven fordelning av stod med anledning av Alands sjalvstyrelses 100-arsjubileum.

Kulturdelegationen har traffat representanter for stiftelsen Aland jakt- och fiskemuseum for att
diskutera en sdkring av verksamheten framaver.

Kulturdelegationen har under aret utsett kulturprismottagare och landskapsregeringen har, genom
litteraturndmnden, nominerat forfattare till Nordiska radets litteraturpris samt Nordiska radets barn-
och ungdomslitteraturpris.

Under aret beviljades 21 stipendievistelser pa Kallskadr och i Eckero Post- och tullhus, flera av dem
inhiberades pa grund av reserestriktioner orsakade av covid-19 epidemin. Aven Grez-sur-Loings
andra stipendiat fick avbryta sin vistelse i mars manad for tidigarelagd hemfard.

lordningstallandet av nya utrymmen for gastbostaden i Eckerd Post- och tullhus sédra langa pagar
och ska sta klart infor sdsongen 2021.

Under aret har en dndring av LL om landskapsbidrag till bildningsféorbund utarbetats. Lagtinget antog
lagen 7.12.2020.

Film och media
Mal: Alands Film Commission fortsitter arbetet med att starka Aland som inspelningsplats.

Forverkligande: Covid-19-utbrottet paverkade i hog grad Alands Film Commissions méjligheter att na
internationella producenter. Landskapsregeringen ingick ett produktionsavtal med det svenska
produktionsbolaget om inspelning av langfilmsserien Hjerson som bygger pa en karaktar av Agatha
Christie. Inspelningarna sker till stor del pa Aland. Serien kommer att visas pa en internationell
marknad.

Mal: | samarbete med ASUB undersdka hurdana mediavanor invanarna pa Aland har idag.

Forverkligande: Alands radio och TV Ab tog initiativ till bestéllning av en mediaundersokning.
Landskapsregeringen bestillde en bredare undersékning om alanningarnas kultur- och fritidsvanor av
Asub. Undersokningen planeras bli klar hésten 2021 och kommer att ha ett sarskilt fokus pa kultur-
och fritidsvanor under covid-19 epidemin.

Ungdomsarbete och idrott

Mal: Penningautomatmedel férdelas till ungdoms- och idrottsorganisationer. Vid fordelningen
beaktas sarskilt fornyelse i verksamheterna. Stor vikt laggs dven vid jamstalldhet, demokrati,
hallbarhet och tillgdnglighet.

Forverkligande: Budgeterade idrottsmedel, cirka 1,7 miljoner euro, éverfordes till
paraplyorganisationen Alands idrott for vidare fordelning till medlemsorganisationerna. Dartill
beviljades idrottsorganisationerna ett tillaggsanslag om 150.000 euro for att mildra effekterna av
covid-19 epidemin som till stor del omdjliggjorde genomforandet av planerade evenemang och
tavlingar.

Ett tiotal ungdomsféreningar beviljades verksamhetsstod ur penningautomatmedel. De storsta
mottagarna var Ung resurs, Alands ungdomsférbund och féreningen SKUNK, som dessutom
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beviljades ett projektstdd for att arrangera aktiviteter i skargardskommunerna med anledning av
sjalvstyrelsejubileet Aland 100.

Mal: Projektet Motion pa recept for personer som behover mera fysisk aktivitet som inleddes ar 2019
fortsatter.

Forverkligande: Planeringen av satsningen Motion pa recept som inleddes under hésten 2019 kunde
inte forverkligas. Det ar oklart nar planeringen aterupptas.

Mal: Ett seminarium for idrotts- och ungdomssektorerna ordnas med utgangspunkt i
landskapsregeringens utvecklings- och hallbarhetsagenda.

Forverkligande: Inte forverkligat.
Mal: Revidering av idrottslagen.

Forverkligande: Landskapsregeringen tillsatte i slutet av aret en kommitté for att inleda revideringen
av Idrottslag for landskapet Aland.

Arkivvdsendet
Mal: Utveckla dokumentationsforvaltningen.

Forverkligande: Landskapsarkivet har bistatt arkivbildare med instruktioner och stod. Informations-
och kunskapsutbyte har skett inom verksamhetsomradet genom besok hos myndigheter,
handledning, moéten, inspektioner, styrning samt handrackningsuppdrag. Arkivplanerna éverfors till
Riksarkivet for utlatanden enligt arkivlag for Aland (AFS 2004:13, 2004:26 och 2019:11), varfor
arbetet dven ar kopplat till Riksarkivets arbetsprocesser.

Mal: Oka tillgidngligheten till digitalt arkivmaterial och fortsitta digitaliseringen av ljud- och
bildupptagningar.

Forverkligande: Alands landskapsarkiv har under aret tecknat avtal med Nationalbiblioteket och
Kopiosto. Avtalet syftar till att gora alla i Finland och pa Aland publicerade svensksprakiga
dagstidningar digitalt tillgangliga i landskapsarkivets utrymmen. En nordisk avsiktsforklaring
noterades gallande gemensamma satsningar pa utveckling av den nordiska arkivportalen,
www.nordiskarkivportal.org, dar dven Alands landskapsarkiv &r foretratt. Dartill har Alands Radio och
TV i enlighet med géllande avtal digitaliserat och levererat filmmaterial (130 skivfodral, ca 860
timmar) i tva uppsattningar till landskapsarkivet.

Mal: Starta publikationsserie.

Forverkligande: Arbetet med den forsta publikationen har framskridit, men korrekturldsning och
faktagranskning kvarstar. Utgivning berdknas ske 2021.

Alands museum

Mal: Paborja uppbyggnaden av permanenta utstéallningar i Ecker6 post- och tullhus 6vre vaning,
visningsvaningen och ta i bruk nya utrymmen for specialutstéllningar i nedre vaningen efter att
fastighetsverket aterstallt rumsindelningen enligt ursprungsritningarna.

Forverkligat: Arbetet avstannade pa grund av otydligheter i projektbestallningen, projektets
omfattning och tidtabell for genomférandet. Under hosten aterupptogs projektbestéliningen.
Tidtabell och omfattning har specificerats och fastighetsverket avser paborja atgarderna varen 2021.

Mal: Vidta atgarder for att forbattra och sakerstalla arbetsmiljon i museimagasinen enligt
arbetarskyddsdirektiv.

Forverkligat: En riskbedomning av Ribackamagasinet har utforts. Rapport med atgardsforslag har
overlamnats till personalenhet och arbetarskydd. Truckférar- och lastsakringsutbildning har utforts
och skyddsutrustning har anskaffats enligt givna direktiv. Till centralmagasinet i museibyggnaden har
ett nytt kompaktsystem inforskaffats.
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Mal: Forbattra arbetsrutinerna inom foremalsforvaltningen genom att ta fram standarder baserade
pa Riksantikvarieambetes direktiv med malsattningen att uppna direktivens lagsta niva.

Forverkligat: Arbetet med standarder for foremalsforvaltning har inte fortskridit enligt plan.
Insamlingspolicyn, policyn for gallring och specificerade riktlinjer for respektive samling har
bearbetats och ett forslag till policydokument fér hantering av manskliga kvarlevor i samlingen har
tagits fram.

Mal: Faststalla en plan for sevardheten Hermas; tydliggéra samlingens status och vardinsatsbehovet
av denna och behovet av férvaringsutrymmen for samlingen.

Forverkligat: | den nya organisationsmodellen hér Hermas till kulturarvsenheten. Tjansten som
enhetschef tillsattes inte med anledning av pandemi och anstéllningsstopp. Uppgiften har darmed
inte utforts.

Ma3l: Utreda ansvarsfragan for saval varden och underhdllet av Alands skolmuseums fastighet som
den museala verksamheten.

Forverkligat: Ansvarsfragan ar utredd. Avtalet géllande fastighetsforvaltningen 6verfordes till
fastighetsverket i samband med dess bildande och byggnaden finns upptagen i deras register. For
den publika museala verksamheten ansvarar kulturarvsenheten.

Mal: Alands museum behdver dndamalsenliga och sikra utrymmen for sin foremalsférvaltning samt
utstallningsrekvisita. Under aret utreds hur bade logistik och utrymmen kan effektiviseras genom att
inga ett avtal med Aland Post Ab.

Forverkligat: Diskussioner har forts med Aland Post Abs ledning och platsbesok har gjorts i
centralmagasinet, Ribackamagasinet och i postens lokaler. En anpassning av postens lokaler kraver
stora teknikinvesteringar och ombyggnad. For att testa logistiken har rekvisita, som till skillnad fran
museiféremal inte kraver klimatanpassad miljo, forvarats i postens lokaler och fraktats till och fran
museet vid behov. En utvardering av funktionaliteten behover goras.

Ovrigt forverkligat inom Alands museum

Alands kulturhistoriska museum producerade tre fysiska specialutstallningar och tio
nischutstallningar. Den permanenta utstallningen fornyades med modell och tva mindre
utstallningar, och en hel montersektion i forntidsdelen byggdes om med tillganglighetsanpassning.

Alands konstmuseum visade fyra specialutstéllningar, tre mindre utstallningar i utrymmet QUBEN
och férnyade basutstallningen med tre nya teman.

| Kastelholms slott har det treariga fornyelseprojektet fortskridit med belysningsarbete och utbyte av
skyltar. Framst &r det miljéerna i fanghalan, det medeltida koket och norra langans 6vre vaning som
fornyats.

Pa Eckerd post- och tullhus visades Alands slojd- och konsthantverksférenings sommarutstalining
enligt avtal. Utstallningsperioden avslutades med en nerkortad slojdfestival, arrangerad av
foreningen pa gardsplanen. | egen regi producerades en utstdllning om alandska trahantverkare.
Arbetet med den permanenta utstallningen avstannade da renoveringen av utrymmena férsenats.

En storre etnologisk dokumentationsinsats inleddes sa snart pandemin borjade paverka det alandska
samhallet och arbetet fortgick resten av aret.

Arsskriften Alandsk odling, argang 71 gavs ut. Dartill inleddes arbetet med att utveckla ny webbportal
for museum.ax. Webbportalen samordnas med forvaltningens dvriga webbportaler for att inga i
samma upphandlingsavtal. Arbetet pagick under hésten, med mal att lanseras varen 2021.

Under aret inleddes arbetet med en HBTQIA-certifiering med utbildning for hela personalen. Arbetet,
som fortgar varen 2021, ska resultera i en handlingsplan fér Alands museum.
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Inkop till samlingarna

Konstsamlingen har utokats med inkdp av 17 konstverk av atta konstnérer. Cirka halften av inkopen
gjordes genom tilldggsanslag for att stodja konstutévare under pandemin. Till konsthantverk- och

designsamlingen gjordes inkodp fran sju trahantverkare.

Nyckeltal

Studerande efter
grundskola hosten 2020

Gymnasienivd  Hogskolan pa Aland

Hemort
Aland 1037 322
Finland 29 118
Sverige 6 47
Ovriga 1 2
Alder
15-19 912 12
20-24 64 189
25-29 28 119
30-39 39 112
40-49 22 40
50-59 7 17
60+ 1 -
Kén
Kvinnor 532 202
Man 541 287
Totalt 1073 489
Kélla: ASUB Utbildningsstatistik
Erkannande av yrkeskvalifikationer, jamstallande av hég- 2017
skolestudier och dispens fran féreskrivna behérighetsvillkor
Barnskotare 1
Barntradgardslarare 4
Klasslarare 12
Elev- och studiehandledare 0
Amneslérare 9
Yrkeslarare 3
Socialarbetare 9
Speciallarare 0
Beslut gdllande erkdannande av yrkeskvalifikationer 38
Beslut gallande jamstdllande av hogskolestudier 3
Beslut géllande dispens fran behérighetsvillkor
Totalt antal beslut 44

Ovrig utbildning
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Beslut fattats i enlighet med Landskapslag (2017:22) om erkdnnande av yrkeskvalifikationer, Landskapslag (2017:23) om
jamstdllande av hégskolestudier samt Landskapsférordning (2011:75) om gymnasieutbildning.

Stod for grundskoleelever hosten 2020, andel Ale i AL SERERIE | e
av alla elever
Allmanpedagogiskt stod 57% 8,1% 6,6 % 7,6 %
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Specialpedagogiskt stod
Mangprofessionellt stod

Traningsundervisning
Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

.. - 2013-
Stodundervisning »014
Skolor 19
Elever 100
Timmar 13 557

Antal besék Alands 2012
landskapsarkivs
forskarservice

Kvinnor 881
Maén 966
Totalt 1847
Antal utldnade 2012

arkivalier fran Alands
landskapsarkiv

Forskare

Kvinnor 371
Man 718
Forskare totalt 1089
Tjanstebruk

Kvinnor 215
Man 144
Tjanstebruk totalt 359
Totalt 1448

Besoksstatistik

2014-
2015

13
110
18 696

2013

747
805
1552

2013

208
605
813

345
314
659
1472

Alands kulturhistoriska museum & Alands

konstmuseum

Kastelholms slott
Fangelsemuseet Vita Bjorn
Lotsstugan i Bomarsund
Skargardshemmanet Hermas
Alands skolmuseum

Eckero post- och tullhus
Totalt

Salda arskort till Alands museum

11,1 %
2,6 %
0,4 %

2015-
2016

13
117
20677

2014 2015
718 880
897 901

1615 1781
2014 2015

299 481
1293 589
1592 1070
346 412
192 302
538 714
2130 1784

2017

19512

36431

19 067

1848

485

482

17 325

95 150

98
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2016-
2017

17
125
22 146

2016

697
724
1421

2016

307
545
852

348
207
555
1407

12,8 %
51%
1,0%

2017-
2018

20
156
23912

2017

682
783
1465

2017

311
603
914

497
300
797
1711

2018
18 264

33144
16 587
1964
561
322
14785
85 627
168

11,7 %
3,5%
0,8 %

2018-
2019

18

163

25750
Tabellen visar elevernas totala stédtimmar, inte ldrarnas stédundervisningstimmar. Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

2018

745
794
1539

2018

481
611
1092

432
278
710
1802

2019
20 885

36 577
30960
2072
559
673
15706
107 432
674

2019

726
806
1532

2019

300
650
950

633
362
995
1945

12,4 %
4,5%
0,7 %

2019-
2020

17
172
27771

2020

715
718
1433

2020

511
359
870

461
395
856
1726

2020
13248

22303
19 660
1151
261
221
11332
68 176
762



Alands kulturhistoriska museum och Alands
konstmuseum

Besokare i grupp
Daghem

Grundskola

Alands gymnasium
Medis SFI

Digitala gruppguidningar
Ovriga grupper

Totalt besokare i grupp
Evenemang
Barnaktiviteter
Guidningar
Foreldsningar
Kulturnatten
Filmvisningar
Vernissager

Ovrigt

Totalt

Beviljade stipendier for kulturverksamhet
till enskilda

Konststipendier
Arbetsstipendier

Konst totalt

Litteraturstipendier
Arbetsstipendier*

Stipendier for utgiven litteratur
Litteratur totalt
Musikstipendier
Arbetsstipendier

Musik totalt

Teater-, film- och 6vr. stipendier
Arbetsstipendier

Teater,dans, film och 6vrigt totalt
Totalt

Extra stod till kulturndringen pga. covid-19
pandemin

Konst och konsthantverk, enskilda
Konst och konsthantverk, foreningar
Konst och konsthantverk totalt
Sang, musik och dans, enskilda
Sang, musik och dans, grupp

Sang, musik och dans totalt

Kvinnor

10
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2017

140
635
750
155

1589
3269

1186
575

3623

2153
7537

Belopp

17 000
30 600
47 600
9 000
10 200
4500
23700
17 150
0

17 150
5000
10 200
15 200
103 650

Ansokt

13

15
14

20

2018

278
1296
384
156

1062
3176

413
227

3072

3415
7127

Man

N 00 N A O W &~ O b

[y
N O

24

Belopp

65 744
11 870
77 614
51013
33580
84593

2019

463
1050
497
144

867
3021

823
692
352
3244
105
1364
757
7337

Belopp

9500
0
9500
9 000
0
3000
12 000
22150
20400
42 550
5500
10 200
15700
79750

Beviljat

10

13

2020

219
697
223
71
354
301
1865

501
597
313

49
546
934

2940

Summa

26 500
30 600
57 100
18 000
10 200
7500
35700
39300
20400
59700
10500
20400
30900
183 400

Belopp

29 000

5000
34 000
23798
14 000
37798



Extra stod till kulturnaringen pga. covid-19 Ansokt Belopp Beviljat Belopp
pandemin

Teater, enskilda 4 18 500 3 12 000
Teater, foreningar/Arbetsgrupper 4 18 020 2 7 500
Teater totalt 8 36 520 5 19 500
Litteratur och media 11 53700 5 15 400
Ovrigt 10 50970 7 25270
Totalt 64 303 397 39 131968
Tre av ans6kningarna inom Litteratur och media har behandlats pa regeringsniva.

i T 2016 2017 2018 2019 2020
Avgivna yttranden och beslut ca 140 196 145 154 136
Utrednings- och undersdkningsuppdrag ca 130 109 78 99 55
Dokumentation 6ver tidigare okdnda fasta 43 44 23 20 31
fornlamningar

Korrigering av uppgifter om fasta 15 24 27 24 22
fornlamningar

Skydd av bebyggd kulturmiljo 1 1 1 0 2

(byggnadsminne)

Alands landskapsarkivs forskarservice, antal besok &r 1980-2020

3000

2500 ="

2000 F—
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Forskarservicen vid landskapsarkivet noterade 117 (Gr 2019: 121) skriftligen besvarade férfragningar. Antalet inkomna
arkivleveranser 80 (96) motsvarande 135,5 (154) hylimeter. Uppgjorda och reviderade arkiv var till antalet 76 (97).

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Den omorganisation som pabdrjades 2016, och vars malsattning ar att delegera beslutsfattandet och
att tydliggdra ansvarsomradena och rutinerna inom avdelningens olika byraer och enheter, har
fortsatt och organisationsstrukturmassigt fardigstéallts under aret. Kulturbyran har, med den nya
forordningen som borjade gélla i borjan av aret, delats upp i en myndighetsdel (Kulturbyran) och en
museal del (Alands museum). Alands museum har nu tre underlydande enheter; Alands
kulturhistoriska museum, Alands konstmuseum och kulturarvsenheten. Pa grund av pandemin och
det anstallningsstopp som géllt inom forvaltningen under aret har dock vakanta tjanster inte kunnat
tillsattas, vilka behodvs for att slutféra omorganiseringen. Aven rumsflyttar fér delar av personalen
som en del i omorganiseringen har blivit senarelagda. Arbetet med att effektivisera
drendeprocesserna inom avdelningen har fortsatt. Det kompetenshéjande arbetet gallande digital
teknik och kommunikation hos medarbetarna, och som pabérjades fore pandemins utbrott, har
under aret utvecklats starkt.
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Ekonomiskt har pandemin drabbat avdelningen pa olika sitt. Tjansteresor utanfor Aland har under
aret mer eller mindre upphort, vilket resulterat i besparingar. Alands museum hélls stangt for
allmdnheten mellan 18 mars och 8 juni, och sevardheterna vid Kastelholm 6ppnade senare pa
sasongen an vanligt. Trots detta samt avsaknaden av merparten av turister fran Sverige och flertalet
andra lander blev inte intdktsbortfallet sa stort som befarat. Detta kompenserades framst av 6kat
antal turister fran Finland och i viss man fran Estland.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten
Utbildning

Tidsbristen for att ta fram den nya lagen for barnomsorg och grundskola har visat sig genom
upprepat behov av lagrevideringar. En osdkerhet om merkostnader har ratt i kommunerna eftersom
kostnadsersattningen via landskapsandelssystemet har varit en osdkerhetsfaktor. Nya
behorighetsvillkor for tjanster inom barnomsorg och grundskola forutsatter kompetensutveckling vid
byte av tjanst for chefer och forestandare inom barnomsorg och grundskola.

Barn med hemundervisning fortsatter att 6ka och uppgick till 80 elever hostterminen 2020 (jmf 2012
erholl 8 barn hemundervisning). System for att garantera likvardig utbildning dven for
hemundervisade saknas.

Utveckling av alandska digitala administrativa system for utbildning i samarbete med riket krévs for
att garantera alandska elevers, studerandes och vuxna medborgares rattsskydd. Ett digitalt
utanforskap medfor en rattsosdkerhet betraffande examen.

Ett flexibelt utbildningsutbud fér vuxna ar en forutsattning for att tillgodose kompetensbehovet pa
den alandska arbetsmarknaden. Begransade lagstadgade mojligheter att kdpa examensinriktade
utbildningar pa gymnasieniva medfér 6kade krav pa lokalt producerat utbildningsutbud vid
foretradesvis Alands gymnasiums skolor och inom Hégskolan pa Aland.

Alands gymnasiums utbildningsutbud for studerande med funktionsnedséattning eller med olika typer
av funktionsvariationer tillgodoser inte aktuellt behov av utbildningsalternativ. Utékade alternativa
undervisningsformer forutsatter saval utokade ekonomiska som personella resurser.

Ett revideringsbehov i lagstiftning bade pa gymnasial och hogskoleniva ar akut med beaktande av
forandringar i samhalle och utbildningsstrukturer. En bolagisering av hégskolan forutsatter forandrad
finansieringsform, tydliga styr- och uppfoljningssystem samt férandrad lagstiftning. Reformer
fordrojs pa grund av avsaknad av personella resurser.

Kultur och kulturmiljo

Kulturbyran har fatt i uppdrag att driva projektet Aland 100 inom den allménna férvaltningen samt
forverkligandet av besdkscentret i Bomarsund. Detta samtidigt som ordinarie linjearbete ska skotas.
Fa personer med ansvaret for dessa bada omfattande projekt innebér risktaganden betraffande
forverkligande av projekten.

Under de senaste aren har kulturbyran genomgatt betydande organisatoriska forandringar. Resurser
behover fortsadttningsvis ges for att arbetet med att fa rutiner, lagstiftning, tydliga dgardirektiv, samt
ansvarsomraden pa plats for att uppna uppstallda effektmal.

Forvaltningen av landskapsagda kulturhistoriska fastigheter i Landskapets fastighetsverks regi kraver

tydliga strukturer och tillvagagangsatt for tillsyn gallande utveckling och vard av dessa objekt. Tydliga
kunskapsunderlag, malformuleringar och skyddsbestammelser maste darfor skapas for att sakerstalla
att befintliga kulturmiljovarden uppratthalls och utvecklas.

Kontinuerlig kontroll och dokumentation av fasta fornlamningar ska leda till lagenlig registerforing.
Tillganglig korrekt information om fasta fornlamningar ar grundlaggande for ett effektivt skydd av det
arkeologiska kulturarvet och som goda beslutsunderlag vid samhallsplaneringen.
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Alands museum

Arbetarskyddets riskbeddmning angaende arbetsmiljén i Ribackamagasinet kommer att ha en
langvarig paverkan pa hur magasinet far och kan anvdndas. Det praktiska arbetet med att sakerstalla
miljon kraver personella resurser som i dagslaget inte finns inom organisationen.

Foremalsforvaltningen i museibyggnaden i Mariehamn kan inte utféras enligt museal standard, da
det saknas karantansrum for inkommande féremal. For att astadkomma det utrymme som kréavs
behdver andra utrymmen i anslutning till varuintaget frigoras.

Utrymmesbristen i museimagasinen ar kannbar och medfor att insamlingsverksamheten starkt
begrénsas. | sin tur kommer det att paverka framtida resurser for utstallningsverksamhet och
forskning, framst gillande det material som belyser perioden fran mitten av 1900-talet och fram mot
modern tid.

Personalhilsovardens arbetsplatsbesok gav vid handen delar av personalen vid Alands museum
arbetar i tranga miljéer och utsatta for buller. Utstallningsverksamhetens behov skiljer sig fran vanligt
kontorsarbete.

Alands landskapsarkiv

De personella och ekonomiska resurserna for att uppratthalla verksamheten gentemot allmanna
forvaltningen, 6vriga myndigheter och kommuner samt allmédnheten ar anstrangda. Forverkligandet
av e-forvaltningen och e-arkivering kommer att innebara dn mer anstrangda resurser.

Redogorelse for den interna kontrollen

Verksamhetsstyrningssystemen har medfort 6kade mojligheter till intern styrning och kontroll
géllande resurseffektiv budgetering och maluppfyllande. Finansiella rapporter tas vid behov fran
landskapsregeringens ekonomisystem. Avdelningscontrollern har en nyckelroll i sammanhanget
utgdende fran hur budgetansvaret fordelats genom arbetsordningen.

lakttagande av bestaimmelser, foreskrifter och beslut

Utbildnings- och kulturavdelningens organisation, byraernas och enheternas ansvarsomraden och
uppgifter framgar i landskapslagstiftningen om allmanna foérvaltningen. Vid beslutsfattandet har
landskapsregeringens delegeringsbeslut foljts. Arbetsordningen har utvecklats i en riktning som
foresvavats av tydligare ansvarsomraden och delaktighet samt mot agilt medarbetar- och ledarskap.

Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

Genom LF 2020:127, arbetsordning och reviderade delegeringsbeslut har uppnaendegraden
succesivt hojts. Avdelningens chefsgrupp fungerar som forum foér koordinering av byradverskridande
information, arbete, planering och uppféljning av verksamheterna.

Tillsyn over anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

Ansvarsomradet har 6verforts till Landskapets fastighetsverk men gransdragningsproblematik
kvarstar. Landskapsregeringens reviderade beslut om upphandlingar foljs.

Ordnande av riskhantering

Organisationsutveckling omfattar fortsatt revidering av arbetsordningen och delegeringsbeslutet i
syfte att skapa funktioner for att férbattra den interna styrningen och kontrollen pa avdelningen.
Syftet ar dven att effektivera floden och genomstrémningar i arendehanteringen genom bl.a. att
tjdanstemannabeslutsnivaerna fortydligas och justeras. Sarbarheten ar dock pataglig da
specialkunskaper besitts av ett fatal personer, ibland t.o.m. enskilda tjansteman. Darfor ar
kunskapsoverfoéringen och backup-system viktiga.
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Avtalsverksamhet

Avdelningen har allméanjuridisk kompetens pa omradet. Vissa omraden som t.ex. viss skatte- och
arbetsratt kraver dock extern kompetens.

Fakturahantering

Underlag for fakturering av kundfordringar gors fortlopande inom avdelningen for en stor bredd av
verksamhetsomraden. Underlag gors till exempel géllande avgift for erkdnnanden av utbildningar,
utlagg i nordiska samarbetsprojekt, exploatérers kostnader for arkeologiska undersékningar samt
gruppentréer till Alands museum. Fakturering och reskontra hanteras centralt fran
finansavdelningen.
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Naringsavdelningen
Oversikt

Néringsavdelningens verksamhetsomrade ar att framja naringarna, sysselsattningen och en regional
balans. Till avdelningens uppgifter hor darmed att allmant planera, leda, utveckla, samordna, félja
upp och utdva tillsyn inom omradena utveckling av naringarna och innovationssystem, regional ut-
veckling, arbetsmarknadsfragor, jordbruk med binaringar, fiske, fiskodling, fiskevard, skogsbruk, jakt-
och viltvard.

Konsekvenserna av covid-19 pandemin fér den alandska ekonomin med kraftigt forséamrade forut-
sattningar for merparten av naringslivet och snabbt 6kande arbetsldshet har paverkat naringsavdel-
ningens forvaltningsomrade vad géller saval arbetsformer som 6kade stdd till bade foretag och
arbetslésa samt att de planerade reformerna av naringslivspolitiken som medfinansieras av EU har
skjutits fram. De omfattande stddpaket som EU har beslutat om under aret och vilka innebar tillskott
for Aland har beretts av avdelningen. EU-domstolen forbjod under aret slutligen varjakten pa guding.
Inom skogsbruket har uppredningen efter stormen Alfrida dominerat. Torskfiske har endast kunnat
bedrivas inom ramen for vetenskapliga studier. Under aret levererades den omfattande utvardering
av Ams som bestalldes ar 2019 och som ger underlag for fortsatt utveckling av verksamheten med ett

kundorienterat fokus.

Uppfoljning

e e Een Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av budget
2020

Forsaljningsintakter 103 592,98 114 000,00 10 407,02 90,9%

Avgiftsintakter 175 390,92 218 000,00 42 609,08 80,5%

Erhallna bidrag 328 319,63 401 000,00 72 680,37 81,9%

Ovr verksamh intakt 13 541,39 -13 541,39

Summa Verksamhetens intakter 620 844,92 733 000,00 112 155,08 84,7%

Personalkostnader -2292 728,50 -2 336 489,40 -43 760,90 98,1%

Kop av tjdnster -411 600,57 -769 933,78 -358 333,21 53,5%

Material férnédenh -179 742,60 -205 628,00 -25 885,40 87,4%

Ovr verksamh kostn -304 679,57 -337 408,15 -32 728,58 90,3%

Summa Verksamhetens kostnader -3188 751,24 -3 649 459,33 -460 708,09 87,4%

Overforing fr EU 3367 229,91 8413 429,94 5046 200,03 40,0%

Ovr ink o kap éverf 21 703,01 21 703,01

Summa Intékt ink o kap 3367 229,91 8435 132,95 5067 903,04 39,9%

Undervisn kultur idr -278 470,30 -457 820,02 -179 349,72 60,8%

Primarnaringar -9957 397,62 -19279 079,32 -9321 681,70 51,6%

Ovrigt néringsliv -6 039 308,60 -14215129,38 -8 175 820,78 42,5%

Ovriga ink kap dverf -80 122,95 -140 873,94 -60 750,99 56,9%

Summa Utgift ink o kap 6v -16 355 299,47 -34092902,66 -17 737 603,19 48,0%

Summa Verksamhetsbidrag -15555975,88 -28574 229,04 -13018 253,16 54,4%

Rénteintakter 328,26 -328,26

Ovr finansiella kost -4 630,43 4 630,43

Summa Finansiella intdkter och -4 302,17 4 302,17

kostnader

Summa Rakenskapsperiodens -15560 278,05 -28574229,04 -13013950,99 54,5%

resultat
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Organisation

60010 Naringsavdelningen,
verksamhet

61000 Naringslivets fraimjande
61100 Alands landsbygdscentrum
62100 EU, ERUF och ESF 2014-2020

62110 Forvaltningskostnader ERUF-
ESF

68000 Al teknologi o energicentrum
Summa 6100 Naringsavd allm byra

61500 Framj av
livsmedelsproduktion

61550 Avbytarservice
62300 EU, EJFLU 2014-2020

62390 Leaderfinansiering m paf-
medel

63100 EU, ERUF 2007-2013
63310 EU - EJFLU 2007-2013
Summa 6200 Jordbruksbyran
62500 EU, EHFF 2014-2020
63500 EU, EFF 2007-2013

67000 Framj av fiskerindringen
86500 Alands fiskevardscentrum
Summa 6300 Fiskeribyran
64000 Framjande av skogsbruket
65000 Jakt- och viltvard

Summa 6400 Skogsbruksbyran

Summa 6000 Néringsavdelningen

Utfall 2017
-1 842 885,25

-994 410,44
-85 652,22
754,66

-60 000,00

-92 864,81
-3 075 058,06
-766 691,95

-188 909,11
-5419 288,80

22 697,84

-6 352 192,02
-427 705,81
-22 560,06

-87 050,90
-651 513,28

-1 188 830,05
-307 308,56

-8 631,53

-315 940,09
-10 932 020,22

Utfall 2018
-1 899 492,54

-2217 419,26
-109 352,69
-461 317,68
-100 798,84

-4788 381,01
-639 166,10

-195 734,43
-4 810 732,57
-71 289,72

4 169,74

-5712 753,08
-898 401,01

-83 535,39
-589 149,79
-1571 086,19
-282 953,94
16 377,03

-266 576,91
-12 338 797,19

Utfall 2019
-1 803 751,58

-2 144 057,72
-99 221,06
152 881,67

39 000,00

-3 855 148,69
-1 122 946,85

-237 488,99
-5155613,15
-106 401,82

-19,20
264,73

-6 622 205,28
199 627,48

-67 691,78
-638 428,21
-506 492,51
-292 282,17

-43 320,01
-335 602,18

-11 319 448,66

Utfall 2020
-1775 381,84

-6 049 992,98
-133 172,36
-139 275,32

-45 816,61

-8 143 639,11
-673 414,79

-309 215,93
-5032 087,05
-103 686,25

-21,20
226,49

-6 118 198,73
-163 817,86

-115 359,08
-624 787,81
-903 964,75
-419 139,15
24 663,69
-394 475,46
-15 560 278,05

Landskapsregeringen inforde i snabb ordning tillfalliga likviditetsstod till foretag vilket innebar att
kostnaderna for naringslivets framjande tredubblades samt att bevillningsfullmakten fér garantier
Okade for att mota naringslivets efterfragan pa krediter for att klara den snabba omstallningen da
den ekonomiska aktivitetsnivan hastigt sjonk. Okad destinationsmarknadsféring for att delvis
kompensera branschfinansiering samt samarbete med foretagarféreningar kring radgivning till
drabbade foretag och utveckling av innovativa I6sningar genomfordes samt inférande av ett
sommarpraktikantsystem for unga personer. Det nyinforda stodet for skogsbruket som drabbats av
Alfrida 6kade kostnaderna for framjande av skogsbruket. Kostnader for tjansteresor har minskat, i
ovrigt foljer det ekonomiska utfallet plan.

Malsadttningar

Naringsliv

Mal: Landskapsregeringens 6vergripande malsattning for naringspolitiken ar att bidra till att skapa
forutsattningar for ett livskraftigt och l6nsamt naringsliv som bidrar till den ekonomiska tillvaxten och
ger mojlighet till sysselsattning pa hela Aland. Ett innovativt hallbarhetsarbete ska ge vara foretag
barkraftighet och styrka i konkurrens med andra. Forutsattningar ska ges for; hog sysselsattning, att
bevara de arbetsplatser som finns samt att vara med och skapa nya arbetsplatser, 6kat antal hallbara
arbetsplatser, 6kad export av tjanster och varor, diversifiering av naringsstrukturen i landskapet och
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stimulera tillvdxtbranscher som kan ge fler jobb, utvecklade mojligheter till fortbildning och
omskolning samt dkad tillganglighet inom turismsektorn.

Forverkligat: Karnan i de naringslivsutvecklande atgarderna under ar 2020 har bestatt av projekt- och
foretagsfinansiering. Stod har beviljats utgaende fran befintlig lagstiftning, EU:s regelverk for statligt
stod, av kommissionen godkanda program med medfinansiering fran de europeiska
strukturfonderna, landskapets arliga budget samt av landskapsregeringen faststallda principer, dar
landskapsregeringen prioriterar atgarder som okar féretagens export av tjanster och varor,
internationalisering samt atgarder som stéder en aret runt detaljhandelsverksamhet i skargarden.

Verksamheten under aret har dock till stor del praglats av den radande covid-19-pandemin.
Beredskapslagen sattes i kraft av den finlandska regeringen den 16 mars och den 24 mars faststallde
landskapsregeringen, pa basen av kommissionens férordning om de minimis, principer for beviljande
av ett tillfalligt likviditetsstod till féretag med forutsattningar att bedriva en langsiktig I6nsam
verksamhet men vilka drabbats negativt till f6ljd av undantagsforhallandet i hela Finland. Nar
kommissionen darefter faststallde ett meddelande om tillfalliga stodatgarder med anledning av
covid-19 notifierade landskapsregeringen tillsammans med arbets- och naringsministeriet en ram for
coronastdd om maximalt 800.000 euro per foretag. Pa basen av denna notifiering faststallde
landskapsregeringen stodordningen tillfalligt utokat likviditetsstod. Anslag for atgarderna godkédndes
genom landskapets andra tillaggsbudget for ar 2020. Inom ramen for landskapsregeringens géllande
samarbetsavtal med det statliga bolaget Finnvera har sma och medelstora féretag kunnat séka och
erhalla garantier for likviditetslan. For den foretagsverksamhet som inte omfattats samarbetsavtalet
med Finnvera har landskapsregeringen infort mojligheten till en landskapsgaranti. Sarskilda
samarbetsavtal har upprattats med branschorganisationerna for att trygga tillgangen till radgivning
for foretag som drabbats av effekterna fran covid-19 och for att framja innovativa l6sningar
utvecklade av alandska foretag. Extra anslag for destinationsmarknadsforing har under aret beviljats
for att tacka upp den branschfinansiering som drogs undan samt majliggéra hjalp med att flytta fram
planerade evenemang och skapa nya.

Under aret har kommissionen presenterat forslag till &ndringar av regelverket for strukturfonderna
2014 - 2020, vilket innefattar en tilldggsfinansiering ur den s.k. aterhamtningsfonden foér aren 2021 -
2022. Landskapsregeringen har pa basen av detta paborjat ett andringsforslag av
strukturfondsprogrammet med finansiering fran Eruf och ESF. Parallellt med detta arbete har
landskapsregeringen fortsatt arbetet med att bereda ett forslag till ett nytt programdokument for
perioden 2021 - 2027. Ett arbete som férsenats hos saval landskapsregeringen som kommissionen av
den radande pandemin.

Ett nytt resultatavtal har ingatts med féreningen Foretagsam Skargard r.f. gillande driften av Alands
skargardsnamnd.

Jordbruk

Den 6vergripande malsattningen &r att utveckla lantbruket och livsmedelsklustret med tonvikt pa
ravaror av hog kvalitet for foradling inom den aléandska livsmedelsindustrin. Det viktigaste
instrumentet for arbetet utgors av landsbygdsutvecklingsprogrammet.
Landsbygdsutvecklingsprogrammet ar malstyrt och foljs I6pande upp av en dvervakningskommitté
och enligt en utvadrderingsplan. Programmets genomférande mats i forhallande till ett antal s.k.
milstolpar som skall avrapporteras till kommissionen. Ar 2020 var det sista ordinarie
genomfdrandearet for landsbygdsutvecklingsprogrammet. Programperioden 2014 - 2020 har
emellertid forlangts med tva dvergangsar, 2021 - 2022, da beslutsfattandet kring
finansieringsperioden 2021 - 2027 med medféljande reform av den gemensamma jordbrukspolitiken
dragit ut pa tiden.

Genomfdrandet av landsbygdsprogrammet har varit framgangsrikt och fram till och med hésten 2020
Iag programmet pa ett totalt genomférande om nastan 98 % av budgeterade medel varav 84 % av
medlen ocksa var utbetalda till formanstagarna. Av de respektive omradena kan konstateras att for
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de arealbaserade stoden har genomférandet varit i princip 100 %. Gallande atgarderna framjande av
konkurrenskraften lag genomforandet pa nastan 94 % for investeringar i foradlingssektorn och 86 %
for investeringar i jordbruket. Investeringstakten bland jordbruksforetagen har de senaste aren tkat
kraftigt efter en langsam start. Beviljandet kan fortsatta under inledningen av ar 2021 vilket betyder
att det forvantas uppna 100 % under varen 2021.

Programmet delas i fyra malomraden nar det galler maluppfyllelsen pa EU-niva; jordbruk,
livsmedelskedjan, ekosystemen och landsbygden innehallande sarskilda insatser som utvecklar
respektive omrade. Maluppfyllelsen per 2020 ar 93 % for jordbruket, 93,5 % for livsmedelskedjan,
100 % for ekosystemen och 100 % for landsbygden utgdende fran beviljade medel. Jordbruket som
insatsomrade omfattar utvecklande av konkurrenskraften inom jordbruket innefattande
investeringsstod och startstéd samt kunskapsutveckling. Landsbygden omfattar Leaderstédet som
insatsomrade. Genomforandet i respektive omrade gallande betalningar per 2020 ar 60 % for
jordbruket, 87,5 % for livsmedelskedjan, 91,5 % for ekosystemen och 55,5 % for landsbygden.
Jordbrukets utbetalningar sldpar efter nagot da manga projekt startats och forverkligats de senaste
aren. Inom ekosystemen aterstar endast slututbetalningarna for miljostod och stédet till ekologisk
odling som gors i maj och juni 2021. For Leaderstdden verkstalls ofta utbetalningen som en enda
slutrat vilket gor att manga betalningar kommer att géras under 2021.

Ar 2020 var det forsta helaret for den reviderade lagstiftningen for avbytarservicen. Syftet med den
nya lagen var att fa ett mer effektivt genomfoérande, mer réattvis fordelning mellan
produktionsinriktningar inom djurproduktionen samt ett hogre socialt skydd gallande
sjukvikarieersattningen. Under aret kan man se att forandringarna fatt efterfragad effekt och att
ocksa kostnaden for avbytarservicen stigit i motsvarande grad vilket féranlett behov om en
tillaggsfinansiering.

Inom radgivningen har ett framgangsrikt strategiarbete startat for att anpassa verksamheten till
radande behov. Malet dr en optimal organisation for det utvecklingsarbete de ansvarar éver och att
anpassa verksamheten till genomférande av den hallbara livsmedelsstrategin. Radgivningen har
inlett ett antal olika projekt inom ramen for dess utvecklingsuppdrag vid sidan av ordinarie
produktionsradgivning. Forhallandena kring covid-19 har emellertid férsvarat situationen och gjort
att utbytet med kompetens utanfor Aland i princip inte alls har varit méjligt under aret.

For vaxtinspektionens del har en ny vaxtskyddslag som utgar fran EU:s nya vaxtskyddsférordning
tagits fram. Lagen forvantas trada i kraft under ar 2021. EU:s vaxtskyddsordning stéller nya krav pa
verksamheten och rutiner som fortlopande har utvecklats. Inom certifieringen av den ekologiska
produktionen har det varit fokus kring planeringen infor ibruktagandet av EU:s ekoférordning som
skulle trada i kraft fran ar 2021. Forhallandena kring covid-19 har dock gjort att den nya
forordningens skjuts fram ett ar och i stéllet boérja galla fran ar 2022.

Skogsbruk

Under aret har arbetet nastan uteslutande handlat om atgarder kopplade till stormen Alfrida som
drabbade Aland i januari 2019. Uppredningen och aterstallningsarbetet har pagatt for fullt och
industrin har under aret tagit emot ytterligare drygt 400.000 m3 virke, merparten stormvirke.

Mal: Prioritera arbetet med aterstallande av skogsresurserna efter stormen Alfrida.

Forverkligande: Antalet handlagda fornyelseplaner samt stddansokningar for markberedning,
beskogning och dikning har varit rekordstort. Landskapsregeringen har aven med hjalp av
feromonfallor, faltkontroller och drénare inlett 6vervakning av svarmningstidpunkt,
populationstdthet och férekomst av skador av granbarkborre. Synliga angrepp av granbarkborre pa
levande skog har blivit tamligen vanligt forekommande under hésten 2020.

Mal: Utarbeta ett stodpaket for aterbeskogningsatgarder efter stormen Alfrida.
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Forverkligande: Landskapsregeringen faststallde den 4.2.2020 ett sarskilt stod for
beskogningsatgarder efter stormen Alfrida for aren 2020-2022. Stodet avses omfatta cirka 600.000
euro fordelat pa tre ar, under férutsattning att lagtinget beviljar arliga medel for andamalet.

Mal: Uppdatera skogsdata i portalen MinSkog samt vidareutveckla GIS-tjanster och GIS-baserad
arendehantering.

Forverkligande: Figurdata har uppdaterats utgaende fran flygbilder 6ver stormskador. Arbetet med
att ta fram digitala fornyelseplaner har paborjats och avses tas i bruk varen 2021.

Jakt och viltvard

Behandlingen av 6vertradelsedrendet géllande varjakt pa guding avslutades i och med att EU-
domstolen forkunnade sin dom den 23 april 2020. Domstolen beslutade att Aland hade misslyckats
att uppfylla sina skyldigheter gentemot fageldirektivet genom att tillata varjakt pa guding under aren
2011 - 2019. Villkoren géllande att jakten maste utgéra "fornuftig anvandning” och att undantag
endast far avse ett "litet antal” faglar ansags inte ha uppfyllts. Att vildsvinsstammen haller pa att
etablera sig i sydvastra Finland fick vi aterigen en paminnelse om da tva vildsvin observerades
simmandes mot Kokar i borjan av augusti. Efter en vecka falldes det ena vildsvinet pa Kokar och ett
par dagar senare filldes det andra pa Foglo. Aven denna géng handlade det om tva galtar som gett
sig ut pa vandring.

Mal: Verka for en god jaktkultur med aktiv viltvard, bra mojligheter till 6vningsskytte och sunda
viltstammar i landskapet.

Forverkligat: Ur influtna jaktvardsavgifter beviljade landskapsregeringen 15 jaktvardsféreningar
sammanlagt 52.034 euro i bidrag for den ordinarie verksamheten och fem foreningar 9.525 euro for
skjutbaneverksamheten. Utover detta beviljades Finstroms jaktvardsforening 7.378 euro for att
renovera lerduvebanan.

Mal: Verkstéalla atgardsplanen for ejderstammen och forbattra kunskapslaget gallande
sjofagelstammarna.

Forverkligat: Lumparlands jaktvardsforening beviljades 1.513 euro i bidrag for att starta ett
mardhundsprojekt som syftar till att utrota mardhundsstammen inom verksamhetsomradet.
Tillsammans med de tidigare projektomradena omfattar atgardsplanen ca 50.000 hektar landareal
dar jaktvardsforeningarna bedriver intensifierad predatorkontroll. Landskapsregeringen har ocksa
inlett ett forsok att ytterligare dka effektiviteten i predatorkontrollen genom att utnyttja GPS-markta
mardhundar. Dessutom bedrivs ett forsok att studera och begrénsa havsérnens och andra
predatorers betydelse for ejderstammens utveckling genom aktiv férvaltning och uppfoljning av
ejderstammen pa Lagskar. Landskapsregeringen har i samarbete med Finlands viltcentral deltagit i
arbetet med en internationell férvaltningsplan for ejdern som utarbetas i AEWA:s regi.

Mal: Ta fram ett praktiskt moment med vapenhantering och skytte fér avlaggande av jagarexamen.
Forverkligat: Arbetet har inletts och slutfors under ar 2021.
Fiskerindringen

Den 6vergripande malsattningen ar att den dlandska fiskerindringen ska vara konkurrenskraftig,
ekonomiskt Idnsam samt ekologiskt och socialt hallbar. De fiskbestand och ekosystem som nyttjas av
naringen ska skyddas och vardas for att dven i framtiden kunna tillhandahalla livsmedel av hog
kvalitet. Landskapsregeringen arbetar for denna malsattning genom forverkligandet av Europeiska
havs- och fiskerifondsprogrammet for perioden 2014 — 2020. Vid utgangen av aret hade
landskapsregeringen genom programmet totalt beviljat 6.566.714 euro i offentligt stod, vilket utgor
77 % av programmets totala budget. Av detta beviljades 594.039 euro under ar 2020.

Under aret har landskapsregeringen med stéd av landskapslagen (2015:49) om verkstéllighet av den
gemensamma fiskeripolitiken inom den Europeiska unionen och dndringen av denna (2019:71)
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genom landskapsforordning reglerat laxfisket sa att endast egentliga yrkesfiskare haft tillgang till
fiske av lax i fortjanstsyfte. Regleringen féranleddes av ett 6verfiske av landskapets laxkvot under ar
2019. | enlighet med EU-kommissionens bestammelser har riktat torskfiske varit forbjudet under ar
2020. Alandskt torskfiske har under aret kunnat bedrivas av fem fiskebatar inom ramen for ett
vetenskapligt fiske i samarbete med Naturresursinstitutet i Finland.

Fiskevardsarbete i Alands fiskevardscentrums regi med 6kat fokus pa att framja fiskbestandens
naturliga reproduktion har fortgatt. | syfte att stodja en langsiktig hallbar férvaltning av
fiskresurserna har landskapsregeringen planenligt utfort provfisken pa Kumlinge och i Lumparn. |
samarbete med Kustlaboratoriet/SLU har man genomfért arligt provfiske i Norra Marsund.

Inom ramen for det arliga samarbetsprojektet med Huso Biologiska station genomfordes kartering av
fisksamhallen och férekomsten av plattfiskar och ndbbgadda pa exponerade strander. Resultaten
presenteras i en forskningsrapport fran Huso biologiska station.

Stodjandet av branschorganisationerna har fortsatt planenligt i enlighet med géllande avtal mellan
Alands landskapsregering och Alands Hushallningssallskap. En utbetalning om 50.000 euro har gjorts,
vilket har fordelats mellan Alands fiskare r.f. och Alands fiskodlarférening.

Fragan om behérigheten att fordela landets fiskekvoter for strémming, vassbuk och lax mellan Aland
och Finland har inte avgjorts under ar 2020.

Nyckeltal
2018 2019 2020

Beviljad finansiering for naringslivets Antal Beviljat  Antal Beviljat  Antal Beviljat
framjande
Turismens frimjande VA 1 1330000 1 1340000 1 1440 000
Skargardsutveckling 1 35000 1 40 000 1 31000
Nationellt féretagsstod
Internationalisering 8 128 827 11 198 451 8 73 536
Investeringsbidrag 10 1478 039 11 251 555 11 492 991
Detaljhandeln i skdrgarden i form av
Driftsbidrag 8 138934 9 150 768 9 193 143
Investeringsbidrag 8 152 483 3 130891 4 7170
Stod for farskvarutransporter 9 163 606 2 32125
Skargardsstod 3 24000 5 30 000 6 36 000
Internationella 4 345 070 3 994 327 4 587 995
utvecklingsprojekt, avser slutliga
medfinansieringsataganden
Forordade lan till Finnvera 5 144 000 3 64 000 3 120 000
Forordade garantier till Finnvera 8 2 800 400 10 696 857 9 559 500
Stod fran EU-medfinansierade
program
Eruf 2014-2020 (1 0 0 0 0 0
ESF 2014-2020 (1 4 926 049 0 0 1 300 000
LBU, livsmedelsinvesteringar 2014- 7 430 122 6 732 850 3 172782
2020
Leader projekt 2014-2020 17 306 548 18 485 833 16 244 164
Leader verksamhetsbidrag (2 0 0 0 0 0 0
Eruf finansieringsinstrument 2 160 799 0 0 1 20817

(forvaltningsarvode)(3
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Beviljad finansiering for naringslivets
framjande

Finansiering med anledning av Covid-
19

Tillfalligt/tillfalligt utokat likviditetsstod

Forordade likviditetsgrantier till
Finnvera

Forordade LR likviditetsgarantier
Resultatavtal Alands naringsliv (4

Innovationsstod via Foretagarna pa
Aland (5

Turismens framjande VA enligt TB 2
Totalt

2018 2019
Antal Beviljat  Antal
86 8400271

2020

Beviljat  Antal

137
80

2

90 5279138 308

(1) Vissa projekt inom Eruf och ESF pagdr fram till Gr 2021, men dad férbindelseprincipen tillimpas belastas budgetmoment i
samband med att ett bindande beslut om beviljande av bidrag har fattats, verkstdllighetsférordningen 9 §. (2) Finan-
sieringen avser driftskostnader fér hela programperioden 2014-2020, vilket beviljades féreningen Leader Aland r.f 6r 2016
totalt 290 000 euro. (3) Finansieringen avser av LR faststdllt férvaltningsarvode inom ramen fér det offentliga riskkapital
som beviljats AUAB dr 2015 i form av ett Idn om 3 019 300 euro. (4) Finansieringen avser extra radgivningstjénster riktat till
féretag som drabbats av effekterna av Covid-19. (5) Finansieringen avser utbetalning till projekt samt féreningen inom
ramen for det resultatavtal om 100 000 euro som ingdtts med foreningen Féretagarna pd Aland r.f.

Jordbrukets nyckeltal 2017 2018
Lantbrukets totalproduktion (ton) 60 785 46 370
Lantbrukets bruttointakter (1000 euro) 25 800 24 600
Medelareal (ha), gardar 34,3 35,3
BNP-andel; jord- och skogsbruk, fiske 2,2 % (ar 2016) 2,3 % (2017)
Jordbrukets fosforbelastning av totala 3,8 ton, motsvarar 1,6 ton motsvarar
belastningen 10,2 % 5,3%
Jordgrukets kvavebelastning av totala 282 ton, motsvarar 151 ton motsvarar
belastningen 36,5% 26,2%
Antal fornyelseplaner och anmélningar om 2015 2016 2017 2018
bestandsvardande avverkning 2015-2020

Fornyelseplaner 150 136 192 189
Anmalan om bestandsvard 304 306 388 395
Totalt 454 442 580 584

Kdlla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén

Stod for skogsbruksatgarder, € (1) 2016 2017 2018 2019
Markberedning 36 940,00 25 892,00 27 240,63 50 586,00
Kompletteringsplantering 1983,70 4 953,25 4 758,40 19 728,25
Réjning 83 454,60 86 793,57 79 144,40 47 042,41
Skydds- och istdndsattningsdikning 2 132,50 3 558,00 4 980,00 5411,00
Grundforbattring av vagar 12 106,00 0,00 0,00 0,00
Skogsbruksplanering 1 569,00 2 623,05 1 863,45 1 029,60
Bekdmpning av rotrota 0,00 20 218,00 12 269,00 0,00
Alfrida, plantor och plantering 90 000,00 0,00 0,00 0,00
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6119274
8773 240

580 000
100 000
42 498

600 000
20 526 235

2019

54 435

25 800

36,6

2,3 % (2017)
ej
uppdaterade
ej
uppdaterade

2019 2020

318 422
25 187
343 609

2020

65 736,50
4 694,00
75 264,29
11 094,40
11 589,00
0,00

4 090,00
141 591,27



Radgivning
Totalt

228 185,80

145 000,00
289 037,87

1) Beviljade stéd  Kdlla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén

Utford plant- och ungskogsrojning

Hektar, ha

2016

714,0
Inkusive landskapets egna skogar. Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrdn

2017
716,2

130 000,00
260 255,88 238797,26 414 059,46

115 000,00

100 000,00

2018 2019 2020
617,6 332,8 572,7

Utfrda 2018 2019 2020
skogsvardsarbeten
Ha Medelkostn./ha Ha Medelkostn./ha Ha Medelkostn.
/ha
Markberedning 154,0 360,00 205,1 360,00 220,6 380,00
hoglaggare
Markberedning 15,5 422,34 91,7 471,98 125,3 577,25
gravmaskin
Sf-plantering 22,2 i.u. 29,3 i.u. 13,7 i.u.
Plant- och 617,6 281,07 332,8 334,18 572,7 322,68
ungskogsrojning
Preparat mot rotréta 539,9 22,72 - - 195,0 20,97
Meter Medelkostn./m Meter Medelkostn./m Meter Medelkostn./m
Skydds- och 4410 2,11 5360 2,19 9760 2,00
istandsattningsdikning
Grundférbattring av - - - - 1500 8,69
skogsbilvag
Inklusive landskapets egna skogar Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén
Vilt Sokande Antal Fallda vilt
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Alg Jaktrattsomraden 24 24 24 128 77 94
Radjur Jaktlag 201 201 4572 4526 2)6005
Vitsvanshjort 113 131 2) 195
Guding Jagare 1956 1942 - 1715 1596 -
Sal Jagare 1) 1) 1) 128 343 215
Skarv Jagare 433 1) 1) 938 1195 2420

1) Inga personliga tillstand. 2) Jakttiden forlingdes med en mdnad. Kdlla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrdn

Antal jaktkort
Alandska jagare

Man

Kvinnor

Utlandska jagare

Man

Kvinnor

Totalt

Avlagda jagarexamina
Man

2016

3460
3231
229
1027
984
43
4487
83

62
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2017

3444
3204
240
949
934
15
4393
47

32

2018

3408
3146
262
957
942
15
4365
72

39

2019

3389
3098
291
971
959
12
4360
105
61

2020

3300
3001
299
958
948
10
4258
84

56



Kvinnor 21 15 33 44 28

Influtna jaktvardsmedel (euro) 157 045 153 755 152 775 152 600 149 030
Kdlla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén

Bidrag till jaktvardsforeningarna 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhet 62 840 57 254 52282 52183 52 034
Skjutbanor 19 557 38 866 20572 29 100 16 903
Viltvardsprojekt 25658 16 155 10 237 3018
Totalt 82 397 121778 89 009 91520 71955

Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén
Antal stod Belopp

Beviljade stéd till fiskerindaringen 2020
Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020

Hallbart fiske 25 96 151
Hallbart vattenbruk 0

Fiskerikontroll och 6vervakning 1 266 750
Leader 10 231138

Foradling och saluforing

Integrerade havspolitiken

Totalt Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020 36 594 039
Nationella stod 50 000,00
Utveckling av fiskerindringen 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yrkes- och binaringsfiske

Forstahandsvarde (€) 3234033 35638386 3812900 3980221 3915964 3866495
P3 Aland landad fisk (€) 866 109 863 019 837188 764 585 763922 863 662
Antal registrerade fiskare, 226 223 237 218 206 216
man

Antal registrerade fiskare, 23 22 22 22 19 18
kvinnor

Registrerade fiskebatar 285 265 274 256 262 267
Fiskodling

Forstahandsvarde (milj. €) 25,40 22,70 29,77 37,13 37,12 35,44
Forsaljning av matfisk (kg) 5364313 5361540 5621417 5997997 5826799 6181736
Varde (milj €) 22,23 20,86 27,66 33,50 32,43 31,25
Forsaljning av rom (kg) 232 356 229 568 224 470 243 010 273892 246 366
Varde (milj €) 3,17 1,84 2,11 3,58 4,69 4,19
Antal verksammma féretag 5,00 4,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Antal produktionsenheter 26,00 27,00 26,00 27,00 27,00 25,00
Sysselsattning (heltid) 74,55 73,70 87,60 94,50 96,40 102,40
Direkt fiskodling, man 29,70 31,30 40,50 44,00 47,20 58,30
Direkt fiskodling, kvinnor 1,10 0,00 1,50 3,50 3,60 3,30
Fiskodlingens féradling, man 30,00 28,00 27,00 33,00 29,00 24,30
Fiskodlingens foradling, 13,75 14,40 18,60 14,00 16,60 16,50
kvinnor
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Utveckling av fiskerindringen 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fiskhandel och foéradling

Omsattning 54 138 51515 68 536 65 956 55 150 48 176
000 400 500 056 000 033
Sysselsattning,  man 43,50 41,25 46,60 48,00 44,00 44,50
Sysselsattning, kvinnor 20,00 19,75 18,50 19,50 21,50 22,75
Landskapets andelar av Finlands Andel i % av 2017 2018 2019 2020
fiskekvoter i kg for stromming, Finlands
vassbuk och lax fr.o.m 2017 kvoter
Arskvot, stromming Bottniska viken 5,8667 6 781 847 4844996 4266499 3127303
Overféringar och képta kvoter 771933 658399 1024773 827944
Slutlig kvot 7 553780 5503395 5291272 3955247
Arsfangst 5357 282 4640057 4177726 3342270
Nyttjandegrad 71% 84 % 79 % 85 %
Arskvot, stromming centrala 15,1506 6 350 222 7620297 5660264 5096207
Ostersjon och Finska viken
Overféringar och képta kvoter 3401729 3498298 4320351 2886255
Slutlig kvot 9751951 11118595 9980615 7982462
Arsfangst 8935791 9698388 8782789 6585545
Nyttjandegrad 92 % 87 % 88 % 83 %
Arskvot, vassbukskvot 8,6000 1159 022 1164870 1202452 933 186
Overforingar och képta kvoter - - 66 521 320 000
Slutlig kvot 1159022 1164870 1268973 1253186
Arsfangst 1159022 1164870 1234272 835 385
Nyttjandegrad 100 % 100 % 97 % 67 %
Arskvot, lax 8,3640 2073 1970 1970 1302
Overforingar och képta kvoter 236 231 160 -
Slutlig kvot 2 309 2201 2130 1302
Arsfangst 2041 2041 2699 1072
Nyttjandegrad 88 % 93 % 127 % 82%

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

En stor del av reformarbetet gallande néaringslivspolitik med delfinansiering fran EU 2021 - 2027 har
skjutits fram till f6ljd av att covid-19 pandemin forsenat EU-lagstiftning samt det krishanteringsarbete
som upptagit resurser bade pa EU-nivan samt i medlemslidnderna. Alands BNP sjonk med 16 %,
omsattningen i det alandska naringslivet minskade med 22 % och arbetslosheten uppgick till 9,5 %
varav for unga personer 13,1 % under ar 2020.

Arbetet har varit fokuserat pa kontinuerliga analyser av det ekonomiska laget, konsekvenserna for
naringslivet samt utformning av insatser som motverkade likviditetskonkurser och mildrade
effekterna av den snabbt stigande arbetslosheten. Flera nya lagar och stédformer har tagits i bruk
under aret och tilldggsbudgeter har tillférts verksamheten.

Utarbetandet av atgarder for jordbrukets EU-finansierade insatser har pausats under aret pa grund
av forseningarna i reformarbetet. Utvecklingsarbetet kring stodsystemen har i stéllet koncentrerats
kring planeringen av de insatser som skall genomfdras under évergangsperioden 2021-2022 samt

planeringen av aterhamtningsfinansieringen som forstarker programmet under 6vergangsperioden
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vars syfte ar att stimulera regionernas dterhamtning fran effekterna av covid-19. Verksamheten fick
ocksa under aret anpassas till radande forhallanden med 6kad inriktning pa webbaserad information
samt minskad direktkontakt med kunder med anledning av den radande pandemin.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Vid inledning av covid-19 pandemin uttrycktes stor oro kring hur gransstangningar paverkar
livsmedelssektorns verksamhet. Livsmedelssektorn, i likhet med andra export- och importbranscher,
ar starkt beroende av omfattande och valfungerande transporter bade till riket och till Sverige och
odlingarna anvéander sig arligen av ett stort antal gastarbetare for plantering och skérd. Under varen
praglades situationen av viss osdkerhet men under aret utvecklades situationen sa att de flesta
verksamheter kunde anpassa sina verksamheter till radande forhallanden.

Redogorelse for den interna kontrollen

Avdelningens ansvarsomraden géller huvudsakligen finansiella 6verforingar till externa parter,
myndighetsutdvning genom inspektions- och planeringsverksamhet och tilldelning av rattigheter.
Forvaltningsomradena pa avdelningen féljer i huvudsak flerariga verksamhetsprogram med
uppstallda mal pa kort och lang sikt som i den arliga budgeten och interna verksamhetsplaneringen
bryts ner till konkreta atgarder och arbetsuppgifter. Bland styrdokumenten kan ndmnas férutom
lagstiftning, regeringsbeslut om principer for finansieringsstod for olika dndamal,
systembeskrivningar for verksamheten och arbetsfordelning.

Avdelningschefen foljer dels I6pande upp att det inte dr orimligt manga 6ppna drenden néar det géller
externa intressenter, att avdelningens budgetmoment inte 6verskrids eller nyttjas i 1ag utstrackning,
dels avdelningens foredragningslistor for att kunna upptécka eventuella avvikelser fran
styrdokument. Byravis sker en uppféljning av att malen nas samt Idpande dven avdelningsvis.
Avdelningens byrachefer tillampar avvikelserapportering sa att uppmarksammade avvikelser
rapporteras.

Risker hanteras genom framtagning av kontrollplaner som uppgérs delvis pa basen av riskanalyser,
skrivbordskontroller och kontroll pa plats och dokumentation av kontrollatgédrder och -resultat. Det
finns ett detaljerat delegeringsbeslut for avdelningen med fordelade uppgifter samt en arbetsordning
med budgetansvar for respektive tjansteman med utndmnda ersattare, vilket ger en tydlig
ansvarsfordelning. Det sker ett I6pande utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten och sakerheten
inom administrationen bl.a. for att 6ka automatiseringen av bl.a. rapportering. Avdelningen har lag
personalomséattning och en kompetent personal.

Huvuddelen av naringsavdelningens verksamhet omfattas av, delvis externa, krav pa en omfattande
kontroll, uppféljning genom arsrapporter, regelbunden revision av drenden och system samt
utvardering vilket gors av antingen landskapsrevisionen eller externa aktorer. Darfor finns en
etablerad rutin for intern styrning och kontroll. Andelen rattelseyrkanden eller besvar som har lett till
dndrade beslut och beslut om aterkrav ar lag i forhallande till arendevolymen. Sammantaget
tillgodoser de tillampade systemen kraven for att sdkerstalla lagligheten, att verksamhetsmalen
uppnas pa ett resurseffektivt satt och att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Finanscontrollern utfardar varje ar ett verksamhetsintyg dver verksamhetsaret for den verksamhet
som omfattas av utbetalning av medel fran landsbygdsutvecklingsprogrammet. Infér utfardandet av
intyget genomfoér forvaltningen en egenutvardering av verksamheten utgdende fran
ackrediteringsvillkor i EU:s regelverk for utbetalning av medel fran landsbygdsdelen av
jordbruksfonden. Under aret genomférde ocksa revisionsbyran BDO i egenskap av ackrediterande
organ en revision med utgangspunkt i ackrediteringsvillkoren.
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Infrastrukturavdelningen

Oversikt

Ansvarsomradet omfattar utveckling och férvaltning av landskapets infrastruktur pa ett sa
miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt som majligt, sa att trafikanternas krav och
forvantningar pa tillforlitliga och sakra trafiklosningar tillgodoses. Ansvaret omfattar dven plan- och
byggfragor, geografiska informationssystem (GIS), bostadsarenden samt el- och energifragor.
Avdelningen ar organiserad som en bestallar-utférarorganisation, och bestar av tre byraer, enheten
Alandstrafiken och tva resultatenheter; vagunderhallsenheten och verkstads- och lagerenheten. Till
avdelningen hor dven tva understallda myndigheter; Alands energimyndighet och
Fordonsmyndigheten.

Under manga ar prioriterades underhall av vagnatet framfor nybyggnation, for att minska
underhallsskulden. Med de vagmatningar som utforts i landskapets vagnat kan det konstateras att
nuvarande underhallsniva och reinvesteringstakt uppratthaller balans med slitaget pa vagarna.
Situationen for broar och hamnar har inte varit densamma. Manga broar och hamnar ar i stort behov
av renovering da de paverkas mer dn vagarna av dagens tatare och tyngre trafik.

| projektet “kortrutt sédra skargarden” stoppades arbetet pa vastra Foglo i och med att trafikavtalet
pa hybridfarjan sades upp och upphandlingen av infrastrukturentreprenader avbrots genom beslut i
lagtinget.

Landskapets fartyg har dockats och underhallits enligt uppgjort schema, inga storre ombyggnationer
pa fartygen har behévts under det gangna aret och trafiken har fungerat utan haverier eller
driftavbrott.

Trafiksdkerhetsarbetet har bedrivits enligt plan. Efter stormen Alfrida uppstod behov att fokusera pa
trafiksdkerhet i samband med virkeshantering vid vigomraden. Aven under 2020 genomférdes
informationsinsatser relaterade till virkeslagring. Utbildning av skolpoliser och en sakerhetskurs for
motorcyklister ar arligen aterkommande aktiviteter. Alkohol- och attitydkurser som ar obligatoriska
for att aterfa korratten genomférdes under aret. Vissa aktiviteter som den planerade
sakerhetskursen for motorcyklister fick stallas in under aret pa grund av restriktioner till f6ljd av
covid-19.

Samhallsbyggnadsfragor har varit centrala under aret. Aktiviteterna har planerats och prioriterats
med hansyn till de begrdnsade resurser som finns tillgangliga. Viktning av krav genom lagstiftning och
riktade stod till foretag och privatpersoner behovs for att héja andelen fornyelsebar energi.
Utbildning, informationsinsatser och utatriktade aktiviteter for kunskapsbyggande har fortsatt under
aret, men dven nya initiativ har startat.

| samarbete med Smart Energy Aland har arbetet fortskridit for att férverkliga visionen om hallbar
energiproduktion.

Sedan flera ar tillbaka &r avdelningen inne i en storre forandringsprocess, dar stor vikt lagts vid att
skapa team for att skapa battre forutsattningar for kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte,
tydligare styrning samt ett battre nyttjande av olika kompetenser. Fokus i det har legat pa att ta
ansvar for sina uppgifter och att naturliga back-up strukturer bildas samtidigt som teamet delar pa
det gemensamma ansvaret inom sitt verksamhetsomrade. Under aret har personalomsattningar
skett och vissa funktioner inom avdelningen har varit hart belastade da vakanta tjanster oftast tar tid
att tillsatta.

Avdelningens interna ledningsgrupp har utdkats under aret och en plan har tagits fram for att
intensifiera arbetet med att kvalitetssakra rutiner, beskriva processer och dokumentera praxis inom
avdelningen. Arbetet dr pdgaende och fortsatter nasta ar.
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Tva resurser kommer fran arsskiftet att 6verforas fran infrastrukturavdelningen till regeringskansliets
nya digitaliseringsenhet som bildas 1.1.2021

Uppfoljning
Ekonomi
Infrastrukturavdelningen

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Ovr ink o kap éverf

Summa Intakt ink o kap
Bostadsproduktion

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga ink kap dverf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Ovr finansiella int
Rantekostnader

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Organisation

70010 Infrastruktur, verksamhet

71000 Planlaggning- och byggnad
71500 Stod byggn relaterade atg

71510 Rantest o landsb.borgen,
bost

72000 Elsdkerhet och energi

72010 Framj hallbar energiomstalin
72030 Samhallsteknikutveckling
Summa 7100 Infra avd allm byran
74000 Alandstrafiken

74500 Oljeskydd

74700 Understod for 6vrig trafik
75010 Upphandling av sj6trafik

Utfall 2020

6 267 695,01
45 762,80

41 812,72

6 355 270,53
-5240 578,71
-17 069 305,20
-4122 449,11
-348 856,80
-26 781 189,82
4 545,73

4 545,73

-273 518,20
-3584 941,18

-3 858 459,38
-24 279 832,94
160,00

-8,75

-37,34

113,91

-24 279 719,03

Utfall 2017
-1782 389,31
-23102,04
-65 388,00
-109 197,08

535,83
-581 811,56

-2561 352,16
-398 522,30
-161 734,27

-2967 197,45

-13410711,14

Budget 2020

6 338 000,00
10 000,00

57 000,00

6 405 000,00
-5 506 798,26
-18 697 440,24
-5022 336,51
-445 693,44
-29 672 268,45

-518 543,54
-4794 567,91
-90 000,00
-1015617,50
-6 418 728,95
-29 685 997,40

-29 685 997,40

Utfall 2018
-1939 472,83
-19 461,32
-132 792,00
-113 696,70

-170,09

-326 037,30
-88 792,04
-2620422,28
-447 938,48
185 088,57

-2 454 706,13
-14 205 657,06
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Aterstar 2020

70 304,99
-35762,80

15 187,28

49 729,47
-266 219,55
-1628 135,04
-899 887,40
-96 836,64

-2 891 078,63
-4 545,73

-4 545,73
-245 025,34
-1 209 626,73
-90 000,00
-1015617,50
-2 560 269,57
-5 406 164,46
-160,00

8,75

37,34

-113,91

-5 406 278,37

Utfall 2019
-1 956 884,67
-24 808,89
-272 440,96
-173 433,25

-120 895,21
-68 051,24

23 834,82
-2592 679,40
-444 295,66
-128 500,38
-3058 018,34
-15 383 219,36

% av budget
2020

98,9%
457,6%
73,4%
99,2%
95,2%
91,3%
82,1%
78,3%
90,3%

52,7%
74,8%

60,1%
81,8%

81,8%

Utfall 2020
-1914 292,71
-20712,30
-268 047,65
-5470,55

-41 304,79
-207 666,21
-10773,02

-2 468 267,23
-391 924,28
-114 864,10

-3 253 874,26
-12 449 225,22



Organisation

75030 Upphandling av linfarjetrafik
75100 Varutransporter i skargarden
87100 Rederienheten

87300 Verkstad och lager

Summa 7400 Transportbyran
76000 Understdd kommunalvagar
76010 Utg drift o underhall vagar

76030 Utg underh farleder o
fiskefyr

76050 Utg drift o underh farjfast
mm

87200 Vagunderhallet
Summa 7600 Vagnatsbyran

Summa 7000 Infrastrukturavdeln

Utfall 2017

-2 082 658,56
-252 595,43
-76 190,72

5 550,63

-19 344 059,24
0,00

-2 241 487,88
-380 462,59

-620 206,51

0,00
-3 242 156,98
-25 147 568,38

Utfall 2018

-2 197 005,98
-336 513,81
-9280,15

50 000,00

-19 416 013,04

-1945 747,11
-417 295,54

-820 336,06

-88 674,24
-3 272 052,95
-25 308 488,27

Utfall 2019

-2 370 463,39
-78 086,69

-20 620,66

55 489,14

-21 427 715,34

-2 444 038,46
-216 345,47

-922 549,80

410,00
-3 582 523,73
-27 602 918,47

Utfall 2020

-2 243 914,59
-214 611,71
-23 968,00

19 769,50

-18 672 612,66

-2 124 876,95
-252 126,31

-806 271,65

44 435,77
-3 138 839,14
-24 279 719,03

Aret praglades av besparingskrav och snabba férandringar till foljd av covid-19. S& gott som samtliga
delar av verksamheten paverkades pa nagot satt av pandemin.

Budgetutfallet pa de flesta anslag ligger i linje med tidigare ars utfall och féljer plan. | och med att
kontraktet pa hybridfarjan havdes och infrastrukturinvesteringarna pa Vastra Foglo stoppades
underskreds investeringskostnaderna vasentligt mot budget.

Det nya trafikavtalet for den landskapsunderstodda flygtrafiken pa strackan Mariehamn — Stockholm
(Arlanda) paborjades under borjan av aret. Avtalet innebar att trafiken skulle genomféras med ett
flygplan med hogre passagerarkapacitet an tidigare. Eftersom antalet resande pa linjen kraftigt
minskat sedan covid-19 drabbade samhallet och reserestriktioner infordes valde
landskapsregeringen att framférhandla en minskning av trafiken. Med start 22.4 trafikeras linjen med
en daglig tur- och returflygning och med en mindre typ av flygplan. Ersattningen till entreprenéren
sanktes och anslaget for upphandlad flygtrafik sanktes foljaktligen aven i tillaggsbudget.

De domstolsprocesser som fortfarande pagar i efterdyningarna till den driftsprivatisering av de
frigaende farjorna som slutfordes i borjan av 2016, har dven under 2020 kravt resurser. Under aret
har tva 6verklagade drenden behandlats i Abo hovritt.

Landskapsregeringen gamla tonnage medfor oférutsdgbara reparationer och underhallskostnaderna
blir allt svarare att forutspa och berdkna. Bunkerpriset holl under aret en lagre prisniva dn vad som
budgeterats, vilket ledde till att anslaget for de frigaende farjorna kunde sankas genom beslut i

tilldggsbudget.
Malsattningar

Allménna byran

Mal: Fortsatta arbetet med att revidera plan- och bygglagen.

Forverkligande: Ett nytt lagforslag har [amnats till lagtinget. Det omfattar nya krav pa ladd-
infrastruktur och styr- och reglersystem bade i nya och befintliga byggnader.

Mal: Bevilja landskapsborgen for kop eller byggande av dgarbostader.

Forverkligande: Under aret har 264 landskapsborgen beviljats.

Mal: Stédja produktionen av hyresbostader genom rantestéd och landskapsborgen.

Forverkligande: Under aret har 5.471 euro utbetalats i rantestdd. Fa lantagare har haft behov av

réantestod tack vare laga rantenivaer.
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Mal: Mojliggora for pensionarer att bo kvar langre i bostaden genom beviljande av
inkomstbeprovade reparationsbidrag.

Forverkligande: Under aret har 11.975 euro betalats ut for att understéda tre reparationer av
pensiondrsbostader och 4.525 euro for att atgarda tva sanitara oldgenheter.

Mal: Genom olika stod framja klimatvanliga atgarder, energieffektivisering och genom
tillganglighetsanpassningar bidra till att forverkliga hallbarhetsagendans mal 2,5 och 6.

Forverkligande: Under aret har 210.773 euro betalas ut for att understdda 95 energisatsningar och
26.640 euro har beviljats till tre tillganglighetsanpassningar.

Mal: Fortsatt utvecklingen av GIS-verksamheten for att stédja forvaltningen och 6vriga samhillet.

Forverkligande: Den webbaserade GIS-plattformen har under aret uppdaterats for att tillgodose
anvindarnas behov avseende karttjdnster, funktionalitet och innehall. Aven den &ppna kartportalen
kartor.ax har utvecklats med ny funktionalitet och innehall. Utvecklingsarbete har gjorts for att
effektivisera och modernisera handlaggningsrutiner med geografisk koppling. Samarbete med andra
ar en naturlig del inom GIS-verksamheten for att bygga upp en samhallsovergripande lagesbild som
ligger till grund for beslut och samhallsutveckling.

Mal: Framja elfordon, ladd-infrastruktur och transportsystem.
Forverkligande: Stod for installation av elbilsladdare har utbetalats vid tre tillfallen.

Ma3l: Fortsatta utveckla Aland som testomrade for smarta energisystem genom projektet Smart
Energy Aland. Projektet drivs inom bolaget Flexens Oy Ab, i vilket landskapsregeringen &r delégare.

Forverkligande: Landskapsregeringen bevakar och vagleder Flexens Oy Ab for att sdkerstalla att
malsattningarna i utvecklings och hallbarhetsagendan uppnas.

Mal: Utfora tillsyn av alla aktiva el-entreprendrsbolag och elnatsinnehavare.

Forverkligande: Kontinuerlig tillsyn av el-entreprendrer har utforts under arets férsta manader enligt
programmet, darefter pa grund av pandemin har verksamheten avbrutits tills vidare. Under aret har
tva elsdkerhetsexaminationstillfallen hallits och totalt 8 personer examinerades.

Mal: Genom radgivning och upplysningsverksamhet fraimja energieffektivisering, 6vergang till
fornybar energi och tryggande av energiférsorjningen.

Forverkligande: Foreskrifter och allmanna rad tas fram och uppdateras vid behov. Dessutom har
Aland representerats pa nationell och internationell nivd inom ramen for NSS, nordiska kommittén
for samordning av elektriska sdakerhetsfragor.

Mal: Stédja den alandska vindkraftsproduktionen genom utbetalning av stod per producerad
megawattimme.

Forverkligande: Det tidigare stédsystem for den befintliga alandska vindkraftsproduktionen kommer
|6pa pa till och med ar 2022. Under aret har produktionsstod utbetalats till befintliga vindkraftverk
enligt det systemet. Fran ar 2021 inleds det nya stodsystemet, vilket foregicks av visst forberedande
administrativt arbete.

Vagnitsbyran
Mal : Drift och underhall av grunda farleder for att tillhandahalla &ndamalsenliga farleder med

korrekta sjosdkerhetsanordningar for sjosdker battrafik.

Forverkligande: Drift och underhall av grunda farleder har fortlopt i enlighet med pagaende avtal
fram till 31.10.2020. Ett nytt drifts- och underhallsavtal upphandlades under aret. Under var-
granskningen ersattes 13 prickar med nya och 6 prickar aterplacerades till sina korrekta positioner.
Under aret inférskaffades nya lanterniner till tre av de fiskefyrar som renoveras i ett LEADER-projekt
med Alands Fiskare r.f. och Alands Sjoraddningssallskap r.f. Under aret inférskaffades nya prickar till
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de fyra privata (icke officiella) farleder som landskapsregeringen skoter, for att uppfylla de krav
Traficom stéller pa utmarkning av privata farleder.

Mal: Frasnings- och beldggningsarbete utfors pa befintliga vagar enligt plan.

Forverkligande: Beldggningsarbete har utforts pa 27 kilometer vag och frasnings- och grundfor-
starkning arbete har utforts pa 16 kilometer vag.

Mal: Paborja tva storre vagprojekt.

Forverkligande: Under aret har ombyggnad av 1,6 km pa LV 40 vid strackan Tingsbacka — Golby,
byggande av parallell gang- och cykelbana pa samma stracka samt byggande av tva betongbroar och
tillhérande gang- och cykelvagar i Mockeld (LV 1), verkstillts. Mellan Ostantrédsk och Nafsby har 4,5
km ny gang- och cykelbana byggts.

Mal: Fortsatta arbetet med att forverkliga kortrutten i sédra skargarden.

Forverkligat Projektet “"Kortrutt sédra skargarden” stoppades under aret genom att trafikavtalet for
trafiken mellan Svind i Lumparland och Mellanholm pa F6gl6 avbrots och upphandlingen av
infrastrukturprojekt Vastra Foglo avbrots.

| projekt 6stra Foglo, del 2 pausades i vantan pa nya politiska beslut samt den byggandsplaneprocess
som kommunen later genomféra i omradet for hamnen i Hastersboda. Projektet avvaktar
vagplaneprocessen.

Mal: Slutféra rivningen av gamla Marsundsbron.
Forverkligande: Rivningen upphandlades ar 2019 och verkstalldes under ar 2020.

Mal: Fortsatta reparations- och utbytesprojektet for att sidkerstalla langsiktig hallbarhet och
lastkapacitet pa landskapets broar.

Forverkligande: Broutbytesprojektet fortskred i enlighet med malsattningarna i projektdirektivet. |
borjan av aret gjordes ett omtag i processen med framtagande av forfragningsunderlag for att byta
ut bron 6ver Bomarsund p.g.a. geotekniska svarigheter med grundlaggningen av bagbron som
uppdagades under 2019. Under aret startade tva av tre entreprenaddelar i projektet och den tredje
entreprenaden upphandlades. Entreprenaderna for utbytet av Branddstromsbron och Karlbybron
upphandlades fér andra gangen och avtal tecknades for entreprenaderna. Entreprenadarbetena
inleddes i bada projekten som planerat. Projekteringsarbetena for utbytet av Djurholmssundsbron,
Langholmsstromsbron, Kastorsbron och Askorsbron avropades pa géllande ramavtal och startade.
Under aret faststalldes vagplanerna for Djurholmssundsbron, Langholmsstrémsbron och Askorsbron.
| samband med att vagplaneforslaget for Kastorsbron delgavs framférde kommunen och nagra
fastighetsagare/verksamhetsidkare i ndromradet ett alternativt férslag pa vagdragning som da ocksa
undersoktes. Detta medférde att vdagplaneprocessen inte hann gors klart under 2020. | slutet av 2020
startade planeringen av arbetet for det forsta projektet i del tva av Broutbytesprojektet langs
bygdevag 30 och de fyra broar som finns pa den.

Mal: Sdkerstalla att av landskapet dgda hamnanlaggningar ar sakra, funktionsdugliga och anpassade
for verksamheten.

Forverkligande: Under &ret paborjades projektering av farjfaste i Ava. For farjfastet i Jurmo
fardigstalldes entreprenadhandlingar och projektet bjuds ut under forsta halvaret 2021.

Mal: Drift och underhall av broar och hamnar.

Forverkligande: Under aret har broinspektioner utforts for att sdkerstalla konstruktionerna och
kontrollera broarnas skick. Under hésten utfordes kompletterande inspektioner i hamnarna med
dykare.
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Lépande underhall av broar och hamnar har utforts under aret enligt plan. Nya landklaffar har
upphandlats till Enklinge och Hummelvik, med leverans under 2021. Vid farjfastet i Torsholma
reparerades erosionsskador under hamnkonstruktionerna. Bommarna vid Simskala-, Seglinge-, och
Toftolinjen byttes ut till nya. Styrenheterna till klaffautomatiken byttes ut till nya vid farjfastena pa
Foglolinjen. Hydraulcylindrarna till kaffen i Svind férnyades. Ritningar och arbetsbeskrivningar togs
fram for reparationsatgarder vid skargardshamnen i Langnas, atgarderna planeras till 2021.

Mal: Uppratthalla ett tekniskt broregister och utféra broinspektioner i enlighet med avdelningens
inspektionsplan.

Forverkligande: Bro- och hamninspektioner har utforts enligt plan under aret.

Mal: Upphandla och bestalla vagunderhall enligt infrastrukturavdelningens funktions- och
standardbeskrivning for vagunderhallet.

Forverkligande: Funktions- och standardbeskrivning nyttjas vid bestallning av vagunderhall.
Regelbundna moten halls mellan utférar- och bestallarsidan. Skriftlig rapportering sker kontinuerligt i
enlighet med vad som framgar av beskrivningen.

Transportbyran

Ma3l: Fortsatt utveckling av Alandstrafikens bokningsregler for att sikerstilla ett hogre
kapacitetsutnyttjande pa farjorna.

Forverkligande: Ett projekt att revidera bokningsreglerna har inletts. Malsattningen ar enkla och
overskadliga bokningsregler.

Mal: Uppratthalla flygtrafik pa linjen Mariehamn-Stockholm.

Forverkligande: Med start 1.3.2020 inleddes ett nytt fyrarigt trafikavtal med utdkad
passagerarkapacitet pa rutten. Pa grund av minskat resande till féljd av covid-19 epidemin tecknades
ett avtal om reduktion av trafiken fran tva till en tur- och returflygning per dag. Den reducerade
trafiken inleddes den 21.4.2020 och galler tills vidare med 45 dagars uppsagning. Trafiken sker
samtidigt med mindre flygplan an vad som tidigare avtalats.

Mal: Utfora bransletransporter med eget tonnage under lagsdasong och med upphandlat tonnage
under hogsasong.

Forverkligande: Bransletransporter skottes med eget tonnage under lag- och mellansdsong som
bransleturer i ordinarie turlista. Under hdgsasong utnyttjades ramavtalet for sjotransporter for
infrastruktur i den alandska skdrgarden och transporterna skottes utanfor den ordinarie turlistan.

Mal: Utveckla Alandstrafikens digitala tjanster for att férenkla for kunder och forbattra
kapacitetsutnyttjandet pa farjorna.

Forverkligande: Projektet att utveckla digitala tjanster inleddes under aret. Projektet kommer
fortsatta dven kommande ar.

Mal: Erbjuda tre dagars gratis kollektivtrafik i samband med ”den bilfria dagen”.
Forverkligande: Mellan 22 - 24 september genomfordes aktiviteten gratis kollektivtrafik.

Mal: Utarbeta ett nytt trafikforsérjningsprogram och férbereda upphandling i enlighet med
kollektivtrafiklagen.

Forverkligande: Under aret har arbetet med trafikforsorjningsprogram och upphandling av
kollektivtrafiken fortsatt enligt plan. Trafiken forvantas upphandlas under ar 2021, med trafikstart
1.1.2022.

Mal: Sakerstalla att turlistor och rutter inom farjetrafiken ger basta mojliga forutsattningar for
boende och foretag i skargarden.
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Forverkligande: Turlistor har faststéllts efter beredning i samrad med representanter for
skargardskommunerna.

Mal: Upphandla trafiken pa de linjer dar avtalen l6per ut.
Forverkligande:

e Ava-Osnaslinjen upphandlades som driftsentreprenad med M/S Viggen och trafiken startade
3.6.2020. Entreprenaden tilldelades Ansgar Ab. Manadskostnaden for linjen sjonk fran
75.900 euro till ca 73.000.

e Ava-Jurmolinjen upphandlades som driftsentreprenad med M/S Doppingen och trafiken
startade 1.9.2020. Entreprenaden tilldelades den tidigare entreprendéren Alandia Tug Ab.
Mandadskostnaden sjonk fran 31.900 euro till 28.640 euro for det forsta aret.

e Tvargaende linjen upphandlades som en totalentreprenad med krav pa kapacitet for farjan.
Trafiken startades under nya avtalet 15.5.2020. Entreprenaden tilldelades den tidigare
entreprendren J&L Shipping med sankt manadskostnad fran 115.220 euro till 88.000 euro.

e Enklinge-Kumlingelinjen upphandlades som en totalentreprenad med krav pa en farja och en
reservfarja. Entreprenaden tilldelades Sundqvist Investments Ab, som tidigare varit
driftsentreprenor for M/S Doppingen. Ansgar Ab besvarade sig till marknadsdomstolen och
arendet ar annu inte avgjort. Ett temporart avtal som géller tills drendet avgjorts tecknades
med Sundqyvist Investments Ab. Avtalet har trafikstart 1.10.2020. Avtalspriset sanktes fran
55.000 euro per manad till 48.500 euro per manad.

e Passbatstrafiken i Sottunga och Kokars skargard upphandlades som totalentreprenad med
trafikstart 16.4.2020. Entreprenaden tilldelades tidigare entreprendren Alands Sjotrafik Ab.
Anbudspriset blev ndgot hogre an det tidigare avtalet.

e Bransletransporter till Sottunga och Kokar under hégsasong avropades fran ramavtal med
Subsea Aland Ab liksom tva avgangar till Bergo.

e Ersattande fartyg for Doppingen under dess dockning i augusti 2020 avropades fran ramavtal
med Subsea Aland Ab. Det planerade fartyget for uppdraget var inte besiktigat, vilket
foranledde en snabb direktupphandling med M/S Janet sa att trafiken enligt turlista pa Ava-
Jurmo kunde upprétthallas.

e Fullmakterna gallande upphandling av nytt tonnage drogs in.

e Hummelvik-Torsholmalinjen med M/S Alfageln, Brand6-Kumlingelinjen med M/S Ejdern,
Foglolinjen med M/S Skarven, Sédra linjen med M/S Gudingen, M/S Skiftet och M/S Knipan
fortsatte under aret. M/S Knipan anvandes ca 1.400 h som ersattande fartyg under de andra
fartygens dockningar och 6versyner. Likasa fortsatte bestéallningstrafiken i den nordvastra
skargarden med M/S Tarnan och i sydostra skargarden med M/S Prackan.

Mal: Folja upp de upphandlade trafikavtalen.

Forverkligande: Trafikavtalen f6ljdes upp genom dialog och avtalsméten med entreprendrerna.
Uppfoljningen genom faltbesdk ombord pa farjorna stalldes in pa grund av covid-19 fran mars och
framat. Driftsstorningar i farjetrafiken har hanterats enligt inarbetade rutiner med checklistor.

Mal: Uppratthalla livsmedelstransporter i skargarden.

Forverkligande: Under hela aret har livsmedelstransporter i Norra skdrgarden tillhandahallits. Med
start 1.5.2020 pabdrjades aven livsmedelstransporter i Sodra skadrgarden.

Mal: Dockningar, reparationer och klassningar pa samtliga linfarjor enligt uppgjort docknings- och
oversynsschema.

Forverkligande: Under aret har linfarjorna varit pa 6versyn och dockats enligt uppgjort schema.
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Mal: Dockningar, reparationer och klassningar pa samtliga frigdende farjor, enligt uppgjort
docknings- och 6versynsschema for att halla fartygen i ett funktionsdugligt och andamalsenligt skick.

Forverkligande: Under aret har dockningar och 6versyner av frigdende farjor foljt plan.

Nyckeltal
Kostnader for drift och underhall/invanare (1 2017 2018 2019 2020
Vagunderhall (2 76,01 65,32 81,78 70,55
Skargardstrafiken (3 454,77 476,88 514,76 413,36

1) Berikningarna baseras pd antal invdnare enligt ASUB per 31.12. for respektive Gr. 2) Viagunderhdll baseras pd
budgetmoment 76010 Drift och underhdll vdgar. 3) Skdrgdrdstrafiken baseras pG budgetmoment 75010 Upphandling
sjotrafik

Linje Passagerare Fordon

2019 2020 Forandring 2019 2020 FOrandring
Asterholmalinjen (1 4397 2 645
Bjorkolinjen 8319 6 061 -6 % 5585 4203 -8 %
Brando - 1599 8 855 1076 5126
Kumlingelinjen (2
Brando - Osnas-linjen 59 300 57 592 -1% 29919 27 221 2%
Embarsundlinjen 55999 45929 7% 38 601 34 600 6 %
Enklinge - Kumlinge- 9164 8078 -8% 5505 4 885 -1%
linjen
Foglolinjen 176 339 172373 2% 112 010 103 465 2%
Norra linjen 79 275 68 780 -7% 44 707 42 805 -5%
Seglingelinjen 23222 21879 1% 14 157 14 480 -4 %
Simskalalinjen 28 119 26 388 -8 % 16 956 16 957 -12%
Sédra linjen 90 393 79 042 -6 % 34739 30777 3%
Tvargaende linjen 17 068 18 280 6 % 10919 11903 1%
Toftolinjen (3 193 472 191 017 -7 %
Ava-Jurmolinjen 16 490 15017 -1% 8767 8562 5%
Angdsundlinjen 16 292 14 384 9% 11321 9677 8%
Totalt 585976 542 658 530 379 505 678

1)Upphérde 1/9 2019. 2) Startade 1/9 2019. 3) Téftélinjen saknar manuell ridkning av antalet passagerare per fordon, passa-
gerarstatistik baserad pa historiska data om antal/fordon. Passagerarmédngderna under 2020 pdverkades kraftigt av
resesrestriktionerna till foljd av covid-19, sdrskilt under sommarsdsongen blev antalet resendrer patagligt mindre én vad det
dr ett normalt dr.

Underhall av vigar 2016 2017 2018 2019 2020
Grundforstarkta vagar 23 km 18,8 km 15,7 km 10,7 km 16 km
Ny- och ombeldggning 54 km 50,9 km 47,1 km 25,5 km 27 km
Ny och ombyggnad av vag 5 km 6,8 km 2,7 km 2,4 km 1,6 km

1) Ombyggnad av Tingsbacka - Gélby (LV 40) har férdigstdllts.

Cykelbanor och bilvagar 2019 2020 Forandring Forandring
Totalt cykelbanor km 69 km 71,2 km +2,2 km +3,19%
Totalt bilvagar km 640 km 640 km
Andel cykelbanor av totala bilvagar 10,78 % 11,13 %

2) Tingsbacka - Gélby (1,6 km) har férsetts med parallell gdng- och cykelvdg (GC). Tvd betongbroar och tillhérande
géng- och cykelvigar i Méckeld (LV 1) har byggts och mellan Ostantrésk och Néfsby har 4,1 km GC pébérijats.
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Antalet transporterade fordon 6kade med ca 3% under heldret, 6kningen sker frémst under sommarmdnaderna men éven
under hésten transporteras fler fordon dn tidigare ér. Bdda linjerna transporterar totalt fler passagerare under
sommarsdsongen dn tidigare ér dock dr 6kningen inte lika stor som fér antalet transporterade fordon. Totalt antal
transporterade passagerare pd linjerna minskar med drygt 6%, minskningen beror pd minskat antal passagerare under
perioden mars-juni.

Forsaljning av biljetter och arskort per forsaljningsstille

140 000,00

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober MNovember December

— FGrsEljning pa Fartyg Forsaljning pa Web sssass Forsdljning pa Alandstrafiken == == e= Fakturering till Féretagskunder

Inkomsterna fran skérgdrdstrafiken har minskat med 8% frén 2019 till 2020, till viss del kan troligen minskningen férklaras
av dndrade rutiner kring férsdljning av drskort vilket férskjutit inkomsterna ndgot och gjort att ar 2019 inte blir helt
jamférbart med andra Gr. Webben dr for férsta gdngen den stérsta férsdljningskanalen dven om férsdljningen i absoluta tal
dr ganska oférdndrat mot ar 2019. Direktférsdljning pa dlandstrafiken minskar éven under 2020 vilket stimmer med den
Iangsiktiga trenden. Féretagsfaktureringen dr ndgot hégre dn tidigare ar medan férsdlining ombord pa fartyg minskar
ganska kraftig.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Under aret har epidemin pa manga sétt praglat hela verksamheten och hur arbetet rent praktiskt
organiserats. Under langa perioder har stora delar av personalen distansarbetat. Fysiska moten har
till stérsta delen ersatts med digitala moten och resor eller besdk fran utomstaende har undvikits.
Distansarbete, isolering och andrade rutiner har medfort nya utmaningar att hantera och kravt nya
satt att organisera arbetet rent praktiskt.

Bunkerpriset har under aret legat pa en betydligt ldgre niva dn budget, vilket gjorde att anslaget for
de frigdende firjorna kunde sidnkas med 1.000.000 euro, genom beslut i tilliggsbudget. Aven
anslaget for flygtrafiken sanktes med 750.000 euro, efter att det tillfalliga trafikavtalet med
reducerad trafik tratt i kraft. Lonebesparingskrav genom tillaggsbudget genomférdes genom att
anstadllda omvandlade semesterpenning, genom att vakanta tjanster inte tillsattes och genom att
tillfalliga sdsongsanstallningar stoppades. Utfallet pa infrastrukturinvesteringar underskred vasentligt
budget med anledning av att arbetena pa vastra Foglo stoppades.
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Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Till skillnad fran privat verksamhet, utgar alltid styrningen i det offentliga fran lagar, forordningar och
politiska beslut. Malsattningen med avdelningens riskstyrning, ar att utveckla avdelningen i ratt
riktning genom ett mer effektivt och resursbesparande arbete, dar eventuella problem pa ett tidigt
stadium kan I6sas eller undvikas.

Organisatorisk risk: Andrade férutsattningar att uppfylla verksamhetsplanen paverkar resurs- och
kostnadseffektivitet. For att minska riskerna informerar avdelningen I6pande regeringen om sitt
arbete for att eliminera risken att stallningstaganden fattas pa grundval av felaktig information eller
missuppfattningar.

Avdelningen har begransade personalresurser och stora delar av arbetet ar direkt beroende av den
expertis som tjanstemannen besitter, dar maojligheten for andra att trada in ar begransad. Langvariga
sjukskrivningar eller personalomsattning kan fa en direkt paverkan pa avdelningens arbete. Genom
att vakanta tjanster tillsatts och genom 6kat teamarbete minskar sarbarheten.

Ekonomisk risk: Vid stora projekt kan konsekvensen av ekonomisk risk vara betydande. Om
fordyringen ligger utanfor marginalen i kalkylen kan tillaggsbudget kravas for att sakerstalla
finansiering, vilket innehaller inslag av osdkerhet, fordrojning och anpassning. Sjalva fordréjningen
som uppstar for att sakerstalla finansieringen ar i sig sjalv kostnadsdrivande.

Juridisk risk: | samband med infrastrukturprojekt ar det vanligt att vagplaner 6verklagas, dar tvister
dven kan uppsta med markagare, intresseforeningar eller andra aktérer. En juridisk process kan
atskilligt forsena ett projekt, skapa osdkerhet for inblandade och i varsta fall helt stoppa projektet.
For att minska risken gors gedigna férarbeten och forankring med MKB, kultur- och
fornminnesinventeringar, vattenflodesanalyser o.s.v.

| verksamhetsplaneringen beaktas langsiktig hallbar utveckling eftersom den finansiella situationen
riskerar att uppmuntra insatser som ger en matbar effekt pa kort sikt.

Allmanhetens fortroende ar viktigt inom offentlig verksamhet. Korrekt och samstadmmig information
bidrar till att skapa, uppratthalla och forbattra fortroendet. Stor kraft har darfor lagts pa att leverera
snabb och korrekt information utgdende fran allmanhetens fragor.

Redogorelse for den interna kontrollen

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut inom avdelningen har under aret fungerat utan
sarskilda anmarkningar eller avvikelser. Delegeringsbeslut, lagar och férordningar, arbetsordning
samt anvisningar foljs och enskilda tjansteman har genom tjanstemannabeslut féredragnings- och
beslutanderatt. For att sdkerstalla kvalitet i arendehanteringen féljs en process att ndrmaste férman
granskar och godkanner fére féredragning. Ett storre arbete med att kartldgga rutinerna for olika
typer av drenden pabdrjades. Mallar till typbeslut och beslutstexter som motiveringar revideras och
forbattras I6pande. Malet &r att fatta rattssakra och korrekta beslut, som foljer samma struktur.
Under aret har dven extra insatser genomforts i syfte att kvalitetssdkra de mallar och rutiner som
anvands.

Verksamheten granskas i nagra rattsprocesser arligen, och oftast ar resultatet ett korrekt agerande.
Rattsprocesser rorande tidigare personal inom sjotrafiken har pagatt under aret, dar avgérandet
kommer forst ar 2021. Bade avslutade och pagaende processer belyser olika delar av de avtal och
lagstiftning som galler sjdavtalen, vilket klargor saval den anstélldes som arbetsgivarens skyldigheter
och rattigheter.

Flera vagplaner 6verklagas och rattsprocesserna tar ofta lang tid, med fordrdjningar av projekt som
foljd. Planering och budgetering férsvaras da man varken kan férutse vilka planer som kommer att
overklagas eller nar ett utslag fran domstolen kommer. Med grundligare forstudier kan vagplanerna
fortydligas och motiveras battre. Genom att tillféra mer resurser i dialogen for att fanga upp, beakta
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och bemota intressenternas argument i planeringen av infrastruktur, férvantas att antalet besvar
minskar.

| samband med storre infrastrukturprojekt gors riskanalyser. Utveckling av processerna kring
riskanalyser sker kontinuerligt. Avsikten ar att skapa basta mojliga underlag for att hantera och
bemota riskerna under processen att forverkliga projektet for att pa sa satt hoja kvaliteten och skapa
storre ekonomisk férutsagbarhet.

Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

Regelbundna avdelningsmoéten, byraméten och arbetsgruppsmoten halls for att stdmma av att
arbetet bedrivs i enlighet med faststallda mal. Aven de &rliga medarbetarsamtalen med uppféljning
ar viktig for arbetsledningen. Inom samtliga byraer halls veckovisa moten for att stdmma av tidigare
och kommande arbete samt konstatera vilket stod eller hjalp den enskilde tjanstemannen behdéver.
Ledningsgruppen traffas varje vecka och har dven avstamningsmote med ansvarig minister en gang i
veckan.

Som styrdokument fungerar den detaljerade verksamhetsplan som f6ljs upp och uppdateras
kontinuerligt. Med ansvarar for manga olika sakomraden ar det viktigt att planering och uppfoljning
anpassas till respektive omrade. Darfor anvands malstyrning i balanserade styrkort,
ateranskaffningsplaner och projektplanering i Gantt-scheman. Dessa ger en 6verskadlig presentation
av de olika arbetsskedena och hur mur mycket arbetstid som bér reserveras. Modellen fungerar val
och har anvants i flera ar pa avdelningen.

Avtalsverksamhet

Manga olika komplicerade upphandlingar sker och som stdd finns tva trafikupphandlare som
genomfor de mest komplexa upphandlingarna, men upphandling genomfors av manga tjansteman.
Trots det upphandlingsstdéd som finns centralt i forvaltningen, kommer dven fortsattningsvis
upphandlingar genomfdras inom den berdrda verksamheten, eftersom de besitter den sakkunskap
som kravs inom omradet; avseende teknik, verksamhet, kvalitet, funktion, miljo mm. Den som
upphandlat foljer dven upp och utvarderar ingangna avtal. En viktig del av
upphandlingsverksamheten ar den politiska diskussionen och férankringen av vad som ska
upphandlas, saval rérande prioriteringar som serviceniva.

Bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen ar integrerad i verksamhetsprocesserna och
beddms vara valfungerande. Antalet styrdokument varierar mellan de olika byrderna och enheterna.
Avsaknad av styrdokument innebéar en 6kad risk for att uppgifter genomférs pa olika satt, samt att
beroendet av nyckelpersoner 6kar, da endast ett fatal personer kanner till hur arbetet ska skétas.
Som en effekt av avdelningens utveckling av kvalitetssakring och organisation, har bade befintliga
styrdokument uppdaterats och nya utvecklats under aret.
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Fristdende enheter

Alands fiskevardscentrum

Malet for verksamheten ar att uppréatthalla forutsattningar for smaskaligt yrkesmassigt fiske samt
sportfiske och fisketurism. Arbetet forutsatter langsiktighet och kontinuitet med faktiska uppgifter
om fiskbestand och efterfragan som grund.

Uppfoljning
Alands fiskevardscentrum

Forsaljningsintakter

Erhallna bidrag

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Organisation
86500 Alands fiskevardscentrum

Malsadttningar

Utfall 2020

92 497,51

39 887,49
132 385,00
-316 588,58
-32 654,49
-124 341,26
-283 588,48
-757 172,81
-624 787,81
-624 787,81

Utfall 2017
-651 513,28

Budget 2020

100 000,00

100 000,00
-281 502,23

-28 000,00
-144 498,00
-283 000,00
-737 000,23
-637 000,23
-637 000,23

Utfall 2018
-589 149,79

Aterstar 2020

7 502,49
-39 887,49
-32 385,00

35086,35

4 654,49

-20 156,74

588,48
20172,58
-12212,42
-12 212,42

Utfall 2019
-638 428,21

% av budget
2020

92,5%

132,4%
112,5%
116,6%
86,1%
100,2%
102,7%
98,1%
98,1%

Utfall 2020
-624 787,81

For att uppna det 6vergripande malet har landskapsregeringen satt upp féljande delmal for

verksamheten ar 2020:

e Verksamheten inriktas huvudsakligen pa produktion av fiskyngel for utplanteringsandamal.

e Under aret produceras ca 120.000 smolt av havsoring och ca 150.000 1-somriga sikyngel
samt att leverera 2 miljoner nyklackta gaddyngel varav en halv miljon inkopes fran privata
aktérer och 1,5 miljoner produceras vid Alands Fiskevardscentrum i Guttorp.

e Bista med hjalp for att uppratthalla och restaurera lekomraden for fisk

Nyckeltal
Utplantering av fisk, antal
Sik, ensomrig
Sik, nyklackta
Havsoring, 2-arig
Gadda, nyklackta

2018
195 000

195 000
1960 000
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135000
1200 000

2020

111 600
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Verkstad och lager

Verkstaden underhaller landskapets tonnage och vagunderhallets maskinpark. Lagret skoter lagring
av vissa forbrukningsmaterial och reservdelar fér hela forvaltningen och finansieras av serviceavgifter
och hanteringspaslag for lagerhallna varor. Enheten har dven ansvaret for att leda och administrera

linfarjeforarnas arbete.
Uppfoljning
Verkstad och lager

Forsaljningsintakter

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int

Rantekostnader

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Organisation
87300 Verkstad och lager

Utfall 2020

2342 822,56
2 342 822,56
-1707 146,74
-354 992,54
-255 065,20
-5827,71
-2323 032,19
19 790,37
-8,75

-12,12

-20,87

19 769,50

Utfall 2017
5 550,63

Budget 2020

2338 000,00
2 338 000,00
-1788 797,98
-242 050,01
-208 527,00
-8 625,00

-2 247 999,99
90 000,01

90 000,01

Utfall 2018
50 000,00

Aterstar 2020

-4 822,56
-4 822,56
-81 651,24
112 942,53
46 538,20
-2797,29
75 032,20
70 209,64
8,75

12,12
20,87

70 230,51

Utfall 2019
55 489,14

% av budget
2020

100,2%
100,2%
95,4%
146,7%
122,3%
67,6%
103,3%
22,0%

22,0%

Utfall 2020
19 769,50

Verksamheten ska vara sjalvfinansierad och darutover [amna ett nettodverskott. Enheten lamnade

ett lagre overskott dn planerat, vilket till stor del berodde pa vakanser i personalstyrkan.

Malsadttningar

Enhetens malsattning kan kortfattats beskrivas enligt punkterna nedan:

e Halla en lag timdebitering genom att halla en personalstyrka anpassad till behovet.

e Halla en bra service genom att ha en bra planering och vid oférutsedda handelser, som t.ex.

haverier, ha personal tillgdnglig som snabbt kan atgarda dem.

e Halla en hog kompetensniva genom att kunna anstélla fackméan, genom att erbjuda en bra
arbetsplats, samt behalla personal med lang och gedigen kunskap kvar i anstallning hos

landskapsregeringen.

Vagunderhallsverksamhet

Vagunderhallet skoter underhall och mindre arbeten inom landskapets trafikinfrastruktur. Arbetet

utfors enligt funktions- och standardbeskrivningen for vagnatet och enligt bestallning av

trafikingenjéren och bro- och hamningenjor. Arbetet har i stort utforts enligt plan, det blev mera
dikningar och réjningar an vanligt langs vagarna nar vintervaglaget uteblev. Delar av Vestmyravagen
byggdes om som ett glesbygdsprojekt for att bibehalla kunskapen inom enheten. Enheten har dven
tagit 6ver kontrollantuppdraget pa beldggningsarbetena (asfalteringar).
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Uppfoljning
Vagunderhallet

Forsaljningsintakter

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Organisation
87200 Vagunderhallet

Rederienheten

Uppfoljning
Rederienheten

Personalkostnader
Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Organisation
87100 Rederienheten

Utfall 2020

2598 431,07
2598 431,07
-1382 193,43
-351 698,61
-635 433,44
-184 669,82
-2 553 995,30
44 435,77

44 435,77

Utfall 2017
0,00

Utfall 2020

-23 968,00

-23 968,00
-23 968,00

Utfall 2017
-76 190,72
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Budget 2020

2747 000,00
2747 000,00
-1506 447,82
-389 876,18
-616 276,00
-179 400,00
-2 692 000,00
55 000,00

55 000,00

Utfall 2018
-88 674,24

Budget 2020

-104 268,44
-104 268,44
-104 268,44

Utfall 2018
-9 280,15

Aterstar 2020

148 568,93
148 568,93
-124 254,39
-38 177,57
19 157,44

5 269,82
-138 004,70
10 564,23
10 564,23

Utfall 2019
410,00

Aterstar 2020

23 968,00
-104 268,44
-80 300,44
-80 300,44

Utfall 2019
-20 620,66

% av budget
2020

94,6%
94,6%
91,8%
90,2%
103,1%
102,9%
94,9%
80,8%
80,8%

Utfall 2020
44 435,77

% av budget
2020

23,0%
23,0%

Utfall 2020
-23 968,00



Myndigheter

Alands Statistik- och utredningsbyra
Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med mer specifik uppfoljning av
verksamheten.

| lagen (1993:116) om Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) stadgas att ASUB &r en oberoende
myndighet vars uppgift ar att verka som Alands officiella statistikmyndighet och bedriva forsknings-
och utredningsverksamhet. ASUB leds av en direktion som representerar sakkunniga, de som
efterfragar byrans tjanster samt uppgiftslamnare. Under verksamhetsaret har direktionen hallit fyra
moten.

Statistikproduktionen regleras i statistiklag for Aland (1994:42). ASUB utvecklar, framstéller och
sprider statistik samt samordnar statistikproduktionen och lamnar statistik till internationella
organisationer sasom det nordiska samarbetet och FN. Statistiken har en central roll inom en
demokrati, som underlag for beslut och starker tilliten till beslutsprocesserna. Utrednings- och
forskningsverksamhetens 6vergripande mal ar att utveckla en kunskapsbas for samhillets
beslutsfattare.

Coronapandemins aterverkningar pa arbetets forutsattningar och pa alandsk ekonomi har praglat
ASUB:s verksamhet under storre delen av aret. Verksamheten kraver gedigen metod- och
databearbetningskunskap, varfér kompetensinsatserna har fortsatt i enlighet med myndighetens
kompetensutvecklingsprogram. Kompetensinsatserna har till betydande delar fokuserat pa statistisk
metod samt covid 19-effekter, krishantering och arbete pa distans. ASUB erbjuder personalen
friskvard i form av motions- och kulturaktiviteter samt férebyggande massage inom ramen for
konceptet friskvard.ax, och har sarskilt uppmuntrat till forebyggande insatser da hemmakontoren
sdllan ar helt ergonomiskt anpassade.

Hallbarhetsstyrning

Landskapsregeringen faststiller de dvergripande malen fér ASUB. Bland dessa mal har tre sarskild
betydelse for landskapsregeringens prioriterade hallbarhetsfragor. (1) ASUB:s status som oberoende
myndighet innebar att resultaten av verksamheten inte far styras av utomstaende intressen. (2)
Produktionen inom ASUB &r relevant, aktuell och resultaten 6ppna fér anvandarna. (3) ASUB &r en
attraktiv arbetsgivare som formar dra till sig och behalla personal med hog kompetens.

Malen férverkligas genom byrans verksamhetsprogram och arliga verksamhetsplaner som antas av
direktionen. Verksamhetsprogrammet for aren 2020-2023 lyfter fram fem verksamhetsmal: (1)
Malgrupperna ar aktiva anvandare av ASUB:s fakta, (2) Andamalsenlig och siker uppgiftsinsamling,
(3) Effektiv och saker produktion, (4) Organisationen och samverkan med partners stoder ASUB:s
utveckling, samt slutligen (5) Medarbetarnas kompetens utvecklar verksamheten for framtiden. For
varje verksamhetsmal presenteras i verksamhetsprogrammet matbara delmal som ska uppnas under
perioden. | programmet fastslas dven tre horisontella fokusomraden varav tva har sarskild relevans
for det Iangsiktiga hallbarhetsarbetet, namligen genusperspektivet och hallbar utveckling.

Hallbar utveckling och minimering av miljopaverkan beaktas i ASUB:s dagliga verksamhet,
hallbarhetsperspektivet synliggors i alla projekt dar perspektivet har relevans. ASUB:s framsta roll i
hallbarhetsarbetet ar att utveckla och presentera oberoende statistik och indikatorer som underlag
for beslut, debatt och forskning. Verksamheten bidrar darmed till utvecklingsmal 2 i Utvecklings-och
hallbarhetsagendan. Den I6pande statistikproduktionen inbegriper fakta inom manga
hallbarhetsomraden, bland annat om arbetsmarknad, utbildning, inkomster, konsumtion, miljo,
primarproduktion, befolkningsrorelse och jamstalldhet.
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Temaomradet Hallbar utveckling pa webbplatsen med sammanstéllning 6ver FN:s faststallda
indikatorer for de 17 globala malen for hallbar utveckling uppdaterades under aret och utvecklingen
av nyckelindikatorer belystes i 6versikten Hallbarbar utveckling ar 2019. En omfattande rapport om
att leva och bo som inflyttad p& Aland som underlag for utvecklingen av integrationsinsatserna och
okad delaktighet fardigstalldes, liksom en undersdkning om upplevd diskriminering i det alandska
samhallet (stoder hallbarhetsagendan, mal 1). En studie av klimatpolitikens fordelningseffekter
visade att finans- och fordelningspolitiken har goda forutsattningar att jamna ut klimatpolitikens
effekter mellan hushallsgrupper och regioner (stéder hallbarhetsagendan, mal 6 och 7).

Som ett underlag for landskapets budget gjordes en jamstéalldhetsanalys som hade fokus pa
Inflyttning och integration ur ett kdnsperspektiv. Analysen publicerades dven i en separat 6versikt. En
annan oversikt belyste utvecklingen av inkomstférdelningen och valfarden pa Aland.

Uppfoljning
Ekonomi

ASUB Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av budget
2020

Forsaljningsintakter 357 683,73 334 000,00 -23 683,73 107,1%

Ovr verksamh intakt 1419,60 -1419,60

Summa Verksamhetens intakter 359 103,33 334 000,00 -25103,33 107,5%

Personalkostnader -732 746,21 -762 307,80 -29 561,59 96,1%

K6p av tjanster -105 285,96 -133992,19 -28 706,23 78,6%

Material fornédenh -21 473,18 -13 700,00 7 773,18 156,7%

Ovr verksamh kostn -67 248,78 -70 000,00 -2751,22 96,1%

Summa Verksamhetens kostnader -926 754,13 -979 999,99 -53 245,86 94,6%

Summa Verksamhetsbidrag -567 650,80 -645 999,99 -78 349,19 87,9%

Ovr finansiella kost -9,00 9,00

Summa Finansiella intdakter och -9,00 9,00

kostnader

Summa Rakenskapsperiodens -567 659,80 -645 999,99 -78 340,19 87,9%

resultat

Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020

82000 ASUB -509 809,75 -641 931,61 -617 320,08 -567 659,80

Resultatrikningen for ar 2020 visar att ASUB:s samlade budgetomslutning uppgick till 926.754 euro
(925.463 euro 2019) och verksamhetsbidraget till - 567.651 euro (- 617 320 euro 2019). De externa
projekt- och forsaljningsintdkterna var rekordhéga och uppgick sammantaget till 359.103 euro
(308.143 euro 2019), vilket var 7,5 procent 6ver budget. Verksamhetsbidraget stannade pa 78.349

euro lagre an budgeterat.

Nedgangen i kostnader jamfort med ar 2019 har fyra huvudsakliga férklaringar. Det nordiska
handelsstatistikmotet som ASUB skulle sta vard for har skjutits fram, ett par utbildningsinsatser har
ocksa skjutits pa framtiden och ASUB har haft mindre behov av Adas IT-tjanster &n aret fére. ASUB

har dartill inte anstallt vikarier for deltidstjanstledigheter. Att inkdpen av material och fornédenheter
har stigit beror framst pa inkop av skdrmar, tangentbord och likande till féljd av rekommendation om
distansarbete samt 6vergang till mobilbaserad Mex-telefoni.

117 (182)



Malsadttningar

De aktiviteter inom statistikproduktionen och utredningsverksamheten som finns i
verksamhetsplanen och budgeten for aret har genomforts. ASUB har publicerat statistik och
utredningsrapporter inom samtliga tematiska omraden i planen. Utover de projekt som var kdnda
nar verksamhetsplanen faststalldes tillkom nya uppdrag under aret. Under coronapandemin har
ASUB gett ut extra arbetsléshetsmeddelanden per den 15 varje manad samt analyserat situationen
for sarskilt utsatta grupper under pandemin pa landskapsregeringens uppdrag.

Webbplatsen www.asub.ax ar ASUB:s framsta plattform for formedling av den officiella statistiken,
utrednings- och forskningsverksamhetens resultat samt indikatorer. Statistik- och
utredningsrapporterna publiceras i tva serier, ASUB Statistik respektive ASUB Rapport. Dartill finns
serien Statistiska meddelanden samt serien Oversikter och indikatorer som omfattar saval karnfull
statistik som indikatorer. Statistisk arsbok, liksom fickstatistiken Aland i siffror som utkom pa fem
sprak, fick ny layout under aret. 42 webbpubliceringar gjordes utan pdf-publikation i anslutning till
publiceringen. Férutom webbpubliceringarna gav ASUB ut 76 olika publikationer, vilket ger en samlad
volym p& 118 publiceringar. Dartill uppratthaller ASUB interaktiva databastabeller pa webbplatsen.
Det sammanlagda antalet databastabeller uppgick till 425 vid arets slut. Det samlade antalet
publiceringar dr nagot hégre an budgeterad plan. Punktligheten i publiceringarna férbattrades
markant fran aret innan, 88 procent holl planenlig publiceringstid (72 procent 2019). De framsta
orsakerna till forseningarna ar fordréjningar i dataleveranser och merarbete till f6ljd av pandemin.

ASUB:s personal har sammantaget medverkat i eller arrangerat 52 externa seminarietillfillen och
presentationer av resultaten.

Nyckeltal
Oversikt 6ver ASUB:s produktion 2020 ASUB generellt Statistisk Utredningar Totalt
Rapporter 4 7 11
Meddelanden 54 54
Oversikter & indikatorer 7 7
Webb-publiceringar 42 42
Ovrigt 2 2 4
Publiceringar, totalt 9 102 7 118
Databastabeller 245 180 425

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Efterfragan pa ASUB:s tjanster har generellt varit hog under de senaste tre aren och
projektinkomsterna och behovet av kvalificerade utredare stigande. EU:s dataskyddsforordning har
inneburit att ASUB ytterligare har sett 6ver tekniska l6sningar och processer. ASUB 6vergick till
MDM-I6sning (Mobile Device Management) pa mobiltelefonerna i samband med att distansarbete
blev aktuellt. Aktivering av tvafaktorautentisering pa datorer och mobiltelefoner har forberetts
tillsammans med Ada ab. ASUB utgér har pilotorganisation for hela landskapsférvaltningen

| samverkan med uppgiftslamnarna gjordes under aret forberedelser for att ta i bruk det sa kallade
Inkomstregistret respektive ett nytt kommuninformationsprogram med férnyade rapportmallar vid
statistikframstallningen. Utvecklingen ar ett led i att 6ka automatiseringen och jamforbarheten inom
statistikproduktionen. Anvandningen av Inkomstregistret for statistikframstallning har dock forsenats
av tekniska orsaker som ar utom ASUB:s kontroll.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

En uppfoljande riskkartlaggning av ASUB:s IT-system och processer genomfordes i samverkan med
Ada Ab for att sikerstilla att planerade atgarder fors framat. E-tjanstverktyget for formulér och saker
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http://www.asub.ax/

uppgiftsinlamning togs i bruk inom alla fornyade datainsamlingar. ASUB har ocksa tagit i anvandning
en mall for systematisk konsekvensbedomning i de fall dd myndigheten behandlar kansliga data.

ASUB beddmer att det finns en risk att ndgra kommuner pa Aland kan fa svart att hinna
implementera fornyade ekonomisystem infor att den nya ekonomirapporteringsmodellen boérjar
tillampas fran statistikaret 2021.

Redogorelse for den interna kontrollen

De europeiska riktlinjerna for officiell statistik som refereras i EU-férordning liksom FN:s principer for
officiell statistik har varit utgangspunkter for det fortgaende kvalitetsarbetet som syftar till hog
effektivitet samt relevant, opartisk och aktuell statistik. Darutdver regleras verksamheten framst av
lagen om ASUB, statistiklag for Aland samt EU:s allmanna dataskyddsférordning. Arbetsordningen
som direktionen faststallt anger ansvarsfordelningen och beslutsnivaerna mellan befattningarna och
funktionerna inom myndigheten.

Uppratthallandet av manualer for varje produktionsprocess har varit fortsatt prioriterat. Varje
statistik- och verksamhetsomrade har en ansvarig samt en ersattare for att sidkerstalla produktionen
och kvaliteten. Vid prioritering mellan uppdrag tillampas verksamhetsplanen och uppdragspolicyn
som direktionen beslutat om.

Direktoren foljer upp ekonomin manatligen for att sikerstalla att budgeten inte 6verskrids och att
inkomsterna flyter in efter fakturering. Direktionen behandlar budgetuppfoljning med avvikelser
samt information om publiceringar, projektaktivitet och andra aktuella hiandelser vid varje mote.
ASUB har sikerstillt att myndigheten alltid anvander fyra 6gon-principen vid tillimpningen av
landskapsforvaltningens ekonomimodell, vid fakturahantering, kreditkortsfakturor och tjansteresor.
For varje roll finns en ersattare. Upphandling av IT-utrustning och -tjanster sker i samverkan med Ada
ab alltid da det ar mojligt och féljer det IT-program som myndigheten uppdaterar arligen. Fakturering
av ASUB:s uppdragsgivare sker i enlighet med leverans och avtal.
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Datainspektionen
Oversikt

Datainspektionen 6vervakar att organen inom landskaps- och kommunalférvaltningen iakttar de
rattsskyddskrav som stélls i dataskyddslagstiftningen. Datainspektionens uppdrag bottnar i EU:s
allmanna dataskyddsférordning, vilken tradde i kraft 25.5.2018. Dataskyddsférordningen
kompletteras av landskapslagarna (2019:9) om dataskydd i landskaps- och kommunalforvaltningen
och (2019:74) om tillampning pa Aland av riksforfattningar om dataskydd.

Datainspektionen ar en fristaende enpersonsmyndighet. Myndighetschefen skéter den operativa
verksamheten och administrationen vid sidan av att leda och utveckla myndigheten.

Inledningen av aret var turbulent. Under arets tva forsta manader flyttade myndigheten till nya
lokaliteter, sade upp avtalen i sin etablerade avtalsportfélj och bytte personal i manadsskiftet
februari-mars. | mars inleddes arbetet med en oklar avtals- och drendesituation. Fran mars till
september verkade myndigheten med en personalresurs om 40%. De fyra sista manaderna verkade
myndigheten med en heltidsanstalld. | slutet av aret fick myndigheten en myndighetschef for den
foljande sexars-perioden.

Datainspektionen avger en separat verksamhetsberattelse.

Hallbarhetsstyrning

Datainspektionens verksamhet bidrar till utvecklingsmal 2 i Utvecklings- och hallbarhetsagendan.
Datainspektionen varnar om enskildas personliga integritet och bidrar till ett rattssdakert och hallbart
samhalle, dar alla kan kanna sig trygga i visshet om att myndigheterna behandlar deras
personuppgifter lagligt och korrekt och att de har effektiva rattsmedel for att fa en olaglig behandling
att upphora.

Antikorruption

Myndigheten slot nya avtal bl.a. om hosting av webbserver s3, att tillsynsobjekten inte har mojlighet
till insyn i arenden som galler dem sjalva eller andra.

Utbildning och kompetensutveckling

En kontinuerlig kompetensutveckling ar avgérande for hallbarheten i myndighetens verksamhet.
Under senhosten har myndighetschefen prioriterat att delta i fortbildning, foreldsningar och
seminarier om aktuella fragor i verksamhetsomradet.

Ovrigt
Datainspektionen har under aret blivit medaktor i natverket barkraft.ax.
Uppfoljning

Ekonomi

. . Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av budget
Datainspektionen

2020
Personalkostnader -58 132,61 -62 061,74 -3929,13 93,7%
Kop av tjdnster -50 786,29 -65 638,00 -14 851,71 77,4%
Material férnddenh -4 779,39 -5300,00 -520,61 90,2%
Ovr verksamh kostn -10 428,00 -10 000,00 428,00 104,3%
Summa Verksamhetens kostnader -124 126,29 -142 999,74 -18 873,45 86,8%
Summa Rakenskapsperiodens -124 126,29 -142 999,74 -18 873,45 86,8%

resultat
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Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
82200 Datainspektionen -129 002,41 -117 054,08 -84 739,93 -124 126,29

Myndighetens verksamhet har varit begransad under sex manader av aret. Detta avspeglar sig i det
ekonomiska utfallet.

Malsadttningar
Budgetmalen var:

e att genomfora granskningar av efterlevnaden av dataskyddsférordningen pa ett allmant plan
och i sarskilda behandlingsprocesser samt

e att ordna dataskyddsutbildning riktad till tjansteman och ungdomar.
Dessa mal har frangatts.

Verksamhetsforutsattningarna dndrades vasentligt i borjan av aret och aterigen i september. Malen
omformulerades i mars (40 % personalresurs) att utéver den I6pande administrationen och arligen
aterkommande ledningsuppgifter omfatta:

Mal: Kartlagga och analysera myndighetens situation, inklusive avtalsportfélj, och verksamhetsmiljo.
Forverkligande:

e Kartlaggningen och analysen ar forverkligad.

e Nya avtal har slutits och implementerats och verksamhetsforutsattningarna stabiliserats.
Vissa avtalsfragor foljer med till foljande verksamhetsar pa grund av sakens natur.

e Detinformations- och implementeringsarbete som borde ha skett i samband med att
dataskyddsforordningen tradde i kraft i maj 2018 och kontinuerligt darefter har uteblivit. Det
kvarstar for myndigheten att skapa en enhetlig dataskyddskultur i férvaltningarna och hos
allmanheten.

e Arendehandlingar for 6ppna drenden frdn 2019 har inférskaffats med hjalp av externa kéllor.

Mal: Behandla enskildas rattsskyddsarenden och i 6vrigt hardprioritera drendena i enlighet med
rattssakerhet och skyndsamhet.

Forverkligande: Verksamheten har bedrivits i enlighet med malformuleringen.

| september tillades malet att inleda férebyggande tillsyn i verksamheter med stor risk och
genomslagskraft for dataskyddet pa sikt.

Forverkligande: Forebyggande tillsyn inleddes. Tillsyn ar en kontinuerlig aktivitet som fortgar fran ar
till ar.

Den ofrankomliga hardprioriteringen har som vantat medfort en eftersldpning sarskilt av omfattande
och komplexa utredningar samt andra darenden som har kunnat ansta en tid.

Nyckeltal

Nyckeltal har inte tagits fram sedan myndighetens karnfunktion ar 2018 dndrades fran att vara en
radgivande expertmyndighet till en uppsékande och kravstallande tillsynsmyndighet.
Datainspektionens dvriga uppgifter rattar sig efter karnfunktionen. Rattvisande jamforelsetal finns
darfor inte. Kraven pa myndighetens arbete ar nu betydligt hogre med beslutsfattande i komplexa
rattsliga fragor. Arbetsbelastning och kravniva kan inte méatas enbart eller ens framst i kvantitet.

Myndigheten mottar ocksa samtal och e-post fran alandska foreningar och mikroféretag som inte hor
till Datainspektionens behdrighet. Enskilda alanningar kontaktar Datainspektionen i arenden som
géller dem sjdlva oberoende av om drendet hor till Datainspektionens behorighet. Vidare far
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Datainspektionen manga kontakter fran Sverige eftersom dataskyddsmyndigheterna fram till
31.12.2020 har haft samma namn. | borjan av 2021 har Datainspektionen mottagit ovanligt manga
samtal och e-post fran Sverige, vars dataskyddsmyndighet dndrade namn till
Integritetsskyddsmyndigheten (imy.se) 1.1.2021. Kontakter som inte hor till Datainspektionens
behorighet ingar inte i tabellen nedan.

Inkomna drenden 2020
Personuppgiftsincidenter 7
Utredningar och tillampningsanvisningar

Begdran om remissyttranden 6
Begdran om utredning fran myndigheter

Begdran om tillampningsanvisning 4
Totalt Utredningar och tillampningsanvisningar 13
Klagomal och begédran om utredning av enskilda

Klagomal

Begdran om utredning

Totalt Klagomal och begiran om utredning av enskilda 6

Foérebyggande tillsyn

- pa Dl:s initiativ 3
- pa den personuppgiftsansvarigas initiativ 1
Totalt Forebyggande tillsyn 4
Radgivning 18
Ovriga 2

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

| 6versikten framgar de vasentliga forandringarna som skedde i inledningen av ar 2020. De handlar
om myndighetens avtalsstruktur, sdsom hyra av lokal, IT-relaterade avtal och stédtjanster sdsom
stadning och telefoni och har paverkat verksamhetsférutsattningarna.

Myndigheten fick 2.3.2020 en tillfallig myndighetschef som fortsatter i tjansten de féljande sex aren,
varmed en stabilisering i verksamheten kan emotses.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Myndigheten ar en enpersonmyndighet och verksamhetsomradet ar kunskapsintensivt. Nagon
kontinuitetsplan finns inte. Sarbarheten blottlades ar 2018 och under detta ar. Avbrotten har lett till
efterslapning i verksamheten och férutsattningar for skapandet av den dataskyddskultur som
lagstiftningen forutsatter har saknats.

Verksamhetsomradet praglas av juridisk osdkerhet pa grund av exponentiell teknologisk utveckling,
splittrad lagstiftning och avsaknad av etablerad rattspraxis. En av myndighetens uppgifter ar att folja
med utvecklingen, dven inom det teknologiska omradet, for vilket foga tid finns pa grund av den
generellt sett hoga arbetsbelastningen. Resursfragan har patalats i forarbetena till landskapslagen
2019:9 om dataskydd inom landskaps- och kommunalférvaltningen som dndrade kdrnfunktionen och
kravnivan pa myndighetens arbete. Med landskapslagen 2019:74 om tillimpning pa Aland av
riksforfattningar om dataskydd fick Datainspektionen flera uppgifter. Det ar férutsebart att
uppgifterna fortsitter att 6ka pa grund av rattsutvecklingen i EU. Aven landskapets
digitaliseringsagenda staller krav pa myndighetens aktiva insats for att trygga att enskildas rattsskydd
ligger pa ratt niva i en digitaliserad miljo. Sammantaget ar det forutsebart att myndigheten inom en
nara framtid kommer att behova tillaggsresurser.
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LL 2019:74 forutsatter i § 5 att Datainspektionen har en paféljdsnamnd. Namnden kan ocksa ses som
en kontinuitetsgarant.

Redogorelse for den interna kontrollen

Datainspektionen ar en myndighet med en starkt oavhangig stallning, vilket har bekraftats av EU-
domstolen vid flera tillfallen. Vairdeomdomen fran en yttre instans om hur myndigheten ska arbeta
och vad myndigheten ska prioritera kan uppfattas som direkt eller indirekt paverkan, vilket rattsligt
sett inte ar godtagbart. Myndighetens behov av inre styrning som en del av en kontinuitetsplan blev
tydlig under aret medan kartlaggningen av myndighetens situation pagick. Arbetet planerades under
aret och genomférs ar 2021 i den man resurserna medger fran de yttre ramarna for verksamheten
till, vid behov, den interna arbetsordningen. Med de yttre ramarna avses det som lagstiftningen inte
tacker, till exempel regler for forvaltningen av avtalsportféljen och av enskilda avtal inklusive
checklistor. De yttre ramarna ar viktiga for myndighetens kontinuitet.
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Alands energimyndighet
Oversikt

Alands energimyndighet har ansvaret fér samordningen av energifragor, tillsyn och évervakning av
elmarknaden, samt utslappshandeln av vaxthusgaser. Myndigheten framjar lanskapsregeringens
energipolitik, bevakar omvarlden i energifragor, tar initiativ till lagstiftning och bistar 6vriga delar av
organisationen med beredning av drenden. Vissa uppgifter ar arligen aterkommande t.ex. att
godkanna utslappskontrollérens rapporter och alandska verksamheter som ingar i EU:s
utslappssystem.

Myndigheten har till uppgift att faststalla el-systemnéatsbolagets och distributionsbolagens arliga
nattariffer. Under aret har fyra moéten hallits.

Myndigheten har uppdraget som tvistlésningsmyndighet som etablerades i samband med lagen om
framjande av utbyggnad av bredband. Under det gangna aret har uppdrag som hanforts till
tvistlosningsmyndigheten inte uppkommit.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten utévar tillsyn och 6vervakning inom energiomradet, samt tillsyn géllande
Europaparlamentets och radets direktiv 98/70/EG om kvaliteten pa bensin och dieselbranslen.

Myndigheten ar en av de viktigaste aktorerna for att uppna strategiskt utvecklingsmal 6 och har
under aret medverkat i den arbetsgrupp som ansvarar fér malsattningar inom energi i
landskapsregeringens hallbarhetsagenda.

Uppfoljning

Ekonomi

- . 0
T et Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av budget

2020
Avgiftsintdkter 7 000,00 7 000,00
Ovr verksamh intikt 123 728,51 30 000,00 -93 728,51 412,4%
Summa Verksamhetens intakter 123 728,51 37 000,00 -86 728,51 334,4%
Personalkostnader -25963,41 -24 193,92 1769,49 107,3%
K6p av tjanster -48,02 -27 806,00 -27 757,98 0,2%
Summa Verksamhetens kostnader -26 011,43 -51 999,92 -25 988,49 50,0%
Summa Verksamhetsbidrag 97 717,08 -14 999,92 -112 717,00 -651,5%
Summa Rakenskapsperiodens 97 717,08 -14 999,92 -112 717,00 -651,5%
resultat
Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
82300 Alands energimyndighet 26 155,38 120 347,80 100 075,24 97 717,08

Myndigheten gjorde ett 6verskott om ca 98.000 euro jamfort med den budgeterade nettokostnaden
om 15.000 euro. Den storsta avvikelsen bestod i att avgifter for 6vervakning av elmarknaden samt att
intakter fran utslappsrattsauktioner blev stérre dn berdknade men dven att kostnaderna understeg
budgeterade.

Malsattningar

Ma3l: Utdva tillsyn och évervakning av elmarknaden pa Aland.
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Forverkligat: Myndigheten har under aret utdvat tillsyn 6ver elmarknaden i enlighet med sitt
uppdrag.

| samrad med 6vriga nordiska energimyndigheter har regler faststallts for hur
transmissionsnatsansvariga ska anvanda kontrollblock for lastfrekvensreglering inom det nordiska el-
omradet. Syftet ar att samordna och majliggéra sammankoppling av unionens energimarknader.
Myndigheten utfardar tillstand och &r en av de nordiska energimyndigheter som lamnar utlatande i
fragor géllande elndtens anpassning och uppbyggnad for att 6ka maojligheterna till el-transitering
mellan olika lander. Ett antal tillstand och utlatanden har lamnats under aret. | drenden som utgar
fran ett internationellt samarbete har dialog skett med berérda myndigheter i respektive land.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Marknadspriser pa utslappsratter varierar fran ar till ar och ar svara att pa foérhand uppskatta. Priset
paverkas bl.a. av konjunktur, oljepris, ev. nya regler och industrins efterfragan.
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Alands polismyndighet
Oversikt

Polismyndigheten bedrivs i enlighet med bestammelserna i landskapslagen och
landskapsforordningen om Alands polismyndighet (AFS 2000:26, 2000:34) samt enligt ett av styrelsen
for Alands polismyndighet faststallt reglemente. | 1 § polislagen (AFS 2013:87) stadgas om polisens
uppgifter. Polismyndigheten ansvarar inom sitt omrade for tryggandet av ratts- och
samhallsordningen, uppratthallandet av allman ordning och sakerhet, férebyggandet, utredningen
och sorjandet for att brott blir foremal for atalsprovning samt ansvarar for att som allman
sakerhetsmyndighet inom sitt uppgiftsomrade ge hjalp till allménheten.

Informationsflodet gentemot landskapets forvaltning och ansvarsminister har intensifierats i syfte att
skapa en bra situationsbild mellan landskapsregeringen och polismyndigheten.

Verksamhetsaret har praglats av covid-19 situationen samt av att arbeta i temporara utrymmen.
Covid-19 situationen har inverkat negativt pa tillstandsfoérsaljningen medan 6vervakning- och
utryckningsverksamheten haft ett lugnare ar gallande alarmuppdrag. Den allmant lugna situationen
har mojliggjort utokad 6vervakningsverksamhet samtidigt som brottsbekdmpningen kunnat fokusera
pa aldre och kravande drenden.

Alarmcentralens verksamhetsutveckling var kraftigt bundet till utvecklingen av néd- och
alarmeringssystemet Alarm. Utvecklingen har kravt mer personal- och ekonomiresurser an vad som
ursprungligen budgeterats och ibruktagande av Alarm skoéts fram fran mars till november.

Myndigheten har fortsatt att investera i personalens vdlmaende. Personalens majlighet till friskvard
har fordelats enligt 80% motion och 20 % motion/kultur. Myndigheten har hallit utvecklingsdagar
som sammanfort och gjort personalen delaktig i myndighetens verksamhetsplanering.

| samrad med arbetarskyddet har atgarder vidtagits kontinuerligt dd missforhallanden upptéackts i de
tillfalliga lokalerna. Arbetsolycksfallen halls pa samma niva som tidigare ar och inga storre olycksfall
har konstaterats.

Hallbarhetsstyrning

Arbetet med interaktion och transparens i beslutsfattande har under aret varit en fortsatt viktig del
av verksamheten. Vid myndigheten finns en lokal samarbetsgrupp och ledningsgrupp som bada
sammankallas till mote varje manad.

Myndigheten har fortsatt att investera i utvecklingen av ledarskap samt starkt anknytningen till
samhallsdialogen. Enhetschefernas ansvar for respektive verksamhetsomrade har utvidgats och fem
gruppchefer fick sin underbefalsutbildning klar under aret. Polisstyrelsen for Alands polismyndighet
har fatt en djupsiktig genomgang av verksamheten, samtliga kommuner har besokts och ett arligt
mote med de aldndska medierna har inforts.

Polismyndigheten fortsatter i sin verksamhet att beakta l6sningar som férbattrar och framjar
hallbarhet. Bland annat anvander myndigheten till storsta delen farjetransporter for tjansteresor och
for resor till utbildningar vid Polisyrkeshdgskolan. Endast i undantagsfall anvéands flyg.

Polismyndigheten har under aret utfort alternativt varit del av sammanlagt tre upphandlingar. | saval
upphandlingen av stadtjanster som upphandlingen av kontorsmaterial har miljoaspekten varit en
uttalad faktor. Det nya polishuset byggs enligt principerna fér passivhus och kommer dven att forses
med solpaneler.

126 (182)



Uppfoljning

Ekonomi
Al polismyndighet Utfall 2020 Budget 2020  Aterstar 2020 % av bu;iogze;
Forsaljningsintakter 56 153,99 40 000,00 -16 153,99 140,4%
Avgiftsintdkter 340 745,40 379 000,00 38 254,60 89,9%
Ovr verksamh intakt 93 707,28 -93 707,28
Summa Verksamhetens intdkter 490 606,67 419 000,00 -71 606,67 117,1%
Personalkostnader -6 173 979,17 -6 561 521,60 -387 542,43 94,1%
Kop av tjdnster -768 521,70 -612 286,00 156 235,70 125,5%
Material fornédenh -289 682,57 -205 253,00 84 429,57 141,1%
Ovr verksamh kostn -591 702,29 -578 939,00 12 763,29 102,2%
Summa Verksamhetens kostnader -7 823 885,73 -7 957 999,60 -134 113,87 98,3%
Summa Verksamhetsbidrag -7 333 279,06 -7 538 999,60 -205 720,54 97,3%
Ovr finansiella int 83,86 -83,86
Summa Finansiella intdakter och 83,86 -83,86
kostnader
Summa Rakenskapsperiodens -7 333 195,20 -7 538 999,60 -205 804,40 97,3%
resultat
Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
82500 Alands polismyndighet -6 075 373,34 -6 349 011,05 -6 767 968,92 -7 333 195,20

Utfallet av 2020 ars nettoanslag ar 97,3 %. Verksamhetens kostnader uppgar till 98,3 % och
intdkterna till 117,1 %. | intdkterna ingar dock inkomster i form av kostnadsersattningar for
praktikanter, utfallet for avgiftsintdkterna stannar vid 89,9 % av budgeterat. Tillstandsenhetens

forsaljning har varit méarkbart paverkad av covid-19.

Myndigheten har under aret inte haft nagot inbesparingskrav under férutsattning att ramen halls.
Personalkostnadernas utfall ar &nda lagre an budgeterat till stor del beroende av omvandling av
semesterpenning till ledighet, forverkligande av atgarder efter revisionen, effektiviserad
arbetsplanering samt covid-19 effekten pa sommarens storre tillstallningar och turism. Under aret
har en storre satsning gjorts pa skyddsutrustning samt maktmedelsutrustning.

Under 4-arsperioden 2017 - 2020 &r det framst personalkostnaderna som gor att resultaten skiljer sig
mellan dren. Ar 2018 &terinrittades 5 aldre konstapeltjanster som drogs in 2012 - 2013. Ar 2019 syns
effekten av arbetsvarderingen som blev klar ar 2018. | budgeten for ar 2020 beviljades medel for fyra
tillfalliga aldre konstaplar for att tacka upp for manskapsbortfallet under tiden som fem anstallda
vidareutbildade sig till underbefal. Aven for en tillfillig kommissarie beviljades medel. Dessutom
budgeterades det for en driftstart av nddalarmeringssystemet Alarm som delvis utnyttjats.

Malsadttningar

Inriktningsmalen for ar 2020 var polisens narhet och tillganglighet for 6kad trygghet i samhallet,
arbetet mot vald i nédra relationer samt hog prioritet av bekdmpning av narkotika. Inriktningsmalen
togs fram i samarbete med styrelsen for Alands polismyndighet.

Polisen har i sin verksamhet utgatt fran att vara synlig ver hela Aland samt tillganglig vid de
tidpunkter dar man upplever att polisen behévs. Covid-19 situationen har lett till mindre offentliga
tillstallningar och istdllet har polisens 6vervakningsverksamhet okat.
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Tillsammans med sjobevakningen har man besokt skargarden. Det s.k. PTG-samarbetet (polis, tull,
gransbevakning) har varit aktivt dven ar 2020 i enlighet med vad Covid-19 situationen har majliggjort.

Polismyndigheten har fortsattningsvis fokuserat pa vald i nara relationer. Satsningar har gjorts pa
myndighetens kompetens, teknisk utrustning fér genomférande av férhor samt flera utbildnings-
forelasningar till samarbetspartners om utredningsprocesser och lagstadgade krav. Samarbetet med
brottsofferjouren, alternativ till vald samt medlingsbyran har fortgatt.

Narkotikagruppen har under aret riktat in sin verksamhet mot aktiva kriminella med narkotikakopp-
lingar. Under pagaende covid-19 epidemi uppdagades flera olika fenomen som narkotikagruppen
jobbat intensivt med. Narkotikagruppen har fortsattningsvis haft tatt samarbete med centrala
samarbetspartners.

Nyckeltal
Polisens nyckeltal 2018 2019 2020
Gatusikerhetsindex hela Aland 129,22 113,01 101,93
Gatusakerhetsindex Mariehamn 80,42 66,13 66,29
Antal brott
Antal anmalda brott, totalt 2248 2 580 2739
Strafflagsbrott 1856 1926 1872
Strafflagsbrott (exlusive trafik) 1252 1335 1268
Utredningstider (i genomsnitt antal dygn)
Alla brott 92 70 78
Strafflagsbrott 110 99 122
Strafflagsbrott (exlusive trafik) 181 149 198
Uppklarningsprocent
Alla brott 70,80 % 74,40 % 78,90 %
Strafflagsbrott 67,50 % 67,30 % 71,10 %
Strafflagsbrott (exlusive trafik) 52,20 % 54,60 % 59,80 %
Alarmcentralens hanterade anrop och samtal 18 953 20 661 19 540
Tillstandsenhetens behandlade drenden 10127 13 085 8433

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

| mars omorganiserades brottsbekdmpningsenheten med syfte att effektivisera verksamheten. Den
ekonomiska brottsutredningen starktes med en tillfallig kommissarie som dven ansvarat for
overvakningen av polishusbygget. Kommissarien fungerade som myndighetens Covid-19 tales- och
kontaktperson.

Eftersom driftstarten for det nya systemet for Landskapsalarmcentralens hantering av nédsamtal och
nodmeddelanden, Alarm, skots upp fran mars till november och utvecklingskostnaderna 6kade
flyttades 470.000 euro fran verksamhetens driftkostnader till investeringen genom tva
tillaggsbudgetar under aret.

Internt utvecklades myndighetens kontoplan till att battre motsvara verksamhetens behov och skapa
klarare planerings- och budgetkontroll.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Personalen utgor den viktigaste resursen for myndigheten och utmaningarna med att rekrytera ny
alandsk personal aterstar fran tidigare ar. Myndigheten har investerat kraftigt i rekryteringsatgarder
for att locka alandska studeranden till polisutbildningen.
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Uppratthallande av kompetensen genom vidareutbildning fortsatter vara utmanande. Myndighetens
mojlighet att paverka situationen ar begransad da ansvaret fér utbildning inom omradet till stora
delar ar riksbehorighet. Myndigheten har lyft drendet till landskapsregeringen for vidare behandling
pa hogre niva.

Under aret har medvetenheten om brister i resurser och kompetenser inom vagtrafikomradet samt
andra verksamhetsomraden okat.

| avsikt att 6ka medvetenheten gallande informationssdkerhet har myndigheten i samarbete med
externa aktorer arrangerat cybersikerhetsutbildning fér personalen. Aven i férhallande till arbetet
med att anpassa myndighetens verksamhet till de krav som féljer av den Europeiska
dataskyddsforordningen GDPR har utbildningstillfallen for personalen tillhandahallits. En initial
kartlaggning av hur den delade behdorigheten mellan Aland och riket paverkar myndighetens
forpliktelser i forhallande till GDPR har genomforts och nédvandiga justeringar av myndighetens
verksamhet har inletts. Arbetet dr omfattande och fortsatter efter ar 2020.

Den delade behdrigheten dr utmanande och fokus pa att i tid bista lagberedningsarbete samt skapa
alandska direktiv och anvisningar behéver fortsattningsvis utvecklas.

Redogorelse for den interna kontrollen

Polismyndigheten har foljt de bestammelser, foreskrifter och beslut som beror polisverksamheten,
men ocksa de bestammelser som reglerar den allmanna férvaltningen inom myndigheten. Intern
overvakning har genomférts inom myndigheten pa formansniva och stickprovskontroller har gjorts
inom de omraden som namnts i laglighetsovervakningsplanen. Det avges arligen en rapport 6ver den
laglighetsovervakning som foretagits inom myndigheten.

Resurserna och verksamhetens mal har foljts upp och behandlats regelbundet i myndighetens
ledningssystem.

Processen for anskaffningar har fornyats. Enheterna rapporterar sina anskaffningsbehov tva ganger
per ar. Behoven sammanstalls av staben och ett utkast till anskaffningsbeslut skapas av polis-
mastaren. Utkastet behandlas vid lokala samarbetsgruppen innan det fors till ledningsgruppen for
beslut. Myndigheten har under aret introducerat ett datasystem for lagerstatus- och livscykel-
hantering. Systemet stoder materialférvaltningen genom att mojliggéra rapportering av utrustning
som infér kommande budgetar nar slutet av sin livscykel och star i tur att fornyas. | férbindelse med
ibruktagandet har myndigheten dven antagit internt styrningsdokument gallande processen vid
avyttring av uttjant telefoni- och datautrustning.

Forverkligande av de atgarder som internrevisionen fran ar 2018 lyfte fram har slutforts varen 2020.
Under aret framstalls regelbundet rapporter 6ver budgetens I6pande utfall fér att minimera risken
for overskridande samt garantera att oférutsedda utgifter kan regleras under aterstoden av
budgetaret.

Riskhanteringsprocessen Enterprise Risk Management (ERM) introducerades inom myndigheten ar
2019 och utgor idag en grundlaggande del av myndighetens arbete med fortlépande forbattring.
Processen utgor en metod for att pa ett strukturerat satt arbeta med risk och méjlighet som
komponenter i det strategiska sakerhetsarbetet.

Erfarenheterna av processen kring upphandling av informations och kommunikationsteknologi (ICT)
system visar att upphandling samt 6vervakning och uppféljning av dylika processer inte faller under
polisverksamhetens karnkompetenser. Myndigheten arbetar med att finna en 16sning for att starka
denna kompetens, ett arbete som kommer att fortsatta efter 2020.

Polismyndighetens fakturering sker huvudsakligen centralt fran landskapets finansavdelning bland
annat for att underlatta bevakningen av fordringar eftersom inget eget faktureringssystem finns vid
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myndigheten. Verksamhetens avgifter som faktureras bestims arligen genom Alands
landskapsregerings beslut om polisens avgiftsbelagda prestationer.
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Alands ombudsmannamyndighet
Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med mer omfattande och specifika uppgifter
om verksamheten, se www.ombudsman.ax.

Alands ombudsmannamyndighet har till uppgift att frimja och trygga jamstilldhet, jamlikhet,
likabehandling och férhindra diskriminering. Myndigheten ska framja och trygga barns stallning och
rattigheter enligt FN:s konvention om barnets rattigheter, samt genom radgivning verka for att
framja och trygga jamlikhet i fragor som géller rattigheter for klienter i socialvarden och patienter i
hélso- och sjukvarden. Myndighetens uppdrag omfattar dven radgivning vad géller konsumenters
rattigheter. All verksamhet ar lagstadgad.

Myndighetens uppdrag har under aret skotts av en personalstyrka pa motsvarande 2,6
heltidsanstallda. Tva hogskolepraktikanter har arbetat vid myndigheten under aret.

Hallbarhetsstyrning

All myndighetens verksamhet och uppdrag omfattar fragor med baring pa social hallbarhet och kan
kopplas till utvecklings- och hallbarhetsagendans tva forsta strategiska utvecklingsmal. Myndigheten
ar liten och samtlig personal ar engagerade i det strategiska hallbarhetsarbetet och deltar i ndtverket
barkraft.ax.

Genom radgivning och information, stottas de kvinnor, man, flickor och pojkar som inte omfattas av
malskrivningarna. Det ar personer som ofta faller utanfor samhallets system och skyddsnat. De star
ofta langt bort fran att vara valmaende, lever ibland i ekonomiskt utsatt position och kanner
sannolikt 1ag eller ingen tillit till, och delaktighet i, det alandska samhillet.

Genom utredningar och rapporter bidrar myndigheten till att starka sitt eget och det alandska
samhallets kunskapsunderlag vad giller social hallbarhet pa Aland. Budgeten for &r 2020 omfattade
ett extra anslag for en studie om upplevd diskriminering i det dlandska samhallet som myndigheten
kopt fran ASUB. Resultatet presenterades i januari 2021 och rapporten finns publicerad pa
www.asub.ax. Utdver detta har myndigheten publicerat och presenterat ytterligare tre rapporter.

Uppfoljning

Ekonomi

= . 0
) T EETE TR T Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av budget

2020
Forsaljningsintakter 49 284,11 46 000,00 -3284,11 107,1%
Summa Verksamhetens intdkter 49 284,11 46 000,00 -3284,11 107,1%
Personalkostnader -155 666,57 -172 299,88 -16 633,31 90,3%
Kop av tjdnster -70 164,67 -65 200,00 4 964,67 107,6%
Material fornédenh -8 200,27 -3 000,00 5 200,27 273,3%
Ovr verksamh kostn -24 695,44 -27 500,00 -2 804,56 89,8%
Summa Verksamhetens kostnader -258 726,95 -267 999,88 -9 272,93 96,5%
Summa Verksamhetsbidrag -209 442,84 -221 999,88 -12 557,04 94,3%
Summa Rakenskapsperiodens -209 442,84 -221 999,88 -12 557,04 94,3%
resultat
Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
82600 Alands -154 742,00 -182 662,67 -187 199,43 -209 442,84

Ombudsmannamyndighet
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Tjansten som konsumentradgivare har varit vakant under fyra manader.

Malsadttningar

Mal: Hogkvalitativ service och radgivning inom ansvarsomradet fér varje ombudsman/tjansteman vid
Alands ombudsmannamyndighet med malsattning att framja och trygga jamlikhet och stérka
individens rattigheter.

Forverkligande: Tjanstemannen vid myndigheten har bedrivit personlig radgivning. Totalt 593
radgivningsarenden. Se tabell med nyckeltal for mer information. Utdver detta har myndigheten givit
utldatanden och rekommendationer till myndigheter och kommuner, samt bedrivit viss allman
informationsverksamhet for att uppna malsattningen.

Mal: Okad synlighet och kunskap om Alands ombudsmannamyndighet och dess
verksamhetsomraden genom informations- och kommunikationsverksamhet och tatare kontakter
med de som omfattas av myndighetens verksamhetsomraden.

Forverkligande:

e Myndigheten har under aret arrangerat tre seminarier, aktivt bedrivit ndtverksarbete och pa
inbjudan foreldst, modererat eller pa annat satt medverkat i ett flertal arrangemang och
moten ordnat av andra aktorer, bedrivit aktivt pressarbete och medverkat i intervjuer bade i
lokalradio och tidningar.

¢ Myndigheten har i samarbete med Radda Barnen genomfért ett paverkansprojekt med
alandska ungdomar inom ramen for nordiskt samarbete. En gemensam barnresolution med
rekommendationer till beslutsfattare har tagits fram och presenterats av ungdomarna vid
olika tillfallen.

e Myndighetens webbplats och Facebooksida har hallits uppdaterade. Seminarier har filmats
och publicerats. Myndigheten har pa egen hand utvecklat sin tekniska kompetens for att 6ka
synligheten.

e Avtalet med Bris (telefonlinje och chatt dar barn och unga far stod av kurator) har fortl6pt.
Extrainsatt marknadsfoéring av stédfunktionen genom bland annat utskick till skolor och
radioreklam har gjorts med anledning av covid-19 epidemin.

Mal: Alands ombudsmannamyndighet férdjupar sin kunskap och kidnnedom kring sina
verksamhetsomraden och situationen pa Aland. Myndigheten ska, utéver sin arliga
verksamhetsberattelse presentera minst en undersékning eller studie inom nagot av myndighetens
verksamhetsomrade.

Forverkligande:

e Myndigheten har genomfort en kartliggning av lagstadgad jamstélldhetsplanering pa Aland
som publicerades i form av en rapport i mars 2020.

e Inom ramen for hogskolepraktik genomfordes pa uppdrag av myndigheten en analys av
representation utifran konsperspektiv i alandsk lokalmedia, samt en studie av
barnkonsekvensbedémningar i dlandska lagforslag med rekommendationer till
beslutsfattare.

e Myndigheten har deltagit i flertal fortbildande seminarier som ordnats under aret; forum och
arbetsgrupper i relevanta omraden.

Mal: Fortsatt deltagande i natverk for barn- och diskrimineringsombudsmaéannen i Norden. Nordiska
barnombudsméannen bjuds in till Aland for det arliga métet under varen 2020.

Forverkligande: Med anledning av covid-19 bjéd Alands ombudsmannamyndighet i samarbete med
Finlands BO in de nordiska barnombudsmannens till ett digitalt mote. DO-natverkets mote och
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inplanerade resor stalldes in. Inplanerade kostnader stroks i samband med allmanna inbesparingen i

tillaggsbudget.

Mal: Okad kunskap om upplevd diskriminering pa Aland genom att myndigheten ger ASUB i uppdrag
att genomfora en storre uppfoljande studie. Resultaten publiceras under hosten och delas med
allmanheten, relevanta instanser, samt bidrar till vidareutveckling av myndighetens verksamhet.

Forverkligande: Undersdkningen genomford. Rapporten publicerad i januari 2021.

Nyckeltal

Ombudsmannamyndighetens 2019
radgivningsarenden

Kvinnor Madn Annan Totalt Kvinnor

Klientombudsmannen 113 73 7 193
Patientombudsmannen 112 71 1 184
Konsumentradgivningen 77 49 6 132
Diskriminerings- och 39 13 13 65
barnombudsmannen

Ombudsmannamyndighetens 341 206 27 574

radgivningsirenden
Annan = myndighet/organisation eller kén ospecificerat

Ombudsmannamyndighetens andra drenden
Utlatanden och remissvar
Arenden kopplat tillsyn (jamstélldhet samtliga)

Rapporter och studier

Klientombudsmannens barnidrenden 2018
Barnomsorg 4
Barnskydd 32
Handikappservice 4
Vuxensocialt arbete (utkomststod barnfamilj) 11
Ovrigt 0
Barntillsyn 3
Totalt 54

Patienter enligt aldersférdelning 2018-2020

230
200
150
100 I I
DO [ T ——
<18 ar 19-64 ar =65 ar Ingen uppgift
m 2018 14 140 47 10
2015 13 129 31 11
| 2020 15 143 40 12
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Maén
85 61
119 86
88 94
24 14
316 255
2019
6
67
5
17
0
11
106
Totalt
211
184
210

Annan

14

22

2020

Totalt
147
210
184

52

593

2020
10
47

2020
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41



DO och BO drenden enligt 2019 2020
kon och
diskrimineringsgrund

Kvinnor Maédn Annan Totalt Kvinnor Man Annan Totalt
Kon, konsuttryck, 3 2 2 7 2 2 8 12
konsidentitet
Etnicitet 7 2 9 1 1
Funktionsnedsattning 6 4 2 12 6 3 3 12
Religion, annan
Overtygelse
Alder 1 1
Sexuell laggning
BO fraga 7 1 8 3 3
Annan/ej DO-BO 15 7 7 29 13 8 3 24
behorig/ej diskr grund enl
AFs
Totalt 39 13 14 65 (1 24 14 14 52

1) en fragestdllning har omfattat fler diskrimineringsgrunder, riknats till ett radgivningsdrende men noterat vid tva
diskrimineringsgrunder. annan = myndighet/organisation eller kén ospec.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Under aret har myndigheten haft ett extra anslag for kdp av utredningstjanst. Myndigheten har haft
mojlighet att ta emot tva hogskolepraktikanter under aret, vilket har mojliggjort maluppfyllelse vad
géller publicering av tva rapporter. En tjansteman var sekonderad till landskapsregeringens
ledningscentral under perioden mars-juni motsvarande ca 25% av arbetstid under perioden. Viss
inplanerad verksamhet fick omformuleras med anledning av coronarelaterade forandringar i
samhallet. Coronasituationen har inte féranlett nagon férandring av antal radgivningsarenden vid
myndigheten, dven om en del av fragestéllningarna kan harledas till coronasituationen.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Alands ombudsmannamyndighet &r liten. Varje ombudsmanna- och radgivningsuppdrag har en hog
grad av specialisering. Enskilda personer som inkommer med sina drenden ges prioritet 6ver
proaktiva, forebyggande insatser och langsiktigt utvecklingsarbete. Planeringen och utférandet av de
senare omges darfor av en viss osdkerhet eftersom det inte pa férhand gar att veta hur manga
inkommande drenden som myndigheten anfortros. Ett drende kan ta allt fran under en arbetstimme
till flera arbetsdagar i ansprak. Delegering av roller vid franvaro ar svar att genomfora i praktiken
med hanvisning till de olika sakkunskapsomradena. Franvaro utgor darfor en riskfaktor och en
osakerhetsfaktor vad galler myndighetens serviceniva, planering, genomférande och uppfoljning
inom verksamheten. Under aret har detta varit aktuellt inom konsumentradgivningen som varit
vakant under fyra manader. Alindska kunder har under perioden hanvisats till rikstidckande
radgivning i riket. Myndigheten kopte extrainsatta marknadsféringstjanster nar tjansten tillsatts for
att uppmarksamma aldnningarna pa den service och radgivning som star till buds vid myndigheten.

Redogorelse for den interna kontrollen

Landskapslag (2014:33) om Alands ombudsmannamyndighet utgér grunden for AOM och dess
verksamhet. Vid handlaggning av arenden och beslutsfattande foljer AOM forvaltningslagen (2008:9)
for landskapet Aland och andra for drendehanteringen relevanta lagar samt sin egen arbetsordning.

Under aret har myndigheten avgivit en intern uppfdljningsrapport kvartalsvis till férvaltningschefen.
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Lotteriinspektionen
Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med mer omfattande och specifika uppgifter
om verksamheten.

Lotteriinspektionen &r ansvarig for tillsyn av for penningspelsverksamheten pa Aland. Landskapslagen
om lotteriinspektion (2016:10) innehaller ndrmare bestammelser om Lotteriinspektionens
organisation och uppgifter. | samband med revidering av landskapslagen om lotteriinspektion ar
2017 dndrades ocksa landskapslagen om lotterier (1966:10). Lotteriinspektionen &r en
tillsynsmyndighet i enlighet med bestammelserna i landskapslagen (1966:10) om lotterier 2 §.
Lotteriinspektionen ska félja med den allmédnna utvecklingen inom de verksamhetsomraden som
regleras av lotterilagen. Lotteriinspektionen ska arbeta preventivt med att ta initiativ till n6dvandiga
forbattringar inom spelomradet. Lotteriinspektionen ska informera samt ge anvisningar och rad om
sadant som regleras i bestammelserna i lotterilagen. Lotteriinspektionen har en heltidsanstalld
person som skott myndighetens uppdrag under verksamhetsaret 2020. Lotteriinspektionens tillsyn av
tillstandsinnehavare av penningspelstillstand sker framst genom att kontrollera att regelefterlevnad
foreligger mot landskapslag om lotterier (1966:10). Redovisningsskyldighet for tillstandsinnehavare
till lotteriinspektionen finns och att dessa ska folja landskapslagen om lotterier. Redovisningen for
penningspel sker i form av inlimnande av kvalitetsledningsdokument (KLD) och arliga kontroller att
verksamhet sker enligt KLD. Arlig kontroll fér 2020 genomférdes genom digitalt forfarande pa grund
av covid-19.

Hallbarhetsstyrning

Landskapsregeringen har upphandlat ramavtal som lag till grund for myndighetens inkép av
utrustning och IT-system.

Under aret har kompetensutveckling skett av myndighetens personal genom utbildningar och
deltagande i arbetsgrupper och seminarier. Utbildning och seminarier har under verksamhetsaret
genomforts pa distans med digitala hjalpmedel.

Uppfoljning

.. . Utfall 2020 Budget 2020  Aterstar 2020 % av budget
Lotteriinspektionen

2020
Avgiftsintakter 125 000,00 121 000,00 -4 000,00 103,3%
Summa Verksamhetens intakter 125 000,00 121 000,00 -4 000,00 103,3%
Personalkostnader -68 255,62 -69 062,30 -806,68 98,8%
Kop av tjdnster -8 037,69 -33 200,00 -25162,31 24,2%
Material fornddenh -284,09 -8 738,00 -8453,91 3,3%
Ovr verksamh kostn -11 905,97 -10 000,00 1 905,97 119,1%
Summa Verksamhetens kostnader -88 483,37 -121 000,30 -32 516,93 73,1%
Summa Verksamhetsbidrag 36 516,63 -0,30 -36 516,93 -12172210,0%
Summa Rakenskapsperiodens 36 516,63 -0,30 -36 516,93 -12172210,0%
resultat
Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
82700 Lotteriinspektionen 89 723,15 51413,70 36 820,61 36 516,63
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Malsattningar

Lotteriinspektionen ar en tillsynsmyndighet i enlighet med bestammelserna i landskapslagen
(1966:10) om lotterier.

Forverkligande: Under verksamhetsaret har tillstandsinnehavare uppnatt regelefterlevnad i enlighet
med bestdmmelserna i landskapslagen (1966:10) om lotterier. Tillstandsinnehavare har inlamnat
kvalitetsledningsdokument och arlig kontroll har utforts pa distans med digitala hjalpmedel.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Verksamheten vid Lotteriinspektionen har under aret genomforts huvudsakligen genom digitala
hjalpmedel och digitala méten pa grund av covid-19. Arlig kontroll, tillsynskontroller samt kontroller
av riskbedémningar och atgarder mot penningtvatt har genomforts genom digital tillsyn.

Under hosten 2020 genomfordes inte planerad sarskild kontroll pa slumptalsgeneratorer tillsammans
med internationella specialister pa grund av covid-19.

Under aret genomfordes inte planerade resor for att utféra tillsyn eller resor for samverkan med
andra myndigheter.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Lotteriinspektionen uppskattar att planering av verksamhet, uppdrag, kostnader och budget infor
verksamhetsar 2021 &r svara att budgetera pa grund av:

e Myndigheten &r liten. Variationen av omfattningen pa drenden &r stor. Fran sma klagomal
som tar ett par timmar att utféra till tillsyn av ett spelbolag med flera hundra anstallda med
internationell verksamhet i flera lander som kraver hundratals timmar. Det ar svart att
planera infor planering och utférande av tillsynen vilket medfor stundtals hog
arbetsbelastning och svarigheter att schemaldgga aktiviteter och ledigheter. Myndigheten
kan bara delvis styra arbetsbelastningen men omfattande drenden kan uppsta under hela
verksamhetsaret.

e Overféring av forvaltningsbehérigheten till Lotteriinspektionen av tillsynen angdende
atgarder mot penningtvatt har medfort en 6kad arbetsborda och nya arbetsuppgifter. Dessa
arbetsuppgifter kraver mycket kvalificerad personal med expertkunskaper. Att uppskatta
kostnader och tillganglighet fér uppkop av tjanster samt rekrytering av personal dr svart med
begransat utbud pa grund av covid-19 epidemin.

e Den pagaende epidemin gor det sarskilt svart att uppskatta genomférandet av vissa sarskilda
arbetsuppgifter som kraver specialistkompetens som maste genomféras pa plats. Pa grund
av stiangda granser och begransade resmojligheter till Aland maste vissa drenden skjutas upp
alternativt utforas av personal med avvikande kvalifikationer.

e Det ar svart for myndigheten att folja med utvecklingen i spelbranschen da lotterier inte ar
ett harmoniserat omrade inom EU och de internationella organisationerna som normalt
formedlar denna kunskap inte har mojligheter att anordna méten pa grund av epidemin.
Likval forsvaras samarbeten med andra myndigheter i Finland och medfor att platsbesok for
tillsyn maste anordnas digitalt vilket medfor en lagre niva pa tillsyn och kontroller.

Redogorelse for den interna kontrollen

Landskapslag (2016:10) om Lotteriinspektionen reglerar verksamheten. Vid handldggning av arenden
och beslutsfattande foljer myndigheten forvaltningslagen (2008:9) for landskapet Aland och andra
for arendehanteringen relevanta lagar.
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Upphandlingsinspektionen
Oversikt

Upphandlingsinspektionens syfte ar att effektivt sdkerstélla korrekt och &ndamalsenligt
genomférande av upphandlingsreglerna. Forebyggande arbete, information och radgivning ar darfor
en mycket viktig del av Upphandlingsinspektionens verksamhet. Myndigheten ska kommunicera
tydligt och sprida kunskap om upphandling. Det primara syftet med tillsynen ar att ingripa i
direktupphandling som gjorts helt utan hansyn till lagbestdmmelserna, och i andra betydande med
direktupphandling jamstallbara upphandlingar dar férfarandet ar gravt felaktigt eller
diskriminerande. | april borjade den nya myndighetschefen och aret har praglats av att starta upp
myndigheten fran grunden och att hitta hallbara I16sningar for enpersonsmyndigheten.

Hallbarhetsstyrning

| Upphandlingsinspektionens uppdrag som tillsynsmyndighet 6ver upphandlingar som overskrider
troskelvardena, ingar det automatiskt att arbeta med landskapsregeringens prioriterade
hallbarhetsfragor som anti-korruption, upphandling och icke-diskriminering. De Gvriga
hallbarhetsfragorna miljobedémning av leverantdrer, material samt utbildning och
kompetensutveckling arbetar myndigheten med i sitt forebyggande arbete genom utbildning och
kompetensutveckling av bade upphandlande enheter och foretagare genom telefonsamtal, moten,
information om upphandlingsfragor per e-post och via myndighetens Facebook sida.

Myndighetschefen har deltagit i flertalet kostnadsfria webbinarier under aret som
kompetensutvecklande atgarder, bl.a. om klimatsmart upphandling och om hallbar upphandling med
miljomarkning. Av de inférskaffade kontorsmaoblerna till Upphandlingsinspektionen ar hélften
begagnade mdbler som myndigheten fatt gratis.

Upphandlingsinspektionen har anslutit sig till Barkraft som medaktor och ingar dven i Barkrafts grupp
hallbar konsumtions-teamet. Gruppen har representanter fran civilsamhallet, privata sektorn och
offentliga sektorn (Upphandlingsinspektionen). Syftet med gruppen ar att forverkliga det strategiska
utvecklingsmalet (mal 7) “Hallbara och medvetna produktions- och konsumtionsmonster”, med fokus
pa konsumtionen.

Uppfoljning

Ekonomi

. . Utfall 2020 Budget 2020  Aterstar 2020 % av budget
Upph inspektionen

2020
Personalkostnader -52 533,43 -69 589,50 -17 056,07 75,5%
K6p av tjanster -10 054,80 -20 410,00 -10 355,20 49,3%
Material férnédenh -3800,17 -5 000,00 -1199,83 76,0%
Ovr verksamh kostn -4 695,21 -7 000,00 -2304,79 67,1%
Summa Verksamhetens kostnader -71 083,61 -101 999,50 -30 915,89 69,7%
Summa Rakenskapsperiodens -71 083,61 -101 999,50 -30 915,89 69,7%
resultat
Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
83100 Upphandlingsinspektionen -7 507,47 -21 435,93 -71 083,61

Budgetavvikelserna kan forklaras av att tjansten som myndighetschef blev tillsatt forst fran
14.4.2020. Myndigheten var i stor utstrackning obemannad under aren 2018 och 2019. Darutéver
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har det under Corona pandemin funnits begransade méjligheter att bedriva normal verksamhet och
halla utbildningsdagar och liknande.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Upphandlingsinspektionen har varit helt obesatt under en langre tid och har forst fran 14.4.2020 haft
en myndighetschef pa heltid som har dgnat resterande del av aret till att bygga upp myndigheten
fran borjan. Detta innebar att kontor, mébler och material har inférskaffats, logo, skyltar, en utforlig
arbetsordning och mallar har tagits fram fér myndigheten samt en Facebooksida. Mycket tid har
atgatt for att bygga natverk och inférskaffa kunskap for att driva den nya myndigheten.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Det &r bade en risk och osdkerhetsfaktor att Upphandlingsinspektionen har endast en anstalld;
myndighetschefen. Vid sjukdom, olycka eller annan franvaro finns det ingen som vikarierar
myndighetschefen.

Redogorelse for den interna kontrollen

En av de brister som namns i revisorernas rapport om enpersonsmyndigheterna ar att det inte till alla
delar finns faststallda rutiner for den interna kontrollen och att ocksa den sociala kontrollen saknas.
Det namns ocksa att det saknas uppféljning av arbetstid och utfort arbete, och att fakturor pa
inképen och resor godkanns av myndighetscheferna sjalva.

Upphandlingsinspektionen har fran bérjan av uppbyggandet av myndigheten 2020 satsat en hel del
tid pa att fa fungerande arbetsprocesser och rutiner, samt skapat sociala kontakter och borjat bygga
upp natverk, for att arbeta transparent och forebygga brister av ovan namnda slag.

Fakturor hanteras sedan varen 2020 sa att personal pa landskapsregeringens finansavdelning
konterar fakturorna och myndighetschefen godkdnner dem. Gallande semester, sjukledighet och
resor anmals dessa till finansavdelningen. Kvartalsrapport inlamnas till finanschefen och moten halls
for att fa uppféljning av utfort arbete. Inkommen post diarieférs av landskapsregeringen och darenden
hanteras i arendehanteringssystemet W3D3.
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Alands halso- och sjukvard
Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse pa en mera omfattande och detaljerad niva till
styrelsen for Alands Halso- och sjukvard.

Verksamheten har under aret tagit avstamp ur organisationens definierade utvecklingsomraden. AHS
utvecklingsomraden &r foljande: forandring av organisationskultur och organisationsstruktur,
kartlaggning och granskning av AHS tjansteutbud, 6kat arbetsvilbefinnande, utveckling av
vardprocesser och kartldggning/modernisering av stodfunktioner. Alla fem utvecklingsomraden &r
kopplade till hallbarhetsagendan.

Organisationen har gatt in for en langsiktig och beharskad effektivering av kdrnverksamheten och
stodfunktionerna. Halso- och sjukvardens kostnadsutveckling bor stavjas pa ett hallbart satt som
garanterar god vardkvalitet och tillgdnglighet. Effektivering av verksamheten bér dven ske med
beaktande av kommunerna som samarbetsparter. En effektivering av AHS verksamhet ska inte ge
Okade kostnader for kommunerna.

Kostnadsutvecklingen inom halso- och sjukvarden paverkas starkt av det demografiska laget samt av
att verksamheten hela tiden utvecklas bade medicinskt och teknologiskt. Att forutse

kostnadsutvecklingen inom halso- och sjukvarden ar svarare i jamférelse med manga andra
branscher darfor att “malet flyr undan varje ar”.

Fr.o.m. ar 2019 och speciellt starkt under innevarande ar har AHS forbattrat processen kring
budgetrapportering bade inom organisationen och till styrelsen. Uppfoljning fér verksamhetsmal,
nyckeltal och ekonomiskt utfall sker inte langre centraliserat utan av de budgetansvariga klinik- och
enhetscheferna. Det har ar en stor forandring som tar tid men som ar helt nédvandig for en

beharskad ekonomisk utveckling.

P4 ett dvergripande plan har AHS verksamhet under &ret helt praglats av Covid-19 pandemin. Detta
galler all verksamhet som varden, stédfunktionerna och ekonomin.

Hallbarhetsstyrning

AHS arbete med hallbar utveckling tog fart under foregdende &r. Intensifieringen pausades under
detta ar i stor utstrackning p.g.a. den pandemi-situation vi befunnit oss i. Tack vare det arbete som
paborjades under ar 2019 har dnda tankesattet uppratthallits dven om det inte utvecklats i den takt

och pa det satt som var planerat.

Uppfoljning

Ekonomi
AHS Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av budget

2020

Forsaljningsintakter 10 645 486,43 9 652 000,00 -993 486,43 110,3%
Avgiftsintakter 2754 251,03 3068 000,00 313 748,97 89,8%
Erhallna bidrag 100 000,00 100 000,00
Ovr verksamh intékt 340 526,63 431 000,00 90 473,37 79,0%
Summa Verksamhetens intakter 13 740 264,09 13 251 000,00 -489 264,09 103,7%
Personalkostnader -55307 369,48 -56 755 255,00 -1447 885,52 97,4%
Kop av tjdnster -22903 013,06  -25 709 345,00 -2 806 331,94 89,1%
Material férnédenh -11316 147,79 -10 055 300,00 1260 847,79 112,5%
Ovr verksamh kostn -8 932 408,59 -8 411 100,00 521 308,59 106,2%
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AHS

Summa Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhetsbidrag
Rénteintakter

Ovr finansiella int
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Organisation

8410 Chefldkarens enhet
8414 Primarvardskliniken
8418 Tandvardskliniken
8420 Akutkliniken

8421 Medicinkliniken
8422 Kirurgkliniken

8423 BB-/gynekologklinike
8424 Barn- o ungdomsklin
8425 Ogonkliniken

8426 ONH-kliniken

8427 Psykiatriska klinike
8431 AN-OP-IVA kliniken
8432 Laboratorieenheten
8433 Radiologiska klinike
8434 Sjukhusapoteket
Summa 841 AHS - linjeorg
8412 Vardchefens enhet
8438 Sekreterarenheten
8450 Styrelsen

8451 HSD-enheten

8454 Personalenheten
8455 Ekonomienheten
8456 Upphandlingsenheten
8457 Tekniska enheten
8459 IT enheten

8460 Intern service
Summa 845 AHS - stabsorg
Summa 840 AHS

Utfall 2020

-98 458 938,93

-84 718 674,84

77 154,46
-19 848,58
-63 309,55

-6 003,67

-84 724 678,51
-1679 115,48
-1679 115,48
86 403 793,99

Utfall 2017
11 299 360,98
-7 409 814,14
-1040 742,68
-4 541 667,44
12722 901,29
-4 108 716,84
-1824 462,14
-2594 104,82

-467 252,75

-534 998,94
-4 373 990,94
-3671760,95
-2779501,78
-1232 043,91

-642 954,93
59 244 274,53

-715 560,18
-2016 349,26

-48 016,40
-5 036 456,97

-823 174,99
-1 146 558,93

-544 546,78
-2790 818,49
-1731393,20
-4 808 911,17
-19 661 786,37
-78 906 060,90

Budget 2020

-100 931
000,00

-87 680 000,00
10 000,00

35 000,00

-1 000,00

-16 000,00

28 000,00

-87 652 000,00
-1 800 000,00
-1800 000,00
89 452 000,00

Utfall 2018
14778 310,60
-7 785 970,66
-1 067 640,93
-2794 631,47
12 597 399,11
-3 695 096,73
-1780 051,89
-2 597 157,90

-480 996,18
-570 060,39
-4 227 524,53
-3 910 459,91
-2763 374,54
-1262 767,80
-658 492,57
60 969 935,21
-850 331,72
-2076 574,58

958 983,30

-2914 701,59

-791 950,23
-1 055 445,40

-143 413,75
-7 360 183,05
-1722 541,89
-5164 530,09
-21 120 689,00
-82 090 624,21
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Aterstar 2020

-2472 061,07

-2961 325,16
10 000,00

-42 154,46
18 848,58

47 309,55

34 003,67

-2927 321,49
-120 884,52
-120 884,52

-3 048 206,01

Utfall 2019
15313 047,36
-8 212 798,69
-1 268 344,19
-3236 918,10
13619 331,62
-4 130 539,78
-1921 110,07
-2 964 805,95

-553 856,25
-581 339,12
-4 223 547,18
-3 879 105,54
-3021 043,11
-1364 318,55
-703 024,27
64 993 129,78
-785 509,98
-2 100 962,24

-36 985,49

-2278 617,68

-829 667,55
-1071 387,42

-183 395,91
-7 788 642,53
-1592 931,51
-5209 501,22
-21 877 601,53
-86 870 731,31

% av budget
2020

97,6%

96,6%

220,4%
1984,9%
395,7%
-21,4%

96,7%
93,3%
93,3%
96,6%

Utfall 2020
-14 427 346,28
-8 620 300,50
-1172 360,50
-3 623 297,51
13 020 455,16
-3810611,81
-1 943 386,60
-2 965 984,09

-522 861,44
-582 194,31
-4054 099,31
-4 233 988,71
-4532 195,74
-1484 043,50
-714 186,94
65 707 312,41
-531 095,10
-2 146 556,61
-44 054,47
1047 407,16
-915 981,87
-1298 422,49
-158 685,66
-8 985 595,79
-2 191 140,67
-5 472 356,08
-20 696 481,58
-86 403 793,99



De totala nettokostnaderna inklusive de covid-relaterade posterna for aret uppgar till drygt 86,4
miljoner euro, budgeten ar pa 89,4 miljoner euro och det totala 6verskottet uppgar darmed till 3,0
miljoner euro. Overskottet ar hanfoérbart till covid-19.

AHS TOTAL inkl Covid Bokslut 2018 Bokslut 2019 Budget 2020 inkl Utfall 2020 inkl Budgetavvikelse

covid covid inkl covid
INTAKTER -8 773850 -7 800 674 -13 296 000 -13 817 419 521 419
Personalkostnader 52010 802 53372351 56 755 255 55 307 369 1447 586
Kdpta tjdnster 120432 454 12427 875 15813 445 14 346 354 967 051
Intern hyra 6348 515 6573322 7614 000 7730893 -116 893
Material 8058 157 8 368 058 9 259 300 10197971 -938 671
Inventarier och anskaffningan 912 945 925 306 760 000 1074819 -314 819
Ovriga kostnader -527 647 339861 156 000 454 354 -298 854
Extern vard utanfor Aland 9 348 696 9900 0638 10 550 000 8929 796 1660 204
Awskrivningar 1669523 1863 565 1800 000 1679115 120 885
Driftreservering -1 000 000 ] ] 0 0|
DRIFTSKOSTNADER 00 264 434 94 770 406 102 748 000 100 221 212 2526 788
NETTOKOSTNADER 82 090 625 86 870 731 89452000, 26403794 3048 207

Under aret har de kostnader som uppstatt pga. covid-19 epidemin bokférts separat. Kostnader som

skulle ha uppstatt i ett normallage har ej redovisats som covid-relaterade kostnader, enbart de extra

kostnaderna. Nedan redovisas totalt utfall exklusive covid-19.

REDOVISNING EXKLUSIVE COVID

De totala nettokostnaderna exklusive de covid-relaterade posterna uppgar till knappt 86,4 miljoner
euro, budgeten uppgar till 89,4 miljoner euro och det totala 6verskottet uppgar darmed till 3,0
miljoner euro. Overskottet dr hanférbart till covid-19.

AHS TOTAL exkl Covid Bokslut 2018 Bokslut 2019 Budget exkl Utfall exkl covid Budgetavvikelse

covid Totalt 2020 exkl covid

2020

INTAKTER -8 773 859 -7 809 674 -8 620 000 -0 472 670 852670
Personalkostnader 52010 802 53372351 55151255 54055495 1095 760
Kdpta tjdnster 13043 454 13427875 14 583 445 13 840 082 743 363
Intern hyra 6348 515 6573 322 7 614 000 7730893 -116 893
Material 8 058 157 8 368 058 8417 300 8453 460| -36 160
Inventarier och anskaffningar 912 945 925 306 750 000 713 627 36373
Ovriga kostnader -527 647 339 861 156 000 454 854 -298 854
Extern vard utanfar Aland 9 348 696 9900 068 9 600 000 8929 359 670 641
Avskrivningar 1669523 1863 565 1800 000 1679115 120 885
Driftreservering -1 000 000 0 0 0| 0
DRIFTSKOSTNADER 90 8604 484 94 770 406 98 072 000 05 856 B26| 2215114
NETTOKOSTNADER 82 090 625 86 870 731 89 452 000 86 384 216 3067784

Intaktsbudgeten for aret uppgick till totalt 8,6 miljoner euro (grundbudget). Utfallet blev 9,5 miljoner
euro. Intdkterna lamnade ett 6verskott pa totalt 0,8 miljoner euro. Patientavgifter och
maltidsavgifter dr lagre pa grund av covid-19. Overskottet harror sig fran hogre erhalina ersattningar
an budgeterat. Under aret har en storre mangd ersattningar fran tidigare ar influtit och gamla
momskorrigeringar erhallits samt att handlaggningen av ansékningarna hanterats snabbare under
aret.
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Driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar uppgick till totalt 98,1 miljoner euro. Av det var 95,7
miljoner euro enligt grundbudget och 2,3 miljoner euro tilldggsbudget 2. Utfallet blev 95,9 miljoner
euro. Driftsbudgeten lamnade ett 6verskott om totalt 2,2 miljoner euro.

Utfallet i driftskostnaderna fordelar sig enligt foljande:
e Personalkostnader - 6verskott 1,1 miljon euro

Den storsta bidragande orsaken till dverskottet ar covid-19. Under aret har viss verksamhet varit
nedstdngd och darmed har utbetalningar for vikarier, extra personal, jour och 6vriga tillagg inte
verkstallts enligt budget. Ett flertal tjanster blev inte tillsatta under aret. Orsaken till detta ar dels
covid-19 och att laget for rekrytering av speciellt ldkare har varit utmanade under aret.

e Kopta tjanster - 6verskott 0,7 miljoner euro

Overskottet beror framst pa covid-19. Vi ser klart lagre kostnader for sjuktransporter, personalens
och konsulters resekostnader och utbildningskostnader.

e Intern hyra - underskott 0,1 miljon euro
Underskottet har uppstatt da informationen vid budgeteringen inte stimde med arets utfall.

e Material - underskott 0,04 miljoner euro
e Inventarier och anskaffningar - éverskott 0,04 miljoner euro
e Ovriga kostnader - underskott 0,3 miljoner euro

Kreditforluster
e Extern Vard utanfor Aland - 6verskott 0,7 miljoner euro

Overskottet beror framst pa covid-19. Kostnaderna varierar stort mellan dren och ar dirmed ett
mycket utmanade anslag att budgetera.

e  Avskrivningar - 6verskott 0,1 miljon euro

Covid-19 nedflrde att ett flertal av de planerade investeringarna inte forverkligades under aret.
Investeringsanslagen &r 4-ariga sa planen &r att investeringarna forverkligas senare inom
tidsperioden.

REDOVISNING AV COVID-RELATERADE KOSTNADER

Under varen erholl AHS i andra tilldggsbudgeten for &r 2020 anslag for tackande av kostnader som
berdknades uppsta pga. av covid-laget. Kostnaden berdknades for 6 manader. Den totala
driftskostnadsbudgeten for covidkostnaderna uppgick till 4,7 miljoner euro. | slutet av aret blev det
klart att statsunderstdd ska betalas ut for att tacka kostnaderna som uppstatt och att detta
statsunderstod ska sokas av AHS. For att korrigera budgeten upptogs en intakt om 4,7 miljoner euro i
tillaggsbudget 5. Statsstodet kommer att sokas under varen 2021 och darmed har AHS i bokslutet for
2020 upptagit en intdktsreservering om 4,3 miljoner euro som dr summan av de verkliga
driftskostnaderna for att hantera covid-19. Statsunderstodet galler for tiden 1.3-31.12.2020 sa det
uppstar en liten differens pa grund av de kostnader som AHS hade i januari och februari 2020.

Driftskostnaderna for covid-19 uppgar till 4,4 miljoner euro och bestar av:
e Personalkostnader 1,2 miljoner euro, framst kostnader fér provtagning, smittsparning, samt

kohortering av personal

e Kopta tjanster 1,0 miljon euro, den stérsta kostnaden galler laboratorietjanster for
provtagning, ingar aven kostnader for hyror av extra lokaler, stddning och extra évervakning

e Material 1,7 miljoner euro, vardmaterial, laboratoriematerial och skyddsklader

e Inventarier och anskaffningar 0,4 miljoner euro, medicinsk teknisk utrustning, utrymmen for
provtagning och IT-utrustning
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Malsadttningar

Utgaende ifran organisationens fem definierade utvecklingsomraden har féljande verksamhetsmal
stallts upp for ar 2020.

Mal: Férandring av organisationsstruktur och organisationskultur
Delmal 1: Gemensam vardegrund

Forverkligande: Arbetet paborjades ar 2019 och har fortsatt innevarande ar. Ett dokument har
sammanstillts och kommer att foras till godkannande i AHS styrelse under forsta kvartalet 2021.

Delmal 2: Optimering av personalresurser och patientplatsanvandning

Forverkligande: Under aret har detta mal inte forverkligats formellt men organisationens 6verskotare
har indirekt haft detta som en av sina huvuduppgifter. Pandemins intag gjorde att det
gransoverskridande arbetet blev dn viktigare, speciellt gdllande vardpersonalresurserna. En
kartlaggning av alla resurser inom sjukhuset genomfordes utgaende ifran det behov som kan uppsta
under pandemin.

Delmal 3: Individcentrerad och smidig organisationskultur

Forverkligande: Arbetet med att beskriva hur organisationen fungerar fortsatter.
Mal: Hallbart tjansteutbud

Forverkligande: Arbetet har fortsatt och analyser har gjorts framst inom kirurgin.
Mal: Okat arbetsvilbefinnande

Forverkligande: Pandemin har pa manga satt fort personalen samman. Arbetet 6ver granserna har
dkat inom manga delar av verksamheten. Aven ledning och personal har ndrmat sig varandra.

KivaQ arbetsvilbefinnande undersdkningen gjordes for andra gangen i slutet av ar 2019. Resultatet
for personalens trivsel har forbattrats markbart. Genomgangen av alla klinikers- och enheters
resultat hann inte slutforas innan pandemin tog alla fokus. De kliniker som behovt stdd i sitt arbete
har erbjudits det, men pa de flesta stallen har detta arbete avstannat.

Mal: Utveckling av vardprocesser

Forverkligande: Byte av vardinformation &r ett flerarigt projekt som klassas som det hogst
prioriterade projektet inom AHS. Pandemin har inte paverkat hur projektet framskridit fast de
kliniska arbetsgrupperna tvingades till en lang paus. Upphandlingsfasen har inletts enligt
malsattningen.

Forbattrad delaktighet for patienter och intressegrupper har varit en stark malsattning t.ex. genom
patientrad. Pandemisituationen har gjort att detta inte kunnat forverkligas.

Utveckling av expertsjukskdtarverksamheten har tagit ett steg vidare genom planeringen av en
specialutbildning pa Hogskolan pa Aland.

Speciellt inom psykiatrin har vardprocesserna kartlagts och utvecklingen/férandringen av
verksamheten har pabdrjats. En lagtroskelverksamhet vid namn Mental hélsa har startat vid
halsocentralen.

Mal: Ibruktagande av nya metoder for systemstdd och digitalisering

Forverkligande: Modernisering av telefonirelaterade tjanster har inletts, vilket dven bidrar till hogre
kostnadseffektivitet. Enligt malsattningen skulle upphandlingen ha utférts under ar 2020 men
processen har férsenats och upphandlingen genomfors under ar 2021.

Det nya l6ne- och personaladministrativa systemet har férberetts under ar 2020 och tas i bruk fran
1.1.2021.
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Processerna kring budget- och uppfoljningsverktyget Hypergene har fortsatt enligt plan.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Arets 6verskott ar 3,0 miljoner euro och detta beror pa covid-19 epidemin. Under &ret har flera
kliniker och enheter dragit ner pa sin verksamhet eller varit stangda under vissa perioder. Detta har
medfort att kostnader for personal, képta tjdnster, material och extern vard utanfor Aland &r darfor
klart lagre. Aret kan inte betraktas som ett normalar ur ekonomisk synvinkel.

Redogorelse for den interna kontrollen

Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

AHS uppgor en detaljerad verksamhetsplan dar varje enhet/klinik beskriver sitt verksamhetsomrade
och malsattningar for aret. | AHS verksamhetsberattelse foljs verksamhetsplanen upp och beskriver
ekonomiskt utfall och uppnaende av malsattningar.

Den ekonomiska verksamheten foljer landskapsregeringens direktiv och arbetssatt. Ekonomisk
uppféljning mot budget redovisas I6pande med hjalp av verksamhetsstyrningssystemet. En
genomgang av utfallet mot budget och en uppdaterad prognos uppgérs i samband med att malen i
verksamhetsplanen f6ljs upp varje kvartal. Uppféljningen sker i ledningsgruppen och styrelsen. Under
aret har utvecklingsarbete med verksamhetsstyrning, budget och prognos pagatt. Processen med
verksamhetsplanerna ar klar och finns fran och med 2021 i verksamhetsstyrningssystemet och under
ar 2021 kommer dven budget och prognosprocessen att hanteras i systemet. Detta arbetssatt
forbattrar den interna kontrollen och medfér en 6kad decentralisering i budgetprocessen.

Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

AHS foljer de lagar och anvisningar som finns for offentliga upphandlingar. | upphandlingar stlls krav
pa hallbarhet.

Fastighetsverket har ansvar géllande fastigheter och underhall. Under aret har man fortsatt att
arbeta pa att klargéra ansvarsfordelning och drendehantering mellan AHS och Fastighetsverket.

Avtalsverksamhet

Avtal som har stora konsekvenser for verksamheten och/eller en storre ekonomisk paverkan foredras
i ledningsgrupp och AHS styrelse.

Fakturahantering

Hanteringen av AHS fakturering sker inom AHS. Faktureringens processer och system kartldggs som
en del av projektet for det nya vardinformationssystemet for att kunna utvecklas och mota framtida
krav.

Leverantorsfakturor hanteras elektroniskt i systemet Visma DCE. Den ansvarige tjanstemannen har
ratt att attestera fakturor enligt attestplan. Varje faktura sakgranskas och attesteras av tva personer.
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Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet

Oversikt

Enligt 2 § landskapslagen (2007:115) om Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet &r myndigheten
understalld Alands landskapsregering som handhar den évergripande styrningen och dvervakningen
av myndigheten.

En politiskt tillsatt styrelse leder myndighetens verksamhet och narmast under styrelsen finns
myndighetschefen som leder och utvecklar verksamheten. Myndigheten |lamnar en sarskild
verksamhetsberattelse.

Myndigheten &r uppdelad i tva enheter, AMHM:s miljo- och hilsoskyddsenheten dar dven veterinar-
verksamheten ingar och AMHM Laboratoriet. Enheternas verksamhet bedrivs pa separata verk-
samhetsstéllen och med separat budgetansvar. Miljo- och hélsoskyddsenheten pa Norragatan
handhar tillsyn och prévningar inom miljo-, livsmedels-, tobaks-, alkohol-, djurskydds-, halsoskydds-,
social- och hilsovardsomradet samt veterindrverksamhet i falt och Zoodiaken smadjursklinik. AMHM
Laboratoriet ar lokaliserat i Jomala med en kemisk och en mikrobiologisk enhet samt en betydande
faltprovtagning. Den administrativa personalen &r placerad pa Norragatan.

Under aret tog myndigheten fram en jamstalldhets- och likabehandlingsplan samt tog nya tag med
arbetet att ta fram en arkivplan och en ny diarieplan. Arbetet med att utarbeta ett verksamhets-
system framskred och bland annat skapades en ny serverstruktur.

En medarbetarundersékning gjordes under aret dar man aterigen kunde se en positiv utveckling av
arbetsvalbefinnandet. Myndigheten ar ansluten till friskvard.ax och arbetar aktivt med att stotta och
uppmuntra till fysisk aktivitet.

AMHM har tidigare utbildat personalen i temat antikorruption, jav, intressekonflikt och otillbérlig
paverkan och har fortsatt arbetet for att halla fragan levande i olika forum. Bland annat tas &mnet
upp vid de arliga medarbetarsamtalen.

Kompetensutveckling

Endast ett fatal av de planerade personalutbildningarna under aret kunde genomforas. Under andra
halvan av aret marktes en 6kning i antalet utbildningar som erbjéds pa distans varpa fler kunde delta
i kompetensutvecklande insatser.

Laboratoriets personal har under aret deltagit i olika webbinarier men fér 6vrigt har de flesta
planerade utbildningar stallts in. En intern sakerhetsutbildning genomférdes dock.

Arbetsmiljo

Manga utmaningar har uppstatt med anledning av omstallningen till distansarbete, avsaknaden av
personliga moten och majligheten att Iatt bolla fragor med kollegor vilket paverkat smidigheten i
arbetet i negativ riktning. Nya rad och rekommendationer utifran det aktuella smittolaget har
kommit i olika perioder och med snabba svangningar. Samtidigt har vi langsamt men sdkert blivit
battre pa att hantera de nya omstandigheterna. En medarbetarundersékning genomférdes under
hosten som inte visade nagra brister gillande arbetsmiljo.

Arbetsolycksfall

Ett mindre antal incidenter har rapporterats framst utifrdn handelser inom den veterinara
verksamheten. | ett fall har man behovt uppsoka sjukvarden fér kontroll.

Vid laboratoriet konstaterades trots intensivt forebyggande arbete fem mindre tillbud, dock utan att
foretagshalsovarden behovde kontaktas. Det handlade om halkskada, mindre skarsar och liknande.
Atgarder har vidtagits dar sa ar majligt.
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Hallbarhetsstyrning

Alands miljo- och hilsoskyddsmyndighet &r ett av landskapets verktyg for att kunna uppna flera av de
mal som finns i utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland. Sarskilt i arbetet med de langsiktiga
malen 1, 2, 3, 4 och 5 bidrar AMHM. Genom att bedriva tillsyn, utfirda tillstand, utféra prévningar,
bedriva provtagning, utfora analyser, delta i beredskapsarbete, tillhandahalla information och
kunskap, verkar AMHM for att de mal som satts upp genom lagstiftning och regelverk kan uppfyllas.
Darigenom och genom att standigt utveckla sin verksamhet verkar myndigheten for att uppfylla sin
vision om "En modern och effektiv myndighet for ett levande 6rike med en ren och trygg livsmiljo"
vilket ar en del av den gemensamma visionen for Aland "Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle

pa fredens Gar".

Uppfoljning
Ekonomi
AMHM, verksamhet

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

AMHM, laboratoriet

Forsaljningsintakter

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Organisation
84810 AMHM, verksamhet

Utfall 2020

254 339,91
252 794,36
507 134,27
-1852 493,13
-140 527,68
-108 992,26
-127 429,81
-2229 442,88
-1722 308,61
268,15

-67,03
201,12

-1722 107,49

Utfall 2020

387 484,84
387 484,84
-500 770,24
-114 762,55

-99 803,73
-117 789,42
-833 125,94
-445 641,10
-445 641,10

Utfall 2017
-1303 018,11
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Budget 2020

252 000,00
333 000,00
585 000,00
-1897 735,72
-130 364,00
-104 100,00
-126 800,00
-2 258 999,72
-1673 999,72

-1673 999,72

Budget 2020

398 000,00
398 000,00
-529 126,39
-132 074,00
-88 900,00
-117 900,00
-868 000,39
-470 000,39
-470 000,39

Utfall 2018
-1 520 885,85

Aterstar 2020

-2339,91
80 205,64
77 865,73
-45 242,59
10 163,68
4 892,26
629,81

-29 556,84
48 308,89
-268,15
67,03
-201,12

48 107,77

Aterstar 2020

10 515,16
10 515,16
-28 356,15
-17 311,45
10 903,73
-110,58
-34 874,45
-24 359,29
-24 359,29

Utfall 2019
-1523 497,31

% av budget
2020

100,9%
75,9%
86,7%
97,6%

107,8%

104,7%

100,5%
98,7%

102,9%

102,9%

% av budget
2020

97,4%
97,4%
94,6%
86,9%
112,3%
99,9%
96,0%
94,8%
94,8%

Utfall 2020
-1722 107,49



Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
84820 AMHM, laboratoriet -417 455,10 -461 627,68 -429 975,53 -445 641,10
Summa 8480 AMHM -1720473,21 -1982 513,53 -1953472,84 -2167 748,59

Omlaggningen fran arsavgifter till tillsynsavgifter utvidgades ar 2018 till att omfatta hela miljé- och
hélsoskyddsomradet. Det nya systemet innebar att verksamhetsutovarna debiteras utifran enskilda
inspektionsavgifter det ar da en verksamhet inspekterats, exempelvis vart tredje ar. Det nya
avgiftssystemet innebdar avsevart minskade intdkter for samma mangd utfort arbete vilket kan ses i
utfallet gallande intdkter till myndigheten de senaste aren. Utéver det kunde myndigheten inte
utfora tillsyn i samma utstrackning framforallt under varen pa grund av covid-19 epidemin. Miljé- och
halsoskyddsenheten underskred inkomstbudgeten med ca 15 %.

Redovisat 6verskott gallande personalkostnader harror framforallt till en langre chefsvakans pa
myndigheten samt sjukskrivningar under aret.

Miljo- och hdlsoskyddsenhetens utgiftsbudget underskreds med 35.000 euro (1,5 %) till godo.

Laboratoriets intaktsbudget underskreds med 2,6 % eller 10.500 euro. Det totala antalet analyser
minskade endast obetydligt med 0,5 % jamfort med tidigare ar. Detta visar att AMHM Laboratoriets
insatser behovs och fortgar dven i kristider, som under en pandemi. Jamfort med rekordaren 2018 —
2019 da laboratoriet hade manga tillfélliga extrauppdrag har arets intdkter minskat med 6 — 10 %
men de ligger fortsattningsvis ca 7 % hogre an ar 2017 och tidigare ar.

Aven laboratoriets verksamhetskostnader underskreds med 4 %. Det var fraimst posten kdp av
tjanster, dar utbildning och reparationer och underhall av analysutrustning ingar, som blev lagre an
berdknat.

Laboratoriets utgiftsbudget underskreds med 37.000 euro (4 %) till godo.

Malsadttningar

Mal: Kartlagga och dokumentera forvaltningsprocesser och andra rutiner i ett verksamhetssystem.
Forverkligande: Ett langsiktigt pagaende arbete dar myndigheten tagit viktiga kliv framat under aret.

Mal: Paborja ett utvecklingsarbete av myndighetens drendehantering utgadende fran i
specialrevisionen framkomna aspekter och inféra tydliga rutiner fér arendehantering- och
uppféljning.

Forverkligande: Arbetet hor ihop med det inledande malet gillande dokumentation av rutiner och
processer i ett verksamhetssystem.

Mal: F& en 6kad tydlighet géllande vad AMHM ska utfora enligt lag inom vissa verksamhetsomraden
och lagga upp strategier for det arbetet.

Forverkligande: Framsteg har skett inom omradet men det finns fortfarande mer att géra. Bland
annat har vi genom samverkansmdten med social- och miljéavdelningen kommit vidare gallande
ansvarsfordelning och uppdrag utifran den nya avfallslagen samt vid tillsyn av takter. Myndigheten
har utifran den externa utredning som upphandlades vintern 2019 som pavisade den bristande
lagstiftningen inom veterinarvarden pa Aland haft samarbetsmoéten med ansvariga pa
landskapsregeringen. Fragan bearbetas vidare under 2021.

Mal: Implementera den nya organisationsstrukturen och tydliggéra ansvar och roller.
Sektionscheferna skolas in i verksamheten.

Forverkligande: | samband med att sektionschefen for sektion 1 som innehdll miljoé och social- och
héalsovard slutade under varen togs beslut om att lyfta ut de tva medarbetare som arbetar med
social- och hélsovardsfragorna och skapa en ytterligare sektion. Darmed férandrades den nya
organisationsstrukturen ytterligare. Férandringen upplevdes som positiv av samtliga berérda.
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Mal: Regelbunden uppféljning och stottning bade pa individniva och i grupp.

Forverkligande: Alla grupper i sektion 1 -3 har haft regelbundna moéten varje vecka eller varannan
vecka tillsammans med sin ndarmaste chef dar verksamheten féljts upp och aktuella fragor hanterats.
Alla medarbetare i sektion 2, 3 och 4 har haft medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef vilket varit
mycket givande da det for sektion 1 och 2 var manga ar sedan sist. Sektion 1 invantar den ordinarie
sektionschefen som kommer att inleda med att ha medarbetarsamtal med samtliga.

Mal: Introducera den nya styrelsen i AMHM:s verksamhet p3 ett satt som leder till ett effektivt och
underbyggt beslutsfattande.

Forverkligande: Myndigheten tog fram ett gemensamt presentationsmaterial av samtliga
verksamhetsomraden som delgavs styrelsen genom ett fysiskt informationsmote i augusti.
Laboratoriet besoktes skilt av i princip samtliga styrelsemedlemmar. Styrelsen har dven fatt ta del av
ett introduktionspaket med samtliga myndighetens styrdokument och planer.

Mal: En utvecklingsplan for den veterindra verksamheten inom myndigheten planeras.

Forverkligande: Arbetet framskrider. En intern utredning géllande smadjurskliniken Zoodiaken
gjordes under férsommaren och sommaren. Myndigheten beslot att en avveckling av
smadjursmottagningen inte var ett alternativ da det skulle fa negativa konsekvenser for
alanningarnas tillgang till veterinarvard for smadjur, den kliniska kompetensen gallande jouren skulle
bli lidande och intdkterna till myndigheten skulle minska samtidigt som samma kostnader for lokal,
utrustning och material skulle finnas kvar i och med jourverksamheten. Styrelsen beslutade senare
att en extern konsult ska upphandlas for att ytterligare utreda den veterindra verksamheten under ar
2021.

Mal: Medarbetarnas vdlmaende har hog prioritet inom myndigheten.

Forverkligande: Det har varit ett speciellt ar och svarare dn nagonsin att halla sig uppdaterad om
maendet hos den enskilde medarbetaren i och med distansarbete. Detta har myndigheten forsokt att
hitta satt for genom bland annat tre enkater kopplade till distansarbete/covi-19 epidemin under
varen samt den vanliga medarbetarundersdkningen om valbefinnande under hésten. Generellt har
inga storre problem uppdagats géllande valmaende varken pa det psykosociala och fysiska planet. En
del har upplevt ergonomiska problem i och med distansarbete och detta har hanterats genom
moijlighet till att ta hem arbetshjalpmedel, ergonomiska hembesok, enskilda 6verenskommelser mm.
Arbetarskyddskommissionen har traffats regelbundet under aret och haft en god dialog om nulage
och forbattringsmaijligheter.

Mal: Kortare handlaggningstider och utokad service till kunderna.

Forverkligande: Detta skiljer sig at valdigt mycket beroende pa verksamhetsomrade men det ar ett
generellt mal att halla nere handlaggningstiderna. Pa grund av resursbrist dr handldggningstiderna
fortsatt langa géllande framforallt utfardande av milj6tillstand. Den nya webbplatsen har dven gett
utdokade mojligheter till att hitta information och att skéta sina drenden digitalt eller via e-tjanster.
Myndigheten har en hog tillganglighet och svarar alltid pa fragor och aterkommer i god tid.

Mal: Inlemma en stérre mangd nya uppdrag utan att belasta laboratoriepersonalen for hart genom
effektiviseringar.

Forverkligande: Uppdragen ar verkstallda men langsiktigt racker det inte med effektiviseringar med
beaktande av de senaste arens 6kade uppdrag. Ett aterbesattande av den vakanta 70 % tjansten
behovs.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Myndigheten gjorde under aret en justering i organisationen dar tre sektioner blev fyra och
uppdraget i sektion 1 inom miljo renodlades. Rekrytering av en ordinarie sektionschef for sektion 1
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genomfordes mellan maj och december och tjansten var darmed vakant férutom en tillfallig
besattning under november och december.

Myndigheten har fatt in fler klagomalsarenden och miljotillstandsansékningar an pa lange. Bada
dessa kategorier av drenden ar mycket arbetskravande och kan ta lang tid att handlagga.

Ovriga proévningar av vilka borrningsansékningar, muddringar m.fl. &r majoritet har minskat nagot
och sa har dven antalet registrerade tillsynsarenden. Bada sistndmnda tros vara en direkt konsekvens
av coronapandemin.

Den reviderade AMHM-lagen tradde ikraft 1.1.2020 och gav styrelsen mandat att fatta beslut om att
anta verksamhetsplan, budget, verksamhetsberéattelse och arbetsordning fér myndigheten vilket
tidigare legat pa landskapsregeringen. En ny styrelse tilltradde under juni och hade sitt forsta mote i
augusti.

AMHM Laboratoriet genomforde under hdsten en upphandling av stadtjansten vid laboratoriet.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Covid-19 epidemin och dess effekter pa verksamheten var den storsta osdkerhetsfaktorn under aret.
Overgéngen till distansarbete fungerade dock mycket smidigt och nya rutiner och riktlinjer togs fram
i snabb takt vid myndigheten.

Den langvariga resursbristen innebar att det fortsattningsvis ar mycket langa handlaggningstider
géllande tillstand- och prévningsarenden hos myndigheten. Det syns tydligt i statistiken att antalet
ansokningar om milj6tillstand till myndigheten 6kar och darmed ocksa antalet 6ppna drenden. Det
finns en uttalad prioritetsordning dar nya verksamheter som star infor att starta upp prioriteras.
Detta gor att framforallt revideringar av tillstand som inte ar akuta blir ogjorda. Ett omrade som varit
en utmaning for myndigheten dnda sedan hanteringen 6verférdes fran landskapsregeringen ar 2014
ar taktverksamheter.

En komplicerande faktor ar att det inte gar att forutse vilka typer av drenden som kommer att lamnas
in under aret gallande tillstandsansdkningar eller klagomal. Den héga arbetsbelastningen har lett till
bade kort- och langvarig halsorelaterad franvaro fran arbetet.

Det finns dven en risk i och med att det finns en hog andel spetskompetens hos varje enskild
inspektor vilket gor att myndigheten ar sarbar vid sjukdom eller om nagon avslutar sin anstallning.
Varje funktion har en utsedd andreperson som har till uppgift att halla sig uppdaterad med géllande
lagstiftning for att kunna fungera som back-up vid langre franvaro. | praktiken ar det en utmaning att
ha aktuella kunskaper inom flera omraden/lagstiftningar samtidigt da varje person inom
myndigheten tacker in stora omraden inom sin tjanst jamfort med likvardiga tjanster i andra
regioner.

For laboratoriets del ar den slimmade personalstyrkan en klar riskfaktor. Sjukledigheter riskerar att fa
en betydande negativ inverkan pa verksamheten och personalhélsan. Personalen ar specialiserad och
svar att ersatta. Resursfragan ar darfor en orosfaktor.

Vid en lagkonjunktur finns det en risk att antalet inlamnade prov minskar och darigenom att
intakterna minskar. Férutom under pandemiaret har uppdragen och intdkterna de senaste aren dock
Okat avsevart.

Laboratoriet utvecklar successivt sin riskhantering i enlighet med ackrediteringsstandarden 1SO
17025. Ett dokument med tabeller for riskanalyser gallande personalen, lokalen, analysinstrumenten,
kemikalier m.m. uppdateras vartefter.
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Redogorelse for den interna kontrollen

Myndighetens verksamhet ar lagstyrd och till stod fér de manga olika verksamhetsomradena som
miljoskyddsinspektérerna och veterinarerna hanterar finns en myndighetsjurist. Det ar en stor
utmaning for myndighetsjuristen att halla sig ajour med lagstiftningen inom det breda spektra av
forvaltningsomraden som AMHM utifran lag forvantas skota, samt att ge konstruktiv feedback i
enskilda férvaltningsarenden.

Ledningsgruppen traffas varannan vecka for uppféljning, planering, utvardering och analys av
verksamheten. Budgetuppféljning tillsammans med ekonomen sker manadsvis for att félja upp och
planera verksamheten utifran ekonomin.

Arendeuppféljning sker kontinuerligt bdde pa individniva och i grupp och att utveckla uppféljningen
ar ett fokusomrade dven ar 2021.

Myndighetschefen foljer upp malsattningarna i verksamhetsplanen kontinuerligt under aret med
berdrda grupper samt har regelbundna individuella avstamningar med medlemmarna i
ledningsgruppen.

Under varen 2020 var planen att inleda arbetet med att implementera avvikelserapportering pa
miljo- och halsoskyddsenheten med inspiration fran laboratoriets arbetssatt. | och med covid-19
epidemin samt att en av sektionschefstjansterna blev vakant togs beslutet att skjuta upp detta
arbete till ar 2021. Syftet med avvikelserapportering ar att hitta och atgarda hinder i arbetet pa ett
snabbt och prestigel6st satt sa att de inte uppstar pa nytt.

Laboratoriet ar ackrediterat enligt ISO 17025 vilket bland annat innebar att laboratoriets kvalitet och
interna kontroll med 12 — 18 manaders intervall granskas av tre specialiserade bedémare fran
ackrediteringstjansten Finas. Granskarna kontrollerar att laboratoriets strikta kvalitetssystem foljs
och att laboratoriet deltar i internationella provningsjamforelser med goda resultat. Resultatet fran
beddmningen var dven ar 2020 mycket gott.

Sjukfranvaron foljs upp kontinuerligt och samtal inleds vid upprepad eller langvarig sjukfranvaro.
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Hogskolan p& Aland
Oversikt

Hogskolan pa Aland dr en myndighet som bedriver yrkesinriktad utbildning p& bachelorniva,
fortbildning och tillampad forskning inom de omraden som efterfragas av det alandska arbetslivet
och samhallet. Hogskolan ska bidra till samhallsutvecklingen och den ekonomiska tillvaxten pa Aland
och verksamheten vid hogskolan ska praglas av hallbarhet, digitalisering, internationalisering,
innovation och entreprenérskap. Hogskolan har ar 2020 6vergatt till att bli en resultatenhet och ett
forslag till finansieringsmodell har tagits fram under aret. Personalen har anvant friskvardskuponger
fran Friskvard.ax for motion och kultur samt hégskolans egna kuponger for massage och fotvard. Tva
lindriga arbetsolycksfall har rapporterats under aret.

Hallbarhetsstyrning

Hogskolan deltar aktivt i hallbarhetsarbetet p& Aland genom att vara med i nitverket Barkraft.ax.
Under &ret har kommunikationschefen/FUl-ansvarig och enhetschefen fér Oppna hégskolan deltagit i
natverkets moten for medaktorer.

Hogskolan fokuserar pa Utvecklings- och hallbarhetsagendans strategiska mal 5: Attraktionskraft for
boende, besdkare och féretag. Aven agendans malsittningar om bland annat delaktighet, alla kan
blomstra och vaxande inneboende resurser stammer val 6verens med hogskolans uppdrag.

Hogskolas forberedande hallbarhetsgrupp har arbetat med att stodja hallbarhetsarbetet vid
hogskolan. Gruppen bestod inledningsvis av FoU-ansvarige, enhetschefen och
forvaltningskoordinatorn. Genom ett rektorsbeslut i december formaliserades gruppens mandat och
uppdrag. Hogskolan tog aven ett beslut att tillsammans med finldndska yrkeshogskolor bli
koldioxidneutrala ar 2030. Hallbarhetsgruppens roll ar att fram till 31.12 2023 planera, koordinera,
sammanstalla och folja upp hallbarhetsarbete. Samtidigt utékades gruppen med en
studeranderepresentant och en larare.

Genomforda hallbarhetsatgéarder

Oppna hogskolan har under &r 2020 erbjudit yrkeshégskolekursen Introduktion till hdllbar utveckling
(3 sp) samt en fortsattningskurs (5 sp) pa samma tema.

Hogskolans hallbarhetsgrupp utbildade sig i hallbarhetsredovisning och fardigstallde hégskolans
koldioxidutslapp for ar 2019.

Hogskolan pa Alands datorer &r energimérkta. Alla skarmar och ca 90 % av datorerna ar férnyade
bl.a. med tanke pa energiférbrukning. Fortsatt byte av belysning till LED och ljusautomatik i
fastigheterna dar hégskolan verkar. Hogskolan Norras sédra flygel har renoverats med bland annat
ny intelligent ventilation.

Uppfoljning

Ekonomi
Hogskolan pa Aland Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av bu:log:;
Forsaljningsintakter 43 003,66 -43 003,66
Avgiftsintakter 7 476 953,10 7 273 000,00 -203 953,10 102,8%
Erhallna bidrag 56 244,62 20 000,00 -36 244,62 281,2%
Ovr verksamh intékt 28 603,65 20 000,00 -8 603,65 143,0%
Summa Verksamhetens intakter 7 604 805,03 7 313 000,00 -291 805,03 104,0%
Personalkostnader -3785047,29 -4 013 950,63 -228 903,34 94,3%
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Kop av tjdnster -1432 680,58 -1 361 500,00 71 180,58 105,2%
Material fornédenh -509 398,32 -500 100,00 9 298,32 101,9%
Ovr verksamh kostn -1 316 995,66 -1327 449,00 -10 453,34 99,2%
Summa Verksamhetens kostnader -7 044 121,85 -7 202 999,63 -158 877,78 97,8%
Ovr ink o kap dverf 46 208,23 15 000,00 -31 208,23 308,1%
Summa Intakt ink o kap 46 208,23 15 000,00 -31 208,23 308,1%
Undervisn kultur idr -11 418,00 -25 000,00 -13 582,00 45,7%
Soc halsovard utksk -28 286,90 -55 000,00 -26 713,10 51,4%
Summa Utgift ink o kap 6v -39 704,90 -80 000,00 -40 295,10 49,6%
Summa Verksamhetsbidrag 567 186,51 45 000,37 -522 186,14 1260,4%
Rantekostnader -2 638,50 2 638,50

Ovr finansiella kost -325,39 325,39

Summa Finansiella intakter och -2 963,89 2 963,89

kostnader

Summa Arsbidrag 564 222,62 45 000,37 -519 222,25 1253,8%
Avskrivn enl plan -39161,04 -45 000,00 -5 838,96 87,0%
Summa Av- och nedskrivningar -39 161,04 -45 000,00 -5 838,96 87,0%
Summa Rakenskapsperiodens 525 061,58 0,37 -525061,21 141908535,1%
resultat

Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
85000 Hogskolan pa Aland -8 411 759,42 -8 802 652,81 -7 763 648,96 525 061,58

Under budgetaret 2020, i samband med fjarde tillaggsbudgeten for ar 2020, har Hogskolan pa Aland
blivit en resultatenhet vilket innebar att presentationen av det ekonomiska utfallet avviker fran
tidigare ar.

Malsattningar

Mal: Utreda mojligheterna att skapa ett koncentrerat campus.

Forverkligande: Hogskolan har fort diskussioner med Fastighetsverket angaende hogskolans
utrymmen pa lang sikt for att mojliggora ett enhetligt campus. Flytt av utbildningsprogram har
diskuterats.

Mal: Hogskolan utgor en resultatenhet under ar 2020.

Forverkligande: Malet har forverkligats. Finansieringsmodellen behéver dnnu faststallas. Arbetet
fortsatter i borjan av ar 2021.

Mal: Planering av masterutbildning vid tva utbildningsprogram.

Forverkligande: Arbetet har paboérjats.

Mal: Hogskolans FUI-verksamhet starks och minst tva nya utvecklingsprojekt startar under aret.
Forverkligande: Malet ar forverkligat.

Ma3l: Alandica Shipping Academy (ASA) utvecklas tillsammans med Alands yrkesgymnasium och
Alands sjésdkerhetscentrum.

Forverkligande: Arbetet har pabérjats. Hogskolan deltar i styrgruppsarbetet, ASA Ledarforum och
olika arbetsgrupper for att samordna och utveckla verksamheten.

Mal: En ny inriktning “energiingenjor” startar vid utbildningsprogrammen elektro- och maskinteknik.
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Forverkligande: Malet ar forverkligat.

Investeringsmal: Uppgradering och nyanskaffning av simulatorer for sjéfartsutbildningarna.

Forverkligande: Malet ar forverkligat och kommer att slutforas under varen 2021.

Investeringsmal: Fortsatt utveckling av el- och automationslaboratoriet som en del av en flerarig

satsning.

Forverkligande: Malet ar forverkligat och fortsatter dven under ar 2021.

Investeringsmal: Inkop av ny simulatordocka SimMan 3G till sjukskotarutbildningen.

Forverkligande: Malet ar forverkligat.

Nyckeltal

Utbildningskostnad/studerande/ar

Avlagda studiepoang

Helarsstudier (sp)

Berdknat antal heldrsstuderande (1

Kostnader fér examensinriktade studier inkl. stab.+internhyra

Internhyra (90,75 %) (2

Arlig utbildningskostnad/beriknad helarsstuderande inkl.

internhyra

Arlig utbildningskostnad/beriknad helrsstuderande exkl.

internhyra

16 700

60

278
5847 047
1001574
21033

17 430

1) Antal heldrsstuderande har berédknats utgdende fran totalt antal avlagda studiepodng och antal studiepodng fér
heltidsstudier. 2) Frén totala utfallet av nettokostnaderna har avdragits FoUs och OHs andel av stabskostnaderna. Andelen

uppgick till 9,25 %.

Nirvaroanmilda/ut-
bildningsprogram

Elektroteknik 2
Foretagsekonomi 52
Hospitality 46
Management

Informationsteknik 11

Maskinteknik 5
Sjofart 10
Vard 29
Totalt 155

K = kvinnor, M = mdn

Utexaminerade per
utbildningsprogram

Elektroteknik
Foretagsekonomi

Hospitality
Management

Informationsteknik
Maskinteknik

v w O R

o

2015

27
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Utexaminerade per 2015 2016 2017 2018 2019 2020
utbildningsprogram

Sjofart 2 13 1 14 0 10 0 7 0 6 0
Vard 15 0 16 2 11 5 0 0 13 1 11
Totalt 25 46 37 39 26 40 23 34 32 34 29 26

K = kvinnor, M = mdn

Utbytesprogram/utlandspraktik 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Antal studerande 57 53 60 73 26 (1 31(1 23 (1 3(1
1) Nyckeltalet dndrat fran 1.1.2018. Sjépraktik ingdr inte i nyckeltalet.

Prestationer och aktiviteter 2017 2018 2019 2020
Antal studiepoédng (sp) 341 254,2 292 266
Antal fortbildningskurser eller 6ppna seminarier 49 52 47 40
Tillimpad forskning och utveckling 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Externfinansierad projektvolym per 397000 261000 204000 281000 85 000 130000
arieuro

Antalet pagdende FoU-projekt i 1 3 2 5 3 4
samarbete med andra hogskolor

Antal examensarbeten som ingar i 4 1 2 0 2 2
forskningsprojekt

Antalet publikationer i vetenskapliga 2 1 1 1 9 3
tidskrifter med sakkunnigforfarande

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Under budgetaret 2020, i samband med fjarde tillaggsbudgeten for ar 2020, har Hogskolan pa Aland
blivit en resultatenhet. Utbildnings- och kulturavdelningen kdper tjanster av Hogskolan pa Aland och
den tidigare nettobudgeten blir istallet en intdkt i Hogskolans budget. Fr.o.m. ar 2020 betalar
Hogskolan pa Aland for kép av administrativa tjanster fran landskapsregeringen och for tillgang till
landskapsregeringens ekonomi- & personaladministrativa system. Hogskolans budget belastas dven
av avskrivningar.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Hogskolan pa Aland &r nu en resultatenhet men finansieringsmodellen ar dnnu inte fastslagen vilket
gor att det finns stor osdkerhet kring hur den framtida finansieringen kommer att se ut.

Under hosten 2020 pabérjades arbetet med att i en arbetsgrupp ta fram ett forslag till nytt
kollektivavtal for lararna som baseras pa arsarbetstid. Arbetsgruppens arbete fortsatter i borjan av ar
2021 och malet ar att avtalsforhandlingarna om ett nytt kollektivavtal ska vara fardigt inom april
2021. En annan arbetsgrupp paboérjade under hésten 2020 arbetet med att revidera lagen om
Hogskolan pa Aland, med malsattningen att ett nytt lagforslag ska tas fram i borjan av ar 2021.

Ettariga kalendervisa budgetar dr utmanande i verksamheter dar ett lasar 6verlappar tva budgetar.
Dessutom kraver flerariga utbildningar en mer langsiktig planering budgetmassigt for hela
genomférandet. En annan utmaning med ettariga budgetanslag ar att externfinansierade projekt vid
hogskolan kan initieras och inledas vid vilken tidpunkt som helst under aret.
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Redogorelse for den interna kontrollen

Hogskolans kvalitetsledningssystem innehaller information om bl.a. hogskolans nyckeltal och
processer. Inom hégskolan finns flertalet utbildade interna revisorer och varje ar genomfors interna
revisioner. Under ar 2020 genomfordes ingen av de planerade interna revisionerna da aret praglades
av omfattande merarbete med anledning av Coronapandemin.

Traficom pabdrjade ar 2019 en auditering av hogskolans STCW-utbildningar. Auditeringen ar annu
inte avslutad @nnu.

Verksamheten planeras utgdende fran beviljad budget i verksamhets- och ekonomiplanen och
redovisas i kvalitetsledningssystemet samt delvis i hogskolans arliga verksamhetsberattelse.
Hogskolans styrelse gor kvartalsvis uppféljning av budgeten.
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Alands folkhégskola
Oversikt

Alands folkhdgskola erbjuder en alternativ skolmiljo med mojlighet till fria allmanbildande studier
enligt principen om livslangt larande utanfor systemet for behérighetsgivande utbildning for saval
unga som vuxna.

Skolan har en allméan linje NYAlinjen samt tva specialiserade linjer Hantverk och MaBra.
Deltidsutbildning, kortare kurser, foredrag och program ordnas inom ramen for de budgeterade
medlen.

De studerande pa skolans linjer garanteras mellan 30-36 lararledda lektioner per vecka under 170
arbetsdagar fordelat pa tva terminer. Skolan arbetar normalt med femdagars veckor men ibland kan
undervisning samt studieresor ske i samband med helg framst for de specialiserade linjerna.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbete sker som en naturlig del i den dagliga verksamheten och beaktas i samband med
uppgorande av budgetforslag utifran landskapets allméanna anvisningar. Arligen genomférda
hallbarhetsatgarder har gjorts i:

Upphandling
Skolan deltar i AHS upphandling av kaffe och te.
Halsa och arbetsmiljon

Kontinuerlig uppdatering av riskanalyserna gors arligen tillsammans med larare och personal for att
sakerstalla sdkerheten i skolans utrymmen och verkstader bade fysiskt och psykiskt for att forebygga
bland annat arbetsplatsolyckor.

Jamstalldhet genomsyrar hela skolans verksamhet. Det syns i klassrummet och i verkstaderna i den
vardagliga undervisningen. Enligt skolans jamstalldhetsplan far de studerande under varen besvara
en enkdt om jamstalldhet och sexuella trakasserier.

Merparten av de anstallda deltar i relevanta fortbildningar och forelasningar som gynnar den fysiska
och psykosociala arbetsmiljon.

Subventionen av friskvard anvands av de anstéllda till bade fysiska och kulturella aktiviteter.
Material

I man av mojlighet inkops ekologiskt narproducerade livsmedel och miljévanliga stidmaterial.
Samkorning av varor fran leverantérer gors for att minska belastningen pa klimatet och miljon. | den
praktiska undervisningen laggs stor vikt vid aterbruk/atervinning av material.

Uppfoljning

Ekonomi

= . 0
Al folkhdgskola Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av budget

2020
Forsaljningsintakter 15 745,33 12 445,00 -3300,33 126,5%
Avgiftsintakter 62 422,90 51 225,00 -11 197,90 121,9%
Ovr verksamh intékt 21 337,69 8 330,00 -13 007,69 256,2%
Summa Verksamhetens intakter 99 505,92 72 000,00 -27 505,92 138,2%
Personalkostnader -750 204,11 -755 234,90 -5030,79 99,3%
Kop av tjdnster -78 198,24 -101 420,00 -23 221,76 77,1%

156 (182)



Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Organisation
85100 Al folkhogskola

Under aret alagt sparkrav om 30.000 euro uppnaddes.

Malsattningar

-56 662,16
-425 928,71
-1 310 993,22
-1211 487,30
-1211 487,30

Utfall 2017
-1421 665,65

-52 550,00
-427 795,00
-1336 999,90
-1264 999,90
-1264 999,90

Utfall 2018
-1234 273,91

4112,16
-1 866,29
-26 006,68
-53 512,60
-53 512,60

Utfall 2019
-1 257 916,05

107,8%
99,6%
98,1%
95,8%
95,8%

Utfall 2020
-1211 487,30

Mal: Den 9 maj 2019 av direktionen tillsatta arbetsgruppen arbetar évergripande med att se 6ver

utvecklingen av linjerna.

Forverkligande: Planering av MaBralinjen. Redan hosten 2019 erbjods nya sprakkurser for NYAlinjen.

Mal: Utveckla kortkurser inom friluftsliv, friskvard och halsa.

Forverkligande: En 14 veckors sysselsattningsfrimjande utbildning inom arbetsliv och halsa.

Mal: Starta en specialiserad linje inom friskvard och halsa till hdsten 2020.

Forverkligande: MaBra, en heltidsutbildning inom friskvard och hélsa startade under hésten 2020.

Mal: Skolans arkivplan ar bearbetad och klar for godkannande.

Forverkligande: Skolans arkivplan ar bearbetad och ar i slutskedet for godkannande.

Mal: Se 6ver hur skolans utbildningar behdver marknadsforas for att bredda skolans

rekryteringsunderlag.

Forverkligande: En omfattande marknadsplan har tagits fram for att profilera skolan och starka

skolans marknadsposition.

Nyckeltal

Utbildningskostnad/studerande/ar

Antal studerande
Nettokostnad inklusive internhyra

Internhyra

Arlig utbildningskostnad inkl. internhyra/studerande

Arlig utbildningskostnad exkl. internhyra/studerande

Ett flertal av drets kortkurser och kurser inom deltidsutbildning i naturfoto stdlldes in pga. covid-19.

Alands folkhogskola

Studerande Kvinnor
Antagna under aret 31
Avlagda examina 20
Avbrutna studier 2
Totalt (medeltal) 23
Fristaende kursverk- 30

samhet, deltagarantal

Fristaende kursverk-
samhet, kursdagar

Man

2018
Totalt Kvinnor Main
32 63 34 22
23 43 19 19
3 5 3 3
23 46 22 14,5
8 38 29 13
27 (1
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2019
Totalt Kvinnor
56 39
38 15
6 5
36,5 35
42 (2 11
36 (2

2020
43,4
1211487
417 599
27 914
18 282

2020

Man  Totalt
15 54

7 22

4 9
18,5 53,5
3 14

72 (3



1) Deltidsutbildning inom naturfoto och guideutbildning. 2) Guideutbildning 23 personer, 8 dagar. Deltidsutbildning inom
naturfoto 11 personer, 21 dagar. Cirkusskola 8 personer, 4 dagar. 3) Kortkurser 12 dagar. Sysselscttningsfrdmjande
utbildning "Arbetsliv och hélsa" 60 dagar.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Studieplatserna till grundaret pa hantverkslinjen utdkades. Det var manga sdkande och pa grund av
den radande situationen géllande covid-19 som lett till hog arbetsloshet ansag direktionen att det var
av vikt att erbjuda fler studieplatser. Utokningen av studieplatserna till hantverk 6kade inte
totalbudgeten for ar 2020 eftersom det var mindre sékande an vanligt till NYAlinjen.

Skolans deltidsutbildning inom naturfoto kunde inte starta under hoésten pa grund av for fa sékande.
Tidigare deltidsutbildningar kunde ej slutféras pa grund av att covid-19 pandemin inte méjliggjorde
resor utanfor Aland.

Under sommaren fick skolan i uppdrag att planera en sysselsattningsframjande utbildning inom
hallbar naturturism samt ordna tva kurser i anvandning av digitala verktyg under ldsaret 2020 - 2021.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Att bedriva ettariga utbildningar har i sitt uppldgg manga osakerhetsfaktorer. Beslut om vilka linjer
som far starta tas arligen forst i slutet av juni. Tidigast da vet man sdkert vilka larare- och
personalresurser som behovs infor lasaret. Osdkerhet uppstar i foérhallande till de heltidsanstéllda
lararna och hur de ska kunna uppfylla sin arbetsskyldighet i fall en utbildning inte startar. Darav
viktigt att skolan kan erbjuda sina tjanster att ordna undervisning i samarbete med Alands
gymnasium och AMS.

Timlarare maste anstéllas i ett valdigt sent skede infor skolstart, vilket inte ger nagon
anstallningstrygghet. Aven nyanstéllningar kan ske valdigt sent.

Den ettariga budgeten per kalenderar synkroniserar inte med skolaret och ar for kortsiktig for en
dndamalsenlig planering.

Redogorelse for den interna kontrollen

Skolan sakerstaller sin verksamhet genom att f6lja de faststallda bestammelser, foreskrifter och
beslut som formulerats i skolans reglemente och LL (1999:53) om Alands folkhdgskola.

En detaljerad verksamhetsberattelse uppgors arligen. Dar framkommer bland annat information om
skolans verksamhet for arbetsaret, linjerna, studerande, statistik, férvaltning, elevférbundet samt
fonder och vardepapper. Ovriga féreskrifter som skolan bland annat féljer dr: Undervisningssektorns
tjanstekollektivavtal och Landskapets tjanstevillkor, arbetsavtalslagen, skolans jamstalldhetsplan,
arbetsskyddslagstiftning, raddningsplan, antimobbningsplan och krisplan.

Den ekonomiska verksamheten foljer finansavdelningens direktiv och arbetssatt for att sakerstalla att
verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt och lagenligt satt. Budgetuppfoéljning presenteras
kvartalsvis for direktionen.
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Alands musikinstitut
Oversikt

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta finns ett reglemente
och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstallningar och antagning av elever,
fattas av rektor/direktionen for Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberittelse uppgors
arligen. Dar framkommer bland annat information om skolans verksamhet for arbetsaret,
studerande, statistik, forvaltning.

Skolan formedlar undervisning i dans och musik i aldrarna 3-6 ar (dans- och musiklekskola) samt 7-30
ar (dans- och musikskola och institut) Verksamheten féljer de anvisningar som getts ut av
Utbildningsstyrelsen.

Hallbarhetsstyrning

Alands musikinstitut har i dagslaget inte hallbarhetsstyrning. Organisationen arbetar dock
kontinuerligt med att granska alla beslut och atgarder som vidtas utgaende fran ett
hallbarhetsperspektiv.

Upphandling

Alands musikinstitut har inte genomfért ndgon upphandling under aret. Skolan féljer
landskapsregeringens upphandlingsregler.

Anti korruption

Alands musikinstitut granskar att det inte forkommer jav vid antagning av elever eller tillsattande av
tjdnster. Vid antagningen av elever bedéms den sdkande av en 3 personers jury. Vid tillsattandet av
tjanster ar det en rekryteringsgrupp pa 4 personer som bereder underlaget pa vilket direktionen ska
fatta beslut. Personalen har informerats om regelverket for jav. Inga bekraftade
korruptionsincidenter.

Material
Alands musikinstitut har ingen produktion av material.
Miljobedomning av leverantorer

De inkép som kan skapa en miljoeffekt ar inkdp material for stadning och da véljs de miljévanligaste
alternativen. Skolan anvander sig av vindkraftsproducerad el dar det ar mojligt. | dvrigt har ingen
miljobedémning av leverantoérer gjorts.

Icke diskriminering

Under aret har inga diskrimineringsincidenter rapporterats.

Uppfoljning

Ekonomi
Al musikinstitut Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av budget

2020

Avgiftsintdkter 80 635,06 126 000,00 45 364,94 64,0%
Ovr verksamh intakt 6 000,00 -6 000,00
Summa Verksamhetens intakter 86 635,06 126 000,00 39 364,94 68,8%
Personalkostnader -955 632,69 -953 350,77 2 281,92 100,2%
Kop av tjdnster -100 282,28 -125 368,99 -25 086,71 80,0%
Material fornédenh -123 716,86 -68 400,00 55 316,86 180,9%
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Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och

kostnader

Summa Rakenskapsperiodens

resultat

Organisation
85200 Al musikinstitut

-194 139,02 -222 880,00
-1373 770,85 -1369 999,76
-1287 135,79 -1243 999,76

-19,02
-19,02

-1287 154,81 -1243 999,76

Utfall 2017 Utfall 2018
-1011 604,40 -1 078 870,82

-28 740,98
3771,09
43 136,03
19,02
19,02

43 155,05

Utfall 2019
-1157 602,67

87,1%
100,3%
103,5%

103,5%

Utfall 2020
-1 287 154,81

Skillnaden mellan budgeterad och verkstalld fakturering av terminsavgifter bestar till stora delar av
den aterbetalning av terminsavgifter som gjordes pa grund av distansundervisningen under varen.

Malsattningar

Mal: Nytt reviderat reglemente.

Forverkligande: Arbetet har paborjats, men ej slutforts.

Mal: Nya laroplaner.

Forverkligande: Arbetet har paborjats, men ej slutforts.

Mal: Utveckling av undervisningen i folkmusik.

Forverkligande: Arbetet har pabérjats, men ej slutforts.

Mal: Starta en blasorkester for nyborjare.

Forverkligande: Ej forverkligat pa grund av covid-19 epidemin.

Mal: Arrangera mastarkurser i folkmusik, instrumentalmusik, |atskrivning, sang och dans.

Forverkligande: En workshop i folkmusik samt en latskrivarkurs genomfordes. Resten stélldes in pa

grund av covid-19 epidemin.

Nyckeltal
Studerande
F
Dans 77
Musik 108 67
Lekskola 50 5
Totalt 235 78

F=flickor, P=pojkar

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Varen
2017

Totalt
83
175
55
313

Varen
2018
F P Totalt F P
77 5 82 78
113 66 179 106 77
38 12 50 28 16

228 83 311 212 97

Stora delar av verksamheten skottes med distansundervisning.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Varen

2019
Totalt F
82 73
183 96
44 32
309 201

80

91

Varen
2020

Totalt
77
176
39
292

Skolans kanslipersonal har valdigt hog arbetsbelastning med stor risk for dalig psykosocial miljé och

fysisk belastning
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Redogorelse for den interna kontrollen

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Alands musikinstituts verksamhet regleras i LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utover detta finns
ett reglemente och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstéllningar och
antagning av elever, fattas av rektor/direktionen fér Alands musikinstitut.

Verksamheten féljer finansavdelningens direktiv for att sdkerstélla att verksamhetsmalen uppnas pa
lagenligt satt.

Skolan har ett eget arbetarskydd.
Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

Uppnaende av malen utvarderas med hjalp av statistik och genom att f6lja de i laroplanerna namnda
bedémningskriterierna. Alands musikinstitut foljer Finska musiklaroinrattningarnas forbunds
regelverk vad galler nivaproven i musik. Bedémningen gors av en jury bestaende av tre behoriga
larare.

Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

Budgetansvarig har tillsyn 6ver anskaffning och overlatelse samt skétseln av tillgangarna upp till
beloppet 20.000 euro. Direktionen beslutar i 6vriga fragor. En kontinuerlig uppféljning och
rapportering till direktionen gors minst en gang per kvartal for att sdkerstélla att konsumtionen inte
overstiger tillgangarna.

Ordnande av riskhantering

En kontinuerlig skolning av personalen sker arligen genom utbildning inom brandférsvar och forsta
hjalp. Foretagshalsovarden genomfor med jamna mellanrum ergonomistudier pa arbetsplatsen.
Foretagshalsovarden genomfér regelbundet en halsoundersdkning som berdr bade den fysiska och
den psykosociala miljon.

Skolans arbetarskydd uppgér en verksamhetsplan och genomfor riskbedémning. Skolan erbjuder
varje ar skolning i arbetarskydd. | 6vrigt foljer skolan de olika policy- och styrdokument som finns i
organisationen.

Fakturahantering

Betalningen av fakturor sker centralt via det elektroniska fakturahanteringssystemet Palette. Skolans
fakturering av terminsavgifter och dylikt sker centralt via finansavdelningen.

Beddmning av den interna styrningen och kontrollen inom skolan

De underlag och metoder som anvinds vid Alands musikinstitut ar tillrackliga for att kunna skéta
skolans verksamhet och ekonomi pa ett tillfredsstdllande satt, bland annat genom kontinuerlig
uppfoéljning av budgetrapporter samt regelbunden rapportering till skolans direktion.
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Alands gymnasium
Oversikt

Alands gymnasium har i uppdrag att erbjuda allménbildande gymnasieutbildning och grundliggande
yrkesutbildning som leder till gymnasieexamen, samt annan utbildning for unga och vuxna pa
gymnasieniva. Utbildningarna ordnas i skolorna Alands lyceum och Alands yrkesgymnasium.

Hallbarhetsstyrning

Visionen och mélen i strategin for Alands gymnasium genomsyras framfor allt av social hallbarhet;
utbildningsutbud och genomférande av utbildning anpassat for olika behov, utveckling av [armiljo
och vélbefinnande. Dartill finns en stravan till 6kad hallbarhet generellt. Utgaende fran strategin gors
arliga verksamhetsmal och planer for olika delar av organisationen.

Uppfoljning

Ekonomi

a . Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av budget
Al gymnasium

2020
Forsaljningsintakter 284 408,64 379 000,00 94 591,36 75,0%
Avgiftsintakter 270 425,34 358 000,00 87 574,66 75,5%
Erhallna bidrag 73 762,93 58 000,00 -15762,93 127,2%
Ovr verksamh intékt 14 191,72 55 000,00 40 808,28 25,8%
Summa Verksamhetens intakter 642 788,63 850 000,00 207 211,37 75,6%
Personalkostnader -12132339,59 -12327 340,88 -195 001,29 98,4%
Kop av tjdnster -1 458 945,87 -1651 159,00 -192 213,13 88,4%
Material fornédenh -1636 134,73 -1 539 900,00 96 234,73 106,2%
Ovr verksamh kostn -5788 071,96 -5 821 600,00 -33528,04 99,4%
Summa Verksamhetens kostnader -21015492,15 -21339999,88 -324 507,73 98,5%
Summa Verksamhetsbidrag -20372 703,52 -20489 999,88 -117 296,36 99,4%
Rantekostnader -389,98 389,98
Ovr finansiella kost -320,01 320,01
Summa Finansiella intakter och -709,99 709,99
kostnader
Summa Rakenskapsperiodens -20373 413,51 -20489 999,88 -116 586,37 99,4%
resultat
Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
85500 Al gymnasium -17 085 848,20 -17031937,34 -18604650,68 -20373413,51

For &r 2020 hade Alands gymnasium en nettobudget om 20.830.000 euro inkluderande en internhyra
pa 5.656.000 euro. Under hosten, foranledd av den kdrva ekonomiska situationen inom landskapet,
lades en tillaggsbudget som for Alands gymnasiums del innebar att nettobudgeten minskade med
340.000 euro till 20.490.000 euro.

Det preliminara utfallet fér ar 2020 visar ett 6verskott om knappt 120.000 euro. Faktorer som
paverkat utfallet ar inkomster som ligger ca. 210.000 euro under budget beroende pa covid-19
epidemin som slagit hart framfor allt mot restaurang Hjortens inkomster och inkomsterna fran
kursverksamhet. Daremot har utgifterna varit lagre for bland annat inkop av tjdnster. Loneutgifterna
ligger dven de under budget (98,4%)

162 (182)



Investeringar under aret har gjorts pa IT-sidan déar bl.a. serverutrustning upphandlats.
Malsadttningar

Alands gymnasium

Mal: Anta studerande enligt dimensioneringsbeslut.

Forverkligat: Se tabell som presenteras under Nyckeltal.

Alands lyceum

Mal: Laroplansarbete infér reform 2021. Reformen efterlyser internationalisering och samarbete
med universitet och hégskolor.

Forverkligande: Inlett samtal om samarbete med Hogskolan pa Aland och Oppna Hégskolan. Kvalls-
och helgkurser utreds for studerande. Tva Erasmus+ projekt pa gang samt internationella utbyten
men pa grund av covid-19 epidemin har alla utbyten inhiberats.

Mal: Projektet STARK, arbete med studerandes psykosociala halsa, initieras i samarbete med
Folkhédlsan och Helsingfors universitet.

Forverkligande: En grupp larare och 6vrig personal har skolats i projektet. Alla studerande i arskurs 1
deltar i kursen Studera STARKT under ldsaret 2020 - 2021.

Mal: Kodknackaren, ett hjalpmedel for att knacka koden for hur man studerar pa gymnasiet,
produceras och distribueras till studerande.

Forverkligande: Kodknackaren har bytt namn till Lusselotsen. Version 1.0 har distribuerats till alla
studerande och anvands i undervisningen.

Alands yrkesgymnasium

Mal: Implementering av den nya laroplanen (fran 2019) utvecklas vidare genom att nya rutiner och
processer tas fram. | dessa processer utvecklas dven yrkesproven.

Forverkligande: Arbetet med implementering av personlig utvecklingsplan fér kunnande (PUK) pagar,
processer kring schemalaggning och validering ar genomgangna. Ny gemensam mall for examens-
/delmalsbeskrivningar och yrkesprov fardigstalls inom januari 2021.

Mal: Antalet laroavtal kommer att utdkas under aret.
Forverkligande: En grupp pa 20 laroavtalsstuderande har antagits under kalenderaret.
Mal: Fortsatt utveckling av samarbetsformer med naringslivet.

Forverkligande: Samarbetet med naringslivet har utdkats. Enheternas branschtraffar har genomforts
bland annat med inbjudna géster. Ett samarbete med Oasen har pabérjats. Alandsméssan
arrangerades i mars av studerande. Almaco har donerat hyttmoduler till sjofartsutbildningen.

Nyckeltal
Alands gymnasium utbildningskostnader 2020
Antal studerande (1 1073
Nettokostnad inkl. internhyra 20372703
Internhyra 5 655980
Arlig utbildningskostnad inkl. internhyra/studerande 18 987
Arlig utbildningskostnad exKkl. internhyra/studerande 13715

1) Antal elever 20.9.2020 enligt ASUB:s statistik
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Antagna per 20.9.2020 per utbildning ldsaret
2020-2021

Affarsverksamhet, merkonom (ungdom)

Informations- och kommunikationsteknik,
datanom

Hotell-, restaurang-, cateringbranschen,
kock/servitor

Social och hidlsoomradet, narvardare (ungdom)

Pedagogik verksamhet och handledning,
barnledare

Yrkestraningsprogrammet

Yrkesinriktad spec.undervisning inr. hotell-,
restaur-, catering

Yrkesinriktad spec.undervisning inr.
fastighetsservice

Yrkesinriktad spec.undervisning inr.
hemarb.&rengoring

Byggbranschen, husbyggare

El- och automationsteknik, elmontor
Bilbranschen, fordonsmekaniker
Frisér

Maskin- och metallbranschen,
verkstadsmekaniker

Husteknik, rormontoér

Sjofart

Alands yrkesgymnasium

Alands lyceum

Totalt
(1) Beslut 230 U2, 3.10.2019, ALR 2019/1403

Annan antagning och kursverksamhet 1.1.2020 -
31.12.2020

Grundlaggande yrkesutbildning for vuxna

Grundexamen inom social- hdlsovard, narvardare

Yrkesexamen (hel eller delexamen) eller delar av en

gymnasieexamen

Yrkesexamen inom informations- och
kommunikationsteknik

Delyrkesexamen dietkock

Delexamen, maskin- och produktionsteknik/
tillverningsarbeten (sysselsattningsframjande utb.)

Delexamen, byggbranschen/plattsattning
(sysselsattningsfraimjande utb.)

Delexamen, servitor (integrationsutbildning)
Liroavtal (nya antagna under 2020)

Yrkesexamen inom rengorings- och
fastighetsbranschen

Kursverksamhet (antal deltagare under aret) (2)

Bestallningskurser fran arbetsgivare

Dimensionering
(1)
20
16

16

20
18

15
15
15

15

15
36
228
160
388

Dimensionering
(2)

16

16

20

164 (182)

Flickor

12

17
15

o U N W N

[

78
92
170

Kvinnor

11

19

19

Pojkar

12

13
12
11

13

14
30
131
59
190

Man

169

Totalt

20
16

13

20
17

15
15
13

13

15
33
209
151
360

Totalt

14

12

20

188



Annan antagning och kursverksamhet 1.1.2020 - Dimensionering  Kvinnor Man Totalt

31.12.2020 (1)

Kurser fran kurskalendern (6ppna for allmanheten) 50 225 275
Grundldggande yrkeskompetens inom AYG 3 12 15
(studerande)

Riskutbildning - halkbana i simulator 2 14 16
NTI-kurser 3) 61 29 90
Hygienpass, endast tentamen 51 44 95
Hygienpass, endast tentamen med tolk/enskilt tillfdlle 2 3 5

Sysselsattningsfraimjande kurser AMS

Sysselsattningsfraimjande kurser totalt 65 37 102

1) beslut 230 U2, 3.10.2019, ALR 2019/1403, beslut 74 U2, 17.3.2020 ALR 2019/1403. 2) samma person kan réknas flera
gdnger om denne har deltagit i flera kurser. 3) antalet deltagande personer riknat endast en gdng, dessa kan ha avlagt en
eller flera NTI kurser.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Under lasaret blev myndighetens skolor tvungna att stélla om verksamheten till distansundervisning
under perioden mars - maj. Detta var en stor forandring som paverkade alla anstéllda.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

En vasentlig fraga ar att anslutning till Studieinfo/Koski kan fullf6ljas sa snart som mdjligt. Detta bl.a.
med anledning av det nuvarande elektroniska antagningssystemets brister. Anslutning till Koski ar
ocksa en forutsattning for att studerande vid Alands yrkesgymnasium ska kunna soka till fastlandets
betygskvot.

Ur myndighetens synvinkel skulle det daven vara 6nskvart om arkivlag och tillampning av denna kunde
utvecklas for att underlatta smidig elektronisk arkivering.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands gymnasium har ett kvalitetsledningssystem inspirerat av 1ISO 9001:2015.
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Alands sjosdkerhetscentrum
Oversikt

Utover denna redogorelse ger Alands Sjosakerhetscentrum ut en egen verksamhetsberittelse.
Verksamheten styrs av LL (2003:17) om Alands sjésdkerhetscentrum. Alands sjosakerhetscentrum ska
i samverkan med skolor och naringsliv erbjuda kvalificerad sjosakerhetsutbildning i form av kurs- och
fortbildningsverksamhet till studerande vid sjoskolorna och redan verksam personal inom
sjofartsnaringen samt till Gvriga intressenter. Myndighetschefen leder verksamheten vid Alands
sjosakerhetscentrum. Styrelsen for Alands sjésikerhetscentrum ansvarar for centrets forvaltning och
verksamhet. Genom kontinuerlig granskning av kvalitetssystemet uppréatthalls en hog kvalitet i
verksamheten. Kvalitetssystemet ar godként av bade den finska myndigheten Traficom och den
svenska myndigheten Transportstyrelsen vilket ger maojlighet att erbjuda utbildning for certifikat i tva
lander.

Kursverksamheten har under arets covid-19 epidemi drabbats hart med nedstangningar da yttre
omstandigheter i flera steg stangde majligheterna for att bedriva kursverksamhet, detta resulterade i
att enbart tre kurser kunde utféras mellan slutet pa mars till bérjan av augusti. Under denna tid
koncentrerade kursenheten arbetet pa utveckling av utbildningsmaterial och underhall av utrustning.

Det uppddamda behovet av utbildning som uppstod under var och sommar bidrog till att hosten 2020
blev intensiv. Aret blev darav jamforelsevis bra med totalt 118 kurstillfillen och totalt 1.517
kursdeltagare.

Sjofartsutbildningen pa Aland har under aret nyttjat skolfartyget m/s Michael Sars under 77 dagar
varav 16 med Overnattningar samt 25 dagar med undervisning vid kaj, skillnaden mot normala ar
utan epidemildge ar minskade antal 6vernattningar.

M/s Michael Sars har pa grund av epidemin inte kunnat nyttjas av andra skolor och intressenter likt
tidigare ar. Under "vilj sjon-veckan" nyttjades fartyget i fem dagar for besok av Alands
niondeklassister.

Alands Sjosakerhetscentrum tillampar nettobudgetering for verksamheten. Inkomsterna budgeteras
saledes under samma budgetmoment som utgifterna.

Hallbarhetsstyrning

Alands sjosdkerhetscentrum har dnnu inte en formaliserad hallbarhetsstyrning. Organisationen
arbetar dock kontinuerligt med att forbattra hallbarheten genom sma forandringar.

Alands sjosdkerhetscentrum erbjuder sjosikerhetskurser saval till erfarna som nya sjofarare.

Utbildningsutbudet motsvarar samhallets efterfragan, vilket leder till den kompetens och utveckling
som samhillet behover. Alands sjosikerhetscentrum arbetar proaktivt i sina utbildningar for att
minska olyckor och tillbud.

Upphandling

Alands sjosikerhetscentrum har under aret haft en upphandling fér inkdp av ny FRB-bat (Fast Rescue
Boat). Landskapsregeringens upphandlingsregler foljs.

Antikorruption
Inga korruptionsincidenter har rapporterats under aret.
Material

For att ytterligare minska utskrifter av studiematerial till kursdeltagare har det fortsattningsvis
utvecklats ndtbaserade kurser. Pa detta satt kan kursdeltagare studera teorimaterial digitalt pa egen
hand for att sedan komma till Alands sjosdkerhetscentrum och utféra de praktiska momenten.
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Miljobedomning av leverantorer

Inga miljobeddomningar av leverantorer har gjorts. | man av mojlighet anvands lokala leverantérer.
Icke diskriminering

Inga diskrimineringsincidenter har rapporterats.

Utbildning och kompetensutveckling

Under perioden har Alands sjosikerhetscentrums personal kontinuerligt uppdaterats angdende nya
regler och sdakerhetsutrustningar.

Uppfoljning

Ekonomi

= . 0
B e e e Utfall 2020 Budget 2020  Aterstar 2020 % av budget

2020
Forsaljningsintakter 145 723,25 310 000,00 164 276,75 47,0%
Avgiftsintdkter 494 584,30 510 500,00 15 915,70 96,9%
Ovr verksamh intakt 17 500,00 17 500,00
Summa Verksamhetens intakter 640 307,55 838 000,00 197 692,45 76,4%
Personalkostnader -605 985,70 -564 852,13 41 133,57 107,3%
K6p av tjanster -474 248,86 -505 950,00 -31701,14 93,7%
Material férnédenh -90 057,74 -169 300,00 -79 242,26 53,2%
Ovr verksamh kostn -228 449,67 -229 897,88 -1448,21 99,4%
Summa Verksamhetens kostnader -1398 741,97 -1 470 000,01 -71 258,04 95,2%
Summa Verksamhetsbidrag -758 434,42 -632 000,01 126 434,41 120,0%
Summa Rakenskapsperiodens -758 434,42 -632 000,01 126 434,41 120,0%
resultat
Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
85600 Al Sjosakerhetscentrum -907 259,30 -737 603,58 -772 162,85 -758 434,42

Alands sjosdkerhetscentrums kursenhet har under aret nastintill uppnatt malet for intikter, av
samtliga 1.517 kursdeltagare var 195 studerande vid de Alandska sjoskolorna, dvriga harstammar
fran utomstaende kunder.

Aret gick for kursenheten utan storre haverikostnader, fér Michael Sars uppkom dock ett kostsamt
haveri pa navigationsutrustning.

Malsadttningar

Ma3l: Under aret vidtas atgarder i syfte att optimera ekonomistyrningen for Alands
sjosdkerhetscentrum. Atgarderna ska 6ka enhetens ansvar och befogenheter éver det ekonomiska
resultatet.

Forverkligande: Alands sjosakerhetscentrum har under aret sett 6ver konteringssystemet och infort
nya roller for att fa en battre 6verblick 6ver ekonomin.

Mal: Standigt utveckla kurserna i hamn-, bassang- och brandanlaggningarna samt att marknadsfora
dessa.

Forverkligande: Alands sjosakerhetscentrum har under aret fortsatt utvecklandet av digitala
kurskoncept i form av E-Learning. Under varen da verksamheten pa grund av yttre omstandigheter
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var stoppad koncentrerade sig personalen pa éversattning och forfinande av E-Learning materialet,
och kunde innan arsskiftet erbjuda teorimaterialet pa tre sprak, svenska finska och engelska.

Mal: Leverera aktuella sdkerhetsutbildningar anpassade for marknaden.

Forverkligande: Alands sjosakerhetscentrum satsning pa E-Learning har under &ret fallit ut val, da
kursenheten har kunnat erbjuda ett helhetskoncept for de sa kallade refresher kurserna.

Mal: Att optimera resurserna for att tillgodose marknadens behov av kursutbud under aret.

Forverkligande: Nar verksamheten var nedstangd under varen underhélls material och utrustning for
att tillgodose marknadens 6kade behov under hosten.

Mal: Halla ca 150 kurser under aret av varierande langd.
Forverkligande: Alands sjosakerhetscentrum har hallit 118 kurser under aret.

Mal: Fortsatta arbetet med uppgradering av saval anlaggning som utrustning for att kunna tillgodose
gallande kvalitetsnormer och kommande krav.

Forverkligande: Under aret har successiv uppgradering av utsliten och havererad utrustning utforts,
samt en upphandling fér inforskaffning av FRB bat.

Mal: Aktivt effektivisera arbetet med utforséaljning av ledig kapacitet i skolfartyget.

Forverkligande: Pa grund av pandemin har skolfartyget enbart nyttjats av de aldndska skolorna.

Nyckeltal

2019 2020
Kurser Kurser Dag. Kvinnor Man Delt. Kurser Dag. Kvinnor Man Delt.
SRCB 14 24 63 127 190 9 27 21 93 114
SCRB ref. 10 24 14 95 109 27 54 22 305 327
Fast rescue boat 8 14 15 52 67 1 2 1 3 4
Fast rescue 8 7 18 50 68 16 16 4 107 111
boat, ref.
Basic Safety 3 10 10 18 28 2 6 4 15 19
Basic Safety ref. 9 22 22 57 79 11 22 4 78 82
Forsta hjalp 4 3 32 35 2 2 1 31 32
Advanced Fire 3 27 28 4 2 38 40
Fighting
Advanced 10 20 14 51 65 14 28 7 163 170
fortbildning
Basic Fire 5 21 4 51 55 8 24 6 93 99
Fighting
Valj sjon 1 5 66 85 151 1 5 99 100 199
Familiarization/ 7 7 35 35 70 12 12 62 126 188
Landbaserade
Team building 9 9 82 54 136 4 4 10 47 57
Ovr. sjésaker- 30 32 112 227 339 7 7 0 75 75
hetskurser
Totalt 121 207 459 961 1420 118 213 243 1274 1517

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Trots covid-19 epidemin motsvarar verksamhetsaret féregaende ar resultatmassigt. Pa grund av
STCW 2010 Manila reglerna fluktuerar efterfragan pa bade grund- och fortbildningskurser i olika
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cykler som &r svéra att férutse budgetmaéssigt. Andringar i regeltolkningar med kort framférhallning
paverkar verksamhetsforutsattningarna i stor utstrackning. Under varen stalldes ca 50 kurstillfallen in
pa grund av covid-19, bland annat nastan all icke lagstadgad utbildning. Under hosten fanns ett stort
behov av fortbildningskurser, delvis pa grund av att varens kurser stalldes in. Behovet

av grundutbildningar avtog under aret, beroende pa den pagaende piken i STCW 2010 reglerna och
nya tolkningar fran myndigheter.

Under 2020 bildades Alandica Shipping Academy ”ASA” dar Alands sjésdkerhetscentrum intagit en
central roll. Fran hosten 2020 marknadsfors all utbildning vid Alands sjosakerhetscentrum under
namnet Alandica Shipping Academy ”ASA”

Pa grund av féranderliga regler for inresande under covid-19 epidemin hade verksamheten farre
kursdeltagare fran Sverige, enbart 49 intyg fér Transportstyrelsen utférdes och manga kunder
tvingades avboka planerade kurser.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Den fem ars fluktuation i marknadens behov av sakerhetskurser som STCW 2010 Manila genererar ar
problematisk fér uppratthallandet av en jamn och kontinuerlig verksamhet vid Alands
sjosdkerhetscentrum. Sjosdkerhetscentret arbetar darfor fortldpande med en breddning av
verksamheten och utbildningar till nya kundgrupper.

Pa grund av féranderliga regler for inresande under covid-19 epidemin dndrade kunderna sitt
beteende och vande sig till andra leverantérer dar resor kunde minimeras. En 6kad konkurrens fran
utbildningsanordnare i narregionen kan paverka framtida efterfragan negativt.

Aven ett sjunkande antal studerande vid sjoskolorna pa Aland paverkar sjosakerhetscentret. Detta
har foranlett minskning i kursverksamheten och mindre nyttjande av m/s Michael Sars. Fartyget har
under aret inte nyttjats i den utstrackning som budgeterats, och extern uthyrning av fartyget har inte
varit mojlig i motsvarande grad som tidigare. Férhoppningar finns att nya intressenter vill hyra
fartyget da det inte nyttjas av de aldandska sjoskolorna.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands sjosdkerhetscentrums kvalitetssystem ar godként av bade den finska myndigheten Traficom
och motsvarande svenska myndighet Transportstyrelsen. Som underleverantér har Mariehamns
raddningsverk ett motsvarande kvalitetssystem dar Alands sjosdkerhetscentrum star som ansvarig
gentemot nationella och internationella sjéfartsmyndigheter.
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Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
Oversikt

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (AMS) regleras i landskapslagen (2006:9) om
Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet.

AMS:s verksamhet regleras i landskapslagen (2006:8) om arbetsmarknadspolitisk verksamhet,
landskapslagen (2003:71) om tillampning i landskapet Aland av lagen om utkomstskydd for
arbetslosa, landskapslagen (2006:71) om studiestdd, landskapslagen (2012:74) om framjande av
integration och i landskapslagen (2015:56) om sysselsattningsframjande utbildning. AMS utfor vissa
uppgifter som tillhor rikets behoérighet med stéd av 6verenskommelseférordningar. Myndigheten
handhar uppgifter eller ger service utgaende fran lagtingets budgetbeslut sdsom verksamheten som
ordnas under samlingsnamnet Aland Living samt arbetspsykologtjanster.

AMS:s verksamhet paverkades i vasentlig utstrackning av den snabbt stigande arbetslésheten,
lagandringar samt nya lagar om formaner for arbetslosa.

Under aret levererades den omfattande utvardering av Ams som bestalldes ar 2019 for att ge
underlag for fortsatt utveckling av verksamheten med kundorienterat fokus. Utvarderingen
tydliggjorde den nyckelroll Ams har i samhallet, att Ams visade prov pa snabb anpassningsférmaga
och ett stort kunnande och engagemang hos personalen. Kunderna var mycket néjda saval inom
arbetsmarknadsservicen, studiestddsservicen och arbetsgivarservicen. Utvecklingsomraden
identifierades av bade samarbetsparter och personalen vid Ams. For forbattrad kundservice kan
atgarder vidtas bade vad galler lagstiftning, arbetsmetodik, kontinuerlig kompetensutveckling samt
stod i utvecklingsarbetet.

Hallbarhetsstyrning

AMS har anammat de strategiska utvecklingsmalen 1, 2 och 5: "Vdlmaende manniskor vars
inneboende resurser vaxer", ”Alla kdnner tillit och har verkliga maojligheter att vara delaktiga i
samhallet” och ”Attraktionskraft for boende, besokare och féretag”. AMS medverkar i
samordningsmoten som ordnas av medaktorerna i natverket barkraft.ax och deltar i
"Sektoroverskridande forum for social hallbarhetsutveckling inom landskapsregeringen" samt i
natverksgruppen hallbara storforetag pa Aland kring bland annat rekrytering, kompetensférsorjning
och storytelling. AMS sitter ocksa, genom verksamheten Aland Living, med i arbetsgruppen for
koordinering och rapportering i rollen som processledare for mal 5. Forverkligandet av malen jobbar
AMS med kontinuerligt och hor till AMS karnverksamhet som att framja sysselsattning och
kompetensutveckling, att fraimja en regionalt balanserad utveckling av arbetsmarknaden, att verka
for kvinnors och mans ratt till arbete pa lika villkor, att motverka diskriminering pa arbetsmarknaden,
att underlatta for personer med svag stallning pa arbetsmarknaden att fa arbete och férhindra
utslagning fran arbetsmarknaden samt att motverka langa tider utan reguljart arbete.

Uppfoljning
Ekonomi

- . 0
TR P STl Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av budget

2020
Forsaljningsintakter 11 015,28 9 000,00 -2 015,28 122,4%
Avgiftsintakter 6 000,00 6 000,00
Summa Verksamhetens intakter 11 015,28 15 000,00 3984,72 73,4%
Personalkostnader -1227 444,03 -1221 699,24 5 744,79 100,5%
Kop av tjdnster -221901,54 -281 101,00 -59 199,46 78,9%
Material fornédenh -43 594,56 -47 000,00 -3405,44 92,8%
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Ovr verksamh kostn -171 237,95 -164 200,00 7 037,95 104,3%
Summa Verksamhetens kostnader -1 664 178,08 -1 714 000,24 -49 822,16 97,1%
Summa Verksamhetsbidrag -1653 162,80 -1 699 000,24 -45 837,44 97,3%
Ovr finansiella kost -16,13 16,13

Summa Finansiella intdkter och -16,13 16,13

kostnader

Summa Rakenskapsperiodens -1653 178,93 -1 699 000,24 -45 821,31 97,3%
resultat

sysselséttn. o arb.I5shet.stéd Utfall 2020 Budget 2020 Aterstar 2020 % av bu:log:;
Personalkostnader -510 436,26 -12 000,00 498 436,26 4253,6%
Kop av tjanster -400 289,62 -910 000,00 -509 710,38 44,0%
Ovr verksamh kostn -220 000,00 -220 000,00

Summa Verksamhetens kostnader -910 725,88 -1 142 000,00 -231 274,12 79,7%
Soc hélsovard utksk -9549830,95 -14 450 000,00 -4 900 169,05 66,1%
Arbetsmarknad -152 620,39 -330 000,00 -177 379,61 46,2%
Summa Utgift ink o kap ov -9702 451,34 -14 780 000,00 -5 077 548,66 65,6%
Summa Verksamhetsbidrag -10613 177,22 -15922 000,00 -5308 822,78 66,7%
Summa Rakenskapsperiodens -10613 177,22 -15922 000,00 -5308 822,78 66,7%
resultat

Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
86000 Arb.markn & -1556 738,41 -1562 492,00 -1559 874,07 -1653 178,93
studieservicemynd.

86050 Sysselsattn. o arb.ldshet.stod -4 991 265,78 -4902 270,58 -5198 062,38 -10613 177,22
Summa 8600_7 AMS -6 548 004,19 -6 464 762,58 -6 757 936,45 -12 266 356,15

Den snabbt 6kande arbetslosheten under aret kravde en forstarkning av personalresurserna samt att
kostnaderna for stod och ersattningar férdubblades.

Malsattningar

Mal: Minst 50 personer ska fa yrkesinriktad rehabiliteringsplanering eller yrkesplanering.
Forverkligande: 46 personer har fatt yrkesinriktad rehabiliteringsplanering eller yrkesplanering.
Mal: Férbattra matchningen pa arbetsmarknaden.

Forverkligande: Under aret har 4 arbetsstkande paborjat frivilliga studier, 2 kortvariga studier och
246 sysselsattningsframjande utbildningar varav 132 svenska for inflyttade (SFI). Uppfoéljningen ar
2020 av den sysselsattningsframjande utbildningen forutom SFI visar att av 51 studerande var 12
personer i arbete (24 %) och 8 i utbildning (15 %) sex manader efter avslutad utbildning.

Mal: Langtidsarbetsloshet ska forebyggas och motverkas.

Forverkligande: Andelen nytillkomna langtidsarbetslosa under aret l1ag pa en betydligt hogre niva an
som under ar 2019. Myndigheten lyckades inte med att forebygga och motverka
langtidsarbetslosheten under ar 2020 i férhallande till utfallet ar 2019.

Mal: Oka antalet anvdndare av e-tjinster.
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Forverkligande: Under ar 2019 anmalde sig 220 (56,7 % av alla nyanmaélda) nya arbetssdkande sig via
e-tjansten. Under ar 2020 anmalde sig 2.336 (69,8 % av alla nyanmalda) nya arbetssokande sig via e-
tjansten.

Sedan juni 2017 har det varit mojligt att ansdoka om arbetsléshetsformaner och redovisa
arbetsloshetstid via en e-tjanst. Antalet e-ansdkningar har 6kat med 627 % fran ar 2019 (237) till ar
2020 (1.485). | januari 2021 redovisade 63 % av alla som beviljats arbetsloshetsformaner sin
arbetsloshetstid via e-tjansten. Andelen i januari 2020 var 28 %.

Mal: Framja samarbetet och samverkan med andra myndigheter kring arbetssékande som har behov
av service av flera instanser.

Forverkligande: Pa grund av pandemin var det begransade mojligheter till fysiska méten och mer an
fullt upp med kdrnverksamheten inom arbetsmarknadsservicen sa nagot utrymme att sarskilt framja
samarbetet och samverkan med andra myndigheter fanns inte.

Mal: N& minst 40.000 personer som bor utanfor Aland med budskap om arbetsmajligheter pa Aland

Forverkligande: AMS inom ramen for Aland Living har under aret genom nyhetsbrev, massor,
samarbeten, sociala medier och framfor allt genom webbplatsen natt strax under 58.000 personer
som bor utanfér Aland.

Mal: Kvalitetssakra arbetsprocesser vid handlaggningen av arbetsléshetsférmans- och
studiestddsarenden.

Forverkligande: Avsikten var att borja anvanda det nya studiestédssystemet under aret. Pa grund av
ej pa forhand konstaterade utmaningar och 6nskemal pa systemet sa forsenades ibruktagandet.
Avsikten var att inforskaffa ett enkelt handlaggningssystem for arbetsloshetsférmansarenden. Pa
grund av den hoga arbetsbelastningen pa ersattningsenheten fanns det inte tid att jobba med
kravstallandet infér en upphandling.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Till foljd av covid-19 pandemins effekter pa det alandska naringslivet tredubblades snabbt
genomsnittet av antalet arbetsldsa arbetssékande. AMS stédllde om sin verksamhet utifran de tre
fokusomradena "smittskydd", "alla ska ha sina pengar" samt "korrekt och efterfragad information".
Sedan lades omradena "personalens valmaende" och "alla ska fa den arbetsmarknadsservice de har
behov av" till. Personalresurserna 6kade nagot for att kunna bemota det 6kande kundantalet och
kostnaderna for sysselsattning och arbetsldshet fordubblades.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Riskbedomningen som gjordes ar 2018 resulterade i att tre omraden har prioriterats att jobba med,
krav pa arbetets kvalitet, arbetsmangd och arbetstakt samt samarbete och information. Under ar
2019 har ett stort antal atgardsforslag utarbetats och tre framrostade atgarder har paborjats. Under
ar 2020 prioriterades personalens vdlmaende da den exceptionella arbetsmangden for de flesta
tjansteman okade risken for utmattning. Ett arbete som lyckades da det totala antalet sjukdagar ar
2020 var 184 och motsvarande sjukdagar ar 2019 var 344. En minskning med drygt 46 %.

Det datoriserade studiestddssystemet (STUDS) som Ada Ab ansvarar for innehaller buggar och andra
programfel som gor att felaktigheter uppstar vid handlaggningen av studiestédsformaner. AMS ar
medveten om bristerna och meddelar upptéckta felaktigheter till Ada Ab for rattelse. Det har hant
att programfel inte upptackts av AMS utan genom att kunder kontaktat AMS. AMS:s bedémning ar
att fa programfel forblir oupptackta. | slutet av ar 2019 upphandlades ett nytt studiestddssystem som
inte dnnu under ar 2020 var fardigt utvecklat och kunde tas i bruk.
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Redogorelse for den interna kontrollen

AMS:s myndighetschef leder myndighetens verksamhet och ansvarar for att faststallda mal uppnas.
Alla rattelseyrkanden och besvar avgors av myndighetschefen som i samband med detta granskar
lagenligheten i de arenden dar kunden visat missnoje dver beslut.

Myndighetschefen féljer kontinuerligt upp att de oavslutade drendena omfattar sa fa arenden som
maijligt och att budgetmoment inte 6verskrids eller inte nyttjas i den omfattning som avsetts.

Verksamheten planeras utgaende fran beviljad budget och redovisas i AMS:s arliga
verksamhetsberattelse.
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Fordonsmyndigheten

Oversikt

Fordonsmyndigheten ansvarar for registrering och besiktning av motorfordon, utfor forarprov samt
uppratthaller korkortsregister. Myndigheten ansvarar aven for registreringen av vattenfarkoster.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten har tagit flera initiativ for att uppfylla malen i utvecklings- och hallbarhetsagendan. Ett
projekt for att minska antalet besiktningskallelser via papper och istéllet styra over till digitala

kallelser har slutforts. Fordonsmyndigheten har som forsta organisation pa Aland infort

meddelandetjansten. Under aret inforskaffade myndigheten en eldriven bil att anvdnda i samband
med forarprov vilket bidrar till att uppfylla utvecklingsmal 6.

Uppfoljning

Ekonomi
T Utfall 2020 Budget 2020  Aterstar 2020 % av bu:log:;
Forsaljningsintakter 10 394,54 15 000,00 4 605,46 69,3%
Avgiftsintdkter 1380 048,48 1285 000,00 -95 048,48 107,4%
Summa Verksamhetens intakter 1390 443,02 1300 000,00 -90 443,02 107,0%
Personalkostnader -715 132,22 -755 182,33 -40 050,11 94,7%
Kop av tjanster -326 003,09 -351 148,00 -25144,91 92,8%
Material férnédenh -63 939,67 -81 620,00 -17 680,33 78,3%
Ovr verksamh kostn -1 895,28 -1 050,00 845,28 180,5%
Summa Verksamhetens kostnader -1 106 970,26 -1 189 000,33 -82 030,07 93,1%
Aterbet av dverf -110,00 110,00
Summa Intakt ink o kap -110,00 110,00
Summa Verksamhetsbidrag 283 362,76 110 999,67 -172 363,09 255,3%
Summa Rakenskapsperiodens 283 362,76 110999,67 -172 363,09 255,3%
resultat
Organisation Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
87000 Fordonsmyndigheten 278 176,02 198 070,64 139 323,19 283 362,76

Malsattningar

Det 6vergripande malet ar att tillhandahalla alagda tjanster till rimlig kostnad med en god serviceniva
och med hog kompetens och 6ppenhet. For att uppna detta stravar Fordonsmyndigheten till att
utveckla verksamheten med bland annat ny teknik och halla nere vantetiderna for férarexamen och

besiktning.

Mal: Erbjuda tjanster till en rimlig kostnad fér fordonsmyndighetens kunder.

Forverkligande: Myndighetens avgifter har varit i princip oférandrade i mer dn fem ar. Avgifterna for
forarexamen hojdes nagot under &r 2019 men ar fortfarande betydligt lagre pa Aland an i
grannldanderna. Avgifterna for besiktning och registrering ar i paritet med avgifterna i grannlanderna.

Mal: God serviceniva med hog kompetens och 6éppenhet.

Forverkligande: Ett satt att forbattra servicenivan ar att tillhandahalla myndighetens tjanster digitalt.
Sedan tidigare kan allmanheten via myndighetens webbplats sjdlva ska fordonsuppgifter, boka tider
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for besiktning samt stélla av och pa fordon. Under ar 2019 inférdes dven majligheten att bestalla
registreringsbevis dver natet samt att boka besiktning utan e-identifiering.

God serviceniva handlar ocksa om tillganglighet. Vantetiderna avseende forarpréovning har generellt
sett hallits under en vecka och detsamma géller fordonsbesiktning. Endast undantagsvis har det inte
varit mojligt att bestalla tid nastkommande vecka. Samtliga fordon har beretts maéjlighet att
besiktigas inom sina ordinarie besiktningsintervall och i nastan samtliga fall skedde besiktningen pa
utsatt klockslag.

Fordonsmyndigheten har under aret gjort matningar av hur néjda kunderna ar med servicen.
Kunderna har svarat genom att trycka pa grona eller réda smileys. Det manatliga resultatet har
varierat mellan 71-99 % med ett genomsnittligt varde 90 % néjda kunder.

Ett antal utbildningar har genomforts under aret for att sakra en hog kompetens. All personal har
under aret genomgatt en webbaserad utbildning i kundbemoétande, utbildning i informationssakerhet
och brandkunskap. Fér besiktningspersonalen har en utbildning i besiktning av tunga fordon
genomforts.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Som en foljd av dndrade besiktningsintervall har intdkterna fran ar 2019 och framat minskat.
Myndigheten har hanterat detta genom att halla kostnaderna nere, bl.a. genom att inte erséatta alla
vakanser pa personalsidan. Framover kan dock avgifterna, som har varit oférandrade under flera ars
tid, behova justeras.

Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Fordonsmyndigheten bedriver en verksamhet som ar direkt beroende av personalens expertis. Under
aret har internutbildning genomforts for att skapa naturliga backuper som kan trada in vid ordinarie
personals franvaro. Myndigheten har i nagra fall haft svart att rekrytera personal nér behov uppstatt.
Det géller i synnerhet besiktningspersonal, dar kompetenskraven i en internationell jamforelse ar
hoga. Av detta skdl kommer behorighetskraven att ses Gver.

Redogorelse for den interna kontrollen

Utbildning i informationssakerhet har hallits for personalen och en informationssakerhetspolicy har
faststallts under aret. Vidare har numera all personal personliga inloggningskoder till de register som
myndigheten ansvarar for och behorigheterna har begransats utifran vars och ens roll. Ett projekt har
startat som syftar till att skapa struktur bland befintliga interna anvisningar/rutinbeskrivningar samt
att komplettera med nya dar sadana idag saknas. Dessa ska sedan goras tillgdngliga for alla anstallda
pa det nya intranatet. Genom dokumenterade anvisningar minskar sarbarheten och ett enhetligare
arbetssatt uppnas, vilket leder till 6kad effektivitet och rattssakerhet.
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Arsbokslut

Resultatrakning Not 2020 2019
Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter 15 187 042,96 9 313 359,97
Avgiftsintakter 8 735 006,74 9400 227,83
Understdd och bidrag 1763 042,56 2273 274,71
Ovriga verksamhetsintakter 948 008,28 1460 258,01
Summa verksamhetens intakter 26 633 100,54 22 447 120,52

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 2 -107 922 390,90 -104 223 612,81
Kop av tjanster -50 643 076,11 -563 118 597,72
Material, férnédenheter och varor -19 366 572,41 -19 831 565,83
Ovriga verksamhetskostnader -25 459 348,53 -23 835 460,97
Summa verksamhetens kostnader -203 391 387,96 -201 009 237,33

Pensionsintikter- och kostnader

Pensionsintakter 19 100 000,00 17 700 000,00
Pensionskostnader -36 506 679,35 -35076 941,42
Summa pensionsintikter- och kostnader -17 406 679,35 -17 376 941,42

Intékter av inkomst- och kapitaloverféringar

Europeiska Unionen 3367 229,91 3454 872,77
Aterbetalningar av éverféringar 56 505,07 42 429,09
Ovriga intakter av inkomst- och kapitaléverféringar 261 281,78 235 527,73
Summa intakter av inkomst- och kapitaloverfoéringar 3685 016,76 3732 829,59

Kostnader for inkomst- och kapitaloverféringar

Undervisning, kultur och idrott -12 564 071,59 -11 465 549,30
Social- och hélsovard samt utkomststod -47 212 070,03 -38 917 017,42
Arbetsmarknad -152 620,39 -225 881,60
Bostadsproduktion -273 518,20 -422 014,71
Primarnaringar -9 957 397,62 -10 255 779,55
Ovrigt naringsliv -9 513 024,48 -5 040 504,08
Allmanna stéd -21 755 987,35 -18 555 908,34
Ovriga éverféringskostnader -8 320 883,05 -6 706 146,50
Summa kostnader for inkomst- och kapitaloverféringar -109 749 572,71 -91 588 801,50
Verksamhetsbidrag -300 229 522,72 -283 795 030,14
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Skatteinkomster
Avrakningsbelopp
Skattegottgorelse
Aterbaring av lotteriskatt
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter

Ovriga finansiella intékter

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intékter och kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar

Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Summa extraordindra poster
Réakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Réakenskapsperiodens under- eller 6verskott

177

219 540 716,52
7293 092,00
12 014 760,85
829 491,00

244 550 990,36
11 745 093,00
12 583 017,60

661 620,99

239 678 060,37

269 540 721,95

784 261,67
45 927 067,32
-23 161,30
-1 453 786,55

1232 225,36
27 897 138,43
-33 007,17
-229 562,95

45 234 381,14

28 866 793,67

-15 317 081,21 14 612 485,48
-9531 371,19 -9 032 467,48
-1 031 398,06 0,00

-10 562 769,25 -9 032 467,48

0,00 183 269,00
0,00 0,00
0,00 183 269,00

-25 879 850,46 5763 287,00

-24 079 099,32 -7 810 170,34

-49 958 949,78 -2 046 883,34




Balansrikning

Aktiva Not 2020 2019

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar 6

Immateriella rattigheter 2680 991,99 634 182,79
Landskapsegendom 7

Mark- och vattenomraden 0,34 0,34
Byggnader 0,34 0,34
Ovrig landskapsegendom 517 027,83 497 628,36
Totalt landskapsegendom 517 028,51 497 629,04
Materiella tillgangar 8

Byggnadsjord- och vattenomraden 25 138,54 25 138,54
Byggnader 2517 914,70 2744 481,28
Vagar och infrastruktur 141 556 482,28 142 195 145,51
Maskiner och inventarier 14 702 509,23 16 105 071,37
Ovriga materiella tillgangar 66 691,44 66 691,44
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 22 658 256,38 16 408 901,62
Summa materiella tillgangar 181 526 992,57 177 545 429,76
Placeringar

Grundkapital i Landskapets affarsverk 197 107 711,06 196 980 711,06
Aktier 9 38 745 173,64 37 946 373,64
Andelar 94 458,10 94 458,10
Summa placeringar 235 947 342,80 235 021 542,80

Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar

Material och fornddenheter 1293 391,45 1 006 384,53
Fordringar 10

Lanefordringar 11 48 451 285,92 51773 613,73
Forsaljningsfordringar 2042 425,80 3 034 483,29
Ovriga fordringar 3038 371,06 2174 051,54
Resultatregleringar 12 15 364 297,35 11 512 966,27
Summa fordringar 68 896 380,13 68 495 114,83

Finansiella viardepapper
Kortfristiga placeringar 8 551 256,05 30 816 443,76

Kassa- och banktillgodohavanden
Kassa- och banktillgodohavanden 21 441 755,05 25976 209,59

Aktiva totalt 520 855 138,55 539 992 937,10
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Passiva

Eget kapital

Landskapets grundkapital
Varderingsposter

Fondkapital

Andring av resultat fr tidigare rakenskapséar
Foregaende rakenskapsperioders resultat
Rakenskapsperiodens resultat

Summa eget kapital

Obligatoriska reserveringar
Obligatoriska reserveringar

Reserveringar
Investeringsreservering

Forvaltat kapital
Forvaltat kapital

Frammande kapital
Skuldférbindelselan
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar

Summa frammande kapital

Passiva totalt

13
14
15
13

13
13

16

17

18

19
20

21
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312 176 684,10
11 455 908,46
54 369 988,16

-155 171,00

124 254 539,18

-49 958 949,78

312 176 684,10
11 455 908,46
29 884 167,96

0,00

126 301 422,52

-2 046 883,34

452 142 999,12

477 771 299,70

3 995 943,92

7 786 667,00

45 350,07

0,00

10 601 594,35
22 213 671,16
5746 728,15
18 322 184,78

6 193 989,16

7 946 667,00

45 350,07

192 215,22
13 625 063,28
11 660 201,19

6 015 456,21
16 542 695,27

56 884 178,44

48 035 631,17

520 855 138,55

539 992 937,10




Not 1 - Redovisningsprinciper for landskapet Aland

Principerna fér uppréittande av bokslutet

Till landskapet Alands bokslut hor balansrikning, resultatrikning, finansieringsanalys och tillhérande
noter samt en budgetuppféljning. Bokslutet upprattas i enlighet med gallande lagar och bestammelser
(i huvudsak bokféringslagen och bokforingsférordningen) och skall ge riktiga och tillrdckliga uppgifter
om landskapets verksamhet, ekonomiska stallning och finansiering. Dock har vissa speciallésningar
tillgripits emedan landskapet bedriver offentlig verksamhet som i manga fall vasentligt skiljer sig fran
privat verksamhet och de redovisningskrav som stélls pa dessa. Fran och med ar 2015 foljer landskapet
Aland, i tillampliga delar, bokféringsndmndens kommunsektionens anvisningar vad det giller
kontoplan samt upprattande av bokslut. Stor tonvikt har lagts vid periodiseringarna i bokslutet och
prestationsprincipen &ar tillampad i sta stor omfattning som mdjligt. Forbindelseprincipen har
tillampats for bidrag som hor till EU:s malprogram samt vissa nationella foretagsstod, vilket innebér
att resultatrakningen belastas da landskapsregeringen tagit ett bindande beslut.

Uppgédrande av balansréikningen
Anlaggningstillgangarna tas upp i balansrakningen till anskaffningspris med avskrivningar enligt plan.
De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan.

Aktiva sidan har klassificerats i bestaende aktiva och rorliga aktiva.
Balansrakningen AKTIVA
Bestdende aktiva indelas i féljande huvudgrupper:

Landskapsegendom

Definitionen pa landskapsegendom foljer finska statens, ddr motsvarande egendom Kkallas for
nationalformoégenhet. Till landskapsegendom hoér kultur- och naturarv sasom t.ex. museiféremal,
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och fastigheter.

Fran och med 01.01.2016 ingar merparten av landskapsegendomen i balansrdkningen for Landskapets
fastighetsverk (For landskapets fastighetsverks bokslut se bilaga 3). Endast ett fatal anlaggningar ingar
fortsattningsvis i Landskapet Alands balansrakning.

Forvarvad landskapsegendom fore ar 1998 har inte varderats men av tekniska orsaker har varje
anlaggning ett varde av (1 mk ) 0,17 cent for att kunna behandlas tekniskt i systemen.

Immateriella réittigheter
Bland annat ingar programvaror, licenser och anslutningsavgifter.

Materiella tillgdngar

Till materiella tillgangar raknas foremal och rattigheter, som kan Gverlatas separat samt 6vriga
nyttigheter, vilkas verkningstid som produktionsfaktor stracker sig 6ver flera an ett finansar eller som
avses ge avkastning eller anvandas under flera finansar.

Materiella tillgangarna forvarvade fore ar 1998 varderades enligt det senast kdnda beskattningsvardet
vid ingangen av ar 1998 for tillgangarna (fast egendom).

Vaggrunder, vagytbeldaggning, broar och kajer varderades till gangse varde.

Anlaggningstillgangar forvarvade fore ar 1998 varderades till gdngse varde dock sa att ifall att
anlaggningens gangse varde understeg (100 000 mark) 16 818,79 euro varderades inte tillgangen.
Farjor forvarvade fore ar 1998 varderades till forsakringsvardet.

Vardepapper som forvarvades fore 1998 varderades till nominella varden.
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Egendom vars anskaffningsutgift har éverstigit 50 000 euro och har en ekonomisk livslangd om tre ar
eller langre har aktiverats.

Placeringar
Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgiften.

Rorliga aktiva indelas i féljande huvudgrupper:

Omsittningstillgangar
For omsattningstillgangar anvands samma definition som bokféringslagen ger, omséattningstillgangar
ar nyttigheter, som ar avsedda att 6verlatas sasom sadana eller i foradlad form eller att férbrukas.

Material och fornédenhetslager har varderats till anskaffningsutgiften.
Lagernedskrivning/uppskrivning har inte gjorts.

Fordringar
Bland annat ingar lanefordringar forsaljningsfordringar och resultatregleringar. Fordringarna upptas
till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Finansiella viirdepapper
Kortfristiga placeringar upptas till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Balansrakningen PASSIVA
Passiva sidan indelas i féljande huvudgrupper:

Eget kapital

Forvarvade tillgangar fore 1.1.1998 samt uppkomna skulder har balanserats mot eget kapital, vilket
utgér en grunddel. Utover denna grunddel bestar det egna kapitalet av foregaende
rakenskapsperioders under- och eller éverskott, samt av kapital i egna fonder.

Viéirderingsposter
Denna grupp innehdller tidigare uppvardering av egendom eller nedskrivningar av vardet pa
frammande kapital.

Fondernas kapital
Olika fonder ingar enligt specifikation i not.

Obligatoriska reserveringar

Under denna rubrik skall kommande sannolika utgifter eller forluster upptas.

Betraffande bidragshanteringen tillimpar landskapet Aland i de flesta fall den s.k.
forbindelseprincipen. Denna princip innebar att resultatrdkningen belastas redan i det skede da
landskapet fattar ett bindande beslut om bidragsbeviljande (= ingar en forbindelse). Denna
forbindelse bokfors samtidigt som en skuld pa balansrdakningen under obligatoriska reserveringar.
Skulden minskar sedan i takt med att resp. bidrag utbetalas.

Foljaktligen kommer resultatrakningen, till den del férbindelseprincipen anvands, att visa beloppet av

de sammanlagda beviljade bidragen, medan resultatrakningen i de fall dar férbindelseprincipen inte
anvands, att visa beloppet av de sammanlagda utbetalda bidragen.
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Férvaltat kapital
Forvaltade medel, d.v.s. skulder som inte hér till landskapet Aland.

Frdmmande kapital
Kortfristiga- och langfristiga skulder redovisas som en total under fraimmande kapital, dock
specificerade i not. Semesterloneskulden ingar under kortfristigt frammande kapital,
resultatregleringar.

Principer for avskrivningar enligt plan

For tillgangar som ar underkastade forslitning har en pa férhand uppgjord avskrivningsplan anvants.
Avskrivningarna har beraknats genom linerdra avskrivningar pa anskaffningsutgiften/restvardet for
tillgangarna enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

For anskaffningar gjorda under aret har avskrivningarna beraknats manatligen pa anskaffnings-
utgiften.

Andringar i avskrivningsplan har gjorts under &ret gillande broar.

De uppskattade avskrivningstiderna for tillgdngarna enligt plan har varit féljande:

Immateriella tillgangar Avskrivningstid linjar
Datorprogram 3ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner

Lager- och 6vriga byggnader 15 ar

Kontors, sjukhus- och skolbyggnader 30 ar
Vagar och infrastruktur

Végar, vagkropp 50 ar

Vagar, ytbeldggning 10 ar

Broar, farjfasten och kajer 50-85 ar
Transportmedel

Bilar och 6vriga fordon 5ar

Landskapsfarjor och 6vriga vattenfarkoster 20 ar
Arbetsmaskiner

Tunga arbetsmaskiner 7 ar

Latta arbetsmaskiner och redskap 3ar
Ovriga maskiner och inventarier

IT-utrustning 3ar

Kommunikationsutrustning 3ar

Laboratorie- och sjukhusutrustning 5ar

Mobler 5-7 ar

Ovriga maskiner och inventarier 3ar
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Not 2 - Personalkostnader

Léner och arvoden
Pensionspremier
Ovriga I6nebikostnader
Personalersattningar
Personalrattelser

Periodiserad semesterléneskuld (inkl I6nebikostnader)

Ovriga periodiserade I6nekostnader (inkl
I6nebikostnader)

Summa personalkostnader

2020

-92 047 970,49
-15 273 643,39
-1 502 886,13
1372 359,93
1397 653,30

-1 686 720,13

-181 183,99

2019

-88 404 395,01
-15 408 470,94
-1015 119,80
1 345 649,80
612 994,32

-1354 271,18

0,00

-107 922 390,90

-104 223 612,81
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Not 3 - Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intdkter

Ranteintakter fran lan till utomstaende

Ranteintakter fran placeringar
Ovriga ranteintakter

Dividender och rantor pa andelskapital
Avkastning fran Alands Penningautomatférening
Avkastning fran Landskapets Fastighetsverk

Drojsmalsrantor

Kursvinster

Forsaljningsvinst vardepapper
Aterféring av kreditférluster
Landskapsgarantier

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader

Ovriga rantekostnader
Kursforluster

Kreditforluster

Kreditférluster, oindrivna stdd
Nedskrivning av lanefordringar
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

2020

459 355,61
291 989,19

32 916,87

500 635,70
40 000 000,00
5200 000,00
16 385,18

76 275,33

44 025,87
0,00

89 745,24

46 711 328,99

2019

636 838,80
564 361,19

31 025,37
946 114,40
21000 000,00
5800 000,00
23 096,72

47 650,02
0,00

13 846,80

66 430,49

29 129 363,79

-23 161,30 -33 007,17
-71 621,71 -33 320,44

0 -23 859,50

-4 630,43 -2 530,99

-1 000 000,00 -84 319,48
-377 534,41 -85 532,54

-1 476 947,85 -262 570,12
45 234 381,14 28 866 793,67
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Not 4 - Extraordinara intakter och kostnader

2020 2019

Extraordinara intdkter
0,00 183 269,00

0,00 183 269,00

Ovriga extraordinéra intakter
Summa extraordinéra intdkter
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Not 5 - Reserveringar

Tillaggsudelning fran PAF

Ombokning av 2016 ars ej utnyttjade paf- budgetmedel
Ombokning av 2017 ars ej utnyttjade paf-budgetmedel
Ombokning av €j utnyttjade PAF-netto medel

Arets laneamorteringar, paf-lan

Upplésning av investeringsreservering

Uppldsning av paf-reserven enl budget 2020

Uppldsning av paf-reserven enl TB5 2020 (Covid19 kostnader)

Summa reserveringar
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2020 2019

-25 000 000,00 0,00
0,00 -7 357 729,32

-15 155 985,54 0,00
-584 117,54 0,00
-318 069,27 -505 774,02
160 000,00 53 333,00
5000 000,00 0,00
11 819 073,03 0,00
-24 079 099,32 -7 810 170,34




Not 6 - Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter
Anslutningsavgifter

Ovriga immateriella réttigheter
Datorprogram inképta

Egna dataprogram

Summa immatriella rattigheter

1.1.2020

63 331,13
356 499,27
195 104,66

19 247,73

634 182,79
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Okning

0,00

204 050,15
1149 882,43
1465 834,71

Minskning

0,00
-156 878,29
-354 006,87
-262 072,93

31.12.2020

63 331,13
403 671,13
990 980,22

1223 009,51

2 680 991,99




Not 7 - Landskapsegendom

Jord- och vattenomraden

Byggnader
Muséer, slott och dvriga kulturbyggnader

Ovrig landskapsegendom
Konstverk

Museiféremal och -samlingar, arkiv och 6vrig landskapsegendom

Summa landskapsegendom
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1.1.2020
0,34

0,34

459 601,66
38 026,70

497 629,04

Okning
0,00

0,00

19 399,47
0,00

Minskning
0,00

0,00

0,00
0,00

31.12.2020
0,34

0,34

479 001,13
38 026,70

517 028,51



Not 8 - Materiella tillgangar

Materiella tillgangar

Byggnadsjord och vattenomraden

Byggnader
Skolbyggnader
Kontorsbyggnader
Lagerbyggnader
Ovriga byggnader
Sjukhusbyggnader
Summa byggnader

Végar och infrastruktur
Ytbeldggningen

Vaggrunden

Broar

Farleder och kanaler

Ovriga konstruktioner

Summa vagar och infrastruktur

Maskiner och inventarier

Bilar och 6vriga landfordon
Farjor och dvriga vattenfarkoster
Tunga arbetsmaskiner

Latta arbetsmaskiner

Méobler och inredning
IT-utrustning

Kontorsmaskiner och apparater
Kommunikationsutrustning
Halso-och sjukvardsutrustning
Ovriga maskiner och inventarier

Summa maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar
Varde och konstféremal

Forskottsbetalningar och pagaende

anskaffningar

Summa materiella tillgangar

1.1.2020

25 138,54

365 900,00
1088 181,44
154 270,23
883 809,94
252 319,67

2744 481,28

13 245 006,37
80 537 594,72
47 802 457,33
0,00

610 087,09

142 195 145,51

868 283,85

11 556 174,08
596 576,02
53 670,00
132 345,85
581 690,71
0,00

56 176,47
2119 340,63
140 813,76

16 105 071,37

66 691,44

16 408 901,62

177 545 429,76
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Okning

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2370 967,46
2238 828,17
196 278,38
156 834,96

0

156 726,06
351716,74
0,00
0,00
0,00
214 552,00
0,00
0,00
608 756,66
0,00

0,00

16 309 928,11

Minskning

0,00

-20 327,79
-55 420,86
-39 065,32
-68 542,89
-43 209,72

-2 241 747,92
-2494 272,70
-763 361,73
-14 376,56
-87813,29

-299 752,38
-1 054 448,74
-146 358,58
-17 889,96
-68 203,24
-507 139,51
0,00

-14 980,43
-5651 316,38
-74 224,38

0,00

-10 060 573,35

31.12.2020

25 138,54

345 572,21
1032 760,58
115 204,91
815 267,05
209 109,95

2517 914,70

13 374 225,91
80 282 150,19
47 235 373,98
142 458,40
522 273,80

141 556 482,28

725 257,53
10 853 442,08
450 217,44
35 780,04

64 142,61
289 103,20
0,00

41 196,04

2 176 780,91
66 589,38

14 702 509,23

66 691,44

22 658 256,38

181 526 992,57




Not 9 - Forteckning over landskapets aktier 31.12.2020

Bolag Antal aktier Forandringar Antal aktier Nom. viarde Bokforingsvirde Landskapets

1.1.2020 (EUR) 31.12.2020 per aktie (EUR) (EUR) agarandel i %
Apetit Oyj 86 86 2,00 1102,34 0,0014 %
Brando Fritidsservice Ab 280 280 80,00 22 400,00 15,56 %
Elisa Oyj 300 300 150,00 0,00018 %
Fastighets Ab Dalnas 5258 5258 84,09 442 145,22 40,05 %
Fastighets Ab Godby Center 2397 2397 403 151,42 42,58 %
Fastighets Ab Soderkakar 135 135 383,47 51 768,45 100,00 %
Flexens Oy Ab 207 144 207 144 0,10 20 714,50 6,90 %
Forsakringsbolaget Alandia Ab 4 588 4 588 616,44 2828 220,00 2,36 %
Kraftnat Aland Ab 61754 800 000,00 61754 168,19 14 979 240,68 100,00 %
Langnas Hamn Ab 1876 1876 252,28 473 277,28 100,00 %
Alands Fastighets Ab 9185 9185 1634 389,39 94,61 %
Aland Post Ab 10 000 10 000 11 000 000,00 100,00 %
Ab Skargardsflyg 96 376 96 376 8 000,00 100,00 %
Sdédra Brando Turistservice Ab 500 500 34,00 17 000,00 28,09 %
Vakka-Suomen Puhelin Oy 3 3 17,00 51,00 0,005 %
Alands Radio & TV Ab 3000 3000 170,00 510 000,00 100,00 %
Alands Utvecklings Ab 588 588 7 232,08 4 254 173,36 98,49 %
Alands Vatten Ab 3117 3117 170,00 529 890,00 27,69 %
Ada Ab 500 500 25,00 1419 500,00 50,00 %
Una Oy 100 100 1 500,00 150 000,00 5,80 %

Summa aktier
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38 745 173,64




Not 10 - Fordringar 31.12.2020

Specifikation 6ver fordringarna

Lanefordringar PAF
Lanefordringar

Osakra lanefordringar

Summa lanefordringar

Forsaljningsfordringar
Osékra forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar
Summa fordringar kortfristiga
Summa lanefordringar

Total summa fordringar

2020 2020 2019 2019
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
3814 198,75 411 032,40 4 130 082,02 413 218,40

43 880 927,65 2073299,24 45708 925,24 2 249 560,19
-1728 172,12 0 -728 172,12 0
45 966 954,28 2484 331,64 49110 835,14 2 662 778,59

48 451 285,92

2072717,54
-30 291,74

3 038 371,06
15 364 297,35

22 929 425,85

45 966 954,28

68 896 380,13

191

51773 613,73

3 047 949,77
-13 466,48
2174 051,54
11 512 966,27

19 384 279,69
49 110 835,14

68 495 114,83



Not 11 - Lanefordringar 31.12.2020

Specifikation dver lanefordringar

Lanets art

Bostadslan (enligt LL om bostadsproduktion)

Lan at kommunerna for inrattande av arbetsplatsomraden
Lan ur regionallanemedel

Investeringslan

Sysselsattningspolitiska konjunkturlan
Produktutvecklingslan

Lan for torrlaggningsarbeten

Skogsforbattringslan

Offentligt kapitallan

Summa lan exkl paf-lan

Lan ur penningautomatmedel

Summa lan

Nedskrivna osékra lanefordringar

Summa samtliga lanefordringar

Kvarstaende fran Utgivna lan ar

Amorterat ar Kvarstaende till ar

ar 2019 2020 2020 2021
45708925,24

44 601 213,79 0,00 1790 815,47 42 810 398,32

0,00 0,00 0,00 0,00

192 214,99 0,00 192 214,99 0,00

28 591,95 0,00 0,00 28 591,95

16 818,79 0,00 0,00 16 818,79

258 635,02 0,00 0,00 258 635,02

1702,95 0,00 222,61 1480,34

806,78 0,00 188,86 617,92

2858 501,16 0,00 20 816,61 2 837 684,55

47 958 485,43 0,00 2 004 258,54 45 954 226,89

4543 300,42 318 069,27 4225 231,15

52 501 785,85 0,00 2 322 327,81 50 179 458,04

Kvarstaende fran Okning Minskning Kvarstéende till ar

ar 2019 2020 2020 2021

-728 172,12 -1 000 000,00 0,00 -1728 172,12

51773 613,73

48 451 285,92
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Rante %

1,0-1,7
0,00

0,00

3,00

7,00

2,00

3,00

2,00 - 4,00
0

1,00



Not 12 - Resultatregleringar 31.12.2020

Specifikation 6ver resultatregleringar, fordringar
Rantefordringar kortfristiga placeringar

Rantefordringar lanereskontran

Utestaende TV-avgifter

Intdktsreservering, externa myndigheters decemberredovisningar,
inbetalda januari 2020

Periodiserade leverantorsfakturor
Intdktsreservering, stéd for Covidkostnader Ahs
Overféring fran Landskapets Pensionfond kvartal 4
Ovriga intaktsreserveringar

Utbetalt forskott ESF 2014-2020

Ovriga resultatregleringar

Summa resultatregleringar
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67 689,68
125 440,60
40 803,22

656 352,32
121 988,38
4 606 431,65
4775 000,00
4 513 469,60
542 684,46
-85 562,56

15 364 297,35




Not 13 - Eget kapital 31.12.2020

Foérandring i eget kapital

Landskapets eget kapital 1.1.

Grundkapital

Varderingsposter

Fondkapital

Foregaende rakenskapsperioders resultat
Andring av resultat fran tidigare rakenskapsar
Rakenskapsarets resultat

Landskapets eget kapital 31.12.
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2020

312 176 684,10
11 455 908,46
54 369 988,16

124 254 539,18

-155 171,00

-49 958 949,78

2019

312 176 684,10
11 455 908,46
29 884 167,96

126 301 422,52

0,00
-2 046 883,34

452 142 999,12

477 771 299,70




Not 14 - Varderingsposter 31.12.2020

I enlighet med affarsbokféringens principer, har landskapet méjlighet att ta in s.k. varderingsposter i balansrakningen.
En varderingspost anvands da man behdver vardera upp egendom, eller skriva ner vardet pa frammande kapital. En
forutsattning for uppskrivning, ar att vardedkningen ar varaktig och vasentlig.

Anvandningen av varderingsposter foljer i landskapets rdkenskaper en restriktiv linje.

2020 2019
Bokféringsvarde 1.1. 11 455 908,46 11 455 908,46
Okning/minskning 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12 11 455 908,46 11 455 908,46
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Not 15 - Fondernas kapital 31.12.2020

Fonder

Kurt, Eva, Gustaf och Ellen Webers minnesfond
Bokforingsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12

President Urho Kekkonens 80-ars fond:
Bokforingsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12

Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond:
Bokforingsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga fonder totalt

2020 2019

155 171,00 0,00
0,00 0,00

155 171,00 0,00
17 915,56 17 877,51
10,70 38,05

17 926,26 17 915,56
1174 197,32 1090 338,99
81632,96 83 858,33

1 255 830,28 1174 197,32
1 428 927,54 1192 112,88
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Donerade tillgangar

Irene och Halvdan Stenholms konstdonation:
Bokforingsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12.

Testamenterade medel:
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12.

Donerade tillgangar AHS
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12.

Donerade tillgangar totalt

Reserverade PAF-medel:

Bokforingsvarde 1.1.

Okning: Tillaggsintékt fr PAF

Okning: Ombokning av 2016 ars ej utnyttjade
budgetmedel

Okning: Ombokning av 2017 &rs ej utnyttjade
budgetmedel

Okning: Ombokning av ej utnyttiade PAF-netto medel
Okning: Arets laneamorteringar

Okning: Aterbetalning av tidigare utbetalda medel

Minskning: Uppldsning enl budget 2020
Minskning: Uppldsning enl TB5 2020 (Covid19
kostnader)

Bokforingsvarde 31.12

Reserverade medel totalt

Fondernas kapital totalt

2020 2019
59 368,00 59 319,38
18,50 48,62

59 386,50 59 368,00
25 911,76 25 911,76
0,00 0,00

25 911,76 25911,76
79 368,39 80 564,36
75,23 -1 195,97

79 443,62 79 368,39
164 741,88 164 648,15
2020 2019

28 527 406,93
25 000 000,00

0,00

15 155 985,54
584 117,54
318 069,27

9 812,49

-5 000 000,00

-11 819 073,03

20 663 903,59
0,00

7 357 729,32

0,00
0,00
505 774,02
0,00
0,00

0

52776 318,74

28 527 406,93

52776 318,74

28 527 406,93

54 369 988,16

29 884 167,96
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Not 16 - Obligatoriska reserveringar 31.12.2020

Stodhantering som foljer forbindelseprincipen:

For att underlatta hanteringen av offentliga stod har Alands landskapsregering sedan 1998 anvént ett for
andamalet anpassat projektregister. Alands landskapsregering har sedan bérjan av 2015 tagit i bruk ett nytt
ekonomisystem och en ny ekonomimodell. Det i kombination med krav pa en fullstandig elektronisk process for
administration av EU-programmen 2014-2020, har férvaltningen beslutat att utveckla en ny stédtillampning och
smaningom avveckla projektregistret.

Alla transaktioner gallande de EU-delfinansierade stdéden som hor till programperioden 2007-2013 har registrerats
in i projektregistret. For dvriga nationella stdd som beviljats under ar 2014 och tidigare, har enbart beslut om
utbetalningar och restbokningar registrerats in i projektregistret.

Forutom ovanstaende stdd som registrerats in i projektregistret, sa har férbindelseprincipen aven tillampats pa de
EU-delfinansierade stoden som hor till programperioden 2014-2020 (dock ej LBU 2014-2020) samt pa en del av
naringsavdelningens stod.

Ovriga nationella stdd féljer inte férbindelseprincipen. Nar den nya stddtillampningen tas i bruk till fullo r avsikten
att samtliga nationella stdd inom landskapsforvaltningen ska hanteras via den nya tillampningen. Detsamma galler
for landskapets egna EU-program.

Program med EU-finansiering Status
Regionalfondsprogram 2007-2013 Pagaende
Nationella stéd

Naringsavdelningens stod Pagaende
Stod for miljoforbattrande atgarder Pagaende

Nya program med EU-finansiering

Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 Pagaende
Europeiska socialfonden 2014-2020 Pagaende
Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020 Pagaende

Varje program/stodform ar kopplad till ett separat balanskonto (skuldkonto) i bokforingen. Nar ett nytt stod beviljas,
sa Okar saldot pa balanskontot (skulden 6kar), och nar utbetalningar eller aterbokningar av eventuella restsaldon
gors (da projektet avslutas), sd minskar saldot (skulden minskar). D& programmet i sin helhet avslutats, sa bor
saledes saldot pa balanskontot vara 0. Dessa balanskonton visas i bokslutet under gruppen obligatoriska
reserveringar. Samtidigt betyder detta att ett projekt, redan da det beviljas, aven kostnadsfors i resultatrakningen
och i budgeten. Budgetmedlen for programmet anvands saledes redan da projekten beviljas medel (=den s.k.
forbindelseprincipen). Ej utbetalda restbelopp pa projekten aterfors till budgeten da projekten avslutas. For de
nationella stoden finns ett separat konto i budgeten (88900). De aterbokade restbeloppen maste darefter pa nytt
budgeteras in pa respektive program. Aterbokning av bidrag som hér till EU-programmen gérs daremot mot
moment dar bidrag beviljats.

Obligatoriska reserveringar fordelar sig per den 31.12.2020 enligt foljande:

Program med EU-finansiering:

ERUF 2007-2013, inkl. tekniskt stod 2007-2016 2020 2019
Ingaende saldo 1.1:

Beviljade stdd, totalt: 6 306 924,03

Aterbokade stéd, totalt: -846 639,47

Nettobeviljat, totalt: 5460 284,56

Utbetalningar, totalt: -5 460 284,56

Utgaende saldo 31.12: 0,00 0,00 0,00
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Nationella stod

Néringsavdelningen, stod som féljer forbindelseprincipen*

Ingaende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgaende saldo 31.12:

* Budget 61000: kontona 570302; 570303; 570307; 570308; 570309 samt 570310 foljer forbindelseprincipen.

Investeringsstod till lantbruket 2007-2013

Ingaende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stéd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgaende saldo 31.12:

Stod for miljoforbattrande atgarder
Ingéende saldo 1.1:

Beviljade stod, totalt:

Aterbokade stéd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgaende saldo 31.12:
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2020 2019

1720 281,26 2013 640,52
1423 936,27 1764 677,90
-311 225,30 -220 801,63
2 832 992,23 3 557 516,79
-1 908 739,55 -1 837 235,53
924 252,68 1720 281,26
2020 2019

0,00 47 467,68

0,00 0,00

0,00 -47 467,68

0,00 -47 467,68

0,00 0,00

0,00 0,00

2020 2019

55 327,22 105 000,22
0,00 0,00

-16 927,22 0,00
-16 927,22 0,00
0,00 -49 673,00

38 400,00 55 327,22




Nya program med EU-finansiering

Europeiska regionalfonden 2014-2020
Ingaende saldo 1.1:

Beviljade stod, totalt:

Aterbokade stéd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgaende saldo 31.12:

Europeiska socialfonden 2014-2020
Ingaende saldo 1.1:

Beviljade stod, totalt:

Aterbokade stéd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgaende saldo 31.12:

Oreglerade forskott som betalts under 2019 och 2020 syns inte i siffrorna for utbetalningar ovan.

Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020
Ingaende saldo 1.1:

Beviljade stod, totalt:

Aterbokade stéd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgaende saldo 31.12:

Sammanlagt, obligatoriska reserveringar:

2015-2020 2020 2019
370 717,64 743 178,08

1622 506,38 0,00 928,21
-11 907,54 0,00 -11 907,54
1610 598,84 0,00 -10 979,33
-1 447 009,26 -207 128,06 -361 481,11
163 589,58 163 589,58 370 717,64
2015-2020 2020 2019
0,00 2193 203,32 3272 876,47

5 620 326,24 300 000,40 -4 074,56
-312 311,58 -21530,10 -290 781,48
5 308 014,66 278 470,30 -294 856,04
-3 681 866,09 -845 525,05 -784 817,11
1 626 148,57 1 626 148,57 2193 203,32
2015-2020 2020 2019
0,00 1854 459,72 2381 175,37

6 566 714,37 513 516,17 518 444,17
0,00 0,00 0,00

6 566 714,37 513 516,17 518 444,17
5323161,28  -112442280  -1045159,82
1243 553,09 1243 553,09 1 854 459,72
3 995 943,92 6 193 989,16
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Not 17 - Reserveringar 31.12.2020

Reserver

Investeringsreservering:
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12

Reserveringar totalt
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2020 2019

7 946 667,00 8 000 000,00
-160 000,00 -53 333,00
7 786 667,00 7 946 667,00
7 786 667,00 7 946 667,00




Not 18 - Forvaltat kapital 31.12.2020

Specifikation over ranteintakter (kumulativt)
Finansiar:

Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 07-13:

Rantor

Europeiska Socialfonden 07-13:

Rantor

Europeiska Program for landsbygdens utveckling 07-13:
Rantor

Europeiska Strukturprogram for fiskerisektorn 07-13:

Rantor

Forvaltat kapital totalt
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2020 2019
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
45 350,07 45 350,07
45 350,07 45 350,07
45 350,07 45 350,07




Not 19 - Frammande kapital 31.12.2020

Specifikation 6ver frammande kapital

2020 2020 2019 2019

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Laneskulder 0,00 0,00 0,00 192 215,22
Erhallna forskott 0,00 10 601 594,35 0,00 13 625 063,28
Leverantorsskulder 0,00 22213 671,16 0,00 11 660 201,19
Ovriga skulder 0,00 5746 728,15 0,00 6 015 456,21
Resultatregleringar 0,00 18 322 184,78 0,00 16 542 695,27
Summa 0,00 56 884 178,44 0,00 48 035 631,17

Summa frammande kapital

56 884 178,44
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48 035 631,17




Not 20 - Skuldforbindelselan 31.12.2020

Vid arets Under aret

Amorterat Lan vid arets

Lanets art borjan upptagna lan under aret slut
Nordiska Investeringsbanken Avtal R 98/2/3 192 215,22 0,00 192 215,22 0,00
Summa lan 192 215,22 0,00 192 215,22 0,00
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Not 21 - Resultatregleringar 31.12.2020

Specifikation over resultatregleringar, skulder

Periodiserad semesterloneskuld 17 763 173,16
Ovriga periodiserade I6ner 319 573,52
Kostnadsreserveringar, leverantorsfakturor inkomna ar 2021 239 438,10
Summa resultatregleringar 18 322 184,78
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Not 22 - Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

31.12.2020

Landskapets pensionsansvar

Landskapet Alands Pensionsfond: 2020
Totalt pensionsansvar per 1.1 (mn €) 793,30
Okning/minskning 10,30
Totalt pensionsansvar per 31.12 (mn €) 803,60

Utgivna ansvarsforbindelser 31.12.2020

Landskapsgarantier for industrier och vissa

andra néringsgrenar Antal Beviljat

Beviljade ar:

D:o ar 2006 1,00 101 000,00
101 000,00

Landskapsgarantier for studielan 31.12.2020

D:o ar 1995 685 1363 692,94
D:o ar 1996 706 1824 839,00
D:o ar 1997 803 2194 159,51
D:o ar 1998 794 2202 276,76
D:o ar 1999 914 2480771,92
D:o ar 2000 776 1946 646,59
D:o ar 2001 749 1978 015,15
D:o ar 2002 770 2109 189,00
D:o ar 2003 766 2347 751,00
D:o ar 2004 769 2 304 208,00
D:o ar 2005 762 2222 174,66
D:o ar 2006 723 2098 632,24
D:o ar 2007 679 2037 804,25
D:o ar 2008 780 1920 722,00
D:o ar 2009 697 2076 721,06
D:o ar 2010 917 2228 809,44
D:o ar 2011 765 1356 719,80
D:o ar 2012 666 1568 089,00
D:o ar 2013 832 1674 720,00
D:o ar2014 1151 3734 000,00
D:o ar 2015 1158 3813 000,00
D:o ar 2016 1232 4185 000,00
D:o ar 2017 1219 4 033 200,00
D:o ar 2018 1175 3 944 200,00
D:o ar 2019 1160 3916 500,00
D:o ar 2020 1129 3 844 000,00

Ikraftvarande landskapsgarantier for studielan
31.12.2020 (enligt uppgift fran respektive bank) 2020 2019

Total summa 26 376 651,56 27 422 253,58
206

2019
783,90
9,40
793,30

Kvarstaende
belopp

75 461,54
75 461,54



Garantier beviljade med fullmakt av lagtinget

Mariehamns Energi Ab
Kraftnat Aland Ab

Landskapsborgen for &garbostadslan

Landskapsborgen for hyreshus

Kvarstaende

Antal 31.12.2020 belopp 31.12.2020

1432
19

207

0,00
62 917 794,52

62 917 794,52

39 952 421,00
1525 867,00

41 478 288,00

Antal Kvarstaende belopp

31.12.2019

1225
18

31.12.2019

183 163,87
66 025 236,04

66 208 399,91

30470 000,00
13 276 000,00

43 746 000,00




Bilaga 1: Ovriga poster - poster som saknas i balansrikningen

Landskapet Alands pensionsansvarsskuld

Pensionsansvarsskulden upptas fran och med ar 2014 inte i landskapets balansrékning. Landskapets approximativa, utréknat av
KEVA, pensionsansvarsskuld var per den 31.12.2020 803,6 miljoner euro (793,3 mn€).

Marknadsvérdet pa Alands pensionsfonds fondkapital, vilket utgér tickning fér pensionsansvaret, var per den 31.12.2020 498,6
miljoner EUR (483,1 €). Detta ger en tackningsgrad pa 62% (60,9%).

Landskapets Fastighetsverk

Alands landskapsregering har, med stéd av 20 § LL (2015:110) om landskapets fastighetsverk, éverfért fast egendom till Landskapets
fastighetsverk (Finansavdelningens allménna byra, beslut 29.12.2015/Nr 68 Enskild samt beslut 20.12.2017/Nr 64 Enskild.)

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen. Fastighetsverket tillhandahaller tjanster for
landskapsregeringens allmanna forvaltning, fristiende enheter som finns i anslutning till den och myndigheter som ar understallda
landskapsregeringen (landskapsférvaltningen) samt for lagtingets férvaltning och myndigheter som &r understéllda lagtinget.

Landskapets Fastighetsverk inledde sin verksamhet den 01.01.2016 och upprattar ett eget arsbokslut.
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Bilaga 2: Landskapsagda bolag samt intressebolag
Agarandel, omsattning & eget kapital (ar 2019)

Landskapets Langnas hamn Fastighets Ab Aland Post Ab
Fastighetverk 100% Sdderkakar 100%
100% 1,9 mn€ 100% 36,2 mn€
24,2 mn€ 6,6 mn€ 0,7 mn€ 21,9 mn€
198,5 mn€ 1,2 mn€

Kraftnat Aland Ab Alands Radio & TV Ada Ab
100% Ab 50%

10,7 mn€ 100% 5,9 mn€
12,8 mn€ 2,3 mn€ 8,7 mn€

1,0 mn€
Alands landskapsregering
Alands Fastighets Ab Alands Utvecklings Fastighets Ab Fastighets Ab
94,61% Ab Godby Center Dalnas
0,2 mn€ 98,49% 42,58% 40,05%
2,2 mn€ 0,4 mn€ 1,9 mn€ 0,6 mn€
1,4 mn€ 0,9 mn€ 1,2 mn€

Sodra Bréndd Alands Vatten Ab
Turistservice Ab 27,69%

28,09% 2,2 mn€

0,4 mn€ 3,1 mn€

0,4 mn€

En fullstédndig férteckning éver landskapets aktieinnehav finns i not 9
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Bilaga 3 - Specifikation over Covid-19 relaterade
kostnader ar 2020

Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 4 350 855,33
Avgiftsintakter 34 365,00
Understdd och bidrag 0,00
Ovriga verksamhetsintékter 0,00
Summa verksamhetens intakter 4 385 220,33

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -1897 729,19
Kop av tjanster -1109 218,19
Material, férnédenheter och varor -2 136 089,09
Ovriga verksamhetskostnader -175 848,60
Summa verksamhetens kostnader -5 318 885,07

Kostnader for inkomst- och kapitaloverforingar

Undervisning, kultur och idrott -281 968,00
Social- och hélsovard samt utkomststod -4 585 399,43
Ovrigt naringsliv -5 153 372,33
Allmanna stod -3 500 000,00
Summa kostnader for inkomst- och kapitaloverféringar -13 520 739,76
RESULTAT -14 454 404,50

Alands halso- och sjukvard har haft kostnader om 4 364 325€ som, i sin helhet, ingar i ansékan om statsstdd till landskapet Aland fér kostnader fér offentlig
social- och halsovard orsakade av covid-19 epidemin (intdkstreserverade under "Forsaljningsintakter").

Alands landskapsregering har haft kostnader om 43 833€ som, i sin helhet, ingar i ansékan om statsstéd till landskapet Aland for kostnader fér offentlig social-
och hélsovard orsakade av covid-19 epidemin.
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Bilaga 4: Resultatrakning 2020 konsoliderad

Inkluderar Alands landskapsregering och
Landskapets fastighetsverk

Verksamhetens intédkter
Férsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kdp av tjanster

Material, férnddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Pensionsintakter- och kostnader
Pensionsintakter

Pensionskostnader

Summa pensionsintédkter- och kostnader

Intdkter av inkomst- och kapitaloverféringar
Europeiska Unionen
Aterbetalningar av éverféringar

Ovriga intakter av inkomst- och kapitaléverforingar
Summa intdkter av inkomst- och kapitaloverféringar

Kostnader for inkomst- och kapitaloverféringar
Undervisning, kultur och idrott

Social- och héalsovard samt utkomststod

Arbetsmarknad

Bostadsproduktion

Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Allméanna stod

Ovriga éverféringskostnader

Summa kostnader for inkomst- och kapitaldverforingar

Verksamhetsbidrag

LR

15 187 042,96

FV

24 194 603,02

Eliminering

-22 668 340,88

Konsoliderad

16 713 305,10

8 735 006,74 0,00 0,00 8 735 006,74
1763 042,56 0,00 0,00 1763 042,56
948 008,28 327 053,75 -260 058,36 1015 003,67

26 633 100,54 24 521 656,77 -22 928 399,24 28 226 358,07
-107 922 390,90 -2 668 881,66 0,00 -110 591 272,56
-50 643 076,11 -4 711 789,50 260 058,36 -55 094 807,25
-19 366 572,41 -5633 605,72 136 646,24 -19 763 531,89
-25 459 348,53 -1 187 975,30 22 531 694,64 -4 115 629,19
-203 391 387,96 -9 102 252,18 22 928 399,24 -189 565 240,90
19 100 000,00 0,00 0,00 19 100 000,00
-36 506 679,35 0,00 0,00 -36 506 679,35
-17 406 679,35 0,00 0,00 -17 406 679,35
3367 229,91 0,00 0,00 3367 229,91

56 505,07 0,00 0,00 56 505,07

261 281,78 0,00 0,00 261 281,78

3 685 016,76 0,00 0,00 3 685 016,76
-12 564 071,59 0,00 0,00 -12 564 071,59
-47 212 070,03 0,00 0,00 -47 212 070,03
-152620,39 0,00 0,00 -152 620,39
-273 518,20 0,00 0,00 -273 518,20

-9 957 397,62 0,00 0,00 -9 957 397,62
-9 513 024,48 0,00 0,00 -9 513 024,48
-21 755 987,35 0,00 0,00 -21 755 987,35
-8 320 883,05 0,00 0,00 -8 320 883,05
-109 749 572,71 0,00 0,00 -109 749 572,71
-300 229 522,72 15 419 404,59 0,00 -284 810 118,13
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Skatteinkomster
Avrakningsbelopp
Skattegottgorelse
Aterbéring av lotteriskatt
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter

Ovriga finansiella intakter

Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar

Summa av- och nedskrivningar
Extraordinédra poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Summa extraordindra poster

Rékenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Rékenskapsperiodens under- eller 6verskott

219 540 716,52 0,00 0,00 219 540 716,52
7 293 092,00 0,00 0,00 7 293 092,00
12 014 760,85 0,00 0,00 12 014 760,85
829 491,00 0,00 0,00 829 491,00

239 678 060,37 0,00 0,00 239 678 060,37
784 261,67 13 639,61 0,00 797 901,28

45 927 067,32 0,00 -5 200 000,00 40 727 067,32
-23 161,30 -1777,48 0,00 -24 938,78

-1 453 786,55 0,00 0,00 -1 453 786,55
45234 381,14 11 862,13 -5 200 000,00 40 046 243,27
-15 317 081,21 15 431 266,72 -5 200 000,00 -5 085 814,49
-10 562 769,25 -9 812 192,02 0,00 -20 374 961,27
-10 562 769,25 -9 812 192,02 0,00 -20 374 961,27
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

-25 879 850,46 5619 074,70 -5 200 000,00 -25 460 775,76
-24 079 099,32 0,00 0,00 -24 079 099,32
-49 958 949,78 5619 074,70 -5 200 000,00 -49 539 875,08

Denna sammanstalining ar endast en rapport for information och inte en fullstandig, officiell koncernresultatréakning.
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Bilaga 5: Balansriakning 2020 konsoliderad

Aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Landskapsegendom
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Ovrig landskapsegendom
Totalt landskapsegendom

Materiella tillgangar

Byggnadsjord- och vattenomraden

Byggnader

Vagar och infrastruktur

Konstruktioner

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar
Summa materiella tillgangar

Placeringar

Grundkapital i Landskapets affarsverk
Aktier

Andelar

Summa placeringar

Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter

Fordringar
Lanefordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Summa fordringar

Finansiella vardepapper
Kortfristiga placeringar

Kassa- och banktillgodohavanden
Kassa- och banktillgodohavanden

Aktiva totalt

LR FV Eliminering Konsoliderad

2680 991,99 364 242,48 3045 234,47
0,00

0,00

0,34 2 254 156,82 2254 157,16

0,34 2 066 868,90 2 066 869,24

517 027,83 517 027,83
517 028,51 4 321 025,72 0,00 4 838 054,23

25 138,54 3343 403,71 3368 542,25
2517 914,70 163 185 253,44 165 703 168,14
141 556 482,28 141 556 482,28
149 350,53 149 350,53

14 702 509,23 514 083,80 15216 593,03
66 691,44 66 691,44

22 658 256,38 8 533 544,65 31191 801,03
181 526 992,57 175 725 636,13 0,00 357 252 628,70
197 107 711,06 0,00 -197 107 711,06 0,00
38745 173,64 0,00 38 745 173,64
94 458,10 0,00 94 458,10
235947 342,80 0,00 -197 107 711,06 38 839 631,74
1293 391,45 0,00 1293 391,45
0,00

0,00

48 451 285,92 0,00 48 451 285,92
2 042 425,80 9934 248,60 -9 847 689,03 2128 985,37
3038 371,06 151 041,37 3189412,43
15 364 297,35 39177,18 15403 474,53
68 896 380,13 10 124 467,15 -9 847 689,03 69 173 158,25
8551 256,05 0,00 8551 256,05
21441 755,05 10 736 380,47 32178 135,52
520 855 138,55 201 271 751,95 -206 955 400,09 515 171 490,41
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Passiva

Eget kapital

Grundkapital

Ovrigt kapital

Varderingsposter

Fondkapital

Andring av resultat fr tidigare rakenskapsar
Foregaende rakenskapsperioders resultat
Forskottsoverforing till landskapets budget
Rakenskapsperiodens resultat

Summa eget kapital

Obligatoriska reserveringar
Obligatoriska reserveringar

Reserveringar
Investeringsreservering

Forvaltat kapital
Forvaltat kapital

Frammande kapital
Erhalina forskott
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar

Summa frammande kapital

Passiva totalt

312 176 684,10 193 893 205,66 -193 893 205,66 312 176 684,10
3447 345,74 -3 214 505,40 232 840,34

11 455 908,46 0,00 11 455 908,46
54 369 988,16 0,00 54 369 988,16
-155 171,00 0,00 -155 171,00
124 254 539,18 775 116,29 125 029 655,47
-5 200 000,00 5200 000,00 0,00

-49 958 949,78 5619 074,70 -5200 000,00 -49 539 875,08
452 142 999,12 198 534 742,39 -197 107 711,06 453 570 030,45
3995 943,92 0,00 3995 943,92

7 786 667,00 0,00 7 786 667,00
45 350,07 0,00 45 350,07

10 601 594,35 10 601 594,35
22213 671,16 2044 045,33 -9 847 689,03 14 410 027,46
5746 728,15 48 894,79 5795 622,94
18 322 184,78 644 069,44 18 966 254,22
56 884 178,44 2 737 009,56 -9 847 689,03 49 773 498,97
520 855 138,55 201 271 751,95 -206 955 400,09 515171 490,41

Denna sammanstallning ar endast en rapport fér information och inte en fullsténdig, officiell koncernbalansrakning.
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 1), 2)
Arsbidrag

Extraordinara poster

Korrektivposter till internt tillférda medel:
* Forsaljningsvinster, -forluster

* Obligatoriska reserveringar (Bidrag)

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringar i anlaggningstillgangar
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Grundkapital i affarsverksamhet

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del 3)
Forandringar av utlaningen
*0kning/minskning av utlaningen

Forandringar av lanebestandet
* 6kning/minskning av langfristiga lan
* 6kning/minskning av Kortfristiga lan

Forandring av eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten

* Forandring av forvaltade medel o férvaltat kapital
* Forandring av fonder och donerade tillgangar

* Forandring av omsattningstillgangar

* Forandring av fordringar 4)

* Forandringar av rantefria skulder 5)

Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

31.12.2020

-15 317 081,21
0,00

0,00
-2 198 045,24

31.12.2019

14 612 485,48
183 269,00

-341 071,81
-2 369 349,18

-17 515 126,45

12 085 333,49

-16 610 540,73
0,00

-798 800,00
-127 000,00

-15 466 999,78
341 071,81
-955 000,00
-100 000,00

-17 536 340,73

-16 180 927,97

-35 051 467,18 -4 095 594,48
0,00 -384 429,75

-192 215,22 192 215,22
-192 215,22 -192 214,53
81737,39 82 749,03
-287 006,92 -173 704,48
-392 396,52 10 224 087,59

9 041 706,20 -10 601 044,02
8 444 040,15 -467 911,88

8 251 824,93 -660 126,41
-26 799 642,25 -4 755 720,89

56 792 653,35
29993 011,10
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Finansieringsanalysen ar uppgjord enligt handels- och industriministeriets anvisningar om upprattande av
finansieringsanalys for kommuner och samkommuner. Finansieringsanalysen beskriver kassaflédena fran den egna
verksamheten (inkluderar 6verforingar fran PAF samt 6verféringsekonomin), investeringar och finansiering.

Pa raden "férandring av likvida medel" anges den totala férandringen av likvida medel under aret.

De tva sista raderna i analysen visar hur mycket likvida medel som kvarstod vid rakenskapsperiodens slut samt hur
mycket medel som fanns vid bérjan av rakenskapsperioden.

1) | den kommunala modellen presenteras de faktorer som ingéar i internt tillférda medel i detalj i resultatrakningen.
Darfor tas bara arsbidraget, som visar 6verskottet i internt tillforda medel fran verksamheten, samt extraordinéra
poster med i finansieringsanalysen. De internt tillférda medlen har darefter korrigerats med forsaljningsvinster och -
forluster, samt med rakenskapsperiodens férandring av balansposten obligatoriska reserveringar (bidrag).

2) Fran och med 2018 har bokféringssattet av PAF-medlen andrats. PAF reserveringen har [amnats bort ur
finansieringsanalysen ovan eftersom den till storsta delen inte utgor ett kassafléde. Namnas kan att ar 2019 uppgick
de amorterade medlen som ingick i reserveringen till 505.774,02 euro. Ar 2020 ingick i PAF reserveringen enbart ett
egentligt kassafldde pa 9.812,49 euro.

3) Eftersom finansieringsanalysen upprattats enligt prestationsprincipen, sa har t.ex. férsaljningsinkomster och
anskaffningsutgifter inte korrigerats med férsaljningsfordringar eller skulder till leverantorer i arsbidraget utan dessa
korrigeringar har gjorts forst i finansieringens kassafléde.

4) Foérandring av fordringar: bade langfristiga och kortfristiga fordringar som upptagits bland rérliga aktiva ingar i
denna post.

5) Férandringar av rantefria skulder: erhallna forskott, skulder till leverantorer, 6vriga skulder och resultatregleringar
ingdr i denna post.

Finansieringskalkylens nyckeltal 2020 2019
Quick ratio (Kassalikviditet) 1,11 2,25
Current ratio (Balanslikviditet) 0,92 1,63

Quick ratio = Finansieringstillgangar / (Kortfristiga skulder - erhallna forskott)
Current ratio = (Omsattningstillgangar + Finansieringstillgangar) / Kortfristiga skulder

Till finansieringstillgangar har ovan réknats kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och kassa- och
banktillgodohavanden.

Riktvarden Quick ratio Current ratio
God Over 1,0 Over 2,0
Tillfredsstallande 0,5-1,0 1,0-2,0
Svag Under 0,5 Under 1,0
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Uppfoljning av budget
Principer for budgetering och uppfoljning

| budgeten for ar 2015 gjordes en storre fordandring av budgetstrukturen, vilken ndrmare beskrevs i
budgetforslaget respektive arsredovisningen for ar 2015. Det kan konstateras att 6vergangen till en
andrad budgetstruktur sker stegvis sa att budgeten och underlaget utvecklas under de kommande
aren. Férdelningen mellan olika kostnadsslag har i en del fall justerats under aret varfor fordelningen i
den budgeterade resultatrdkningen till vissa delar kan vara avvikande i forhallande till férdelningen
enligt resultatrdkningarna som ingatt i budgetforslaget for ar 2020 respektive tillaggsbudgetforslagen.
Nettokostnaderna paverkades dock inte av denna omférdelning. Fér budgeteringen anvands ett
centralt system dar respektive budgetansvarig matar in budgetunderlaget.

| anslagen ingar i vissa fall betydande belopp av interna transaktioner, t.ex. for vagunderhallet,
vattendvervakningen, utredningar som bestills fran ASUB samt fran och med &r 2020 inkép av
utbildningstjanster fran Hogskolan pa Aland. Dessa har inte till fullo kunnat sarskiljas i budgeten och
de paverkar darfor i viss man nivan pa intdkterna och inkdp av tjansterna i resultatrakningen.
Sammanlagt eliminerades 11.217.000 euro i interna intakter och kostnader i budgeten for ar 2020.

Budgeteringsmetodiken anpassas successivt sa att affarsbokféringens redovisningsprinciper, t.ex.
gédllande loneperiodiseringar, avskrivningar, investeringar och lan aven tillampas i budgeten. |
budgetforslaget for ar 2020 har eventuella effekter av periodisering av semesterléner inte sarskilt
beaktats i anslagen, utan dessa poster upptogs som forslagsanslag. Periodiseringen av semesterléner
budgeterades skilt for Alands halso- och sjukvard samt centralt till dvriga delar.

Kollektivavtalen for de flesta yrkesgrupperna l6pte t.o.m. 31.3.2020. Loneutgifterna berdaknades med
beaktande av en schablonmassig I6nejustering om 1 procent. Avtalsforhandlingarna for de flesta
yrkesgrupperna for perioden 1.4.2020 — 28.2.2021 slutférdes hosten 2020.

Vid budgeteringen beaktades att pensionspremierna och 6vriga sociala avgifter belastar respektive
moment dar [6nekostnader upptas.

Inrattande och indragning av tjanster gbérs genom en behovsprovning och for de externa
myndigheterna avger avtalsbyran ett utlatande om forslaget. Genom att landskapsregeringen inom
faststallda ramar for verksamheten kan fatta beslut om tjansteregleringar ar systemet flexibelt.

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstallds tjansteledighet med 16n pa grund av
sjukdom och moder-/faderskap har beaktats netto under respektive moment for personalutgifter.
Nettoforingen av dagpenningar innebar samtidigt att kostnader for eventuella vikarier i namnda fall
ska belastas respektive moment for personalutgifter.

For internhyrorna som erlaggs till Landskapets fastighetsverk gjordes endast smarre justeringar till
budgetforslaget for ar 2020 forutom for Alands halso- och sjukvards lokaliteter dar en korrigerande
nivaférhojning om ca 1 miljon euro gjordes.

Alla fastigheter exklusive de som hor till Mockelo-omradet under infrastrukturavdelningen har
overforts till Landskapets fastighetsverk. Avkastningen fran Fastighetsverket upptas som en finansiell
inkomst. Avkastningen intas i landskapets budget som ett forskott under pagaende verksamhetsar.
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Budgeten for &r 2020 uppgjordes under premissen att avkastningen av Alands
Penningautomatférenings verksamhet intdktsfors endast en gang i landskapets budget. Detta i
enlighet med LF (1993:56) om Alands Penningautomatfoérening och dess verksamhet i den lydelse den
har genom den dndring som publicerades i AFS 2019/4. | och med &ndringen ska oférdelade medel,
amorteringar pa lan och reservationsanslag som lamnas outnyttjade reserveras hos landskapet pa ett
sarskilt balanskonto. Fordandringen av reserveringen visas i resultatrdkningen som o6kning eller
minskning av reserver.

Ett komplement till den budgeterade resultatrdakningen ar finansieringsanalysen som visar budgetens
effekter pa de likvida medlen. Med beaktande av att det fortfarande finns en del flerariga
reservationsanslag ar ett viktigt underlag den likviditetsplan som uppgjordes i samband med
budgetberedningen under hésten 2019. Berdkningarna visade att likviditeten skulle vara tillracklig
under &r 2020. Efter att coronapandemin tog fart med efterféljande restriktioner i Finland och pa Aland
minskade avrdkningsbeloppet avsevart under aret. Med de uppgifter som var kdnda i september 2020
som grund anholl landskapsregeringen om en fullmakt for att uppta finansieringslan om hogst 60
miljoner euro. | fullmakten ingick 20 miljoner euro for likviditetsberedskap och 10 miljoner euro for
oférutsedda poster. Inget 1an upptogs under aret.

Budgetens indelning

Budgetforslaget indelas i foljande avsnitt:

Sifferstat

Allman motivering

Verksamhet — detaljmotivering

Overféringar — detaljmotivering

Skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter — detaljmotivering
Investeringar, l1an och 6vriga finansinvesteringar — detaljmotivering

Bilagor

Resultatpaverkande poster

Detaljmotiveringsavsnitten ar indelade sa att forst visas allmanna forvaltningens avdelningar, darefter
myndigheter och fristdende enheter.

| verksamhetsavsnittet ingar inkomster och utgifter for landskapets egen verksamhet som antingen
bedrivs i egen regi eller genom upphandling av tjanster. Exempel pa sadana utgifter ar I6ner och
I6nebikostnader, kop av varor och tjanster samt anskaffning av maskiner och inventarier under 50.000
euro. For anskaffningar av bilar och 6vriga fordon se avsnittet om balansposter nedan. Posterna ingar
i resultatrakningen.

| 6verforingsavsnittet ingar utgifter som inte ger nagon direkt motprestation, men indirekt hjalper
landskapet att fullfolja sina uppgifter. Hit rdknas t.ex. bidrag och 6verforingar till kommuner, 6vrig
offentlig sektor, naringslivet, hushallen, allmdnnyttiga sammanslutningar samt bidrag fran EU-
fonderna. Posterna ingar i resultatrakningen.

| avsnittet om skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter upptas t.ex. inkomster
av avrakning och skattegottgdrelse samt rianteintdkter och dividender. Aven anslag for avskrivningar
upptas i avsnittet, forutom till den del de hor till Alands halso- och sjukvard respektive Hogskolan pa
Aland. Posterna ingar i resultatrakningen.
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Summan av de anslag som upptas under ovanstaende avsnitt ska vara lika med det budgeterade
Overskottet/underskottet for respektive ar. Se dven avsnittet om balansposter nedan.

Balansposter

| avsnittet om investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar ingar olika typer av budgetutgifter som
ger landskapet tillgdngar av olika slag. Forslitning underkastade tillgdngar 6verstigande 50.000 euro
upptas som en investering och aktiveras i balansrakningen och kostnadsférs genom planmassiga
avskrivningar. Denna princip tillampas ocksa pa anskaffningar av bilar och 6vriga fordon dven om
anskaffningspriset understiger 50.000 euro. Anslag upptas i allmdnhet endast for det som ska
forverkligas under aret, dock sa att man i budgeten i allmanhet uppger den kalkylerade totalkostnaden
for ett projekt som inleds under budgetaret och som fordrar anslag under kommande ar for att kunna
forverkligas. Lan och 6vriga finansinvesteringar anvands for 1an som beviljas av landskapets medel
samt t.ex. for inkdp av aktier och vardepapper. | avsnittet ingar dven inkop av, eller intrangserséattning,
for naturskyddsomraden. Posterna ingar i balansrdkningen.

Summan av de anslag som upptas under detta avsnitt ska inte vara direkt resultatpaverkande. Under
ar 2020 ingar dock vissa resultatpaverkande poster som har belastat anslag under detta avsnitt,
sammanlagt 15.012.002,52 euro. Detta bestar av aterféring av lan ur penningautomatmedel® om
15.012.000 euro. Resultatpaverkan ses som en férandring av reserveringar i resultatrakningen. Ovriga
resultatpaverkande poster r marginella.

Anslagens beteckningar och bindningsniva

| saval detaljmotiveringen som sifferstaten betecknas forslagsanslag med (F), vanliga
reservationsanslag med (R) och EU-programanslag med (R-EU).

Forslagsanslag anvdnds framst for lagbundna utgifter vars omfattning dr svar att beddéma. Aven
avskrivningar, periodisering av semesterloner samt kreditforluster har budgeterats som férslagsanslag.
De far 6verskridas om det ar nédvandigt for att uppfylla det aktuella anslagets andamal.

Reservationsanslag anvands for utgifter som stracker sig over flera ar, dock hogst 4 ar. Dessa far inte
overskridas, men oanvand del kan 6verféras till senare budgetar. Anslagstypen anvands framst for
investeringar, 1an och 6vriga finansinvesteringar, men dven for vissa anslag for éverforingsutgifter dar
det ar av vikt att ett arsskifte inte ska vara ett hinder for verkstallandet.

De bidrag som beviljats och registrerats enligt férbindelseprincipen, men som inte kommer att
utbetalas, aterbokas for budgetmoment som hoér till EU-programmen for aren 2007 — 2013 respektive
2014 - 2020 mot det moment dar bidrag beviljats. Denna aterforing beskrivs inte separat under
berérda moment. Ett reservationsanslag som ar avsett att finansiera ett EU-program, betecknas (R-
EU), kan anvéndas till dess att programmet avslutats, samt far éverskridas om det ar nédvandigt for
att uppfylla det aktuella anslagets andamal.

Anslag utan beteckning ar arliga och far inte 6verskridas eller 6verforas till ett senare budgetar.

" Moment 935010
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Ett anslags bindningsniva framkommer av detaljmotiveringen for respektive moment.
Budgetmomentnumreringen ar lika saval for inkomster som for utgifter. Budgeten uppgors sa att den
som huvudregel ar bindande pa bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt fér sig. Om det finns
sarskild anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillampas. Undantaget framgar da i
motiveringen med en hanvisning till finansforvaltningslagen (2012:69, 6 §).

Anslagen under momenten visas endast som totalanslag och inte uppdelade enligt olika kostnadsslag.
Budgetuppfdljningen ar 2020

Budgetuppféljningen for ar 2020 bestar av jamforelse mot budget for resultatrakningen respektive
uppféljning av enskilda budgetmoment. Budgetbeloppen presenteras enligt kolumnerna

e  Grundbudget

e Tillaggsbudgeterna bestar av tillaggsbudgeterna 1 - 5.

e Tidigare ars anslag. Utdver ovanstaende finns reserverade anslag som varit tillgangliga fran
tidigare budgetar (aren 2016 — 2019).

e  Summan av total budget 2020 och tidigare ars anslag utgor samtliga anslag som varit tillgdngliga
under ar 2020.

Utfallet under ar 2020 jamfors mot totalt tillgdngliga anslag under aret. FOr reservationsanslag visas

beloppen som overfors som tillgangliga till ar 2021. Samtliga resultatpaverkande poster bokas mot

budgetanslag. Vid bokningen av 6verforing av kostnader foér aktivering av vissa projekt anvands ett

"hjdlpmoment” som inte ingar i budgeten. Detta gors for att utfallet pa saval respektive

investeringsmoment som resultatrakningen ska visas korrekt.

Samtliga inkomster och utgifter som budgeterats i avsnittet om investeringar, lan och ovriga
finansinvesteringar bokas mot budgetanslag. Inbetalningar av kundfordringar, bortbetalning av
leverantorsskulder, forskottsinnehallning m.m. liknande poster paverkar inte budgeten.

Budgeten uppgors i mervardesskattehdnseende netto, d.v.s. sd att mervardesskatten inom
gottgorelsesystemet inte belastar respektive budgetmoment. Endast icke avdragbar mervardesskatt
sa som representation, eller kostnader for uthyrningsfastigheter ska belasta budgeten.

For att tydliggéra behovet av finansiering med budgetmedel visas inkomster som positiva tal och
utgifter som negativa tal.

Avsikten har varit att anslag ska vara budgeterade pa jamna tusen euro. Pa grund av systemtekniska
orsaker forekommer det vissa avrundningsdifferenser pa centniva i budgetsiffrorna.
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Resultatrikning budgetutfall

Verksamhetens intidkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Pensionsintdkter och -kostnader
Pensionsintakter

Pensionskostnader

Summa pensionsintikter och- kostnader

Intékter av inkomst- och kapitaléverféringar
Europeiska Unionen
Aterbetalningar av éverféringar

Ovriga intékter av inkomst- och kapitaléverféringar
Summa intékter av inkomst- och kapitaloverféringar

Kostnader for inkomst- och kapitaloverforingar
Undervisning, kultur och idrott

Social- och hélsovard samt utkomststéd
Arbetsmarknad

Bostadsproduktion

Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga éverforingskostnader

Summa kostnader for inkomst- och kapitaloverforingar

Verksamhetsbidrag
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Utfall 2020 Budget 2020 Tidigare ars
anslag

15 187 042,96 14 844 645,00 0,00
8 735 006,74 8 870 225,00 0,00
1763 042,56 1 033 400,00 0,00
948 008,28 802 730,00 0,00

26 633 100,54 25551 000,00 0,00
-107 922 390,90 -110 593 643,83 0,00
-50 643 076,11 -61 027 082,32 -2 325 226,71
-19 366 572,41 -19 237 278,99 -8 560,33
-25 459 348,53 -25 856 995,08 -165 193,02
-203 391 387,96  -216 715 000,22 -2 498 980,06
19 100 000,00 19 100 000,00 0,00
-36 506 679,35 -37 260 000,00 0,00
-17 406 679,35 -18 160 000,00 0,00
3 367 229,91 4176 000,00 4 237 429,94
56 505,07 55 000,00 0,00

261 281,78 393 000,00 21 703,01
3685 016,76 4 624 000,00 4 259 132,95
-12 564 071,59 -12 406 000,00 -945 206,89
-47 212 070,03 -51 950 000,00 -712 656,99
-152 620,39 -330 000,00 0,00
-273 518,20 -250 000,00 -268 543,54

-9 957 397,62 -11 680 000,00 -7 599 079,32
-9513 024,48 -16 127 000,00 -2 932 697,29
-21 755 987,35 -22 061 000,00 -761 410,84
-8 320 883,05 -9 334 000,00 -10 358 947,13

-109 749 572,71

-124 138 000,00

-23 578 542,00

-300 229 522,72

-328 838 000,22

-21 818 389,11




Skatteinkomster
Avrakningsbelopp
Skattegottgorelse
Aterbaring av lotteriskatt
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intéakter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella inékter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar

Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Extraordinéra poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Summa extraordninara poster

Rékenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Rakenskapsperiodens under- eller 6verkott
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219540 716,52 219 540 000,00 0,00
7 293 092,00 7 293 000,00 0,00
12014760,85 12 015 000,00 0,00
829 491,00 740 000,00 0,00
239 678 060,37 239 588 000,00 0,00
784 261,67 666 000,00 0,00
45927 067,32 45844 000,00 0,00
23 161,30 ~11 000,00 0,00
-1453786,55  -1066 000,00 0,00
4523438114 45433 000,00 0,00

-15 317 081,21

-43 817 000,22

-21 818 389,11

-9531371,19  -11 031 000,00 0,00
-1 031 398,06 0,00 0,00
-10 562 769,25  -11 031 000,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-25879 850,46  -54 848 000,22  -21 818 389,11
-24 079 099,32 7 923 000,00 0,00
-49 958 949,78  -46 925000,22  -21 818 389,11




Budgetanslag for verksamhet, éverforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2020

Lagtinget

10100
11100
11130
11210
11220
11290
12010
13010

Lagtinget, verksamhet

Lagtinget kansli, verksamhet
Lagtinget bibliotek, verksamhet
BSPC, Ostersjésamarbetet
Dispositionsmedel

Till lagt.grupp disp for kanslidndamal
Landskapsrevisionen, verksamhet
Alands delegation i Nordiska Radet

Summa lagtinget

Regeringskansliet

20010
20020
21010
21500
21510
22000
22500
23000
23200
24000
24010
25000

25210
26000
26002
26003
26004
26099
26500
27000

ALR, verksamhet

ALR, dispositionsmedel

Regeringskansliet, verksamhet
Kommunikationsverksamhet
Alandskontoret, Helsingfors

Framjande av jamstalldhet

Framjande av integration

Valkostnader

Understddjande av politisk verksamhet o info
Brand- och raddningsvasendet
Landskapsstod for materialanskaffning (R)
Utbildning, foretagshalsovard, arbetarskydd,

personalaktiviteter och personalpolitiska atgarder

Serviceverksamhet

Regeringens 6vriga kostnader

Interreg Central Baltic 2014-2020
Utveckl. o tillvaxtplan for ett hallbart Aland
Alandsdelegationen

Ofordelat resursanslag

Konsumentskydd

Radio- o TV-verksamhet (F)

Summa regeringskansliet

28010

Lagberedning

Finansavdelningen

30010
33000
34000
35000
38000
39000
39050

39099

Finans, verksamhet

Landskapsandelar o stdd till kommunerna (F)
Sérskilda stod, lan (F)

Penningautomatmedel (R)

Pensioner o pensionsrelaterade utgifter (F)
IT-drifts o utvecklingskostnader (R)
Férandring semesterléneskuld och andra
bokféringsmassiga korrigeringar (F)
Internhyra

Summa finansavdelningen

Grundbudget Tilliggsbudget 1-

Tidigare ars

Total budget

2020 52020 anslag totalt
-2 719 999,54 35 000,00 -2 684 999,54
-1 510 000,01 31 000,01 -1 479 000,00
-25 000,00 -25 000,00
-25 000,00 18 000,00 -7 000,00
-70 000,00 -70 000,00
-255 000,00 -255 000,00
-220 000,00 6 000,01 -213 999,99
-34 000,00 28 000,00 -6 000,00
-4 858 999,55 118 000,02 0,00 -4 740 999,53
-892 000,01 35 000,00 -857 000,01
-70 000,00 -70 000,00
-3 587 000,02 59 999,97 -3 527 000,05
-24 000,00 -24 000,00
-66 000,00 -66 000,00
-75 000,00 -75 000,00
-65 000,00 -65 000,00
0,00
-17 000,00 -17 000,00
-30 000,00 -5 000,00 -35 000,00
-220 000,00 -674 484,63 -894 484,63
-403 000,00 35 000,00 -368 000,00
-315 000,00 -315 000,00
-375 000,00 -375 000,00
0,01 0,01
-180 000,47 -180 000,47
-12 000,00 -12 000,00
-4 000 000,00 -4 000 000,00
-27 000,00 -27 000,00
0 -510 000,00 -510 000,00
-6 358 000,49 -4 385 000,03 -674 484,63 -11 417 485,15
-933 999,63 -19 000,01 -952 999,64
-2 541 000,01 131 000,02 -2 409 999,99
-18 321 000,00 -3 750 000,00 -711 410,84 -22782 410,84
0,00 0,00
-6 132 000,00 -8 911 583,71 -15 043 583,71
-18 630 000,00 -18 630 000,00
-2 948 000,23 89 000,00 -2 195 082,00 -5 054 082,23
-624 000,01 -624 000,01
-2 784 000,00 -2 784 000,00
-51 980 000,25 -3 529 999,98 -11 818 076,55 -67 328 076,78

223



Budgetanslag for verksamhet, éverforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2020

Social-

40010
41000
41010
41500

42000
43000
44000
44510
44520
45000
46000
47000

och miljéavdelningen

Soc- och milj6, verksamhet

Ovriga sociala uppgifter

Ovr. sociala uppg., éverféring (F)
Kostnadsbaserade landskapsandelar och stéd inom
socialvardsomradet (F)

Ovriga héalso- och sjukvardsuppgifter
Allman miljévard

Naturvard

Paf-medel for social verksamhet (R)
Paf-medel for miljoverksamhet (R)
Vattenforsorjning- och vattenvard
Cirkular ekonomi (R)

Miljéhalsovard

Summa social- och miljoavdelningen

Utbildnings- och kulturavdelningen

50010
50200
50500
50510
51000

51010
51500
51600
52000

53500
53510
53520
54001

Utb. och kultur, verksamhet

Studiestod

Bibliotek

Understod for forfattare och dversattare
Landskapsandelar och stéd fér medborgarinstitut och
kulturverksamhet

Al Kulturdeleg o nord.kultursamarbete
Paf-medel ungdomsarbete och idrott (R)
Paf-medel kulturell verksamhet (R)
Landskapsandelar for grundskolan och stdd for
undervisning (F)

Vuxenutbildning

Utvecklingsarbete inom utbildning
Hogskoleutbildning

Kulturarvs- o museiverksamhet

Summa utbildnings- och kulturavdelningen

Naringsavdelningen

60010
61000
61100
61500
61550
62100
62110
62300
62390
62500
64000
65000
67000

Naringsavdelningen, verksamhet
Naringslivets framjande (R)

Alands landsbygdscentrum

Framjande av livsmedelsproduktion (R)
Avbytarservice

EU, ERUF och ESF 2014-2020 (R-EU)
Forvaltningskostnader ERUF-ESF 2014-2020
EU, EJFLU 2014-2020 (R-EU)
Leaderfinansiering med paf-medel (R-EU)
EU, EHFF 2014-2020 (R-EU)

Fréamjande av skogsbruket (R)

Jakt- och viltvard (R)

Fréamjande av fiskerindringen

Summa néringsavdelningen

Grundbudget Tilliggsbudget 1-

Tidigare ars

Total budget

2020 52020 anslag totalt
-1 767 000,33 77 000,01 -1 690 000,32
-150 000,00 -150 000,00
-12 566 000,00 -555 000,00 -13 121 000,00
-10 960 000,00 -1 507 000,00 -12 467 000,00
-3 500 000,00 -510 494,19 -4 010 494,19
-100 000,00 -100 000,00
-116 000,00 -116 000,00
-393 000,00 -393 000,00
-600 000,00 -202 162,80 -802 162,80
-355 000,40 -355 000,40
-49 000,00 -288 556,76 -337 556,76
-70 000,00 -70 000,00
-30 626 000,73 -1 984 999,99 -1 001 213,75 -33 612 214,47
-3219 000,11 120 999,98 -3 098 000,13
-7 892 000,00 -85 000,00 -7 977 000,00
-147 000,00 -147 000,00
0,00
-695 000,00 -695 000,00
-136 999,83 -136 999,83
-2 392 000,40 -150 000,00 -290 145,05 -2 832 145,45
-2 349 000,00 -258 000,01 -419 360,64 -3 026 360,65
-7 172 000,00 -7 172 000,00
-900 000,00 -900 000,00
-517 000,01 -85 000,00 -602 000,01
-6 968 000,00 -6 968 000,00
-1 804 000,00 -48 000,00 -1 852 000,00
-27 224 000,35 -7 473 000,03 -709 505,69 -35 406 506,07
-2 040 000,40 78 000,00 -1 962 000,40
-1 632 000,00 -10 600 000,00 -1657 121,76 -13 889 121,76
-150 999,77 2 000,00 -148 999,77
-673 000,00 -417 585,96 -1 090 585,96
-250 000,00 -250 000,00
240 000,00 1008 581,07 1248 581,07
-60 000,00 -60 000,00
-5 388 000,00 -2 868 916,76 -8 256 916,76
-27 000,00 -309 808,46 -336 808,46
-912 000,00 -882 034,03 -1 794 034,03
-565 000,00 -646 724,65 -1 211 724,65
20 000,00 -77 618,09 -57 618,09
-78 000,00 -50 000,00 -128 000,00
-11 516 000,17 -10 570 000,00 -5 851 228,64 -27 937 228,81
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Budgetanslag for verksamhet, éverforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2020

Infrastrukturavdelningen

70010
71000
71500
71510
72000
72010
72030
74000
74500
74700
75010
75030
75100
76010
76030
76050

Infrastruktur, verksamhet

Planldggning- och byggnadsvasendet

Stod for byggnadsrelaterade atgarder (R)
Rantestdd o landsb.borgen, bostadsprod (F)
Elsékerhet och energi

Framjande av hallbar energiomstalining (RF)
Samhallsteknikutveckling

Alandstrafiken, verksamhet

Oljeskydd

Understdd for 6vrig trafik

Upphandling av sjétrafik

Upphandling av linfarjetrafik

Understdd for varutransporter i skargarden
Utgifter for drift o underhall av vagar

Utgifter f6r underhall av farleder o fiskefyrar
Utgifter for drift o underhall farjfasten mm

Summa infrastrukturavdelningen

Myndigheter och fristaende enheter

82000
82200
82300
82500
82600
82700
83100
84000
84810
84820
85000
85100
85200
85500
85600
86000
86050
86500
87000
87100
87200
87300

AsuB

Datainspektionen

Alands energimyndighet

Alands polismyndighet

Alands ombudsmannamyndighet
Lotteriinspektionen
Upphandlingsinspektionen

Alands halso- och sjukvard

AMHM, verksamhet

AMHM, laboratoriet

Hégskolan pa Aland

Alands folkhégskola

Alands musikinstitut

Alands gymnasium

Alands sjésékerhetscentrum
Arb.markn & studieservicemyndigheten
Sysselsattning o arbetsldshetsunderstdd (F)
Alands fiskevardscentrum
Fordonsmyndigheten
Rederienheten, verksamhet (R)
Vagunderhallsenheten, verksamhet
Verkstad och lager, verksamhet

Summa myndigheter och fristaende enheter

Skattefinansiering och finansiella poster

88900
89000
89200
89230
89250
89300

Aterférda anslag

Skatter och inkomster av skattenatur
Finansiella poster (F)

Landskapets fastighetsverk

Avkastning av Alands Penningautomatférening
Av- och nedskrivningar (F)

Summa skattefinansiering och finansiella poster

SUMMA budgetanslag verksamhet, 6verféringar och

skattefinansiering 2020

Grundbudget Tilliggsbudget 1-

Tidigare ars

Total budget

2020 52020 anslag totalt
-2 213 000,00 52 999,99 -2 160 000,01
-50 000,00 -50 000,00
-250 000,00 -334 161,04 -584 161,04
-40 000,00 -40 000,00
-50 000,00 -50 000,00
-340 000,00 -1 909 567,91 -2 249 567,91
-38 000,00 -38 000,00
-448 000,00 8 999,99 -439 000,01
-143 000,01 30 000,01 -113 000,00
-4 088 000,00 750 000,00 -3 338 000,00
-15 476 000,00 1 000 000,00 -14 476 000,00
-2 362 000,00 -2 362 000,00
-207 000,00 -207 000,00
-2 543 000,00 -2 543 000,00
-280 000,00 -280 000,00
-797 000,00 -797 000,00
-29 325 000,01 1 841 999,99 -2 243 728,95 -29 726 728,97
-668 000,00 22 000,01 -645 999,99
-144 999,74 2 000,00 -142 999,74
-14 999,92 -14 999,92
-7 983 999,60 445 000,00 -7 538 999,60
-231 999,88 10 000,00 -221 999,88
-0,30 0,00 -0,30
-104 999,50 3 000,00 -101 999,50
-87 109 000,00 -2 343 000,00 -89 452 000,00
-1 677 999,72 4 000,00 -1 673 999,72
-473 000,39 3 000,00 -470 000,39
-6 887 999,63 6 888 000,00 0,37
-1 288 999,89 23 999,99 -1 264 999,90
-1 247 999,76 4 000,00 -1 243 999,76
-20 829 999,89 340 000,01 -20 489 999,88
-652 000,01 20 000,00 -632 000,01
-1 639 000,24 -60 000,00 -1 699 000,24
-5 682 000,00 -10 240 000,00 -15 922 000,00
-645 000,23 8 000,00 -637 000,23
79 999,68 30 999,99 110 999,67
-104 268,44 -104 268,44
19 999,99 35 000,01 55 000,00
50 000,01 40 000,00 90 000,01
-137 131 999,02 -4 763 999,99 -104 268,44 -142 000 267,45
100 000,00 100 000,00
271 487 000,00 -31 899 000,00 239 588 000,00
1475 000,00 -1 305 000,00 170 000,00
5100 000,00 100 000,00 5200 000,00
20 000 000,00 27 763 000,00 47 763 000,00
-8 040 000,00 -986 000,00 -9 026 000,00
290 122 000,00 -6 327 000,00 0,00 283 795 000,00
-9 832 000,20 -37 093 000,02 -22 402 506,65 -69 327 506,87
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Budgetuppfoljning av verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2020

Lagtinget

10100
11100
11130
11210
11220
11290
12010
13010

Lagtinget, verksamhet

Lagtingets kansli, verksamhet
Lagtingets bibliotek, verksamhet
BSPC, Ostersjésamarbete
Dispositionsmedel

Till lagt.grupp disp for kanslidandamal
Landskapsrevision, verksamhet
Alands delegation i Nordiska Radet

Summa lagtinget

Regeringskansliet

20010
20020
21010
21500
21510
22000
22500
23000
23200
24000
24010
25000

25210
26000
26002
26003
26004
26099
26500
27000

ALR, verksamhet

ALR, dispositionsmedel
Regeringskansliet, verksamhet
Kommunikationsverksamhet
Alandskontoret, Helsingfors

Fréamjande av jamstalldhet

Fréamjande av integration

Lagtingsval

Understodjande av politisk verksamhet o info
Brand- och raddning

Landskapsstod for materialanskaffning (R)
Utbildning, féretagshalsovard, arbetarskydd,
personalaktiviteter och personalpolitiska
atgarder

Serviceverksamhet

Regeringens évriga kostnader

Interreg Central Baltic 2014-2020

Utveckl. o tillvéxtplan for ett hallbart Aland
Alandsdelegationen

Oférdelat resursanslag

Konsumentskydd

Radio- o TV-verksamhet (F)

Summa regeringskansliet

28010

Lagberedning

Finansavdelningen

30010
33000
34000
35000
38000
39000
39050

39099

Finans, verksamhet

Landskapsandelar o stdd till kommunerna (RF’
Séarskilda stod, lan (F)

Penningautomatmedel (R)

Pensioner o pensionsrelaterade utgifter (F)
IT-drifts o utvecklingskostnader (R)

Forandring semesterléneskuld och andra
bokfoéringsmassiga korrigeringar (F)

Internhyra

Summa finansavdelningen

Total budget inkl.

tidigare ar

-2 684 999,54
-1 479 000,00
-25 000,00

-7 000,00

-70 000,00
-255 000,00
-213 999,99
-6 000,00

-4 740 999,53

-857 000,01
-70 000,00
-3 527 000,05
-24 000,00
-66 000,00
-75 000,00
-65 000,00
0,00

-17 000,00
-35 000,00
-894 484,63
-368 000,00

-315 000,00
-375 000,00
0,01

-180 000,47
-12 000,00

-4 000 000,00
-27 000,00
-510 000,00
-11 417 485,15

-952 999,64

-2 409 999,99
-22782 410,84
0,00

-15 043 583,71
-18 630 000,00
-5 054 082,23

-624 000,01
-2 784 000,00
-67 328 076,78

226

Utfall i euro

-2 370 388,90
-1171 307,96
-18 035,47

-3 580,38

-12 095,11
-255 000,10
-169 191,48
-4 311,51

-4 003 910,91

-887 687,56
-59 085,81
-3 149 294,94
9210,90
-45 861,25
-61 044,30
15715,12
0,00

-10 667,83
-37 829,28
-414 766,62
-262 813,27

-281 033,60
-231 333,66
3 065,58
-127 047,12
-3 707,31
-922 070,83

-398 326,59
-6 864 578,37

-803 502,30

-2 173 321,02
-21 755 987,35
-62 387,37

-5 585 174,92
-17 865 414,60
-2972710,41

-324 206,08
-2 775 942,24
-53 515 143,99

Utfall i %

88,28 %
79,20 %
72,14 %
51,15 %
17,28 %
100,00 %
79,06 %
71,86 %
84,45 %

103,58 %
84,41 %
89,29 %
-38,38 %
69,49 %
81,39 %

62,75 %
108,08 %
46,37 %
71,42 %

89,22 %
61,69 %

70,58 %
30,89 %
23,05 %

0,00 %
78,10 %
60,12 %

84,31 %

90,18 %
95,49 %

37,13 %
95,90 %
58,82 %

51,96 %
99,71 %
79,48 %

Overfores till budget

ar 2021

0,00

-479 718,01

-479 718,01

-1 026 423,49

-9 458 408,79

-2 052 466,17

-12 537 298,45



Budgetuppfoljning av verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2020

Social- och miljoavdelningen

40010
41000
41010
41500

42000
43000
44000
44510
44520
45000
46000
47000

Soc- och miljd, verksamhet

Ovriga sociala uppgifter

Ovr. sociala uppg., éverféring (F)
Kostnadsbaserade landskapsandelar och stod
inom socialvardsomradet (F)

Ovriga halso- och sjukvardsuppgifter
Allman miljévard

Naturvard

Paf-medel for social verksamhet (R)
Paf-medel for miljdverksamhet (R)
Vattenforsorjning- och vattenvard
Cirkular ekonomi (R)

Miljohalsovard

Summa social- och miljéavdelningen

Utbildnings- och kulturavdelningen

50010
50200
50500
50510
51000

51010
51500
51600
52000

53500
53510
53520
54000

Utb. och kultur, verksamhet

Studiestod

Bibliotek, arkiv

Understdd for forfattare och dverséttare
Landskapsandelar och stod for
medborgarinstitut och kulturverksamhet
Al Kulturdeleg o nord.kultursamarbete
Paf-medel ungdomsarbete och idrott (R)
Paf-medel kulturell verksamhet (R)
Landskapsandelar fér grundskolan och stod
for undervisning (F)

Vuxenutbildning

Utvecklingsarbete inom utbildning
Hoégskoleutbildning

Kulturarvs- o museiverksamhet

Summa utbildnings- och kulturavdelningen

Naringsavdelningen

60010
61000
61100
61500
61550
62100
62110
62300
62390

62500
63100

63310
64000
65000
67000

Naringsavdelningen, verksamhet
Naringslivets framjande (R)

Alands landsbygdscentrum

Framjande av livsmedelsproduktion (R)
Avbytarservice

EU, ERUF och ESF 2014-2020 (R-EU)
Forvaltningskostnader ERUF-ESF 2014-2020
EU, EJFLU 2014-2020 (R-EU)
Leaderfinansiering med paf-medel (R-EU)
EU, EHFF 2014-2020 (R-EU)

EU, ERUF 2007-2013

EU, EJFLU 2007-2013

Fréamjande av skogsbruket (R)

Jakt- och viltvard (R)
Fréamjande av fiskerinaringen

Totalt ndringsavdelningen

Total budget inkl.

tidigare ar

-1690 000,32
-150 000,00
-13 121 000,00

-12 467 000,00
-100 000,00
-116 000,00
-393 000,00

-4 010 494,19
-802 162,80
-355 000,40
-337 556,76

-70 000,00

33 612 214,47

-3 098 000,13
-7 977 000,00
-147 000,00
0,00

-695 000,00
-136 999,83
-2 832 145,45
-3 026 360,65

-7 172 000,00
-900 000,00
-602 000,01

-6968000

-1 852 000,00

-35 406 506,07

-1 962 000,40
-13 889 121,76
-148 999,77

-1 090 585,96
-250 000,00
1248 581,07
-60 000,00

-8 256 916,76
-336 808,46

-1794 034,03

-1211724,65
-57 618,09
-128 000,00
-27 937 228,81
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Utfall i euro

-1299 669,44
-65717,83
-13 001 189,70

-12 474 975,54
-48 140,86

-62 227,20
-370 658,52

-3 444 390,00
-633 644,67
-315 282,17
-289 983,64
-44 661,43

-32 040 541,00

-2 761 429,89
-7 959 097,94
-146 126,34

-682 757,19
-106 745,93
-2 529 522,13
-2 386 428,33

-7 184 740,51
-784 718,50
-594 887,94

-6 968 000,00

-1731242,14

-33 835 696,84

-1775381,84
-6 049 992,98
-133 172,36
-673 414,79
-309 215,93
-139 275,32
-45 816,61

-5 032 087,05
-103 686,25
-163 817,86
-21,20
226,49

-419 139,15
24 663,69
-115 359,08
-14 935 490,24

Utfall i %

76,90 %
43,81 %
99,09 %

100,06 %
48,14 %
45,02 %
94,32 %
85,88 %
78,99 %
88,81 %
85,91 %
63,80 %
95,32 %

89,14 %
99,78 %
99,41 %

98,24 %
77,92 %
89,31 %
78,85 %

100,18 %
87,19 %
98,82 %

100,00 %
93,48 %
95,56 %

90,49 %
43,56 %
89,38 %
61,75 %
123,69 %
-11,15%
76,36 %
60,94 %
30,78 %

9,13 %

34,59 %

90,12 %
53,46 %

Overfores till budget

ar 2021

-566 104,19
-168 518,13

-47 573,12

-782 195,44

-302 623,32
-639 932,32

-942 555,64

-7 839 128,78

-417 171,17

1387 775,52

-3 224 829,71
-233 122,21

-1630 216,17

-780 854,19
-82 281,78

-12 819 828,49



Budgetuppfoljning av verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2020

Infrastrukturavdelningen

70010
71000
71500
71510
72000
72010
72030
74000
74500
74700
75010
75030
75100
76010
76030
76050

Infrastruktur, verksamhet

Planlaggning- och byggnadsvasendet

Stod for byggnadsrelaterade atgarder (R)
Rantestdéd o landsb.borgen, bostadsprod (F)
Elsékerhet och energi

Fréamjande av hallbar energiomstalining (RF)
Samhallsteknikutveckling

Alandstrafiken, verksamhet

Oljeskydd

Understdd for dvrig trafik

Upphandling av sjétrafik

Upphandling av linfarjetrafik

Understdd for varutransporter i skargarden
Utgifter for drift o underhall av vagar

Utgifter f6r underhall av farleder o fiskefyrar
Utgifter for drift o underhall farjfasten mm

Totalt infrastrukturavdelningen

Myndigheter och fristaende enheter

82000
82200
82300
82500
82600
82700
83100
84000
84810
84820
85000
85100
85200
85500
85600
86000
86050
86500
87000
87100
87200
87300

AsuB

Datainspektionen

Alands energimyndighet

Alands polismyndighet

Alands ombudsmannamyndighet
Lotteriinspektionen
Upphandlingsinspektionen

Alands halso- och sjukvard

AMHM, verksamhet

AMHM, laboratoriet

Hoégskolan pa Aland

Alands folkhégskola

Alands musikinstitut

Alands gymnasium

Alands sjésakerhetscentrum
Arb.markn & studieservicemyndigheten
Sysselsattning o arbetsléshetsunderstdd (F)
Alands fiskodling, Guttorp
Fordonsmyndigheten
Rederienheten, verksamhet (R)
Vagunderhallsenheten, verksamhet
Verkstad och lager, verksamhet

Summa myndigheter och fristaende enheter

Skattefinansiering och finansiella poster

88900
89000
89200
89230
89250
89300

Aterférda anslag

Skatter och inkomster av skattenatur
Finansiella poster (F)

Landskapets fastighetsverk

Avkastning av Alands Penningautomatférening

Av- och nedskrivningar

Summa skattefinansiering och finansiella poster

SUMMA budgetanslag verksamhet, 6verféringar
och skattefinansiering 2020

Total budget inkl.

tidigare ar

-2 160 000,01
-50 000,00
-584 161,04
-40 000,00

-50 000,00

-2 249 567,91
-38 000,00
-439 000,01
-113 000,00

-3 338 000,00
-14 476 000,00
-2 362 000,00
-207 000,00

-2 543 000,00
-280 000,00
-797 000,00
-29 726 728,97

-645 999,99
-142 999,74
-14 999,92

-7 538 999,60
-221 999,88
-0,30

-101 999,50
-89 452 000,00
-1 673 999,72
-470 000,39
0,37

-1 264 999,90
-1 243 999,76
-20 489 999,88
-632 000,01
-1699 000,24
-15922 000,00
-637 000,23
110 999,67
-104 268,44

55 000,00

90 000,01

-142 000 267,45

100 000,00

239 588 000,00
170 000,00
5200 000,00
47 763 000,00
-9 026 000,00
283 795 000,00

-69 327 506,87

228

Utfall i euro

-1914 292,71
-20 712,30
-268 047,65

-5 470,55

-41 304,79
-207 666,21
-10 773,02
-391 924,28
-114 864,10

-3 253 874,26
-12 449 225,22
-2 243 914,59
-214 611,71

-2 124 876,95
-252 126,31
-806 271,65
-24 319 956,30

-567 659,80
-124 126,29
97 717,08

-7 333 195,20
-209 442,84
36 516,63

-71 083,61

-86 403 793,99
-1722 107,49
-445 641,10
525 061,58
-1211 487,30
-1287 154,81
-20 373 413,51
-758 434,42
-1653 178,93
-10613 177,22
-624 787,81
283 362,76
-23 968,00

44 435,77

19 769,50

132 415 789,00

328 152,52
239 678 060,37
-2 904,51
5200 000,00
31501 003,76
-8 916 650,45
267 787 661,69

-34 946 947,26

Utfall i %

88,62 %
41,42 %
45,89 %
13,68 %
82,61 %
9,23 %
28,35 %
89,28 %
101,65 %
97,48 %
86,00 %
95,00 %
103,68 %
83,56 %
90,05 %
101,16 %
81,81 %

87,87 %
86,80 %

97,27 %
94,34 %

69,69 %
96,59 %
102,87 %
94,82 %

95,77 %
103,47 %
99,43 %
120,01 %
97,30 %
66,66 %
98,08 %
255,28 %
22,99 %
80,79 %
21,97 %
93,25 %

328,15 %
100,04 %

100,00 %
65,95 %
98,79 %
94,36 %

50,41 %

Overfores till budget

ar 2021

-316 113,39

-2 041 901,70

-2 358 015,09

0,00

0,00

-29 919 611,12



Budgetanslag for investeringar, lan och évriga finansinvesteringar

Budget, investeringar ar 2020

911150 E-demokrati utvecklingsprojekt (R)
925210 Serviceverksamhetsinvesteringar (R)
934000 Ovriga finansinvesteringar (R)
939000 lt-systemanskaffningar (R)

944000 Anskaffn av omr for naturskyddsandamal (R)

954000 Konstinvesteringar (R)

954010 Kulturarvs- o museiverksamhetsinvest. (R)

964000 Ovriga investeringar fér skogsbruket (R)
967000 Anskaffning bat, fiskeri (R)

974500 Oljeskyddsinvesteringar (R)

975000 Fartygs- o farjeinvesteringar (R)
976000 Infrastrukturinvesteringar (R)

982500 Al polismyndighets investeringar (R)
984000 Halso- och sjukvardsinvesteringar (R)
984810 AMHM-investeringar (R)

984820 AMHM laboratorium investeringar (R)
985000 HPA investeringar (R)

985500 Al Gymnasium investeringar (R)
985600 Al sjpsakerhetscenters investe (R)
986000 AMS investeringar (R)

987000 Fordonsmyndighetens investeringar (R)
Summa

Budget, lan ar 2020
934080 Ovriga lan (F)
935010 Lan ur PAF-medel (R)

Summa

TOTAL summa

Grundbudget Tillaggsbudget Tidigare ars Total budget
2020 1-5 2020 anslag totalt

-747 417,02 =747 417,02

-35 000,00 -35 000,00

-799 000,00 -265 000,00 -1 064 000,00

-130 000,00 -70 000,00 -909 946,57 -1 109 946,57

-230 000,00 -97 664,01 -327 664,01

-20 000,00 -15 000,00 -8 558,88 -43 558,88

-404 000,22 -296 498,84 -700 499,06

-10 000,00 -10 000,00 -20 000,00

-40 000,00 -40 000,00

-116 273,58 -116 273,58

-3 925 000,00 -3 197 000,00 -7 122 000,00

-20 599 999,53 -9 876 193,93 -30 476 193,46

-650 000,00 -490 000,00 -167 448,94 -1 307 448,94

1695 000,00 -304 000,00 -7 361 330,64 -9 360 330,64

-38 000,00 -38 000,00

-92 999,67 -92 999,67

-215 000,00 -2 398 586,58 -2 613 586,58

-210 000,00 -298 243,00 -508 243,00

-60 000,00 -261 462,29 -321 462,29

-300 000,00 -21 797,94 -321 797,94

-6 618,51 -6 618,51

-29 415 999,42 -1 144 000,00 -25 813 040,73 -56 373 040,15

2647 000,00 59550 000,00 0,00 62 197 000,00

0,00 0,00 -24 052 000,00 -24 052 000,00

2 647 000,00 59 550 000,00 -24 052 000,00 38 145 000,00

-26 768 999,42 58 406 000,00 -49 865 040,73 -18 228 040,15
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Budgetuppfoéljning investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar

Budget, investeringar ar 2020

911150
925210
934000
939000
944000
954000
954010
964000
967000
974500
975000
976000
982500
984000
984810
984820
985000
985500
985600
98600

987000

E-demokrati utvecklingsprojekt (R)
Serviceverksamhetsinvesteringar (R)
Ovriga finansinvesteringar (R)

It-systemanskaffningar (R)

Anskaffn av omr fér naturskyddsandamal (R)

Inkdp av konst (R)

Kulturarvs- o museiverksamhetsinvest. (R)

Ovriga investeringar for skogsbruket (R)
Anskaffning bat, fiskeri (R)
Oljeskyddsinvesteringar (R)

Fartygs- o farjeinvesteringar (R)
Infrastrukturinvesteringar (R)

Al polismyndighets investeringar (R)
Halso- och sjukvardsinvesteringar (R)
AMHM-investeringar (R)

AMHM laboratorium investeringar (R)
HPA investeringar (R)

Al Gymnasium investeringar (R)

Al sjpsakerhetscenters investe (R)
AMS investeringar (R)

Fordonsmyndighetens investeringar (R)

Summa investeringar

Budget, lan ar 2020

934080
935010

Ovriga lan (F)
Lan ur PAF-medel (R)

Summa lan

TOTAL summa investeringar, lan och dvriga
finansinvesteringar

Total budget  Utfallieuro Utfalli%  Overféres till
budget 2021

-747 417,02 -184 848,43 2473 % 0,00
-35 000,00 -32845,00 93,84 % 0,00

-1 064 000,00  -798 800,00 75,08 % -265 400,00
-1109 946,57  -521 099,35 46,95 % -588 847,22
-327 664,01 -204 050,15 62,27 % -123 613,86
-43 558,88 -17 294,62 39,70 % -26 264,26
-700 499,06  -210047,45 29,99 % -490 451,61
-20 000,00 0,00 % -10 000,00

-40 000,00 -39979,07 99,95 % 0,00
-116 273,58 0,00 % 0,00

-7 122 000,00 -171 433,54 241% -4402018,82
-30 476 193,46 -10315552,37 33,85 % -20 160 641,09
-1307 448,94 -127938553 97,85% -28 063,41
-9360 330,64 -2609918,50 27,88% -6750412,14
-38 000,00 -33139,44 8721 % 0,00

-92 999,67 -71655,30 77,05 % -21 344,37
-2613586,58 -1109917,83 42,47 % -1503 668,75
-508 243,00  -159593,94 31,40 % -348 649,06
-321 462,29 -33742,08 10,50 % -287 720,21
-321 797,94 -94 616,69 29,40 % -227 181,25

-6 618,51 0 0,00 % 0,00

-56 373 040,15 -17 887 919,29 31,73 % -35 234 276,05
62 197 000,00 2130 112,82 3,42 % 0,00
-24 052 000,00 -15 012 000,00 62,41 % -9 040 000,00
38 145 000,00 -12 881 887,18 -9 040 000,00
-18 228 040,15 -30 769 806,47 -44 274 276,05
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Bilagor

Bilaga 1: Atgdrdsuppmaningar

Arende Behandling i lagtinget Atgarder av landskapsregeringen
Medborgarinitiativ-Ny Lagtingets beslut Lagtinget besl6t ge landskapsregeringen i
djurskyddslag 22.6.2020

uppdrag att utarbeta ny lagstiftning om
djurvalfard.

177 (182)



Bilaga 2: Alands naturreservat

ALANDS NATURRESERVAT + Natura 2000 med fredningsbeslut och eller avtal

10

11
12
13
14
15

16

17
18
19

20
21

22

Reservat

Ramsholmen

Mangelbo
(Almskogen)

Svartno6-Kaja
Espholm

Nato-Jungfruskar

Bjorkor

Sandskar

Lovda

Grand

Langskar-
Sandskar

Ldnsmansgrund
Blaskar etc
Lokskar
Iriskarret

Lillndsberget-
Tingd

Fjardskar,
Harrgrund

Herroskatan
Ostra Rodklobb
Bratto

N. Hastersboda

Boxd

Skag

Kommun

Jomala

Finstrom

Hammarland
Mariehamn

Lemland

Foglo

Kokar

Jomala

Foglo

Kokar

Saltvik
Brando
Lemland
Jomala
Sund

Sund

Lemland
Eckero

Foglo

Foglo
Saltvik

Lumparland

Inr. ar

1925

1931

19870
1939
1943
1964
19850
19920
20050
1966

2003
1971
19960
1974
1975
198500
199600
1978

19850
1979
1980
1980
1981
1982

19910
19950*
1986

1987
1988
1988
1992*
2016
19990
1988
1988
19960
2015°
1989

Samhallsagt
land ha

124

220

13

96
55
38
13

100

27
10

306

16
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Samhallsagt
vatten ha

427

6536

263
100
296

52

211

86

Privatagt
land ha

13

8,5

Privatagt
vatten
ha

AFS

36/25
31/74

32/87
29/87
30/87

13/05
24/66
28/74

3/03

9/71
27/96
57/74

44/85
67/96

31/88
33/87
4/80
8/80
45/81

34/95
12/86

31/87
28/88

51/18
66/99
30/88

28/96
55/15
32/89



23

24
25

26

27

28
29
30
31

32

33
34
35

36
37

38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50

51
52
53
54
55
56
57
58
59

1d6

Hemdal

Prastgardsnaset

Asgarda
Stenakrar

Hockboleholmen

Skalklobbarna
Loko

Bistorp Stenakrar
Trasket

Karlbybadarna,
sdlskyddsomrade

Gloet
Blacksund

Sandon

Naset

Sédra
Uddhagarna

Angessjo
Prastgardsskogen
Moren

Norra
Uddhagarna

Knoppelskar
Krakskar

Idskar

Lofvik

Batskar
Gunnarsby
Nasgdrdan
Tobdle
Signilskar-Market

Svenstjdlpa
Kvarnsjoskogen
Ofladorna
Jomaladjen
Barrmatteskarret
Torp urskog
Sinntrask
Stenverka

Karltrask

Kokar

Vardo

Finstrom

Saltvik

Geta

Vardo
Hammarland
Lemland

Eckerd

Kokar

Vardo
Kumlinge

Foglo

Kumlinge

Eckero

Hammarland
Sund
Jomala

Eckero

Saltvik
Saltvik
Finstrém
Sund
Lemland
Sund
Hammarland
Saltvik

Hammarland

Vardo
Saltvik
Lemland
Jomala
Eckero
Eckero
Eckero
Vardo

Hammarland

2014°
1989
20050
1990
1992

1994

1994
20000
1994
1997
1997
1998
2013
2016
2019
1998

1998
1999
2001
2016
2001
2001

2001
2001
2002
2003

2005
2005
2005
2008
2008
2008
2008
2008
2009
2018
2009
2011
2013
2014
2014
2015
2016
2016
2017

82

51

23
11

14

31
86
44

400
19

60

16
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394
238

190

2,5

33

11

71

w v v v

31
28
37

10

10
50

11

31

0,5

190

10

4,5
27

36
20

670

56/14

10/05
15/90
55/92

2/94

3/94
74/00
80/94
21/97
46/97
21/98

15/98

119/98
60/99
15/01

16/01
67/01

68/01
69/01
62/02
22/03

11/05
12/05

9/05
56/08
57/08
58/08
88/08
89/08
28/09
54/18
30/09
79/11
56/13
49/14
52/18
53/18

55/18



60
61
62
63
64

64

Timmertrask
Mijolkasten
Marrklobb
Kantoér

Stormyren

Storndset
Totalt

Geta
Hammarland
Brando
Kokar

Sibby

Sund

Alands landareal = 155.330 hektar
Naturskyddad landareal = 3057 hektar = 1,97%
Alands vattenareal = 1.180.000 hektar
Naturskyddad vattenareal = 33.049 hektar =2,80 %
Medelstorlek, landareal = 47,76 hektar

Naturskyddsomraden totalt = 36.105 hektar

Naturminnen

2017
2018
2018
2019
2019
2020
2020

19 5
9,5
66,3
174 96
2199 32373 858 676

o = férstorat, oo = férldngd fredning, * = dndrade grdnser eller bestimmelser

Naturbildningen "Kallskarskannan" , kokar
Tvenne slanbuskar pa Svindé Holme, Jomala och gammal ek pa Hamnholm i Saltvik

Saregen tall i Torp by, Eckerd
Saregen bjork i Mockeld by,Jomala

Tva popplar i Tjudo by, Finstrém

Fyra askar i Prastgarden by, Jomala

Stendkern "Stendgat i Asgarda by, Saltvik
En ek och ett flyttblock i Kvarnbo vy, Saltvik
En allé i Naas by, Saltvik
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Bilaga 3: Landskapets fastighetsverk

RESULTATRAKNING Not

OMSATTNING

Ovriga rorelseintikter

Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor

Inkép under rakenskapsperioden

Kdpta tjanster

Summa material och tjanster

Personalkostnader 4
Léner och arvoden

Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

Summa personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar 5
Summa avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader 6,7
RORELSEVINST

Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga ranteintikter och fin. intikter
Rantekostnader och 6vriga fin. kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

OCH SKATTER

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

BALANSRAKNING Not
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med 13ng verkningstid
Materiella tillgangar

Sarskild egendom

Markomraden

Byggnader

Summa sarskild egendom

Ovriga materiella tillgdngar
Markomraden

Byggnader

Konstruktioner

181 (182)

1.1-31.12.2020

24 194 603,02
327 053,75

-533 605,72
-4711 789,50
-5 245 395,22

-2 262 769,04

-353 000,84
-53111,78
-2 668 881,66

-9.079 488,58

-732703,44
-9 812 192,02
-1187 975,30
5607 212,57

13 639,61
-1777,48

11 862,13

5619 074,70
5619 074,70

31.12.2020

364 242,48

2 254 156,82
2 066 868,90
4321 025,72

3343 403,71

163 185 253,44

149 350,53

1.1-31.12.2019

23 203 492,60
223 528,22

-524 533,62
-5034 901,60
-5 559 435,22

-2164 416,17

-397 563,15
-35 315,25
-2 597 294,57

-8 615 400,61
0,00

-8 615 400,61
-1 296 505,45
5358 384,97

28 029,29
-2721,87
25 307,42

5160 164,17
5160 164,17

31.12.2019

653 008,32

2127 156,82
2103 474,42
4230 631,24

3359653,71
169 717 639,00
156 440,73



Maskiner och inventarier
Pagaende nyanldggningar
Summa materiella tillgangar
Summa bestaende aktiva
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa rorliga aktiva
SUMMA AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovrigt kapital

Balanserade vinstmedel
Forskottsoverforing till landskapets budget
Rédkenskapsperiodens vinst

Summa eget kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt frammande kapital

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar
Summa kortfristigt frammande kapital
SUMMA PASSIVA

10

11

12

13
14
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514 083,80

8 533 544,65
180 046 661,85
180 410904,33

9934 248,60
151 041,37
39177,18

10 124 467,15
10 736 380,47
20 860 847,62
201 271 751,95

193 893 205,66
3447 345,74
775 116,29
-5200 000,00
5619 074,70
198 534 742,39

2044 045,33
48 894,79

644 069,44
2737 009,56
201 271 751,95

269 463,73
3779 899,06
181 513 727,47
182 166 735,79

324 845,59
332 274,09

65 366,67

722 486,35

18 804 257,95
19 526 744,30
201 693 480,09

193 893 204,66
3320345,74
1414 952,12

-5 800 000,00
5160 164,17
197 988 666,69

3048 049,80
44 465,05

612 298,55
3704 813,40
201 693 480,09
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