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Till Alands lagting

Forslag till andra tilléiiggsbudget for ar 2021

ALLMAN MOTIVERING

Till lagtinget Overldmnas landskapsregeringens framstillning med forslag
till andra tilligget till Alands budget ar 2021. Forslaget limnas till lagtinget
parallellt med landskapsregeringens meddelande om Fem fokusomraden for
nystart av Aland - strategiska vigval for perioden 2021 - 2024.

Ekonomiska laget

Landskapsregeringen gor bedomningen att coronapandemin kommer att
paverka den 4ldndska ekonomin negativt under flera &r. Aterhdmtningen
kommer hogst sannolikt att ta ldngre tid for den &léndska ekonomin &n vad
den gor for exempelvis Finland och Sverige. Detta beroende pa att den for
Aland viktiga sjofarten, och da speciellt nodjesresandet, samt den
landbaserade besoksnédringen hor till de absolut hérdast drabbade
branscherna. Ekonomin i Finland ar 2020 har av finansministeriet bedomts
minska med 3,3 procent och 6kar med 2,5 procent ar 202 1. Finansministeriet
skriver ocksd att dd coronapandemin stdvjas under &r 2021 kommer
ekonomin ocksé att nirma sig normalare tider. Dessforinnan kommer den
ckonomiska tillvixten fortfarande att vara ldngsam pa grund av Okade
restriktioner, ekonomiska aktdrers svaga fortroende och den Okande
osdkerheten. Man forvéntar sig att ekonomin i Finland &terhdmtar sig ar
2021, men situationen i de offentliga finanserna kommer att vara svagare
efter recessionen dn den var innan pandemin borjade. Under de ndrmaste
aren racker inte den synliga ekonomiska tillvéxten till for att aterstilla saldot
i de offentliga finanserna och de kommer darfor att uppvisa ett klart
underskott. Inom de offentliga finanserna rader en strukturell obalans mellan
utgifter och inkomster. I jimforelse med Finlands ekonomiska utveckling
under &r 2020 kan konstateras att Aland drabbats mycket kraftigt och
ASUB:s uppdaterade prognos visar pd en BNP-nedging med hela 15
procent. Flera prognosinstitut har ocksa konstaterat att dterhdmtningen kan
drdja ldngst inom tjanstesektorn, och da framst inom turismbranschen.

De for Aland viktiga och kiinsliga branscherna inom transport och turism
vintas fortsdttningsvis ha stora svérigheter sa linge de strikta
reserestriktionerna dr i kraft. I princip dr Norden for nirvarande en region
med stingda grénser, d&ven om vissa restriktioner ser ut att upphdra med
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borjan 1 maj. Resandet befinner sig fortfarande pa en mycket l&g niva. De
ekonomiska framtidsutsikterna dr mycket svara att forutse och kommer till
stor del att vara beroende av hur framgéangsrika de nu pégaende
vaccinationerna blir.

I takt med att allt fler blir vaccinerade véntas dnda aktiviteten i samhéllet och
den ekonomiska tillvéxten i Finland ta fart under aret. Om vaccinet levereras
i enlighet med de aktuella prognoserna och fordelningsprinciperna kommer
sannolikt en stor del av befolkningen att ha fatt mojlighet att erhélla minst en
vaccindos till midsommar.

Mot slutet av &ret borde de covid-19-relaterade begransningarna vara borta
och konsumenternas beteende forvintas normaliseras under aren 2022 —
2023. Rederiernas och didrmed besoksndringens faktiska mojligheter att
aterhdmta sig kommer &nda sist och slutligen att vara beroende av savil
befolkningens individuella val och riskbedémningar som nér besluten om att
hiva reserestriktionerna och 6ppna upp aktiviteten i gransregionerna fattas.

Arbetsldsheten pa Aland dkade kraftigt under ar 2020 vilket framgar tydligt
av nedanstaende graf Gver utvecklingen sedan ar 2003.

Antal arbetslosa efter arbetsloshetens langd ar 2003-2020 (drsmedeltal)
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Finansiering

Alandsdelegationen  faststéllde i september 2020 forskottet pa
avrikningsbeloppet till ca 188,6 miljoner euro och forskottet pa
skatteavrakningen till 79,6 miljoner euro, d.v.s. sammanlagt 268,2 miljoner
euro for ar 2021. Utgéende frdn detta erhéller landskapet en ménatlig
inbetalning av forskotten om sammanlagt 22,35 miljoner euro per ménad. |
samband med ASUB:s arbete med den ekonomiska dversikten hdsten 2020
prognosticerades skatteavrikningen till knappt 69 miljoner euro, vilket
gjorde att landskapsregeringen budgeterade forsiktigt och resultatférde
endast 68,7 miljoner euro som skatteavrikning under ar 2021. Under
vintern/viren 2021 har ASUB uppdaterat prognoserna med nya
underlagsdata och prognosen for skatteavrikningen uppgar nu till 77,8



miljoner euro enligt basscenariot'. Landskapsregeringen har valt att oka
inkomsten fran skatteavriakningen i foreliggande forslag till tilliggsbudget
utgdende fran forindringen i enlighet med ASUB:s prognosuppgifter. I och
med detta uppgar det budgeterade beloppet for avrikningsbelopp och
skatteavrakning till 266,4 miljoner euro, vilket dr nagot under
Alandsdelegationens beslut om forskott, men hela 8 miljoner euro ligre dn
antagen statsbudget inklusive forsta tilligget. Alandsdelegationen torde
under hosten gora en beddmning om forskottsbeloppet for skattedr 2021
kommer att justeras eller inte.

Tva nivaer for utvecklingen under de ndrmaste &ren for de huvudsakliga
finansieringskéllorna i form av avrdkningsbelopp och skatteavrikning
framkommer av tabellen nedan. Landskapsregeringen har av
forsiktighetsskdl valt att beddma skatteavrikningen enligt ASUB:s
prognosuppgifter fran april 2021 vilket betyder att skatteavrakningen okar i
en langsammare takt dn finansministeriets prelimindra beddomningar.
Uppgifterna avser situationen fore regeringens beslut om statens plan for de
offentliga finanserna for aren 2022 — 2025.

Alandsdelegationens beslut for ar 2021 och FM:s preliminara uppgifter 2022 - 2025

(miljoner euro) Ar 2021%) Ar 2022 Ar2023 Ar 2024 Ar 2025
Avrakningsbelopp 188,6 192 186 184 184
Skatteavrakning 79,6 92 97 104 109
Sammanlagt 268,2 284 283 288 293
*) Enligt av riksdagen antagen grundbudget och forsta tilldggsbudget ar beloppet hégre: 274,4 miljoner euro

Landskapets budget 2021 och landskapsregeringens bedomning

(miljoner euro) Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Avrdkningsbelopp 188,6 192 186 184 184
Skatteavrakning 77,8 88 92 97 102
Sammanlagt 266,4 280 278 281 286
Skillnad i skatteavrakning mellan AD beslut/FM och landskapsregeringens bedémning

Skillnad 1,8 4 5 7 7

De likvida medlen har varierat under inledningen av aret och trenden var
sjunkande under forsta kvartalet, medan den 6kar under andra kvartalet bl.a.
till f6ljd av att savél aterbéringen av lotteriskatten som skattegottgorelsen

1| sammanhanget kan noteras att ASUB prognosticerar skatteavrikningen dven
enligt ett positivt och ett negativt scenario vilket gor att skatteavrakningen
prognosticeras att variera med ca +-3 miljoner euro i foérhallande till basscenariot.



inbetalas under april respektive maj. Som ldgst har likviditeten varit ca 10
miljoner euro under aret. Per den 26 april 2021 var landskapets likvida medel
drygt 26 miljoner euro. I dagsldget bedoms betalningsberedskapen vara
tryggad utan upplaning &nnu under sommaren. Av tabellen nedan
framkommer likviditeten aren 2015 — 2020.

Ar2015 Ar2016 Ar2017 Ar2018 Ar2019 Ar2020

Likviditet 31.12 landskapet inkl. AHS och
Fastighetsverket 50 45 61 69 71 38

Landskapsregeringen har beslutat om att avtala om
kommuncertifikatprogram med tre banker a 60 miljoner euro. Detta innebar
att det nu dr majligt att med kort varsel (inom en vecka) uppta kortfristiga
lan och dérmed &r det mdjligt att sédnka de likvida medlen under 20 miljoner
euro, vilket tidigare varit den niva pa likviditetsberedskap som bedomts att
behover finnas for att trygga betalningsberedskapen. Sedan bdrjan av éret
gbrs en intensifierad uppfoljning av hur likviditetsldget och kommande
betalningar utvecklar sig. Landskapsregeringen har inte upptagit lan vid
tidpunkten for uppgorande av foreliggande forslag till tilliggsbudget. 1
sammanhanget kan noteras att det for ndrvarande forekommer negativa
rantor pd marknaden savél for upplaning som for deponering pd vissa
bankkonton.

Fastighetsverkets likvida medel var ca 10,4 miljoner euro den 26 april.
Landskapsregeringen har innehéllit hyresbetalningar till Fastighetsverket om
drygt 9 miljoner euro, vilket dr bokfort som en leverantorsskuld. I praktiken
kan man betrakta detta som en form av intern upplaning.

EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens

I allmédnna motiveringen till grundbudgeten for ar 2021 och i meddelandet
till lagtinget ”Alands reform- och investeringsprojekt i EU:s facilitet for
aterhdmtning och resiliens” (M012020-2021) har landskapsregeringen
beskrivit arbetet med och avsikterna gillande forslag till Alands reform- och
investeringsprojekt 1 faciliteten. Vid tidpunkten for beredningen av
ovanstdende meddelande till lagtinget arbetade landskapsregeringen
utgéende fran att Alands andel av bidrag fran faciliteten uppskattningsvis
kunde uppga till ca 12,6 miljoner euro och med fyra mojliga inriktningar pa
projekt. Efter att behandlingen inom EU har gétt vidare sa har omfattningen
pa resiliensmedlen totalt sett minskat. Landskapsregeringen ér 6verens med
rikets representanter om att Aland ska tilldelas 0,54 procent (Alands
befolkningsandel) av Finlands nationella andel, vilket utgdende frén idag
kénda uppgifter berdknas utgora ca 10,2 miljoner euro.

Enligt EU-rédttsakten bor en medlemsstat for att kunna fé finansiering fran
faciliteten om mojligt senast den 30 april 2021 ldgga fram en nationell plan
for terhdmtning och resiliens. Den finldndska planen kommer att ldmnas in
i maj. Med beaktande av att totala medlen for Aland kommer att minska har
landskapsregeringen koncentrerat anviandningsédndamalen till tre omraden
samt rangordnat och meddelat nedanstaende reform- och investeringsprojekt
till att ingd i Finlands nationella plan.



Projekt Miljoner euro
Byte av vardinformationssystem inom Alands halso- och sjukvard (AHS) 4,8
Forstarkning av hogskolans attraktionskraft genom foradlat

utbildningserbjudande och moderniserad digital pedagogik 2,7
OWF-baserat energisystem och fossilfri energiproduktion 2,7
Sammanlagt 10,2

Riksdagens grundlagsutskott har beslutat att Finlands deltagande i EU:s
aterhdmtningsfond maste godkdnnas med tva tredjedelars majoritet i
riksdagen. Det 750 miljarder euro stora stodpaketet maste i princip ratificeras
i EU:s alla nationella parlament for att triada i kraft. Observera att beloppen
dnnu &r att betrakta som preliminéra i och med att Finlands andel av medlen
ur EU:s facilitet for aterhdmtning och resiliens faststills i tva steg sa att 70
% av finansieringen faststills, enligt nu kiinda uppgifter, sommaren 2021 och
resterande 30 % sommaren 2022. Vid behov justerar landskapsregeringen
totalomfattningen for de enskilda delprojekten.

Av de reform- och investeringsprojekt som valts ut for Aland har
upphandlingen av vardinformationssystemet for Alands hélso- och sjukvard
inletts 1 enlighet med tidigare budgetbeslut. Landskapsregeringen
aterkommer med erforderliga anslag och finansiering ur resiliensmedel nér
behov foreligger.

Till 6vriga delar foreslds i foreliggande forslag till tilliggsbudget att
inledande delanslag (moment 72000, 85000 och 985000) tas upp
tillsammans med motsvarande inkomst i form av stdd ur resiliensmedlen.
Landskapsregeringen villkorar delanslagen sa att de kan anvéndas endast
under forutsittning att EU godkénner Finlands nationella plan dér de
alandska projekten ingar. Projekten &r flerariga och landskapsregeringen
aterkommer 1 budgetforslag i den takt anslag behovs for forverkligandet.

Landskapsregeringen for diskussioner med rikets representanter om i vilken
takt Alands andel de facto ska betalas till Aland. Finland erhéller enligt nu
gillande plan den sista raten hosten 2026.

Ersattning for covid-19 kostnader fran staten

I statens sjunde tilldggsbudget for ar 2020 togs ett anslag om 6 miljoner euro
upp for att ersitta landskapet Aland for de direkta tilliggskostnader som
covid-19-pandemin orsakar social- och hidlsovarden. Anslaget i statens
tilliggsbudget utgdr ersittning at savdl kommunerna som landskapet.
Landskapsregeringen koordinerade ansdkan fran Aland och i mitten pa mars
skickades en ansokan om sammanlagt nirmare 6 miljoner euro in for
realiserade kostnader under &r 2020. Drygt 4,6 miljoner euro av kostnaderna
1 ansbkan hénforde sig till landskapets kostnader medan drygt 1,3 miljoner
euro horde till kommuner och kommunalférbund. Landskapsregeringen
bereder en ansdkan om sérskilt bidrag enligt 51 § i Sjélvstyrelselagen for
coronarelaterade poster som inte ersatts pa annat sétt av staten.

Vagen till en stabil offentlig ekonomi kraver krafttag

Ekonomisk 6verblick ar 2015 - 2021

Av nedanstdende sammandrag av landskapets resultatrakning framgar
utvecklingen av olika intdkts- och kostnadsslag. Vid lésningen kan man
notera foljande storre poster som inverkar



- Ar 2015 #r dverforingsintikterna och -kostnaderna extra hoga till
foljd av extra anslag frén staten och bidrag till Kraftnit Aland for
likstromsforbindelsen till riket. Inverkan dr netto noll.

- Ar 2016 inleder  fastighetsverket  sin  verksambhet.
Verksamhetskostnaderna oOkar, finansiella intdkterna oOkar och
avskrivningarna ~ minskar.  Ar 2018  Overfors  AHS
fastighetsforvaltning till fastighetsverket och
verksamhetskostnaderna okar medan avskrivningarna minskar

- Aren 2017 — 2019 #r verksamhetskostnaderna ligre till foljd av
konkurrenskraftsavtalet

- Ar 2020 &r verksamhetsintikterna och -kostnaderna samt
overforingskostnaderna hoga pa grund av covid-19

- Ar2021 ir dverforingskostnaderna hoga till f6ljd av covid-19

- Ar 2017 paverkas skatteintiikterna av att skattegottgdrelsen var hog
och &r 2018 ganska hog

- Aren 2018 och 2019 paverkas skatteintikterna av att
avrakningsbeloppet var hogt och ar 2020 var det 1agt

- Ar 2021 4r skatteintikterna extra hoga till foljd av
”puckelinkomster” frén skattegottgorelse och lotteriskatt, men
skatteavrakningen ar lag

- Det kan noteras att avskrivningarna till vissa delar &r laga till f6ljd
av att exempelvis de flesta farjorna &r avskrivna.

Budget
(miljoner euro) Ar2015 Ar2016 Ar2017 Ar2018 Ar2019 Ar2020 Ar2021
Verksamhetens intdkter 22 20 21 22 22 27 18
Verksamhetens kostnader -179 -187 -184 -193 -201 -203 -213
Pensionsintdkter 19 19 17 16 18 19 20
Pensionskostnader -29 -31 -32 -33 -35 -37 -39
Overféringsintakter 47 12 8 4 4 4 6
Overféringskostnader -131 -98 -94 -97 -92 -110 -107
Verksamhetsbidrag -251 -266 -264 -281 -284 -300 -315
Skatteintakter 238 241 270 273 270 240 284
Finansiella intakter 23 30 34 34 29 47 21
Finansiella kostnader -5 -9 -11 -1 0 -1 -1
Arsbidrag 6 -4 28 25 15 -15 -10
Avskrivningar -16 -12 -12 -9 -9 -10 -10
Nedskrivningar -1
Extraordindra intakter 58 0 24 0
Extraordindra kostnader 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -10 42 17 41 6 -26 -20
Forandring av reserver -1 0 -8 -10 -8 -24 0
Rakenskapsperiodens under- eller 6verskott -11 42 9 31 -2 -50 -20

En viktig indikator for att bedoma hallbarheten i ekonomin ar &rsbidraget.
Over tid behover &rsbidraget ticka avskrivningarna for att trygga
finansieringen av reinvesteringar. For att dven ticka finansieringen av helt
nya investeringar behover arsbidraget vara storre &n avskrivningarna. Det
finns ett antal storre posters inverkan som man bor beakta vid bedéomningen.
I praktiken ar budgeteringen av penningautomatmedel “en budget i
budgeten” eftersom det alltid budgeteras lika mycket i anslag som det belopp
som tas upp som avkastning av penningautomatmedel. Over tid har det
budgeterats anslag for att utge 1&n ur penningautomatmedel, vilket medfor
att penningautomatmedlen har haft en positiv inverkan pé &rsbidraget.
Forandringar i reservering av penningautomatmedel dr poster som kommer
nedanfér Aarsbidraget 1 resultatrdkningen. Av nedanstdende tabell
framkommer penningautomatmedlens inverkan pa Aarsbidraget samt tva
andra posters inverkan.



(Miljoner euro) Budget
Storre poster som inverkar pa arshidragets storlek | Ar2015 Ar2016 Ar2017 Ar2018 Ar2019 Ar2020 Ar2021
Skattefinansering "puckel" 23
PAF-moment inverkan pa drsbidraget 6 8 15 13 9 26 0
Covid-19 posternas inverkan pa arsbidraget -14
Sammanlagt stérre poster 6 8 15 13 9 12 23

Om man korrigerar inverkan av ovanstaende poster pa arsbidragets storlek
kan konstateras att under den aktuella tidsperioden har arsbidraget varit
positivt tre ar men réckt till att ticka hela avskrivningarna endast tva ér,
medan det for Ovriga ar varit negativt.

Budget
(Miljoner euro) Ar2015 Ar2016 Ar2017 Ar2018 Ar2019 Ar2020 Ar2021
Korrigerat arsbidrag exklusive ovanstaende poster 0 -12 13 12 6 -27 -33
Avskrivningar -16 -12 -12 -9 -9 -10 -10
Korrigerat arsbidrag i procent av avskrivningar -2% -99% 114%  141% 64% -282% -339%

Nulaget

Aven om prognoserna for skatteavrikningen nu ser bittre ut éin vad de gjorde
vid tidpunkten for uppgorande av grundbudgeten for ar 2021 &r det
ekonomiska liaget for landskapets ekonomi fortfarande mycket anstringt.
Utgaende fran de uppgifter som idag ar kénda och de antaganden som kan
gbras om utgiftsutvecklingen kommer verksamheten de kommande aren att
generera betydande underskott, vilket i sa fall kommer att resultera i ett
okande skuldséttningsbehov.

Den temporira ’puckeleffekten” vid byte av finansieringssystem for
sjdlvstyrelsen med extra inkomster pé cirka 23 miljoner euro under ar 2021
beddms vara i stort sett utraderad ar 2022. Den enda puckelinkomst” som
kan finnas &r for eventuell skattegottgorelse for skattear 2020. Med
beaktande av de svarigheter som det aldndska néringslivet hamnade i ar 2020
med efterfoljande hog arbetsloshet bedoms skattegottgorelsen vara lag.
Enligt ASUB:s prognos kan den uppga till ca 5 miljoner euro. Detta innebér
att budgetunderskottet for ar 2022, ifall ingenting gors, riskerar att ytterligare
forsdmras viasentligt 1 forhéllande till det budgeterade underskottet om 20
miljoner euro ar 2021. Nedan visas en tabell med indikativa nivéer for
intikter och kostnader de kommande &ren utgaende fran nulédget.

Kontoslag Utfall 2019 Utfall 2020 Grundbudget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Verksamhetens intakter 22 27 17 17 17
Verksamhetens kostnader -201 -203 -212 -214 -216
Pensioner -17 -17 -18 -18 -19
Intdkter av inkomst- o kapital éverféringar 4 4 6 6 6
Kostnader for inkomst- o kapitaldverforingar -92 -110 -107 -108 -108
Verksamhetsbidrag -284 -300 -314 -317 -319
Skatteinkomster 270 240 283 288 281
Finansiella intakter och kostnader 29 45 21 20 20
Arsbidrag 15 -15 -10 -9 -18
Av- och nedskrivningar -9 -11 -10 -10 -11
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 6 -26 -20 -19 -28
Reserveringar -8 -24 0 0 0
Rédkenskapsperiodens under- eller 6verskott -2 -50 -20 -19 -28

Inget har beaktats som generell indexforandring, men en uppskattning har gjorts for personalkostnader
och belopp som justeras enligt lag. Vissa belopp har justerats utgaende fran kommande kostnader till f61jd
av i budgeten ingdende fullmakter samt antaganden om minskande kostnader for AMS-stod.
Omstéllningen inom kollektivtrafiken fr.o.m. dr 2022 har inte beaktats i siffrorna. En bolagisering av
Hogskolan pa Aland har inte beaktats i siffrorna. En viss 6kning av avskrivningskostnaderna har beaktats
for investeringar som aktiveras under perioden, men speciellt avskrivningarna for
infrastrukturinvesteringarna  dr svarbedomda. Avskrivningsbeloppen utgar fran nu géllande
avskrivningsplan och -tider. Inget sérskilt belopp har beaktats for idag oforutsedda poster.

Plan 2024
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Inget har beaktats for stod frén EU:s facilitet for dterhdmtning och resiliens eller eventuella sérskilda
bidrag.

Avrékningsbeloppen ér preliminéra och kan paverkas av t.ex. kommande beslut om dndringar i skattelagar
eller andra intdktsfordndringar som regeringen/riksdagen beslutar om.

Skatteavriikningen for dren 2021 - 2024 baserar sig pd ASUB:s prognosuppgifter fran april 2021, med
antaganden om svag dterhdmtning och att temporédra skattelagséndringar upphor och att ddrmed
lotteriskatten atergar till tidigare niva &r 2022 samt att statens andel av samfundsskatten hojs igen ar 2022.
Skatteavrakningen kan péverkas av kommande beslut om &dndringar 1 skattelagar som
regeringen/riksdagen beslutar om 30.4.2021 i samband med planen for aren 2022 — 2025.

Beloppen bor dirmed betraktas som indikativa nivaer.

Landskapsregeringens inbesparingsmal och lanebehov
Landskapsregeringen kommer i enlighet med vad som sades i grundbudgeten
for &r 2021 att inleda en nodvéndig och omfattande balansering av
landskapets budgetekonomi. For att uppna ett arsbidrag som tdcker
avskrivningarna aren 2022 - 2024 skulle det krdavas att det budgeterade
resultatet forbéttras med i storleksordningen 25 - 30 miljoner euro jAmfort
med det befarade budgetlaget aren 2022 - 2024, nar man beaktat i dag kdnda
uppgifter. For att uppna ett arsbidrag som skulle vara noll skulle
verksamhets- och dverforingskostnaderna behdva minskas med ca 5 %, det
vill séga i storleksordningen 15 - 20 miljoner euro. Till stor del handlar detta
om ett strukturellt underskott men det paverkas dven av den ekonomiska
nedgangen till foljd av pandemin. Det ror sig om ett sdpass stort strukturellt
underskott att det kommer att krdvas genomgripande forédndringar i
sambhéllsservicen for att uppné detta mal. Landskapsregeringens 1angsiktiga
mal &r fortsidttningsvis att arsbidraget ska tdcka avskrivningarna men
beddmningen é&r att det inte kommer att vara mdjligt att i budgetforslagen for
aren 2022 - 2024 vidta sa kraftiga atgdrder. Arbetet med att balansera
budgetekonomin maéste darfor fordelas over flera mandatperioder. Om
intdkterna i samhallsekonomin, framfor allt skatteintékterna, inte 1dngsiktigt
kan Okas sa ar den enda vigen ut ur det strukturella underskottet att minska
utgifterna. Landskapsregeringen har for avsikt att genomféra bestdende
inbesparingsatgérder enligt nedanstaende:

Ar2022 Ar2023 Ar2024 Ackumulerat
Verksamhetskostnader
Inbesparing i procent *) 2,0% 1,0% 1,0%
Inbesparing i miljoner euro *) 3,0 3,0 2,0 8,0

Overforingskostnader

Inbesparing i procent 0,5% 0,5 % 0,5%
Inbesparing i miljoner euro 0,5 0,5 0,5 1,5
Sammanlagt i miljoner euro 9,5

*) Vid fordelningen av inbesparingen mellan &ren har beaktats att AHS till
foljd av pandemilédget kan fordela inbesparingarna mellan &ren utgaende frén
1 %, 2 % respektive 1 %.

Sammantaget avser landskapsregeringen séledes att i budgetforslagen for
aren 2022 - 2024 &stadkomma inbesparingsatgirder sa att arsbidraget i
budgetforslaget for ar 2024 ar 9,5 miljoner euro hogre till f6ljd av dessa
atgarder jamfort med det forvantade/kalkylerade arsbidraget utgdende fran
laget 1 grundbudgeten for ar 2021 med vissa justeringar.

Av tabellen nedan framkommer indikativa nivaer pa intdkter och kostnader
med beaktande av inbesparingsétgérder enligt ovanstdende ramar.



Kontoslag Utfall 2019 Utfall 2020 Grundbudget 2021 Malniva 2022 Malnivé 2023 Malniva 2024
Verksamhetens intakter 22 27 17 17 17 17
Verksamhetens kostnader -201 -203 -212 -211 -209 -209
Pensioner -17 -17 -18 -18 -19 1)
Intdkter av inkomst- o kapitalverféringar 4 4 6 6 6 6
Kostnader for inkomst- o kapitalverforingar -92 -110 -107 -108 -107 -105
Verksamhetsbidrag -284 -300 -314 -313 -311 -309
Skatteinkomster 270 240 283 288 281 284
Finansiella intdkter och kostnader 29 45 21 20 20 20
Arsbidrag 15 -15 -10 -5 -9 -5
Av- och nedskrivningar -9 -11 -10 -10 -11 -11
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 6 -26 -20 -15 -20 -16
Reserveringar -8 -24 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens under- eller 6verskott -2 -50 -20 -15 -20 -16

Forslag pa atgérder i enlighet med dessa ramar och landskapsregeringens
meddelande (nr 4/2020-2021) om de fem fokusomradena for nystart av
Aland ldmnas i respektive ars budgetforslag for dren 2022 — 2024,

Landskapsregeringen har satt ett ldgre inbesparingsmédl  for
overforingskostnaderna eftersom inbesparingar 1 &verforingarna till
kommunerna respektive de sociala och arbetsmarknadsrelaterade
overforingarna inte kommer att géras under mandatperioden.

Utover de ovanndmnda inbesparingsnivderna ska satsningar inom nagot
omréde Over tid finansieras genom motsvarande ytterligare minskning inom
annat omréde.

I samband med arbetet med foreliggande tilliggsbudget och dversikten for
de kommande dren har volymen pa investeringsbehovet inom landskapets
verksamheter samt dvriga balansposter inventerats. Det kan konstateras att
behovet av investeringar och dvriga balansposter uppgér till ca 5 - 6 miljoner
euro per ar exklusive infrastrukturomradet och for infrastrukturomradet i
intervallet 20 — 30 miljoner euro. Amorteringarna pa utgivna lan bedoms
uppga till ca 2 — 3 miljoner euro per ar. Uppgifterna kan sammanfattas i
nedanstdende tabell, som inte innefattar byggnadsinvesteringar i
Fastighetsverkets regi. Investeringar som finansieras med medel ur fonden
for aterhdmtning och resiliens blir netto noll for landskapet.

(Miljoner euro) Ar2021 Ar2022 Ar 2023 - framat

Investeringar infrastrukturomradet -18 -31 -42
Ovriga investeringar -6 -5 -5
Finansinvesteringar -1 -1 0
Lan (exklusive finanseringslan) 3 3 3
Sammanlagt -22 -34 -44

Volymen pa de anslag som slutligen tas upp i kommande &rs budgetforslag
bestdms vid de kommande budgetprocesserna och den kommer att ha
avgorande betydelse for hur stort ldnebehovet kommer att vara under
perioden.

Med beaktande av ovanstiende malnivder for resultatutvecklingen samt
ovanstdende volymer pé investeringar och balansposter kan nedanstdende
behov av likvida medel kalkyleras.
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FINANSIERINGSANALYS AREN 2021 - 2024

(Belopp i miljoner euro) Budget 2021 *) Férslag tb 2/2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kassaflodet i verksamheten -10 8 -5 -9 -5
Kassaflodet for investeringarnas del -23 0 -36 -26 -26
Kassaflodet for finansieringens del 2 0 2 2 3
Forindring av likvida medel rets budget -32 8 -39 -33 -28
Beviljade &nnu icke utbetalda bidrag och Ian vid

utgangen av ar 2020 ungefarligt belopp -10

Likviditetsstdd fran 2020 ars anslag -5

S lagt férandring likvida medel -47 8 -39 -33 -28

*) Totalen har 6kats med 18,3 miljoner euro ar 2021 f6ér anvdandning av reservationsanslag for infrastrukturinvesteringar och
linfarjeinvestering.

I sammanhanget bor noteras att sammanlagt éverfordes 1 2020 ars bokslut
drygt 74 miljoner euro i anslag sa att de é&r tillgéngliga under &r 2021. I
tabellen ovan ingar av dessa Overforda anslag ca 18 miljoner for
investeringar, ca 6 miljoner euro posten beviljade dnnu icke utbetalda bidrag
och lan samt 5 miljoner euro i posten likviditetsstdd fran 2020 &rs anslag. Av
2021 ars budget kommer det vid arets slut att hogst sannolikt finnas en del
oforverkligade anslag samt till exempel beviljade investeringsbidrag och lan
ur penningautomatmedel dir de faktiska utbetalningarna goérs under ett
senare dr. Resterande i detta skede oforverkligade anslag torde belasta &ren
2022 och framét, men eftersom en del av dessa anslag kan komma att indras
i kommande bokslut och beloppen dirfor 4r mycket osékra visas de inte i
tabellen. I likviditetsfordndringen har inte ett eventuellt beviljande och
utbetalning av covid-19 stdd fran staten beaktats. Om ovanstdende planer
skulle forverkligas under den hér tidsperioden kommer betydande belopp att
behova lanas upp for finansieringen. Utgéende fran finansieringsanalysen
bedomer landskapsregeringen att lanebehovet under &r 2021 ligger i
storleksordningen 10 - 20 miljoner euro samt att lanebehovet for aren 2022 -
2024 ir i storleksordningen 100 miljoner euro ytterligare.

Optimering av landskapets lokalbehov

Landskapsregeringen har gett Fastighetsverket i uppdrag att kartligga
samtliga hyreskontrakt med externa hyresvirdar som finns inom
landskapsforvaltningen. Syftet med kartlaggningen &r att f& en helhetsbild
over landskapets behov av kontors- och verksamhetslokaler. Genom en
heltickande bild av landskapets lokalbehov kan sedan gemensamma
langsiktiga och strategiska beslut i fastighetsfragor forberedas.

Oversyn av myndigheter

Landskapsforvaltningen inkluderar 17 myndigheter som é&r understéllda
allmdnna  forvaltningen, varav  fyra 4  enmansmyndigheter.
Landskapsregeringen avser att effektivisera landskapsforvaltningen med
syfte att minska driftkostnaderna och riskerna i verksamheten samt
sakerstélla kompetens och regelefterlevnad genom:

e att harmonisera lagstiftningen av samtliga myndigheter sa att
skillnaden mellan administration (inklusive it och lokalisering) och
myndighetsutovning tydliggdrs, for att pd sa sétt underlitta
samordning

e attutreda en policy for kompetensbaserade styrelser

e att infora regleringsbrev for att tydliggéra styrningen av
myndigheterna

e att samorganisera enmansmyndigheternas administration samt
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e att minska antalet externa lokaler genom att dels fortéta, dels dka
mdjligheten till effektivisering genom att alla lokaler hyrs av eller
genom Fastighetsverket.

Landskapsregeringen utreder for nirvarande mojligheten att bilda ”Alands
polis- och rdddningsmyndighet”. Detta gors tillsammans med Alands
polismyndighet och de 4alindska kommunerna d& kommunala
behorighetsomraden berors.

Landskapet och kommunerna

Kommunernas ekonomi har under senaste ar forsdmrats pa grund av 6kande
kostnader och minskande intdkter. Nedan foljer en kort nyckeltalsanalys for
kommunernas ekonomi summerat for hela Aland. Bokslutsuppgifter finns
fram till &r 2019. Budgetuppgifter har anvéints for aren 2020 och 2021.

Arsbidrag i férhallande till avskrivningar och nedskrivningar
Arsbidraget ska téicka avskrivningar och nedskrivningar for att anses vara pa
en god niva. Grénsen ér saledes ungefir 100 % for en god nivd. Nedan syns
jamforelsetalet for Alands 16 kommuner summerat, samt for 15 kommuner
diar Mariechamn inte ingar. Marichamn utesluts i andra kolumnen for att
pavisa hur stor effekt kommunen har pa nyckeltalet for hela Aland.

Arsbidraget i forhallande till avskrivningar visar en mycket god niva frin
2014 till ar 2017, med en tydlig forsdmring till ar 2018, men fortfarande
relativt god niva. Ar 2019 sjénk jimforelsetalet till en mycket alarmerande
niva om -9% for de 15 kommunerna. Arsbidraget var hér alltsi negativt for
&r 2019. For hela Aland var nyckeltalet pa en icke god-nivd om ca 62% &r
2019.

Arsbidrag/Avskrivningar (Koncernbokslut dir det finns)

Hela Aland Utan Mariehamn
2014 239 % 205 %
2015 177 % 164 %
2016 219 % 229 %
2017 195 % 200 %
2018 115% 95 %
2019 62 % 9%

Alands 16 kommuner budgeterade ar 2020 &rsbidraget till ca 5 miljoner euro.
Med 5 miljoner euros arsbidrag skulle nyckeltalet &arsbidrag budget
2020/avskrivningar ar 2019 vara ca 32%, alltsa en icke-god niva.

Budgeten for de alindska kommunerna for ar 2021 visar negativt arsbidrag
om ca 3,5 miljoner euro samt negativt resultat om ca 15 miljoner euro.

Soliditet — andel eget kapital

Nyckeltalet som anger soliditet kopplar till kommunens skuldsédttning. Har
raknas eget kapital plus reserveringar genom balansomslutningen.
Nyckeltalet ska dverstiga ca 70 % for att anses vara en god soliditet, mellan
50 och 70 % é&r grénsfall men kan anses vara en tillrdcklig niva. Nedan syns
att soliditeten varierar mellan 55 och 59 %, vilket anses nigorlunda
tillracklig niva.
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Soliditet (Koncernbokslut dér det finns)

Hela Aland
2014 55%
2015 57%
2016  59%
2017 61%
2018  61%
2019 59%

Atgirder for att stirka kommunernas ekonomi

Som ett led att starka kommunernas ekonomi pagar ett arbete med att se Gver
uppgiftsbordan for kommunerna. Detta kan ge mojligheter och verktyg for
kommunerna att séinka sina kostnader. Arbetsgruppen presenterar resultatet
1 maj ar 2021. Denna besparing berdknas fa effekt pa langre sikt.

Landskapsregeringen avser att i samband med budgetberedningen for ar
2022  beakta  bortfallet av  kompensationen  for  uteblivna
kapitalinkomstskatter.

Tillskottet till kommunerna stdrktes i grundbudgeten &r 2021 genom att
samfundsskattefordelningen &andrades till kommunernas fordel, se LF
15/2020-2021 om andringar i samfundsbeskattningen. Detta ger ett berdknat
tillskott 1 samfundsskatter om ca 3,4 miljoner euro till kommunerna, vilket
ger motsvarande bortfall for landskapet.

Landskapsregeringen har noterat att kommunernas bokslut for &r 2020
forefaller vara bittre dn véntat men att det d&ven finns stora skillnader mellan
kommunerna. Landskapsregeringen foreslar déarfor ett tillfalligt
likviditetsstdd till kommuner med akuta ekonomiska problem samt for att
ytterligare stirka kommunernas ekonomi foreslar landskapsregeringen att
overforingarna till kommunerna hdjs med sammanlagt ca 2 miljoner euro.
Landskapsregeringens forslag ar

- att ett tillfalligt likviditetsstod infors och for dndamalet upptas
500.000 euro, av vilket 240.000 euro har dimensionerats som
tillfalligt likviditetsstod for Sottunga kommun under perioden juni -
december ar 2021 (moment 33000)

- ett 6kat samarbetsstdd om 300.000 euro for bland annat projekt som
forbereder samgaende med annan kommun med hjilp av sa kallad
kommuncoach (moment 33000)

- Okade landskapsandelar for dldreomsorgen om ca 398.000 euro och
for den samordnade socialtjansten om ca 392.000 euro (moment
41500) samt

- Okade landskapsandelar for grundskolan om ca 405.000 euro
(moment 52000).

Landskapsregeringen kommer att tillsdtta en arbetsgrupp ddr medlemmar
frdn den kommunala sektorn ingér. Till uppdraget hor att analysera
landskapsandelssystemet samt de fordelningsnycklar som finns i1 systemet.
Gruppen ska dven gora en analys av finansieringen av Kommunernas
socialtjanst.

Skattegransen

Under ar 2021 har landskapsregeringen fortsatt arbetet med att i samrad med
Aland Post, Alands Niringsliv och andra lindska foretag bevaka Tullens
arbete med att ta fram den nya modellen for tullforfaranden enligt
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tullkodexen Over den nationella skattegransen. Det har tagit ldng tid for
Tullen att komma i mal med utformningen av forfarandet 6ver den nationella
skattegransen och det dr nu ett faktum att de nya forfarandena medfor stora
administrativa konsekvenser for de aldndska foretagen. I syfte att fa en
tydligare bild av den Okade administrativa bdrdan arrangerade
landskapsregeringen i samarbete med Alands Niringsliv ett arbetsmdte dir
foretag fran olika foretagskategorier fick se en demo av den nya tulltjansten
och sedan utvérdera konsekvenserna av de nya forfarandena. Det blev tydligt
under métet att det inte var mojligt for de aldndska foretagen att redan den
19 april borja tillimpa tjansten. Tullen medgav efter uppmaning fran
landskapsregeringen och riksdagsledamoten en forléngd tidsfrist fram till
1.9.2021. Landskapsregeringen fortsétter arbetet med att analysera vilka
forenklingar som dnnu borde inforas tillsammans med néringslivet och har
paborjat arbetet med tillsittandet av en arbetsgrupp runt de
problemstéllningar som konstaterats.

Den 1.7.2021 slopas skattefriheten for lagvérdesforsandelser och dven for
prenumererade tidskrifter och tidningar. Detta innebér att Finansministeriet
och riksdagens finansutskott inte beaktat de synpunkter som ldmnats av
landskapsregeringen  och ~ Aland Post genom  utlitanden pa
regeringsproposition RP 18/2021 rd. Genom propositionen implementeras
distansforsdljningsdirektiven som bland annat slopar skattefriheten for
lagvardesforsiandelser nationellt. Landskapsregeringen fortsétter nu arbetet
med att f& till stdind forenklingar i forhdllande till EU-lagstiftningen och
sérskilt att trygga att &ldnningar fortsatt ska kunna ta del av tidningar och
tidskrifter i enlighet med den grundlagsskyddade yttrandefriheten.

Atgarder for sysselsattning och tillvaxt

Léget pé arbetsmarknaden forbéttras i ldngsam takt. [ mars var 9,5 procent
eller 1.460 personer arbetslosa inklusive permitterade. Fortsdttningsvis ar
fler mén 4n kvinnor arbetslosa. Det relativa arbetsloshetstalet for personer
under 25 ér var 11,3 procent. Under det senaste aret har landskapsregeringen
genomfort en rad insatser for att lindra effekterna pé arbetsmarknaden och
stimulera ekonomin. Landskapsregeringen foreslar samt bereder ytterligare
atgérder for att forbéttra sysselséttningen och foretagens forutséttningar.

De tillfalliga likviditetsstoden till foretag med forutséttningar att bedriva en
langsiktig 16nsam verksamhet men som har drabbats negativt till foljd av
coronaviruspandemin har forldngts en gang och kommer att forléngas att
giélla hela ar 2021. Ett tillagg till foretag inom logiverksamheten har inforts
och laget for de virst drabbade foretagen analyseras med beredskap for nya
Insatser.

For att stimulera sysselsittning och utveckling i foretag infordes 1 november
2020 ett temporart tillaggsstdd till arbetsgivare inom néringslivet som under
en period om hdgst sex ménader anstéller en arbetslos person. Stodet uppgér
till 75 % av den kollektivavtalsenliga 16nekostnaden och tillimpas som
langst fram till den sista juni 2021. Landskapsregeringen foreslar i ett
kommande lagforslag temporéra stodatgérder som avses gélla fram till sista
maj 2022, se &ven moment 86050.

Ar 2020 beslét EU, som en f6ljd av coronaviruspandemin, om en #ndring av
regelverket for strukturfonderna for perioden 2014 - 2020. Andringen
mdjliggjorde en omfordelning av befintliga programmedel, en forléngning
av programperioden med tva ar 2021 - 2022 samt en tilldggsfinansiering.
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Programéndringen godkéndes av landskapsregeringen 18.3.2021 och av
Europeiska kommissionen 15.4.2021. Tilldggsfinansieringen anvénds delvis
till genomfdérande av ett sommarpraktikantsystem sommaren 2021,
kompetenshdjande insatser for besoksnéringen, sysselséttningsframjande
utbildning inom t.ex. det tekniska omréadet, arbete for fler nystartade foretag
samt utvecklingsinsatser i etablerade foretag.

Satsningar gors pé sysselsattningsfrémjande utbildningar under &r 2021. I
den ordinarie budgeten for ar 2021 hojdes beloppet for sddana utbildningar
pd gymnasial- och hogskolenivdi med sammanlagt 250.000 euro. I
foreliggande forslag till tilldiggsbudget foreslér landskapsregeringen anslag
om ytterligare 370.000 euro for sysselsittningsfrémjande utbildningar.

Tonnage

Landskapets tonnage &r alderstiget och har kapacitetsutmaningar. Det blir
allt dyrare och mer utmanande att hélla befintliga frigdende férjor och
linféarjor i skick. Det géller sérskilt for de frigaende farjor som Gverstiger 40
ar da reservdelar slutar tillverkas och &r svéra att fd tag pd for kritiska
funktioner pad férjan. Landskapsregeringen har ett behov av att fornya
tonnaget av dessa orsaker. Vid nyanskaffning av tonnage ar ett naturligt
alternativ  fossilfri drift, sévdl for frigdende fédrjor som linférjor.
Landskapsregeringen fortsitter arbetet med anpassningen av tonnaget i en
fossilfri riktning. Landskapsregeringen forbereder dessutom infrastrukturen
for fossilfritt tonnage.

Landskapsregeringen ser det dock som centralt att mota de bradskande
utmaningarna  inom  skédrgdrdstrafiken  och  fornya  flottan.
Landskapsregeringen foreslar darfor att lampligt begagnat tonnage
inforskaffas, t.ex. med dieselelektrisk framdrivning, for att foryngra flottan,
forbattra kapaciteten och sékerstélla driften. Fartyg byggda pa 2000-talet ar
Overlag mer miljovéanliga dn de farjor fran 1980-talet som trafikerar idag.
Manga hamnar &r i déligt skick och har omfattande renoveringsbehov. I
arbetet med hamnarna forbereds Overgangen till fossilfri drift och
trafiksékerheten forbattras genom samverkande farjféasten.

Budgetstrukturen

Infor arbetet med budgetforslaget for ar 2022 har landskapsregeringen for
avsikt att se over budgetstrukturen till vissa delar i syfte att gora forslaget
mera léttldst och Overskadligt. Den allmidnna motiveringsdelen foreslés
kortas ner och ta sikte p& hur budgetforslaget bidrar till att uppna malen {for
de fokusomraden som beskrivs i meddelande nr 4/2020-2021. Avsikten &r
dven att sla samman verksamhets- och 6verforingsavsnitten for att ge en mer
samlad bild 6ver hur mycket som landskapsregeringens insatser &r per
politikomrade. Som en foljd av fordndringarna kommer bilagedelen att
utvecklas.



15

Foreliggande forslag
I och med tilldgget har hittills under ar 2021 budgeterats anslag och
inkomster i budgetens olika avsnitt enligt nedanstdende férdelning

Grundbudget 2021 Th 12021 Tb 2/2021 Sammanlagt
Resultatpaverkande poster:

Anslag

Verksamhet -264 331340 -361000 -917 500 -265 609 840
Overféringar -106 761 000 -370000 -1820000 -108951 000
Skattefinansiering m.m. -8 485 000 -30 000 -8 515 000
Sammanlagt -379577340 -731000 -2767500 -383 075840
Inkomster

Verksamhet 49537340 140 000 510500 50187 840
Overféringar 6 100 000 326 000 6 426 000
Skattefinansiering m.m. 304 062 000 707000 10226000 314 995000
Sammanlagt 359699340 847000 11062500 371608 840
Overskott/underskott -19878000 116000 8295000 -11467 000

Balansposter:
Investeringar, 1an och évriga finansinvesteringar

Anslag -5 649 000 -230 000 -5 879 000
Inkomster 79 485 000 180000 79 665 000
Sammanlagt 73 836 000 0 -50000 73786 000
Anslag sammanlagt -385226340 -731000 -2997500 -388954 840
Inkomster ssmmanlagt 439184340 847000 11242500 451273840

Med hénvisning till ovanstdende samt till detaljmotiveringen far
landskapsregeringen vordsamt foresla
att lagtinget antar foljande forslag till andra tilldgg till budgeten for
ar 2021.

Mariehamn den 30 april 2021

Lantrad Veronica Thornroos

Minister Roger Hoglund
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VERKSAMHET

Avdelning 1
Lagtinget

Lagtingets kansli
Lagtingets kansli, verksamhet

Avdelning 2
Landskapsregeringen och regeringskansliet

Regeringskansliet
Regeringskansliet, verksamhet

Landskapsregeringens dvriga inkomster och utgifter
Nordiska Skargardssamarbetet

Radio- och TV-verksamhet
Radio- och TV-verksamhet (F)

Avdelning 3
Finansavdelningens forvaltningsomrade

Allméan férvaltning
Finansavdelningens allménna forvaltning, verksamhet

Avdelning 4
Social- och miljéavdelningens férvaltningsomrade

Allman férvaltning

Social- och miljdavdelningens allmanna forvaltning, verksamhet

Ovriga hélso- och sjukvérdsuppgifter
Ovriga hélso- och sjukvardsuppgifter

Naturvard
Naturvard

16

Anslag
tb 2021

50 000

U1
o
o
o
o

ul
o
o
o
o

-55 500

N
(Oa]
o
o
o

N
(9]
o
o
o

1
o
o
o
o
o

1
o))
o
o
o
o

1
N
(@)
Ul
o
(@)

Inkomster
tb 2021

66 000

o

oY
o
o
o
o

(o))
o))
o
o
o

o o

o o

18 500

o o

o

—
o]
Ul
o
o

—
(o]
(9]
o
o



500

516
51600

535
53500

700

720
72000

750
75030

80 - 88

827
82700

840
84000

850
85000

851
85100

852
85200

855
85500

860
86000

17

Avdelning 5

Utbildnings- och kulturavdelningens férvaltningsomrade

Penningautomatmedel for kulturell verksamhet
Penningautomatmedel for kulturell verksamhet (R)

Utbildningsverksamhet
Vuxenutbildning

Avdelning 7
Infrastrukturavdelningens férvaltningsomrade

Samhallsteknik
Elsdkerhet och energi

Kostnader for sjotrafik
Upphandling av linfarjetrafik

Myndigheter samt fristaende enheter

Lotteriinspektionen
Lotteriinspektionen, verksamhet

Alands héalso- och sjukvard
Alands halso- och sjukvard, verksamhet

Hoégskolan pa Aland
Hoégskolan pa Aland

Alands folkhégskola
Alands folkhégskola, verksamhet

Alands musikinstitut
Alands musikinstitut, verksamhet

Alands gymnasium
Alands gymnasium, verksamhet

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
Arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten, verksamhet
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Anslag Inkomster
tb 2021 tb 2021
Rederiverksamhet -90 000 0
Rederienheten, verksamhet (R) -90 000 0
Verksamhet sammanlagt -917 500 510 500
OVERFORINGAR
Avdelning 2
Landskapsregeringen och regeringskansliet -29 000 0
Radio- och TV-verksamhet -29 000 0
Radio- och TV-verksamhet (F) -29 000 0
Avdelning 3
Finansavdelningens forvaltningsomrade -800 000 0
Landskapsandelar och stod till kommunerna -800 000 0
Landskapsandelar och stod till kommunerna (RF) -800 000 0
Avdelning 4
Social- och miljoavdelningens férvaltningsomrade -790 000 0
Kommunernas socialvardsomrade -790 000 0
Kostnadsbaserade landskapsandelar och stoéd inom
socialvardsomradet (F) -790 000 0
Avdelning 5
Utbildnings- och kulturavdelningens férvaltningsomrade -405 000 0
Landskapsandelar och stod for grundskolan -405 000 0
Landskapsandelar fér grundskolan och stéd for undervisning (F) -405 000 0
Avdelning 6
Naringsavdelningens férvaltningsomrade 214 000 326 000
Naringslivets framjande 0 0
Naringslivets framjande (R) 0 0
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Anslag Inkomster
tb 2021 tb 2021
Framjande av livsmedelsproduktion 540 000 0
Framjande av livsmedelsproduktion (R) 540 000 0
Europeiska Unionen - ERUF och ESF, 2014 - 2020 -326 000 326 000
Europeiska Unionen - ERUF och ESF, 2014 - 2020 (R-EU) -326 000 326 000
Myndigheter samt fristaende enheter -10 000 0
Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet -10 000 0
Sysselsattnings- och arbetsléshetsunderstod (F) -10 000 0
Overféringar sammanlagt -1 820 000 326 000
SKATTEFINANSIERING, FINANSIELLA POSTER
OCH RESULTATRAKNINGSPOSTER
Skatter och avgifter av skattenatur, inkomster av lan
och finansiella poster -30 000 10226 000
Skatter och inkomster av skattenatur 0 9 703 000
Skatter och inkomster av skattenatur 0 9703 000
Finansiella poster -30 000 523 000
Finansiella poster (F) 0 523 000
Avkastning av Alands penningautomatférenings verksamhet -30 000 0
Skattefinansiering, finansiella poster och
resultatrikningsposter ssmmanlagt -30000 10226 000
INVESTERINGAR, LAN OCH OVRIGA
FINANSINVESTERINGAR
Avdelning 4
Social- och miljoavdelningens férvaltningsomrade -50 000 50 000
Naturvard -50 000 50 000
Anskaffning av omraden for naturskyddsandamal (R) -50 000 50 000
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Anslag Inkomster
tb 2021 tb 2021
Avdelning 7

700 Infrastrukturavdelningens férvaltningsomrade -50 000 0
9750 Kostnader for sjotrafik -50 000 0
975000  Fartygs- och farjeinvesteringar (R) -50 000 0
80-88  Myndigheter samt fristaende enheter -130 000 130 000
9850 Hoégskolan pa Aland -130 000 130 000
985000 Investeringsutgifter (R) -130 000 130 000

Investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar
sammanlagt -230 000 180 000
Anslag och inkomster totalt ovanstaende -2 997 500 11 242 500
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Detaljmotivering - Verksamhet

100 Lagtinget

111 Lagtingets kansli

11100 Lagtingets kansli, verksamhet

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2

Sammandrag
2021
Intakter 1920 84 000 -84 000
Kostnader -1173 219 -1611 000 84 000
Anslag netto -1171 299 -1 527 000 0

Budgetmotivering
Foreslas inget andrat anslag.
Inkomster

| grundbudgeten upptogs inkomster fér forsaljning av datatjanster till landskapsregeringen. Den
bokféringstekniska I6sningen blev att kostnaderna i samband med |6nebetalningarna direkt férdelades
till respektive moment, varfér inga inkomster uppstar.

Utgifter

Se motiveringen under inkomster.

200 Landskapsregeringen och regeringskansliet

210 Regeringskansliet

21010 Regeringskansliet, verksamhet

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2
Sammandrag
2021
Intakter 169 729 126 000
Kostnader -3 306 106 -3 264 000 5000
Anslag netto -3136 377 -3 138 000 5000

Budgetmotivering
Foreslas en minskning om 5.000 euro.
Utgifter

Dé evenemangen Almedalen och SuomiAreena kommer att anordnas digitalt minskar det kostnaderna
for deltagandet med 35.000 euro.

Lagtinget har antagit landskapsregeringens forslag om att landskapslagen om en kommunreform pa
Aland upphévs samt att kommunstrukturlagen fér Aland andras s att frivilliga férandringar av
kommunindelningen ater blir mjliga utgaende fran dagens 16 kommuner. Lagandringen bedéms
kunna trada i kraft tidigast 1 juni 2021.

Landskapsregeringen har mottagit begaran om utredning av kommunsamgang fran tva kommuner,
Sottunga kommun och Lumparlands kommun. Den kommunala ekonomin &r anstrangd och utifran
detta bor landskapsregeringen vara redo att agera sa snart den férvantade lagandringen trader i
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kraft. Med bakgrund i detta foreslas ett anslag om 40.000 euro for
kommunsammanslagningsutredningar.

Da resor inte kunnat genomfdras under varen minskas anslaget med 10.000 euro.

260 Landskapsregeringens 6vriga inkomster och utgifter

26006 Nordiska Skdrgardssamarbetet

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2

Sammandrag
2021
Intakter 66 000
Kostnader -66 000
Anslag netto 0

Budgetmotivering
Momentet nytt.

Med hanvisning till 6 § finansforvaltningslagen (2012:69) foreslas ett nettoanslag under momentet.
Nettoanslaget innefattar anslag och inkomster om 66.000 euro.

Inkomster
Se text under utgifter.
Utgifter

Landskapsregeringen foreslas bli vardorganisation for Nordiska skargardssamarbetets
samarbetssekretariat fran 1.7.2021. Nordiska ministerradet och medlemsorganisationerna star for
samtliga av landskapsregeringens kostnader for samarbetssekretariatet sdsom l6nekostnader,
kostnader for kontor, administration, kdp av tjdnster och resor. Avtalet ar fortlopande.

Nordiska skargardssamarbetet ar ett gransregionalt myndighetssamarbete som omfattar
skargardsregionerna i Stockholms, Uppsalas, Sérmlands och Ostergétlands 1an, landskapen i Egentliga
Finland, Nyland och Kymmenedalen samt Aland. Organisationen arbetar fraimst med samarbetsfragor,
initierar gemensamma utvecklingsprojekt, uppratthallande av kontakter mellan skargardsomraden och
verksamheter. Samarbete har delfinansierats av Nordiska ministerrddet sedan ar 1978.

270 Radio- och TV-verksamhet

27000 Radio- och TV-verksamhet (F)

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2
Sammandrag
2021
Intakter 2 072 402 10 000
Kostnader -457 729 -450 000 29 000
Anslag netto 1614 673 -440 000 29 000

Budgetmotivering
Foreslas en minskning om 29.000 euro.
Utgifter

Upphovsréttskostnaderna for aret har enligt uppgift minskat med 29.000 euro jamfért med det som
uppskattades vid uppgérandet av budgeten for ar 2021.
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300 Finansavdelningens forvaltningsomrade

300 Allmén forvaltning
30010 Finansavdelningens allmdnna férvaltning, verksamhet

Bokslut 2020 Budget 2021

Sammandrag

Intakter 307 363 275 200
Kostnader -2 478 640 -2 823 200
Anslag netto -2 171278 -2 548 000

Budgetmotivering
Foreslas en minskning om 50.000 euro.

Utgifter

Tb 1 2021

Forslag tb 2
2021

50 000
50 000

Pa grund av verksamhetsutveckling och omorganisering av arbetsuppgifter har anslaget under
finansavdelningen minskats med 41.000 euro réknat fran och med 1.4.2021, vilket motsvarar en

inbesparing om 55.000 euro pa arsbasis.

Dé inplanerade resor under varen inte kunnat genomforas foreslas en minskning om 9.000 euro.

400 Social- och miljéavdelningens forvaltningsomrade

400 Allman forvaltning

40010 Social- och miljdavdelningens allmanna forvaltning, verksamhet

Bokslut 2020 Budget 2021

Sammandrag

Intakter 703 404 45 000
Kostnader -1 634 281 -1 832 000
Anslag netto -930 877 -1 787 000

Budgetmotivering
Foreslas en minskning om 25.000 euro.
Utgifter

Kostnaderna for resor minskas p.g.a. reserestriktionerna.

420 Ovriga hélso- och sjukvardsuppgifter
42000 Ovriga hilso- och sjukvardsuppgifter

Bokslut 2020 Budget 2021

Sammandrag

Intakter

Kostnader -18 141 -70 000
Anslag netto -18 141 -70 000

Budgetmotivering

Foreslas en 6kning med 60.000 euro,
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Tb 1 2021

140 000
-166 000
-26 000

Tb 1 2021

Forslag tb 2
2021

25000
25000

Forslag tb 2
2021

-60 000
-60 000
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Utgifter

Landskapsregeringen har beslutat att distribuera kostnadsfria mun- och nasskydd da mun- och
nasskydd rekommenderas i kollektivtrafiken inberaknat skérgérdsfarjor och matartrafik (ALR
2020/6701, 25.2.2021, 22.10.2020 och 3.9.2020).

Enligt beslutet fran 25.2.2021 géller rekommendationen att anvdnda mun-och néasskydd for personer
over 12 ar d.v.s. fran arskurs 7 och uppat. Enligt tidigare beslut géllde rekommendationen for personer
dver 15 &r. Beslutet avser personer som anvénder kollektivtrafik da Aland ar i epedemifasen i enlighet
med handlingsplanen fér hantering av covid-19-epidemin (ALR 2020/8256).

Kostnadsfria mun- och nasskydd har delats ut i kollektivtrafiken fr.o.m. 12.10.2020 och fram till slutet
av januari 2021. Detta gjordes med hjalp av en donation om 40.000 stycken CE-markta kirurgiska mun-
och nasskydd. Berakningarna av de fortsatta kostnaderna gors genom att fortsattningsvis uppskatta
atgangen per vecka genom att som grund anvanda gjord distribution av mun- och nasskydd under en
vecka vilket ar i genomsnitt ca 10.000 stycken. Detta motsvarar distribution av mun- och nasskydd till
1.000 personer om tva engangs mun- och nasskydd per dag under vardagar under perioden som
rekommendationen ér i kraft.

Kostnaden for ett engdngs mun- och nasskydd berdknas for narvarande till ca 0,50 euro, men priset
kan variera beroende pa tillgdng och efterfragan. Den totala kostnaden per vecka for
landskapsregeringen ar da ca 5.000 euro. Berdknad kostnad for 10 veckor fr.o.m. vecka 13 till och med
vecka 22 da skolorna slutar blir d& 50.000 euro plus kostnaden om 10.000 euro frén slutet av januari
t.o.m. vecka 12, vilket motsvarar en total kostnad om 60.000 euro. | denna kalkyl finns en viss
osakerhet da det inte &r mojligt att forutsdga hur epidemildaget kommer att vara under perioden samt
aven svarigheter att helt uppskatta och berédkna antalet personer som anvéander kollektivtrafiken.

440 Naturvard

44000 Naturvard

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2

Sammandrag
2021
Intakter 6911 18 500
Kostnader -362 959 -380 000 -20 500
Anslag netto -356 048 -380 000 -2 000

Budgetmotivering
Foreslas intdkter om 18.500 euro och ett anslag om 20.500 euro.
Utgifter

Med hanvisning till 6 § finansférvaltningslagen (2012:69) foreslas att momentet kan gottskrivas med
inkomster fran deltagande i projekt som genomfors inom ramen for verksamheten samt belastas av
motsvarande anslag.

For det redan pagdende 5-ariga projektet VikarLife féreslas 18.500 euro som Alands andel i
finansieringshelheten for aret. Samtidigt noteras 18.500 euro som inkomster fran EU:s motfinansiering
for detta r. Projektet handlar fér Alands del om att klarlagga férekomsten och kutningen av vikarsélen
inom den aléandska skargarden och om att med hjalp av placeringen av konstgjorda bon pa viktiga
kutningsplatser underlatta bevarandet av arten. Aven markering och férvaltningsplaner for
skyddsomraden for vikarsalen ingar.

Sambabh Il Life noteras som ett 5-arigt projekt dar tillaggsmedel for 2.000 euro behdver budgeteras for
2021 ifall att projektet far ett slutligt godkannande. Projektet gar ut pa att verifiera férekomstplatserna
for tumlare i de dlandska vattnen, att utse skyddsomraden for de viktigaste omradena for tumlaren
samt att gora forvaltningsplaner for arten och mera specifika planer for respektive skyddsomrade.
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Under de kommande 5 &ren behdvs 17.000 euro arligen fér finansieringen av arbetspaketet fér Alands
del medan resten av arbetspaketet finansieras av EU, Miljdministeriet och Abo Yrkeshégskola.
Arbetspaketet kostar totalt 1.278.824 euro och finansieras till 60 % av EU.

500 Utbildnings- och kulturavdelningens
forvaltningsomrade

516 Penningautomatmedel for kulturell verksamhet

51600 Penningautomatmedel for kulturell verksamhet (R)

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2
Sammandrag
2021
Intakter 3404 3000
Kostnader -383 981 -960 000 30000
Anslag netto -380 577 -957 000 30000

Budgetmotivering
Foreslas en minskning om 30.000 euro. Se dven moment 89250.
Utgifter

Samarbetet med Gavle symfoniorkester galler tva konserter per ar. Den under varen har inte kunnat
genomforas varfor anslaget minskas till den delen.

535 Utbildningsverksamhet

53500 Vuxenutbildning

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2

Sammandrag
2021
Intakter 97 000
Kostnader -784 718 -1100 000 -370 000
Anslag netto -784 718 -1 100 000 -273 000

Budgetmotivering
Foreslas en 6kning av anslaget om 273.000 euro.
Inkomster

Foreslas att inkomster om 97.000 euro upptas motsvarande ESF medfinansiering for utbildningar
foranledda av konjukturlaget.

Utgifter

Foreslas att ett tilldaggsanslag om 370.000 euro upptas for tillaggsfinansiering av utbildningsinsatser
samt for finansiering av ett ESF finansierat utbildningsprojekt.

Anslaget avser kdp av sérskilda utbildningsinsatser som ordnas med stdd av LL (2015:56) om
sysselsattningsframjande utbildning. Inom ramen for tillaggsanslaget planeras
sysselsattningsframjande insatser speciellt riktade mot tekniska branscher. Insatsen gors i form av ett
ESF finansierat projekt med inriktning pa hallbar energi och teknik, t.ex. inom vindkraft och solenergi.

Tillaggsanslaget har berdknats enligt féljande
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e kurser i svenska for inflyttade personer, kvotflyktingar samt for personer med ingen eller kort
skolgang enligt avtal, 120.000 euro

e kop av utbildningsinsatser for att mota akuta behov foranledda av konjunkturldget, 150.000
euro samt

e planerade yrkesinriktade utbildningsinsatser som motsvarar en efterfragan pa
arbetsmarknaden och som okar personers kompetens, 100.000 euro. Anslaget avser bl.a.
ambulansforarutbildning, demenssjukvard och vaktarutbildning.

700 Infrastrukturavdelningens forvaltningsomrade

720 Samhallsteknik

72000 Elsdkerhet och energi

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2

Sammandrag
2021
Intakter 12 915 10 000 100 000
Kostnader -54 220 -160 000 -100 000
Anslag netto -41 305 -150 000 0

Budgetmotivering
Foreslas inkomster och utgifter om 100.000 euro.
Utgifter

Anslaget foreslas anvdndas for att framja utveckling och investeringar inom havsbaserad vindkraft i
enlighet med meddelandet Alands reform- och investeringsprojekt i EU:s facilitet fér aterhdmtning och
resiliens till lagtinget (M 1/2020-2021). For arbetet med att etablera storskalig havsbaserad vindkraft
foreslas 100.000 euro avséttas till inkdp av konsulttjanster och utredningar. Landskapsregeringen
villkorar anslaget sa att det kan anvandas endast under forutsattning att EU godkénner Finlands
nationella plan dar de alandska projekten ingar. | grundbudgeten finns 100.000 euro upptaget for
andamalet. Dessa kostnader forvantas i ett senare skede kunna téckas av medel fran EU:s fond for
aterhdmtning och resiliens. Se dven allmédnna motiveringen.

750 Kostnader for sjotrafik

75030 Upphandling av linfarjetrafik

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2
Sammandrag
2021
Intakter
Kostnader -2 243 915 -2 529 000
Anslag netto -2 243 915 -2 529 000

Budgetmotivering
Foreslas att motiveringen under anslaget dndras.
Utgifter

Landskapsregeringen inleder under aret arbetet med att driftsprivatisera Bjorko linfarja fran ar 2022
om upphandlingen kan visa pa en kostnadsinbesparing jamfért med nuvarande trafik.
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8 Myndigheter samt fristaende enheter

827 Lotteriinspektionen

82700 Lotteriinspektionen, verksamhet

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2

Sammandrag
2021
Intakter 125 000 115 000 -2 000
Kostnader -88 483 -115 000 2 000
Anslag netto 36 517 0 0

Budgetmotivering
Foreslas ett nettoanslag.
Inkomster

Lotteriinspektionen erhaller ersattning om 34.500 euro for utforande av statliga forvaltningsuppgifter
enligt Republikens presidents férordning om skdtseln pa Aland av vissa uppgifter enligt lagen om
férhindrande av penningtvatt och av finansiering av terrorism (FFS 500/2018).

Enligt landskapslag om lotterier (2016:11) ska den som anordnar penningspel betala landskapet for
kostnaden. Lotteriinspektionen beslutar om avgifter som ska uppbaras fér myndighetens verksamhet.
Myndighetens avgifter for verksamhetsar 2021 féreslds, med beaktande av ersattningen fran staten,
uppga till 78.500 euro sa att full kostnadstackning uppnas. Vid dimensioneringen av avgiften har dven
en inbesparing om 2.000 euro beaktats.

Utgifter

Foreslas en minskning om 2.000 euro da resekostnaderna minskat p.g.a reserestriktioner.

840 Alands hilso- och sjukvard

84000 Alands hilso- och sjukvard, verksamhet

Sammandrag Bokslut 2020 Budget Tb 12021 Forslagtb
2021 2 2021

Verksamhetens intakter 13 740 264 8 108 000

Verksamhetens kostnader -98 458939  -99 127 000 -10 000

Verksamhetsbidrag -84718 675 -91019 000 -10 000

Finansiella intakter och kostnader -6 004 23 000

Arsbidrag -84 724 679 -90 996 000 -10 000

Avskrivningar enligt plan -1679 115 -1 810 000

Rikenskapsperiodens under- eller -86 403 794 -92 806 000 -10 000

overskott

Budgetmotivering
Foreslas inget andrat anslag.
Utgifter

Vid uppgérandet av budgeten for AHS ar 2021 var pandemisituationen ytterst oséker. Under véren har
situationen forvarrats. Kostnaderna for provtagning, infektionsmottagning och smittsparning har
Overstigit budgeten med betydande belopp. Samtidigt har viss annan verksamhet inte kunnat
genomforas enligt plan. Vaccineringen har kommit igang men gatt langsammare an planerat pa grund
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av mindre leveranser. Oklarhet rdder om det kommer att finnas méjlighet att anséka om statligt stod
for coronakostnader aven ar 2021. Landskapsregeringen dterkommer vid behov till lagtinget i ett

senare forslag till tillaggsbudget.

850 Hogskolan pa Aland

85000 Hoégskolan pa Aland

Sammandrag

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Erhallna bidrag
Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens
intdakter

Loner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr lénebikostnader
Summa Lénebikostnader
Personalersattningar
Summa Personalkostnader
K6p av tjanster

Material férnédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens
kostnader

Ovr ink o kap dverf

Summa Intékt ink o kap
Summa Intékt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr

Soc hélsovard utksk

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rikenskapsperiodens
resultat

Bokslut 2020

43 004
7476 953
56 245
28 604
7 604 805

-3173 524
-553 728
-56 085
-609 814
15113

-3 785 047
-1432 681
-509 398
-1316 996
-7 044 122

46 208
46 208
46 208
-11 418
-28 287
-39 705
-39 705
567 187
-2 638
-325

-2 964

564 223
-39 161
-39 161
525 062
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Budget 2021

7575000

24 000
7 599 000

-3 523 493
-641 276
-57 785
-699 061

-4 222 554
-1415 824

-486 200
-1 364 422
-7 489 000

15 000
15 000
15 000
-30 000
-50 000
-80 000
-80 000
45 000

45 000
-45 000
-45 000

Forslag tb 2
2021

0
276 000

276 000

-140 187
-25514
-2 299
-27 813

-168 000
-108 000

-276 000
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Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2

Sammandrag
2021
Summa Rikenskapsperiodens 525 062 0 0

under- eller 6verskott

Budgetmotivering
Foreslas inkomster och utgifter om 276.000 euro.
Utgifter

Anslaget avser inledande kostnader inom projekt "Hoja kompetensnivan och reformera fortsatt
larande” om 276.000 euro. Anslaget inkluderar uppbyggnad av ny inriktning “Automation och férnybar
energi” inom teknikprogrammet pé bachelorniva. Anslaget inkluderar &ven initiering av
kompetenshojningsprojekt for lararnas kunskaper i digital- och flerformspedagogik samt initiering av
arbetet att utveckla och digitalisera hogskolans administrativa IT-system. Detta i enlighet med
meddelandet Alands reform- och investeringsprojekt i EU:s facilitet fér aterhamtning och resiliens till
lagtinget (M 1/2020-2021). Landskapsregeringen villkorar anslaget sa att det kan anvéndas endast
under férutsattning att EU godkénner Finlands nationella plan déar de dlandska projekten ingar. Se
aven allmanna motiveringen.

Ett antal projekt planeras att inledas under hdsten med 100 procent finansiering med EU-medel.
Malsattningen ar dels att hdja turismféretagarnas konkurrenskraft genom utbildning inom digital
marknadsféring och férsaljning, affarsutveckling och héllbarhet, dels ett nyféretagarkoncept med fokus
pa okad forsaljning, hallbarhet och digitalisering.

851 Alands folkhégskola

85100 Alands folkhdgskola, verksamhet

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2

Sammandrag
2021
Intakter 99 506 83 000 39 000
Kostnader -1 310993 -1 360 000 -36 000
Anslag netto -1211 487 -1 277 000 3 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 39.000 euro och utgifter om 36.000 euro.
Inkomster

Inkomsterna avser kommunernas ink&p av grundskoleutbildning for vuxna, Grundvux, hdsten 2021.
Inkomsten ar beraknad pa 10 studerande.

Utgifter

Okningen av anslaget om 36.000 euro behdvs for att férverkliga grundskoleutbildning fér vuxna i
enlighet med LL (2020:32) om barnomsorg och grundskola fran hdsten 2021. Kostnaden avser
planering och uppstart av utbildningsformen. Antalet studerande beraknas uppga till 10 i ett
inledningsskede. Alands folkhdgskola har beviljats tillstdnd att bedriva grundskoleutbildning fér tiden
1.1.2021-31.7.2024 och erbjuder till kommunerna en majlighet att kdpa utbildningstjansten
grundskoleutbildning for andra an laropliktiga (Grundvux). Kostnaderna for Grundvux ska tackas av
inkomster frdn kommunerna.

Alands folkhégskola planerar och utreder under &ret méjligheter och upplagg fér en
studieférberedande utbildning for studier vid Polisyrkeshdgskolan i Finland. Den studieforberedande
utbildningen planeras att inledas lasaret 2022-2023.
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852 Alands musikinstitut

85200 Alands musikinstitut, verksamhet

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2
Sammandrag
2021
Intakter 86 635 115 000
Kostnader -1373771 -1433 000 20000
Anslag netto -1287 136 -1 318 000 20 000

Budgetmotivering
Foreslas en minskning om 20.000 euro.
Utgifter

Utgifterna minskas med 20.000 euro avseende kdpta tjdnster samt inkOp av inventarier och utrustning.

855 Alands gymnasium
85500 Alands gymnasium, verksamhet
Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2
Sammandrag
2021
Intakter 642 789 750 000
Kostnader -21 015 492 -22 151 000 -114 000
Anslag netto -20372 704 -21401 000 -114 000

Budgetmotivering
Foreslas en 6kning om 114.000 euro.
Utgifter

Med beaktande av det hoga arbetsloshetstalen till féljd av coronapandemin och den darmed ¢kande
risken for en forsamrad ekonomi i de dlandska hushallen foreslar landskapsregeringen vissa temporara
subventioner fér studerande vid gymnasieutbildningen. Landskapsregeringen avser att infor
budgetforslaget for &r 2022 utreda behovet av fortsatt subventionering. Anslaget om 114.000 euro
avser subventionering av datorer till studerande pa &k 1 i Alands lyceum och pa féretagsekonomiska
programmet vid Alands yrkesgymnasium samt studerande pa &k 1 inom det studieférberedande
utbildningspaketet HUTH samt kostnader fér centralt inkdpt litteratur till studerande i &k 1 i Alands
lyceum och Alands yrkesgymnasium.

Landskapsregeringen foreslar tillaggsmedel om 40.000 euro for att kunna planera och inleda en
vuxenutbildning till ndrvardare i samarbete med Oasen. Undervisningen forverkligas inne i Oasens
verksamhet och utlokaliseras i deras utrymmen. Utbildningen berédknas paga under tva ar, 2021 — 2023.
Den uppskattade kostnaden ar 100.000 euro per ar med en totalt uppskattad kostnad om 240.000
euro. | den uppskattade kostnaden ingar bl.a. kostnader for projektkoordinator, lararloner och larande
i arbete. Utbildningen kan ha en viss sysselsattande effekt.

| grundbudgeten fanns anslag upptaget fér inkop av serverdrift, men istallet har en egen investering i
serverkapacitet gjorts under slutet av ar 2020 varfér anslaget kan minskas med 26.000 euro.

Da resor inte kunnat genomfdras som planerat minskas anslaget med 14.000 euro.
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860 Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

86000 Arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten, verksamhet

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2
Sammandrag
2021
Intakter 11015 10 000
Kostnader -1664 178 -1789 000 -30 000
Anslag netto -1 653 163 -1 779 000 -30 000

Budgetmotivering

Foreslas en 6kning om 30.000 euro.

Utgifter

Anslaget kan anvandas for att starka vagledningen inom AMS. Med starkt vagledning avses:

- 6kad tillganglighet till vagledning bade for AMS kunder och vuxna alanningar som ligger utanfor
systemen for arbetsmarknadsstod samt

- 6kad kvalitet pa den vagledning AMS ger genom olika former av kompetensutveckling.

871 Rederiverksamhet

87100 Rederienheten, verksamhet (R)

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2
Sammandrag
2021
Intakter
Kostnader -23 968 -185 000 -90 000
Anslag netto -23 968 -185 000 -90 000

Budgetmotivering
Foreslas en 6kning om 90.000 euro.
Utgifter

Anslaget avser ersattningar for att inga en forlikning till foljd av tvist i tingsratten.
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Detaljmotivering - Overféringar

200 Landskapsregeringen och regeringskansliet

270 Radio- och TV-verksamhet
27000 Radio- och TV-verksamhet (F)

Bokslut 2020 Budget 2021

Sammandrag

Intakter

Kostnader -2 013 000 -1 890 000
Anslag netto -2 013 000 -1 890 000

Budgetmotivering
Foreslas en okning om 29.000 euro.

Utgifter

Tb 1 2021

Forslag tb 2
2021

-29 000
-29 000

Med beaktande av att upphovsrattskostnaderna ar lagre an vad som beaktats i grundbudgeten kan

understddet till Alands radio och TV 6kas med 29.000 euro.

Vid arsskiftet 2020 - 2021 byttes det system som finansierar public service pa Aland fran ett tv-
avgiftssystem till ett system med en allmédn medieavgift som uppbaérs av skattemyndigheten. P4 den
del av medieavgiftsintakterna som inkommer fran samfund for skattedr 2021 verkstalls ingen
forskottsuppbord utan avgiften inkommer férst under ar 2022 i samband med slutbeskattningen.
Under ar 2022 inkommer ocksa férskott pa 2022 ars samfundsdel. ASUB har tidigare gjort en prognos
dar medieavgiften fran samfund har kalkylerats till 167.000 euro for skattedr 2021.

Det innebér att Alands radio och TV under &r 2021 saknar inkomst fran medieavgift fér samfund, men
under ar 2022 far tillgang till samfundsintakter for bade skattear 2021 och 2022. Forst ar 2023 flyter
systemet s& att Alands radio och TV varje ar fér tillgang till intikter dven fran samfund fér i huvudsak
ett skattedr i taget. Alands radio och TV har i dialog med landskapsregeringen framfért att man p.g.a.
likviditetsskal dnskar fa tillgang till den del av medieavgiftsintdkterna som kommer frdn samfund.
Foreslas att 167.000 euro laggs pa ett balanskonto fér att utbetalas som férskott till Alands radio och
TV for samfundsdelen av intakter fran medieavgift for skattear 2021. Motsvarande belopp dras sedan

bort ar 2022 nar slutredovisningen gors.

300 Finansavdelningens férvaltningsomrade

330 Landskapsandelar och stod till kommunerna
33000 Landskapsandelar och stod till kommunerna (RF)

Bokslut 2020 Budget 2021

Sammandrag

Intakter

Kostnader -21 755 987 -16 996 000
Anslag netto -21 755 987 -16 996 000

Budgetmotivering

Foreslas en 6kning om 800.000 euro.
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Forslag tb 2
2021
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Utgifter

Landskapsregeringen foreslar att anslag om 500.000 euro tas upp for ett tillfalligt likviditetsstod.
Anslaget har dimensionerats fér att kunna tacka Sottunga kommuns kalkylerade likviditetsbrist om ca
240.000 euro under perioden juni till december 2021 samt for eventuella ytterligare ansékningar under
aret. Stod till kommun ska beviljas enligt provning av landskapsregeringen. | anslutning till
foreliggande forslag till tillaggsbudget aviamnas ett lagforslag om tillfalligt stod till kommuner i en
ytterst svar ekonomisk situation. Avsikten ar att lagen ska sattas i kraft pa de grunder som anges i 20 §
3 mom. sjalvstyrelselagen.

Samarbetsstodet enligt LL (2019/59) om andring av LL om landskapsandelar till kommunerna féreslas
Oka med 300.000 euro till sammanlagt 500.000 euro. Prioriterat omrade for samarbetsstdd ar som
tidigare it-projekt som drivs genom Ada Ab. Ett nytt prioriterat omréde fér samarbetsstéd &r projekt
som forbereder samgdende med annan kommun med hjalp av s kallad kommuncoach. Se dven
allmanna motiveringen.

400 Social- och miljéavdelningens forvaltningsomrade

415 Kommunernas socialvardsomrade

41500 Kostnadsbaserade landskapsandelar och st6d inom socialvardsomradet (F)

S Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2
ammandrag

2021
Intakter
Kostnader -12 474 976 -8 081 000 -790 000
Anslag netto -12 474 976 -8 081 000 -790 000

Budgetmotivering
Foreslas en 6kning om 790.000 euro.
Utgifter

Landskapsregeringen har for avsikt att lamna ett lagforslag om en temporar hojning av
landskapsandelarna fér dldreomsorgen och KST, se allmadnna motiveringen.

Hojningen gors genom att ersattningsgraden hojs for de kostnadsbaserade landskapsandelarna for
aldreomsorgen och fér den samordnade socialtjansten. Landskapsandelen for aldreomsorgen ékas
med ca 398.000 euro och landskapsandelen fér den samordnade socialtjdnsten 6kas med ca 392.000
euro.
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500 Utbildnings- och kulturavdelningens
forvaltningsomrade

520 Landskapsandelar och stod for grundskolan

52000 Landskapsandelar for grundskolan och stod fér undervisning (F)

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021
Sammandrag
Intakter
Kostnader -7 184 741 -11 654 000
Anslag netto -7 184 741 -11 654 000

Budgetmotivering
Foreslas en 6kning om 405.000 euro.

Utgifter

Landskapsregeringen har for avsikt att lamna ett lagférslag om en temporar hojning av

landskapsandelarna fér grundskolan, se allménna motiveringen.

En temporar hojning av landskapsandelarna gors for ar 2021. Hojningen gors genom att

ersattningsgraden hojs for den kostnadsbaserade landskapsandelen for grundskolan.
600 Naringsavdelningens forvaltningsomrade

610 Naringslivets framjande

61000 Naringslivets framjande (R)

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021
Sammandrag
Intakter
Kostnader -6 039 309 -1 550 000 -300 000
Anslag netto -6 039 309 -1 550 000 -300 000

Budgetmotivering
Foreslas att motiveringen under momentet kompletteras enligt nedanstaende.
Utgifter

Attraktionskraftsprojekt

Forslag tb 2
2021

-405 000
-405 000

Forslag tb 2
2021

Anslaget kan anvandas for beviljande av bidrag till satsningar pa en 6kad attraktionskraft som har
utformats i samarbete mellan det offentliga och det privata och dar det finns en andel egen

finansiering.

34



35

615 Framjande av livsmedelsproduktion

61500 Framjande av livsmedelsproduktion (R)

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2
Sammandrag
2021
Intakter
Kostnader -669 893 -1 264 000 540 000
Anslag netto -669 893 -1 264 000 540 000

Budgetmotivering
Foreslas en minskning om 540.000 euro.
Utgifter

Foreslads en inbesparing under momentet om 540.000 euro. Enligt avtal mellan Alands
landskapsregering och Alands hushallningssallskap r.f. ska outnyttjade verksamhetsbidrag aterbetalas
till landskapsregeringen. Alands hushéllningsséllskap r.f. har under flera &r saknat personalresurser for
att genomfora de utvecklingsprojekt som sallskapet budgeterat for och darmed har de finansiella
resurserna for andamalen gatt till besparingar. | samband med foérhandlingarna kring
verksamhetsavtalet for perioden 2021 - 2025 har parterna enats om att dverskottet regleras mot
utbetalningen av verksamhetsbidraget ar 2021 och moment 61500 kan déarmed minskas med 540.000
euro.

621 Europeiska Unionen - ERUF och ESF, 2014 - 2020

Aterhdamtningsfinansiering perioden 2014 - 2020

Den s.k. React — EU forordningen godkéndes av Europaparlamentet och Radet den 23 december 2020.
Den 12 februari 2021 fattade Kommissionen beslut om finansieringen enligt vilken Finland tilldelas
134.511.648 euro (Eruf och ESF) fér ar 2021 av vilket 726.363 euro (0,54 %) tillfaller Aland. Tilldelningen
for &r 2022 kommer att faststallas av kommissionen i ett senare beslut.

Under hosten 2020 utarbetades ett andringsforslag av nuvarande strukturfondsprogram innefattande
nya insatsomréden. Inom Eruf "Aterhdmtning for SMF féretag" och inom ESF " Aterhdmtning och
frdmjande av sysselsdttning". Tillaggsanslaget fordelas till lika delar mellan Eruf och ESF. Utgifter for
insatser i syfte att framja krishanteringsformagan ar stodberattigande fran och med den 1 februari
2020 och kan anvéndas som langst fram till &r 2023. Programéndringen godkéandes av
landskapsregeringen den 18.3.2021 och godkédndes av kommissionen den 15.4.2021 C (2021) 2724
final.

Landskapsregeringen foreslar att tillaggsmedlen fran React-EU upptas i budgeten utan nationell
motfinansiering, vilket ar maojligt enligt regelverket.

62100 Europeiska Unionen - ERUF och ESF, 2014 - 2020 (R-EU)

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2

Sammandrag
2021
Intakter 139 235 400 000 326 000
Kostnader -278 470 -400 000 -326 000
Anslag netto -139 235 0 0

Budgetmotivering

Foreslas utdkade inkomster och utgifter om 326.000 euro fér genomférande av
aterhamtningsatgarder.
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Inkomster

Av inkomsten foreslas att ytterligare163.000 euro upptas for aterhamtningsfinansiering fran Eruf och
163.000 euro fran ESF.

Utgifter

Foreslas ett utokat anslag om 326.000 euro for aterhamtningsfinansiering, 163.000 euro for Eruf och
163.000 for ESF.

8 Myndigheter samt fristaende enheter

860 Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
86050 Sysselsattnings- och arbetsloshetsunderstod (F)

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2

Sammandrag 2021
Intakter

Kostnader -9 702 451 -10 200 000 -10 000
Anslag netto -9 702 451 -10 200 000 -10 000

Budgetmotivering
Foreslas en 6kning om 10.000 euro.
Utgifter

Landskapsregeringen foreslar ett tillaggsanslag om 10.000 euro vilket kan anvandas for utgifter under
ar 2021 for en forlangning av temporart tillaggsstod till arbetsgivare som beviljats sysselsattningsstod
for anstallning inom naringslivet samt till arbetsldsa som beviljats sysselsattningsstod for start av
foretagsverksamhet.

Landskapsregeringen avlamnar separata lagférslag om lag om temporart tillaggsstod till arbetsgivare
inom naringslivet och till arbetsldsa for start av foretagsverksamhet. Avsikten ar att lagandringarna ska
sattas i kraft pd de grunder som anges i 20 § 3 mom. sjalvstyrelselagen.
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Detaljmotivering - Skattefinansiering,
finansiella poster och resultatrakningsposter

890 Skatter och avgifter av skattenatur, inkomster av lan

och finansiella poster

890 Skatter och inkomster av skattenatur
89000 Skatter och inkomster av skattenatur

Bokslut 2020 Budget 2021

Sammandrag

Intakter 239 678 060 282 897 000
Kostnader

Anslag netto 239 678 060 282 897 000

Budgetmotivering
Foreslas okade inkomster om 9.703.000 euro.

Inkomster

Tb 1 2021 Forslag tb 2

2021
707 000 9 703 000
707 000 9 703 000

Alandsdelegationen har 27.1.2021 tagit beslut om slutlig skattegottgérelse fér ar 2019 om 13.602.918
euro vilket dverstiger det tidigare budgeterade beloppet med ca 603.000 euro.

Vid uppgodrandet av budgeten for ar 2021 anvande landskapsregeringen forsiktighetsprincipen vid
berdkningen av skatteavrikningen utifrén den prognos ASUB da gjorde. ASUB har i april gjort en ny
bedémning som narmat sig det belopp Alandsdelegationen beslutat om, varfér anslaget ékas med

9.100.000 euro. Se dven allmanna motiveringen.

892 Finansiella poster
89200 Finansiella poster (F)

Bokslut 2020 Budget 2021

Sammandrag

Intakter 1433 504 895 000
Kostnader -1 383 262 -645 000
Anslag netto 50 242 250 000

Budgetmotivering
Foreslas okade inkomster om 523.000 euro.

Inkomster

Tb 1 2021 Forslag tb 2
2021

523 000

523 000

Alandiabolagens dividendutdelning uppgar till 573.500 euro, vilket dverstiger tidigare budgeterad

utdelning med 523.000 euro.
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89250 Avkastning av Alands Penningautomatférenings verksamhet

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2
Sammandrag
2021
Intakter 40 000 000 15 000 000
Kostnader -8 498 996 -30 000
Anslag netto 31 501 004 15 000 000 -30 000

Budgetmotivering
Foreslas en reservering om 30.000 euro.
Utgifter

Med héanvisning till moment 51600 i verksamhetsavsnittet foreslas att 30.000 euro reserveras for
framtida anvandning.
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Detaljmotivering - Investeringar, lan och 6vriga
finansinvesteringar
400 Social- och miljoavdelningens forvaltningsomrade

9440 Naturvard

944000 Anskaffning av omraden for naturskyddsiandamal (R)

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2

Sammandrag
2021
Anslag netto -204 050 -200 000 0

Budgetmotivering
Foreslas intakter om 50.000 euro och kostnader om 50.000 euro.
Utgifter

EU-kommissionen har ett krav pa Aland att utvidga Natura 2000-programmet inom de aldndska
vattenomradena. Landskapsregeringen avser medverka i Life IP BIODIVERSEA-projektet som &r en
helhet med ménga olika arbetspaket som gagnar Aland men dér det viktigaste handlar om att géra
bade geologiska och naturvetenskapliga karteringar inom Alands havsomraden. Egenfinansieringen i
projektet bestar av anskaffning av vatten- och landomraden for att bidra till natverket av marina
skyddsomraden. Foreslas tillaggsmedel for innevarande ar om 50.000 euro och inkomster om 50.000
euro. | fall projektet far ett slutligt godkdnnande av EU dterkommer landskapsregeringen i ett senare
budgetforslag.

700 Infrastrukturavdelningens forvaltningsomrade

9750 Kostnader for sjotrafik

975000 Fartygs- och farjeinvesteringar (R)

Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2

Sammandrag
2021
Anslag netto -171 434 -285 000 -50 000

Budgetmotivering
Foreslas en okning om 50.000 euro.
Utgifter

Anslaget anvands till att inleda projektet med att konvertera linfarjan pd Embarsundslinjen till
lindragen med eldrift fran det fasta elnatet.

En konvertering bidrar till att uppfylla utvecklings- och héllbarhetsagendans mal 6 samt EU:s
kommande miljomal genom minskad energiférbrukning och minskade utslapp till miljon.
Konverteringen beraknas kosta sammanlagt 400.000 euro, varav ca 300.000 euro for linfarjan samt ca
100.000 euro for hamnombyggnader inklusive elanslutning.

Resterande anslag om 350.000 euro foreslas tas upp i ordinarie budget for ar 2022 under respektive
budgetmoment.
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For att bibehalla maojlighet till trafikering dven under hardare isvintrar behalls propelleraggregaten.
Avsikten ar att linfarjan fortsattningsvis kan trafikera andra linjer vid behov. Driftskostnaderna forvantas
minska med ca 20.000 euro per ar, framst p.g.a. att forbrukningen av bunker minskar. Linjens langd
och bottenforhallanden &r gynnsamma for en konvertering, varfor projektet forvantas ge goda
erfarenheter for liknande ombyggnader pa andra linjer.

Fullmakt

Landskapsregeringen begar fullmakt om totalt 4.000.000 euro for att upphandla samt teckna avtal om
inkdp av begagnad frigdende farja att anvandas inom skargardstrafiken. Summan inkluderar kostnader
for eventuell ombyggnation och anpassningar till nuvarande trafiksystem. Det foreslas att farjan som
inkdps ar tackt och dubbeldndad med diesel-elektrisk drift och med lastkapacitet pa minst 35 bilar
eller 4 lastbilar med slép och med byggnadsar 2001 eller senare. Farjan avses sattas i trafik pa linjen
Ava-Osnis under &r 2023 nar hamnen i Ava ar fardigstélld. Farjan foreslas fungera som ersattande
tonnage pa Foglolinjen som darmed far forbattrad kapacitet vid dversyner och dockningar av ordinarie
farja. En nyare farja pa linjen Ava-Osnas mojliggér att M/S Viggen kan anvdndas pé Sédra linjen.

Bransleférbrukningen samt utslappen till luft pa linjen Ava-Osnas berdknas minska med cirka 20 %
p.g.a. energieffektivare maskineri. Féréandringen berdknas minska den arliga driftskostnaden med ca
200.000 euro till foljd av lagre bransleforbrukning samt att behovet av en sarskild sommarfarja pa
Soédra linjen faller bort samtidigt som den totala kapaciteten forbattras.

8 Myndigheter samt fristaende enheter

9850 Hogskolan pa Aland

985000 Investeringsutgifter (R)

S Bokslut 2020 Budget 2021 Tb 1 2021 Forslag tb 2
ammandrag

2021
Anslag netto -1109 918 -150 000 0

Budgetmotivering
Foreslas inkomster och utgifter om 130.000 euro.
Utgifter

Anslaget ar 2021 avser de forsta investeringarna av testsystem for simulation, Al, solenergi, vindenergi
och bergvarme till de planerade utbildningarna i teknik (90.000 euro) samt uppgradering av
hégskolans digitala undervisningssystem (40.000 euro). Detta i enlighet med meddelandet Alands
reform- och investeringsprojekt i EU:s facilitet for dterhamtning och resiliens till lagtinget (M 1/2020-
2021). Landskapsregeringen villkorar anslaget sa att det kan anvandas endast under forutsattning att
EU godkanner Finlands nationella plan dér de alandska projekten ingér. Se dven allmanna
motiveringen.
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Bilaga
Sammandrag

Forsaljningsintdakter
Avgiftsintakter

Erhdllna bidrag

Ovr verksamh intakt
Verksamhetens intdkter

Personalkostnader

Kbp av tjanster

Material forndédenh

Ovr verksamh kostn
Verksamhetens kostnader

Pensionsintakter
Pensionskostnader
Pensionsintakter och kostnader

Overforingar fran EU

Aterbetalningar av 6verféringar

Ovriga inkomst- o kapitaléverféringar
Intdkter av inkomst- o kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och idrott

Social- o halsovard samt utkomstskydd
Arbetsmarknad

Bostadsproduktion

Primdrnaringar

Ovrigt naringsliv

Allm&nna stod

Ovriga inkomst- o kapitaléverféringar

Kostnader for inkomst- och kapitaléverforingar

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster

Ranteintakter

Ovr finansiella int

Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Finansiella intakter och kostnader

Arsbidrag

Avskrivn enl plan
Nedskrivningar
Av- och nedskrivningar

Extraordinara poster

Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av reserver

Rakenskapsperiodens under- eller 6verskott
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9 048 800
6 822 000
798 140
918 400
17 587 340

-111 898 194
-55931 569
-18 526 419
-25 888 159

-212 244 341

20275 000
-38 736 000
-18 461 000

5662 000
60 000
393 000
6115 000

-17 807 000
-40 694 000
-2 700 000
-450 000

-12 411 000
-7 296 000
-16 996 000
-8 857 000
-107 211 000

-314 214 000
283 604 000

480 000
20 745 000
-162 000
-520 000
20 543 000

-10 067 000

-9 855 000
0
-9 855 000

0

-19 922 000
160 000

-19 762 000
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Budget inkl. tb 1 Forslag tb 2
totalt 2021

2021

37 000
557 500
-84 000
510 500

-335034
-386 250
-178 216

-18 000
-917 500

0
326 000

326 000

-568 000
-790 000
-10 000

540 000
-163 000
-800 000

-29 000

-1 820 000

-1901 000
9703 000

523 000

523 000
8325000

8 325 000
-30 000

8295 000

Budget inkl. tb 2
totalt 2021

9 048 800
6 859 000
1355640
834 400
18 097 840

-112 233 228
-56 317 819
-18 704 635
-25906 159

-213 161 841

20275 000
-38 736 000
-18 461 000

5988 000
60 000
393 000
6 441 000

-18 375 000
-41 484 000
-2 710000
-450 000

-11 871 000
-7 459 000
-17 796 000
-8 886 000
-109 031 000

-316 115 000
293 307 000

480 000
21268 000
-162 000
-520 000
21 066 000

-1742 000

-9 855 000
0
-9 855 000

0

-11 597 000
130 000

-11 467 000
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