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1 SAMMANFATTNING

Inom Alands bléa ekonomi arbetade &r 2018 uppskattningsvis
3100 personer vilket innebar att ndgot mer an 20 % av
arbetskraften p& Aland arbetar inom den blda ekonomin (Figur 1).
Sjotransporter ar den absolut stérsta sektorn foljt av
turismsektorn. En stor del av arbetsplatserna inom
sjotransporterna, 1750 stycken, ar dock turismrelaterade varfor
det finns ett stort dverlapp mellan dessa tva sektorer. Aven mot
fisket och vattenbruket finns ett visst verlapp med turismsektorn.

663

2

240 >

95
2114

m Sjotransport Vattenbruk
m Registrerade fiskare m Semi-havsbaserad vindkraft

Ovrig turism*

Figur 1 Sysselsatta inom den blda ekonomin p& Aland

Den blaa ekonomins foradlingsvarde ar svar att summera pa
grund av tidigare ndmnt 6verlapp mellan sektorerna.
Sjotransporter hade ar 2015 ett foradlingsvarde om 243 miljoner
euro och turismsektorn 220 miljoner euro vilket vardera
motsvarar ca. 20% av Alands bruttonationalprodukt till baspris.
Resterande sektorer ar i jamforelse mycket sma, t ex var
foradlingsvardet ar 2015 inom vattenbruket 6,2 miljoner euro. En
rimlig uppskattning ar att den blda ekonomin utgér 20-30% av
den alandska ekonomin.

De fem mest betydande blaa sektorerna ar turismen, sjéfarten,
vattenbruket, fisket och energisektorn och de har samtliga sina
respektive styrkor, svagheter, méjligheter och hot.

Energisektorn &r avgrénsad till havsbaserade energikallor som
vind- och vagenergi. Aland har goda vindférhéllanden och en
liten forvaltningsapparat vilket forenklar genomférandet av
pilotprojekt, t ex for utvecklingen av smarta elsystem. Den
svarighet Aland stér infor avseende att 6ka produktionen av vind-
och vagkraft, lika 6vriga utvecklade ekonomier, att utveckla ett
energisystem som kan hantera en hog andel intermittent
elproduktion.

Vattenbruket pa Aland &r omfattande och férsérjer en stor del av
finska befolkningen med matfisk. Goda vattenforhallanden och
l&ng erfarenhet starker branschen. Miljdmal och -regleringar
utgoér en begransning av tillvaxten, till den del verksamheten &ar
beroende av uttkade utslapp av naringsamnen.

10280630 * Nulagesrapport av Alands bl&a ekonomi | 5



Kompensationsatgarder kan vara en mojlig vag framat for att
expandera sektorn trots att de lokala utslappen 6kar. En annan
mdjlighet &r en utvecklad foradling av restprodukter som pa sikt
kan skapa mojligheter for blaa bioteknikforetag att etablera sig pa
Aland.

Yrkesfisket p& Aland gynnas av goda fiskevatten, tillréckliga
fiskekvoter och en fungerande kommunikation mellan fiskarna
och forvaltningsmyndigheten. Méjligheterna till 6kad produktivitet
beddms dock vara lagre an inom vattenbruket samtidigt som
sprakbarriarer hindrar aktorerna fran att tillgodogdéra sig den
senaste kunskapen i Finland. Att fiska nya bestand ar den
framsta mojligheten for 6kade intékter, bl.a. genom
kompensationsfiske. Hot finns i form av tkade regleringar fran
EU och en aldrande yrkeskar.

Alands turismnaring gynnas kraftigt av tax-free-undantaget vilket
ar en av forutsattningarna for den extensiva kryssningstrafiken
som skapar god tillganglighet till Aland. De héga naturvéardena &r
ocksa en viktig attraktionsfaktor. Antalet dvernattningar i den
officiella inkvarteringsstatistiken har dock minskat den senaste
tiden. Turistsasongen &ar kort och koncentrerad till nagra fa
veckor under sommaren. Det gor att yrkesverksamma i
branschen har det som en deltidssysselsattning varfor de har
begransade incitament att utveckla sin verksamhet. Om nya
grupper av turister, t ex naturturister och grupper med andra
specialintressen, kan attraheras utanfor hégsasongen kan detta
dilemma avhjalpas. Genom ett 6kat samarbete mellan aktdrerna
skulle de ocksa kunna paketera utbudet battre for turisterna.

Aland har en mycket lang sjéfartshistoria och ménga rederier har
startats p& Aland. Idag kvarstér en handfull d&r
passagerartrafiken dominerar. Det finns &ven manga stodtjanster
till rederierna och tillsammans utgér de ett valutvecklat
kunskapskluster. En viss stagnation kan anas, bade inom
passagerartrafikens kundunderlag och pa att fa nya foretag
startats under senare ar. En viss stagnation kan anas, bade
avseende passagerartrafikens kundunderlag och med tanke pa
att fa nya foretag startats under senare ar. Att utnyttja dessa
mojligheter kraver entreprendrer, innovation och riskkapital dar
riskkapitalet idag ar for begrénsat. En aktiv naringspolitik kan
stotta sektorn for att den ska hdnga med i utvecklingen.

Sammanfattningsvis har Aland utan tvekan stora méjligheter att
ligga langt framme i utvecklingen av den blda ekonomin i
Ostersjon. Alands begransade byrakrati, nara
kommunikationsvagar mellan férvaltning, féretag och
lokalsamhalle och valetablerade verksamheter inom flera blaa
sektorer starker Alands férmaga att fortsétta utveckla sin bléa
ekonomi. Men for att fortsatta utvecklas maste det finnas en vilja
och drivkraft att utnyttja nya affarsméjligheter. Det galler bade i
befintliga verksamheter, t ex sjofarten och turismen, och i nya
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framvéaxande branscher som bla bioteknik och metoder fér en
cirkular ekonomi kopplad till vattenbruket.
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2 INLEDNING

Aland har pabérjat arbetet med sin marina omradesplan —
havsplanen for Aland. En havsplan styr den rumsliga och
tidsmassiga utbredningen av olika havsbaserade verksamheter
och anvandningsomraden. Syftet med havsplanen &r att “framja
en hallbar anvandning, utveckling och tillvaxt samt bidra till god
vattenkvalitet och god miljostatus”.?

Alands havsplan kommer att arbetas fram i sju olika steg2. Denna
rapport om Alands blda ekonomi bidrar till steg tva
"Nulagesrapport” och steg tre "Framtidsscenarier”. Rapporten
berdr nio stycken bléa sektorer vilka tillsammans utgér Alands
blda ekonomi (Tabell 1). | rapporten anvands "blaa naringar” och
"blaa sektorer” synonymt. Rapporten bestar av fem delar: en
kartlaggning av malsattningar i offentliga strategiska dokument,
en Oversikt av sektorernas bidrag till ekonomin, en SWOT-analys,
visioner for den blaa ekonomins framtid, en kartlaggning av
forsknings- och utbildningsmdjligheter kopplat till de blaa
sektorerna och slutligen flera visioner fér Alands blda ekonomi.

Gallande malsattning i strategiska dokument har, for respektive
sektor, malsattningar p& EU-, nationell- och Alandsniva kartlagts.
Sektorerna regleras till storsta delen av alandsk lagstiftning varfor
malsattningarna pa nationell niva framst rér det finlandska
fastlandet. Aven EU-direktiv begransar handlingsutrymmet for de
blda sektorerna dar havs- och vattenmiljodirektiven ar sarskilt
betydande fér havsanknutna naringar. De reglerar i hdg grad det
strategiska malarbetet genom att stalla krav p& miljokvalitetsmal
for havs- och vattenmiljon samt genom att kréva nationella
atgardsprogram for att uppnd maélen. | genomgéangen av
malsattningar inkluderas givetvis lagstadgade malsattningar,
daremot redovisas inte dvrig lagstiftning som inte innehéller
explicita mal.

Tabell 1 Blda sektorer som ingar i rapporten

Undersokta sektorer

Energi*
Vattenbruk*®
Fiske*
Turism*
Sjofart*
Havsindustri
Infrastruktur

Bl& bioteknik

1 Alands landskapsregering (2018)
2 Alands landskapsregering (2018)
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Ravaruutvinning

* Prioriterad sektor

Oversikten av de blda sektorernas bidrag till den regionala
innefattar en kort beskrivning av sektorerna tillsammans med
sysselsattningseffekter och foradlingsvarden. Uppgifterna ar
huvudsakligen hamtade fran Alands statistik- och utredningsbyra
(ASUB). | SWOT-analysen har sektorernas styrkor, svagheter,
modjligheter och hot analyserats genom en studie av strategiska
dokument p& EU-, nationell- och Alandsniva.

Av de nio sektorerna har Alands landskapsregering identifierat
fem stycken som mest betydande for denna rapport (se Tabell 1).
Dessa sektorer har darfér analyserats mer grundlaggande medan
ovriga fyra studerats pa en mer 6vergripande niva. | praktiken
innebéar det att litteraturstudien i SWOT-analysen for de fem
prioriterade sektorerna kompletterats med intervjuer med
representanter fran respektive sektor. Vidare har de fyra lagre
prioriterade sektorerna inte varit lika véal representerade i de
strategiska dokumenten och den offentliga statistiken vilket
kraftigt begransat kartlaggningen av malséttningar och bidraget
till den regionala ekonomin.

Utifran SWOT-analysen har fyra framtida visioner foér Alands blaa
ekonomi malats upp. | Bilaga 1 presenteras de utbildnings- och
forskningsmojligheter som finns for de nio sektorerna. Dessa har
begransats till Sverige och Finland.

2.1 BAKGRUND

Det finns ett beroende mellan de enskilda sektorerna i den blaa
ekonomin da det t ex finns en delad infrastruktur (hamnar,
farjetrafik, logistik) och en gemensam kunskapsbas.? Av de blaa
sektorerna i regionen férvantas fisket, vattenbruket, marin turism
och havsbaserad energiutvinning ha storst tillvaxtpotential varfor
de ofta lyfts fram inom planeringsprocesser for havsplaner.*

En sektor dar man i nartid ser tydlig tillvéxtpotential & den marina
turismen vilken redan idag utgor en betydande del av den blaa
ekonomin i Finland och Estland.® Lagstiftning och nya policys
driver utvecklingen mot en mer hallbar ekonomi.

Samtidigt gar utvecklingen fort inom digitalisering, htgteknologi
och tjanstesektorn varfor det ar svart att pa ett tillfredstallande
satt prognostisera behovet av arbetskraft inom den blda
ekonomin.

Teknikutvecklingen ger @ven nya mojligheter. | Plandblue-
projektet har deltagarna identifierat ett behov av att vidare utreda
mdjligheter for utveckling, spridning av innovation och
introduktion av ny teknik inom blaa sektorer och marknader. De
foreslar att fokus riktas mot mindre sektorer med hog

3 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
4 Pohjola et al. (2018)
5 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
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tillvaxtpotential, t ex vattenbruk och havsbaserad
energiutvinning.®

Parallellt med tillvéxtpotentialen i de blda naringarna &r inte
Ostersjon ett valmé&ende hav. Ekosystemen stressas av
Overgddning, giftiga &mnen och ett hogt fisketryck pa flera
kommersiella matfiskar. Miljotillstandet ar inte enbart en
miljéfradga utan hammar aven majligheterna for en socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling i regionen.”

For att sakerstalla hallbarhet i anvandning av haven har EU
antagit en rad direktiv Gemensamt for direktiven ar mélet om en
god status och en hallbar anvandning av olika vattenomraden.
Direktiven ger en ram for hur stor miljopaverkan bla naringar kan
ha. Enligt EU-domstolens tolkning av vattenramdirektivet far inte
EU:s medlemsstater ge tillstand till verksamheter som férsamrar
statusen eller Aventyrar uppnaendet av god status. Enligt det s.k.
marina direktivet ska Ostersjostaterna samverka for att uppna
god miljéstatus inom ramen for HELCOM samarbetet. Bland
annat har Ostersj6landerna kommit 6verens om hogsta tillatna
utslapp av kvave och fosfor.

Ostersjoregionen ar generellt ekonomiskt valm&ende och har en
valutbildad befolkning varfor forutsattningarna ar goda att bade
hantera Ostersjons miljdproblem och fortsatta utveckla de bléa
sektorerna. For den privata sektorn innebar miljéproblemen
ocksa nya affarsmojligheter och genom att regionen gar fére
skapas exportmojligheter till andra regioner.8

En svaghet i Ostersj6éregionen &r svarigheter att koordinera det
stora antal intressenter och lander vilka inte delar en gemensam
vision och i varierande grad anstranger sig for att implementera
internationella 6verenskommelser.® Aland kan som en liten och
flexibel aktor ha en fordel i att hantera denna komplexitet och
utveckla sina blaa sektorer i kombination med att na sina visioner
om ett hallbart samhalle.

6 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
7 Holfve et al. (2013)
8 Holfve et al. (2013)
9 Holfve et al. (2013)
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3 FORDJUPAD NULAGES- OCH
SWOTANALYS

| den fordjupade nulages- och SWOT-analysen ingar fem
sektorer: energisektorn, vattenbruket, fiskenaringen, turismen
och sjofartssektorn. Varje sektor redovisas separat men med
samma disposition. Forst ges en dversikt om de mal som beror
sektorn. Sedan presenteras sektorns bidrag till Alands ekonomi i
form av foradlingsvarden och sysselséttning vartefter resultaten
fran SWOT-analysen presenterar.

3.1 ENERGI

Energisektorn har avgransats till havsbaserad energiproduktion.
P& Aland finns vindkraftverk etablerade pa minde kobbar, har
kallad semi-havsbaserad vindkraft, vilket aven inkluderats i
rapporten.

3.1.1 Strategiska dokument - mal

3.1.1.1 Mal pa EU-niva

EU siktar mot att skapa palitliga energimarknader och att
uppmuntra utveckling av férnybara energikallor. Ambitionen
innefattar att starka EU:s roll som féregangare inom
havsbaserade fornybara energikallor genom att 6ka produktionen
och antalet arbetstillfallen i sektorn. Malet ar att andelen
havsbaserad vindkraftsproduktion 6verstiger den landbaserade
vindkraften och star for 4 % av energiefterfrigan 2020 och 14 %
till 2030. Férhoppningen ar aven att andra havsbaserade
energikallor, bl.a. vagkraft, ska oka sin andel och tacka 3 % av
efterfragan till 2030 och 10 % till 2050.1°

3.1.1.2 Nationella mal

Finland vill 6ka sitt oberoende i energiférsdrjningen vilket ska ske
genom 6kad produktion av fornybar energi och
energieffektivisering. P& lang sikt ar malet att ha ett fossilfritt
energisystem. Ambitionen ar att utnyttja potentialen i fornybara
energikallor pa industriell skala, t ex genom att planera for
storskalig utbyggnad av vindkraft. Koncentrerade
vindkraftsparker lyfts som ett sétt att minska negativ paverkan
och oka vindkraftens lonsamhet. Finlands mal innefattar aven att
utnyttja energi i marin och limnisk biomassa.!?

3.1.1.3 Alandska mal

Det finns tva huvudsakliga strategiska dokument pa Aland som
berdr energisektorn — Utvecklings- och hallbarhetsagendan samt

10 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
11 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
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Energi och klimatmalen for Aland 20301213, Utvecklings- och
hallbarhetsagendan har som vision att andelen fornybara
energikéllor i energimixen ska oka till 2030 vilket preciseras i
Statusrapport 2 fér agendan i féljande formuleringar:

» 60 procent férnyelsebar energi av den totala
energianvandningen.

» 60 procent lokalproducerad férnyelsebar el av den totala
elanvandningen.

Produktionen ska komma fran sol, vind, vagor och biobranslen.
Av dessa har vagkraften en given havsanknytning och sannolikt
aven vindkraften trots att havsbaserad vindkraft inte ndmns
uttryckligen.

Energimalen ar framtagna med Utvecklings- och
hallbarhetsagendan som utgdngspunkt och &r desamma.
Elproduktionen ar idag redan i princip helt fossilfri, det ar daremot
inte elen som importeras fran Sverige och Finland. Malet om
andel lokalproduktion och férnybart gar pa sa vis hand i hand. |
Energimalen konkretiseras nodvandiga atgarder:

> Stodja 6kad alandsk produktion av fornyelsebar och
hallbar el fran vind, sol och biobransle.

» Se Over forutsattningar och stodmaojligheter for
mikroproduktion av fornyelsebar el

Notera att vagkraft inte namns i Energi- och klimatmalen, inte
heller uttryckligen havsbaserad vindkraft.

3.1.2 Sektoroversikt — bidrag till den blaa ekonomin
Den havsbaserade — eller snarare semi-havsbaserade -
energiproduktion som finns idag pa Aland bestér av sex
vindkraftverk om 2,3 MW utplacerade pa mindre skér. Det finns
aven mindre turbiner (500-600 kW) placerade pa land.
Driftsbolaget Allwinds &r forvaltare och ags av Alands vindkraft
AB, Alands Vindenergi Andelslag och Leovind AB. Av dem &r det
Leovind AB som &ger de stbrre, semi-havsbaserade,
vindkraftverken vilka producerar runt 40 000 MWh per ar (Figur
2)

12 Natverket Barkraft (2016)
13 Alands landskapsregering (2017a)
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Figur 2 Arlig elproduktion frdn semi-havsbaserade vindkraftverk

Det saknas officiella uppgifter om hur manga heltidstjanster som
kan kopplas till dessa kraftverk utan den data som finns &r for en
mer aggregerad niva. Inom el-, vatten- och avioppssektorn
arbetade185 personer ar 2015. Sektorns foradlingsvarde var 24,6
miljoner euro.

Tabell 2 El-, vatten- och avloppssektorns bidrag till den regionala ekonomin.
Kalla: Alands socialrakenskapsmatris 2015, ASUB

El- och vattenférsérining,

avlopp (2015)

Sysselsdittning, personer 185
Foradlingsvarde, miljoner euro 24,6

For att na en uppskattning av hur manga som sysselsatts i driften
av de sex semi-havsbaserade vindkraftverken har resultaten fran
en studie over sysselsattningseffekterna av en vindkraftspark i
Smaland, Sverige, anvants!4. Vindkraftsparkens installerade
effekt ar 98,4 MW och studien bedémde att den skulle sysselsatt
7 servicetekniker under parkens livslangd (20 ar). Det skulle
innebéra att de sex vindkraftverken skulle sysselsatta ungefar en
servicetekniker. Det ligger relativt ndra en uppskattning fran
Allwinds om att de sex verken sysselsatter tva personer per ar's.

3.1.3 SWOT

SWOT-analysen bygger pa en intervju med en representant fran
Alands energimyndighet, Utvecklings- och héllbarhetsagendan?é,
Energi- och klimatstrategin fér Aland till & 201317 och Pohjola
m.fl. (2018)8.

14 Ronnle och Wigren (2013)

15 Henrik Lindgvist, personlig kommunikation (2019-04-10)
16 Natverket Barkraft (2016)

17 Alands landskapsregering (2017a)

18 Pohjola et al. (2018)
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SAMMANFATTNING: ENERGI

STYRKOR

+  Goda vindférhallanden for vindkraftsproduktion
+ Begransad byrakrati gor det enklare att skraddarsy
pilotprojekt, t ex fér smarta elnét

MOJLIGHETER

* Vindkraften ar hogst aktuell och har stor potential att bidra
till hallbar energiproduktion. Vagkraft ar ocksa en intressant

*  Stddsystem for vindkraftsproduktion ar nu inrattat

» Utbyggnad av vindkraftskapaciteten ger el fér export

» Vagkraften kan p4 sikt bidra till en hallbar elproduktion

SVAGHETER

* Reservkraften ar kostnadsdrivande pga. gles befolkning
och en 6nation

* Narings- och hembygdsratten begransar investeringar

+ Sjalvbestammanderatten har bidragit till oklarheter kring
finska stddsystem

HOT

» | Finlands energi- och klimatstrategi saknas malsattningar
for havsbaserad vindkraft

» Risk att Iasa in sig i ett suboptimalt energisystem

» Utmaning att samordna utbyggnad av lokala nat med ett
rikstidckande néat

3.1.3.1 Styrkor

Som énation har Aland goda vindférhallanden och lampar sig val
for vindkraftsproduktion. Férvisso blaser det mindre pa
sommaren, men det vags delvis upp av att elférbrukningen ar
lagre da.

Inom den alandska férvaltningen ar administrationsvagarna korta
relativt storre nationer vilket gor att byrékratiska processer gar
betydligt snabbare. P& sa vis blir det enklare at skraddarsy lokala
I6sningar och driva pilotprojekt. | dagslaget pagéar projektet Smart
Energy Aland som handlar om att skapa ett smart energisystem
med hundra procent férnyar energi. Forhoppningen ar att
projektet ska vara skalbart for att lardomarna ska kunna utnyttjas
i andra lander.
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3.1.3.2 Svagheter

Det finns i dagslaget ingen tidigare erfarenhet av att etablera
havsbaserad vindkraft p& Aland och erfarenheterna i Finland &r
aven de begransade?®.

Narings- och hembygdsratten har inneburit viss begransning for
investeringar i vindkraft. Bland annat har det skapat oklarheter
kring deltagande i det finska stodsystemet vilket fordrojt en
utbyggnad. Néaringsrétten innebar dven en administrativ barriar
for utlandska aktérer som vill etablera vindkraftverk p& Aland.
Vidare tillkommer behov av att &ga mark alternativt avtal om
langsiktigt arrende, byggnadslov och miljtkonsekvensbeddémning
som ytterligare forsvarar for utlandska aktorer.

Om é&n inte specifikt for havsbaserad elproduktion s& gor det
faktum att Aland &r en glesbefolkad skérgérd att infrastrukturen
for reservkraft blir mycket dyr.

3.1.3.3 Mdjligheter

Fornybar havsbaserad energiproduktion ligger i tiden med manga
aktorer som driver fragan. Finland har t ex ar 2016 anslutit sig till
Mission Innovation Projekt dar lander kommit 6verens om att
dubblera sina medel for forskning och utveckling i férnybar energi
over en femarsperiod.20

Landskasregeringen har fatt pa plats ett stodsystem for
vindkraftsproducenter som garanterar ett minimipris for elen, s.k.
inmatningstariffer. Branschens aktorer har invantat att systemet
ska komma pa plats for att kunna inleda en utbyggnad av
vindkraftsproduktionen och det finns nu saledes goda
forutsattningar att detta kan paborjas inom en snar framtid.

Véagkraften innebar pa sikt en mojlighet att 6ka andelen fornybar
el i elmixen men tekniken ligger fortfarande manga ar fran att bli
ekonomiskt gangbara och kunna skalas upp till betydande
produktionsnivéer.

| dagslaget ar elnatet ingen begransning for att bygga ut fornybar
elproduktion till de méalnivéer som féreskrivs i bl.a. energi- och
klimatstrategin. Om hogre nivaer ska nas behéver elnatet
uppgraderas. En mdjlighet ar det arbete for smarta elnit som
bedrivs inom Smart Energy Aland. Ett annat alternativ ar helt
enkelt att l1ata elen g& pa export till Sverige och Finland, en
mojlighet som finns redan idag.

3.1.3.4 Hot

| den finlandska regeringens energi- och klimatstrategi saknas
malsattningar for havsbaserad vindkraft och fokus ar istéllet pa
flytande biobranslen och biogas. Det kan forsvara konkurrensen
om utvecklingsmedel till sektorn generellt.?!

19 Pohjola et al. (2018)
20 Pohjola et al. (2018)
21 Pohjola et al. (2018)
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De svarigheter som finns inom energisektorn borde benamnas
utmaningar snarare an direkta hot. Nar investeringar i nya system
ska genomféras, som i detta fall smarta elnat fér att hantera en
hog andel intermittenta fornybara kallor, finns risk for inlasning i
ett suboptimalt system. Hur framtiden ser ut for olika energislag
och energisystem ar svart att forutspd, men i sammanhanget ar
det relativt enkelt att montera ner ett vindkraftverk. Detta gor
produktionskapaciteten mer flexibel &n i ett system med
traditionell kraftproduktion.

Att Aland &r en glesbefolkad skargérd innebar som namnts att
reservkraften blir kostnadsdrivande. | diskussionen om smarta
elnat tas hansyn till lokala elndt med lokalproducerad intermittent
el. Sadana kan innebara lagre kostnader for den enskilde
konsumenten men staller krav pa det nationella elnatet som anda
maste leverera under de mest kravande perioderna.
Leveranssakerhet maste vagas mot kostnaden for tva parallella
elsystemet vilket &r en utmaning som maste hanteras nar
elproduktionen ror sig mot hogre andel intermittent och
lokalproducerad elkratft.

3.2 VATTENBRUK

Vattenbruket innefattar samtliga fiskodlingar, saval havs- som
landbaserade.

3.2.1 Strategiska dokument - mal

3.2.1.1 Mal pa EU-niva

EU vill starka vattenbrukets konkurrenskraft inom ramen for
miljomassig hallbarhet, sarskilt bland sma och medelstora
foretag, och uppmuntra investeringar i industrin som tar sikte pa
hallbara produktionsformer. Malet inkluderar dven att kartlagga
befintlig kunskap i Norden, verksamheter och forskning, liksom
stodforskning pa& nya sorter samt att sakerstélla forskningsmedel.
EU ser positivt p& att flytta odlingarna till 6ppet vatten och att
optimera tekniken for sddana anlaggningar. En annan méjlighet
har identifierats i odlingar med flera trofiska nivaer samt
algodlingar.??

3.2.1.2 Nationella mal

Finland vill 6ka vardet, volymen och kapaciteten i vattenbruket
genom olika teknologier och produktionsstrategier. Det skulle
mojliggdra en hogre sjalvforsorjningsgrad och tka andelen
inhemsk fisk av fiskkonsumtionen. De vill &ven att en stdrre andel
av fodret ska vara producerat i Finland. Parallellt med
produktionstkningen ar malet att minska sektorns utslapp av
narsalter.23

22 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
23 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
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3.2.1.3 Alandska mal

Utvecklings- och hallbarhetsagendan ser i sin vision att
vattenbruket ska oka till 2030%4. Inom samma tidsram ska allt
alandskt vatten uppna god kvalitet. For att uppna det maste
vattenbruket bedrivas s& att ekosystemen varnas vilket i
praktiken innebar att kretsloppen i vattenbruket till storsta del ska
vara slutna till 2030 och att lackage av naring och fosfor upphort.

| det tidigare atgardsprogrammet for Alands kust-, yt- och
grundvatten 2009-2015 uttrycks att allt vattenbruk pa sikt ska
vara utslappsneutralt vilket preciserats till att det ar 2021 har
minskat naringsbelastningen med 6ver 20%?25. Sektorn ska
samtidigt ges utrymme att vaxa. Alands vattenbruksstrategi har
utformats med denna malsattning i beaktande.

| det aktuella atgardsprogrammet foér Alands kust-, yt- och
grundvatten 2016-2021 specificeras sex atgarder for att aka
hallbarheten i kassodlingarna2é. Av dessa kan namnas att
identifiera och foresla lampliga platser i ytterskargarden eller i
Oppna havet samt att fortsatt samrad mellan miljobyran,
fiskeribyran och fiskodlarna ar viktigt kring den pagaende
andringen av vattenlagstiftningen. Arbetet innebar en revision av
aktuella kvalitetsmal samt klargéranden kring méjligheten for
kompensationsatgarder, forbattringsoverskott och beaktandet av
Weserdomen (C-461/13) vilken fastslagit att EU:s medlemslander
“inte far ge tillstand till projekt som kan orsaka en férsamring av
en ytvattenforekomsts status eller &ventyra uppnaendet av en
god status”.

Liksom yrkesfisket bertrs vattenbruket av livsmedelsstrategin
som har som mal att maximera produktionen av livsmedel utan
att aventyra hallbarhetsarbetet och att livsmedelsindustrin i
hogsta mojligaste grad ska baseras pa lokala ravaror?’. Detta ska
ske genom innovation och en satsning pa den cirkulara
ekonomin.

3.2.2 Sektoroversikt — bidrag till den blaa ekonomin
Totalt finns fem stycken féretag som bedriver kassodling pa
Aland och en landbaserad fiskodling som befinner sig i
uppstartsfasen. Fodret importeras, liksom huvuddelen av all
utrustning. Huvudsakligen odlas regnbagslax men aven sik och
oring forekommer. Fisken rensas pa Aland och gar sedan pa
export, huvudsakligen till Finland. Mellan ar 2013 till 2017 ckade
antal sysselsatta fran 75 till 95 heltidstjanster. Den storsta
Okningen skedde inom den direkta odlingen, dvs. arbetet fram till
foradlingen, fran 32 till 44 heltidstjanster (Figur 3).

24 Natverket Barkraft (2016)

25 Alands landskapsregering (2009)
26 Alands landskapsregering (2015a)
27 Wiklund (2017)
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Figur 3 Sysselséttning (heltidstjanster) inom vattenbruket
Det finns en tydlig koppling mellan antal anstéllda och vérdet av

den sélda fisken da forsaljningsvardet under samma period
okade fran 25 till 37 miljoner euro (Figur 4).
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Figur 4 Forséljningsvéarde av odlad fisk

Foradlingsvardet har enbart erhallits for fisket och vattenbruket
gemensamt, vilket &r 2015 uppgick till 6,2 miljoner euro (Tabell
3). Detta ar dock sannolikt en betydande underskattning av det
totala féradlingsvardet da flera av Alands vattenbruksféretag
registreras under en annan kategori i den officiella statistiken
sharare an under fiske och vattenbruk. Principen for
nationalrdkenskaperna ar att en verksamhet placeras i en viss
naringskategori efter var huvuddelen av intakterna kommer ifr&n
vilket gor att ett vattenbruksféretag kan hamna i t ex kategorin
Livsmedelsindustri. Att aven fisket ingar dverskattar
vattenbrukets foradlingsvarde och det ar svart att f en
uppfattning om hur betydande dess felkéllor &r.

Tabell 3 Foradlingsvarde inom fiskeri- och vattenbrukssektorn. Kélla: Alands
socialrakenskapsmatris 2015, ASUB

Fiske och vattenbruk

Forddlingsvérde, miljoner euro 6,2
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3.2.3 SWOT

SWOT-analysen bygger pa en intervju med representanter fran
vattenbrukets branschorganisation, tva fiskeodlingsforetag och
landskapsregeringens fiskeribyr& samt dokumenten Alands
genomfdrande av Finlands operativa program for fiskerindringen
2014-202028, vattenbruksstrategi?® och livsmedelsstrategin3°.
Aven Holfve m.fl. (2013), WWF (2015) och Pohjola & de andres
Gonzalez (2018) har anvénts i analysen.3!

SAMMANFATTNING: VATTENBRUK

STYRKOR

* Vattenkvaliteten ar god, djupet tillréckligt och vattnet har
bra utbyte.

« Lang erfarenhet

* Val utbyggd infrastruktur

»  Aktiv part i forskningssamarbeten

MOJLIGHETER

* | Europa forvantas produktionen av fisk komma framst
fran okat vattenbruk

« Halso- och klimattrend driver upp efterfragan

+  Foradling av restprodukter pa Aland kan dka
vattenbrukets I6nsamhet

»  Utveckling av kompensationsatgarder for vattenbrukets
miljopaverkan

SVARGHETER

«  Svaérigheter att fa utokade tillstand pga. miljcregleringar

- Battransporter ger dyrare logistik

«  En liten sektor med sméa mojligheter till egen
innovationsutveckling

HOT

«  Svart att fa tag pa arbetskraft pa lang sikt

»  Fler odlingar pa 6ppet vatten innebér tuffare forhallanden
och stéller hogre krav for att uppné Ionsamhet

« Hardare krav genom ny vattenlag

+ Utdkad fiskodling i EU kan 6ka risken for att sjukdomar
och parasiter sprider sig

28 Alands landskapsregering (2015b)

29 Alands landskapsregering (2013)

30 Wiklund (2017)

31 Holfve et al. (2013)

3L WWF (2015)

31 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
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3.2.3.1 Styrkor

Det finns lang erfarenhet av vattenbruk pa Aland som var bland
de forsta i Finland att borja odla regnbagslax pa 1970-talet. Idag
finns en val utbyggd infrastruktur kring odlingarna.

Vattnet kring Aland lampar sig val for vattenbruk jamfért med
andra lander i Ostersjon da vattenkvaliteten ar god, djupet
tillrackligt och vattnet har bra utbyte. Det finns bade bra,
oskyddade lokaler till havs och skyddade platser narmare kusten.
Det finns inte heller, till skillnad fran stora vattenbruksnationer
som Norge och Chile, ndgon laxlus i Ostersjon, vilket minskar
driftskostnaderna, okar fiskens valstand och minskar
miliopaverkan fran kemikalier. Den absoluta majoriteten odlad
fisk ar regnbagslax vilken inte dverlever val i Ostersjon och darfor
minskar risken for paverkan pa ekosystemet vid rymningar.

Sektorn ar duktig pa att tillgodogora sig ny kunskap om
havsbaserad fiskodling som tas fram i Sverige (Sverige
lantbruksuniversitet, Goteborgs universitet) och Finland
(Naturresursinstitutet, Abo universitet). Det sker bade passivt dar
sektorn tar del av rén som sprids i nordiska natverk och som aktiv
part i samarbetsprojekt. T ex samarbetar sektorn med Abo
universitet i ett projekt om vacciner och ar ett pilotprojekt inom ett
Interreg-projekt dar spigg fiskas i syfte att gynna rovfiskar och
avlagsna naringsamnen ur havet. Samtidig finns det en
sprakbarriar for att ta del av den forskning som bedrivs i Finland.

3.2.3.2 Svagheter

Ostersjon hor till ett av de mest fororenade haven i varlden med
6vergddning och hoga nivaer av miljogifter.3233 | intervjuer med
sektorn framhaller den dock att vattenkvaliteten runt Aland &r god
och bra for att odla fisk i. Den odlade fisken ater inte heller nagon
vild fisk utan enbart foder vilket ar renat fran miljogifter. Daremot
forhindrar regleringar kring vattenstatusen en ékning av
produktionen da vattenkvaliteten da riskerar att forsamras.

Vattenbruket begransas idag av att sektorn inte kan f& utékade
miljctillstdnd pa grund av dess miljcbelastning och att
vattenkvaliteten runt Aland inte klassas som "god”. D& naringen
ar mycket omfattande relativt befolkningens storlek star sektorn
for en stor andel av Alands naringsbelastning av Ostersjon.
Annars vore en expansion vara mojlig da efterfrdgan ar god och
det finns tillgangliga lampliga odlingsplatser.

Fisken exporteras framst till Finland vilket kréver sjétransporter.
Detta fordyrar logistiken. Den lokala foradlingen ar mycket
begransad.3

Branschen har haft ett mindre bra rykte pa grund av sin lokala
miljdpaverkan och har pa grund av sin litenhet haft svart att

32 Holfve et al. (2013)
33 WWF (2015)
34 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
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bemdta kritik. Branschen jobbar dock med en
kommunikationsstrategi och ser att opinionen boérjat svanga i och
med att odlingarna borjat omlokaliseras fran kusten ut till havs.

Trots val upparbetade arbetsformer for att tillgodogéra sig
forskningsresultat och innovation ar fiskodlingarna i Sverige,
Aland och Finland smé aktér globalt och de stora investeringarna
sker istéllet i bland annat Norge.

3.2.3.3 Mdjligheter

Tillvaxten av fiskproduktionen forvantas i Finland framst komma
fran vattenbruket som férvantas 6ka sin produktivitet genom nya
teknologier och innovationer. EU:s mal ar att vattenbruket ska
véxa kraftigt den kommande perioden for att 6ka unionens
sjalvforsorjandegrad (65% av all odlad fisk importeras idag).3®
Det vaxande intresset for lokalproducerat, hdlsosamt och
klimatsmart protein driver upp efterfragan pa
vattenbruksprodukter.

Aland har méjlighet att vara en féregangare inom utvecklingen av
en cirkular ekonomi med slutna naringskretslopp. Det kraver
samarbete mellan vattenbruket, industrin, jordbruket och
myndigheter och kan generera nya affarsmodeller och
innovationer. Ett exempel p& en sadan begynnande verksamhet
som idag bedrivs i Finland ar foradling av restprodukter, t ex for
produktion av fiskolja. P& sikt vore en mer omfattande
anvandning av restprodukter méjlig pa Aland men det forutsatter
storre mangder restprodukter, vilket idag begransas av att
vattenbruksforetagen inte kan 6ka sin produktion. P& kortare sikt
kan restprodukterna foradlas till kosttillskott i husdjursnéringen
och gédningsmedel for jordbruket och aktuell produktion av
biodiesel och djurfoder utokas.

En forhoppning inom branschen ar att miljokompenserande
atgarder, sdsom kompensationsfiske, kretsloppsfoder eller
restaurering av lekplatser, kan 6ppna for utokade tillstdnd och en
storre produktion. En annan metod for att minska fosforutslappen
ar att anvanda fytasfoder vilket redan tillampas idag. Odling i flera
trofiska nivaer med musslor eller alger har namnts ibland som ett
satt att minska naringsutslappen men anses ha begransade
mojligheter pa Aland.

D& utvecklingen av en cirkular ekonomi beror pa samarbete
mellan manga aktérer kravs ett helhetsméassigt genomfoérande, t
ex genom att ett affairsmassigt ekosystem etableras for att stédja
transformationen. Vidare behéver en forsokskultur, som delvis
redan finns inom vattenbruket, etableras. Inom vattenbruket ses
de utvecklingsprogram som bedrivs av naturresursinstitutet som
en viktig komponent i att fa fram nya innovationer och utveckla
sektorn vidare. Landskapsregeringen kan ocksa den ge stéd, om
an i mindre utstrackning, for att 6ka utvecklingstakten.

35 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
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3.2.3.4 Hot

Sett till Ostersjon generellt finns manga hot mot ekosystemen.
Overgodning, svaga fiskbestand, miljdgifter och invasiva arter &r
de mest betydande.3637 Om tillstandet fortsatter forsamras kan
aven vattenbruket komma att hammas. Miljomal och regleringar
kring vattenstatusen begransar mojligheterna for branschen att
utoka sin produktion. Enligt den sa kallade Weserdomen
begransar far medlemslanderna i EU inte ge tillstand till projekt
som kan orsaka en forsamring av en ytvattenférekomsts status
eller aventyra uppnaendet av en god status. Branschen har
saledes mycket svart att expandera sa till vida det inte kan ske
utan att utslappen fran odlingarna tkar.

En andring i vattenlagen bereds for tillfallet som kommer ta
hénsyn till Weserdomen samt klargéra mojligheterna for
branschen att kompensera utslappen med andra typer av
atgarder, t ex kompensationsfiske. Enligt remissforslaget till ny
vattenlag varen 2019 ska kompensationsatgarder kunna
anvandas sa lange det kan visas att de kompenserar for
miljopaverkan eller utslapp som gar utéver utslappsramarna. Det
finns en oro inom branschen att kompensationsatgarderna istallet
kan komma att formuleras som krav. Det skulle innebéra 6kade
kostnader for vattenbrukarna som da skulle behova reducera sin
verksamhet. Lagstiftningens utformning blir pa sé vis avgérande
for branschens vidare expansionsmdjligheter och framtid inom
landskapet.

En relaterad process ar att odlingarna tvingas flytta langre ut till
havs dar forhallandena ar sddana att foderutnyttjandet blir battre
och naringsbelastningen darav lagre. For att fa lonsamhet i
odlingar pa 6ppet vatten behover de bedrivas i storre skala, vilket
kraver utvidgade tillstdnd. TillstAnd som kan vara svara att
erhélla. Den lagre I6nsamheten skulle kunna kompenseras
genom investeringar i automation. Det finns &ven potential att
nya tekniker for att modellera odlingarnas miljopaverkan gor det
mojligt att identifiera platser med god vattengenomstromning
narmare kusten istéllet for lokaler ute till havs.

EU:s mal om en kraftigt utokad vattenbrukssektor okar risken for
spridning av sjukdomar och parasiter och eventuellt av
uppblandning av den vilda genpoolen fran rymda fiskar.
Verksamheten innebéar &ven utslapp av kemikalier och
naringsamnen samt kan upplevas som ett intrang i
skargardsmiljon. Det finns darfor en risk for konflikt med andra
intressen, t ex turism och sportfiske38.

36 WWF (2015)
37 Holfve et al. (2013)
38 WWF (2015)
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3.3 FISKE

| fisket ingar samtliga registrerade fiskare p& Aland. Sportfiske
och den foéradlingsindustri som inte anvander Alandska ravaror
har inte inkluderats.

3.3.1 Strategiska dokument - mal

3.3.1.1 Mal pa EU-niva

EU:s malsattning &r att uppnd en hallbar, resurseffektiv och
konkurrenskraftig fiskeindustri som genererar mindre avfall och
har mindre paverkan pa ekosystemen. Det férutsatter en balans
mellan fiskeflottans kapacitet och hallbara fangstnivaer. EU vill
sakra tillgangen pa fisk da det ar en halsosam produkt.
Europeiska havs- och fiskerifonden prioriterar innovation och
mervardesskapande verksamheter.3°

3.3.1.2 Nationella mal

| Finland &r ett av malen att inte 6verskrida
miljokvalitetsnormerna eller gransvarden for miljogifter i matfisk
samt att effektivisera skyddet av hotade arter. Betoningen laggs
pa att uppna ett hallbart fiske som inte patagligt skadar den
marina miljon, langsiktig reglering och évervakning av fisket, och
en holistisk forvaltning av laxfisket. Att sakerstalla tillgangen pa
fiskravara, kapacitet for foradling samt ha ett mer kundorienterat
angreppssatt har identifierats som nationella mal. | malsattningen
namns aven att utveckla samarbeten mellan fisket och akademin,
forbattra underlaget for forskare och beslutsfattare och skapa
deltagande bland fiskarna for insamling av sddana underlag.4

3.3.1.3 Alandska mal

Visionen i Utvecklings- och héllbarhetsagendan &r att de marina
ekosystemen nyttjas hallbart med livskraftiga bestand ar 2030
och att minst 10% av kust- och havsomradena ar skyddade*!.
Det operativa programmet for fiskerinaringen har en liknande
malsattning om att sektorn ska vara ekonomiskt langsiktigt
I[bnsam samtidigt som den ar ekologiskt och socialt hallbar2.

Atgarder som gynnar miljétillstandet i havet starker de marina
ekosystemen och darmed de kommersiella fiskebestanden.
Utvecklings- och hallbarhetsagendan foreskriver att vattnet ska
vara av god kvalitet vilket ska nds genom att uppfylla EU:s
vattenramdirektiv till &r 2030. En forvaltningsplan for
avrinningsdistriktet Aland 2016—2021 har uppréttats inom
vattenforvaltningen for att nd dess malsattningar vilka ror
inlandsvatten, vatten i 6vergangszon, kustvatten och

39 Merialuesuunnittelu.fi (2018)

40 Merialuesuunnittelu.fi (2018)

41 Natverket Barkraft (2016)

42 Alands landskapsregering (2015b)
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grundvatten*3. For de marina vattnen ska utslapp av miljogifter
begransas och likasa 6vergédande amnen fran jordbruket,
vattenbruket och boséattningar. De atgarder som berér
vattenbruket handlar om styrning av lokalisering och sanering av
stdngda odlingar.

Motsvarigheten till vattenférvaltningen for havet ar
havsforvaltningen vilken styr férvaltningen inom kust- och
utsjovattnet. Den inkluderar atgarder for att t ex sakerstélla
geografiska skyddsomraden och starka skydd av
undervattensbiotoper44, Aland har &ven en plaststrategi som kan
bidra positivt till ekosystemens halsa*®.

Alands héllbara livsmedelsstrategi 2017—2030 har som mél att
maximera produktionen av livsmedel utan att &ventyra
héllbarhetsarbetet och att livsmedelsindustrin i hogsta mojligaste
grad ska baseras pa lokala ravaror. Detta ska ske genom
innovation och en satsning pa den cirkulara ekonomin.

3.3.2 Sektoroversikt — bidrag till den blaa ekonomin
Det totala antalet registrerade fiskare uppgick ar 2017 till 240
stycken (Figur 5). Nar drivgarnsfiske forbjods ar 2008 stagnerade
laxfisket och antalet fiskare minskade men de sista 10 &ren har
antal fiskare legat relativt stabilt. Det totala forstahandsvéardet
uppgick till 4 miljoner euro (Figur 6).
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Figur 5 Registrerade fiskare

Fisket pa Aland kan delas upp i det storskaliga och det
smaskaliga fisket. Det storskaliga fisket bestar av tv& batar som
bedriver ett pelagiskt fiske. Det ar har den storsta omsattningen
sker, ca 3 miljoner euro arligen4®. Fangsterna landas dock inte p&
Aland, utan i Sverige, Finland och Danmark, och bidrar p& s& satt
inte till ngon ekonomisk aktivitet p Aland i féradlingssteget. Det
stora uttaget gor daremot att det alandska fisket kvalificerar sig

43 Alands landskapsregering (2015a)
44 Alands landskapsregering (2017b)
45 Alands landskapsregering (2017c)
46 Representant for fiskeindustrin (personlig kommunikation)
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for stod frdn EU. Inom det smaskaliga fisket ar antalet aktorer
betydligt storre till antalet, ca 200 stycken, daremot ar fangsterna
mindre och omsattningen uppgar till omkring 0,9-1 miljon euro
arligen.

4.5
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0.5

2013 2014 2015 2016 2017

e FGrstahandsvarde (milj €)

Figur 6 Forstahandsvarde inom fiskerinaringen

Av samtliga registrerade fiskare raknas enbart ca 30 stycket som
yrkesfiskare och ca 20 stycket som binaringsfiskare (Figur 7).
Enbart en handfull yrkesfiskare forsorjer sig helt pa fisket. Ovriga
registrerade fiskare utgor den storsta gruppen, omkring 200
stycken, vilka far hogst 15 % av sin inkomst fran fisket. Det fiske
som bedrivs ar mycket varierat och enbart ett fatal fiskare har valt
att specialisera. Fiske av fjallfiskar (sik, abborre, gés) ar vanligt
liksom lax- och torskfiske som fiskas i sdsong. Yrkesfiskarna
bedriver allt torskfiske. Laxfisket bedrivs aven av
binaringsfiskarna och samtliga fiskar efter fjallfiskar.
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Figur 7 Registrerade fiskare uppdelat pa verksamhetens omfattning

Foradlingsvardet har enbart erhdllits for fisket och vattenbruket
gemensamt, vilket ar 2015 uppgick till 6,2 miljoner euro (Tabell
3). Likt for vattenbruket ingar inte verksamheter i foradlingsledet i
statistiken vilket leder till en underskattning. Det &r svart att fa en
uppfattning om hur betydande denna felkalla &r. D& omsattningen
ar knappt 4 miljoner euro maste foradlingsvardet atminstone vara
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lagre an sa. Eftersom vattenbruket ar en storre naring ar fisket
innebar star det sannolikt for en majoritet av foradlingsvardet.

Tabell 4 Foradlingsvéarde i baspris inom fiskeri- och vattenbrukssektorn. Kalla:
Alands socialrakenskapsmatris 2015, ASUB

Fiske och vattenbruk

Forddlingsvédrde, miljoner euro 6,2

3.3.3 SWOT

SWOT-analysen bygger pa en intervju med representanter fran
fiskenaringens branschorganisation, fiskare och
landskapsregeringens fiskeribyrd samt dokumenten Alands
genomforande av Finlands operativa program for fiskerinaringen
2014-202047, Aven Holfve m.fl. (2013), WWF (2015) och Pohjola
& de andres Gonzalez (2018) har anvants i analysen.*8

SAMMANFATTNING: FISKE

STYRKOR

» Stora, produktiva vattenresurser

» Sjalvbestammanderéatt gor det enklare att fatta beslut nara
medborgaren och branschen

» God avsattning av fangster och produkter

» Sallan bekymmer med fiskekvoter

MOJLIGHETER

» Vaxande lokalmatstrend, bade bland lokalbefolkning och
turister. Finns majlighet till vidare lokal féradling

«  System for cirkular ekonomi dar fiskare betalas for att ta upp
mort och braxen sa att naring tas ur havet

» Lokal foradling av skotstromming, fangad i det lokala fisket.
Fisket kan 6kas och bli ett aret runt-fiske

SVAGHETER

« Utsatta for svangningar i efterfragan som foljer av
miljévarningar

« De ar forhallandevis sma och arbetet inom
branschorganisationen innebér mestadels kontakt med
forvaltningen och det ar svart att hinna vara aktiv pd EU-niva
och andra internationella forum

* Fisket beddms ha lagre potential till produktivitetsékning an
vattenbruket

HOT

«  Konkurrens om fangster med vaxande sal och skarvbestand

« Svart att attrahera alanningar till fisket och fiskeindustrin. En
aldrande yrkeskar

» Yiterligare regleringar av fisket

- Ett minskat istacke forsamrar sikens lekforhallanden

47 Alands landskapsregering (2015b)

48 Holfve et al. (2013)

48 WWF (2015)

48 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
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3.3.3.1 Styrkor

Aland har stora och produktiva vattenresurser relativt sin storlek.
Fiskenaringen anvander valfungerande fiskemetoder och far bra
avsattning pa sina produkter. Det &r ocksa sallan som
fiskekvoterna, férdelade genom EU, inte racker till.

I och med att Aland har sjalvbestimmanderétt och en liten
befolkning underlattas att beslutsfattandet sker nara branschen
och medborgarna.

3.3.3.2 Svagheter

Jamfort med fiskodling &r fisket mer arbetsintensivt och beddéms
ha mindre potential fér stora innovationer. En svaghet ar darmed
svarigheten att konkurrera med vattenbruket vars l6nsamhet okar
och férvantas oka allt mer i framtiden.*°

| Finland finns ett innovationsprogram for fiske som fiskenaringen
har viss kontakt med. Men p& grund av sprakbarriaren har
naringen svart att tillgodogéra sig information och resultat.
Naringen generellt saknar detaljerad uppfattning av vilken
verksamhet som bedrivs inom innovationsprogrammet. Det
branschforetradarna kénner till &r att innovationsprogrammet
berdr breda teman som exempelvis ekosystemtjanster och en
bl, cirkular ekonomi. Det utvecklingsarbete som bedrivs inom
innovationsprogrammet ar ocksa svar att anamma for den
enskilde fiskaren, t ex ar salskrammor som utvecklats fér dyra for
Alands smaskaliga fiskare. Med naturresursinstitutet har
fiskesektorn daremot bra kontakt, t ex planeras ett projekt om
sumpning av fisk for att sprida ut férsaljningen av farsk fisk dver
en langre sasong. Men sprakbarriaren till finska myndigheter och
universitet utgor ett betydande hinder.

Olika larmrapporter om fiskbestandens tillstand &r vanligt
forekommande fran bade miljdorganisationer och forskare.
Effekten blir fluktuationer i efterfrigan. Fiskesektorn pa Aland &r
for liten for att effektivt kunna bestrida pastaenden och
presentera sitt perspektiv vilket ar att de alandska bestanden &r
valmaende relativt andra bestand i Ostersjon. Det finns
begransad kontakt med svenska branschorganisationer vilket
skulle kunna bidra i sddana diskussioner.

Sektorn begransade storlek gor aven att det ar svart att hinna
delta i samarbeten pa EU- eller Ostersjoniva.
Branschorganisationens arbete inriktas framst pa kontakter med
den nationella forvaltningen.

3.3.3.3 Mdjligheter

Det finns mojligheter att borja fiska nya bestand, t ex mort,
braxen och skétstromming. Skotstrémmingen kan fiskas i det
smaskaliga fisket och bli ett aretruntfiske. Det som saknas i
dagslaget ar en lokal foradling i stérre skala. Det gbérs mindre

49 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
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férsok men de har annu inte lyckats skala upp verksamheten.
N&got som skapar mojligheter for en utdkad lokal produktion &ar
trenden om lokalproducerad mat. Det finns en férvantan hos
turister att det ska finnas lokal fisk p& Aland och de har samtidigt
en hog betalningsvilja. Aven alanningar har borjat kopa mer
lokalproducerad fisk. Forslag pa verksamheter ar lokala
fiskaffarer och ett sommaroppet rokeri. Efterfragan starks
ytterligare av klimat- och héalsotrender dar fisken anses vara ett
klimatvanligt och hélsosamt livsmedel.

Forvaltning av Ostersjons ekosystemtjanster ar en aktuell fraga
bland dstersjolanderna. | Finland finns det t ex ett system, som
idag drivs av olika stiftelser, dar fiskare far betalt for att ta
biomassa ur havet i form av moért och braxen som ett sétt att ta
naring ur havet och lindra 6évergddningsproblematiken. Mért och
braxen har annars ansetts vara "skrapfisk” men blir nu
ingredienser i fiskbitar och fiskbullar. P& Aland har ett mindre
antal utredningar genomférts som undersdkt genomférbarheten i
att etablera ett liknande system pa Aland. Det ge en ny
inkomstkalla for yrkesfiskare och eventuellt méjliggéra en
utokning av tillverkningen av fiskprodukter (nagot som tidigare
funnits p& Aland). Denna utveckling vore dven méjlig ifall mort
och braxen slutade betraktas som en skrapfisk.

Det finns stor potential att utveckla samarbetet med riket inom
dess innovationsprogram. Ett aktivt deltagande mdjliggor att
projekt relevanta for den alandska naringen kan bedrivas med
stdd av kompetenta forskningsinsatser.

3.3.3.4 Hot

Generellt i Ostersjon ar flera kommersiella bestand hotade av ett
hogt fisketryck. Situationen forstarks av 6vergdédning, miljogifter
och invasiva arter. 5951 Naringen pa Aland menar att de inte
berérts namnvart av detta.

Sal- och skarvpopulationerna i Ostersjon har tkat den senaste
tiden och har nu natt sadana nivaer att de inverkar negativt pa
fisket. P& Aland bedrivs inom det sméskaliga fisket mycket
passivt fiske vars fangster blir ett latt byte for sal och skarv.

Den demografiska utvecklingen beskrivs som dyster, med en
aldrande yrkeskar. Detta trots att manga alanningar har en nara
relation till fisket d& de vaxt upp med att fiska pa somrarna. Flera
orsaken till detta ndmns. Yrket upplevs inte som attraktivt for
alandska ungdomar bl.a. da en anstallning pa en av de stora
tralarna innebar oregelbundna arbetstider och inkomster.
Intakterna i det sméaskaliga fisket ses som osékert pa grund av
miljélarm och konkurrens med sal och skarv. Redan i dagslaget
ar det svart att hitta skeppare och maskinister och arbetskraft
frén Baltikum tas in for att fylla besattningen.

En ytterligare bidragande orsak till den stigande medelaldern ar
svarigheterna att erhalla nya fisketillstdnd. Enligt EU-foreskrifter

50 WWF (2015)
51 Holfve et al. (2013)
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finns ett tak for fiskeflottans kapacitet, uttryckt i kilowatt och
bruttoton. D& taket i dagslaget ar natt maste i praktiken en
fiskares tillstdnd dras in for att en ny fiskare ska kunna tillkomma.
De flesta tillstdnd ar dock underutnyttjiade men myndigheterna
har begrédnsade mdjligheter att dra in dem. Samtidigt har fartygen
blivit kraftigare vilket goér att farre fiskare ryms inom
kapacitetstaket. Fiskenaringen anser vidare att ett kapacitetstak
uttryckt i kilowatt slar orattvist mot Aland med sitt passiva fiske
eftersom motorns styrka inte korrelerar med fangster (vilket det
gor med t ex tralare).

En av orsakerna till att manga tillstand ar underutnyttjade ar det
relativt stora antal fiskare som fiskar i begransad omfattning
(<15% av sina intakter fran fisket). Fiskekapaciteten fylls séledes
till stor del upp av personer vars fiske ar pa gransen till inaktivt.
Det begransar antalet yrkesfiskare som kan bedriva fisket som
sin huvudsyssla. Samtidigt kan mdéjligheten att komma in i
fiskeregistret pa liten skala bidra till att locka unga personer till
yrkes och som senare kan skala upp verksamheten och blir
binarings- eller yrkesfiskare. Ett storre antal personer ges
mojligheten att bedriva ett fiske gor aven att en livsstil och kultur
som ar viktig for det alandska samhallet kan uppratthallas. Det
blir pa sé vis en avvagning mellan ett ekonomiskt rationellt fiske,
livsstilen i skargarden samt enkelheten att ta sig in i branschen
for nya aktorer.

Ytterligare reglering av fisket i framtiden ses som ett betydande
hot. For tillfallet behandlas en ny 6vervakningsférordning inom
EU som bl.a. inkluderar utvidgad elektronisk dvervakning av
fisket. Det skulle innebéra dels hogre férvaltningskostnader, dels
extra utgifter som de lokala fiskarna skulle ha sarskilt svart att
béra. Férordningen upplevs dven som ett misstankliggérande av
fiskarna vilket kan gora yrket &n mindre attraktivt. Det finns &ven
en oro for att EU i framtiden bérja reglera aven de lokala
bestanden, med ytterligare restriktioner om foljd.

Bestanden runt Aland &r relativt stabila och néringen ser inga
direkta miljohot p& kort sikt. Daremot har istacket minskat de
senaste aren. Ett stabilt isticke ar en forutsattning for att sikens
lek ska bli bra varfér ett varmare klimat med kortare perioder med
istacke kan hamma sikbestanden.

3.4 TURISM

| rapporten har all &landsk turism inkluderats. Motiveringen ar att
marin turism &r svart att urskilja frn évrig turism pa Aland pa
grund av att Aland &r en skargérdsmiljo.

3.4.1 Strategiska dokument - mal
3.4.1.1 Mal pa EU-niva

EU stravar mot att minska osékerheten i jobb inom turismsektorn
genom att skapa mervarden som férlanger hogsasongen. De har
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aven som mal att minska turismens miljopaverkan sarskilt i
kustregioner.52

3.4.1.2 Nationella mal

Finlands nationella miljomal innefattar dessa att férhindra
paverkan pa miljo- och halsa fran buller, luftféroreningar och
vibrationer. Rérande kustregioner ska rekreationsmajligheter
sakras och kulturlandskapet bevaras. Malen innefattar vidare att
sékerstélla skyddet av naturmiljon och ett rent och séakert
Ostersjovatten som attraherar turister och rekreation.

Att 6ka nationell och internationell naturturism och
tillgangligheten till kust och skargard &r ocksa en malsattning. Det
forutsatter stottning av foretagsnatverk for att utveckla mer
overgripande organisationer och som aven tar hansyn till flera
sasonger. Man ser mojligheter i att marknadsféra natur- och
kulturorienterad undervattensturism och att starta pilotférsék med
hélsoturism med koppling till vatten. Att bevara sportfisket ses
som centralt.>3

3.4.1.3 Alandska mal

Utvecklings- och hallbarhetsagendan beror kort turismen i sin
vision om att Aland &r en destination med hog attraktionskraft
men ocksa att sektorn méaste anpassas till att erbjuda hallbar
turism®4. Turismstrategin 2012—2022 ar det framsta strategiska
dokument som ror turistsektorn.%® En revidering av strategin
pagar under 2019 och ett omfattande varumarkesarbete har
gjorts dar saval turister och alanningar har uppgett havet som det
man férknippar mest med Aland.

3.4.2 Sektoroversikt — bidrag till den blaa ekonomin
De enskilt storsta aktérerna i turistsektorn ar rederierna med
Viking Line, Tallink Silja Line, Finnlines och Eckerokoncernen
(inkl. Birka Cruises) vilka &r de stdrsta arbetsgivarna dar Viking
Line och Eckerokoncernen &r dlandsagda. Inom den
landbaserade néringen finns det ett dussin storre aktdrer inom
bl.a. hotell- och konferensverksamhet men generellt
karaktariseras den alandska turismsektorn av sméaskaliga
verksamheter. De smaskaliga verksamheterna ar t ex
stuguthyrning, cykeluthyrning, natur- och fiskeguidning och
kajakuthyrning. Men det ar f& som bedriver den smaskaliga
verksamheten som sin heltidssyssla utan aktdrerna har sin
huvudinkomst fr&n annan anstéllning. D& turismen p& Aland &r
starkt koncentrerad till sommarsasongen &r det vanligt att
verksamheterna har 6ppet under denna period och att de
verksamma sedan atergar till sina vanliga arbeten till hosten. Det

52 Merialuesuunnittelu.fi (2018)

53 Merialuesuunnittelu.fi (2018)

54 Natverket Barkraft (2016)

55 Alands landskapsregering och Visit Aland (2011)
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forekommer aven att anstallda pa rederier har en sidoverksamhet
som de driver under sin tid i land.

Uthyrning av lagenheter via AirBnb blir allt vanligare p& Aland
men ingen statistik samlas in for dess gastnatter.

De attraktioner som attraherar flest besokare ar Alands golfklubb,
Alands sjofartsmuseum inkl. museifartyget Pommern och
Kastelholms slott. Det finns &ven vissa evenemang som lockar
besokare, bl.a. skordefesten, vikingamarknaden och
juniorturneringar inom idrotten.

Den statistik som presenteras nedan &r tagen fran rapporten
"Turismens samhallsekonomiska betydelse fér Aland 2018”56.

Antalet 6évernattningar i den officiella inkvarteringsstatistiken har
minskat med 12 % sedan 2005 (Figur 8). | dessa siffror ingar
dock inte évernattningar p& anlaggningar med farre an fem rum
eller stugor, logi hos privatperson eller icke-kommersiella
Overnattningar hos slakt och vanner ifall dessa inkluderas
uppskattas antalet Gvernattningar till 1,79 miljoner ar 2018 vilket
ar en okning fran 1,66 miljoner 201357, Halften av dessa var dock
icke-kommersiella.

Antal dvernattningar
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Figur 8 Antal dvernattningar enligt den officiella inkvarteringsstatistiken®®

Turismen &r ingen egen bransch i nationalrdkenskaperna varfor
sysselsatta inom turismsektorn maste harledas fran statistiken for
andra branscher. Enbart sysselsatta inom privat sektor redovisas.
ASUB gor antagandet att turismens sysselsattande effekt i varje
bransch motsvarar turismens andel av inkomsterna. Det finns tva
sysselsattningsmatt, den estimerade sysselsattningen 31
december 2018 och sysselsattningsuppgifter som beaktar
sasongsvariationen i sysselsattningsgraden. Med den forsta
definitionen &r antalet sysselsatta inom privat turismsektor 2 400
ar 2018 och med den senare definitionen 3400 (Figur 9).

56 ASUB (2019)
57 ASUB (2019)
58 ASUB (2019)
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Figur 9 Direkt sysselséattning enligt tva sysselsattningsmatt

Sett till turismsektorn foradlingsvarde (Figur 10) har aven denna
minskat vilket &r en féljd av nedgéngen i kryssningsresenarer.
Inom sj6turismen skedde en viss aterhamtning efter ar 2012 men
har inte &terhamtat sig till nivaerna ar 2008. Landturismen
uppvisar ett omvant forhallande mot sjoturismen dar
foradlingsvardet 6kade fran ar 2008 fram till &r 2013 varefter en
nedgang skett. Ar 2018 var féradlingsvardet totalt 223 miljoner
euro varav 35 miljoner inom landturismen och188 miljoner inom
sjoturismen.

300

250 \,

200

150

100

50

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e | andturismen Sjoturismen  emm=Turismen totalt

Figur 10 Turismsektorns féradlingsvarde

3.4.3 SWOT

SWOT-analysen bygger pa en intervju med representanter fran
Visit Aland, landskapsregeringens naringsavdelning samt
dokumenten Alands turismstrategis®. Aven Holfve m.fl. (2013),
WWF (2015) och Pohjola (2018) har anvants i analysen.®°

59 Alands landskapsregering & Visit Aland (2011)
60 Holfve et al. (2013)

60 WWF (2015)

60 Pohjola et al. (2018)

32110280630 * Nulagesrapport av Alands blda ekonomi



SAMMANFATTNING: TURISM

STYRKOR

* Narhet till havet och hdga naturvarden
* Tryggt och sékert

« Lattillgangligt vid ditresa och pa plats
» Goda sportfiskevatten

MOJLIGHETER

*  Globalt &r turismen en vaxande industri med kraftig
tillvaxt i kust- och skargardsturism

+ Utvidga turistsdsongen med grupper med
specialintressen och resor for att "forverkliga sig sjalv’”.

» Erbjuda paketldsningar genom uttkat samarbete

«  Forbattra tillgangligheten till skargarden

SVAGHETER

« Begransad inhemsk efterfragan

« Smaskalighet ger daliga forutsattningar for utveckling
och innovation

+ Inl&sning kring hogsasongen p& sommaren

* Investeringar i digitalisering och informationsspridning
ar eftersatta

»  Svartillganglig skargardstrafik for turister

* Inga akademiska samarbeten

HOT

- Stigande medelalder

* Sjunkande antal stugboenden och ett hégt
investeringsbehov bland befintliga semesterstugor och
dyl.

* Minskande antal kommersiella évernattningar

» Begransad tillgang pa kockar

»  Avskaffande av tax-freeundantaget skulle sla mycket
hart mot farjetrafiken och den alandska turismen

3.4.3.1 Styrkor

En av Alands framsta styrkor som turistdestination &r dess
naturvarden och narhet till skargardsmiljon som jamfort med
grannléanderna &r relativt oexploaterad. Turister forknippar Aland
starkt med dess narhet till havet, ndgot som det finns mojligheter
att utnyttja ytterligare. Det visar sig inte minst genom att antalet
gastnatter i gdsthamnarna legat relativt konstant medan
gastnatterna p& land minskat. Aland &r d&ven en mycket trygg
plats, ndgot som kan bli an viktigare nar samtiden kan upplevas
bli mer oséker.

Alands litenhet ses dven den som en styrka i sig d& det gor stora
delar av Aland tillgangligt oavsett om man reser med bil eller
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cykel. Slutligen har Aland en intressant historia som en viktig
sjofartsnation och som under historiens gang styrts av manga
olika lander.

De goda farjeférbindelserna till Aland &r en stor tillgdng med
forbindelser till Sverige, Finland och Estland. Rederiernas
affarsmodell bygger pa att kunderna konsumerar pa farjan.
Biljettpriserna halls darfor relativt 1aga vilket ytterligare 6kar
tillgangligheten till Aland foér turister. Tax free-férsaljningen ar
givetvis en viktig mycket bidragande faktor. En foljdeffekt av
rederiernas verksamhet blir p& s sétt god tillganglighet till Aland.

Inom sportfisket &r Aland ansedd som en intressant region och
samordning inom digitala fiskekort har gjort det enklare fér
bestkare att fa tillgang till fiskevatten. Landskapsregeringen har
aven en egen fiskodling for fiskyngel som anvands till utslapp av
fisk for att aterstalla bestanden och sakerstalla goda majligheter
att f& napp.

3.4.3.2 Svagheter

Om Alands geografiska litenhet ses som en styrka &r dess laga
befolkningstal istallet en svaghet. Ett invanarantal pa 30 000
utgor ett begransat kundunderlag for att uppratthalla ett gott
utbud av mat och boende. Den inhemska efterfragan blir helt
enkelt for begransad for att bidra till att verksamheter kan halla
Oppet aret runt.

Den smaskalighet som turismverksamheterna pa Aland
karaktariseras av ses framst som en svaghet. Forvisso maojliggor
det flexibilitet och ar i sig nagot som uppskattas av bestkarna,
men det vager inte upp nackdelarna. Da aktérerna ofta har sin
huvudinkomst frAn annan sysselsattning finns inte samma
incitament och intresse for att satsa pa att utveckla sin
turismverksamhet och attrahera nya kundgrupper. Det tar ocksa
sitt utryck i att f& aktorer gar pa utbildningar, samarbetar med
andra i branschen eller deltar i olika natverk. Detta forstarks av
att manga ar egenforetagare och darfor har begransat med tid att
avsatta for sddana aktiviteter. Utdver det svala intresset for att
utveckla turismverksamheten &r det svart for en liten aktor att
uppbada stérre mangder kapital.

Den starka sommarsasongen har skapat en inlasningseffekt: Det
ar p& sommarsasongen de stora intakterna kan goras. Det gor
det mdjligt, och oftast ndédvandigt, att ha en annan inkomstkéalla.
N&r man har en annan inkomstkalla finns sma incitament att
investera i turismverksamhet utanfér hégsédsongen och turisterna
kommer darfor vara fortsatt koncentrerade till sommaren.

Investeringarna hindras aven av hembygdsratten som begransar
inflédet av utlandskt kapital, t ex har bygget av turiststugor
hindrats. De investeringar som sker gors av alanningar som har
tillgangar fran andra sektorer och nu véljer att satsa pa turism.
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Men den handfull satsningar som gjorts i bl.a. hotellanlaggningar
har inte uppvisat god ldnsamhet.

Exempel pa de investeringar som skulle kravas rér till stor del
forbattrad informationsspridning och digitalisering, vilket ar
kvaliteter som moderna turister forutsatter. Ytterligare en faktor
som lyfts fram som viktigt &r behovet av att 6ka tillgangligheten till
skargardstrafiken for turister.

Are och Gotland &r tv& turistorter som paminner om Aland da
samtliga har en begrénsad turistséasong. Turismnaringen i Are
och pa Gotland har dock nara samarbeten med akademin,
Mittuniversitetet respektive Campus Gotland, vilka bidrar med
kunskapsunderlag fér att utveckla turismen. Aland saknar en
liknande koppling till akademin och sektorn har generellt varit
daliga p& att anvanda forskning som beslutsunderlag.

3.4.3.3 Mdjligheter

Globalt sett ar turismen en mycket stor industri och turism i just
kust- och skargardsmiljder ar den storsta underkategorin. Det gor
turism till den storsta blda sektorn, globalt sett. | Plan4Blue:s
arbete anses turismen vara en nyckel for att skapa bla tillvaxt i
Finland dar antalet arbetstillfallen forvantas fordubblas till &r
2030. Plan4Blue ser dven potential i besokare fran lander utanfor
EU, sarskilt Kina, och intakterna fran dessa besokare som
anlander med kryssningsfartyg har redan borjat 6ka i Finland och
Estland.6! Sett till hela Ostersjoregionen &r turismen den blaa
sektor som forvantas generera flest arbetstillfallens?.

P& Aland ar en av de framsta méjligheterna for ar att utvidga
turistsdsongen utanfdr sommarsasongen att attrahera grupper
med specialintressen som inte infaller mitt i sommaren. Dykare,
paddlare, cyklister, personer med intresse i maritim historia,
fagelskadare, langfardsskidskofantaster ar samtliga intressanta
grupper. Med nya kommunikationskanaler i sociala medier borde
de kunna informeras om Alands erbjudande med relativ enkelhet.

En allmén trend inom turismnaringen ar resor for att *férverkliga
sig sjalv” och f& andrum som ofta har inslag av naturupplevelser.
Det har &r en trend som Aland borde kunna utnyttja med sina
hdga naturvarden och vél bevarade naturmiljé. Denna typ av
resor har ocksa potential att bli en aret runt-verksamheter da de
inte ar lika starkt knutna till sommarsasongen. Det saknas dock
satsningar pd omradet, huvudfokus ar fortfarande pa
sommargaster.

Det finns ett stort utbud av olika aktiviteter och boendeformer pa
Aland men dagens brist p4 samarbete mellan aktérerna gor att
tjansterna sallan paketeras tillsammans. Det finns saledes
potential for aktdrerna att starka varandra genom uttkat
samarbete sarskilt i kombination med aktiviteter fér ovan namnda
specialintressen. An finns det dock inga tydliga tecken pa en
sadan utveckling.

61 Pohjola et al. (2018)
62 Holfve et al. (2013)
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Trots att medelaldern i sektorn stiger sa finns det vissa ljusglimtar
i och med att en handfull unga aktérer har etablerat sig pa
marknaden. De har som mal att turismen ska bli deras levebréd
och kommer samtidigt in med kunskap fran utlandet och en
tydligare vision for sin verksamhet.

Det finns stora mojligheter att 6ka turisternas tillganglighet till
skargarden och havet. Exempel pa atgérder ar ett mer
anvandarvanligt bokningssystem for skargardstrafiken med
mdjlighet att boka biljetter tidigare under aret, vika vissa
avgangar till passagerartrafik och anpassade fartyg till barn, &ldre
och funktionshindrade. Att kunna planera med stérre
framforhallning skulle férenkla paketering for foretagen. En
ytterligare tjanst som for tillfallet testas i Helsingfors ar battrafik
som drivs likt Ubers taxiverksamhet. Via en mobilapplikation kan
en privatperson kopplas ihop med lokal batagare som kan vélja
att ta korningar. Det har stor potential att 6ka tillgangligheten till
skargarden sa till vida kraven pa sakerhetsutrustning for forarna
kan tillgodoses till en rimlig kostnad.

Utbyggnad och kvalitetshéjning av gasthamnarna pa Aland pagar
inom tva EU-projekt. D& hamnarna legat néra sitt kapacitetstak
mojliggdr utbyggnaden att fler besdkare kan tas emot. Ytterligare
en effekt av projektet har aven varit att gdsthamnarna kunnat
marknadsforas i Finland och Sverige. Ett intressant resultat ar att
ménga svenskar upptackt att Aland inte ligger lika l&ngt bort som
de tidigare forestallt sig. Om den forestallningen kan andras
ytterligare finns potential att locka an fler turister till
gasthamnarna.

3.4.3.4 Hot

Genomsnittsaldern &r stigande for de verksamma inom
turismsektorn. Manga foretag ar familjeforetag men nasta
generation vill sallan ta 6ver efter sina foraldrar da det inte
uppfattas som en attraktiv sysselsattning. Det finns ofta ett stort
renoverings- och moderniseringsbehov i befintliga
semesterstugor. Samtidigt kédnner &garna en stark koppling till sin
verksambhet efter ar av slit och kan darfor vara tveksamma att
sélja till marknadspris d& detta upplevs som en undervardering.
Istallet styckas stugorna upp mellan barn och barnbarn. Detta
syns i statistiken och de senaste 10—20 aren har ungefar 20
stugbyar lagts ner.

Det har skett en kraftig minskning av antalet avstigande
passagerare fran passagerarfarjorna. Parallellt har utbudet av
hotellrum minskat men sambandet daremellan ar oklart. Det finns
dock risk att detta bildar en ond spiral dar farre avstigande ger ett
samre kundunderlag for hotellverksamhet vilka reducerar sin
verksamhet vilket i sin tur leder till att allt farre lamnar farjan.

Som namnts tidigare finns det en stark trend for lokalproducerad
mat och besokare forvantar sig att kunna uppleva sadan pa
Aland. Ett hot mot detta &r att det &r problematiskt att hitta kockar
vilket gor att trenden inte utnyttjas fullt ut.
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Smaskaligheten har namnts som ett hinder for storre
investeringar och pa sikt ses bristen pa kapital som ett hot mot
sektorn. Turismsektorn behdver férnya sig och tanka nytt men
om viljan, eller méjligheterna, att satsa saknas s& kommer Aland
att ga miste om besokare framover.

Avslutningsvis vilar turismen pa Aland tungt p& en val fungerande
farjetrafik. Det gor naringen sarbar. Rederierna, som Viking Line,
visar idag inga tydliga tecken pa att stagnera men t ex kraftigt
hojda bunkeroljepriser, skulle kunna ge foljdeffekter for
turistnaringen pa Aland. Likas& skulle ett avskaffande av taxfree-
undantaget sla mycket hart mot den alandska turismnaringen.

3.5 SJOFART

| sjofartssektorn har frakt- och passagerarsjofart inkluderats.
Aven verksamheter som levererar stodtjanster till rederierna,
vilka vanligen klassas som havsindustrier, ingar. | kategorin

havsindustrin ingar varvsverksamhet.

3.5.1 Strategiska dokument - mal

3.5.1.1 Mal pa EU-niva

Inom EU vill man 6ka energisakerheten i sjéfartssektorn genom
att diversifiera drivmedlen och farleder. Malet &r att ha en
utslappsfri och séker sjofartssektor i EU. Rérande Ostersjon &r
malen att minska utslappen frén fartygen samtidigt som
transportvolymerna Okar. Att utveckla EU:s hamnar ar aven det
ett av EU:s mal.e3

3.5.1.2 Nationella mal

Ett av Finlands nationella mal ar att landets hamnar forblir
intressanta transporthubbar fér passagerar- och godstrafik samt
attraktiva destinationer for kryssningsfartyg. Finland vill
uppmuntra anvandandet av biobrénslen i alla typer av
transportmedel, daribland fartyg. Ett méal ar &ven att hela
Ostersjoregionen ska fungera som en plattform fér nya, smarta
I6sningar och digitalisering, t ex genom "intelligent ships”,
digitaliserade landtransporter, robotteknik, automation samt
digitalisering av hamnar.

Finland vill bli en féregangare i vinter- och miljoteknik och
exportera kunskap och tjanster. Samarbete med grannléander i
isbrytning borde tkas for att nd detta mal.%4

3.5.1.3 Alandska mal

Inga alandska mal for sjofartssektorn har identifierats.

63 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
64 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
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3.5.2 Sektoroversikt — bidrag till den blaa ekonomin
De stora aktérerna pa Aland &r passagerarfarjorna i Ostersjon
som drivs av Eckerdkoncernen och Viking Line. Det finns aven
viss godsverksamhet som drivs av bl.a. Godby Shipping och
Lillgaard. Det finns aven ett stort antal foretag som bedriver
stdédverksamhet till rederierna, t ex stabilitetsberékningar,
sjoférsakring, langivning och livraddningsutrustning.
Sjofartsakademin ar ocksa den en viktig aktor.

Tillgangliga data frin ASBU &r begransad till sjtransportsektorn,
vilket inkluderar bade frakt- och persontransportverksamhet.
Daremot saknas uppgifter for dvriga verksamheter vars framsta
kunder &r rederierna.

| Figur 11 redovisas antal sysselsatta pa alandska rederier vilket
visar en nedatgdende trend 2009—-2015. Ingen skillnad gors
mellan heltids- och deltidstjanster. Sett till enbart den alandska
arbetskraften inom sjotransporter har antal sysselsatta minskat
aven dar och &r idag ca 1000 personer (Figur 12). Aterigen gors
ingen skillnad pa heltid- och deltidstjanster. Tabellerna &r inte helt
jamforbara da Figur 12 aven inkluderar sysselsatta pa icke-
alandska rederier.
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Figur 11 Sysselsatt personal pa alandska rederier
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Figur 12 Antal sysselsatta inom sjétransport pa Aland

| socialrakenskapsmatrisen (SAM) finns for &r 2015 data uppdelat
for frakt- och passagerarsjofart. Antalet sysselsatta inom
passagerarsjofarten var da 2219 personer och inom fraktsjofarten
351 personer vilket inkluderar invanare p& Aland och fastlands
Finland. En sannolik forklaring till det storre antalet jamfort med
Figur 11 ar att passagerarsjofart inom offentlig regi ingar i SAM-
statistiken.

Tabell 5 visar foradlingsvardena for den alandska sjofarten fran
SAM och som uppgar till 183 respektive 61 miljoner euro ar 2015
for passagerar- och fraktsjofarten. | statistiken ingar inte ovan
namnda stodtjanster.

Tabell 5 Foradlingsvarde i baspris inom sjétransportsektorn. Kalla: Alands
socialrakenskapsmatris 2015, ASUB

Passagerarsjofart Fraktsjofart

Forddlingsvérde, miljoner euro 182,5 60,9

3.5.3 SWOT

SWOT-analysen baseras pa en intervju med en forskare inom
sjofart med god insikt i den alandska naringen samt en
representant fr&n férbundet Alands sjofart. Aven Pohjola & de
Andres Gonzalez (2018), WWF (2015) och Pohjola (2018) har
anvants i analysen.55

65 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
65 WWF (2015)
65 Pohjola et al. (2018)
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SAMMANFATTNING: SJOFART

STYRKOR

*  En stark sjofartskultur
» Brett kluster av expertis
* God samarbetsvilja och entreprendrsanda

MOJLIGHETER

« Efterfragan pa hallbara transportmedel 6kar och sjofarten
kan konkurrera med vag- och jarnvagstransporter

* Nya verksamheter inom rederisektorn, vid sidan av de
stora rederierna

+ En stéttande politik kan ge god utdelning i form av nya
foretag och innovation inom automation och miljéteknik.
Detta kraver spetsutveckling och satsning inom ett mindre
antal omraden

» Bredare samarbete mellan akademin och néaringen vore
mojlig

SVAGHETER

»  Starkt beroende av passagerarsjofarten
+ Langsamma att tillgodogora sig forskningsresultat
« Saknas en alandsk sjofartspolitik

HOT

» Fanya foretag har startats inom rederisektorn under en
langre period

- Tillvaxten av farjetrafiken minskar vilket leder till hard
priskonkurrens

» Risk att pagaende stagnation inom sektorn fortsatter

+  Brist pa kapital férsvarar nodvandiga investeringar i bl.a.
miljoteknik

+  Kvaliteten p& Aland och Finlands sjéfartsutbildningar kan
urvattnas om inte samarbetet dem emellan starks

3.5.3.1 Styrkor

P& Aland finns en stark sjéfartskultur och naringen utgér en
betydande del av Alands ekonomi (Tabell 5). Det finns ett brett
kluster med expertis inom olika omraden dar rederierna utgor
stommen men med flera stodverksamheter inom t ex
sjoforsakring, marinteknologiska foretag, bankverksamhet och
datafdretag med sjéfatsanknytning samt hégskolan med
sjofartsutbildningar. Detta kunskapskluster karaktariseras av néara
relationer mellan aktorerna vilket underlattar samarbete dem
emellan och samtidigt en sund konkurrens och
entreprendrsanda.
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Passagerarfarjorna har aven stor férdel av tax-freeundantaget
vilket skapar incitament for att rederierna att anlagga pa Aland.

3.5.3.2 Svagheter

Pa rederisidan har fa nya foretag startats under en langre period.
Daremot har det inom stddfunktionerna introducerats flera
verksamheter. Stddverksamheterna ar dock beroende av en
valmaende rederisektor. En avstannade utveckling for rederierna
kan saledes ge konsekvenser for stodverksamheterna.

Sektorn dverlag, ocksa pa Aland, ar generellt langsam att
anamma ny kunskap och forskning. Sjalvbilden &ar snarare att
man ar "self-made” och tilltron till akademisk forskning ar relativt
lag. Resultatet ar en forsiktighet dar man hellre vantar in och ser
hur andra aktorer agerar.

Aland saknar en aktiv sjofartspolitik. En majlig forklaring ar att
naringen velat utvecklas utan politisk inblandning. Men for att
stimulera nya verksamheter behtvs samhaélleliga stodsystem. En
annan forklaring ar att sjéfartspolitiken bedrivs fran Helsingfors
vilket inte tillater en nischad, alandsspecifik, sjofartspolitik. Med
storre behdorighet 6ver politiken hade den kunnat nyttjas for att
locka mer rederiverksamhet till Aland.

3.5.3.3 Mdjligheter

Hallbara transporter efterlyses i manga strategiska dokument i
lander runt Ostersjon och sjofart &r ett bra exempel p& ett hallbart
transportmedel®. Det har dven observerats att efterfrdgan pa
"green shipping” 6kar.5” En mgjlighet ar darmed att starka
utbudet av hallbara logistikldsningar och konkurrera mot vag och
tagtransporterss. Att forbattra sjéfarten mellan éstersjoregionen
och omvarlden genom att 6ppna nya, mer direkta passagerar-
och godsrutter skulle starka tillvaxten i de blaa sektorerna
generellt i regionen.®®

En mdgjlighet att starka sektorn ar att knyta band med akademia.
Till exempel p&gar mycket forskning, dock ej p& Aland, inom
foretagsekonomi och industriell ekonomi kopplat till majlig
tillAmpning av ny teknologi inom sj6farten och det skulle vara
gynnsamt for sektorn att halla sig a jour med vilka trender som &r
pa frammarsch.

Tva megatrender i sjofartssektorn ar 6kade miljokrav och
automation vilka bada kan innebara goda méjligheter fér Aland.
Inom miljbomradet ligger sektorn for narvarande inte i framkant
med undantag foér Viking Line som driver ett fartyg med naturgas
och varit aktiv i arbetet med fartygsmotorers miljoeffektivitet.
Utvecklingen inom automation staller krav pa att utbildningen pa

66 WWF (2015)

67 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
68 Pohjola et al. (2018)

69 Pohjola et al. (2018)
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sjofartsakademin anpassas for att sakerstalla att studenterna far
ratt kompetens.

For att utnyttja megatrendernas mojligheter maste man byta
strategi fran ett sjofartskluster med relativt stor bredd till att
spetsutveckla inom nagra fa omraden. Utvecklingen i branschen
gar mot storskalighet och det ar pa sikt ohallbart att bibehalla ett
brett kunskapskluster utan specialisering kommer att krévas.
Aland har relativt goda férutsattningar med sitt starka
kunskapskluster for att nya foretag ska etableras, men det
behovs innovatdrer och entreprendrer som gar i braschen.
Alandsbanken kan hantera delar av finansieringen men det skulle
behdvas mer riskkapital vilket idag dessvérre lyser med sin
franvaro och begransar utvecklingsmojligheterna.
Landskapsregeringen borde fora en mer aktiv naringspolitik for
att gynna utveckling och innovation. Ett utvecklat statligt
stodsystem med t ex skattelattnader och innovationsstod for
unga féretag och entreprenérer kréavs. Aland kan med sin litenhet
halla byrakratin till ett minimum vilket ger en komparativ férdel
mot andra lander.

3.5.3.4 Hot

Samtidigt som mojligheterna att stimulera nya initiativ i sektorn ar
goda ar det ett betydande hot mot sektorn ifall trenden med
stagnation fortsatter. Det &r med andra ord en trend som maste
vandas for att Aland ska bevara sin starka stéllning inom
sjofartssektorn. Forr fanns det stort antal rederier pa Aland inom
bade passagerar- och godssjofart. Idag kvarstar framst
passagerarsjofarten vilket gor sektorn mycket beroende av att
farjornas forblir ekonomiskt valmaende. Det finns i dagslaget
tecken pa att tillvaxten i farjetrafiken minskat och om tillvaxten
avtar finns en risk att féretagen tvingas konkurrera med lagre
priser. En sadan utveckling har skett inom de langvaga
godsrederierna dar nu enbart tre stora aktorer kvarstar. Detta ar
ett betydande hot for fortlevnaden for passagerartrafikens pa
Aland.

IMO (International Maritime Organisation) har beslutat att
sektorns koldioxidutslapp ska halveras till &r 2050 jamfort med ar
2008. For att nd dit kravs stora investeringar och for att
genomféra dem behdvs riskkapital. Detta riskkapital syns inte pa
Aland idag och Alandsbanken &r sannolikt for liten for att sjalv
hantera finansieringen. Behovet att stalla om sektorn motverkas
aven av bristande framférhalining. Den verksamhet som bedrivs
ar mycket inriktad p& forvaltning av rddande verksamhet snarare
an innovation och utveckling.

Utvecklingen inom sjofartshdogskolorna ar ocksa ett hot dar de pa
sikt kan f& svart att uppratthalla konkurrenskraftig kvalitet. Det
finns fyra hogskolor som erbjuder utbildningar inom sj6fart i
Finland men utbildningarna &r s kostsamma att samtliga
larosaten inte kommer ha rad att ge basta kvalitet inom samtliga

42110280630 + Nulagesrapport av Alands blda ekonomi



utbildningar. Ett samarbete hdgskolorna emellan vore den basta
utvagen dér t ex hdgskolan pa Aland skulle kunna fokusera pa
maskinteknik, elteknik och digitalisering. | dagslaget finns en
motvilja bland politikerna p& Aland att specialisera utbildningen,
och inte heller 6vriga laroséten uppvisar storre vilja att samarbeta
och specialisera sig. Hotet om en sjunkande kvalitet ar darav
hogst reellt.

4  OVERSIKTLIG NULAGES-
OCH SWOTANALYS

| den fordjupade nulages- och SWOT-analysen ingar resterade
fyra sektorer: havsindustrin, infrastruktursektorn, bla bioteknik
och ravaruutvinning. Varje sektor redovisas separat men med
samma disposition. Forst ges en dversikt om de mal som beror
sektorn. Sedan presenteras sektorns bidrag till Alands ekonomi i
form av foradlingsvarden och sysselsattning vartefter resultaten
fran SWOT-analysen presenterar. Till skillnad fran den
fordjupade SWOT-analysen baseras analysen har enbart pa en
mindre omfattande litteraturstudie. Sektorerna har inte heller
namnts i offentliga strategiska dokument i samma utstrackning
och ingen relevant statistik har identifierats.

4.1 HAVSINDUSTRI

Denna kategori ar avgransad till varvsverksamhet.

4.1.1 Strategiska dokument - mal

4.1.1.1 Mal pa EU-niva

En malsattning i EU ar att 6ka innovationstakten inom
havsbaserat byggande och att minska miljopaverkan fran fartyg.
Nya affarsmajligheter uppstar med nya regleringar inom sakerhet
och milj¢ infors.”

4.1.1.2 Nationella mal

Finlands mal inkluderar att sakra konkurrenskraften inom de
maritima industrierna. Det innebéar fortsatt utveckling och
internationalisering av leverantdrskedjor, stéttning av
digitalisering och innovativa verksamheter, utveckla
Ostersjoregionen som en foregangare inom automatiserade fartyg
samt att starka sjofartsutbildningarna. Att investera i forskning har
definierats som ett viktigt mal. Att mojliggora vinterséakrade fartyg
och infora ett energieffektivitetsindex namns ocksa som mal for
sektorn.”

70 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
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4.1.1.3 Alandska mal

Inga alandska mal fér havsindustrin har identifierats.

4.1.2 Sektoroversikt — bidrag till den blaa ekonomin
Ingen relevant statistik har identifierats for sektorn.

4.1.3 SWOT
SWOT-analysen baseras pa Pohjola & de Andres Gonzalez
(2018).72

4.1.3.1 Styrkor

Inga styrkor har identifierats.

4.1.3.2 Svagheter

Den globala konkurrensen ar mycket hard och
produktionspotentialen ar hég globalt.”

4.1.3.3 Mojligheter

Mycket stdd riktas generellt i EU till varv genom
medlemsstaternas regeringar. Fartygsflottan &r gammal och
kommer behdéva bytas ut i hégre takt framdver. Vidare kommer
havsbaserad vindkraft krdva nya, innovativa, transportmedel.
Hardare utslappskrav fran skapar ocksa en efterfragan pa ny
teknik. Krav pa dvervakning av fiskeflottan skapar ocksa
efterfragan pa ny teknik.”

Havsindustrierna investerar mer och mer i globala tjanstenatverk
da tjanster inom t ex drift och underhall blivit viktigare dar man
féljer med sin kund langre under produktens (t ex fartygets)
livslangd. Det ar en affarsmodell som skulle kunna tillampas aven
utanfor skeppsvarven.

4.1.3.4 Hot

Sektorn praglas av viss kortsiktighet vilket paverkar
investeringsnivaerna negativt.”s

4.2 INFRASTRUKTUR

| bl& infrastruktur ingar broar mellan 6éar, hamnar och
skargardstrafiken.

72 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
73 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
74 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
75 Pohjola & de Andres Gonzalez (2018)
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4.2.1 Strategiska dokument - mal

4.2.1.1 Mal pa EU-niva

Inga strategiska mal pa EU-niva har identifierats.

4.2.1.2 Nationella mal

Inga nationella mal har identifierats.

4.2.1.3 Alandska mal

Inga strategiska dokument har identifierats som ror bla
infrastruktur.

4.2.2 Sektoroversikt — bidrag till den blda ekonomin
Ingen relevant statistik har identifierats for sektorn.

4.2.3 SWOT
SWOT-analysen baseras pa Pohjala & de andres Gonzalez
(2018).76

4.2.3.1 Styrkor

Inga styrkor har identifierats.

4.2.3.2 Svagheter

Se resonemang om farjetrafiken under avsnitt 3.4.3.3.

4.2.3.3 Mojligheter

Inga mojligheter har identifierats.

4.2.3.4 Hot

Inga hot har identifierats.

4.3 BLA BIOTEKNIK

Bla bioteknik inkluderar bioteknisk produktion baserad pa
havsravara, t ex fiskrens och alger.

4.3.1 Strategiska dokument - mal

4.3.1.1 Mal pa EU-niva

EU siktar mot att stotta biotekniksektorn och nyttjandet av
genetiska resurser. Mojligheterna ser man i nya produkter som
mattillsatser, "superfoods”, kosmetika och lakemedel.
Samarbeten maste uppréattas mellan biotekniksektorn och vatten-

76 Pohjola et al. (2018)
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och atervinningsbranschen. Steget mellan forskning och
kommersialisering behover ockséa bli mindre.””

4.3.1.2 Nationella mal

Finland vill genomfdra pilotforsok, stotta innovativa verksamheter
och stétta samarbete mellan olika industrier. Det innefattar t ex
att skapa mervarden av fiskeresursen genom att skapa
verksamheter fran restproduktion, bl.a. biooljor. Produktion av
marin biomassa har lyfts som ett intressant omrade.”®

4.3.1.3 Alandska mal

Inga strategiska dokument har identifierats.

4.3.2 Sektoroversikt — bidrag till den blda ekonomin
Ingen statistik for sektorn har identifierats.

4.3.3 SWOT
SWOT-analysen baseras pa Finlands National Blue Bioeconomy
Development Plan 2025.

4.3.3.1 Styrkor

Inga styrkor har identifierats.

4.3.3.2 Svagheter

Inga svagheter har identifierats.

4.3.3.3 Mojligheter

Globala trender okar efterfragan pa I6sningar for att 6ka uttaget
av marina resurser, producera energi, mat och andra
bioprodukter.”® Mgjligheter finns att genom en industriell symbios
integrera vatten-, gbdsel- och energiverksamheter. Genom att
utnyttja naringsdmnen i havet och deras energi samtidigt som
vattenkvaliteten forbattras innebar mojligheter for nya
affarsmodeller. En ung industri &r att odla alger for att fanga
naring och producera kosmetika, mat och foder. Mgjligheten finns
att aven tillverka tillsatser till mat och lakemedel.® Andra sektorer
dar bioteknik kan spela en viktig roll &r produktion av blaa
biobranslen, vattenrening och vattenfiltrering.8?

4.3.3.4 Hot

Inga hot har identifierats.

77 Merialuesuunnittelu.fi (2018)

78 Merialuesuunnittelu.fi (2018)

79 National Blue Bioeconomy Development Plan 2025
80 National Blue Bioeconomy Development Plan 2025
81 Holfve et al. (2013)
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4.4 RAVARUUTVINNING

Réavaruutvinning ar avgransad till havsbaserad utvinning av
mineral, antingen fran material direkt p& havsbotten eller i
berggrunden.

4.4.1 Strategiska dokument - mal

4.4.1.1 Mal pa EU-niva

EU vill stodja utvecklingen av sékra och hallbara tekniker for att
kunna utnyttja mineralfyndigheter till havs. Ar 2020 férvéantas 5 %
av den globala mineralproduktionen komma fran fyndigheter till
havs, sd att ett intresse finns for sektorn ar tveklost.82

4.4.1.2 Nationella mal

Nationella mal innefattar att utnyttja naturresurser pa ett klokt satt
och stréva att mot en cirkular ekonomi. Det ingar aven att
material- och energieffektivitet &r en stor del av den utvinnande
ekonomins mervarden och att Finland ar varldsledande inom
"cleantech”. Malet ar att stérka den finska mineralindustrin som
en av ekonomins grundpelare, sarskilt fran ett
regionalekonomiskt perspektiv. Malen innebar att utnyttjandet av
naturresurser sker hallbart med minimal miljopaverkan dar
sektorn siktar pa att bli en foregangare inom hallbarhet.83

4.4.1.3 Alandska mal

Inga strategiska dokument har identifierats som beror
ravaruutvinning till havs. Det enda strategiska dokument som kan
anses berora ravaruutvinning, om an mycket 6versiktligt, ar
Strategisk planering for en hallbar framtid 2013-2051 forfattad av
kommittén Omstallining Aland och som foreskriver att ”1 det
hallbara samhallet utsétts inte naturen for systematisk
koncentrationsdkning av amnen fran berggrunden”. For att na
visionen om ett hallbart samhélle behéver denna princip vara
riktgivande vid alla beslut vilket med andra ord innebér att
havsbaserad ravaruutvinning borde undvikas.

4.4.2 Sektoroversikt — bidrag till den blda ekonomin
Ingen relevant statistik for sektorn har identifierats.

443 SWOT
SWOT-analysen baseras pa Merialuesuunnittelu (2018).

4.4.3.1 Styrkor

Sett till Finland har de fartyg och kunskap och
undervattensarbeten, vilket brukas inom olje- och gasindustrin.8

82 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
83 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
84 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
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4.4.3.2 Svagheter

Det ar mojligt at utvinna fosfor fran havsbottnen men det ar
fortfarande mycket utmanande. For utvinning av ballastmaterial

ligger utmaningen i att fyndigheterna ligger langt frdn marknaden.
85

Bara 75 % av Finlands havsbotten &r i kartlagd i dagslaget.8®

4.4.3.3 Mojligheter

Mojligheterna ligger i att utvinna mineral som bdorjar sina i
landbaserade gruvor. Det finns dven mineral tillgangliga pa
havsbotten varfor borrning ibland kan undvikas. Marknaden fér
ballastmaterial kan véaxa da det finns en vilja att minska uttaget
av naturgrus. &

4.4.3.4 Hot

Utvinning av mineral innebar potentiellt en risk fér miljon och
konflikter med ekosystemvarden.88

85 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
86 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
87 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
88 Merialuesuunnittelu.fi (2018)
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5 VISIONER FOR DEN BLAA
ALANDSKA EKONOMIN

De framtagna visionerna fér Alands blda ekonomi &r placerade i
olika andar av tva axlar med féljande teman:
1) Vilka kallor till ny kunskap och investeringskapital som

utnyttjas. Fran att ta in utlandskt kapital och samarbeta
med externa aktorer till att fokusera pa att vaxa utifran
existerande resurser pa Aland.

2) Vilka sektorer som far en mer framtradande roll. Frén en
serviceekonomi till en produktionsekonomi.

| varje vision laggs tungvikten vid en av dndarna pa de tva
axlarna, vilket ger totalt fyra visioner. | var och en av visionerna
har Aland potential att bli en féregdngare inom de bl&a
sektorerna. | samtliga visioner ar malet att hoten kan vandas till
mdjligheter och att hallbarhet blir ett centralt varde i den blaa
ekonomin. Visionerna utesluter inte varandra men presenteras
separat for att redovisa ett brett spektrum av majliga
framtidsscenarier.

| den férsta visionen, pa axel (1) kan Aland grow from within
genom att bygga pa sin styrka som ett litet och flexibelt sjalvstyre
med minimal byrakrati och niara samarbete mellan myndigheter,
naringsliv och medborgare. Avsaknaden pa koordinering och
samarbete identifieras som nagra av de storsta hindren for bla
tillvaxt i dstersjoéregionen. De l&ga trésklarna gor att Aland
befinner sig i en fordelaktig position och kan ga fore i
utvecklingen. BIa tillvaxt kraver att ny kunskap fran andra lander
implementeras i naringslivet och forskningsresultat snabbt kan
kommersialiseras. Aland &r i visionen en naturlig plats fér
pilotstudier i Ostersjon och deltar i att koordinera internationella
forskningsprojekt. For att realisera visionen &r det viktigt att Aland
etablerar goda kontakter inom akademin bl.a. inom bla bioteknik
och turismsektorn och vardar sina befintliga kontakter, t ex inom
vattenbruket. Visionen forutsatter ocksa att landskapsregeringen
driver en aktiv naringspolitik och stéttar entreprenérskap,
innovation och nyetablering av foretag.

| den andra visionen, ocks& den péa axel (1) ékar Aland
utvecklingstakten ytterligare genom att fa boost from the
outside, i form av utlandskt riskkapital och storre mojligheter for
utlandska féretag att etablera sig p& Aland. Aland blir en bas for
att utveckla nya verksamheter inom den blaa ekonomin och
attraherar start-ups, investeringar och hégutbildad arbetskraft
fran utlandet. P& sa vis kan de nya framvaxande sektorerna
verkligen f& blomma och Aland blir en féregangare. Aland starker
pa sa vis sin roll som en plast for pilotstudier ytterligare inom bla
ekonomi genom sina unika forutsattningar med en omfattande
marin milj6, engagerad forvaltning och en redan idag relativt
framtradande bla ekonomi.
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BUILDING ON PRODUCTION

Aland 6kar sitt nyttjade av sina naturresurser
Vattenbruk, fiske och bl3 bioteknik bildar ett
kluster for en bla cirkuldr ekonomi
Havsbaserad vindkraft levererar el till Alands
smarta elnit och Alindska foretag utvecklar
vagkraftverk anpassade till lokala forhallanden
Utvinning av marint mineral utreds

GROWTH FROM WITHIN

Nyttjar sin litenhet och flexibla sjdlvstyre till att
koordinera pilotstudier och kommersialisering av
nya forskningsresultat

Alands etablerar goda kontakter med akademin
inom bl.a. bld bioteknik och turism
Landskapsregeringen stottar innovation,
entreprenorskap och nya foretag

.
>

Naturresur ser

A\ i

Grad av utldndskt stod

Tjdnster

<

r

BOOSTING FROM THE OUTSIDE

Aland 6ppnar upp for utlandskt riskkapital och
minskar hinder for utldndska foretag att etablera
sig

Utlandskt stod mojliggor att utvecklingen av nya,
framvixande blda sektorer kan accelereras i
jamfaorelse med grow from within med fler start-
ups och fler industridrivna innovations- och
utvecklingsprojekt

BOOSTING SOFT INDUSTRIES

Bevarar Alands orrda naturmiljé och de marina
ekosystemen parallellt med att naturturism
bedrivs pa stor skala

Sjofartssektorn specialiserar sig och utdkar sitt
tjansteutbud inom miljoteknik och
automatisering. Hallbarhet och sdkerhet utmarker
de Alindska foretagen




| den tredje visionen, pa axel (2), boosting soft industries ligger
betoningen pé& att utnyttja och bevara Alands orérda naturtillstand
och de marina ekosystemen. Aland stérker sitt varuméarke genom
att betona sin valbevarade natur och ar en féregangare i
Ostersjoregionen i sin skotsel av de marina ekosystemen. Detta
gar hand i hand med att n& hog tillvaxt i turismsektorn nar
naturturismen slagit igenom pa allvar och

Aland upplevs som exotiskt med sin unika skargardsmiljo.
Turismens negativa utveckling kan pa sa satt vandas och
naturturismen och nischer for grupper med specialintressen
uppnar en storskalighet. | visionen fokuserar Aland pé att skala
upp tjanstesektorn och starker sin roll som uppskattad leverantor
i sjofartssektorn av teknik, praktisk kunskap och tjanster.
Betoning pa hallbarhet och sakerhet utmarker de &landska
foretagen.

Men, aven fast Aland har tydliga styrkor och potential inom
turismsektorn genom sin unika miljé och tax-free-undantag ar
tillvaxten inom sektorn hammad av den radande strukturen i
branschen. Det sjunkande antalet bestkare vitthar om att dessa
styrkor inte racker, tjansteutbudet behdver utvecklas och
infrastrukturen starkas. Utvecklingen kan stimuleras bade genom
en boost from the outside genom att férenkla for utlandska
aktorer att etablera sig och genom growth from within dér utbudet
starks av smartare paketering och riktade satsningar for att
forlanga sasongen.

Sjofartssektorn och dess stodtjanster befinner sig i en liknande
situation dar ny mark maste brytas for att stimulera tillvaxten i
sektorn. Branschen gér globalt mot stérre storskalighet och Aland
behover satsa pa specialisering for att sta sig starkt aven i
framtiden. De tva stora trenderna, automatisering och miljoteknik,
innebar stor potential for nya féretag att hitta nya
affarsmojligheter. Det galler att utnyttja det befintliga starka
kunskapsklustret, den stora vanan vid att finansiera satsningar
inom sektorn och en stéttande naringspolitik for att gynna
entreprenérskap och innovation.

| den fjarde visionen, building on production, gér Aland sig kant
for att mota den vaxande efterfrdgan pa hallbar, lokalproducerad
mat, likval som att investera i fornybara energikallor, sérskilt
havsbaserad vindkraft och driver utvecklingen fér att
implementera vagkraft i stor skala. Alands blaa tillvaxt bygger pa
dess naturresurser pa saval land som hav inom véletablerade
sektorer dar de idag &r starka. Vattenbruk, fiske, och bla
bioteknik bildar ett starkt kluster for en bla cirkular ekonomi.
Vindkraftsparker byggs ut for att leverera el ut pa Alands smarta
elnat och for export till Sverige och Finland. Havsbaserad
utvinning av ballastmaterial paborjas for att pa sikt bli en
betydande sektor.

Vattenbruket &r ett av fundamenten i Alands bl&a ekonomi och
stor tillvaxtpotential da efterfragan pa odlad fisk i EU forvantas
Oka vilket starks ytterligare av trender inom halsosam,
lokalproducerad och klimatvéanlig mat. En avgdrande faktor fér en



expansion ar att atgarder, t ex upptag av “skrapfisk”, godkanns
som kompensation for 6kad lokal miljdpaverkan fran fler
odlingskassar. Ett okat uttag mojliggor att nya industrier etableras
som foradlar restprodukterna fran vattenbruket till hbgvardigt
djurfoder. Aven “skrapfisk” ingar i dessa cirkulara processer. For
att ta nasta steg och etablera mer avancerad
bioteknikverksamhet inom lakemedel, kosmetika och kosttillskott
kravs en mer aktiv stéttning. Forskning och riskkapital. Sektorn ar
fortfarande mycket ung och en mdjlighet ar att 6ppna for
pilotverksamheter i samarbete med akademin. Den stora
tillgdngen pa fiskravara och redan goda kontakter med akademin
starker chanserna att realisera ett sddant scenario.

Aland har mycket goda vindférhéllanden men for att produktionen
av havsbaserad vindkraft ska kunna 6ka kravs att elnatet kan
hantera en storre andel intermittenta energikéllor. Det galler &ven
om vagkraft ska ta en storre roll i framtidens energisystem.
Visionen forutsatter att Aland bygger vidare p& lardomarna frén
projektet Smart Energy Aland. Aland har idag inga erfarenheter
av att etablera havsbaserad vindkraft och ska det forverkligas
maste utlandsk expertis utnyttjas vilket kan forenklas genom att
sanka administrativa barriarer.

Det finns i dagslaget knappt ndgon havsbaserad ravaruutvinning i
Finland och p& Aland. Industrin &r foérknippad med miljdmassiga
och tekniska utmaningar men de marknadsmassiga
forutsattningarna borde studeras vidare da Aland befinner sig
relativt nara expansiva urbana regioner pa bada sidor av
Ostersjon i stort behov av ballastmaterial. Det skulle dock
innebara en okning av amnen fran berggrunden vilket skull
undvikas enligt dokumentet Strategisk planering for en hallbar
framtid 2013-2051.

Sammanfattningsvis har Aland utan tvekan stora méjligheter att
ligga langt framme i utvecklingen av den blda ekonomin i
Ostersjon. Alands begransade byrakrati, nara
kommunikationsvagar mellan férvaltning, féretag och
lokalsamhaélle och valetablerade verksamheter inom flera blaa
sektorer starker Alands férmaga att fortsétta utveckla sin blaa
ekonomi. Men for att fortsatta utvecklas maste det finnas en vilja
och drivkraft att utnyttja nya affarsmojligheter. Det galler bade i
befintliga verksamheter, t ex sjéfarten och turismen, och i nya
framvéaxande branscher som blé bioteknik och metoder for en
cirkular ekonomi kopplad till vattenbruket.

For att realisera de nya affarsmajligheterna maste det finnas en
vilja att investera och ta risker, finansiellt kapital och en politik
som stotta nya verksamheter. Har syns idag begransningar inom
vissa sektorer. | dialog med sektorerna och akademin kan riktade
satsningar genomforas for att stimulera framtidens blaa
verksamheter.
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7/ BILAGA 1: UTBILDNINGS-
OCH
FORSKNINGSMOJLIGHETER

7.1.1 Utbildning

Pa foljande sidor finns ett omfattande urval av de
utbildningsmajligheter som finns inom de berérda sektorerna i
Sverige, Finland och Aland. Fér majoriteten av sektorerna har
enbart akademiska utbildningar och ingenjoérsutbildningar
undersokts, ej yrkes- eller folkhégskoleutbildningar. Déremot for
fiske- och vattenkultursektorerna samt sjofarten har samtliga
utbildningar inkluderats. Turism har begransats till enbart
akademiska utbildningar med det finns ett mycket stort antal
utbildningar pa folk- och yrkeshogskolor.

Av identifierade utbildningar med koppling till rdvaruutvinning har
ingen haft en marin tillAmpning. Ett stort antal geologiska
utbildningar har utelamnats. Av de energitekniska
ingenjorsutbildningarna har en avgransning gjorts till de med
fokus pé hallbar energiteknik.
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Utbildning

Sjofart

Grundexamen inom el- och
automationsbranchen
Grundexamen inom
sdkerhetsbranchen

Kandidat och diplomingenjor i
automations- och
informationsteknologi
Magisterutbildning i logistik och
samhdllsansvar
Grundexamen i maskin- och
produktionsteknik
Grundexamen i logistik

Grundexamen i siéfart

Tradenom i féretagsekonomi
Tradenom i féretagsekonomi
Siebefal klass vii

Marinbiologi

Nivéa

180 kompetenspodng
180 kompetenspodng

Lagre + hogre hogskoleexamen

Hégre hégskoleexamen (2 ér)

Yrkesinriktad grundexamen, 180
kompetenspodng
Yrkesinriktad grundexamen, 180
kompetenspodng

Yrkesinriktad grundexamen, 180
kompetenspoéing
Yrkeshégskoleexamen

Yrkeshégskoleexamen
Hogskole- och kandidatexamen

1 ar folkhdgskola

Larosdte

Samarbete mellan
flera
Vamia

Aalto-universitetet

Svenska
handelshégskolan
Samarbete mellan
flera

Ostra Nylands
yrkesinstitut Inveon &
Yrkesakademin i
Osterbotten

Axxell

Yrkeshégskolan Novia
Hagskolan pé& Aland
Chalmers

Grebbestads
folkhégskola

Land

Fl
FI

Fl

FI
Fl

Fl

Fl

Fl
Aland
SE

SE

Ort

Flera
Vasa

Esbo

Helsingfors
Flera

Borgd; Narpes

Abo
Abo
Mariehamn

Goteborg
Grebbestad

Beskrivning

Borgd, Pargas, Vasa, Jakobstad, Helginsfors

Ekonomi

Borgd, Raseborg, Narpes, Jakobstad, Vasa



Skargérdskapten

Marin vetenskap
Marina vetenskaper
Sjdingenjérsprogrammet
Sjokaptensprogrammet
Sijokapten

Sjokapten

Sjsingenijor

Ingenjor - Elektroteknik
Ingenjor - Maskinteknik

Marin Serviceingenjor
Trabétslinje i Kuggom

Fiske och vattenbruk

Magisterprogrammet i
livsmedelsvetenskaper
Magisterprogrammet i
livsmedelsekonomi och
konsumption
Doktorandprogrammet i
livsmedelskedjan och halsa

2 &r yrkeshégskola
Hoégskole- och kandidatexamen
Masterexamen
Hoégskoleingenjérsexamen
Hégskoleingenjérsexamen
Yrkeshégskoleexamen
Yrkeshégskoleexamen
Hoégskoleingenjérsexamen
Yrkeshégskoleexamen
Yrkeshégskoleexamen

2 é&r YH

Grundutbildning, 36 studieveckor

Lagre + hdgre hégskoleexamen

Hogre hégskoleexamen

Doktorsexamen

Marina laroverket
Goteborgs universitet
Goteborgs universitet
Linneuniversitetet
Linneuniversitetet
Yrkeshégskolan Novia
Hégskolan pé& Aland
Chalmers

Hégskolan pé& Aland
Hagskolan pé& Aland

Hogskolecentrum
Bohuslan

Borgd folkakademi
Ab

Helsingfors Universitet

Helsingfors Universitet

Helsingfors Universitet
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SE

SE

SE

SE

SE

Fl
Aland
SE
Aland
Aland
SE

Fl

Fl

Fl

Fl

Stockholm
Géoteborg
Goteborg
Kalmar
Kalmar
Abo
Mariehamn
Goteborg
Mariehamn
Mariehamn

Flera orter

Borgd

Helsingfors

Helsingfors

Helsingfors

Ocksé flerformsstudier



Kandidat och
magisterprogrammet i
lantbruksvetenskaper
Magisterprogrammet i ekologi
och evolutionsbiologi

Agrolog

Programmet i lantbruks-, miljs-
och naturresursekonomi
Hallbart fiske och héllbara
akvatiska ekosystem
Masterprogram i biologi:
Ekologi och naturvéard

Masterprogram i biologi:
Ekologi och naturvard

Fiskevardslinjen
Fisk- och skaldjursodling
Skétsel av vilt- och

fiskpopulationer
Turism

Lagre + hogre hogskoleexamen

Hogre hégskoleexamen

Yrkeshégskoleexamen

Lagre + hdgre hégskoleexamen
Avancerad niv4, ett ar

Masterexamen

Masterexamen

1 &r folkhdgskola

2 ar yrkeshodgskola

Masterexamen
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Helsingfors Universitet

Helsingfors Universitet

Yrkeshégskolan Novia

Helsingfors Universitet
Sveriges

lantbruksuniversitet
Karlstads universitet

Karlstads universitet

Blekinge folkhdgskola

Vattenbrukscentrum
Ost

Sveriges
lantbruksuniversitet

FI

Fl

FI
Fl

SE

SE

SE

SE

SE

SE

Helsingfors

Helsingfors

Raseborg

Helsingfors
Uppsala

Karlstad

Distansutbildning

Blekinge

Lysekil

Umed

Utbildningspaket i hdllbarhet, fiskekologi och
fiskerivetenskap

Péverkan p& terrestra och akvatiska ekosystem och
vilka &tgérder som kan vidtas fér att bevara
biodiversitet och vardefulla habitat

Manniskans pdverkan pé& olika terrestra och akvatiska
ekosystem, och vilka &tgdrder som kan vidtas for att
bevara biodiversitet

Orientering o fiskevardens olika arbetsfalt, metoder och
tillémpningar

Sarskild betoning p& miljomdssiga, hallbara
landbaserade fisk-och skaldjursodlingar. Delvis
kassodling

Ekologi, fdrvaltning och bevarandet av fisk och vilt



Turismprogrammet

Restonom - Hospitality
management

Magisterprogram i urbana
studier och planering -

filosofie /politices magister
Grundexamen inom restaurang-
och cateringbranchen

Turism och
destinationsutveckling

Master i turism

Masterprogram i turism

Turism och hallbarhet,
masterprogram
Forksningsférberedande
masterprogram i
humanvetenskap, turism
International tourism
management
Turismprogrammet

Yrkesinriktad grundexamen, 180
kompetenspodng
Yrkeshégskoleexamen

2 ar hégre hégskoleexamen
Yrkesinriktad grundexamen, 180
kompetenspodng

Hoégskole- och kandidatexamen
Masterexamen

Masterexamen

Masterexamen

Masterexamen

Hogskole- och kandidatexamen

Hoégskole- och kandidatexamen

Axxell

Hogskolan pé Aland
Helsingfors Universitet
Samarbete mellan
flera

Mittuniversitetet
Mittuniversitetet
Umed universitet
Linnéuniversitetet

Mittuniversitetet

Hégskolan Dalarna

Sédertdrns hégskola
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FI
Aland

F

FI

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

3

Abo
Mariehamn

Helsingfors

Flera
Ostersund
Ostersund
Umed

Kalmar, Vaxio

Ostersund

Borldnge

Huddinge

Ocksé& kompetensomrédet for vildmarks- och
naturguidning i Kimitodn

Borgd, Pargas, Raseborg, Vasa, Jakobstad, Nykarleby,
Helsingfors

Planera, utveckla och marknadsféra resmél och
evenemang ur ett hdllbart perspektiv

Inblick i grdnssnittet mellan samhalle, kultur, natur och IT
inom turismomrédet

Fokus pa turistiska destinationer utanfér
storstadsomré&den

Turism i perspektiv av sociala, kulturella, politiska,
miljdmdssiga, ekonomiska aspekter av héllbarhet
Naturbaserad turism, informationsteknologi och turism,
destinationer och turismens ekonomiska, politiska och
rumsliga dynamik.

Transport, hallbarhetsfragor, entreprendrskap,
destinationsutveckling samt turismens historia och
utveckling



Masterprogram i hallbar
destinationsutveckling
Magisterprogram i
destinationsutveckling
Turismprogrammet

Turismprogrammet

Internationella
turismprogrammet

Turismvetenskap,
magisterprogram

Guide: upplevelser,
kommunikation och kulturary
Hospitality management

Kandidatprogram i Service
Management, Tourism and
Hotel Management
Masterprogram i service
management, Tourism

Masterprogram i hallbar
destinationsutveckling -
tillampad kulturarvspolitik

Masterexamen
Magisterexamen
Hoégskole- och kandidatexamen

Hégskole- och kandidatexamen

Hoégskole- och kandidatexamen

Magisterexamen
Hoégskole- och kandidatexamen
Hoégskole- och kandidatexamen

Hogskole- och kandidatexamen

Masterexamen

Masterexamen
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Uppsala universitet
Hégskolan Dalarna
Umead universitet

Karlstads universtitet

Linnéuniversitetet

Sédertdrns hégskola
Goteborgs universitet
Orebro universitet

Lunds universitet

Lunds universitet

Uppsala universitet

SE

SE

SE

SE
SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

Gotland
Borldnge
Umed

Karlstad

Kalmar

Huddinge
Goteborg
Hallefors

Helsingborg

Helsingborg

Gotland

Hallbar regional- och destinationsutveckling

Examen i huvudamnet Kulturgeografidar fokus ligger pa
det geografiska perspektivet pd turism
Inrikining mot samhdllsplanering och kommunikation

Specialiseringar inom Hospitality Management, Events
Management, Destination Management och
entreprendrskap inom turism

Specialisering inom destinationsutveckling, métesplatserm
upplevelseturism eller risk

Praktik som guide eller turistvard och kurser i turism -
skapa och utveckla upplevelser

Ledarskap, féretagsekonomi, marknadsféring, service
och féretagsutveckling i hotell- och restaurangdrift

Bred kunskap om organisation, ekonomi, marknadsfdring
och ledarskap i tjanst- och servicesektor

Méngvetenskapligt perspektiv kombinerat med inslag
fréan management, marknadsféring, samhéllsvetenskap
och destinationsutveckling

Specialisering inom kulturarvspolitik



Masterprogram i héllbar
destinationsutveckling -
Hallbara naturbaserade
destinationer
Masterprogram i hallbar
destinationsutveckling -
Entreprendrskap for
destinationsutveckling
Infrastruktur

Grundexamen inom
byggnadsbranchen

Kandidat och diplomingenjor i
den byggda miljon

Ingenijor i byggnads- och
samhdallsteknik

Kandidat och diplomingenjor i
maskin- och byggnadsteknik
Civilingenijor vdg- och
vattenbyggnad
Byggnadsteknik:
Husbyggnadsteknik /Vég- och
vattenbyggnadsteknik
Civilingenjorsutbildning i vag-
och vattenbyggnad

Masterexamen

Masterexamen

Yrkesinriktad grundexamen, 180
kompetenspoéng

Lagre + hogre hogskoleexamen
Yrkeshégskoleexamen

Lagre + hogre hégskoleexamen

Civilingenjérsexamen

Hoégskole- och kandidatexamen

Civilingenjérsexamen

Uppsala universitet

Uppsala universitet

Samarbete mellan
flera
Aalto-universitetet
Yrkeshégskolan Novia
Aalto-universitetet
Luled tekniska

universitet
Jonkdpings universitet

Lunds universitet

SE

SE

FI

Fl

FI

Fl

SE

SE

SE

Gotland

Gotland

Flera
Esbo
Raseborg; Vasa
Esbo
Lulea

Jénkdping

Lund
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Specialisering inom naturbaserad turism

Specialisering inom entreprenérsskap

Borgd, Pargas, Raseborg, Ndarpes, Vasa, Jakobstad

Specialiserar inom byggande, Jord och berg eller
Konstruktion

Utbildning i hela byggprocessen — fran planering och
projektering till produktion och férvaltning

Specialisering mot anldggningsteknik, byggproduktion,
husbyggnadsteknik, konstruktion, vég- och trafikteknik
eller vattenresurshantering



Hogskoleingenijor i
byggnadsteknik
Hogskoleingenjérsprogrammet i
byggteknik

Byggteknik -
Hogskoleingenjérsprogram
Byggarbetsledarprogrammet

Underhallsteknik, master

Hogskoleingenjor
Underhdllsteknik
Hogskoleingenjor
Underhallsteknik
Hogskoleingenjor
Underhallsteknik
Civilingenjérsutbildning i
samhéllsbyggnad

Masterprogram, milidteknik och
héllbar infrastruktur
Gruvdrift

Hoégskoleingenijor Berg- och
anléggningsteknik

Hoégskoleingenjérsexamenandidatexamen
Hogskoleingenjérsexamenandidatexamen
Hoégskoleingenjérsexamenandidatexamen
Hoégskoleingenjérsexamenandidatexamen
Masterexamen

Hogskoleingenjérsexamenandidatexamen
Hoégskoleingenjérsexamenandidatexamen
Hogskoleingenjérsexamenandidatexamen

Civilingenjérsexamen

Civilingenjérsexamen

Hégskoleingenjérsexamenandidatexamen
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Linkdpings universitet

Uppsala universitet
Hégskolan Dalarna
Hégskolan Dalarna

Luleéd tekniska
universitet

Luleé& tekniska
universitet

Luled& tekniska
universitet

Luleé& tekniska
universitet
Kungliga tekniska
hégskolan

Kungliga tekniska
hégskolan

Luled tekniska
universitet

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

Norrképing
Uppsala
Borlange
Borlange
Lulea
Gallivare
Kiruna
Lulea

Stockholm

Stockholm

Filipstad

Utbildning for helhetssyn p& byggandet

Specialisering mot konstruktion eller byggnadsvard

Hus- och markbyggande samt hur man leder personal
och entreprendrer vid genomférandet
Underhallsteknik fér tung industri och infrastrukur

Underhaélisteknik fér tung industri och infrastrukur
Underhaélisteknik fér tung industri och infrastrukur
Underhaélisteknik fér tung industri och infrastrukur
Hela byggprocessen fran idé och planering till
produktion och férvaltning av byggnader och
anléggningar ur ett hallbarhetsperspektiv

Specialisering inom bl.a. vattenteknik, héllbar
infrastruktur eller héllbar samhéllsbyggnad

Berg-, geo- och mineralteknik samt bergmekanik



Bergsskoletekniker - berg- och
anldaggningsindustri
Geovetenskapliga resurser,
master

Civilingenjér Naturresursteknik

Bioteknik

Magisterprogrammet i
mikrobiologi och mikrobiell
bioteknik
Doktorandprogrammet i
vdxtvetenskap
Doktorandprogrammet i miljs-
och marinbiologi
Magister- och
doktorandprogram i
Iakemedelsutveckling och
medicinsk teknologi
Magisterprogram i
biovetenskapr
Magisterprogrammet i
vdxtbiologi

Hoégskoleingenjérsexamenandidatexamen

Masterexamen

Civilingenjérsexamen

2 ar hégre hégskoleexamen

Doktorsexamen
Doktorsexamen

Master- och doktorsexamen

Hogre hégskoleexamen

Hogre hégskoleexamen

Luled tekniska
universitet
Luleé& tekniska
universitet

Luleéd tekniska
universitet

Helsingfors Universitet

Helsingfors Universitet
Abo Akademi

Abo Akademi

Abo Akademi

Helsingfors Universitet
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SE

SE

SE

Fl

FI

Fl

FI

Fl

Fl

Filipstad

Luled

Luleé&

Helsingfors

Helsingfors

Abo

Abo

Abo

Geologi, bergteknik, geoteknik, bergmekanik och
mineralteknik.

Georesurser, dvs malmer och sekunddra material
(geologi, resurskarakterisering, malmberdkning,
modellering, termodynamik) och processteknik, dvs
mineralteknik och &tervinningsteknik

Inrikining inom bl.a. Malm och Mineral (hitta och utvinna
véardefulla malmer och mineral)

Ocksé utbildningslinjen for biovetenskaper



Doktorprogrammet i

tvarvetenskaplig miljdforsking

Civilingenjorsprogrammet i
molekyldr bioteknik
Molekylar bioteknik -
magisterprogram
Civilingenjorsprogrammet i
bioteknik

Masterprogram i tillampd
bioteknik

Civilingenjorsutbildning i
bioteknik
Masterutbildning i bioteknik

Civilingenjorsutbildning i
bioteknik
Bioteknik, civilingenjor

Kemiingenior - tillampad
bioteknik

Molekylar bioteknik -
masterprogram

Doktorsexamen
Civilingenjorsexamen
Magisterexamen
Civilingenjérsexamen

Masterexamen

Civilingenjorsexamen

Masterexamen

Civilingenjérsexamen

Civilingenjérsexamen

Hogskoleingenjérsexamenandidatexamen

Masterexamen
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Helsingfors Universitet

Uppsala universitet
Hoégskolan Skévde
Umed universitet
Uppsala universitet
Kungliga tekniska
hégskolan

Lunds universitet
Lunds universitet
Chalmers tekniska
hégskola

Hogskolan i Bords

Hoégskolan i Skévde

F

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

Helsingfors
Uppsala
Skévde
Umeéd

Uppsala

Stockholm

Lund

Lund
Goteborg
Borads

Skoévde

4 ar
Bioinformatik, biokemi, biologi och medicin

Programmet innehéller férdjupade forskningsorienterade
studier inom molekyldrbiologi och bioteknik

Molekylérbiologi, strukturbiologi och bioteknik. Aven
protein engineering, syntetisk biologi och molekylar
bioteknik for férnybar energi

Biotechnology processes, biocatalysts including enzymes
and microorganisms, product recovery and process
design.

Specialisering inom Bioprocessteknik, livsmedel,
Idkemedel eller molykelér bioteknik

Specialisering inom matematisk, naturvetenskaplig,
teknisk eller entreprendriell inriktning

Kemiteknik med inriktningskurser inom bioteknik

Modifiera gener och proteiner. Tilldmpning inom medicin
och hdlsa, jordbruks- och livsmedelsindustrin



Masterprogram i
molekyldrbiologi, Molekylar
genetik och bioteknik

Biovetenskap - Molekyldr
biodesign

Masterprogrammet i véxt- och
skogsbioteknik

Masterprogram i Protein
Science
Civilingenior i kemisk biologi

Civilingenjérsprogram i teknisk
biologi

Masterprogram, medicinsk
bioteknologi

Masterexamen

Hoégskole- och kandidatexamen

Masterexamen

Masterexamen

Civilingenjérsexamen

Civilingenjérsexamen

Masterexamen

Lunds universitet

Hogskolan i Skévde

Umed universitet

Linkdpings universitet

Linkdpings universitet

Linkdpings universitet

Kungliga tekniska
hégskolan
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SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

Lund

Skévde

Umed

Linkdping

Linkoping

Linkdping

Stockholm

Programmet &r forskningsanknutet. Férbereder for
arbete inom ldkemedels- , bioteknik- och
livsmedelsindustrin, s&som innovationer, lagstiftningen
kring molekyldr bioteknologi och start av
bioteknikforetag.

Cellbiologi, evolution, genetik, kemi mikrobiologi, och
héllbar utveckling. Andra dret sker en férdjupning inom
molekylarbiologi med fokus p& molekylar biodesign,
biomarkdrer och bioinformatik

Vaxtcellbiologi och molekylarbiologi, samt om vaxters
tillvaxt och utveckling. Kunskaperna tilldémpas inom
omrdadena vaxtforadling, bioteknologi och
funktionsgenomik

Komplexa proteinstrukturer och deras funktionella
aspekter, sésom stabilitet, bindningsférméga, selektivitet,
katalys och dynamik

Fokuserar pa all kemi som gransar till biologi och ger
dig djupgdende forstaelse for biologiska processer pé
molekyldr niva

Inrikining inom bl.a. industriell bioteknik. Férberedelse
for att arbeta med industriella processer for
framstdllning av proteinldkemedel, biodrivmedel och
livsmedel

Life science for sjukvardsapplikationer och Idkemedel



Bioteknik, masterprogram

Hallbar energisystem

Magisterprogrammet i
miljéférandringar och global
héllbarhet
Magisterprogrammet i
miljdvetenskap
Doktorandprogrammet i
héllbart utnyttjande av
férnybara naturresurser
Grundstudier i Hallbar
Utveckling

Kandidat och
magisterprogrammet i geografi
Energi- och miljcteknik

Grundexamen i natur och miljd

Ingenjor i energi- och
miljoteknik

Civilingenijor Hallbar
energiteknik
Civilingenjorsprogrammet i
energiteknik

Masterexamen

Hogre hégskoleexamen

Lagre + hogre hogskoleexamen

Doktorsexamen

25 studiepoéng
Lagre + hogre hogskoleexamen

Lagre + hogre hogskoleexamen
Yrkesinriktad grundexamen, 180
kompetenspodng
Yrkeshégskoleexamen

Civilingenjérsexamen

Civilingenjorsexamen
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Chalmers tekniska
hégskola

Helsingfors Universitet

Helsingfors Universitet

Helsingfors Universitet

Abo Akademi
Helsingfors Universitet

Aalto-universitetet

Yrkesakademin i
Osterbotten
Yrkeshoégskolan
Arcada

Luled tekniska
universitet

Umed universitet

SE

Fl

FI

Fl

FI

Fl

FI
Fl

Fl

SE

Géoteborg

Helsingfors

Helsingfors

Helsingfors

o

Abo
Helsingfors

Esbo

Vasa
Helsingfors
Lulea

Umeé

Programmet fokuserar pé kopplingen mellan kemi,
biologi och medicin

Filosofie /politices/agronomie- och forstmagister

Specialisering inom bioenergi och energieffektivisering
eller vindkraft och vattenkraft

Specialisering mot energieffektivisering eller
energikdllor och termisk energiomvandling



Civilingenijér Energi- och
miljdteknik
Civilingenjorsutbildning i energi
och miljé

Civilingenjérsprogram i energi -
miljé - management

Civilingenjérsprogrammet i
energisystem

Civilingenjérsprogrammet i
energisystem

Civilingenjérsexamen

Civilingenjorsexamen

Civilingenjérsexamen

Civilingenjérsexamen

Civilingenjérsexamen

Karlstads universitet
Kungliga tekniska
hégskolan

Link8pings universitet

Uppsala universitet

Malardalens hdgskola
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SE

SE

SE

SE

SE

Karlstad

Stockholm

Linkdping

Uppsala

Vasterds

Teknikens miljdfrégor och om energisystem, speciellt
kunskap om systemanalys

Specialiseringar inom bl.a. Miljgteknik och hallbar
infrastruktur, héllbar produktionsutveckling eller hallbar
energiteknik

Specialisering inom teknik fér héllbar utveckling,
systemverktyg for hallbar utveckling eller hallbart
foretagande

Specialisering inom bl.a. elnat, energieffektivisering,
vind-, vég-, kdrn- och vattenkraft eller bio- och
solenergi



7.1.2 Forskning

Pa foljande sida foljer ett relativt omfattande urval av de
forskningscentrum och -program som bedrivs inom berérda
sektorer inom Sverige och Finland. Avgransningen &r baserad pa
den forskning som angavs som relevant under intervjuerna.



Forskningsprogram
Vind- och vagkraft
Smart Energy Aland

Svensk vindkaftstekniskt
centrum
Vindforsk IV

Vindkraft i kallt klimat

VindEL

Forskning och innovation for
framtidens elnét — SamspEL

RISE
STandUP for Wind

Végkraft vid Uppsala
universitet

Technical Research Center
of Finland

Wave roller

Fiske och vattenbruk

Land

SE

SE

SE

SE

SE
SE

SE
SE

SE

FI

Fl

Aktorer

Alands landskapsregering, privata
kraftbolag
Chalmers tekniska hdgskola

Energimyndigheten och privata aktérer
Energimyndigheten

Energimyndigheten
Energimyndigheten

RISE

Kungliga Tekniska hégskolan, Uppsala
universitet, Lule& Tekniska universitet
och Sveriges Lantbruksuniversitet
Uppsala universitet

Technical Research Center of Finland

Hydroll och partners

Beskrivning

Demoprojekt pa Aland fsr smarta elndtslésningar

Maélet med Centrumets fortsatta verksamhet dr att férdjupa komponent- och systemkunskapen kring hela
vindkraftverk samt tillhérande system

i tre verksamhetsomréden: Vindresursen, projektering och etablering, Drift och underhéll, samt Vindkraft i
elsystemet.

forskning som rér metodutveckling for att férutséiga isbildning pa vindkraftverk, isbildningens péverkan
pad elproduktion och teknikutveckling som motverkar isbildning.

VindEL ar Energimyndighetens nya program for forskning och innovation inom vindkraft.

a forskning, utveckling och innovation inom elndtsomradet och ska bidra till utvecklingen av ett helt
férnybart elsystem — det sociotekniska systemet, dess aktdrer och spelregler — och samspelet inom
systemet

tillampad och féretagsnéra forskning pé relativt héga nivéer

malsdttningen dr att genom tvéarvetenskapliga arbetssatt underldtta utvecklingen mot en stdrre andel el
frén vindkraft i elngtet.

en av fé& forskningsanldggningar i varlden for fullskaliga végkraftverk i verkliga milider till havs

Projekt inom EU Horizon 2020



Innovationsprogram fér fiske

Forskningstema - blé&
bioekonomi

The Laboratory of Aquatic
Pathobiology

Institutionen fér marina
vetenskaper

Aquaculture Science Section

Turism
ETOUR

Héllbara besok

Sjofart

F

Fl

FI

SE

SE

SE

SE

Osterbottens Fiskarférbund
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Maélet med det hdar programmet &r att 8ka vérdet pd den inhemska fisken, i synnerhet genom att utveckla
produkter med hégt mervarde.

Inom forskning som férknippas med den blé bioekonomin ger vi ett brett stéd till affarsverksamhet som
stodjer sig pd& vattendragen och vatinet, sésom fisk- och algodling och fiske,

The research of the Laboratory is presently focused on infectious diseases in wild and farmed fish in
brackish and fresh water

Fokusorganismer ar framst makroalger ("t&ng”) och ryggradsldsa djur som musslor, ostron och kré&ftdjur.

Sustainable feeds, Nutrition and metabolism, Environmental effects of fish farming, Breeding and
reproduction, Production systems, Fish health and welfare, Fish diseases, Fish quality

Forskarna utvecklar och kommunicerar vetenskaplig kunskap om turism och resande — med hallbar
destinationsutveckling i fokus

| "Héllbara besok” samverkar ett trettiotal forskare i teknik, ekonomi, ekologi och kultur kring sex
temaomréden: turismhistoria, Fore-bilder, innovation och entreprenérskap, natur och kulturresurser, ledning
och organisation, energi och vatten


https://www.campusgotland.uu.se/hallbarabesok/forskare/
https://www.campusgotland.uu.se/hallbarabesok/forskare/
https://www.campusgotland.uu.se/hallbarabesok/forskare/

Avdelningen Maritima SE Chalmers tekniska hdgskola Enheten Maritime Human Factors forskar med fokus p& anvandarcentrerad design for att stédja

studier siofartsindustrin i dess 6vergang ftill "Smart Shipping”. Maritim miljsvetenskap arbetar med olika aspekter
av siofartens milipéaverkan

De tre andra i finland

Marine and Arctic Fl Aalto Universitet We focus on the behaviour of ships and structures in normal and extreme environments. We do our

Technology research by considering the safety of maritime transportation, as well as the experiences the marine
environment can offer to cruise vessel passengers.

Satakunta universitet Fl Satakunta universitet Business development research focuses on maritime and tourism
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VI AR WSP

WSP Sverige AB

121 88 Stockholm-Globen
Besok: Arenavagen 7

T: +46 10 7225000

Org nr: 556057-4880
Styrelsens sate: Stockholm
wsp.com
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WSP ar ett av varldens ledande analys- och
teknikkonsultforetag. Vi verkar pa vara lokala marknader
med stdd av global expertis. Som tekniska experter och
strategiska radgivare har vi tillgang till ingenjcrer, tekniker,
naturvetare, planerare, utredare och miljospecialister liksom
professionella projektorer, konstruktérer och projektledare.
Vi erbjuder hallbara Idsningar inom Hus & Industri, Transport
& Infrastruktur och Miljé & Energi. Med drygt 39 000
medarbetare pa 500 kontor i 40 lander medverkar vi till en
hallbar samhéallsutveckling. | Sverige har vi omkring 4 000
medarbetare. wsp.com



