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1. Programstrategi: viktigaste utmaningar och politiska
atgarder.

Strategiska 6vergripande mal och principer

Den 6vergripande malsattningen for programmet ar att utveckla kunskapen och innovationskapaciteten for
fornyelse, starkt konkurrenskraft och mindre sarbarhet i naringslivet. Langsiktiga atgarder vilka delfinansieras
fran tva strukturfonder kan genom en samordnad programplanering och ett gemensamt genomférande
koncentrera insatserna till férnyelse och resiliens inom naringslivet och kontinuerligt larande for att framja
deltagandet i arbetslivet. Pa det sattet framjas ekonomisk tillvaxt och en fortsatt hog sysselsattningsniva.
Alands ekonomi stér infér ett flertal utmaningar och den nationellt inriktade investeringspolitiken kan

kompletterad med EU-delfinansierad finansiering bidra till en positiv utveckling.

En utvecklande verksamhetsmiljo for foretag och ett kontinuerligt larande hos arbetskraften och befolkning
utanfor arbetskraften pa Aland &r centrala faktorer for en hallbar tillvaxt. Flexibilitet ar en styrka vid eventuella
omvarldsforandringar till f6ljd av externa hot eller snabba forandringar i den ekonomiska konjunkturen.
Alands landskapsregering beslét i december 2013 att féra ett meddelande om en strategi fér hallbar
utveckling till lagtinget. Mélet &r att Aland ska vara ett helt hallbart samhaélle ar 2051 och en konkretiserad
handlingsplan har successivt utarbetats. Hosten 2016 lanserades en utvecklings- och héllbarhetsagenda
(Barkraft, 2016) med sju strategiska utvecklingsmal dar FN:s 17 mal enligt Agenda 2030 har beaktats.
Forverkligandet av den lokala agendan fér Aland utgér samtidigt det alandska bidraget till genomférandet av
FN:s Agenda 2030.

For det dlandska naringslivet ar i synnerhet de strategiska utvecklingsmalen 5 och 7 ‘Attraktionskraft for
boende, bestkare och foretag’’ samt 'Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmonster’ 2
relevanta for den kommande programperioden med finansiering fran regionalfonden. Fér den enskilda
individen &r de strategiska utvecklingsmalen 1 och 2 'Valmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer'3
samt 'Alla kénner tillit och har verkliga méjligheter att vara delaktiga i samhéllet'# relevanta for socialfonden.
Insatserna i programmet bidrar dven till genomférandet av EU:s Ostersjostrategi. Landskapsregeringens
dvriga insatser fér Ostersjdstrategin bedrivs bl.a. genom deltagande i HELCOMS:s arbete med ett nytt
atgardsprogram fér Ostersjon, i den nordiska Hav- och kustarbetsgruppen samt genom deltagande i ett

antal internationella samarbetsprojekt vilket stoéder Ostersjdstrategin.

" Programmets insatser bidrar huvudsakligen till férverkligandet av FN:s utvecklingsmal: 8. Héllbar ekonomisk tillvaxt 9. Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

2 Programmets insatser bidrar till férverkligandet av FN:s utvecklingsmal: 12. Hallbar konsumtion och produktion

3 Programmets insatser bidrar till férverkligandet av FN:s utvecklingsmal: 4. God utbildning fér alla

4 Programmets insatser bidrar huvudsakligen till férverkligandet av FN:s utvecklingsmal: 5. Jamstélldhet 10. Minskad ojamlikhet 16. Fredliga
och inkluderande samhallen



Programmet tar hansyn till den europeiska pelaren for sociala rattigheter®, framfér allt den forsta®, andra’,

tredjed, fjarde® och sjuttonde™ principen

Under genomforandet av detta program, dar sa ar relevant, kommer investeringarna att ta hansyn till

principerna for det nya europeiska Bauhaus - initiativet.

Programférslaget och de atgarder som kan finansieras kan paverka miljon bade positivt och negativt men det

gar inte att dra slutsatsen att paverkan ar betydande enligt den behovsbedomning som gjorts.

Atgarderna som delfinansieras fran regionalfonden sker genom direkta bidrag till féretag och projekt (ej
statsstod) och kompletterar pa ett bra satt 6vriga nationella instrument sasom Finnvera lanefinansiering och
garantier (avtal mellan Alands landskapsregering och Finnvera). Tillsammans med nyttjandet av férenklade
kostnadsmodeller bedoms forvaltningsmyndighetens administrativa forvaltningskostnader som rimliga.

Riskkapitalfinansiering delfinansierat fran fonden genom finansieringsinstrument féreslas inte.

Inom ramen for de alandska reform- och investeringsprojekt som foreslas i EU:s facilitet for aterhamtning och
resiliens kan synergieffekter uppnas framfor allt nar det géller att stédja den grona och digitala

omstallningen.

Synergieffekter mellan strukturfonderna uppnas pa ett bra satt nar insatserna gemensamt syftar till att uppna
en langsiktigt hallbar tillvaxt. Atgarder som avser stirka konkurrenskraften, ka aktivitetsnivan nar det géller

innovationer och att hoja internationaliseringsgraden med delfinansiering fran regionalfonden far bast effekt
nar de samverkar med atgarder som okar det sociala kapitalet och humankapitalet (socialfonden). Fondernas
gemensamma insatser behdvs for att stédja utvecklingen av sysselsattning, kontinuerligt larande i arbetslivet,

jamstalldhet och jamlikhet, lika mojligheter och deltagande.

Regionalfondens insatser stdder malen i programmet Horisont Europa genom att finansiera foretagens eget

innovationsarbete och samarbetsformer mellan féretag och utbildningsinstitutioner.
Horisontella utmaningar

Sedan langt tillbaka har olika former av rederiverksamhet varit den drivande kraften i den alandska
ekonomin. Runt verksamheten utvecklades ett sjofartskluster och en alltmer internationaliserad sjofart.
Under 2000-talet har dock sjéfartens tillvaxt avstannat och sektorns roll i Alands makroekonomi har krympt
framfor allt genom utflaggningar. Sjéfartens tillbakagang har varit en starkt bidragande orsak till att Alands

BNP &nnu inte har passerat nivan fore den globala finanskrisen 2008.

5 Europeiska kommissionen, 2018. https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-
monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_sv

& Utbildning och livslangt larande

7 Jamstalldhet

8 Lika mojligheter

9 Aktiva arbetsmarknadsatgarder

10 Inkludering av personer med funktionsnedsttning



https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_sv
https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_sv

Covid-19 pandemin har med borjan ar 2020 ytterligare drabbat den alandska rederiverksamheten och den
alandska ekonomin har hamnat i en recession som framfor allt kommer att paverkas av hur hart och lange
rederiverksamheten kommer att drabbas av reserestriktioner och stangda granser vilket i sin tur paverkar den
landbaserade besoksnaringen som hor till de absolut hardast drabbade branscherna. Under 2020 foll BNP
dramatiskt, enligt preliminara berakningar med 15 procent. Den alandska BNP-tillvaxten uppvisar storre
variationer fran ar till ar an for stérre ekonomier, som Sverige och Finland. Utvecklingen inom enskilda
branscher och foretag far lattare genomslag i den lilla dlandska ekonomin, &n i storre och mer diversifierade

ekonomier.

Det totala invanarantalet p& Aland har under perioden 2000 — 2020 &kat fran 25 776 till 30 117 personer
(preliminéra siffror). Befolkningsutvecklingen har fran ar 2000 framfor allt drivits av en positiv nettoinflyttning
av personer i arbetsfor alder. Den storsta 6kningstakten i olika aldersgrupper hos befolkningen har anda varit
i dldersgrupp 65+. Forsorjningskvoten uppgick ar 2019 till ca 80 vilket ar en hég kvot for den arbetsfora
befolkningen och haller inte jdmna steg med befolkningsutvecklingen. Befolkningens aldersstruktur ar darfor
viktig for hela samhallets langsiktiga barkraft. Av den inflyttade befolkningen var 94 procent av de som var
fodda utanfér Norden i dldrarna 25-64 ar, vilket ar positivt for arbetsmarknaden och bidrar till en aning sankt

forsorjningskvot.!

Aven om befolkningstillvaxten fortfarande ser mycket bra ut férvantas det anstrangda ekonomiska laget pé
Aland om pandemin blir Idngvarig ddmpa inflyttningen samtidigt som det kan ske en ékning av utflyttning
da méanniskor soker arbete eller studier utanfér Aland.

P& samma sitt har arbetsmarknadslaget p& Aland innan pandemin brét ut varit mycket bra i nordisk
jamforelse. Det relativa sysselsattningstalet har varit hdgt, med andra ord har den sysselsatta andelen av
befolkningen i arbetsfor alder varit hog. Dessutom har arbetsldshetsgraden varit 18g, lagre &n i Finland och
Sverige. Arbetsmarknadslaget har darfér varit en av de viktigaste férklaringarna till Alands positiva
flyttningsnetto. Beroende pa hur arbetsmarknadslaget utvecklas i de ursprungslander darifran det skett
inflyttning till Aland samt hur laget &r p& den alandska arbetsmarknaden sa kan den positiva
flyttningsrérelsen férandras. Rekrytering av arbetskraft &r utmanande p& smé& marknader som Aland. Av de
inflyttade med svenska som modersmal var sysselsattningstalet 81,8 ar 2019 medan det var 77,6 for personer
med finska som modersmal. For personer med annat modersmal &n svenska och finska var

sysselsattningstalet 67,7, alltsa avsevart lagre.?

Under 2020 férsdamrades arbetsmarknadslaget i en mycket allvarlig negativ riktning med fér Aland mycket
stort antal arbetslosa och permitterade. Det relativa arbetsldshetstalet 6kade kraftigt under pandemin och
arsmedeltalet 1dg pa 9,5 procent. Ungdomsarbetsldshetsgradens drsmedeltal 1dg pa 13,1 procent. Den

procentuella andelen lediga jobb i férhallande till arbetskraften (vakansgraden) minskade drastiskt mellan
2019 och 2020. En vaxande langtidsarbetsloshet i takt med att tiden gar frdn pandemiutbrottet kan bli ett

vasentligt problem.

Utéver den sé viktiga sjdfarten har féretagen pa Aland med anledning av allmanna restriktioner och

begransningar i sitt ndringsutévande tvingats till drastiska atgarder. Det snabbt andrade ekonomiska laget

" ASUBs rapport 2020:3 “Att leva och bo som inflyttad p& Aland”
2 ASUB Arbetsmarknad 2019:11



stéller stora krav pa omstallningar inom det alandska samhallet saval pa kort som lang sikt. En aterhdmtning

av ekonomin som styr utvecklingen mot en hallbar framtid blir en utmaning.

Klimatférandringarna férvdntas fa bade direkta och indirekta effekter dven pa Alands langsiktiga
tillvaxtforutsattningar. De direkta effekterna bestar bland annat av fordndrade férutsattningar for framfor allt
primarnaringarna pa grund av hogre arsmedeltemperatur, ett fuktigare klimat samt lagre salthalt och hogre

temperaturer i Ostersjon.

Atgarder for att hantera dessa handlar om att férutom betydande minskningar i utslapp och investeringar i
koldioxidsnal produktion och teknologi dven i alla produktions- och konsumtionsled battre tillvarata, tillverka
och nyttja material i syfte att uppna klimatmal och bli koldioxidneutrala. Att underlatta innovationer och
etablering av innovativa féretag &r en av flera strategiska atgérder i Alands Energi och klimatstrategi for att
uppné malen i strategin fram till &r 2030 for att Aland ska bli ett mera férnyelsebart, energieffektivt och
koldioxidneutralt samhélle. Klimatpolitiken &r central dven fér Alands utveckling ur ett tillvaxtperspektiv. |
ljuset av klimatférandringarna &r det en ytterligare utmaning for foretagen med strangare krav pa hallbarhet
att dka sin produktivitet men det kan dven innefatta nya affarsmajligheter framfér allt inom utvecklandet av

hallbara produktions- och konsumtionsmonster.

Utmaningar giillande erfarenheter och ldirdomar samt administrativ kapacitet

Med ett litet program blir utmaningen att anvanda de knappa resurser som finns pa ett andamalsenligt satt i
avsaknad av avancerade digitala processer. Forvaltningens styrkor ar en samordnad organisation, korta
beslutsvagar och kundfokus. | utvarderingen 2014 - 2020 lyftes speciellt fram betydelsen av kommunikation
och information kring programmet. Utvarderarna poangterade sarskilt betydelsen av goda projektexempel i
syfte att sprida kunskapen till dvriga potentiella stédmottagare.

Av manga olika faktorer som paverkat foretagens verksamhet under de senast fem aren har myndigheters
olika regler och krav haft stor paverkan. Erfarenheter fran programperioden 2014 - 2020 visar enligt
utvarderarna att fordelningen av stod till “profilprojekt” med bredare malgrupp har férmatt att samla in en
stor mangd alandska foretag och andra aktorer. Forutom att programmet har natt en bred kategori av
aktorer — ett resultat som skulle varit svart att uppna enbart med projekt som drivs av foretag och
organisationer med fokus pa enstaka nischprodukter eller service sd minskar det administrativa arbetet som

ar forknippat med att driva ett projekt for det enskilda foretaget.

Malsattningen ar att fortsattningsvis forenkla for de enskilda féretagen och att stimulera till projektstod dar
enskilda foretag ges mojlighet att delta i projektarbetet vilket lamnar utrymme for foretagen att fokusera pa
utveckling av den egna verksamheten och mottagaren av stodet tar ett kollektivt ansvar for att driva och
administrera projektet. Vid sidan av detta kommer dven SME foretag erbjudas mojlighet att anséka om

direkta foretagsstod.

Erfarenheterna med férenklade kostnadsmodeller har varit positivt och genomférandet med dessa fortsatter i

syfte att korta ner handlaggningstiderna fram till utbetalning.



Forvaltande myndigheten kommer under genomférandet av programmet att framja strategisk anvandning av
offentlig upphandling for att stédja politiska mal (inklusive professionaliseringsinsatser for att atgarda
kapacitetsbrister). Mottagarna bér uppmuntras att anvanda mer kvalitetsrelaterade och
livscykelkostnadskriterier. Nar det ar mojligt bor miljohdnsyn (t.ex. grona kriterier for offentlig upphandling)

och sociala dvervaganden samt innovationsincitament inforlivas i offentliga upphandlingsférfaranden.
Utmaningar for sma och medelstora féretag
Entreprenorskap

Naringslivet pa Aland karaktériseras som ett samhalle med starkt entreprenérskap dar mangsyssleriet ar
utbrett pd mikroforetagsniva. Narmare 85 procent av féretagen sysselsatter fyra personer eller farre. En stark
tjanstesektor dominerar fortfarande naringsstrukturen pa Aland dar i synnerhet sjétransporterna och det
maritima klustret tillsammans med ett begransat antal foretag inom finans och férsakring, foretag med
hégteknologisk spetskompetens samt foretag inom industrisektorn och livsmedelsindustrin bygger upp den
alandska "exportekonomin”. Ungefar tva tredjedelar av de knappt 2 600 féretagen pa Aland &r verksamma

inom tjanstebranscherna.

Under det senaste decenniet har ekonomin pé Aland férdndrats. Inom den traditionellt starka sj6farten har
utflaggningar flyttat ut vasentliga delar av den ekonomiska verksamheten utanfor landskapets granser.
Samtidigt har andra branscher som t.ex. finanssektorn och andra tjanstebranscher upplevt en tillvaxt.
Sammantaget kan det ge sken av att utvecklingen stannat till foljd av en stagnerad produktivitetstillvaxt som
har legat under narliggande regioners tillvéxttakt. P4 Aland varierar dock produktivitetsnivaerna kraftigt
mellan branscherna enligt nivan pa foradlingsvérde per arbetad timme i forhallande till genomsnittet for hela
ekonomin. Till de hégproduktiva branscherna raknas bl.a. vatten och el, féretagstjanster inkl. finans,
livsmedelsindustri, ovrig industri, transport och utbildning. Till de lagproduktiva branscherna réknas framfor

allt tjanstenaringarna.

Trenden vad galler antalet dlandska foretag har i regel varit véaxande under de senaste aren. Det oaktat har
antalet arbetsplatser i den privata sektorn plus antalet foretagare haft en svag 6kning under perioden 2000 -
2016. Samtidigt har det totala antalet arbetsplatser vaxt. Tillskottet av arbetsplatser under perioden har
tillkommit i offentlig sektor. En del av férklaringen till den svaga tillvéxten av antalet sysselsatta ar
pensionsavgangarna, expansion i den offentliga sektorn och vissa storre utflaggningar inom sjofarten som

skedde under dessa ar.

Recessionen ar 2008 i samband med finanskrisen ses i antalet sysselsatta, som sjonk kraftigt aren 2009 —
2010, men inte i antalet féretag. Detta innebar att medelstorleken pé féretagen p& Aland minskade, och har
minskat anda sedan borjan av 2000-talet. | genomsnitt sysselsatter foretagen ar 2018 ungefar 5,7 arbetande
alanningar, jamfort med ca 6,9 arbetande ar 2000. Utvecklingen for antalet foretag per invanare visar dven att
mangden féretag har okat aven i forhallande till befolkningen sedan ar 2000, aven om utvecklingen tycks ha

avstannat och vant nedat sedan ar 2016.



Exporterande foretag ar ofta storre an de som séljer endast pa hemmamarknaden. Skalférdelar &r en faktor
som stdder hogre produktivitet, vilket innebar att de storre foretagen kan producera sina varor och tjanster
till en lagre styckekostnad an mindre foretag. Statistiken dver alandska féretag vittnar om samma sak:

andelen exportforetag okar med foretagens storlek och foretag med en personalstyrka pa over 20 personer

utgor den absolut stérsta gruppen.

Eftersom 85 procent av foretagen sysselsatter fyra personer eller farre ar utmaningarna stora for att véxa och

ta steget ut pa den internationella marknaden.

Med covid-19 pandemin drabbades de tjanstebaserade naringarna mycket hart. Enligt preliminara uppgifter
blev den genomsnittliga tillvaxten av omséattningen i det privata naringslivet starkt negativ ar 2020, cirka -22
procent. Sarskilt utsatta branscher har varit mer turismberoende branscher som transportsektorn och hotell-
och restaurang. Turismens omséattning minskade preliminart med i genomsnitt 40 procent fran 2019.

Motsvarande minskning fér I6nesumman var knappt 23 procent. Inresandet till Aland ar 2020 minskade med

drygt tva tredjedelar fran 2019.

De ndrmaste aren beraknas antalet arbetsplatser inom privat sektor att minska och det finns i dagsléget ingen
sdker prognos pa hur lang tid dterhamtningen eller omstallningen av ekonomin tar. Utvecklingen beror pd i

vilken takt och omfattning granserna mellan lander 6ppnas’.

Att mot denna bakgrund stimulera efterfrdgan pa arbetskraft inom tillvaxtorienterade branscher inom
naringslivet och samtidigt fradmja tillgangen pa ratt kompetens pa arbetsmarknaden &r mycket utmanande.
Det finns behov av att fa foretagen att aterhdamta sig men aven att vaxa, ta steget till internationalisering och
Oka produktiviteten vilket ar en nédvandighet for att vara konkurrenskraftig i forhallande till
omkringliggande marknader. For en liten 6-ekonomi med omfattande handels- och flyttningsstrémmar med
omvdrlden ar de administrativa formaliteterna dessutom utmanande och med omfattande restriktioner

drabbas sm& samhallen som Aland extra hart.
Digitalisering

Sambhéllet blir alltmer digitalt genom en standig utveckling av digitala tekniker och tjanster. Den moderna
informations- och kommunikationsinfrastrukturen utgér grunden for mycket av den framtida
samhallsutvecklingen, inklusive naringslivets verksamhetsforutsattningar. Kundkontakter skéts mer och mer
via internet och marknadsféringen i sociala media har 6kat i betydelse liksom internationella kontakter.

Automatisering av bade produktion och administration har ocksa paverkat en stor andel féretag.

13 kommissionen foreslar i sina landsspecifika rekommendationer 2020 bl.a. att gynna privata investeringar for att frimja den ekonomiska

dterhdmtningen.



Det finns idag ett relativt omfattande informations- och kommunikationsnat som stracker sig dver stora delar
av Aland. Alla kommuner innefattas i ndgon grad av de olika aktérernas verksamhetsomraden for fiber och
kan anséka om anslutning. Det finns basstationer runt om pa Aland fér 4G som técker ca 95 procent av
Alands befolkning. Tester har borjat géras med 5G. En vél utvecklad IKT-struktur kan dven éka allménhetens
och foretagens mojligheter att vaxa och hitta nya affarsmodeller och enkelt na fram till och utnyttja olika

tjanster och service.

Digitalt kunnande &r idag en mycket stark konkurrensférdel och den tekniska utvecklingen skapar
mojligheter. Samtidigt stoter foretagen pa utmaningar nar det galler kompetens inom digitalisering och
teknologi. Som ett led i genomférandet bér den administrativa kapaciteten i de sma och medelstora
foretagen forbattras. Infor en strukturomvandling behdver de mojligheter som bl.a. digitaliseringen erbjuder
utnyttjas i hogre grad. En 6kad konkurrens om kompetens och hogre kunskapskrav pa arbetsmarknaden ar
ytterligare utmaningar. En utmaning blir den efterfragan pa bl.a. specialister inom informations- och
kommunikationsteknik (IKT) som finns inom ett flertal branscher och som ar oféréndrad trots utvecklingen pa
arbetsmarknaden med en rejal negativ volymtillvéxt med anledning av covid-19 pandemin och ett avsevart

minskande rekryteringsbehov.

Enligt en tillvaxtstudie som gjorts sker och férvantas de storsta tekniska framstegen och de storsta
investeringarna i ny teknik ske i branscher som star néra den stérsta delen av féradlingsvardet pa Aland - till

exempel bank- och forsakring, it och sjéfart.

For det privata naringslivet innebar utvecklingen inom bland annat artificiell intelligens och automation
mojligheter till effektivare rekrytering, minskat personalbehov samt nya affarsmaéjligheter. Tillgang till ny
teknik beddéms som god, men déremot kan aldrande kunder, myndighetskrav samt en ovilja att ta obeprévad

teknik i bruk verka hdmmande pa utvecklingen.

Olika aspekter av digitalisering har ocksa paverkat foretagen i hdg grad. Kundkontakterna skdts mer och mer
via internet och marknadsféringen i sociala media har 6kat i betydelse. Likasa har automatiseringen av bade

produktion och administration paverkat ungefar 45 procent av foretagen.

Personliga tjanster, dvs tjansteforetag som riktar sig till enskilda, har 6kat marknadsfoéringen pa natet och i
sociala medier, likasa kdanner de av den 6kade konkurrensen om arbetskraft och de 6kade kompetenskraven.
Denna bransch rapporterar i hdgsta grad att de internationella kontakterna 6kat under den gangna

femarsperioden.

Digitaliseringens olika skeenden sdsom marknadsféring i sociala medier, automatiserad administration och
produktion samt anvdandningen av internet i kundkontakter ar de faktorer dar féretagen ser de storsta

mojligheterna.

Det finns dock flera foretag som anser att deras féretag inte kan ta risken att vara bland de forsta som

overgar till en obeprévad teknologi. Risken for felinvesteringar anses vara for stor.



Att nyttja de mojligheter som digitaliseringen ger for att skapa nya verksamhetsmodeller och utveckling av
produktions- och verksamhetsprocesser ar med andra ord en utmaning for sma foretag. Det kravs insatser

som hjalper till att identifiera tjanster och bistand med systemstdd hos smaféretagen.

Med pandemin covid-19 tvingades samhéllet till férandringar med digitala férbindelser och tjanster som en
foljd av restriktioner och 6vergang till distansstudier och distansarbete. Lirdomar fran pandemin masta tas
till vara i det utvecklingsarbetet. Effektivare funktioner, mindre platsberoende och utbud av nya verktyg och

arbetsmetoder behover nyttjas pa ett optimalt satt.

For att gora naringsstrukturen mer mangsidig ar fornyelse av foretagsverksamheten viktig och for att skapa
tillvéxt behovs internationalisering vilket i sin tur skapar nya arbetsplatser. Den snabba tekniska utvecklingen,

digitaliseringen och ekonomiska férandringar i omvérlden ar utmaningar for det alandska naringslivet™.
Innovationer

Tillgang till forskningsbaserad kunskap och experimentell verksamhet som bygger pa naringslivets och
foretagens behov &r utmanande. P Aland har investeringarna fér forskning och utveckling traditionellt varit
ldga. For att vara konkurrenskraftig behdvs det mer tillampad forskning i utvecklings- och hallbarhetsprojekt
vilka bor ske i ndra samarbete med det lokala naringslivet. Alands innovationsverksamhet ligger pa en lagre
niva an i EU och Finland i genomsnitt. | ljuset av EU:s "Regional Innovation Scorebord” som &r en samling av
indikatorer som méter regionernas innovationsaktivitet i indexform visar en tillvéxtstudie att Alands egen
innovationsverksamhet ligger pa en "moderat +" niva. Aland omges samtidigt av innovationsledande

regioner bade i ost och vést.

Programgenomférandet kommer att fortsatta i linje med den dvergripande strategin for den dlandska
innovationspolitiken under programperioden 2014 - 2020 med fokus pa foretagens kompetensutveckling i
en samhallsmiljé dar enskilda personer, foretag samt aktorer inom den offentliga och tredje sektorn
uppmuntras och stimuleras till kreativitet och innovativt tankande. Det kan innebara investeringar i
organisatoriska férandringar, férandringar i marknadsorientering, sociala, ekologiska och tekniska

innovationer.

For Alands del har en diversifiering och specialisering av néringslivet kunnat ske trots avsaknaden av den typ
av mer kvalificerade forskningsmiljéer som finns i kringliggande storre regioner och urbana centra. De

alandska foretagen har i stallet byggt upp den nédvandiga kompetensen i ndra samspel med de som

14 Kommissionen konstaterar i landsrapporten 2019 att det finns prioriterade behov av investeringar for att oka tillvaxten och

konkurrenskraften for sma och medelstora foretag i linje med strategin for smart specialisering.

Att skapa ny affarsverksamhet och framja sma och medelstora foretags tillvaxt och expansion utomlands ar i linje med kommissionens
investeringsriktlinjer (Annex D).



efterfragar produkterna/tjansterna samt genom rekrytering eller aktivt samarbete med relevanta

kompetensmiljder utanfér Aland.

Med programinsatserna kan ett utdkat och aktivt deltagande i internationella natverk och internationella
projekt fér samarbete och utbyte av goda erfarenheter 6ka attraktionskraften fér Aland. Ett sddant
deltagande kan stimulera till uppkomsten av innovationsmiljéer vilka ger spridningseffekter i naringslivet.
Med tanke pa Alands litenhet och brist pa kritisk massa tillsammans med avsaknaden av ett eget universitet
eller hogskola med uttalad forskningsprofil (och utbildning pa hogre niva) behéver saddana insatser

intensifieras™®.

Utmaningar for personer utanfor arbetsmarknaden

Med tanke pa befolkningsunderlaget, talas det manga sprék pa Aland. Totalt finns det personer fran 100
lander pa Aland och det talas drygt 80 olika sprék. Inflyttade med l&g kompetens och laga sprakkunskaper
behover snabba vagar for att snabbt na ut pa arbetsmarknaden. Manga av de inflyttade har inga betyg med
sig eller sa &r de svara att overfora till motsvarande alandska. Av kvinnorna ar det dessutom en del som inte

har nadgon utbildning alls.

Arbetsldsheten ar traditionellt 1&g p& Aland men coronakrisen slog hért mot alandskt naringsliv, som till
storsta delen bestar av tjansteforetag. Da samhallet plotsligt stod still, steg arbetslsheten till rekordnivaer.
Under undantagsférhallandet i Finland orsakad av covid 19 pandemin var den hégsta ndgonsin pa Aland och
bland ungdomarna lag den under det andra kvartalet 2020 pa drygt 20 procent och fér unga man var den
som hogst 23 procent. Efter halvarsskiftet lindrades detta markbart, men fortfarande var arbetslosheten hog
for arstiden. Det sattes in nationella atgarder for att forsta hand ge ungdomar nagra veckors betald
sysselsattning och den 15.9.2020 var arbetsloshetsgraden 10,1 procent fordelat enligt 9,3 procent kvinnor
och 10,9 procent man i reella tal 1 547 personer. Ungdomsarbetsldsheten var 11,4 procent, férdelat 8,7
procent kvinnor och 14,1 procent man. Snittet for arbetsloshet for 2020 var 9,5 procent jamfort med 3,5

procent ar 2019.

ASUB gjorde en utredning 6ver hur utsatta personer klarade corona-krisen och bland svaren kan utlésas att
inaktiva personer inte langre hade nagon fast punkt att vanda sig till och att arbetsgivarna skar bort
praktikplatser fér arbetslésa. Aven personer med funktionsnedsittning drabbades da praktikplatser drogs in
arbetsgivarna permitterade eller sa upp personal. Handikappférbundet konstaterade att deras klienter blev

véldigt isolerade under krisen, framfor allt dd kommunerna bérjade spara och skar ner pa bidragen till dessa

15 Kommissionen konstaterar i landsrapporten 2019 att foretagens FoU-intensitet, det offentliga stddet till forskning och utveckling och

andra innovationsutgifter i féretag har minskat. Samarbetet mellan forskning och néringsliv och internationaliseringen kan fortfarande
forbattras.

Kommissionens rekommenderar bl.a. att inrikta den investeringsrelaterade ekonomiska politiken pd forskning och innovation
(landsspecifika rekommendationer 2019 och 2020) vilket i synnerhet det senare &r relevant fér Aland.

Att forbattra innovationsarbetet i dlandska foretag ar i linje med kommissionens investeringsriktlinjer (Annex D).

10



grupper. Vidare kunde konstateras att ungdomar som varit borta fran den 6ppna arbetsmarknaden nu var

annu langre bort da manga sommarjobb férsvann.'®
Aven offentliga sektorn drabbades av olika nedskarningar och i ndgra kommuner permitterades personal.

D& hela det dlandska samhallet drabbades hart, drabbades de mest utsatta &nnu hardare. Insatserna rackte
inte langre till for att hjélpa de redan arbetslésa och personer med funktionsnedséattningar férlorade insatser.
Bland de med svenska som modersmal var ar 2017 2,9 procent arbetslosa medan de med annat modersmal
an svenska och finska var 11,3 procent."”” Programmet 2021-2027 fokuserar darav till stor del pa de mest

utsatta i samhallet.’®
Utmaningar avseende kompetens

| ASUBs rapport angdende utbildningsbehovet &r 2025, framgér det att nyrekryteringsbehovet av arbetskraft
med hogre utbildning &r storre for de yrkesomraden som domineras av kvinnor. Storst efterfragan ar det pa
personer med IT-utbildning. Coronakrisen har delvis kastat omkull de tidigare prognoserna. Ar 2018 hade
68,8 procent av befolkningen en utbildning efter grund- eller folkskola. Kvinnornas andel var hogre, 70,6
procent, an mannens 67,0 procent. Utdkat utbud av kortare mikroutbildningar och 6kade mojligheter for
kompetenshojning for personer med lagre utbildningsniva &r framkomliga och nédvandiga Idsningar enligt
under sokningar fran SITRA 2019 och OECD 2020."

| den officiella statistiken fér Aland ser det ut som utbildningsnivan plétsligt steg snabbt &r 2016. Detta beror
till storsta delen pa att Statistikcentralen tidigare inte inkluderade examina avlagda utomlands och stérsta
delen av, framfér allt hégre examen, examina bland unga alanningar &r avlagda utanfér Aland och Finland,

foretradesvis i Sverige.

Den genomsnittliga ldngden pé arbetslivstiden ar 2025 &r av ASUB beraknad till 38,3 ar jamfort med 37,3 ar
2010. Detta dven med mortaliteten beaktad.?’ Den 6kade ldangden pa arbetslivstiden staller i sin tur krav pa
fortbildningen, da 6kningen beror pa att pensionsaldern hgjs, inte pa att ungdomar kommer ut pa

arbetsmarknaden tidigare.

En utmaning for det alandska utbildningssystemet ar behovet att 6ka anpassningsbarheten och maojligheten
att pa ett mer flexibelt satt mota de olika kraven pd examensutbudet. Detta eftersom behovet av arbetskraft
varierar med konjunkturen. En annan utmaning ar behovet av en langsiktig genomténkt strukturanpassning

av utbildningsutbudet. Helt enkelt vilka utbildningar ska det satsas pa Aland. En tredje utmaning ar behovet
av 6kad samverkan med politikomraden utanfér utbildningssektorns eget omedelbara ansvarsomrade. | linje
med integrationspolitiken skulle en aktiv samverkan mellan utbildningssektorn, arbetsmarknads- och

bostadspolitiken kunna bidra till terflyttning av bade hégre utbildad och kvalificerad yrkeskompetens.

6 ASUB “Lagessammanfattning under corona-pandemin fér grupper med en svag stillning i samhéllet” 30.4.2020

7 ASUB "Sysselsatt arbetskraft 2017"

8 Kommissionen rekommenderar i de landsspecifika rekommendationerna fran 2019 och 2020 att Aland ska satsa att forbattra
incitamenten att arbeta och starka kompetens och aktiv inkludering, sarskilt genom valintegrerade tjanster for arbetslosa och personer
utanfor arbetskraften

'® ASUB Rapport 2021:3 Utbildning och arbetsmarknad 2035

20 ASUB Rapport 2013:4 Utbildningsbehov och arbetsmarknad 2025
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Genom att vava ihop alla dessa utmaningar till tva prioriteringar sysselsdttningsfrimjande atgdrder respektive
livslangt ldrande, dar inklusionsprioriteringar ingar i bada prioriteringarna bidrar insatserna till en storre
helhet och ett tydligare helhetsgrepp. Utmaningarna gallande livslangt larande kan nas inom bada

prioriteringarna?’.

Politiska mal, sarskilda mal och motivering

Tabell 1

Politiska mal (PO) Sarskilt mal Motivering (sammanfattning)

(PO 1) "Ett iii) Forbattra de | programmet fér Aland har det politiska malet 7 Ett
konkurrenskraftigare | sma och konkurrenskraftigare och smartare Europa valts med beaktande
och smartare Europa | medelstora av kommissionens landsvisa rekommendationer.

genom framjande av | féretagens

innovativ och smart | hallbara tillvaxt Till programmet fér Aland har valts Eruf-atgarder sarskilt for
ekonomisk och att framja de sma och medelstora foretagens tillvaxt och
omvandling och konkurrenskraft konkurrenskraft.
regional IKT- och skapandet av
konnektivitet” arbetstillfallen i Kommissionen rekommenderar i de landsspecifika

dessa foretag rekommendationerna fér 2019 och 2020 att gynna privata

inbegripet genom | investeringar for att framja den ekonomiska aterhdmtningen,

produktiva styra investeringar till den digitala omstallningen och investera
investeringar i forskning och innovation.
(=SM1.3)

Atgarderna syftar till att stimulera nyféretagande och stérka de
etablerade foretagens mojligheter till férnyelse och utveckling.
Atgarder som stérker konkurrenskraften och ékar
produktiviteten i forhallande till omgivande regioner stodjer

steget till internationalisering.

Innovationsaktiviteter bland féretagen behover intensifieras
och féretagens marknader breddas. Alands
innovationsverksamhet ligger pa en lagre niva én i EU och
Finland i genomsnitt. Det beh&vs verksamhetsmiljéer som
skapar forutsattningar for idéer att utvecklas till séljbara
produkter och tjanster. Samarbeten och samverkan mellan
féretag och mellan foretag, den hogre utbildningssektorn samt

andra samhallsorganisationer kan utvecklas.

Samarbetsformer mellan forskning och néringsliv ar en

mojlighet. Mer tillampad forskning i utvecklings- och

21 Kommissionen rekommenderar dven i de landsspecifika rekommendationerna att kunskapsnivan bland arbetskraften méaste hojas
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hallbarhetsprojekt i partnerskap med det lokala naringslivet

framjar tillvaxt.

| arbetet med att starka foretagens konkurrenskraft och
innovationskapacitet behdver det digitala kunnandet och den

tekniska utvecklingen nyttjas pa ett optimalt satt.

Insatserna kommer att finansieras genom bidrag till

stddmottagarna.

(PO 4) "Ett mer
socialt Europa
genom den
europeiska pelaren
for sociala
rattigheter ”

a) Forbdttra
tillgangen till
sysselsdttning for
alla
arbetssékande,
sdrskilt for unga,
langtids-
arbetslésa och
personer utanfér
arbetskraften, och
framja
egenféretagande
och den sociala

ekonomin

Vagen till arbete
(=SM 2.1)

| programmet har det politiska malet 4 Ett mer socialt Europa
genom den europeiska pelaren for sociala réttigheter valts med

beaktande av kommissionens landsvisa rekommendationer.

Inom det sarskilda malet a) Forbdttra tillgangen till
sysselsdttning for alla arbetssékande, sdrskilt for unga, langtids-
arbetslésa och personer utanfér arbetskraften, och framja
egenféretagande och den sociala ekonomin har ESF-atgéarder

for att underlatta intradet pa arbetsmarknaden valts.

Kommissionen rekommenderar i de landsspecifika
rekommendationerna frén 2019 och 2020 att Aland ska satsa
att forbattra incitamenten att arbeta och starka kompetens och
aktiv inkludering, sarskilt genom valintegrerade tjanster for

arbetsldsa och personer utanfor arbetskraften.

Aland drabbades hart av den lock-down som féljde pa
coronapandemin. Arbetslosheten har aldrig nagonsin varit lika

hég som under det andra kvartalet 2020.

De mest utsatta och svaga grupperna i samhallet drabbades

ytterligare av nedstangningarna och nedskarningarna.

Insatserna kommer att finansieras genom bidrag till

stddmottagarna genom langsiktiga projekt.

g) Frdmja
livslangt ldrande,
sdrskilt flexibla
mdjligheter till
kompetenshdjning
och omskolning
for alla ndr det
gdller digitala
fardigheter, bdttre

Inom det andra valda sarskilda malet, f) Frdmja livslangt
ldrande, sdrskilt flexibla méjligheter till kompetenshdjning och
omskolning for alla nér det gdller digitala fdrdigheter, bdittre
férutse foérdndringar och nya krav pa kompetens utifrén
arbetsmarknadens behov, underldtta karridrévergangar och
frdmja yrkesmdssig rérlighet har ESF-atgarder for att framja

livslangt larande valts.
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forutse
féréndringar och
nya krav pd
kompetens utifrdn
arbetsmarknadens
behov, underldtta
karridrévergangar
och frimja
yrkesmdssig
rorlighet

Okad kompetens

i arbetslivet

Kommissionen rekommenderar dven i de landsspecifika
rekommendationerna att kunskapsnivan bland arbetskraften
maste hojas. Genom satsningar pa det livslanga larandet kan
riskgrupper sa som méan med lag utbildning, nyinflyttade och
personer funktionsnedsattning ges majlighet att via

utbildningsprojekt kunna ta sig ut pa arbetsmarknaden.

Efter coronapandemin &r det viktigt att foretagen har personal
som ar valutbildad och motiverad. Fortbildningsprojekt ar ett

viktigt instrument for detta genom langsiktiga projekt.

Insatserna kommer att finansieras genom bidrag till

stddmottagarna.

(=SM 2.2)

2. Prioriteringar och sarskilda mal
2.1 Prioritering 1: Entreprendrskap, utveckling och innovation (Eruf)

2.1.1 Sarskilt mal: Forbattra de sma och medelstora foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft (SM 1.3).

Typ av atgdirder

Malet ar att stdda nyetablering av foretag, tillvaxt i foretag, 6ka deras konkurrenskraft och
internationalisering samt framja aterhdmtning efter covid-19 pandemin. Malet &r dven att innovationsarbetet
i foretagen starks, bl.a. genom att nyttja den utveckling som sker genom digitala I6sningar, tillampad
forskning, studier och experiment samt operativa processer och kommersialiseringsprocesser som stéder

foretag att utvecklas.

Atgarder for internationalisering bidrar pé kort sikt till 6kad férséljning och stimulerar pa langre sikt till
fornyelse och innovationskraft i foretagen da nya marknader 6ppnas upp och skapar forutsattningar for
tillvéxt. Investeringar for sma och medelstora foretag som fornyar verksamheten och 6kar produktiviteten
bidrar till detta.

Innovationspolitiken ar en viktig del i genomférandet av det sérskilda mélet och stoder den aldndska

naringspolitiken for langsiktigt 6kad produktivitet, 6kad sysselsattning och vaxande export av miljomassigt

hallbara — men samtidigt ekonomiskt konkurrenskraftiga produkter.

14



For perioden 2014 — 2020 faststéllde landskapsregeringen pa Aland en innovationsstrategi fér smart
specialisering. Strategin for den alandska innovationspolitiken ar att fokusera stodet till foretagens egen
kompetensutveckling genom att stédja processer for entreprendrskap, snarare an en mer traditionell FoU-
satsning. En sadan marknadsnara kunskapsutveckling som syftar till att starka forutsattningarna for
entreprendrskap och nyféretagande pa Aland kan ske genom t.ex. natverk, samarbeten, kurser och
seminarier som utvecklar foretagens samlade kompetens med fokus pa en naringsstruktur i omvandling.
Innovationsstrategin kommer att modifieras med fokus pa automatisering och digitalisering och kommer att

forlangas for perioden 2021 - 2027.

Fornyelse “innovation” skapar ett mervarde pa marknaden och innefattar bade produktinnovationer (varor
och tjanster) och processinnovationer t.ex. forandringar i affarsverksamhetens produktion, hur féretaget tar
sig an nya marknader och malgrupper, marknadsforing och administration. Innovationsmiljoer bidrar till en
positiv utveckling och starks genom nationellt och internationellt natverkande och genom aktivt
samarbete/samverkan med andra utbildnings- och forskningsenheter inom och utanfér Aland. Den
teknologiska utvecklingen skapar méjligheter inom framfér allt digitalisering, automatisering och artificiell

intelligens som féretagen kan nyttja. Nya satsningar inom dessa omraden framjar en hallbar tillvaxt.

Kunskapsutveckling genom en férdjupad samverkan mellan hégre utbildningsinstanser, naringsliv och
samhalle kan ske genom att etablera plattformar och samarbetsforum dar olika bakgrunder och perspektiv
mots. Sddana samarbeten syftar till att utveckla foretagens innovationsférmaga, att utveckla nya idéer och
starker deras tillvaxt och langsiktiga konkurrenskraft.

En sadan utveckling kan stérkas genom ytterligare kompetensvaxling i form av kunskapsutbyte och battre
kommunikation inom ramen for ett innovationssystem som bade innovatorer och entreprendrer forstar och

anvander.

Investeringar i och anvdndandet av digitala |6sningar blir ett viktigt verktyg for foretagen. Med hjélp av ny
och modern teknik, elektroniska produkter och tjanster utvecklas affarsverksamheten. For att majliggora

detta gors insatser for att stodja och utveckla innovations- och digitala larmiljoer.

For att stoda nyetablering av féretag och hjalpa foretag som drabbats av effekterna av pandemin Covid19
samt infor forestdende dgarbyten och/ eller generationsskiften ar det viktigt med samverkan mellan féretag,

intresseorganisationer och myndigheter samt effektiva radgivningssystem.

Mer kvalificerat stéd och hjalp i bedomningar, radgivning, samtal, finansiering och natverkande behover ges
till nya och etablerade foretag i flera branscher vilket skapar forutsattningar for att utveckla nya produkter
och tjanster.

Exempel pa aktiviteter;

Ny affirsverksamhet, -modeller i etablerade féretag, uppstartféretag och nya foretag utvecklas genom t.ex.

- R&dgivningsinsatser for produkt- och tjansteutveckling som bygger pa analyser av foretagarens specifika

behov och forutsattningar.
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- Kompetenskartlaggning i foretaget for att tillgodose en vélfungerande kompetensférsdrjning och
rekrytering av arbetskraft.

- "Match making” for att hitta samarbetspartners.

Intrdde och kommersialisering pa marknaden for idéer, produkter och tjanster som har utvecklats av sma och
medelstora foretag framjas genom t.ex.
- Stodtjanster som 6kar kunskapen kring t.ex. paketering av en tjanst eller produkt, marknadsanalys,

prissattning och saljframjande atgarder.

Tillvixtorienterade féretags (SME) expansion pd den internationella marknaden framjas genom t.ex.
- Okad kunskap om nya marknader, kulturer och att géra "business”.

- Foretagssamarbeten, féretagskluster och natverk dar dven storre foretag deltar.

- Marknads- och omvarldsanalyser.

- PR och marknadsféringsatgarder.

- Investeringar som framjar och skapar forutsattningar for internationalisering.

Innovationsarbetet forbéittras genom atgarder som framjar utveckling och kommersialisering av produkter,
tjdnster och tillverkningsmetoder samt inforande av ny teknik (automatisering), genom t.ex.

- affarsutveckling inom féretaget med stdd av innovationsprocesser avseende t.ex. kompetensférsdrjning,
organisation, produktion, resurseffektivitet, marknadsinvesteringar och internationalisering.

- branschoverskridande samarbeten, dar innovatérer, entreprendrer, foretag och kunder tillsammans kan
hitta I6sningar pa marknadens behov.

- entreprendrsprocesser dar foretag och entreprendrer lankar samman sin verksamhet mot forskning,
utveckling och innovation (innovationslabb) inom och utanfér Aland.

- problemlésningsbaserad kunskapsutveckling inom ramen fér Alands IT-kluster

Atgsrderna foérvantas tillsammans med féretagens egen utvecklingsverksamhet och de nationellt finansierade

stddinsatserna generera en snabbare tillvéxt i sma och medelstora féretag.

Atgarderna foérvantas inte ha ndgon vésentlig negativ miljépéverkan pa grund av sin karaktir och bedéms

vara férenliga med principen “Do No Significant Harm” (DNSH), som allmént ingar i taxonomin.

Resultaten av de &tgarder som stéds genom Alands program ar tillvaxt med flera konkurrenskraftiga foretag
som Okar sin produktivitet, flera nystartade féretag, flera foretag som fornyar sin affarsverksamhet, utvecklar
innovationer, expanderar pa marknaden och internationaliserar. Fler foretag utnyttjar digitaliseringens
mojligheter och utvecklar sin affarsverksamhet med hjélp av férnyad teknologi och samarbetet mellan

naringslivet och utbildningsorganisationer har utvecklats.

De huvudsakliga malgrupperna.

Sma och medelstora foretag i programomradet, potentiella entreprenérer och foretagsframjande

organisationer samt offentliga aktorer.
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Atgirder (actions) som tryggar jamlikhet, inklusion och icke-diskriminering.

| genomforandet av alla insatser ar lika villkor en grundldggande férutsattning sa att alla far samma mojlighet
att ta del av programmets finansieringsmajligheter. Jamlikhetsfragorna ska vara en integrerad del i alla

verksamheter.

Ojamstalldheten syns fortfarande som en ojamn férdelning av makt och inflytande och ekonomisk
jamstalldhet. Identifiering av kdnsstereotypa monster, en 6kad medvetenhet och kunskap om jamstalldhet ar
viktigt for socialt hallbara foretag. Jamstalldheten och jamlikhet framjas genom att sakerstalla att
rekryteringspraxis, avancemang pa arbetsplatsen, m.m. inte vidmakthaller gamla strukturer med
konssegregering. Mangfald vilket bygger pa delaktighet pa lika villkor bor kunna ses som en resurs for

utveckling.

| genomforandet av programmet ar synliggérandet och medvetandegdrandet av detta viktigt och ar mojligt

att genomfora genom radgivningsinsatser till foretag.

Sarskilda malterritorier, inklusive planerad anvindning av integrerade territoriella investeringar,

lokalt ledd utveckling eller andra territoriella verktyg.

Interregionala, grianséverskridande och transnationella atgéarder.

Medverkan i internationella natverk ar viktigt och samarbeten fér granséverskridande plattformar planeras
med néarliggande regioner &ster och vaster om Aland nar det géller féretagsutveckling, nyféretagande och att

testa och stimulera uppkomsten av nya affarsidéer och processer.

Europeiska unionens strategi fér Ostersjéregionen (EUSBSR) &r den férsta makroregionala strategin i Europa.
| februari 2021 godkande kommissionen en ny reviderad handlingsplan som

https://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan. Strategin &r fortsattningsvis indelad i tre mal, som

representerar de tre viktigaste utmaningarna: att radda havet, forbinda regionen och ¢ka valstandet. Varje

mal hanfor sig till ett brett spektrum av policyer och paverkar de andra malen.

Programinsatserna bidrar till ett 6kat valstand i Ostersjéregionen. For att dka vélstdndet omfattar
programmet atgarder for att framja entreprendrskap, innovation, handel och digitalt baserad tillvaxt. Det
forbattrar affarsmojligheterna och forstirker den inre marknaden pa ett hallbart satt. Atgarderna med
finansiering fran regionalfonden stéder framfor allt strategins underordnade mal Forbattrad konkurrenskraft
for Ostersjéregionen och politikomréde Innovation (PA INNO). Det méjliggérs genom delat larande genom

kunskapsdverférings-aktiviteter som skapar och starker natverk samt annat samarbete dver Ostersjéregionen.

Alands landskapsregering &r en av parterna i utarbetande av ett nytt program fér europeiskt territoriellt
samarbete (Interreg) 2021 - 2027. Det finns berdringspunkter mellan de tvd programmen framfér allt inom
affarsutveckling av sma och medelstora foretag som vill etablera sig pa nya marknader. Inom det regionala
strukturfondsprogrammet erbjuds mojligheter till samverkan genom erfarenhets- och kunskapsutbyte i form

av jamfdrelser och benchmarking inom och utanfér Aland.
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Planerad anvidndning av finansieringsinstrument.

Under programperioden 2014 - 2020 inférde Alands landskapsregering offentligt riskkapital som ett
kompletterande verktyg till 6vrig direkt projektfinansiering. Férhandsbedémningen som gjordes visade pa att
det finns situationer da det finns behov av marknadskompletterande atgéarder i form av offentligt riskkapital.
Erfarenheterna visar dock pa att efterfragan inte varit sa stor och att de villkor som givits for det finansiella
instrumentet ocksa spelar en vasentlig roll — de alternativ som erbjuds pa privata marknaden kan vara mer

lockande.
Alands landskapsregering avser inte genomféra finansieringsinstrumentet i dess nuvarande form under
programperioden 2021 - 2027 utan kommer att utvardera verksamheten och géra en 6versyn over

alternativa satt att med nationell finansiering tillgodose marknadens eventuella behov av

marknadskompletterande atgéarder.

Indikatorer

Tabell 1: Utfallsindikatorer

Prioritering | Séarskilt | Fond | Regionkategori | ID Indikator Enhet | Delmal | Mal
mal 2024 2029
1 SM 1.3 | Eruf | Mer utvecklad | RCO 01 | Antal foretag Antal 125 1092

som far stod

1 SM 1.3 | Eruf | Mer utvecklad | RCO 02 | Antal foretag Antal | 43 288
som far bidrag

1 SM 1.3 | Eruf | Mer utvecklad | RCO 04 | Antal foretag Antal 82 804
som far icke
ekonomiskt
stod

1 SM 1.3 | Eruf | Mer utvecklad | RCO 05 | Antal nya Antal 66 596
foretag som far
stod

Tabell 2: Resultatindikatorer
Priori- Sarskilt | Fond | Region- ID Indikator Matt Mal | Uppgifts-
tering mal kategori enhet 2029 | kalla
1 SM 1.3 | Eruf | Mer RCR | Sma och medelstora | Antal 113 | Overvaknings-
utvecklad | 03 féretag som foretag systemet
infor produkt-
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eller process-

innovationer

SM 1.3

Eruf | Mer

utvecklad

RCR
17

Nya foretag som
overlever pa

marknaden

Antal

foretag

348

Overvaknings-

systemet

SM 1.3

Eruf | Mer

utvecklad

ID1

Sma och medelstora
féretag som startar

ny verksamhet

Antal

foretag

409

Overvaknings-

systemet

SM 1.3

Eruf | Mer

utvecklad

ID2

Sma och medelstora
féretag med en
betydande 6kning
av omsattning eller

personal

Antal

foretag

170 | Overvaknings-

systemet

SM 1.3

Eruf | Mer

utvecklad

ID3

Sma och medelstora
féretag som bérjar
exportera eller
expanderar till en ny

exportmarknad

Antal

foretag

116 | Overvaknings-

systemet

Védgledande fordelning av anslagna medel efter typ av intervention

Tabell 1: Dimension 1-interventionstyp

Prioritering nr

Fond

Regionkategori

Sarskilt mal

Kod

Belopp (Euro)

1

Eruf

Mer utvecklad

SM 1.3

21 Afférsutveckling och
internationalisering for sma
och medelstora foretag,
inklusive produktiva

investeringar

2413 200

27 Innovationsprocesser i
sma och medelstora
foretag (processer,
organisation,
marknadsforing,
gemensamt skapande,
anvandar- och

efterfragestyrd innovation

791 364
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Tabell 2: Dimension 2-finansieringsform

Prioritering nr | Fond Regionkategori | Sarskilt mal Kod Belopp (Euro)

1 Eruf Mer utvecklad SM1.3 01 Bidrag 3 204 564

Tabell 3: Dimension 3-territoriell genomférandemekanism och territoriell inriktning

Prioritering nr | Fond Regionkategori | Sarskilt mal Kod Belopp (Euro)
1 Eruf Mer utvecklad SM1.3 48 Andra strategier: | 0
Ingen territoriell
inriktning
Table 5: Dimension 7 — jamstalldhet
Prioritering nr | Fond Regionkategori | Sarskilt mal Kod Belopp (Euro)
1 Eruf Mer utvecklad SM 1.3 01 0
1 Eruf Mer utvecklad SM 1.3 02 1405 200
1 Eruf Mer utvecklad SM 1.3 03 1799 364

Koder som skall anvindas:

01 Framjande av jamstalldhet (Gender targeting)

02 Jamstalldhetsintegrering (Gender mainstreaming)
03 Jamstalldhetsneutral (Gender neutral)

2.2 Prioritering 2: Kompetens for alla (ESF+)

2.2.1 Sarskilt mal: Vagen till arbete (SM 2.1).
Beskrivning av typ av dtgdrder

Malsattningen ar att stoda atgarder som i sin tur stoder kommissionens investeringsriktlinjer for att framja
inkludering och sysselsattning genom att jamstalldhet, lika méjligheter och icke-diskriminering genomsyrar
samtliga atgarder.

Projekt som sakerstéller en snabb 6vergang fran aktiveringsatgarder till sysselsattning, daven for migranter
och personer med funktionsnedséattning kan snabbt minska pa arbetslosheten, framfor allt for personer som

for tillfallet ar permitterade pa del- eller pa heltid.

Sysselsattningsframjande utbildningar for att starka kompetensen bidrar till att inte bara starka
sjalvfortroendet hos utsatta grupper, utan aven férsnabba anstéliningsbarheten. En av nycklarna ar
digitalisering. Aven examensgivande utbildningar inom helt nya omraden, framfér allt inom grén ekonomi,

kan komma i frdga for att na de med lag, eller rent av utan, utbildning.
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Uvas (NEETS) ar fortfarande ett reellt hot for en hel generation av unga som inte kommer ut pa
arbetsmarknaden. Olika framgangsrika projekt har natt en del av dessa ungdomar, men fortfarande finns det
ganska manga som behover nds och dessvarre tillstoter nya. Tidigare projektagare inom sadana atgarder

uppmanas till nya projekt sa att ungdomarna kan aktiveras och fa hjalp med att sdka utbildning eller arbete.

Ett annat satt att starka méanniskor och integrera dem pa arbetsmarknaden ar genom inkluderande larande i
arbetsverkstader. Dar tas kunskaper tillvara fran deltagarna samtidigt som de far praktiska évningar i socialt
samspel och vid behov sprakinlarning. Detta kan i sin tur underlatta for att de senare kan soka sig till
utbildningar. Arbetsverkstaderna kan dven fungera for personer med funktionsnedsattning genom att

fokusera pa vad deltagarna kan och starka detta.
Atgarderna tar avstamp i arbetet efter coronakrisen, men blickar ocksa framat pa Aland post-covid19.

Kapacitetsuppbyggnad i hos arbetsmarknadens parter och hos organisationer i det civila samhallet kommer
att l6sas inom de projekt de driver genom fortbildning inom omradet. Eftersom programmet ar valdigt litet,

finns det inte utrymme for speciella projekt rorande kapacitetsuppbyggnad.

Atgarderna férvintas inte ha ndgon vésentlig negativ miljdpaverkan pé& grund av sin karaktir och bedéms

vara férenliga med principen "Do No Significant Harm” (DNSH), som allmént ingar i taxonomin.

De huvudsakliga malgrupperna.

Den huvudsakliga malgruppen ar arbetsldsa, dven permitterade, och personer utanfér den dppna
arbetsmarknaden. Hit hor dven inflyttade som star utanfér den 6ppna arbetsmarknaden. Personer med
funktionshinder &r dven de en viktig grupp da de personerna riskerar att hamna utanfor arbetsmarknaden da

konkurrensen om jobben hardnar.
Atgérder (actions) som tryggar jamlikhet, inklusion och icke-diskriminering.

Det finns branscher dar det fortfarande rader brist pa jamlikhet. | samtliga projekt ska jamlikhet, inkludering
och icke-diskriminering beaktas. Krav kommer att stéllas pa projekten och beaktas i podngsattningen bland
urvalskriterierna. Strukturer som haller kvar kdnssegregering av arbetskarridrer och utbildning ska

motarbetas.

Sarskilda malterritorier, inklusive planerad anvindning av integrerade territoriella investeringar,

lokalt ledd utveckling eller andra territoriella verktyg.

Interregionala, grianséverskridande och transnationella atgarder, dar stédmottagarna finns i minst en

annan medlemsstat, eller utanfér unionen, nar relevant.

Alands landskapsregering &r en av parterna i utarbetande av ett nytt program fér europeiskt territoriellt

samarbete (Interreg) 2021 - 2027. Inom det regionala strukturfondsprogrammet erbjuds mgjligheter till
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samverkan genom erfarenhets- och kunskapsutbyte i form av jamférelser och benchmarking inom och

utanfor Aland.

Genom natverkande inom EUSBSR kan mojligheter till samverkan uppnas och i man av mojlighet ska

projekten stéda handlingsplanen fér genomférande av Ostersjostrategin.

Strukturfondsprogrammet stoder dven politikomradet Utbildning (PA EDU) som ska bidra till ett 6kat

valstand som forutsatter tillgang till utbildning av god kvalitet for alla, ett effektivt och inkluderande

vélfardssystem och en vélfungerande arbetsmarknad som stoder geografisk, yrkesméssig och

socioekonomisk rorlighet.

Planerad anviandning av finansieringsinstrument.

Alands landskapsregering planerar inte att anvinda finansieringsinstrumentet inom detta sérskilda mal.

Indikatorer

Tabell 2: Utfallsindikatorer

landsbygdsomraden

Prioritering | Sarskilt | Fond | Region ID Gemensamma Mattenhet | Delmal | Mal
mal kategori outputindikatorer for Antal 2024 2029
personer
EECOO01 | Totalt antalet deltagare
2 SM 2.1 | ESF+ | Mer EECOO02 | Arbetsldsa, inklusive X 50 200
utvecklad langtidsarbetslosa
EECOO03 | Langtidsarbetslosa X 25 50
EECO04 | Inaktiva X 25 100
EECOO05 | Anstéllda
EECOO06 | Barn under 18 ar
EECOO07 | Deltagare 18-29 ar X 25 40
EECOO08 | Deltagare 55 ar och
aldre
EECO12 | Deltagare med
funktionshinder
EECO13 | Tredjelandsmedborgare
EECO14 | Deltagare med utlandsk | X 25 100
bakgrund
EECO15 | Minoriteter (inkl.
marginaliserade
grupper som romer)
EECO16 | Hemldsa
EECO17 | Deltagare fran
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Gemensamma
outputindikatorer for
enheter
EECO18 | Antalet offentliga X 2 2
férvaltningar eller
offentliga tjanster som
far stod
EECO19 | Antalet mikro-, sma-
och medelstora foretag
som far stod
Tabell 3: Resultatindikatorer
Priori- | Sér- | Fond | Region | ID | Gemensamma | Matt- | Refe- | Refe- | Mal | Uppgifts- | An-
tering | skilt - omedelbara enhet | rens rens | 202 | kalla mark-
mal katego resultatindikat | Antal | linje/ | ar 9 ningar
ri orer for Refere (200)
deltagare ns
varde
2 SM ESF+ | Mer EE | Deltagare som | X 20 2020 | 150 | Over-
2.1 utveckl | CR | soker arbete vaknings-
ad 01 | efter avslutad systemet
atgard
2 Gemensamma Refe- | Refe- | Mal Anmark-
langsiktiga rens rens | 202 ningar
resultatindikat linje/ | ar 9 (200)
orer for Refere
deltagare ns
varde
2 EE | Deltagare med | X 16 2020 | 30 | Over-
CR | forbattrad vaknings-
06 | arbetsmarkna systemet
ds-situation
sex manader
efter avslutad
atgard
2.2.1.3. Véagledande fordelning av anslagna medel efter per typ av intervention
Tabell 1: Dimension 1-interventionstyp
Prioritering nr | Fond Regionkategori | Sarskilt mal Kod Belopp
(EURO)
2 ESF+ Mer utvecklad | SM 2.1 132 325813
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133 108 604
134 108 604
137 108 604
143 108 604
150 217 209
151 108 604

POLITISKT MAL 4: ETT MER SOCIALT EUROPA GENOM DEN EUROPEISKA PELAREN FOR SOCIALA

RATTIGHETER, interventionstyper:

132 Atgarder for att forbattra tilltradet till arbetsmarknaden

133 Atgarder for att framja tilltradet till arbetsmarknaden fér langtidsarbetslésa

134 Sarskilt stod till ungdomars sysselséttning och socioekonomisk integration av ungdomar

137 Atgarder for att modernisera och starka arbetsmarknadsinstitutionerna och tjanster for att
beddma och férutse kompetensbehov samt sakerstalla individanpassat stod i ratt tid

143 Stod for utveckling av digitala fardigheter

150 Atgarder for att framja lika méjligheter och aktivt deltagande i samhéllet

151 Vagar till integration och aterintrdde pa arbetsmarknaden fér missgynnade personer

Tabell 2: Dimension 2-finansieringsform

Prioritering nr

Fond

Regionkategori

Sarskilt mal

Kod

Belopp (EURO)

ESF+

Mer utvecklad

SM 2.1

01

1086 042

Tabell 3: Dimension 3-territoriell genomférandemekanism och territoriell inriktning

Prioritering nr Fond | Regionkategori | Sarskilt mal Kod Belopp (EURO)
2 ESF+ | Mer utvecklad | SM 2.1 48 Andra | 0
strategier:
Ingen
territoriell
inriktning
Tabell 4: Dimension 6 — ESF+ sekundarteman
Prioritering nr | Fond Regionkategori | Sarskilt mal Kod Belopp
(EURO)
2 ESF+ Mer utvecklad | 2.1 05 108 604
07 217 209
08 108 604
09 108 604
10 543 021
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Koefficient for berakning av stod till klimatforandringsmalen

05
07
08
09
10

Icke-diskriminering 0%

Kapacitetsuppbyggnad hos arbetsmarknadens parter 0 %

Kapacitetsuppbyggnad hos organisationer fran det civila samhallet 0 %

Ej tillampligt 0 %

Hantering av de utmaningar som identifierats i den europeiska planeringsterminen* 0 %

“Bland annat i de nationella reformprogrammen och i de relevanta landsspecifika rekommendationerna
(antagna i enlighet med artiklarna 121.2 och 148.4 i EUF-fordraget)

Table 5: Dimension 7 — ESF+* jamstalldhet
Prioritering nr Fond | Regionkategori | Sarskilt mal Kod Belopp (Euro)
2 ESF+ | Mer utvecklad | 2.1 01 434 417
2.1 02 0
2.1 03 651 625

* In principle, 40% for the ESF+ contributes to gender tracking. 100% is applicable when Member State

chooses to use article 6(2), ESF+ as well as programme specific actions in gender equality.

Koder som skall anvindas:

01 Framjande av jamstalldhet (Gender targeting)

02 Jamstalldhetsintegrering (Gender mainstreaming)

03 Jamstalldhetsneutral (Gender neutral)

2.2.2 Sarskilt mal: Okad kompetens i arbetslivet (SM 2.2).

Beskrivning av typ av atgarder

Inom detta sarskilda mal beviljas stod for atgarder som stoder kommissionens investeringsriktlinjer for att

forbattra tillgangen till livslangt larande, sarskilt flexibla mojligheter till kompetenshdjning och omskolning

for alla nar det géller digitala fardigheter, battre forutse férandringar och nya krav pa kompetens utifran

arbetsmarknadens behov, underlatta karridarovergangar och framja yrkesmassig rorlighet. Samtidigt framjas
inkludering och sysselsattning genom att jamstalldhet, lika mojligheter och icke-diskriminering genomsyrar

samtliga atgarder. Pandemin har gjort att mismatchningen okat i det dlandska samhallet genom att personer

som varit eller ar arbetslosa eller permitterade bytt bransch. Detta kan atgardas genom branschvisa

fortbildningar.

- Utbildningsprojekt med inriktning pa digitalisering. Starker personer ute i arbetslivet fér kommande

utmaningar med automatisering. Genom 6kad anvandning av ny teknik kan personer med sarskilda

behov lattare komma in pa den 6ppna arbetsmarknaden.
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- Stddja flexibla studievdgar under hela livet, vid behov i samarbete med arbetsmarknaderna parter,

civilsamhallet och andra berérda parter.

- Stodja arbetsgivarna sa att de kan utnyttja humankapitalet fullt ut, anpassa sig till férandringar,
utforma utbildning fér arbetstagarna och framja yrkesmassig rorlighet. Med ett foérdnderligt samhalle

behover de anstéllda pa alla nivaer kompetenshgjning.

- Vidta atgarder for att minska andelen unga med hogst grundskoleutbildning inom visa riskgrupper

och for att underlatta 6vergangen fran utbildning till arbete

- Sprakutbildning med branschvis vokabular for att underlatta for inflyttade att ta sig fram pa

arbetsmarknaden. De enskilda féretagen och branscherna har en nyckelposition i detta.

| samtliga projekt ska jamlikhet, inkludering och icke-diskriminering beaktas. Detta bedéms genom
faststallda urvalskriterier. Efter projekten ska deltagarna ha fatt en forhojd formell kompetens inom sina egna

omraden eller branscher.

Atgarderna férvintas inte ha ndgon vésentlig negativ miljdpaverkan pé& grund av sin karaktir och bedéms

vara férenliga med principen "Do No Significant Harm” (DNSH), som allmént ingar i taxonomin.

De huvudsakliga malgrupperna.

De huvudsakliga malgrupperna ar personer ute i arbetslivet i behov av kompetenshojning for att passa in

battre i en foranderlig arbetsmarknad, tex. lagutbildade, nyinflyttade eller personer med sarskilda behov.
Atgirder (actions) som tryggar jamlikhet, inklusion och icke-diskriminering.

Det finns branscher dar det fortfarande rader brist pa jamlikhet. | samtliga projekt ska jamlikhet, inkludering
och icke-diskriminering beaktas. Krav kommer att stéllas pa projekten och beaktas i poangsattningen bland
urvalskriterierna. Strukturer som haller kvar kdnssegregering av arbetskarridrer och utbildning ska

motarbetas.

Sarskilda malterritorier, inklusive planerad anviandning av integrerade territoriella investeringar,

lokalt ledd utveckling eller andra territoriella verktyg.

Interregionala, grianséverskridande och transnationella atgarder, dar stédmottagarna finns i minst en

annan medlemsstat, eller utanfor unionen, nar relevant.

Alands landskapsregering &r en av parterna i utarbetande av ett nytt program fér europeiskt territoriellt
samarbete (Interreg) 2021-2027. Inom det regionala strukturfondsprogrammet erbjuds méjligheter till
samverkan genom erfarenhets- och kunskapsutbyte i form av jamférelser och benchmarking inom och

utanfor Aland.
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Genom natverkande inom EUSBSR kan mojligheter till samverkan uppnas och i man av mojlighet ska

projekten stéda handlingsplanen fér genomférande av Ostersjdstrategin.

Strukturfondsprogrammet stoder dven politikomradet Utbildning (PA EDU) som ska bidra till ett okat
vélstand som forutsatter tillgang till utbildning av god kvalitet for alla, ett effektivt och inkluderande
valfardssystem och en vélfungerande arbetsmarknad som stdder geografisk, yrkesmassig och
socioekonomisk rérlighet.

Planerad anviandning av finansieringsinstrument.

Alands landskapsregering planerar inte att anvanda finansieringsinstrumentet inom detta sérskilda mal.

Indikatorer

Tabell 2: Utfallsindikatorer

Prioritering | Sarskil | Fon | Region ID Gemensamma Mattenhe | Delmad | Mal
t mal d kategori outputindikatorer for | t 12024 | 202
personer Antal 9
2 SM 22 | ESF | Mer EECOO01 Totala antalet
+ utveckla deltagare
d EECO02 Arbetsldsa, inklusive

langtidsarbetsldsa

EECO03 Langtidsarbetslosa

EECO04 Inaktiva

EECOO05 Anstéllda, inklusive X 200 600

egenforetagare

EECO06 Barn under 18 ar

EECO07 Deltagare 18-29 ar

EECO08 Deltagare 55 ar och

aldre

EECO09 Med hogst X 50 200
grundskoleutbildning
(ISCED 0-2)

EECO10 Med X 50 200

gymnasieutbildning
(ISCED 3) eller
eftergymnasialutbildni
ng (ISCED 4)

EECO11 Med X 50 200
hogskoleutbildning
(ISCED 5-8)
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EECO12 Deltagare med
funktionshinder
EECO13 Tredjelandsmedborga
re
EECO14 Deltagare med 10 20
utlandsk bakgrund
EECO15 Minoriteter (inkl.
marginaliserade
grupper som romer)
EECO16 Hemldsa
EECO17 Deltagare fran
landsbygdsomraden
Gemensamma
outputindikatorer for
enheter
EECO18 Antalet offentliga
forvaltningar eller
offentliga tjanster som
far stod
EECO19 | Antalet mikro-, sma-
och medelstora
foretag som far stod
Tabell 3: Resultatindikatorer
Prior | Sérsk | Fon | Region | ID Gemensamma | Mat | Refe- Refe- Mal | Upp- Anmar
i- ilt d = omedelbara t- rens rens 202 | gifts- k-
terin | mal katego resultatindikat | enh | linje/ | ar 9 kalla ningar
g ri orer for et Refere (200)
deltagare Ant | ns
al varde
2 SM ESF | Mer EECR | Deltagare som | X 572 2020 450 | Over-
2.2 + utveckl | 03 erhaller en vaknin
ad kvalifikation gs-
efter avslutad system
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Vagledande fordelning av anslagna medel efter per typ av intervention

Tabell 1: Dimension 1-interventionstyp
Prioritering nr | Fond Regionkategori | Sarskilt mal Kod Belopp
(EURO)
2 ESF+ Mer utvecklad | SM 2.2 139 271510
143 217 208
144 325814
150 271510

POLITISKT MAL 4: ETT MER SOCIALT EUROPA GENOM DEN EUROPEISKA PELAREN FOR SOCIALA

RATTIGHETER, interventionstyper:

139 Stod till arbetskraftens rorlighet

143 Stod for utveckling av digitala fardigheter

144 Stod till anpassning till férandringar for arbetstagare, foretag och entreprendrer
150 Atgéarder for att framja lika mojligheter och aktivt deltagande i samhéllet

Tabell 2: Dimension 2-finansieringsform

Prioritering nr

Fond

Regionkategori

Sarskilt mal

Kod Belopp (EURO)

ESF+

Mer utvecklad

SM 2.2

01 1086 042

Tabell 3: Dimension 3-territoriell genomférandemekanism och territoriell inriktning

Prioritering nr Fond | Regionkategori | Sarskilt mal | Kod Belopp
(EURO)
2 ESF+ | Mer utvecklad | SM 2.2 48 Andra | 0
strategier:
Ingen
territoriell
inriktning
Tabell 4: Dimension 6 — ESF+ sekundarteman
Prioritering nr | Fond Regionkategori | Sarskilt mal Kod | Belopp
(EURO)
2 ESF+ Mer utvecklad | SM 2.2 01 108 604
02 108 604
04 434 418
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05 108 604

09 108 604
10 217 208
ESF-SEKUNDARTEMA Koefficient for berakning av stod till klimatfoérandringsmalen
01 Bidrag till grén kompetens, grona arbetstillfallen och grén ekonomi 100 %
02 Utveckling av digitala fardigheter och arbetstillfallen 0%
04 Investeringar i sma och medelstora féretag 0%
05 Icke-diskriminering 0%
09 Ej tillampligt 0 %
10 Hantering av de utmaningar som identifierats i den europeiska planeringsterminen* 0 %

Table 5: Dimension 7 — ESF+ jamstalldhet

Prioritering nr Fond | Regionkategori | Sarskilt mal | Kod Belopp (Euro)
2 ESF+ | Mer utvecklad | 2.2 01 434 417
02
03 651 625

* In principle, 40% for the ESF+ contributes to gender tracking. 100% is applicable when Member State

chooses to use article 6(2), ESF+ as well as programme specific actions in gender equality.

Koder som skall anvéndas:

01 Framjande av jamstalldhet (Gender targeting)

02 Jamstalldhetsintegrering (Gender mainstreaming)

03 Jamstalldhetsneutral (Gender neutral)
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3. Finansieringsplan

3.1 Finansieringstabell pa arsniva och prioritetsniva

Tabell 1: Anslag per ar
Fond | Regionkategori | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Anslag utan flexibilitet | Anslag for flexibilitet | Anslag utan flexibilitet | Anslag for flexibilitet
Eruf Mer utvecklad | 446 087 | 455025 | 464 142 | 473 444 | 482933 246 305 246 305 251 241 251 241 3316724
ESF+ | Merutvecklad | 303845 | 309926 | 316 129 | 322456 | 328 910 167 747 167 747 171104 171104 2258 968
Totalt 749932 | 764951 | 780271 | 795901 | 811 843 414 052 414 052 422 345 422 345 5575692
3.2 Totala anslag per fond och nationell medfinansiering
| | Tabell 1: Totala anslag per fond och nationell medfinansiering
Politiskt | Prioritering | Berdkning | Fond | Region- EU:s bidrag Fordelning av EU:s bidrag Nationellt | Végledande Totalt Med
mal av kategori (@)=(b)+(c)+(i)+() bidrag fordelning av det | (g)=(a)+(d) | finansierings
Nr unionens EU:s bidrag Flexibilitetsbelopp (d)=(e)+(f) | nationella grad
eller stod bidraget (h)=(a)/(g)
TA (totalt EU EU Unionsbidrag Flexibilitetsbelopp
eller bidrag | bidrag | minus for TA enligt
offentligt) utan TAart | flexibilitetsbelopp | artikel 36.5 Offentlig | Privat

TA art 36 (5) utan TA enligt (e) f)

36 (5) (c) artikel 36.5

(b)
PO 1 Prioritering | Offentligt | Eruf | Mer 3316724 3204 112 480 721 16 825 4975086 | 4975 8291810 | 40%

1 utvecklad 564 160 086
PO 4 Prioritering | Offentligt | ESF Mer 2 258 968 2172 86 883 325218 13033 3388452 | 3388 5647419 | 40%
2 utvecklad 084 452
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4. Nodvandiga villkor

5. Programmyndigheter

Tabell 13: Programmyndigheter

Programmyndigheter Institutionens namn | Kontaktpersonens E-post (200)
(500) namn (200)

Férvaltande myndighet Alands

landskapsregering

Revisionsmyndighet Landskapsrevisionen
pa Aland

Organ som tar emot Alands

betalningar fran landskapsregering

kommissionen

6. Partnerskap

Utifran stadgandena i Alands sjalvstyrelselag formulerar Alands landskapsregering Finlands nationella
stallningstagande fér Alands del i EU drenden som géller tillimpning av Europeiska gemenskapens
gemensamma politik p& Aland inom landskapets behérighet. Med grund i lagen utarbetar Aland ett eget
gemensamt operativprogram med finansiering fran europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) och

europeiska socialfonden (ESF+).

Beredningen av programmet har skett mellan Alands landskapsregering och programmets partnerskap
genom flernivastyre sdsom det ar definierat i Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 2021/1060
artikel 8 om gemensamma bestammelser. Naringsavdelningen vid Alands landskapsregering har haft

ansvaret for detta arbete.

Véren 2019 inledde landskapsregeringen arbetsprocessen med ett skriftligt horandeférfarande riktat till ett
brett partnerskap omfattande Alands Naringsliv r.f,, Féretagarna pa Aland r.f, Visit Aland r.f.
(naringslivsorganisationer), Storféretagsgruppen pa Aland (Alands héllbarhetsagenda), Hégskolan pa Aland
och Alands gymnasium (utbildningsanordnare), Alands ombudsmannamyndighet oberoende myndighet pa
Aland, Alands Handikappférbund r.f, Alands arbetsmarknads och studieservicemyndighet (AMS), fackliga
foretradare for arbetsmarknadsparterna, Alands kommunférbund, Mariehamns stad,
Integrationssamordnaren och ungdomssamordnaren pa Regeringskansliet, Infrastrukturavdelningen,
Utbildnings- och kulturavdelningen, social och miljdavdelningen (Alands landskapsregering). Kommissionens

forslag till férordningar och rekommenderade riktlinjer for valda insatsomraden, utredningar och statistiskt
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underlag delgavs i samband med hérandet och publicerades pa landskapsregeringens hemsida. Foretradare
och experter inom sina sakomraden ombads inkomma med input till programarbetet. Landskapsregeringen
Onskade aven fa in ny kunskap inom omraden som &ar starka med potential att védxa och som kan vara nya for
Aland.

Den 22 maj anordnades i Mariehamn ett 6ppet tillfalle for alla dar representanter fér kommissionen
presenterade sina specifika rekommendationer till Finland och Aland baserat pa den sa kallade
landrapporten. Den 23 maj presenterades det inledande programarbetet fér 6vervakningskommittén 2014 -
2020.

| juni 2019 skickade Alands landskapsregering till kommissionen en vigkarta med en dvergripande tidtabell
for programarbetet. Avstamningsmaoten hade darforinnan hallits med Arbets- och naringsministeriet kring en

tidsplan som fungerar for bada parter.

P& basen av det relativt begransade antal skrivelser som inkom under hésten 2019 pa basen av
hoérandeforfarandet beslot landskapsregeringen att fortsatta programarbetet genom workshops. Fokus var
att presentera och utveckla det arbete som hittills gjort och att gemensamt formulera programinsatser. | den
forsta workshopen deltog férutom programsekretariatet, representanter for naringslivsorganisationerna,
Hoégskolan pa Aland, Mariehamns stad, Emmaus Aland r.f,, arbetsmarknads och studieservicemyndigheten
(AMS) och Alands statistik- och utredningsbyré (ASUB). Workshopen genomférdes den 14 december 2019. |

november presenterades och diskuterades arbetet i dvervakningskommittéen.

Den 12 februari 2020 foljdes arbetet upp i en andra workshop med deltagare fran det forsta tillfallet med
flera inbjudna deltagare (Kommunférbundet, Mariehamns stad, Ombudsmannamyndigheten, Oppna
hégskolan, Alands gymnasium, Alands lyceum, Alands Yrkesgymnasium, Alands fredsinstitut, Alands
handikappférbund, Ungdomshuset Boost, Rddda Barnen, Mangkulturella foreningen, forsamlingarna,
bankerna, Alands utvecklings Ab, Alands Natur och miljé r.f,, Fackombudet p& Aland och Fixtjanst).
Deltagarna fick i samband med inbjudan ta del av nuldgesbeskrivningen med specifika utmaningar fér Aland
och identifiera kommande insatser for att forbattra de alandska féretagens konkurrenskraft och na en

forbattrad sysselsattning for alla arbetssokande samt framja livslangt larande.

Den 9 september 2020 bjod landskapsregeringen in till ett gemensamt ldrande webinarium inom ramen for
genomférandet av Alands strukturfondsprogram och landsbygdsutvecklingsprogram. Webinariet behandlade
de ekonomiska och sociala konsekvenserna av Covid-19, hur Aland ska aterhdmta sig med tanke pa kapital
och kompetensforsorjning samt vad EU programmen 2014 - 2020 och kommande EU program 2021 - 2027
kan tillféra. Webinariet lockade 50 deltagare och modererades av programmets utvarderare. Slutsatserna fran
webinariet och input till arbetet med kommande program var 6kat samarbete mellan aktorer, mer arbete
med digitalisering, och mer fokus p4 attraktionskraft som kan locka ménniskor till Aland, tillsammans med

smarta och hallbara investeringar.

31



| genomforandet, Gvervakningen och utvarderingen av programmet representeras partnerskapet i
dvervakningskommitténs arbete. Overvakningskommitténs sammanséttning stéder genomférandet av
partnerskapsprincipen och dess representanter tillfor ett mervarde till saval programplaneringen som

implementeringen.

Inom ramen for projekt vilka delfinansieras fran socialfonden, finns mojlighet att de organisationer som séker
om projektmedel, kan anvanda delar av medlen till utbildning av egna personalen, i enlighet med artikel 8 i

ESF+-férordningen

Texten utvecklas efter remissforfarandet och slutférs i ett senare skede

7. Kommunikation och synlighet

Forvaltningsmyndigheten ansvarar for att ge programmet offentlighet. Férnyelse, innovation, konkurrenskraft

och kompetens for alla ar strategiska nyckelord i kommunikationen for att ge programmet synlighet.

Potentiella stddmottagare, branschorganisationer, organ som arbetar for att framja jamlikhet samt berérda
icke statliga organisationer, daribland miljéorganisationer, far information om de mojligheter som
programmet ger och om reglerna for att fa stod via programmet, samt informerar stddmottagare om

unionens bidrag och allmdnheten om den roll som unionen spelar i programmet.

Informationen till allmanheten ska vara enkel och tydlig och fokusera pa resultat och mervérde av den
finansieringen unionen bidrar med. Férvaltningsmyndigheten har ett ansvar att publicera en férteckning over

de stodmottagare vilka erhallit programfinansiering.

Den forvaltande myndigheten redogér fortldpande for arbetet med kommunikation och synlighet till
programmets overvakningskommitté. Kommunikationsatgarderna kan dven inga som en del i utvarderingen

av programmets genomfdrande.

Den forvaltande myndigheten utser en kommunikationsansvarig for programmet. All information bor
malgruppsanpassas, vara kontinuerlig, vid ratt tidpunkt och distribueras via de kanaler som passar for
respektive malgrupp. | den man det &r maojligt bor informationen ocksa samordnas med annan information
till respektive malgrupp. Malgrupperna ar sma och medelstora foretag, potentiella entreprendrer,
foretagsframjande organisationer, offentliga aktorer samt enskilda personer inom och utanfér arbetskraften.
Malet &r att hitta bra projekt och genomférare och samtidigt gora fonderna battre kdnde bland den stora

allmanheten.

Programf&rvaltningen kan delta i moten och annan verksamhet inom EU-kommissionens
kommunikationsnatverk samt delta i andra av kommissionens kommunikationsinsatser. Projekten kan ocksa

del av de kommunikationsmajligheter som kommissionen erbjuder.

Kommunikation och informationsarbetet behover folja utvecklingen i samhallets mediestruktur.

Forvaltningsmyndigheten efterstravar att uppna vad malgrupperna férvantar sig i form av elektronisk
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information, bade som text-, ljud- och bildformat samt mojlighet att kommunicera och interagera
elektroniskt med forvaltningsmyndigheten med snabb respons samtidigt som kraven om hog kvalitet och

riktighet i informationen kvarstar.

Det framsta kommunikationsmedlet &r Alands landskapsregerings webbportal regeringen.ax. Av de sociala
medierna kan anvandas Facebook och YouTube for kommunikation till projekten och allmanheten.

Tillganglighetskraven ska uppfyllas i webbtjansten och i de sociala medierna.

Bedrdagerimedvetenhet och nolltolerans mot bedrageri &r integrerade i den férvaltande myndighetens
kommunikation till allmanheten. Den férvaltande myndigheten ska pa webbplatsen ha en kanal fér anonym

rapportering av misstanke om missbruk eller otillbérligt forfarande.

Forvaltningsmyndigheten ansvarar for att planera och kommunicera ansékningsomgangar, utlysa stéden
senast en manad innan ansoékningstiden borjar, informera om ansdkningstiderna samt tillhandahalla

végledning och radgivning till projekten.

Stddmottagarna ska aktivt kommunicera om sin projektverksamhet, uppnadda resultat och i évrigt uppfylla
sina kommunikationsskyldigheter avseende tekniska kannetecken etc. Forvaltningsmyndigheten ger

projekten anvisningar om kommunikationsskyldigheterna och dvervakar att dessa uppfylls.

Programfdrvaltningen skoter huvuddelen av informationsarbetet inom ramen fér den ordinarie
verksamheten. Storre infrastrukturella insatser i former som webbarbete och sociala media sker inom ramen
for landskapsregeringens ovriga informationsarbete och belastar inte programmet. Direkta kostnader for
information och kommunikation som belastar programmet utgors av exempelvis annonseringar,
annonskampanjer, utarbetande av olika former av informationsmaterial, arrangerande och deltagande i

seminarier/natverk och workshops.
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