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1. Bakgrund

En val fungerande kapitalforsorjning ar viktigt for start och utveckling av foretag. Tillgang till
kapital har bland annat betydelse for kommersialisering av innovationer, som i sin tur kan
bidra till 6kad sysselsattning och ekonomisk tillvaxt. Foretagens efterfrdgan pa kapital ska i
forsta hand tillgodoses pa den privata marknaden. Det finns emellertid situationer da det finns
behov av marknadskompletterande Idsningar.

Redan under programperioden 2007-2013 uppmuntrade Europeiska kommissionen
medlemsléanderna att inom ramen for strukturfondsprogrammen istallet for eller som
komplement till bidrag anvanda aterbetalningsbara (revolverande) marknadskompletterande
finansiella instrument sdsom agarkapital, kreditgarantier och lan. For programperioden 2014—
2020 for EU:s strukturfonder férordas ocksa en okad satsning pa finansieringsinstrument.
Syftet ar att forbattra resultatfokus i sammanhallningspolitiken.

1.2 Syfte

Syftet med forhandsbedémningen &r att pavisa eventuella marknadsmisslyckanden inom
kapitalforsorjningsomradet och sékerstdlla att utformningen och genomférandet av
finansieringsinstrument grundar sig pa existerande kunskap och erfarenhet.

Enligt de gemensamma bestdmmelserna for  strukturfondsperioden  2014-2020
(Kommissionens forordning 1303/2013 om faststdllande av gemensamma bestammelser for
Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden, sammanhallningsfonden,
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och Europeiska havs- och
fiskerifonden, om faststallande av allméanna bestammelser for regionala utvecklingsfonden,
Europeiska socialfonden, Sammanhallningsfonden och Europeiska havs- och fiskerfonden
samt om upphdvande av radets forordning (EG) nr 1083/2006) ska stod till
finansieringsinstrument grunda sig pa en férhandsbeddémning.

Forhandsbeddmningen ska bland annat faststélla belagg for marknadsmisslyckanden eller
icke-optimala investeringssituationer, innehalla den berdknade nivan pa det finansiella gapet
sd langt det ar mojligt, redovisa omfattningen av de offentliga investeringsbehoven samt
beskriva de finansieringsinstrument som ska stddjas.

Resultatet av foérhandsbeddomningen ska mojliggora att finansieringsinstrumenten hanterar
hogprioriterade  marknadsmisslyckanden i linje med programmens inriktning och
insatsomraden. Enligt forordningen kan forhandsbedomningen genomféras i etapper.
Forhandsbeddmningen ska dock slutféras innan den férvaltande myndigheten beslutar att
lamna programbidrag till ett finansieringsinstrument. En sammanfattning av resultaten och
slutsatserna fran forhandsbedomningen ska offentliggoras inom tre manader fran det att den
har slutforts.

Forhandsbedémningen ska lamnas in till dvervakningskommittén fér Alands EU-program
2014-2020 i informationssyfte i enlighet med de fondspecifika bestdmmelserna.



1.3 Innehall och metod

Foreliggande rapport innehaller en forhandsbedomning for att anvanda sa kallade
revolverande finansieringsinstrument inom ramen for den Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Eruf) under programperioden 2014—2020 inom Alands operativprogram
Entreprendrskap och kompetens.

Ett viktigt underlag till denna férhandsbeddomning &r den rapport som Alands statistik- och
utredningsbyra ar 2012 genomfort pa uppdrag av landskapsregeringen ”Sma foretags
kapitalforsorjning pd Aland - behovs offentligt riskkapital?”, Rapport 2012:6. Rapporten
bestalldes efter en genomford forstudie ar 2011 om de alandska foretagens
kapitalforsorjningssituation. ASUB:s uppdrag var att analysera sma och medelstora foretags
efterfragan pa och tillgang till externt kapital samt belysa behovet av att anvanda revolverande
finansieringsinstrument inom ramen for den Europeiska regionala utvecklingsfonden under
programperioden 2014-2020. Arbetet innebar en analys av hur det ser ut i det alandska
naringslivet och vilka behov som foretagare upplever samt hur finansiarer pa Aland uppfattar
situationen nar det galler (risk)kapitalforsérjning med sarskild inriktning pa nyforetagande
och smaféretag och byggde pa genomgang av skriftliga kallor, tillganglig foretags- och
kapitalmarknadsstatistik for Aland samt intervjuer med sdvél banker och finansiarer som
sméforetagare pa Aland.

Enligt regelverket ska finansieringsinstrument genomféras for att stodja investeringar som
forvantas vara finansiellt genomforbara, men som inte kan erhalla tillracklig finansiering pa
marknaden, pa grund av antingen otillracklig tillgang till finansiering (sdsom hdga risker inom
sektorn eller laga forvantningar pa vinster) eller hdga kostnader sammankopplade med
tillgangliga finansieringskéllor. For att analysera marknadsmisslyckanden och investeringsgap
rekommenderas en konsultation av olika kallor. Det handlar bade om sekundarkéllor sasom
utvéarderingar av tidigare eller pagaende instrument, publicerad statistik samt publikationer
fran vetenskapliga och finansiella institutioner, och om primarkallor, till exempel
genomférande av intervjuer med experter for att erhdlla kvalitativa bedémningar och
information betraffande pagaende beslutsprocesser.

Med rapporten som grund tillsammans med Ovrigt relevant underlag har landskapsregeringen
genomfort férhandsbeddmningen enligt EU-kommissionens riktlinjer.

2. Analys av marknadsmisslyckanden?
Foljande avsnitt innehaller en analys av marknadsmisslyckanden i relation till sma och
medelstora foretag (SMF), baserad p& ASUB-rapporten.

En utforlig beskrivning och analys av Alands ekonomiska miljo &terfinns i den socio-
ekonomiska analys av  programomradet  (Socioekonomisk  nuldgesbeskrivning,
Bakgrundsanalys av  Aland infér  strukturfondsprogrammet  2014-2020, Alands
landskapsregering 04.01.2012) som landskapsregeringen lat utfora infor programarbetet 2013.

! Kapitlet baseras pa ASUB Rapport 2012:6 Sma foretags kapitalforsérjning pa Aland — Behdvs offentligt
riskkapital?”



Alands landskapsregering tillsatte i juli 2011 en arbetsgrupp for att utreda
kapitalforsorjningstillgéngen for smé foretag p& Aland. Arbetsgruppen uppfattade att det finns
tillracklig tillgang pé kapital p& Aland, men att féretag av olika anledningar kan uppfatta att
kapitalet inte alltid ar tillgangligt. Arbetsgruppen konstaterade ocksa att det finns
kapitalforsorjningsproblem i samband med uppstart och expansion inom tjanstesektor och
turism och att den typ av storre satsningar med offentligt riskkapital som gjorts i Sverige och
Finland inte gjorts p& Aland.

For att fordjupa kunskapen om kapitalférsorjningsbehovet hos sma féretag pa Aland, sérskilt
under beaktande av det kommande programarbetet fick ASUB 2012 uppdraget att identifiera
och faststilla om det finns ett “finansieringsgap” 1 riskkapitalhdnseende som kunde
overbryggas med delvis offentligt finansierat riskkapital till nytta vid nyetablering och
expansion av innovativa sméforetag pa Aland.

2.1 Det dlandska nadringslivet och dess kapitalforsorjning

Aland har ett aktivt naringsliv med ett stort antal foretag som — tillsammans med den
offentliga sektorn — skapar de framtidsinvesteringar och de arbetsplatser som ett vélutvecklat
och livskraftigt samhélle forutsatter. | det foljande redovisas det privata naringslivets
huvudsakliga struktur med avseende pa foretag och branscher, samt deras utestaende
lanestock och dess fordelning pa olika typer av krediter.

Det privata naringslivet domineras idag av servicenaringar sasom sjdfart, juridiska och andra
foretagstjanster, handel, bank och forsdkring m.m. Inom den mindre omfattande
varuproduktionen mérks sérskilt tillverkningsindustrin, byggsektorn och primérnaringarna. De
olika branschernas bidrag till den privata sektorns samlade ekonomi redovisas 2010 i Figur 1
nedan.

Figur 1. Néaringslivets foradlingsvarde fordelat pa bransch (procent)
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Aland har ett i férhallande till befolkningsunderlaget betydande antal privata foretag och
foretagare med viktig verksamhet inom i stort sett samtliga delar av ekonomin. Ett begrénsat



antal storre foretag framst inom sjofart och finanssektorn dominerar naringslivet ifraga om
bade genererat foradlingsvarde och utbudet av arbetsplatser men den &vervaldigande
majoriteten av de aktiva foretagen utgors av de sma enheterna. Foretagen med mindre an 10
anstallda ar 2010 utgjorde upp emot 90 procent av foretagen, en andel som snarare 6kat &n
minskat under den senaste tiodrsperioden. Inom branscher som bygg, handel samt foretags-
och personliga tjanster samt framst restaurangdelen av branschen hotell/restaurang har
nettotillvéxten i antalet nya foretag varit storst. Nyetableringsaktiviteten tenderar att vara
hogst 1 de branscher som hor till de mest ’smaforetagstita” delarna av naringslivet.

2.2 Foretagens kreditbestand

Etablering av ett helt nytt féretag kraver som regel nagon form av kapital. | princip handlar
det om av agarkapital samt olika former av 1an och krediter. Som framgar ovan &r de flesta
nya alandska foretag verksamma inom tjanstesektorn men den stora efterfragan pa
foretagskrediter finns hos de stérre och mer etablerade foretagen, se figur 2 nedan.

Figur 2. Kreditbestandet 2010 efter foretagens storleksklass (antal personer)
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Foretagen inom tjanstesektorn ar till storsta del personalintensiva och kraver ofta relativt sett
mindre startkapital &n de mer kapitalintensiva foretagen inom tillverkningssektorn. De tre
mest kredittyngda branscherna p& Aland ar — transportsektorn (inkl. sjofart),
tillverkningsindustrin (inkl. livsmedelsforadling) samt foretagstjanster (inkl. IT-utveckling
och support). Se figur 3.



Figur 3. De alandska foretagens krediter ar 2010 efter bransch
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Mikroféretagens mindre upplaningsbehov marks d&ven om man tar hansyn till deras alder. Det
finns &ven en del viktiga skillnader mellan mikroféretagen och de stérre bolagen betraffande
vilka krediter man efterfragar och anvander sig av. De aldre och mer etablerade storbolagens
krediter domineras salunda av banklan och koncernintern skuldsattning. De minsta foretagen
har betydligt storre skulder till deldgarna, alltsa den eller de entreprendrer som startat och
driver foretaget (Figur 4).



Figur 4. Kreditbestandet efter foretagens storlek och typ av kredit (1 000 EUR)
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2.3 Mojliga finansieringskallor

Foretag kan dven fa tillgéng till externt agarkapital, det finns privata investerare pa Aland
bade privatpersoner och institutionella placerare. En del av dem &r dock huvudsakligen
intresserade av vardeskapande i mogna foéretag. Genom den investeringsstrategi som valjs for
finansieringsinstrumentet i ERUF-programmet kommer hélften av investeringarna per enskild
investering att genereras fran privata investerare.

Alandska  foretag  har  ocksd  tillggng  till  vissa  marknadskompletterande
finansieringsinstrument i form av vissa lane- och garantiprodukter genom det samarbetsavtal
som Alands landskapsregering har med Finnvera Abp. Finnvera & en statsdgd
specialfinansiar som erbjuder finansieringstjanster till finlandska foretag i form av olika lan,
borgen och exportgarantier. Samarbetet anses idag tacka behoven fran SMF av bade lan och
garantier.



2.4 Analys av utbud och efterfragan pa agarkapital

Den referensram som anvandes for analysen av riskkapitalmarknaden p& Aland visar att
kapitalforsorjning inte bara handlar om utbud, tillgangligt riskkapital utan dven om tillgangen
pa finansieringsfardiga foretag. En tunn marknad kannetecknas av svarigheten for kapitalet
och féretagen att métas. Kostnaderna for att hitta varandra blir hoga. Aland ar ett litet
samhalle. Det finns kapital p& Aland men det uppfattas som konservativt och inte riskvilligt.
Det finns en begransad kompetens att vardera och bedoma affarsidéer. Det finns manga
foretag, men bara ett fatal foretag med tillvaxtambitioner, Gppenhet for externt agande och en
affarsidé med hojd. Aland saknar ménga av de ingredienser som raknas upp som
betydelsefulla for en expansiv val fungerande privat riskkapitalverksamhet.

Den informella kapitalmarknaden har enligt forskningen stor betydelse. Ett uttalat och
strukturerat affarsangelnatverk saknas pa Aland, samtidigt som finansidrerna séger att de har
informella kontakter till och k&nnedom om investerare som de kan kontakta vid behov. Det
saknas ocksa arenor och rutiner for riskvilligt kapital och affarsidéer med héjd och potential
att motas i tillrackligt hog grad. Riskkapitalfonderna i nérregionerna har visat sig spela en
viktig roll i att utveckla och synliggora sadana arenor och moétesplatser som sammanfor
foretag med behov av riskvilligt kapital och investerare med riskkapital.

Samtliga finansidrer lyfter i intervjuerna fram behovet av kunskap och kompetens och betonar
humankapitalets stora betydelse. Genom Foretagarskola, mentorskap, expertkunskap i
styrelsearbete och néatverkande frdmjar man effektivt foretagens utveckling. Foretags
kapitalforsorjning handlar sdlunda om mycket mer an bara pengar.

2.5 Slutsatser angaende marknadsmisslyckanden och finansieringsgap

Den éversikt som gjordes i ASUB utredningen indikerar att kapitalférsérjningen till dldndska
foretag i allt vésentligt fungerar val nér det géller “normala” foretagskrediter, men att
tillgdngen pa genuint riskkapital ar begransad, att det behdvs mer riskvilligt kapital. Det &r
dock omajligt att med befintlig statistik utréna hur stort behovet av riskkapital ar och gapet pa
en sa liten marknad varierar i praktiken fran ar till ar.

Analysen i denna forhandsutvardering pekar saledes pa att det finns ett finansieringsgap att
fylla, ett gap som inte marknaden klarar av att tillfredsstalla. God tillgang till dgarkapital kan
ha stor betydelse for kommersialisering av innovationer, som i sin tur kan bidra till
strukturomvandling, 6kad sysselséttning och ekonomisk tillvaxt. Landskapsregeringen har
bedémt en satsning pa finansieringsinstrument som en viktig insats for strukturfonderna for
att realisera Europa 2020-malen om smart, hallbar och inkluderande tillvaxt.

3. Identifierade behov och mojliga satsningar 2014-2020

En genomford SWOT analys for regionalfonden infor utarbetande av det Operativa
programmet “Entreprendrskap och kompeten” Alands strukturfondsprogram 2014-2020
identifierar bl.a. ett behov av kapitalforsorjning till sma och medelstora foretag genom
kompetensforsorjning och kunskapsutveckling samt offentligt riskkapital for sma
tillvaxtforetag med en ny, mer riskfylld affarsidé.



Sarskilt lyfts nystartade foretag upp och etablerade sma tjansteforetag inom s.k. nya branscher
som upplevelseindustrin, omsorg och vard samt foretag som drivs av inflyttade och unga
foretagare som vill expandera dar kravet pa sakerhet vid anskaffningar av externt kapital kan
utgora ett hinder. UtOver ett behov av att utveckla kunskaps- och humankapitalet nér det
géller foretagens kapitalforsorjningsbehov har det visat sig att det finns ett visst behov av
marknadskompletterande kapitalférsorjning, inte minst betraffande nystartade tjansteforetag
med en ny mer riskfylld affarsidé med inriktning pa tillvaxt.

Végen fran idé till kommersiell produkt d.v.s. de tidigaste stadierna av affarsutvecklingen
innan marknaden, t.ex. i form av privata investerare, kan ta 6ver, forutsatter tillgang till bade
kunskap som tillgangligt kapital. En viktig forutsattning for foretagande, entreprendrskap och
innovationer ar risktagande, nagot som forutsatter goda finansieringsmojligheter. | denna
tidiga fas har offentlig finansiering en roll som komplement, eftersom privata aktorer ar
mindre bendgna att investera nar de kommersiella riskerna beddms som hoga och affarsiden
svarbedémd.

Erfarenheter fran programperioden 2007-2013 har ocksa visat att det funnits efterfragan pa
finansiering for att utveckla affarsidéer men att dessa foretag brottats med problem da det
saknats rorelsekapital for att kommersialisera nya produkter/innovationer pa marknaden och
det krdvs resurser for anstdllande av personal, marknadsforing och kontaktskapande
verksambhet.

4. Bedomning av mervardet
Bedomning av det mervérde som inférandet av revolverande finansieringsinstrument i form
av offentligt riskkapital kan medfora for foretag och samhélle.

Extern finansiering i form av venture capital innebdr i hogre grad &n andra typer av finansiella
instrument en mojlighet att ocksa forbattra tillgangen till affarskompetens och natverk for
portfoljbolagens fortlopande utveckling. Pa samhéllsniva kan venture capital-investeringar
darfor ha stor betydelse for kommersialisering av innovationer, som i sin tur kan bidra till
strukturomvandling, 6kad sysselsattning och ekonomisk tillvéxt.

Genom att investera tillsammans med det offentliga finansieringsinstrumentet finns mojlighet
for de privata medinvesterarna att dela den finansiella risken (genom att inte sjalv behdva sta
for hela investeringsbeloppet) och fa en héavstang pa investerade medel (6kad trygghet att
kunna genomfora flera investeringsrundor i portféljbolaget). Offentliga saminvesteringar kan
darfor forvantas bidra till att attrahera privat kapital som inte skulle ha investerats i samma
utstrackning utan instrumentet. Ett revolverande finansieringsinstrument innebér slutligen
ocksa en effektivare anvandning av EU:s regionalfondsmedel.

5. Bedomning av tidigare erfarenheter

Samlade erfarenheter frén Sverige och Finland som ocksd ingdr i ASUB-rapporten visar
sammanfattningsvis att satsningen pa riskkapitalfonder dar offentliga och privata investerare
gemensamt och pa lika villkor gar in med agarandelar i SMF hitintills har varit lyckad. Det



finns ett behov av Okade investeringar. Konstruktionen av fonderna fungerar vél, kravet pa
lika medfinansiering ses som en garanti for att investeringarna gérs pa marknadsmassiga
grunder, och de privata investerarna ar positiva till den 6kade kunskap som fonderna medfor.

6. Investeringsstrategin

6.1 Finansiell produkt och malgrupp

| enlighet med forordning (EU) nr 1303/2013 avses ett ekonomiskt bidrag lamnas till ett
finansieringsinstrument som genomfdrs och forvaltas pa regional niva enligt artikel 38.1.b.
Finansieringsinstrumentet utformas for att uppnd de specifika malen som anges i
operativprogrammet “Entreprendrskap och kompetens”, med finansiering ur regionalfonden
under tematiskt mal 1: Att starka forskning, tekniskt utveckling och innovation.

Finansieringsinstrumentet som erbjuds &r &garkapital och riktas sig till sma och medelstora
tillvaxtforetag vilka ar i en sadd-, start eller expansionsfas av foretagets livscykel och mogna
smé foretag med nyutveckling. Atgarden ska stoda strategin for smart specialisering?, vilket
innebdr att kirnkompetensen p& Aland, de utvecklingsbara kringeffekterna och spin-off
potentialen bearbetas och tillvaratas. Foretagens formaga till fornyelse av produkter och
marknader stérks och fler produkter och tjanster kommersialiseras.

Syftet ar att hjélpa foretag att utveckla mer innovativa produkter, processer, och tjanster
inklusive marknadsféring samt diversifiera den regionala ekonomin genom nya verksamheter
med hog tillvaxt. Med innovation avses fornyelse i vid bemarkelse. Projekt som innehaller
produkt- och/eller processinnovationer, som stéder innovationsstrategin for smart
specialisering pd Aland kan erhdlla finansiering. Produktinnovationer omfattar materiella
varor och/eller immateriella tjanster. Processinnovationer kan vara teknologiska och/eller
organisatoriska sétt att producera varor och tjanster. Innovationer &r inte bara den slutliga
produkten utan det omfattar ocksa sjalva innovationsprocessen som kan bestd av
tillverkningsmetoder, affarsidéer och annat icke—materiellt. Aven idéer som det inte skulle
kunna ga att ”skyddsmérka” alternativt patentera kan utgora innovationer.

6.2 Fas
Behoven bedoms finnas i alla de tidiga faserna, sadd, start och expansion. Tyngdpunkten
kommer att vara i startfasen.

Malgrupp for insatsen & sma® och medelstora® foretag som vid tidpunkten for den férsta
riskfinansieringsinvesteringen ar onoterade och befinner sig i nagon av foljande
utvecklingsfaser.

Sadd - Foretaget har inte varit verksamt pa ndgon marknad.

? Alands innovationsstrategi, Alands landskapsregering 12.5.2015.

* Sma foretag ar foretag som har hogst 49 anstallda och vars omséttning eller balansomslutning inte verstiger 10
miljoner euro per ar.

* Medelstora foretag &r foretag som har hdgst 249 anstallda och vars &rliga omsattning inte 6verstiger 50
miljoner euro eller vars balansomslutning inte dverstiger 43 miljoner euro.
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Start - Foretaget har varit verksamt pa en marknad mindre dn sju ar efter sin forsta
kommersiella forséljning.

Expansion - Foretaget ar aldre an 7 ar och kraver en forsta investering som, pa grundval av en
affarsplan som utarbetats i avsikt att ga in i en produktmarknad eller geografisk marknad, ar
hogre an 50% av deras genomsnittliga arliga omséattning under de senaste fem aren.

6.3 Investeringsbelopp

Finansieringsinstrumentet foreslas anvéandas till investeringar i manga foretag med mindre
belopp. Beloppen (Eruf- och nationell medfinansiering exklusive privat finansiering) kommer
att ligga i spannet 50.000-200.000 euro inklusive foljdinvesteringar. Tyngdpunkten kommer
att ligga pa mellan 100.000-150.000 euro och endast undantagsvis dverstiga 200.000 euro.

6.4 Pari passu eller asymmetri

Finansieringsinstrumentet ska investeras pa lika villkor, pari passu, som privat kapital.
Finansieringsinstrumentet ska aldrig utgdra mer an 50 % i varje enskild investering i
malféretag. Ovrigt dgarkapital ska vara privat och da raknas inte malforetagets dgarinsatser.

6.5 Mervirde

De foreslagna satsningarna bedoms kunna komplettera andra former av offentliga insatser och
bidra till en effektivare anvandning av EU:s regionalfondsmedel genom de mdjligheter till
revolvering som uppstar. Vid positiv avkastning kan pengarna aterinvesteras for liknande
andamal. Genom satsningarnas inriktning pad externt dgarkapital for innovativa sma och
medelstora foretag (SMF) okas inte bara tillgangen till finansiering, utan foretagens
tillvaxtmaojligheter starks ocksa genom béttre tillgang till affarskompetens och natverk.

6.6 Implementering av strategin och styrningsstruktur

Landskapsregeringen i egenskap av forvaltande myndighet avser besluta om att anfortro
genomforandeuppgifter till en aktér som bedriver sin verksamhet i form av ett privatrattsligt
organ (artikel 38.4 b iii). Nar det géller urvalet kommer det att ske genom ett 6ppet forfarande
och med beaktande i Ovrigt av de kriterier som framgar av artikel 7 i kommissionens
delegerade forordning (EU) nr 480/2014.

6.7 Statsstodsregler

Som framgatt ovan &r inriktningen att finansieringsinstrumentet ska verka i enlighet med ett
pari passu-upplagg utan inslag av asymmetriska villkor till forman for privata investerare.
Forvaltningen av finansieringsinstrumentet kommer att utlysas genom ett oppet forfarande
med ett tidsbegransat projektuppdrag och dar ersattningen utformas i enlighet med relevanta
bestimmelser i géllande strukturfondsregler. Inslag av statsstod i EU-réttslig bemarkelse
saknas darmed i detta avseende.

Eventuella inslag av statsstod beddms kunna hanteras inom ramen for EU:s allménna
gruppundantag, forordning (EU) 651/2014, foretrddesvis bestdimmelserna i artikel 21 om
riskfinansiering eller artikel 22 om stod till nystartade (inklusive innovativa) foéretag eller
enligt regelverket om stdd av mindre betydelse s.k. de minimis-stod.
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7. Forvantat resultat

Av det godkénda Operativprogrammet “Entreprenérskap och kompetens” framkommer de
utfalls- och resultatindiaktorer som faststéllts for investeringsprioriteringen “Att framja
affarsutveckling, tillvéxt och innovationer” dar det planerade finansieringsinstrumentet ingar.

Resultat indikator Maétenhet | Utgangs- | Ar Mmal Kalldata Rapportering
vérde (2023) (frekvens)
Foradlingsvérde per € 41,9 2010 | 54,2 Statistikcentralen, 2017, 2019
arbetstimme for valda AsuB
branscher (se programmet)
Utfallsindikator Méatenhet Fond Malvarde Datakélla Rapport-
(2023) ering
frekvens
Foretag som far stod Antal Eruf 25 Forvaltnings- Arligen
myndighetens
uppféljningssystem
Foretag som far annat Antal Eruf 20 Forvaltnings- Avrligen
ekonomiskt stdd &n bidrag myndighetens
(fin.instrument) uppféljningssystem
Foretag som far annat stod Antal Eruf 10 Forvaltnings- Arligen
&n ekonomiskt stod myndighetens
uppféljningssystem
Foretag som infort nya Antal Eruf 25 Forvaltnings- Arligen
produkter i foretaget myndighetens
uppfoljningssystem
Foretag som far stod for att Forvaltnings- Arligen
introducera for marknaden nya Antal Eruf 25 myndighetens
produkter uppféljningssystem
Privat investering som matchar Euro Eruf 3,1 milj. € Forvaltnings- Arligen
offentligt stod till innovations- myndighetens
eller FoU-projekt uppféljningssystem
Sysselsattningsokning i foretag Heltids- Eruf 10 Forvaltnings- Arligen
som far stod ekvivalenter myndighetens
man/kvinnor uppfoljningssystem
Programspecifik indikator
Antal projekt for samverkan Antal 2 Forvaltnings- Arligen
mellan néringsliv och hégskola myndighetens
uppféljningssystem
Blivande nyforetagare i en Antal 10 Forvaltnings- Arligen
foretagskuvos myndighetens
uppféljningssystem

Genom utfallsindikatorer och kvantifierade malvarden kommer omfattningen pa de konkreta
aktiviteterna i programmet att foljas upp. Med foretag som far stod avses det unika antalet
foretag som far stod vilket inbegriper saval finansiellt stod som annat stod an ekonomiskt
bidrag (ett foretag som erhaller bade finansiellt och annat stod an ekonomiskt bidrag réaknas

12




som ett foretag). Med foretag som far annat ekonomiskt stod &n bidrag
(finansieringsinstrument) avses de foretag som forvéntas erhalla offentligt riskkapital.

Med féretag som far annat stod an ekonomiskt stod avses malgruppen for insatserna (foretag)
vilken erhaller annat stod an ekonomiskt bidrag t.ex. kunskapsstod och radgivning.

Vid urval av investeringsstrategi bor urvalskriterierna nedan for investeringsprioriteringen
beddmas och beaktas.

Sdrskilt mal: Att frimja affdrsutveckling, tillvéiixt och innovationer

Urvalskriterier Beddmningskriterier

1. Projektet leder till | Projektet stoder smart specialisering genom att koppla ihop
samverkan mellan | olika kompetensomraden pé ett nytt sitt.
foretag och ]
hdgskola/universit | Projektet forbattrar Alands beredskap att utveckla kompetenser

et eller inom forskning och innovation samt teknologiska férandringar.
utvecklande av

nationella och Projektet stoder ett samarbete mellan SMF och forsknings-, och
internationella utbildnings- eller utvecklingsinstanser.

samarbeten

2. Projektet framjar Projektet stoder uppkomsten av for Aland ny affirsverksamhet.
innovation och
stoder smart Projektet bidrar till inférandet av nya produkter, tjanster (for
specialisering. Aland).

Projektet stoder framjandet av foretagens
innovationsledningskapacitet.

3. Projektet framjar Projektet stéder féretagens internationalisering.

foretagens
konkurrenskraft. Projektet framjar samarbete och natverk mellan SMF foretag.

Projektet bidrar till 6kat entreprendrskap och/eller
intraprendrskap.

4. Projektet framjar Fradmjar en 6kning av antalet
hallbar tillvaxt miljéteknikféretag och/eller leder till mer miljdanpassad teknik.

Projektet framjar jamstalldheten mellan kénen, och beaktar
genus- och jamstalldhetsaspekter i sjdlva projektarbetet — i tex
idéer, fragestallningar, problemformuleringar, dokument,
rapporter, teorier, metoder, analyser, resultat, planer, riktlinjer,
implementering, information och spridning av resultaten.

Projektet stoder utvecklingen av koldioxidsnal
affarsverksamhet.

Projektet framjar lika behandling av olika gruppers (tex etnisk
bakgrund, funktionshinder) behov av radgivningsverksamhet.

Projektet stoder EU:s strategi for Ostersjoregionen.

Summa
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8. Uppdatering av forhandsbedémningen

Landskapsregeringen kommer i egenskap av forvaltande myndighet att vid behov genomféra
en oversyn och uppdatering av forhandsbedémningen i samband med att indikationer erhalls
om att utbud och efterfragan pa lan, garantier och agarkapital avsevart forandras jamfort med
den beskrivning och analys som aterfinns i foljande rapport.
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