Kompetens 2025

Utbildning for en
hallbar framtid pa Aland
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- att lara sig att lara

| dagens snabba och rérliga samhalls- och arbetsliv ar
det svart att faststalla vilka fardigheter och kunskaper
som ar gangbara bortom dar 2025.

Formagan att tillagna sig ny kunskap — att ldra sig att
lara — blir avgorande bade i samhallet och i arbetslivet.
Mot bakgrund av detta ar det viktigt att skolan kan an-
passa sig och snabbt hantera nya situationer.

Alands landskapsregering och lagting har pé férslag av
en parlamentariskt tillsatt utbildningsdelegation anta-
git sex ledord som ska pragla utvecklingen inom den
alandska skolan och utbildningen fram till 2025. Led-
orden ar:
HALLBARHET

ENTREPRENORSKAP

DIGITALISERING
FLEXIBILITET
JAMLIKHET
INTEGRATION

UTBILDNING PA ALAND IDAG
Styrkor

>
>
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Bred lararkompetens.

Sma undervisnings- och studerandegrupper i trygg
inlarningsmiljo.

Utrustning och lokaler av hég standard.
Goda resultat i internationella matningar.
Enkel byrdkrati och korta beslutsvagar.

Narhet till arbetslivet.

Utmaningar

>

Utbildningspolitiken ska koordineras med strategin
for ett hallbart Aland 2051, med fokus pa samhalls-
planering, ekonomisk tillvaxt, dkad skattekraft och
hallbar utveckling.

Utbildningsutbudet behdver anpassas till omvarlden och
samhallsutvecklingen for att méta arbetslivets behov.

Skolan behéver modeller fér anvandning av digitala
verktyg i ldrandet.

Larmiljder och undervisningsmetoder maste bdttre
framja kreativitet, problemldsning och férmdaga
att hantera komplexa sammanhang.



HALLBAR UTVECKLING

En utveckling som tillfredsstdiller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers
mdjligheter att tillfredsstdlla sina behov.
(Brundtlandkommissionens rapport "Var gemen-
samma framtid, FN 1987)




LEDORD: HALLBARHET

Ansvar och magjligheter bortom imorgon

Det ar i skolan som framtidens hallbara entreprendrer, innovatorer och uppfinnare vaknar och
utvecklas. Den aldndska skolan ska ge allmdnna fardigheter for ett livslangt larande. Men skolan
ska ocksa sjdlv vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar.

Det dlandska utbildningssystemet ska sta for en hdllbar
ekonomisk, ekologisk, kulturell, social och kompetensmas-
sig utveckling. Kunskap och innovation &r en forutsattning
for att garantera lokal framgang i en internationaliserad
varld och for att skapa ett livskraftigt och utvecklingsbe-
ndget samhadlle.

Arbete sker allt mer i internationella natverk och mangkul-
turella sammanhang dar olika deltagare tillsammans soker
nya losningar. Genom olika former av utbyten och samar-
beten kan vi 6ka kunskapen i fraimmande sprak. Ett néra
samarbete mellan representanter i arbetsliv och utbild-
ning garanterar att utbildningen blir relevant och att de
studerande far den kompetens som efterfragas. Larande i
arbete dr ett viktigt verktyg for detta.

Skolan och utbildningen ska vara en ldrande miljé som ut-
vecklas genom kritisk och konstruktiv dialog mellan larare
och elever. Man delar kunskap, utvecklar och vaxer tillsam-

mans i en trygg miljo. Elever och studerande ska kunna
paverka sitt [drande och sin studievdg.

Genom samarbete, god genomstrémning, farre studieav-
brott och en fungerande validering av kunskap som for-
varvats tidigare, utnyttjas skolans resurser i form av larare
och lokaler battre.

Undervisning och larande for hallbar utveckling
karaktériseras av:

Eget inflytande och demokratiska arbetssétt.
Amnesdverskridande samarbeten.

Kreativa och flexibla undervisningsmetoder.
Individanpassade studievagar.

Samverkan med naringslivet.

God genomstrémning och fa studieavbrott.

Internationalisering.
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Livslangt larande.



Mal for en hallbar utbildning

> Vara studerande har stark studiemotivation, kreativitet, ny-
fikenhet och vilja till nyskapande och medverkar sjalva i
beslut kring sin utbildning.

> Val fungerande validering av tidigare férvarvade kunskaper
och kompetenser.

> Utbildningsutbudet uppfyller befintliga behov och svarar for
framtida strukturomvandlingar.

> Hogskolan pa Aland fungerar som en motor fér innovation och
utveckling.

» Kunskapen och férmagan att rora sig i och mellan olika kulturer
ar stark.

> Alandska utbildningsarrangdrer samarbetar med externa.
> Hogskoleutbildningens finansieringsgrunder fornyas.

> Skolan har ett nytt kvalitetssystem som tar hansyn till bland
annat nyckelkompetenser, genomstréomning samt interna-
tionella och lokala samarbeten.

Planerade insatser
> Arbetssatt och metoder tas fram som sakerstaller nyckelkom-
petenser for ett livslangt larande.

> Estetiska och praktiska fardigheter ges storre tyngd inom
olika @mnesomraden.

> Mojlighet till individuella studievdgar skapas genom samver-
kan mellan utbildningar.

> Utbildningen utvarderas och utvecklas utifrdn nya perspektiv
sasom jamstalldhet, produktivitet, ekonomi och konkurrenskraft.

> Samarbete mellan arbetsliv och skola starks pa alla nivaer.

» Ett forskningsrad inrattas och utbildningar pa mastersniva
i Hogskolan pa Aland faststalls.

> Konkreta kvalitetskriterier for gymnasieutbildningen tas fram.

> Verksamhetsanpassade styrnings- och resultatuppféljnings-
system.

> Forlangda budgeteringsperioder for langsiktighet i planeringen.
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Alands lagting har antagit en internationellt erkénd
definition av hallbar utveckling. De fyra hallbarhets-
principerna lyder:

| det hallbara samhadllet utsatts inte naturen for systematisk:

1. Koncentrationsokning av @mnen fran berggrunden.

2.Koncentrationsokning av dmnen frdn samhallets produktion.

3. Undantrangning med fysiska metoder.

| ett sddant samhalle:

4. Hindras inte mdnniskor systematiskt fran att tillgodose
sina behov.
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% HALLBARHET — GLASOGONEN VI
“ BETRAKTAR FRAMTIDEN GENOM

Hallbarhet ar var tids storsta utmaning och ansvar. | framtiden
galler det att hitta vagar till tillvéxt och framsteg utan att tara pa
jordens resurser eller pa manniskorna.

Hallbarhetsperspektivet maste genomsyra all slags utveckling.
Darfor anvands begreppet hallbarhet i broschyren som ett par
glasbgon genom vilka vi tar en titt pa de évriga fem ledorden -
digitalisering, entreprendrskap, jamlikhet, integration och flexi-
bilitet.






LEDORD: ENTREPRENORSKAP

| skolan skapas framtidens foretagare

Entreprenorskap i skolan forbereder elever och studerande for att verka pa en snabbt fordander-
lig arbetsmarknad. Den alandska skolan ska vava samman foretagsamhet, intraprenorskap och
entreprenorskap och utveckla elevernas kreativa och kommunikativa fardigheter.

Entreprendrskap i skolan handlar om allt fran ren kun-
skap om att starta och driva féretag till framjande av
kreativitet, nyfikenhet, fantasi, sjalvkansla och sjalv-
standigt tankande - fardigheter som behdver tranas
och uppmuntras fran tidig alder. Ett entreprendrs-
massigt forhallningssatt utvecklas i kreativa, innovati-
va och tilldtande inlarningsmiljéer och i sammanhang
som spanner over flera olika skoldmnen.

Systematisk entreprendrsverksamhet erbjuds idag
genom bland annat projektet Ung Foretagsamhet.
Eleverna ska dven i samarbete med Alands N&rings-
liv ges inblick i olika slags foretagsverksamhet. Kon-
takten mellan studerande i Alands gymnasiums sko-
lor bor intensifieras for att framja utbyte av idéer och
skapa nytankande natverk.




Mal for en entreprendrsvianlig skola
» Entreprendrmassighet och en entreprendrskultur genom-

syrar all utbildning pa alla utbildningsnivaer och foértydligas i
l&roplanen.

» Skolan erbjuder elever och studerande miljder att utveckla
kreativitet och nytankande.
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» Utveckling av sociala fardigheter starks genom insatser
tillsammans med hemmen.

» Elever och studerande har férmagan att kommmunicera och
marknadsfora sig sjalva.




Planerade insatser

>

Grundskolans laroplan ses 6ver och mal for kunskaper,
fardigheter och kompetenser satts utifran amnesévergripande
perspektiv.

Sambandet mellan konst, kultur, kreativitet och entreprenor-
skap lyfts fram i laroplanen pa alla utbildningsnivaer.

Lampliga larmiljder med tanke pa entreprendrskap skapas
i samarbete med arbetslivet pa alla utbildningsnivaer.

Kursutbud i entreprendrskap/féretagande med fokus pa
praktiskt genomforande erbjuds i all gymnasie- och hog-
skoleutbildning.

Ldrarnas entreprendrskompetens utvecklas genom riktade
fortbildningsinsatser.
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Kontakten mellan studerande i Alands gymnasiums skolor
och inom skolorna 6kas for att framja entreprendrsmassig
verksamhet under skoltiden.

program som Ung féretagsamhet ska utredas.

Varlden &r i stort behov av innovatorer och entreprendrer med
hallbar utveckling i sinnet. | framtiden utfors arbete i internatio-
nella sammanhang och mangkulturella miljéer och vinst mats i
andra valutor &n enbart ekonomiska. Tva viktiga begrepp inom
hallbar utveckling ar socialt entreprendrskap och CSR - Corpo-
rate Social Responsibility. Det sociala entreprendrskapet gar ut
pa att hitta affarsméssiga l6sningar pa hallbarhetsproblem. CSR
innebar att applicera hallbarhetsprinciper pa redan existerande
foretag.
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LEDORD: DIGITALISERING

Omvalvande framsteg - oanade mojligheter

Idag finns drygt atta miljarder internetuppkopplade enheter i viarlden. Mellan 2014 och 2019
forutspas en tiodubbling av den globala mobila datatrafiken. Digitaliseringen forandrar varlden
i grunden. En digital skola maste flexibelt kunna moéta den snabba forandringstakten.

Digital kompetens ska garanteras barn och ungdo-
mar i den dlandska skolan, som en férutsattning for
livslangt ldrande. Aven vuxna behdver en god digital
kompetens for att delta aktivt i samhalle och arbets-
liv. Digital kompetens innebdr att kritiskt kunna ta
del av och anvanda informationssamhallets teknik i
studier, arbetsliv och pa fritiden.

Elever och studerande behdver aven utveckla sin
mediekunnighet - alltsa forstaelse for mediernas roll

och funktion i samhallet, kunskap om vilka forhal-
landen som kravs for att medier ska kunna fylla sina
funktioner samt formaga att kritiskt vardera medie-
innehall utgaende fran de funktioner medierna bor
fylla.

Digital kompetens och mediekunnighet utgor till-
sammans begreppet medie- och informationskun-
nighet (MIK).
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tjdnst; Svenska Statens offentliga utredningar 2014 f'/

DIGITALISERING
Ordet hérstammar frdn latinets digitus - finger - alltsa det |
férsta som vi manniskor anvénde fér att rikna pd. Digita- !
lisering anvénds i dag vanligen i tvd olika betydelser.
Informationsdigitalisering innebdr att analog informa-
tion omvandlas till digital och dédrmed blir strukturerbar,
sékbar och tillgdnglig via digitala kanaler. {
sambhiillelig digitalisering dr den omvdlvande process |
som har gjort, gor och kommer att fortsdtta géra det moj-
ligt for médnniskor och organisationer att kommunicera
och utbyta information pd helt nya satt.

(Definition baserad pé "En digital agenda i ménniskans

Mal for en digitaliserad utbildning

> ﬁlla medborgare har digital kompetens och medie-
ompetens som stoder det livslanga ldrandet.

> g\.lla. elever och stLiderande har god tillgang till relevanta
igitala verktyg pa alla utbildningsnivder.

» Skolan bidrar till utvecklingen pa det digitala omradet
och drar nytta av nya metoder och verktyg.




Planerade insatser
> Mediekompetens beaktas pa alla nivaer i utbildningssystemet.

» Skolans roll som aktor i informationssamhallet utvecklas o o w;:t-m- -
genom anvandning av digitala, kreativa och dppna lar- :,:f e
miljéer. e ot st it -.‘ diir b:

» Den digitala kompetensen bland vuxna starks inom den fria . Mu ~ ® ! ym
bildni ey b o il _ndare

llaningen. ‘*‘w"-* P iy s & T
- i -
» Digitala och inspirerande larmiljoer utvecklas. e Va, &
H Tt

» Gemensamma digitala system fér administration, ;g -

uppfoljning och kommunikation tas i bruk. n:; HALLBARHET

> Kunskaper i programmering inférs i grundskolans undervisning. OCH DIGITALISERING

Digitalisering berdr savél ekologisk som ekonomisk och social
hallbarhet. Nya arbetsarenor och -mgjligheter skapas. Jobb vi
kanner till forsvinner samtidigt som allt fler manniskor skapar
stora vdrden utan att ha en anstéllning eller en fysisk produkt.
Delningsekonomin gor det maojligt att nyttja vara resurser ef-
fektivare och smarta digitala innovationer kan driva hallbar
tillvaxt. Digitaliseringen forvandlar varlden, precis som indu-
strialiseringen pa sin tid, men det gar betydligt snabbare. Det
ar hog tid att sluta betrakta digitaliseringen som en revolution
och istéllet borja utnyttja dess mojligheter.
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LEDORD: FLEXIBILITET

Nya vagar till goda resultat

Vi dr olika och vi ldr olika. Den flexibla skolan tar hansyn till den enskilda individens behov och
forutsattningar. Flexibilitet kan innebara individuella studievdagar men aven valet av undervis-

ningsmetoder, form, tid och rum.

Den flexibla skolan beaktar skillnader pa olika stadier
av skol- och utbildningssystemet fran férundervis-
ningen och grundskolan till hégskolan och vuxen-
utbildningen. | det flexibla utbildningssystemet or-
ganiseras undervisning och utbildning utifrdn den
enskilda individens behov och forutsattningar. Flexibi-
litet kan innebadra individuella studievagar men dven
valet av undervisningsmetoder, form, tid och rum.

Genom att utforma undervisningen kring storre
teman och helheter i relevanta larmiljoer stravar vi
till att 6ka elevernas och studerandes trivsel, moti-
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vation och lust att ldra. Flexibla utbildningsvagar och
examina minskar daven Overlappande utbildningar
och effektiviserar anvandningen av utbildningens
resurser. Ett storre kursutbud kan nds genom samar-
bete med skolor utanfér Aland.

Forutsattningar for det livsldnga larandet dr att all ut-
bildning och allt kunnande tas tillvara oberoende av var
och nar larandet har skett. Validering av tidigare forvar-
vad kompetens och tillgodoraknande av kunskap ska
prioriteras och majliggoras i hela utbildningssystemet.




; , Det e I8 Mal for 6kad flexibilitet i utbildningen
ier R

» Flexibla studievagar for bade barn, unga och vuxna ger

Uil g M Pk
Bingey, pp AL UyEages = — S i
N 0t o0 i majlighet till individanpassade studier.
::1;!.-1’ Ja:ff;, A o » Vuxenutbildningen beaktar vuxnas behov av kompetens-
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Planerade insatser
> Ett arskurslost periodsystem med flexibel antagning infors
inom yrkesutbildningen.

> Tillgdngligheten for vuxna till utbildning 6kas.

» Oppna utbildningsresurser pd gymnasie- och hégskoleniva
okar tillgangligheten till utbildning.

> Uppféljningsinstrument som beaktar svangningar i
ekonomin utarbetas, sé att utbildningsinsatser snabbt och e

flexibelt kan sattas in. r - TSR b
Al - FEDEOS Hon.
> Ldrarnas tjdnstestruktur forandras sa att arbetsuppgifterna &y e - 2
kan varieras och nya karriarmajligheter skapas. o "
LR MHF‘ o 'I_ yx
> Studerande vid Alands lyceum ges mojlighet att vdlja . h - % .-
examensdelar inom Alands yrkesgymnasium. f,,,—-;.yﬂ” ' 4 e b sueppen
.';;f‘w# va J:,.
» System for tillgodordknande av kunskap mojliggérs i hela & L ———
utbildningssystemet. :-,'? HALLBARHET -
»% OCH FLEXIBILITET

| ett flexibelt utbildningssystem tar man hansyn till den sociala
hallbarhetsaspekten. Elever och studerande som sjélva far ta
beslut om det egna ldrandet och den egna studievdgen blir
mer motiverade och mindre bendgna att hoppa av. Dessutom
kan man genom validering av tidigare kunskap och individan-
passade studier maximalt utnyttja skolans resurser.

19
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LEDORD: JAMLIKHET OCH JAMSTALLDHET

Lika god utbildning for alla

P4 Aland ska undervisningen vara lika god for alla. Alla elever och studerande ges mojlighet att
utifran sina forutsattningar utveckla en god hélsa, inkomst och méjlighet att paverka. Skolan ar
jamlik och organiseras enligt individens behov.

Den dlandska utbildningen ska pa alla nivder, fran grund- ~ Utbildningen ska ge studerande mojlighet att utveckla
skola till gymnasium och vuxenutbildning, vara likvardig  sina fardigheter utifran de egna resurserna samtidigt som
for alla. Ingen ska diskrimineras pa grund av kon, lder eller ~ den ska forbereda for ett yrkesliv dér de individuella 16s-
bakgrund. Sarskilda behov av stdd eller specialundervis-  ningarna ar farre eller saknas helt.

ning ska beaktas.
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JAMUKHET/JAMSTALLDHET

Begreppet jamlikhet innefattar alla manniskors

lika réttigheter och mdjligheter. Begreppet jam-

| stéilldhet anvéinds dd det handlar om relationer
ﬂ mellan konen.

¥

Mal for en jamlik och jamstalld utbildning

»

En undervisning som &r likvardig for alla och organiseras
enligt individens behov.

Utbildningsutbudet dr oberoende av kén, bakgrund och
alder samt beaktar sarskilda behov.

Skolan har resurser och beredskap att méta studerande
som behover sarskilt stod sé att dessa kan ta del av uthild-
ningar och fa goda forutsattningar att ge sig ut i arbets-
livet.

Farre elever i grundskolan fors dver till anpassad laroplan.




Planerade insatser
» Viskapar och anvander verktyg for att kdnna igen
sarskilda behov och inldrningssvarigheter under P

alla skolstadier, dven for vuxna. o e L

> Med mer flexibla arbetssdtt och undervisningsmetoder i Y o u
ol ~aeuin B e
minskar vi antalet elever som behéver anpassad laro- s “dtder, S8 »
! O
plan. . Mu‘h%‘ & _ Y.
e m il dary
» Genusbeddmning av betygssattning genomfors i e o ;_‘: ¥ | e
. . va,
grundskolan och i gymnasiet. # - — e

e X
> Vi motverkar kdnsstereotypa studie- och yrkesval at\';: HA]—]—B.ARHET
genom en genuskartldaggning som anvands som e OCH JAMLIKHET

underlag infor forandringar inom utbildningsutbudet. Jamlikhet och jamstélldhet handlar om social hallbarhet —

» Larare och utbildningspersonal fortbildas i jamlikhets-  om rattigheter, réttvisa och individuella behov. | en socialt

och jamstalldhetsfragor. hallbar skola far alla individer de kunskaper och fardigheter
de behover for ett sjalvstandigt liv och for att kunna
fungera som aktiva medborgare i ett demokratiskt, jagmstallt
och jamlikt samhadlle. Alla ska kunna prova, ta risker, lyckas
och misslyckas. Tittar man globalt pa hallbarhet och jamlik-
het handlar det om att alla manniskors halsa och miljo ar lika
viktig som var. Tillvaxt och utveckling hos oss far inte forstora
fér manniskor pa andra platser.

23






LEDORD: INTEGRATION

En skola som fungerar for alla

En integrerad skola ska fullvardigt beakta dven dem som pa grund av bristande sprakkunskaper
har svart att tillgodogora sig undervisningen. Anpassningen till det alindska samhallet och en
okad integration stiarks genom insatser for att starka hemspraket.

Skolan @r en viktig grogrund for en fungerande inte-
gration av inflyttade vuxna och barn. Att lara sig forsta
spraket, arbetslivets och samhadllets spelregler ar en
nyckel for att kunna ta sig in pa arbetsmarknaden och
bli en fullvardig medborgare.

| nuldget erbjuds i grundskolan stddundervisning
i svenska under fem ar efter att eleven anlant, men
manga som anlander till grundskolan sent har anda

bristande sprakfardigheter da de fullgjort laroplikten.

P& gymnasieniva saknas strategi och redskap for for-
djupning i svenskkunskaperna for inflyttade. For vux-
na ordnas integrationsutbildning av Medborgarinsti-
tutet i Mariehamn.

Efterfrdgan pa frivillig integrationsutbildning kommer
sannolikt att oka. For att fler inflyttade ska kunna till-
godogobra sig gymnasieutbildning behovs en battre
koordinering mellan olika utbildningar.
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INTEGRATION :

anvdnds sdrskilt for att beteckna de soaq/a
processer genom vilka minoriteter, .t.e>.<. in-
vandrade etniska grupper, slussas in i och

blir delaktiga av det nya sambhdlle de flyttat
till Det kan gdlla deras arbets- och bostads-
marknad, skola och utbildning eller deras
sociala, kulturella och politiska liv.

Mal for ett integrerat utbildningssystem
» Starkt férmaga att kommunicera och forsta arbetslivets
och samhdllets spelregler hos elever och studerande.

» Inflyttade vuxna kan snabbt ta sig ut i samhallet som
fullvardiga medborgare.

> Alla inflyttade barn klarar av att genomféra grund-

skolan.

> Integrationsutbildningen lagger grunden for fortsatt

utbildning pa alla nivaer och for att komma in pa
arbetsmarknaden.




Planerade insatser
» Inflyttade med svaga kunskaper i hemsprak ges méjlig-
heter att ldra sig svenska.

» Undervisning i svenska som andra sprak infors i grund-
skola och gymnasium.

» Integrationen forbattras genom kurser i samhallsorien- o : g
tering. = el 3
. ey . ” e T — -
» Skyndsam utredning av mojligheterna till forberedan- e B . %
de utbildning infor fortsatta studier. . M-u ” m yu
L S oo
» Integrationsutbildningen kompletteras med vagled- F_,a;;aﬂ 4 ¥ s el
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W OCH INTEGRATION

ningstjanster.

Integration fallerinom ramen for social och kulturell hallbarhet.

e, . malﬁ . < o
e | . i ol B Tt e Det handlar om att respektera grundldggande manskliga rat-
O & Ll B tigheter och inte diskriminera ndgon. Men integration t
e ) igheter och inte diskriminera ndgon. Men integration tangerar
J_‘ ) mﬁ . L | dven den ekonomiska hallbarheten — vi behdver snabbt kunna
(o= : |7 ey St e ta tillvara den kompetens som inflyttade bar med sig. | en hall-
| e ] Rl 9 o g Q. o e .
e -G bar integrerad skola far alla individer de kunskaper och fardig-
N A 4 ' -~ heter de behover for att kunna fungera som aktiva medborgare

i ett demokratiskt, jamstallt och jamlikt samhalle.
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Alands Landskapsregering antog 26.6.2015
ett utbildningspolitiskt program fér landskapet.
Denna publikation beskriver programmet.

Utbildnings- och kulturavdelningen

www.regeringen.ax/utbildning-larande
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