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1. VD:s oversikt

Ar 2021 utgjorde Fastighetsverkets sjatte verksamhetsér och det praglades bland byggprojekten
speciellt av ett intensivt byggskede vid polishuset i Mariehamn och uppstart av byggprojektet
Bomarsunds besokscenter. Lagtingets fasadrenovering fardigstélldes ocksa under aret. Den stora
fragan nu och framat och som tar allt mer av var tid och kraft ar sjukhusbyggnaderna och
sjukhusomradet som vi férvaltar och utvecklar &t Alands halso och sjukvérd (AHS).

Vi har efter besiktningarna av samtliga byggnader vid sjukhuset under en langre tid nu vetat att
omfattande renoveringsbehov foreligger. Delar av fastighetsmassan fyller inte mera moderna
vardkrav, ndgot som aktivt diskuteras med var kund AHS. Samtidigt har AHS gatt in for att med
extern part utreda sina interna floden och framtidens vardbehov och darmed indirekt dven sitt
fastighetsbehov. Fastighetsverket har under aret genomfort flera projekt som kan goras utan att det
paverkar den langsiktiga planeringen men vi star s smaningom vid vagens ande néar det galler den
typen av renoveringar. Ar 2021 inleddes totalrenovering av AHS:s personalbostadshus, den forsta
storre renoveringen pa sjukhusomradet sedan Fastighetsverket tog 6ver ansvaret for fastigheterna.

For att sénka arlig driftskostnad men aven for att skapa utrymme for framtida nya byggnader sa har
Fastighetsverket under aret rivit tva langor vid Gullasen norr pa sjukhustomten samt de Ostra, eller
bruna, lakarvillorna. | bagge fall kravdes asbestsanering och kostnaden for projekten uppgick till
drygt 0,4 miljoner euro och bokforingsmassig nedskrivning av restvardet uppgaende till 0,2 miljoner
euro. Vi bedomer att det inte blir billigare att riva langre fram samtidigt som husen varje ar med
grundvarme star och kostar pengar i onddan. Tillsammans med effekter av ett kallare ar med hogre
kostnader for uppvarmning av landskapets fastigheter s har dessa extraordinara kostnader vid
sjukhusomradet dragit ner ar 2021 ars resultat till 4,9 m euro jamfort med 5,6 m euro ar 2021.

Covid-19 paverkade forstas ocksa aret bade for Fastighetsverkets kunder och anstéllda. Flera av de
privata kunderna paverkades ekonomiskt och dven personalen har som pa alla arbetsplatser fatt
anpassa sig efter toppar och dalar i smittspridningen.

Gladjande ar att ar 2021 har anyo anstrangningarna med att minska Fastighetsverkets COz-avtryck
tagit nya kliva framéat genom utfasningen av oljeuppvarmning vid Ecker6 post och tullhus, Ribacka
magasin samt AMHM labb i Jomala. Uppvarmning med olja minskade med 43 % och nu aterstar
Kastelholmsomradet och Guttorp innan all olieuppvarmning av landskapets fastigheter ar ersatt.
Utfasningen av oljeuppvarmning ar ett mal som uttryckligen uttrycks i landskapets budget om
Fastighetsverkets verksamhet samt i energi- och klimatstrategin for Aland.

Inom ramen for arbetet med Bérkraft beréaknas Fastighetsverkets CO; fotavtryck och har syns
senaste arens anstrangningar tydligt.
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Polishuset

Bygget av nytt polishus samt renovering av det befintliga huset pagick hela aret och tidtabellen har
hallit trots det komplicerade och pressade arbete for polisen, Fastighetsverket och
byggnadsentreprendrerna med att implementera allt i huset. Under byggskedet har det uppkommit
behov av andringsarbeten och justeringar oftare &n vad som ar normalt under ett byggprojekt.

Den 28 januari 2022, knappt tva veckor efter ursprunglig tidtabell, togs polishuset emot fran
entreprentrerna och polisen kunde bérja inflyttning i det nya huset. Fastighetsverkets projektingenjor
Martin Karlsson har sedan 2018 funderat som byggherrerepresentant och kontrollant fér bygget.

Bomarsunds besokscenter

Projekteringen av besdkscentret som ritats av Fastighetsverkets arkitekt Daniel Andersson
fardigstalldes under vintern 2021. Projektingenjor Elisabeth Rosenlof i egenskap av projektledare
upphandlade totalentreprenaden och bygget inleddes varen 2021 med planerad 6verlamning till
kund i april 2022.

Fastighetsaffarer

Efter det intensiva rakenskapsperioden 2019 med sex fastighetsforséljningar och 2020 med den
storre avyttringen av lagenhetshusen vid Flygfaltsvagen sa har under ar 2021 inga fastigheter salts.
Fastighetsverket har lagtingets tillstand att salja ett lagenhetshus vid Béattringsvagen 2 och
fastigheten Haraldsby bro. AHS hyr och anvénder under pandemin lagenhetshuset och avseende
Haraldsby bro har inga beslut annu fattats.

Tvister

Den 16 februari 2021 meddelade marknadsdomstolen att Fastighetsverket genom enhalligt beslut
vunnit upphandlingstvisten mot Byggnadsfirma Hans Mattsson Ab. Fastighetsverket hade i augusti
2019 uteslutit entreprendren fran upphandling av polishus pa grund av skatteskulder.
Fastighetsverket tilldomdes 5 000 euro i ersattning men da byggnadsfirman gatt i konkurs skrivs
fordran av i bokslutet 2021.

Tre av fyra punkter i den polisanmélan som riktats mot undertecknad och Fastighetsverkets
projektingenjor lades under aret ned.
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Personal

Kompetens, resurs och arbetsgladje ar viktiga faktorer framat. Sedan starten har Fastighetsverket
arbetat for att skapa en stark karna av ingenjorer och en arkitekt. Syftet med projektorganisationen
ar att minska konsultberoendet som fanns tidigare, ha ett helhetsgrepp om landskapets fastigheter,
battre egen kontroll vid byggprojekt samt totalt sett en béttre service till vara kunder. Vi tycker ocksa
att genom att ha ett helhetsgrepp sa ska landskapets kostnader for fastigheter éver tid hallas lagre.

Trots utmaningarna under fjolaret sa visade personalundersokningen hosten 2021 en fortsatt god
niva och att en stor majoritet av Fastighetsverkets anstallda fortsattningsvis trivs bra eller till och med
mycket bra pa jobb samt att arbetet vi utfér kanns meningsfullt.

Landskapets sparkrav innebar att tjanster inte tillsattes vid avgang och organisationens justerades.
Personalkostnaden ar 2021 var nagot lagre an 2020 trots avtalsenliga I6nejusteringar.

Skogsvard

Under aret har Fastighetsverket efter upphandling salt virke till ett varde av 0,17 miljoner euro till
Alands skogsindustrier Ab. Den férsélda virkesvolymen uppgick till 8 600 kubikmeter férdelat pa
timmer och massaved. Fastighetsverkets langsiktiga malsattning enligt skogsvardsplan ar att
avverka ca 7 500 kubikmeter per ar.

Darutéver har flispannorna vid Jomala gard och Alands folkhdgskola férsetts med energived.

Arets avverkningar férdelade sig enligt avverkningssatt s att 12,7 hektar utgjordes av forsta
gallringar, 38,0 hektar av grévre gallringar och 14,1 hektar av férnyelseavverkningar. Dessutom har
det utforts plantskogsvard i form av planteringar och plantrojningar pa ca 20 hektar. En stor del av
fornyelseavverkningarna féranleddes av kraftiga angrepp av granbarkborren.

Under aret har De Norske Veritas utfort en FSC-certifieringsgranskning av landskapets skogar.
Framat

Nar 2021 nu laggs till handlingarna sa ar kanslan att Fastighetsverket som del av ekosystemet i
landskapets forvaltningsstruktur ytterligare satt sig. Det méarks bland annat pa sa satt att vara kunder
nu vet processen vid ombyggnadsprojekt initierade av dem respektive nér Fastighetsverket
finansierar och genomfor planerat underhall av fastigheter.

Styrelsen har under aret haft 8 protokollforda méten. Styrelsen bestod fram till 31.5.2021 av Lennart
Isaksson (ordférande), Agneta Erlandsson-Bjérklund (vice ordférande), Asa Mattsson, Tage
Eriksson, Katarina Donning och Bo Timonen. Fran 1.6.2021 tillsattes en styrelse med Agneta
Erlandsson-Bjorklund till ordférande och Tage Eriksson till vice ordférande. Ledaméter ar Asa
Mattsson, Bo Timonen och Carin Holmgvist.

Som Fastighetsverkets revisorer har CGR Fanny Johansson och CGR Lauri Kallaskari fungerat.

Jag vill avslutningsuvis rikta mitt tack till vara kunder, personalen vid Fastighetsverket, styrelsen,
revisorerna och personalen vid finansavdelningen vid landskapsregeringen.

Mariehamn den 10 mars 2022.
Stefan Rumander

vd
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2. Styrelsens verksamhetsberittelse

2.1 Landskapets fastighetsverks uppdrag

Landskapets fastighetsverks ("Fastighetsverket”) uppdrag ar att férvalta och utveckla byggnader och
miljoer som landskapet ager sa att en god resurshushallning och ekonomisk effektivitet uppnas
samtidigt som Fastighetsverket bidrar till ett hallbart byggande och en hallbar férvaltning.

P& uppdrag av vara kunder genomfér Fastighetsverket nybyggnationer, ombyggnationer och for
landskapets rakning forvarv och avyttring av fast egendom. Den priméra intaktskallan utgérs av
uthyrningsverksamhet av lokaler och fastigheter avsedda for landskapets olika forvaltningar och
myndigheters behov. Uppdraget innefattar &ven skétsel av kulturhistoriska fastigheter och
naturreservat samt hantering av landskapets vatten, skog och markomraden.

2.2 Allméan verksamhetsméssigt och ekonomisk dversikt

Omsattningen for verksamheten under rakenskapsperioden uppgick till 24,2 miljoner euro (ar 2020
24,2 miljoner euro) varav 21,7 (21,6) miljoner euro var internhyror. Externa hyresintakter uppgick till
0,86 (0,84) miljoner euro medan 6vriga intéakter uppgick till 0,8 (0,9) miljoner euro. Skoétselanslag fran
kulturbyran och miljébyran var 0,86 (0,86) miljoner euro.

Under aret saldes inga fastigheter.

Personalkostnaderna totalt uppgar till 2,7 (2,7) miljoner euro, en minskning med 0,21 %.
Fastighetsverket har utifran dgarens sparkrav pa landskapets forvaltningar jobbat aktivt med
organisationens utformning satillvida att vid naturlig avgang har arbetet fordelats pa befintlig
organisation, allt fran vd till fastighetsskotare.

Inkop av material och tjanster uppgar till 5,9 (5,2) miljoner, en 6kning med 13,2 %. Det kalla aret
gjorde att uppvarmningskostnaderna steg med 0,35 miljoner euro eller 43 %. Likasa elkostnaderna
steg med 10 % eller 0,13 miljoner euro.

Avskrivningarna uppgar till 9,2 (9,1) miljoner euro. Ar 2021 belastas med nedskrivning om 0,2
miljoner euro for nedskrivning av aterstdende balansvarde for bruna lakarvillorna.

Ovriga rorelsekostnader var 1,3 (1,2) miljoner euro. Kostnaden for snorojning har under aret var
exceptionellt hog jamfort med tidigare ar. Hyror for tillfalligt polishus och celler till polishus,
vaccinations-mottagning vid Aland posts lokaler samt kontor fér pensionsfonden drar upp
kostnaderna. Vissa hyror matchas av motsvarande intdkter medan de for temporéart polishus
bekostas av Fastighetsverket och de kommer till stérsta delen att férsvinna under 2022.

Réakenskapsperiodens vinst summeras till 4,9 (5,6) miljoner euro, en minskning med 12,5 %.

Under aret har Fastighetsverket formaliserat agarens upplaning av Fastighetsverkets likviditet. Vid
arsskiftet lanar landskapsregeringen 10,5 miljoner euro av Fastighetsverket. Beloppet bestar av
obetalda internhyror.
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2.3 Nyckeltal och effektivitetsuppfdljning

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Omsattning (miljoner euro) 24,2 24,2 23,2 22,0 16,0 18,5
Rakenskapsperiodens vinst (miljoner euro) 4,9 5,6 5,2 51 4,5 7,7
Avkastning pa eget kapital 25% 2,8% 2,6 % 2,6 % 3,4 % 58 %
Andel av intakter fran landskapets forvaltningar 93,2 % 92,8 % 91,7 % 94,6 % 92,0 % 93,1 %
Yta under férvaltning (kvadratmeter) 153744 153744 154318 155402 114965 115295
Genomsnittligt antal heltidsanstéallda 52 53 48 42 36 35
Genomsnittligt antal m2 under forvaltning per heltidsanstalld 2957 2901 3215 3700 3193 3294

De i nyckeltalen ovan redovisade andelen intakter fran landskapets forvaltningar ar enligt
bokforingslagen att betrakta som narstaendeintakter. Fastighetsverket koper tjanster sdsom
bokforing, viss it och administration fran landskapsregeringen men i évrigt finns inga fortlopande
vasentliga transaktioner mellan Fastighetsverket och agaren och dess underlydande myndigheter.

Fastighetsverket foljer arligen upp effektivitetsnyckeltal genom att méta olika kostnader i forhallande
till férvaltad fastighetsyta. Datan inflationsjusteras och justeras for nya intékter hanférliga till
personalkostnad. Fdljande nyckeltal féljs upp:

e Personalkostnad i forhallande till forvaltad fastighetsyta
e Kostnad for material och tjanster i forhallande till forvaltad fastighetsyta

Personalkostnad i forhallande till forvaltad fastighetsyta

Kostnaden for personal uppgick ar 2021 till 16,48 euro/kvadratmeter. Sedan Fastighetsverkets
bildande har nyckeltalet justerat for inflation i medeltal sjunkit med 0,83 % per ar.
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Minskningen i personalkostnad i forhallande till férvaltad yta har uppnatts framst genom
aterkommande justering av organisation och arbetssatt, men aven da befintlig organisation tagit sig
an nya fastighetsytor.
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Material och tjanster i férhallande till forvaltad fastighetsyta

Kostnaden for material och tjanster inom landskapets fastigheter uppgick ar 2021 till 32,96
euro/kvadratmeter. Sedan Fastighetsverkets bildande har nyckeltalet i medeltal 6kat med 9,6 % per
ar.
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Svarpaverkade kostnader som varme, el, vatten, aviopp och liknande stiger men framférallt
underhallskostnader pa allt aldre fastigheter. Fastigheternas underhallskostnader har okat dels till
foljd av stigande materialpriser, dels pa grund av forbattrade interna processer kring byggprojekt.
Sjukhusets fastigheter ar den plats som mest driver kostnadsokningen.

Inférlivandet av sjukhusets fastigheter fran 1.1.2018 paverkar jamférelsen och uppféljningen av
bagge nyckeltalen.

2.4 Byggprojekt

Byggprojekt ar jamte fastighetsskotsel karnverksamhet inom Fastighetsverket. Pa basen av I6pande
besiktningar saval som schematiskt beraknad livslangd sa finns underhallsplaner for landskapets
fastigheter. Vid sidan av planerat underhall genomfor Fastighetsverkets projektingenjorer
bestallningar av nybyggnation eller ombyggnader at landskapets olika forvaltningar och
myndigheter.

Byggprojekt som 6verstiger 50 000 euro bokfors som investeringsprojekt och avskrivs pa basen av
beraknad ekonomisk livslangd.

Ar 2021 praglades av fardigstéllandet av polishuset, start av byggnation av Bomarsunds
bestkscenter, fardigstallande av lagtingets fasad, byte av varmesystem vid Ecker6 post och tullhus,
Ribacka magasin samt AMHM labb, renoveringen av personalbostéder vid sjukhuset och renovering
av serveringskok vid Alands gymnasium for att namna de stérsta.
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Bild: Lagtingets fasad i glaserad terrakotta. Vid fasadbytet gjordes asbestsanering och tillaggsisolering samt nytt
fasadmaterial vars avsikt ar att halla lange. Projektet kostande totalt 1,0 miljoner euro.

2.5 Personal

Ar 2021 uppgick personalkostnaden till 2,7 miljoner euro, en minskning med 0,21 % jamfort med
2020. Fastighetsverket har sedan lange trimmat organisationen och pa basen av de sparkrav
landskapsregeringen alade samtliga landskapets forvaltningar sa har atgarder vidtagits.

Antalet manadsanstallda 6kade under aret medan antalet timanstallda minskade. Antalet
manadsanstallda var i medeltal 52,3 (52,8).

Fastighetsverket samlar normalt tva ganger per ar hela personalen for en hel eller halvdags
sammankomst for informationsutbyte, inspiration eller utbildning. | ar holls bara ett evenemang i
december och flera medarbetare deltog pa distans. Ovriga samlades p& plats men sa att de kunde
halla avstand.

| oktober genomférdes en trivselundersdkning i samarbete med féretaget KivaQ Ab. Svarsprocenten
var god och Fastighetsverkets KivaQ index blev 7,91 (ar 2020 var den 7,98) pa en skala 1 — 10. Det
ar over medeltalet i hela KivaQs databas och 6ver jamforbara verksamheter. En stor majoritet av
Fastighetsverkets personal (> 75 %) svarade att det ar trevligt eller till och med mycket trevligt att
komma pa jobb och att det kanns meningsfullt och att man trivs med sina narmaste arbetskamrater.

2.6 Bokforing och redovisning

Fastighetsverkets bokforing, redovisning och allménna rapportering skots av finansavdelningen pa
Alands landskapsregering.

2.7 Forvaltning av aktier i fastighets- och bostadsbolag
Fastighetsverket utdvar styrelse- och agaransvar for landskapets rakning i

- FAB Dalnas (40 %)
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- FAB Soderkakar (100 %)
- FAB Godby center (42,57 %)

Aktiebolagens aktier ar inte dverforda till Fastighetsverket och tillgangar och skulder ar inte
konsoliderade i Fastighetsverkets rékenskaper.

2.8 Hallbar utveckling

En hallbar utveckling ar en central del i Fastighetsverkets framdrift och ledstjarna finns inom
natverket Barkraft.ax. Lagting och landskapsregering uttrycker i budget malsattningen om att
Fastighetsverket ska fasa ut oljeuppvarmning.

Det interna hallbarhetsarbetet kan delas in i miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet och
nedanstaende beskrivningar hamtar inspiration i GRI standarden for hallbarhetsredovisning (GRI =
Global Reporting Index).

Uppfolining gors mot landskapets energi- och klimatstrategi och de konkreta malséattningarna till ar
2030. Fastighetsverket anvander Barkrafts anvisningar for olika berakningar av energi och
miljopaverkan. All redovisning av varmeenergi ar normalarkorrigerad for att kompensera varierande
utomhusklimat mellan olika ar.

Miljomassig héallbarhet:
Utfasning av uppvarmning med olja

Prioriterat enligt vasentlighetsprincipen i hallbarhetsarbetet ar for Fastighetsverket att fasa ut
oljeeldning som varmekalla. Det ar det klart viktigaste omradet Fastighetsverket sjalv kan paverka
for att minska Fastighetsverket CO, paverkan.

Hosten 2021 driftsattes nya bergvarmeanlaggningar for uppvarmning vid Ecker6 post och tullhus,
AMHM labb samt Ribacka magasin. Inkop av olja minskade med 43 % &r 2021 jamfort med &r 2020.

Bild: Ror for den nya bergvarmen vid Eckerd post och tullhus.

10
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Under slutet av 2021 inleddes projektering av nytt vArmesystem for Kastelholms slott med porthus,
Jan Karlsgardens vardshus med Vita Bjorn samt Ribacka kontors- och verkstadsdel. Planen &r att
bjuda ut och verkstalla projekten under ar 2022 varmed endast Alands fiskevardssallskap vid
Guttorp skulle vara kvar att byta varmesystem vid.

Bilden nedan visar energimangden fran oljeuppvarmning (matt i MWh) och malséattningen enligt
energi och klimatstrategin att helt fasa ut olja som uppvarmningsmetod fére ar 2030.

Energianvandning, olja [MWh]
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Gron fornyelsebar el och elférbrukning

Landskapets leverantorer av el har genom &ren anvant olika kanaler for inkdp av el till Aland och
detta har gjort att Fastighetsverkets CO»-paverkan fran elkonsumtion fluktuerat utanfor var kontroll. |
borjan av 2020 gjordes beslutet att kdpa in gron el till samtliga landskapets fastigheter varfor hela ar
2021 ars inkop varit gron el.
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100 %
90%
80%
70%

60 %

50 %
40%
30%
20%
vl
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

mmmm Andel fornybar el Mal 2030

Ett mal ar ocksa att minska forbrukningen av el fran 2015 ars matpunkt. Till &r 2030 ska en
minskning om 20 % av férbrukningen uppnas pa Aland och indirekt som malsattning inom
landskapets fastigheter. Tyvarr ar inte malet relaterat till antal kvadratmeter varfor det ar svart att
tillméata relevans som sadant. Vidare ar forbrukningen nagot som Fastighetsverkets kunder behéver
strava efter att sénka och i dag finns ingen direkt morot foér dem, till exempel i form av direkt

11
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sankning av internhyran ifall forbrukningen minskar. Ytterligare kan namnas att en efterstravad
elektrifiering av samhallet gor att malsattningen kanns nagot krystad. Oljeuppvarmning ersatts till
exempel med elektriskt drivha varmepumpar.

Elférbrukningen ckade under ar 2021 med 2,9 %.

Elforbrukning [MWh]
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Energibesparing och andel férnyelsebar energi

Energibesparing i fastigheter ar ett standigt pagaende arbete dar mycket finns att géra kommande
aren, inte minst pa sjukhuset men aven vid landskapets skolor. Malsattningarna framkommer i
landskapets energi- och klimatstrategi och stipulerar 20 % lagre forbrukning ar 2030 &n
jamforelsearet 2015. Fastighetsverket gor ldpande OVK — obligatorisk ventilationskontroll — pa
landskapets olika fastigheter. Paradoxalt nog s& kan en OVK innebara att ventilation, och darmed el-
och energiatgang, gar upp. Detta dd OVK:n visar att luftvolymerna varit fér sma vid nagon plats.
Hittills har Fastighetsverkets genomforda OVK:n resulterat i bade energibesparingar och omvant mer
luftcirkulation.

Nedanstaende bild visar Fastighetsverkets varmeforbrukning i férhallande till malsattningen om en
20% sankning fran 2015 till 2030.

Varmeforbrukning [MWh]
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Nivan 2021 ar lagre an 2020 och det kan te sig underlig da ar 2021 var ett forhallandevis kallt ar och
kostnaden for uppvarmning av landskapets fastigheter 6kade fran 0,8 miljoner euro ar 2020 till 1,2
miljoner euro ar 2021, totalt 43,2 %. Orsaken till grafens minskning &r 2021 ovan star att finna i den
graddagskorrigering som gors for att sifforna ska motsvara ett normalar avseende temperatur.

Nar det galler andelen fornyelsebar energi sa har den pa senare ar 6kat som en foljd av mer flis eller
el och mindre olja som energikélla for uppvarmning i landskapets fastigheter samt Fastighetsverket
inkop av gron el till samtliga landskapets fastigheter.

Andel fornybar energi
100 %
90%
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70%

60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

s Andel fornybar energi Mal 2030

Fastighetsverkets CO, fotavtryck

Sammanfattningen av Fastighetsverkets anstrangningar inom ekologisk hallbarhet ar CO»-
fotavtrycket. Malsattningen och resonemang kring métning finns att lasa i Energi- och klimatstrategin
och beraknas fran 2005 ars alandska nivaer. Fastighetsverket har tolkat malsattningen och fran
startaret 2015 till 2030 ska fotavtrycket minska med ca 47 %. Nivan 2015 var ca 4800 ton CO, och
ska till 2030 ner till ca 2500 ton per ar.

Framst pa grund av kraftigt minskad oljeuppvarmning sa minskar Fastighetsverkets fotavtryck fran
2020 till 2021 markant. Sedan grundmétningen ar 2015 har Fastighetsverket minskat sitt avtryck
med hela 82 %.

Fastighetsverket CO; fotavtryck:
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CO2 [ton]
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Fortsattningsvis ar varme det som paverkar fotavtrycket mest, foljt av el, koldmedia och transporter.

' Transport

7%
Koldmedia
12 %

mVarme =El = Transport Kdldmedia

Social hallbarhet:
Vid renoveringar och ombyggnader finns alltid tillganglighet med som ett fokusomrade.

Fastighetsverket ser positivt pa medarbetares majlighet att ga ner i arbetstid nar pensionsaldern
narmar sig.

Ekonomisk héllbarhet:

Ar 2021 &r andra hela aret med Fastighetsverkets detaljerade processbeskrivning for
byggnadsprojekt implementerad och férbattringsarbetet har gett tydliga resultat genom att
projektingenjorer jobbar mera homogent i dag an tidigare ar. Det har gor att Fastighetsverket
upplevs som mer forutsdgbart av marknadens aktorer.

Som samhallsfinansierad verksamhet ar frdgor om anti-korruption standigt narvarande och
Fastighetsverket uppratthaller ett dokument med medarbetarnas frivilligt inlamnade information Gver
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kopplingar till olika foretag eller organisationer. Syfte ar att undvika narstdendetransaktioner inom
verksamheten.

Fastighetsverket tanker alltmer i termer av livscykelkostnad vid beslut om inkop eller i samband med
byggnadsprojekt. Manga av Fastighetsverkets forvaltade byggnader har funnits lange och ska finnas
kvar under mycket lang tid. | det sammanhangen &r det réatt och riktigt att inte bara beakta
inkdpskostnaden for ndgot, utan hela livscykeln med inkop, underhall, reparation och rivning. Ofta
sammanfaller har ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Ett tydligt exempel &r lagtingets fasad som
fardigstalldes vintern 2021. Fasaden har tillaggsisolerats och de keramiska plattorna har lang
livslangd och pé& detta satt minskar landskapets kostnad for lagtinget som byggnad jamfért med
situationen tidigare ar.

2.9 Lagstiftning rorande Fastighetsverket

Fastighetsverket regleras i Landskapslagen om Landskapets fastighetsverk (110:2015). | saval lag
som forarbeten framkommer att styrelsens likval som VD:s arbete i tillampliga delar ska folja
Aktiebolagslagens bestammelser. Gallande bokftring och bokslut ar det Bokforingslagens
bestammelser som ska tillampas.

| Landskapslagen om landskapets finansforvaltning (2012/69) klargors att Fastighetsverket ar en del
av landskapet, men star utanfor budgetekonomin och landskapsforvaltningen.

For forsaljningar och upptagande av lan ska Fastighetsverket folja Lagtingsordning (2011/97).
Fastighetsverket tillampar Landskapslagen om allménna handlingars offentlighet (1977/72).

2.10 Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang

Den 28 januari tog Fastighetsverket emot den renoverade och nybyggda polishuset i Mariehamn
fran entreprendrerna.

Den 25 februari lamnande landskapsrevisorerna sin under 2021 genomforda effektivitetsrevision av
Fastighetsverket. Inga allvarliga anmarkningar framfordes utan relevanta forbattringsforslag infor
framtiden.

Den geopolitiska situationen med anledning av Ukrainakrisen kan paverka Fastighetsverkets
inkdpskostnader och leveranstider. Det ar sannolikt att el- och varmekostnader fortsétter att oka.

2.11 Framtida utveckling av verksamheten

Fastighetsverket &r medveten om att flera forvaltningskunder ser behov av férandringar och
fornyelse eller allmant har 6nskemal om forbattringar. Den interna resursen for projektledning ar
begransad samtidigt som allmént sparbehov finns inom landskapet.

Den enskilt storsta framtida utmaningen ar utformningen av sjukhusomradet. Flera av fastigheterna
har natt slutskedet av livscykeln och vissa renoveringar ar absolut nédvandiga kommande ar.
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2.12 Risker

Fastighetsverkets intékter baseras till stor del pa langsiktiga hyresavtal med dussintalet
internhyreskunder i stabila verksamheter. Darmed &r riskerna pa intaktssidan relativt laga.

Byggnader Over visst varde ar forsakrade dven om med relativt hdg sjalvrisk anses riskerna darmed
synliggjorda och hanterade.

2.13 Disposition av vinstmedel

Styrelsen foreslar infor landskapsregeringen att de utdelningsbara vinstmedlen disponeras pa
féljande satt:

1. Faststalles forskottsdverforing till landskapet om 5 270 000 euro, som redan tidigare
beslutats om som utdelning.

2. | det fria egna kapitalet kvarlamnas 838 621,52 euro.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen inte aventyrar Fastighetsverkets soliditet eller
likviditet. Vinstutdelningen hindrar inte heller Fastighetsverket fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt eller att fullgora erforderliga investeringar. Styrelsen anser att de utdelningsbara
medlen om 838 621,52 euro bor kvarlamnas i Fastighetsverket for att langsiktigt starka
Fastighetsverkets balans och mgjliggora extra underhalls- och renoveringsatgarder pa fastigheter
som tidigare mojligtvis férsummats samt 6ka sakerheten i verksamheten infér en framtida
fastslagning av internhyror.
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3. Bokslut

3.1 RESULTATRAKNING

Not 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
OMSATTNING 1 24 209 312,62 24 194 603,02
Ovriga rorelseintakter 2 0,00 327 053,75
Material och tjanster 3
Material, fornddenheter och varor
Ink6p under réakenskapsperioden -543 112,64 -533 605,72
Kdpta tjanster -5 394 391,27 -4 711 789,50
-5 937 503,91 -5 245 395,22
Personalkostnader 4
Loner och arvoden -2 224 232,94 -2 262 769,04
Lonebikostnader
Pensionskostnader -391 533,58 -353 000,84
Ovriga lénebikostnader -47 599,13 -53 111,78
-2 663 365,65 -2 668 881,66
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9 200 001,75 -9 079 488,58
Nedskrivningar 5 -211 047,37 -732 703,44
-9411 049,12 -9812 192,02
Ovriga rorelsekostnader 6,7 -1 282 594,89 -1 187 975,30
RORELSEVINST 4 914 799,05 5607 212,57
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga ranteintakter och fin. intakter 740,21 13 639,61
Réantekostnader och ovriga fin. kostnader -1108,73 -1777,48
-368,52 11 862,13
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER 4 914 430,53 5619 074,70
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 4 914 430,53 5619 074,70
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3.2 BALANSRAKNING

Not 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 8 9 434,58 364 242,48
Materiella tillgangar 9
Sarskild egendom
Markomraden 2 314 157,82 2 254 156,82
Byggnader 2 123 303,22 2 066 868,90

4 437 461,04 4 321 025,72

Ovriga materiella tillgadngar
Markomraden 3343 403,71 3343 403,71
Byggnader 158 040 344,51 163 185 253,44
Planteringar 188 748,82
Konstruktioner 311 302,73 149 350,53
Maskiner och inventarier 445 118,78 514 083,80
Pagaende nyanlaggningar 15 245 365,98 8 533 544,65
Materiella tillgangar totalt 182 011 745,57 180 046 661,85
Summa bestaende aktiva 182 021 180,15 180 410 904,33
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Lanefordran Alands landskapsregering 10 500 000,00 0,00
Kundfordringar 10 325 629,81 9934 248,60
Ovriga Kortfristiga fordringar 210 381,46 151 041,37
Resultatregleringar 11 69 735,35 39177,18

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa rorliga aktiva

SUMMA AKTIVA

11 105 746,62

7772 935,35

18 878 681,97

200 899 862,11

10 124 467,15

10 736 380,47

20 860 847,62

201 271 751,95
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BALANSRAKNING Not 31.12.2021 31.12.2020
PASSIVA

EGET KAPITAL 12

Grundkapital 193 893 205,66 193 893 205,66
Ovrigt kapital 3507 346,74 3447 345,74
Balanserade vinstmedel 1194 190,99 775 116,29
Forskottsoverforing till landskapets budget -5 270 000,00 -5 200 000,00
Réakenskapsperiodens vinst 4 914 430,53 5619 074,70
Summa eget kapital 198 239 173,92 198 534 742,39
FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital

Leverantorsskulder 1911 794,74 2 044 045,33
Ovriga skulder 13 53 768,36 48 894,79
Resultatregleringar 14 695 125,09 644 069,44
Summa kortfristigt frammande kapital 2 660 688,19 2 737 009,56

SUMMA PASSIVA

200 899 862,11

201 271 751,95
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3.3 REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsprinciper
Allmén information

Landskapets fastighetsverk ('Fastighetsverket’) ar ett affarsverk understéllt Alands
landskapsregering. Fastighetsverket tillhandahaller tjanster for landskapsregeringens allménna
forvaltning, fristdende enheter som finns i anslutning till den och myndigheter som &r understallda
landskapsregeringen (landskapsforvaltningen) samt for lagtingets forvaltning och myndigheter som
ar understallda lagtinget.

Landskapets fastighetsverk bedriver uthyrningsverksamhet av lokaler och fastigheter for
landskapsregeringens- och dess underliggande myndigheters behov, samt skdter den
fastighetsféormogenhet som ar i Fastighetsverkets besittning.

Uthyrning av fastigheter sker till vasentlig del till landskapsregeringen och dess underliggande
myndigheter, dessa presenteras under interna hyresintakter i resultatrakningen.

Forutom uthyrning av fastigheter till landskapsregeringen och dess underliggande myndigheter hyrs
fastigheter, nar sadana finns tillgangliga, aven ut till externa parter sdsom foretag, féreningar och
privatpersoner. Dessa intdkter presenteras som externa hyresintéakter och innehaller férutom hyror,
aven jordbruks- och jaktarrenden. Alla intakter intaktsfors pa prestationsbasis dvs. hyresintakterna
for manaden intéktsfors i den relevanta manaden.

Forutom forvaltningen av uthyrning skall Fastighetsverket dven svara for forvaltning och underhall av
kulturarv, naturreservat och dylik sarskild egendom. For underhall av dessa fastigheter erhaller
Fastighetsverket ett skdtselanslag av Alands landskapsregering som faststalls arligen. Dessa
presenteras som interna skotselanslag i resultatrakningen. Ovriga intakter av fastighet representerar
framst vidarefakturerade kostnader for el, varme och vatten samt férsaljning av virke.

Ovriga rorelseintakter ar forsaljningsvinst som uppstatt vid forsaljning av bestdende aktiva

Vardering av bestdende aktiva

Alands landskapsregering har den 29.12.2015, med stdd av 20 § LL (2015:110) om landskapets
fastighetsverk, overfort fast egendom till Fastighetsverket (Finansavdelningens allmanna byra, beslut
29.12.2015/Nr 68 Enskild).

Ingaende anskaffningsutgiften for bestaende aktiva 1.1.2016 har vid 6verféringen av fastigheternas
besittningsratt frn Alands landskapsregering till Landskapets fastighetsverk véarderats i enlighet med
Lagen om landskapets fastighetsverk. Den sarskilda egendomen har dverforts till bokforingsvarde
och de 6vriga fastigheterna har dverforts till gangse varde.

Anlaggningstillgangarna delas upp i:

Materiella tillgdngar — séarskild egendom

Materiella tillgdngar — 6vriga

Immateriella tillgangar — 6vriga utgifter med lang verkningstid
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Sarskild egendom, egendom definierad enligt 14 § landskapslagen (2015:110) om landskapets
fastighetsverk. Med sarskild egendom avses sadan egendom som inte varderas till sitt verkliga
varde. | landskapets anlaggningsregister ingick denna typ av egendom under begreppet
landskapsegendom. Definitionen pa landskapsegendom foljer finska statens, dar motsvarande
egendom kallas for nationalférmogenhet. Det har inte gjorts ndgon vardering av den sarskilda
egendomen och denna avskrivs inte. Senare renovering eller investering i dessa fastigheter

inom sarskild egendom behandlas som en normal anskaffning av anlaggningstillgangar och avskrivs
enligt nedan.

Immateriella tillgangar — 6vriga utgifter med lang verkningstid bestar av grundforbattring av
hyresfastighet.

Avskrivningstiderna

De materiella tillgangarna upptas till det verkliga vardet eller bokforingsvardet vid dverforingstidpunkt
fran Alands Landskapsregering. Vid kép av tillgangar upptas dessa till anskaffningsutgiften. Alla
andra tillgangar forutom vardet for sarskild egendom avskrivs enligt nedanstaende avskrivningstider.
Individuell avskrivningstid finns etablerad for varje enskild tillgang enligt dess forvantade livslangd.

De immateriella tillgAngarna, 6vriga utgifter med lang verkningstid, upptas till anskaffningsutgiften.

Tillgangsgrupp Avskrivningstid
Byggnader 10 — 40 ar
Konstruktioner, fasta 20 — 40 ar
Byggandens tekniska anordningar 10 — 20 ar
Maskiner och inventarier 5ar

Sarskild egendom, nyinvestering/renovering, byggnader 20 — 40 ar

Avskrivningstid valjs efter bedémning av byggnadens forvantade livslangd. Styrelsen for
Fastighetsverket har ar 2021 beslutat att inféra mojligheten att inom ett byggprojekt gora
komponentredovisning, vilket innebar att olika komponenter kan ha olika avskrivningstid. Mojligheten
har per 31.12.2021 annu inte anvants.

Gransen for nar en anskaffning ska aktiveras som en anlaggningstillgang ar 50 000 euro.
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3.4 NOTER TILL RESULTATRAKNING

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Not 1. Omsattning

Intakter av fastigheter
Interna hyresintakter
Interna skotselanslag
Externa hyresintakter
Ovriga intakter av fastighet
Omsattning totalt

Not 2. Ovriga rorelseintakter
Forsaljningsvinst fast egendom

Not 3. Material och tjanster

Inkép under rékenskapsperioden
Material

Kopta tjanster

Drift och underhall

El

Varme

Fastighetsskatt
Avfallshantering

Vatten och avloppsvatten
Material och tjanster totalt

Not 4. Antal anstéallda i medeltal

Genomsnittligt antal heltidsanstallda

Fastighetsverket har manadsanstéllda och timanstallda.

21 694 614,24
856 876,44
859 999,45
797 822,49

21 606 348,04
855 758,71
840 323,93
892 172,34

24 209 312,62

24 194 603,02

0,00 327 053,75

543 112,64 533 605,72
2 220 886,50 2017 619,82
1444 214,08 1 310 498,58
1171 410,33 818 290,15
187 746,88 201 324,36
162 338,91 161 791,66
207 794,57 202 264,93
5937 503,91 5 245 395,22
52,3 52,8

Antalet anstéllda konverteras till heltidsanstéllda manuellt p& basis av arbetstiden under rakenskapsperioden.
Timanstallda vars arbetstid under rékenskapsperioden understiger 5% av en heltidstjanst ar inte beaktade i medeltalet.

Utbetalda I6ner och arvoden till VD
och styrelsemedlemmar

Not 5. Nedskrivningar
Nedskrivning av pagaende projekt
Utrangering av fastighet

123 869,88

0,00
211 047,37

121 052,45

732 703,44
0,00
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Not 6. Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga skotselkostnader
Administrationskostnader

Hyror och arrenden

Ovriga personalkostnader
Kdpta experttjanster
Skadeforsakringar

Ovriga rorelsekostnader totalt

Not 7. Revisorsarvoden
PricewaterhouseCoopers / KPMG
Revisionsarvode

Ovriga tjanster
Revisionsarvoden totalt

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

626 727,12 342 256,12
126 715,20 171 386,61
336 310,25 422 324,81
116 174,24 119 605,30
36 409,86 92 542,85
40 258,22 39 859,61
1282 594,89 1187 975,30
10 700,00 19 412,79
1742,50 0,00

12 442,50 19 412,79
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3.5NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 8. Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsvéarde 1.1

Okning under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskrivningar som galler minskningar under aret
Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 dvriga utgifter med lang verkningstid

Not 9. Materiella tillgangar

Sarskild egendom, markomraden
Anskaffningsvérde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Sarskild egendom, byggnader
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1
Arets planavskrivningar
Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 sarskild egendom, byggnader
Bokfort varde 31.12 sarskild egendom

Materiella tillgdngar, markomraden
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

31.12.2021 31.12.2020
709 615,81 653 008,32
0,00 56 607,49

709 615,81 709 615,81
-345 373,33 0,00
0,00 0,00

-354 807,90 -345 373,33
-700 181,23 -345 373,33
9 434,58 364 242,48

2 254 156,82 2 127 156,82
60 001,00 127 000,00
0,00 0,00

2 314 157,82 2 254 156,82
2 238 974,54 2223 528,43
110 583,11 15 446,11
0,00 0,00

2 349 557,65 2238 974,54
-172 105,64 -120 054,01
-54 148,79 -52 051,63
-226 254,43 -172 105,64
2 123 303,22 2 066 868,90
4 437 461,04 4 321 025,72
3343 403,71 3359 653,71
0,00 0,00

0,00 -16 250,00

3 343 403,71 3343 403,71
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Materiella tillgangar, byggnader
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1
Planavskrivningar som galler minskningar under aret

Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar byggnader

Materiella tillgangar, planteringar
Anskaffningsvéarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskrivningar som galler minskningar under aret
Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar planteringar

Materiella tillgangar, konstruktioner
Anskaffningsvéarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskrivningar som galler minskningar under aret
Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar, konstruktioner

31.12.2021

199 376 537,18
3 768 967,81
-337 676,00

31.12.2020

197 314 179,37
2203 447,81
-141 090,00

202 807 828,99

-36 191 283,75
126 628,63
-8 702 829,37

199 376 537,18

-27 596 540,38

29 393,75
-8 624 137,12

-44 767 484,49

-36 191 283,75

158 040 344,51 163 185 253,44
198 528,39 0,00
0,00 0,00

198 528,39 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-9 779,57 0,00
-9 779,57 0,00
188 748,82 0,00
159 687,79 159 687,79
171 423,30 0,00
0,00 0,00

331 111,09 159 687,79
-10 337,26 -3 247,06
0,00 0,00
-9471,10 -7 090,20
-19 808,36 -10 337,26
311 302,73 149 350,53
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Materiella tillgangar, maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskrivningar som galler minskningar under aret
Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgadngar, maskiner

och inventarier

Pagaende projekt
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret
Overforing till tillgdngskonton vid aktivering eller
kostnadsforing

Nedskrivningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Bokfort varde materiella tillgangar totalt 31.12

Not 10. Kundfordringar

Kundfordringar hyror, Alands landskapsregering
Kundfordringar hyror, externa kunder
Kundfordringar évriga, Alands landskapsregering
Kundfordringar 6vriga, externa kunder

Osakra kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar

Not 11. Resultatregleringar
Skattefordran
Ovriga resultatregleringar

31.12.2021

622 656,63
0,00
0,00

622 656,63

-108 572,83
0,00
-68 965,02

31.12.2020

327 200,26
295 456,37
0,00

-177 537,85

445 118,78

8 533 544,65
11 034 469,63

-4 322 647,30
0,00

622 656,63

-57 736,53
0,00
-50 836,30

15 245 365,98

182 011 745,57

0,00

74 405,38
108 866,90
204 841,41
-62 483,88

-108 572,83

514 083,80

3779 899,06
8 052 086,92

-2 565 737,89
-732 703,44

325 629,81

0,00
69 735,35

8 533 544,65

180 046 661,85

9 541 423,45
47 939,61
244 661,91
155 255,13
-55 031,50

69 735,35

9 934 248,60

0,00
39177,18

39 177,18
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Not 12. Eget kapital
Grundkapital 1.1
Forandringar under aret
Grundkapital 31.12

Ovrigt eget kapital 1.1
Forandringar under aret
Ovrigt eget kapital 31.12

Balanserade vinstmedel 1.1
Forskottsoverforing till landskapets budget foregaende
rakenskapsperiod

Balanserade vinstmedel enligt faststallt bokslut

Balanserade vinstmedel 31.12

Forskottsoverforing till landskapets budget under
rakenskapsperioden

Réakenskapsperiodens resultat

Sa Eget kapital

31.12.2021

193 893 205,66
0,00

31.12.2020

193 893 204,66
1,00

193 893 205,66

193 893 205,66

3 447 345,74 3 320 345,74

60 001,00 127 000,00
3 507 346,74 3 447 345,74
6 394 190,99 6 575 116,29
-5 200 000,00 -5 800 000,00
1194 190,99 775 116,29
1194 190,99 775 116,29
-5270 000,00 -5 200 000,00
4 914 430,53 5619 074,70

198 239 173,92

198 534 742,39

Ovrigt eget kapital har under rakenskapsaret 6kat genom en éverforing av ett naturskyddsomrade,

Alands landskapsregerings beslut ALR 2021/4264

Not 12.1 Utdelningsbara medel

Balanserade vinstmedel 31.12
Rakenskapsperiodens resultat
Forskottsoverforing till landskapets budget

Forskottsoverforing till landskapets budget, tillaggsdel

Overfors till balanserade vinstmedel

Not 13. Ovriga skulder
Forskottsinnehallning
Ovriga kortfristiga skulder

1194 190,99 775 116,29
4 914 430,53 5619 074,70
-5270 000,00 -5 100 000,00
0,00 -100 000,00

838 621,52 1194 190,99
46 597,02 42 214,57
7171,34 6 680,22

53 768,36 48 894,79
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Not 14. Resultatregleringar
Lonebikostnader
Periodiserade I6ner

Ovriga resultatregleringar

Sakerheter och ansvarsforbindelser

Hyresansvar
Forfaller till betalning under nasta rakenskapsperiod
Forfaller till betalning senare

Transaktioner med narstaende part

Till Landskapets fastighetsverks narstaendekrets raknas Landskapet som agare och

31.12.2021 31.12.2020

48 556,85 40 731,18
510 939,98 512 120,44
135 628,26 91 217,82
695 125,09 644 069,44
64 500,00 147 540,00
0,00 0,00

64 500,00 147 540,00

Fastighetsverkets styrelsemedlemmar, verkstallande direktor samt familjemedlemmar till namnda

personer. Till narstaendekretsen hér aven sammanslutningar var namnda personer innehar

bestammanderatt eller betydande inflytande.

Inga vasentliga inkdp har gjorts av narstaendekretsen under rakenskapsperioden. Av

Fastighetsverkets omsattning konstateras 22,6 (22,5) miljoner euro vara narstaende intakter fran

landskapet.

Fastighetsverkets har lanat landskapsregering 6verskottslikviditet som 31.12.2021 uppgar till 10,5

miljoner euro.
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3.6 Bokslutsunderskrifter

Mariehamn den 10 mars 2022

Agneta Erlandsson-Bjorklund, ordférande Tage Eriksson, vice ordférande

Asa Mattsson, styrelseledamot Bo Timonen, styrelseledamot

Carin Holmgvist, styrelseledamot

Stefan Rumander, vd

Revisionsanteckning

Over utford revision har i dag avgetts beréttelse

Mariehamn den 10 mars 2022

Fanny Johansson, CGR Lauri Kallaskari, CGR
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