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Sekretariatet for dvervakningskommittén for Alands strukturfondsprogram 2021 - 2027 och
Alands interventioner i Finlands CAP-strategiplan 2023 - 2027

Datum
12 december 2022
PROTOKOLL
Tid: Tisdagen den 29 november 2022 kl. 09.08 — 12.12
Plats: Auditoriet, Alandica Kultur och Kongress, Strandgatan 33, Mariehamn

Narvarande:

Linnéa Johansson, ordférande, naringsavdelningen, Alands landskapsregering (féredragande 1 - 5, 15 - 17 §§)
Kairi J&esalu, Hogskolan pé& Aland (nérvarande §§ 6 - 17)

Tomas Urvas, Alands kommunférbund

Henrik Lagerberg, Alands Handikappférbund r.f.

Dan Andersson, Alands Néringsliv r.f.

Soile Wartiainen, Alands Natur och Miljo r.f.

Johanna Fogelstrém-Duns, Alands Ombudsmannamyndighet

Niklas Stenback, Utbildnings- och kulturavdelningen

Jim Bergbo, Finansavdelningen, Alands landskapsregering (narvarande §§ 3 - 17)
Michaela Slotte, Enheten fér rattsliga och internationella fragor, Alands landskapsregering
Susanne Vévare, Social och miljdavdelningen, Miljdbyran, Alands landskapsregering

Cindi Portin, Social och miljdavdelningen, Socialvardsbyrén, Alands landskapsregering

Foredragande:

Sélve Hogman, byrachef och programansvarig Ejflu, naringsavdelningen, Alands landskapsregering
(foredragande 6, 9,10,13,14 §8)

Susanne Strand, byrachef och programansvarig Eruf/ESF, naringsavdelningen, Alands landskapsregering
(foredragande 7,8,11,12 §8)

Anna Lundgren, Nordregio (8 §)

Ovriga nérvarande:

Ms. Rita Fober, Generaldirektoratet for sysselsattning, socialpolitik och lika méjligheter (DG EMPL), Europeiska
kommissionen

Mr. Pekka Jounila, Generaldirektoratet for regionalpolitik (DG REGIO), Europeiska kommissionen

Ms. Christina von Koskull, Generaldirektoratet for jordbruk (DG AGRI), Europeiska kommissionen

Leila Lindstrém, programansvarig, naringsavdelningen, Alands landskapsregering

Leif Franzell, finansieringshandléggare, naringsavdelningen, Alands landskapsregering
Kenneth Akergard, finansieringshandlaggare, naringsavdelningen, Alands landskapsregering
Tomas Fellman, finansieringshandlaggare, naringsavdelningen, Alands landskapsregering
Thomas Svahnstrém, miljéstddshandlaggare, jordbruksbyran, Alands landskapsregering
Charlotta Granqvist, handlaggare, jordbruksbyrén, Alands landskapsregering

Siv Eliasson-Myllykoski, handlédggare jordbruksbyran, Alands landskapsregering

Catharina Henriksson, miljéstédshandlaggare, jordbruksbyrén, Alands landskapsregering
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Matias Sommarstrém, handldggare, allmanna byran, Alands landskapsregering
Sara Alopaeus, handlidggare, allmédnna byran, Alands landskapsregering

Christel Lindholm, koordinator, naringsavdelningen, Alands landskapsregering (sekreterare)

Maria Hemph Moran (tolk)
Gerd Mattsson (tolk)
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Motets 6ppnande.

Ordférande Linnéa Johansson halsade alla medlemmar i 6vervakningskommittén valkomna till
motet som kommer att Overvaka tre fonder bade for de nya programmen och &ven avslutandet
av foregaende programperiod. Efter information om praktiska fragor i anslutning till moétet
presenterade ordférande medlemmarna, representanterna fran kommissionen med tolkar och
utvarderaren fran Nordregio. Hon avslutade med att presentera tjdnstemannen som arbetar
med genomfdrandet av programmen, konstaterade darefter deltagandet och forklarade motet
lagligen sammankallat och 6ppnat.

Tillsdttande av 6vervakningskommitté.

Tillsattandet av dvervakningskommittén antecknades till kdnnedom (Bilaga 1).

Godkannande av dagordningen.
Férslag: Dagordningen godkanns.

Beslut: Enligt forslaget.

Godkdnnande av arbetsordning.

Forvaltningsmyndighetens forslag till arbetsordning presenterades (Bilaga 2).

Ordférande informerade att arbetsordningen fér den foregaende programperioden fortfarande
ar i kraft for de darenden som tillhér den programperioden.

Forslag: Arbetsordningen godkanns.

Beslut: Enligt forslaget.

Arenden fér kinnedom.

1. Arsrapport strukturfonderna 2014 - 2020 Eruf/ESF godkand den 29 juni 2022
(SFC).

2. Arsrapport Alands landsbygdsutvecklingsprogram 2014 - 2020 godkand den 18 juli 2022
(Bilaga 3).

3. Alands interventioner 2023 - 2027 godkinda med godkannande av Cap strategiplanen den
31 augusti 2022.
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/alands interventioner i cap
2023-2027 0.pdf
(Bilaga 4).



https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/alands_interventioner_i_cap_2023-2027_0.pdf
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/alands_interventioner_i_cap_2023-2027_0.pdf
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4. Alands strukturfondsprogram 2021 - 2027 godkéant den 5 september 2022
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/sfc2021-
6913518550844606841.pdf
(Bilaga 5).

Forslag: Antecknas for kdannedom.

Beslut: Enligt forslaget.

Nuldgesanalys av Alands landsbygdsprogram 2014 - 2020.
P4 motet presenterades en nuldagesanalys av programmets genomférande (Bilaga 6).

Forslag: Antecknas for kdannedom.

Beslut: Enligt foérslaget.

Nuligesanalys av Alands strukturfondsprogram 2014 - 2020.
P& motet presenterades en nuldgesanalys av programmets genomférande (Bilaga 7).

| den efterfoljande diskussionen framforde H. Lagerberg ett dnskemal om att i den nya
programperioden 2021 - 2027 genom positiv sarbehandling framja sysselsattandet av personer
med funktionsnedsattning.

Kommissionens representant P. Jounila fran DG REGIO efterhérde en prognos pa den slutliga
betalningsgraden nar programmet stangs. Forvaltningsmyndigheten uppgav att
betalningsgraden enligt en forsiktig prognos kommer att dverstiga 95 procent. For Europeiska
socialfonden (ESF) berdknas den bli ndgot lagre an for Europeiska regionala utvecklingsfonden

(Eruf).
Forslag: Antecknas for kdannedom.

Beslut: Enligt forslaget.

Utvirderarnas slutrapport och férvaltningsmyndighetens bemétande, Alands
strukturfondsprogram 2014 - 2020.

Bilaga 8.
P4 motet presenterades en sammanfattning av forslaget till slutrapport (Bilaga 9).

| den efterfoljande diskussionen tackade kommissionens representant P. Jounila for
presentationen och for bra slutsatser i rapporten. Han konstaterade att den flexibilitet som
nyttjas i samband med pandemin och den aterhamtningsfinansiering som erbjods programmet
givit bra resultat. Han lyfte upp betydelsen av att underséka framtida mojligheter med
riskkapitalfinansiering eftersom utvecklingen gér mot en o&kad anvéndning av andra
finansieringsformer an bidrag. Arbetet med att sdtta mal och uppfoljning av dessa med
indikatorer &ar svart men mycket viktigt och fungerande IT system &r betydelsefulla i
sammanhanget. Avseende kommunikation och synlighet pdminde han om de krav som maste
finnas gallande programmets webbsida vilket idag inte ar tillfyllest.


https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/sfc2021-6913518550844606841.pdf
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/sfc2021-6913518550844606841.pdf
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Det konstaterades smarre felaktigheter vilket korrigeras till  slutversionen som
landskapsregeringen godkanner.

Darefter presenterades férvaltningsmyndighetens bemdétande (Bilaga 10).

Kommissionens representant P. Jounila fran DG REGIO vdlkomnade initiativet till det
informationstillfalle med utomstdende experter som planeras i borjan av ar 2023 som ett led i
utvarderarnas rekommendation att satsa pa bred marknadsféring av programmet. Han
informerade samtidigt om méjligheten for aktiviteter utanfér Aland sé lange nyttan tillfaller SMF
foretag pa Aland.

Forslag: Foreslas att
- utvarderarnas slutrapport godkanns och att
- bemotandet antecknas for kdinnedom.

Beslut: Beslots att

- godkdnna utvdrderarnas slutrapport med pa moétet framférda smérre korrigeringar
och att

- bemotandet antecknas for kinnedom.

Lagesanalys av genomforandet och kommunikationsplan for CAP-strategiplanen 2023 -
2027.

Bilaga 11.

P4 motet presenterades arbetet och status med Alands interventioner i CAP-strategiplanen och
en kommunikationsplan (Bilaga 12).

Niklas Stenback poangterade betydelsen av kulturlandskapet vid sidan av naturlandskapet och
biologisk mangfald som en del i den grona arkitekturen.

Soile Wartiainen beklagade jordbruksorganisationernas franvaro pa motet och konstaterade att
miljorérelsens kommentarer inte har hdrsammats i remissforfarandet. Hon uttryckte att det
finns en stor oro pa faltet angdende ekologiskt jordbruk. Hon ansdg ocksa att sdsom
interventionen ar utformad kommer det nya programmet att innebara problem om det inte
gors en omstrukturering och omférdelning av planen. Det finns stora férandringar i omvarlden
som paverkar jordbruket negativt, 6kade priser etc. Dessa forstarker svarigheterna for det
ekologiska jordbruket.

Ordforande konstaterade att det i framtiden kommer att erbjudas miljéfinansiering fran
rikssystemet till Aland. | Alands interventioner har det skett en férskjutning men den totala
effekten borde inte bli en forsamring.

Forslag: Antecknas for kdnnedom.

Beslut: Enligt forslaget.

Tekniska dndringar géllande Alands interventioner i CAP-strategiplanen 2023 - 2027.
Bilaga 13.
P4 motet presenterades forslaget till andringar (Bilaga 14).

Férslag: Forslaget till &ndringar i Alands interventioner godkénns.
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Beslut: Enligt forslaget.

Lidgesanalys av genomférandet och kommunikationsplan foér Alands
strukturfondsprogram 2021 - 2027.

P4 motet presenterades statusen for arbetet med strukturfondsprogrammet innefattande
aktuella kommunikationsatgarder (Bilaga 15). Ingen skild kommunikationsplan upprattas for
programmet utdver den kommunikationsstrategi som ingar i sjalva programdokumentet.

Forslag: Antecknas for kdnnedom.

Beslut: Enligt forslaget.

Urvalskriterier strukturfondsprogram 2021 - 2027.
Bilaga 16.

Den férvaltande myndigheten ska for urvalet av insatser (projekt) faststélla och tillampa icke-
diskriminerande och transparenta kriterier och forfaranden som sakerstaller saval tillgdnglighet
for personer med funktionsnedsattning som jamstalldhet och beaktar Europeiska unionens
stadga om de grundldggande rattigheterna, principen om hallbar utveckling och unionens
miljopolitik i enlighet med artiklarna 11 och 191.1 i EUF-férdraget.

Kriterierna och férfarandena ska sakerstalla att de insatser som ska valjas ut prioriteras sa att
unionsfinansieringen bidrar maximalt till att programmets mal uppnas. (Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2021/1060 artikel 73).

Forvaltningsmyndigheten presenterade metoder och kriterier som ska tillampas (Bilaga 17).

Forslag: Forslaget till urvalskriterier godkanns.

Beslut: Enligt forslaget.

Urvalskriterier Alands interventioner i Cap-strategiplanen 2023 - 2027.
Bilaga 18.

Den férvaltande myndigheten ska ange urvalskriterier som ska sakerstalla likabehandling av
sokande, battre anvandning av medel och inriktning av stddet i enlighet med interventionernas
syfte. (Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/2115 artikel 79).

Forvaltningsmyndigheten presenterade forslaget till de metoder och kriterier som ska tillampas
(Bilaga 19).

- Radgivning, samarbetsstdd, investeringsstod till jordbruket, startstod till jordbruket och
utbildning (Bilaga 10 sid.1)

- Icke produktiva investeringar (Bilaga 10 sid 9)

- Investeringar i bearbetning, marknadsforing och/eller utveckling av jordbruksprodukter (Bilaga
10 sid 18)

Kairi J6esalu framforde att de foreslagna kriterierna ar tydliga, bra och strukturerade.
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P& forfrdgan fran S. Wartiainen om det finns en lokal berakningsmodell svarade S. Hogman att
det till vissa delar finns lokala kriterier beroende pa malen i strategin men aven stora likheter
med rikets t.ex. for lantbruksinvesteringarna.

Forslag: Forslaget till urvalskriterier godkanns.

Beslut: Enligt forslaget med fullmakt for tekniska justeringar och anpassning till det
elektroniska administrationssystemet. Beslots samtidigt att de slutliga urvalskriterierna
med dndringar lamnas 6vervakningskommittén till kinnedom.

Dispositionsplan for Alands tekniska stod 2023 - 2027 i Cap-strategiplanen.

Bilaga 20.

P& motet presenterades dispositionsplanens innehall (Bilaga 21).

Forslag: Antecknas for kdinnedom

Beslut: Enligt forslaget.

Ovriga drenden.

Kommissionens representant Rita Fober fran DG EMPLOY informerade om att kommissionen
inleder arbetet med Europaaret for kompetens ar 2023. Medlemsstaterna besluter sjalva i vilken
omfattning de deltar i arbetet.

Den grona och digitala omstéliningen dppnar nya méjligheter fér manniskor och EU:s ekonomi.
Att ha de relevanta fardigheterna ger manniskor maojlighet att framgangsrikt navigera pa

arbetsmarknaden och delta fullt ut i samhallet och demokratin.

Aland vilkomnas att delta i arbetet och lamna férslag pa Best Practice som stéder
kompetensutveckling.

Nasta mote.

Foreslas att nasta mote halls torsdagen den 11 maj 2023.

Motets avslutande.

Ordférande avslutade motet kl.12.12 och tackade deltagarna for goda konstruktiva diskussioner,
tackade personal for deras fantastiska arbete med tre olika fonder och tolkarna for deras arbete.

Linnéa Johansson Christel Lindholm
Ordférande Koordinator
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Dokumentnamn Brevnr Enligt sindlista
BESLUT 179 N1
Arendenr Datum
ALR 2022/6611 18.10.2022
Hanvisning
Initiativ
Kontaktperson

Christel Lindholm

Arende

Tillsittande av 6vervakningskommitté fér Alands strukturfondsprogram 2021 - 2027
och Alands interventioner i Finlands CAP-strategiplan 2023 - 2027

Landskapsregeringen har den 18 oktober 2022 beslutat utse foljande personer till
medlemmar respektive erséttare i en gemensam évervakningskommitté for Alands
strukturfondsprogram 2021 - 2027 och Alands interventioner i Finlands CAP-strategiplan
2023 - 2027 samt i enlighet med beslutet av den 13.2.2015 fér avslutande av Alands
strukturfondsprogram 2014 - 2020 och Alands landsbygdsutvecklingsprogram 2014 -
2022.

Overvakningskommitténs mandatperiod pagéar fram tills programmen stings.

Overvakningskommitténs sammanséttning/medlemmar

Alands Hushallningssillskap

Jenny Enbar, ersattare Carin Holmqvist
Alands Producentférbund r.f.

Sue Holmstrom, ersattare Birgitta Eriksson-Paulson
Alands Naringsliv r.f.

Dan Andersson

Alands Natur och Miljé r.f.

Soile Wartiainen, erséttare Josefine Egenfelt
Alands ombudsmannamyndighet

Johanna Fogelstréom-Duns

Alands handikappférbund r.f.

Henrik Lagerberg, ersattare Sanna Soéderlund
Alands kommunférbund

Tomas Urvas, ersattare Minna Hellstrom
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Bilaga 1, N122E22

FFC:s lokalorganisation pa Aland

Niklas Gyllenskepp, ersattare Christina Henriksson
Hégskolan pa Aland

Johanna Mattila, erséttare Kairi Joesalu
Utbildnings- och kulturavdelningen

Niklas Stenbéack, ersattare Elisabeth Storfors
Social- och miljéavdelningen, miljobyran
Susanne Vavare, ersattare Ted Waleij-Slight
Finansavdelningen

Jim Bergbo, ersattare Conny Nyholm
Regeringskansliet, enheten for réttsliga och internationella fragor
Michaela Slotte, ersattare Anna-Leena Sjoberg
Naringsavdelningen

Linnéa Johansson, ersattare Jenny Eklund-Melander
Social- och miljéavdelningen, socialvardsbyran
Cindi Portin, ersattare Fredrik Rénnlund

Europeiska kommissionens tjdnsteman ska pa eget initiativ delta i kommitténs arbete som
Overvakare och radgivare.

Beslots utse avdelningschef Linnéa Johansson, néringsavdelningen till ordférande och
Europarattschef Michaela Slotte till viceordférande samt koordinator Christel Lindholm
vid naringsavdelningens allménna byra till sekreterare.

Overvakningskommitténs uppgifter fér strukturfonderna regleras i Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2021/1060 artikel 40.

Overvakningskommitténs uppgift ar att

granska framstegen med att genomfdra programmet och uppna delmalen och malen,

2. granska eventuella problem som paverkar programmets prestation och de atgarder
som vidtagits for att 16sa dem,

3. granska, i forekommande fall, programmets bidrag till hanteringen av de utmaningar
som identifieras i relevanta landsspecifika rekommendationer som &r kopplade till
programmets genomfdrande,

4. granska framstegen med att genomféra utvarderingar, sammanfatta utvarderingarna
och félja upp resultaten,

5. granska genomfdrandet av kommunikations- och synlighetsatgarder,
granska i tillampliga fall, framstegen med att genomféra insatser av strategisk
betydelse,

7. granska uppfyllandet av nédvéndiga villkor och tilldmpningen av dem under hela
programperioden,




&2 Alands

s

N

S Sl

x T _ _
@f‘};} landskapsregering i;* X Europeiska unionen

e
Bilaga 1, N122E22

10.

11.
12.
13.

14.

granska framstegen med att bygga upp administrativ kapacitet hos offentliga
institutioner, partner och stdédmottagare, om det ar relevant,

granska i férekommande fall information om medel som &verforts i enlighet med
gallande regelverk,

godkédnna de metoder och kriterier som tillampas for urvalet av insatser, inklusive
eventuella andringar av dessa; pa kommissionens begaran ska de metoder och kriterier
som tilllampas for urvalet av insatser, inklusive eventuella andringar av dessa,
overlamnas till kommissionen senast 15 arbetsdagar innan de éverldmnas till
overvakningskommittén,

godkénna den slutliga prestationsrapporten,

godkénna utvarderingsplanen och eventuella andringar av den,

godkanna eventuella forslag fran den forvaltande myndigheten om &ndring av ett
program, inklusive om &verféringar i enlighet med regelverket,

far ge den forvaltande myndigheten rekommendationer, inbegripet om atgarder for
att minska den administrativa bordan for stddmottagarna.

Den regionala dvervakningskommitténs uppgifter for jordbruksfonden regleras i
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/2115 artikel 124.

Overvakningskommittén ska

granska framstegen med att genomféra den strategiska GJP-planen och uppna
delmalen och malen,

granska eventuella problem som paverkar prestationen nar det galler den strategiska
GJP- planen och de atgarder som vidtagits for att I6sa dem, inbegripet framstegen
mot férenkling och minskning av den administrativa bérdan for de slutliga
stddmottagarna,

granska framstegen med att genomféra utvarderingar och sammanfattande
utvarderingar och med att f6lja upp iakttagelser,

granska relevant information fran det nationella GJP-natverket angaende prestationen
nar det galler den strategiska GJP-planen,

granska genomférandet av kommunikations- och synlighetsatgarder,

granska uppbyggnad av administrativ kapacitet hos offentliga myndigheter och

jordbrukare och andra stédmottagare, om det ar relevant,

yttra sig om den metod och de kriterier som anvands for att valja ut insatser,
yttra sig om de arliga prestationsrapporterna,
yttra sig om utvarderingsplanen och andringar av den,

. yttra sig om alla forslag fran den férvaltande myndigheten om en &ndring av den

strategiska GJP-planen.

Métesarvoden och reseersattningar utgar i enlighet med landskapsregeringens beslut om

kommittéarvoden.
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BILAGOR

SANDLISTA

Minister

Fredrik Karlstrom

Koordinator Christel Lindholm

Besvarsanvisning

Alands Hushéllningsséllskap

Alands Producentférbund r.f.

Alands Naringsliv r.f.

Alands Natur och Miljé r.f.

Alands ombudsmannamyndighet

Alands handikappférbund r.f.

Alands kommunférbund

FFC:s lokalorganisation pa Aland

Hoégskolan pa Aland

Utbildnings- och kulturavdelningen

Social- och miljdavdelningen, miljébyran
Social- och miljéavdelningen, socialvardsbyran
Finansavdelningen

Regeringskansliet, enheten for rattsliga och internationella fragor

Naringsavdelningen

Europeiska kommissionen:

Generaldirektoratet Sysselsattning, socialpolitik och inkludering (EMPL)
Generaldirektoratet Regional och stadspolitik (REGIO)
Generaldirektoratet Jordbruk och landsbygdsutveckling (AGRI)




Bilaga 2
ARBETSORDNING

for 6vervakningskommittén for Alands strukturfondsprogram 2021 - 2027 och Alands
interventioner i Finlands CAP-strategiplan 2023 - 2027

1. UPPRATTANDE OCH SAMMANSATTNING

Tillsdttandet av en gemensam &vervakningskommitté fér Alands strukturfondsprogram 2021 - 2027
och Alands interventioner i Finlands CAP-strategi 2023 - 2027 ska beakta bestimmelserna i
Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2011/1060 artikel 8 och 39 samt Europaparlamentets
och Radets férordning (EU) 2021/2115 artikel 106.3.

Sammanséttningen i dvervakningskommittén ska faststéllas genom en dppen process som sékerstaller
en balanserad representation av relevanta offentliga myndigheter, férmedlande organ och av
foretradare for partnerskapet.

| partnerskapet ingar atminstone foljande partner:

- Relevanta myndigheter pa regional och lokal niva, inbegripet andra offentliga myndigheter,
inbegripet behdriga myndigheter for miljo- och klimatfragor.

- Néringslivets och arbetsmarknadens parter, inbegripet foretradare for jordbrukssektorn.

- Relevanta organ som foretrader civilsamhallet sdésom miljdorganisationer, icke-statliga organisationer
samt organ som ansvarar for att framja social inkludering, grundlaggande rattigheter, rattigheter for
personer med funktionsnedsattning, jamstalldhet och icke-diskriminering.

- Forskningsorganisationer och universitet, i tillampliga fall.

Om en medlem vill avsdga sig sitt uppdrag ska medlemmen meddela detta till ndringsavdelningen.
Alands landskapsregering utser darefter en ny medlem.

En medlem ska vid férdandring av t.ex. adress- eller namnuppgifter meddela detta till dvervaknings-
kommitténs sekretariat.

Overvakningskommitténs mandatperiod pégar tills programmen sténgs.
Foretradare for kommissionen ska delta som Gvervakare och radgivare i 6vervakningskommitténs

arbete. Tjansteman som deltar i genomforandet av programmen far narvara vid kommitténs moten.
Andra far narvara vid moten efter 6verenskommelse med ordféranden.

OVERVAKNINGSKOMMITTENS UPPGIFTER
Overvakningskommitténs uppgifter for strukturfonderna regleras i Europaparlamentets och rédets
férordning (EU) 2021/1060 artikel 40.

Overvakningskommitténs uppgift ar att

Godkand av 6vervakningskommittén den 29 november 2022



10.

11.
12.
13.

14.

granska framstegen med att genomfdra programmet och uppna delmalen och malen,

granska eventuella problem som paverkar programmets prestation och de atgarder som
vidtagits for att 16sa dem,

granska i forekommande fall, programmets bidrag till hanteringen av de utmaningar som
identifieras i relevanta landsspecifika rekommendationer som ar kopplade till

programmets genomfdrande,

granska framstegen med att genomféra utvarderingar, sammanfatta utvarderingarna och

folja upp resultaten,

granska genomforandet av kommunikations- och synlighetsatgarder,

granska i tillampliga fall, framstegen med att genomfora insatser av strategisk betydelse,
granska uppfyllandet av nédvandiga villkor och tillampningen av dem under hela
programperioden,

granska framstegen med att bygga upp administrativ kapacitet hos offentliga institutioner,
partner och stdédmottagare, om det ar relevant,

granska i forekommande fall information om medel som &verforts i enlighet med gallande
regelverk

godkédnna de metoder och kriterier som tillampas for urvalet av insatser, inklusive eventuella
godkanna andringar av dessa, pd kommissionens begéaran ska de metoder och kriterier som
tilllampas for urvalet av insatser, inklusive eventuella andringar av dessa, 6verlamnas till
kommissionen senast 15 arbetsdagar innan de 6verldmnas till dvervakningskommittén.
godkdnna den slutliga prestationsrapporten

godkénna utvarderingsplanen och eventuella &ndringar av den,

godkanna eventuella forslag fran den férvaltande myndigheten om &ndring av ett program,
inklusive om 6verféringar i enlighet med regelverket,

far ge den forvaltande myndigheten rekommendationer, inbegripet om atgarder for att
minska den administrativa bordan fér stddmottagarna.

Den regionala dvervakningskommitténs uppgifter for jordbruksfonden regleras i Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2021/2115 artikel 124.

Overvakningskommittén ska

o w

= © © N

granska framstegen med att genomfdra den strategiska GJP-planen och uppna delmalen och
malen,

granska eventuella problem som paverkar prestationen nar det galler den strategiska GJP-
planen och de atgarder som vidtagits for att [6sa dem, inbegripet framstegen mot férenkling
och minskning av den administrativa bordan for de slutliga stédmottagarna,

granska framstegen med att genomfdra utvdrderingar och sammanfattande utvarderingar
och med att folja upp iakttagelser,

granska relevant information fran det nationella GJP-natverket angdende prestationen nar det
galler den strategiska GJP-planen,

granska genomférandet av kommunikations- och synlighetsatgéarder,

granska uppbyggnad av administrativ kapacitet hos offentliga myndigheter och jordbrukare
och andra stddmottagare, om det ar relevant,

yttra sig om den metod och de kriterier som anvands for att valja ut insatser,

yttra sig om de arliga prestationsrapporterna,

yttra sig om utvarderingsplanen och andringar av den,

yttra sig om alla forslag fran den forvaltande myndigheten om en dndring av den strategiska
GJP-planen.

Godkand av 6vervakningskommittén den 29 november 2022



ARBETSFORMER

1. Moten
Overvakningskommittén sammantrader minst en géng per ar.

Overvakningskommitténs ordférande och om denna &r férhindrad vice ordférande tar initiativ till
moten i kommittén.

Kallelse, dagordning och méteshandlingar skickas med e-post eller pa sarskild begaran med post.
Kallelse och dagordning skall vara ledam&terna och kommissionens representanter tillhanda minst
15 arbetsdagar fére motet. | kallelsen framgér motesdatum, tidpunkt och plats. Ovriga
moteshandlingar skall vara ledamoterna och kommissionens representanter tillhanda minst tio
arbetsdagar fore motet om det inte foreligger sarskilda omstdndigheter. Vid behov kan de
kompletteras fore motet.

Vid forhinder kallar den ordinarie medlemmen sin ersattare.

Protokollet upprattas av dvervakningskommitténs sekretariat och undertecknas av ordférande och
sekreterare.

2. Yttranderitt

Medlemmar i  Overvakningskommittén,  kommissionen  och  representanter  fran
férvaltningsmyndigheten som arbetar med genomfdrandet av programmet har yttranderatt.
Experter och &vriga kan efter kommitténs och/eller ordférandens godkénnande tillkallas for att
horas som sakkunniga eller féredragande.

3. Javsregler

Bestimmelser om jav i enlighet med Férvaltningslagen fér landskapet Aland (2008:9) ska tillampas
av Overvakningskommittén. Det aligger ledamot att sjdlvmant anmala jav. Den som &r javig far inte
behandla drendet och inte heller ndrvara nar drendet behandlas.

4. Beslutsforhet
Overvakningskommittén ar beslutfér nar minst halften av medlemmarna &r narvarande.

Ordférande, viceordférande och varje medlem ar berattigad till en rost.

5. Beslutsprocess

Kommittén ska strdva efter enhélliga beslut. Om det inte ar mojligt fattas beslut med enkel
majoritet av de som rdstat. Roster som laggs ned réknas inte in i de givna rosterna.

Kommitténs medlemmar har ratt att anmala avvikande &sikt direkt efter att beslutet &r fattat.
Skriftliga reservationer som inkommer till sekretariatet inom fem arbetsdagar efter motet bifogas

till protokollet. Om det inte inkommer ndgon skriftlig invdndning mot protokollet inom fem
arbetsdagar efter att protokollet distribuerats kan det undertecknas och betraktas som justerat.

6. Skriftligt forfarande

Godkand av 6vervakningskommittén den 29 november 2022



Pa initiativ av Overvakningskommittén eller dess ordférande kan ett arende Gverlamnas till
overvakningskommittén for godkannande genom ettt skriftligt forfarande utan att
overvakningskommittén behodver sammantrada.

Ett forslag till beslut skickas ut till medlemmarna med e-post.

Medlemmarna ska ha femton arbetsdagar for att besvara beslutsforslaget. Forslaget till beslut har
blivit godkant i dvervakningskommittén om mer an halften av medlemmarna inte inom utsatt tid
skriftligen har invant mot forslaget eller tillampningen av ett skriftligt forfarande.

Medlemmar kan skriftligen aterkalla sina invandningar.

Ett &rende av bradskande karaktar som maste beslutas fore nasta mote med
Overvakningskommittén kan pa ordférandes initiativ forelaggas kommittén for beslut enligt ett
paskyndat férfarande. | stillet for femton arbetsdagar tillampas en tidsfrist pa fem vardagar.
Vid ett paskyndat forfarande ska svar ges om de godkanner eller inte godtar forslaget till beslut.
Forslaget till beslut godkdnns om mer an hélften av medlemmarna skriftligen har lamnat sitt bifall.

Efter det att perioden om 15 alternativt 5 arbetsdagar har [6pt ut skall sekretariatet utan drojsmal
informera dvervakningskommittén huruvida forslaget har bifallits eller inte.

7. Arbetsgrupper

Overvakningskommittén kan tillsitta arbetsgrupper fér uppgifter som &évervakningskommittén
tilldelar dem. Samtliga organisationer som ar representerade i dvervakningskommittén kan delta i
en arbetsgrupp. Deltagare i en arbetsgrupp utses av  dvervakningskommittén.
Overvakningskommittén kan utse externa experter att ingd i en arbetsgrupp. En arbetsgrupp har
inte beslutanderatt i arenden som ror évervakningskommitténs verksamhet.

INFORMATION

8. Information och publicitet

Overvakningskommitténs ordférande och sekretariatet &r ansvariga fér informationen om
kommitténs arbete och beslut, i ndra samarbete med kommissionen. Férberedande dokument som
ldmnats in till 6vervakningskommittén samt protokoll ar offentliga handlingar i enlighet med
Landskapslag om allmédnna handlingars offentlighet (1977:72).

Overvakningskommitténs sammanséttning, arbetsordning, méteshandlingar samt protokoll
publiceras pa landskapsregeringens hemsida www.regeringen.ax .

SEKRETARIATET
9. Sekretariatets uppgifter
Néaringsavdelningen svarar for sekreteraruppagifter till dvervakningskommittén. Sekretariatet svarar for
att i samrdd med ordférande utarbeta dagordning och protokoll. Méteshandlingar och rapporter till

dvervakningskommittén bereds av ansvarig tjansteman vid naringsavdelningen. Arendena féredras i
Overvakningskommittén av ansvarig tjansteman som aven féljer upp att kommitténs beslut genomférs.
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10. Kontaktuppgifter till 6vervakningskommittén

Korrespondens betraffande 6vervakningskommitténs arbete adresseras till sekretariatet pa foljande
adress:

Naringsavdelningen
PB 1060
AX-22111 MARIEHAMN

Tel. +358 18 25000
E-post: fornamn.efternamn@regeringen.ax

Godkand av 6vervakningskommittén den 29 november 2022
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Bryssel den

Godkannande av  den arliga  genomfdéranderapporten 2021 for
landsbygdsutvecklingsprogrammet fér Finland Aland (CC12014F106RDRP002)

Fru Johansson,

Den 15 juni 2022 mottog kommissionen den arliga genomféranderapporten om
landsbygdsutvecklingsprogrammet for Finland Aland.

Vi har inga synpunkter pa rapporten.

Med vanlig hélsning

(e-signatur)
Mario MILOUCHEV

Linnéa JOHANSSON
Avdelningschef

Alands Landskapsregering
PB 1060

AX-22111 Mariehamn
FINLAND

Commission européenne, 1049 Bruxelles — BELGIQUE/Europese Commissie, 1049 Brussel — BELGIE. Tfn (véxel): +32 2 299 11 11.
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KOMMISSIONENS GENOMFORANDEBESLUT
av den 31.8.2022

om godkannande av Finlands strategiska plan for den gemensamma jordbrukspolitiken
for perioden 2023-2027 i fraga om unionsstod som finansieras av Europeiska
garantifonden for jordbruket och Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling

CClI: 2023FI06AFSP001

(Endast de finska och svenska texterna ar giltiga)
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KOMMISSIONENS GENOMFORANDEBESLUT

av den 31.8.2022

om godkannande av Finlands strategiska plan for den gemensamma jordbrukspolitiken

for perioden 2023-2027 i fraga om unionsstod som finansieras av Europeiska
garantifonden for jordbruket och Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling

CCl: 2023FI06AFSP001

(Endast de finska och svenska texterna ar giltiga)

EUROPEISKA KOMMISSIONEN HAR ANTAGIT DETTA BESLUT
med beaktande av fordraget om Europeiska unionens funktionssatt,

med beaktande av Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/2115 av den
2 december 2021 om faststidllande av regler om stod for de strategiska planer som
medlemsstaterna ska upprdtta inom ramen for den gemensamma jordbrukspolitiken
(strategiska GJP-planer) och som finansieras av Europeiska garantifonden foér jordbruket
(EGFJ) och Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Ejflu) samt om
upphéavande av férordningarna (EU) nr 1305/2013 och (EU) nr 1307/2013%, séarskilt artikel
118.6, och

av foljande skal:

(1)

)

(3)

Den 22 december 2021 ld&mnade Finland in ett forslag till kommissionen om landets
strategiska plan inom ramen for den gemensamma jordbrukspolitiken for unionsstod
som ska finansieras av Europeiska garantifonden for jordbruket (EGFJ) och
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Ejflu) for perioden 1 januari
2023-31 december 2027 (strategisk GJP-plan for 2023-2027).

I enlighet med artikel 118.2 i férordning (EU) 2021/2115 har kommissionen bedomt
Finlands foreslagna strategiska GJP-plan fér 2023-2027. Den 31 mars 20222 lamnade
kommissionen synpunkter, bland annat om &kningen av produktionen av hallbar
biometan, i enlighet med artikel 118.3 forsta stycket. | enlighet med artikel 118.3
andra stycket lamnade Finland den 20 juli 2022 in ytterligare uppgifter for att folja upp
kommissionens synpunkter samt en reviderad version av landets strategiska GJP-plan
for 2023-2027 till kommissionen.

Den reviderade strategiska GJP-planen for 2023-2027 har utarbetats i enlighet med de
krav pa innehall i de strategiska GJP-planerna for 2023-2027 som faststalls i artiklarna
107-115 i forordning (EU) 2021/2115 och i bilaga | till kommissionens

EUT L 435, 6.12.2021, s. 1.

Kommissionens synpunkter dversandes till medlemsstaten den 31 mars 2022. Synpunkterna har
offentliggjorts pad https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-
policy/cap-strategic-plans/obervation-letters_sv.

SV


https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cap-strategic-plans/obervation-letters_sv
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cap-strategic-plans/obervation-letters_sv

SV

(4)

()

(6)

(")

(8)

genomforandeforordning (EU) 2021/2289°. Den har upprattats av Finland med
deltagande av de partner som avses i artikel 106.3 i forordning (EU) 2021/2115 och i
samarbete med kommissionen.

Den reviderade strategiska GJP-plan for 2023-2027 som foreslas av Finland uppfyller
kraven i artikel 118.4 i forordning (EU) 2021/2115.

Enligt artikel 29.1 i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/2116* utgor
detta beslut ett finansieringsbeslut i den mening som avses i artikel 110.1 i
Europaparlamentets och radets forordning (EU, Euratom) 2018/1046° med avseende
pa Ejflu. De delar som kravs for finansieringsbeslutet ingar i den strategiska GJP-
planen for 2023-2027, utom budgetposten, vilken anges 1 detta beslut. Av
Oppenhetsskal anges det totala Ejflu-bidraget for varje interventionstyp, Ejflu-bidraget
per ar och det hogsta Ejflu-bidraget, som utgdrs av de justerade anslagen efter de
overforingar som anges i den strategiska GJP-planen for 2023-2027 i enlighet med
artikel 103 i forordning (EU) 2021/2115, i den dversiktstabell for den strategiska GJP-
planen for 2023-2027 som foreskrivs i artikel 112.2 i den forordningen:
Oversiktstabellen bor ocksa inga i bilagorna till detta beslut. Den ytterligare nationella
finansieringen av interventioner inom landsbygdsutveckling i enlighet med artikel 146
i forordning (EU) 2021/2115 bor ocksa inga i bilagorna till detta beslut.

Av oOppenhets- och tydlighetsskél bor alla delar utom de justerade anslagen for Ejflu
sammanfattas i detta beslut och anges i den Oversiktstabell som foreskrivs i
artikel 112.2 i forordning (EU) 2021/2115, inklusive de justerade anslagen for
direktstod efter de 6verfringar som anges i den strategiska GJP-planen for 2023-2027
i enlighet med artiklarna 17.5, 88.5, 88.6 och 103 i den férordningen, vilka utgor de
maximala anslagen for direktstod.

Enligt artiklarna 92.2, 93.3, 95.3, 95.4, 95.5, 97.10, 97.11 och 98.2 i férordning (EU)
2021/2115 bor de finansiella taken for Leader, interventioner som bidrar till
uppnaendet av specifika miljo- och klimatmal, unga jordbrukare, miljésystem och
omférdelningsinkomststéd godkénnas av kommissionen i enlighet med artikel 118 i
den forordningen som ett finansiellt tak som faststalls i unionsratten. Dessa omvanda
finansiella tak bor darfor anges i detta beslut.

Detta beslut bor inte omfatta information om de kontrollsystem och sanktioner som
Finland inrattat eller den information som ingar i bilagorna -1V till den strategiska
GJP-planen for 2023-2027. Det bor inte heller omfatta statligt stod i den mening som
avses i artiklarna 107, 108 och 109 i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt
(EUF-fordraget) som inte omfattas av tillampningsomradet for artikel 42 i samma

Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2021/2289 av den 21 december 2021 om faststéllande
av tillampningsforeskrifter for Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/2115 vad géller
presentationen av innehdllet i de strategiska GJP-planerna och det elektroniska systemet for sékert
informationsutbyte (EUT L 458, 22.12.2021, s. 463)

Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/2116 av den 2 december 2021 om finansiering,
forvaltning och dvervakning av den gemensamma jordbrukspolitiken och om upphévande av férordning
(EU) nr 1306/2013 (EUT L 435, 6.12.2021, s. 187).

Europaparlamentets och radets forordning (EU, Euratom) 2018/1046 av den 18 juli 2018 om finansiella
regler fér unionens allmanna budget, om andring av férordningarna (EU) nr 1296/2013, (EU)
nr 1301/2013, (EU) nr 1303/2013, (EU) nr 1304/2013, (EU) nr 1309/2013, (EU) nr 1316/2013, (EU)
nr 223/2014, (EU) nr 283/2014 och beslut nr 541/2014/EU samt om upphévande av férordning (EU,
Euratom) nr 966/2012 (EUT L 193, 30.7.2018, s. 1).
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fordrag och som inte har godkants av kommissionen i enlighet med de relevanta
forfarandena for statligt stod.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1

Den slutliga versionen av Finlands strategiska GJP-plan fér 20232027, som lamnades in till
kommissionen den 20 juli 2022 med hjalp av det elektroniska systemet for sakert
informationsutbyte SFC2021 i enlighet med artikel 3 forsta stycket i genomférandeférordning
(EU) 2021/2289, godkénns.

Godkénnandet av den strategiska GJP-planen for 2023-2027 ska inte omfatta den information
som avses i artikel 113 c i forordning (EU) 2021/2115 och i bilagorna I-1V till den strategiska
GJP-planen for 2023-2027, eller statligt stod i den mening som avses i artiklarna 107, 108
och 109 i EUF-fordraget som inte omfattas av artikel 42 i samma fordrag.

Artikel 2

Den oversiktstabell 6ver anslag, inklusive justerade anslag, som avses i artikel 112.2 i
forordning (EU) 2021/2115 och som anges i den strategiska GJP-planen for 2023-2027
aterfinns i bilaga I till detta beslut.

Det totala Ejflu-bidraget for varje Ejflu-interventionstyp anges i bilaga Il till detta beslut.

De finansiella tak som berdknas i enlighet med artiklarna 92.2, 93.3, 95.3, 95.4, 95.5, 97.10,
97.11 respektive 98.2 anges i bilaga Il till detta beslut.

En tabell 6ver den ytterligare nationella finansiering som avses i artikel 146 i forordning (EU)
2021/2115 aterfinns i bilaga IV till detta beslut.

Artikel 3

Det hogsta Ejflu-bidraget ska finansieras genom anslagen i budgetpost 08 03 01 01
(interventioner for landsbygdsutveckling inom ramen for de strategiska GJP-planerna).
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Artikel 4
Detta beslut riktar sig till Republiken Finland.
Utfardat i Bryssel den 31.8.2022

Pa kommissionens vagnar
Janusz WOJCIECHOWSKI
Ledamot av kommissionen

VIDIMERAD KOPIA

Generalsekreteraren genom

Martine DEPREZ
Direktdr
Beslutsfattande och kollegialt ansvar

EUROPEISKA KOMMISSIONEN
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Bilaga |

Strategisk GJP-plan: dversikt

Budgetar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
(Direktstod (CY N = FY N + 1)) enligt férordning (EU) 2021/2115 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1|Ursprungliga anslag for direktstdd (ursprunglig bilaga V) Ej tillampligt 519 350 246,00f 521 168 786,00 522987 325,00 524 805 865,00 524 805 865,00| 2 613 118 087,00
2|Bomull (bilaga VI11) Ej tillampligt
3|Ursprungliga anslag for direktstdd, exklusive bomull (ursprunglig bilaga| E;j tillampligt 519 350 246,00f 521 168 786,00 522987 325,00 524 805 865,00 524 805 865,00| 2 613 118 087,00
1X)
4|Kopplat inkomststdd (artikel 96) Ej tillampligt 101 700 000,00, 101 700 000,00 101 700 000,00{ 101 700 000,00{ 101 700 000,00; 508 500 000,00
5|0Overforing till Ejflu, totalt belopp (flexibilitet + minskning) — Ej tillampligt Ej tillampligt
resulterande belopp
6| Total flexibilitet — artikel 103.1 a — belopp Ej tillampligt Ej tillampligt
7|0m dver 25 %: varav for miljo- och klimatrelaterade mal (artikel Ej tillampligt Ej tillampligt
103.2 a) — belopp
8|0m dver 25 %: varav for etablering av unga jordbrukare (artikel 103.2 Ej tillampligt Ej tillampligt
b) — belopp
9|Total flexibilitet % Ej tillampligt Ej tillampligt
10|Overforing till Ejflu av det uppskattade resultatet av minskningen, i Ej tillampligt Ej tillampligt
forekommande fall (artikel 17.5)
11|Overforingar till interventionstyper inom andra sektorer (artikel 88.6) — Ej tillampligt
belopp
12|Overforingar till interventionstyper inom andra sektorer (artikel 88.6) — Ej tillampligt
procentandel
13|Overfort fran Ejflu: belopp (artikel 103.1 b) Ej tillampligt Ej tillampligt
16|Justerade anslag for direktstdd (bilaga V) Ej tillampligt 519 350 246,00] 521 168 786,00 522987 325,00 524 805 865,00 524 805 865,00| 2 613 118 087,00
17|Justerat anslag for direktstdd, exklusive bomull fére dverféring av Ej tillampligt 519 350 246,00 521 168 786,00 522 987 325,00 524 805 865,00 524 805 865,00|2 613 118 087,00

minskning (bilaga 1X)




EGFJ sektorspecifikt enligt forordning (EU) 2021/2115 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
18|Vin (bilaga VII) Ej tillampligt
19(Biodling (bilaga X) 152 000,00 196 182,00 196 182,00 196 182,00 196 182,00| Ej tillampligt 936 728,00
22|Interventionstyper inom andra sektorer (artikel 42 f) som foljer av Ej tillampligt
direktstod
Ejflu enligt forordning (EU) 2021/2115 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
23|Ejflu, medlemsstatens ursprungliga anslag (bilaga XI) 354549 956,00 354 549 956,00[ 354549 956,00 354549 956,00 354549 956,00 E;jtillampligt | 1772749 780,00
24/|Flexibilitetsdverforing till direktstdd — (artikel 103.1 b och 103.2 b) — Ej tillampligt
belopp
25|Procentandel Ej tillampligt
26|Overfort fran direktstod (flexibilitet + uppskattad minskning), artiklarna 2 000,00 Ej tillampligt 2 000,00
17 och 103
27|Tilldelat till EU Invest (artikel 81) Ej tillampligt
28| Tilldelat till Life (artikel 99) — belopp Ej tillampligt
28a| Tilldelat till Erasmus+ (artikel 99) — belopp Ej tillampligt
28b|Overforda belopp for fortidspension (artikel 155.2 a) (artikel 23 i Ej tillampligt
forordning (EG) nr 1698/2005) — belopp
30|Ejflu, medlemsstatens justerade anslag (bilaga XI) 354 551 956,00 354 549 956,001 354549 956,00 354549 956,00 354549 956,00| Ej tillampligt |1 772 751 780,00
Rakenskapsar, minimikrav for utgifter enligt forordning (EU) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
2021/2115
31|Reserverat for Leader (artikel 92.1) — (minst 5 %) — procentandel 5,61 5,61 5,61 5,61 5,61 Ej tillampligt 5,61
32|Reserverat for Leader — belopp 19891 800,00/ 19891 800,00 19891 800,00 19891 800,00 19891 800,00 E;j tillampligt 99 459 000,00
33|Reserverat for miljo- och klimatmal inom ramen for Ejflu (artikel 93) 0,63 71,82 71,82 71,82 71,82| Ej tillampligt 57,58
(minst 35 %) — exklusive de yttersta randomradena — procentandel
34|Reserverat for miljo- och klimatmal inom ramen for Ejflu — belopp 2223207,48) 254633689,52| 25463368952 254633689,52] 254633689,53| Ejtillampligt | 1020 757 965,57
35| — Varav for artikel 70 189 448 988,06| 189 448 988,06] 189 448 988,06| 189 448 988,06 Ej tillampligt 757 795 952,24
36| — Varav for artikel 71 (50 %) 48178 314,33| 48178 314,33| 48178314,33| 48178 314,34| E; tillampligt 192 713 257,33
37| — Varav for artikel 72 Ej tillampligt
38| — Varav for artikel 73 med koppling till specifika mél i artikel 6.1 d, e 2 223 207,48 17 006 387,13 17 006 387,13 17 006 387,13 17 006 387,13| E;j tillampligt 70 248 756,00
och foch, nér det galler djurskydd, i artikel 6.1 i
38 a| — Varav for artikel 74 med koppling till specifika mal i artikel 6.1 d, e Ej tillampligt
och f
39|Skillnad jamfért med minimibeloppet Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt 400 294 842,57
39 a|Ska reserveras for unga jordbrukare (bilaga XII) — (artikel 95) (om det Ej tillampligt 15 580 507,00 15 635 064,00 15 689 620,00 15744 176,00 15 744 176,00 78 393 543,00
endast ror sig om direktstod ska arliga belopp respekteras)
39b|Reserverat for unga jordbrukare 735300,00f 16389 500,00 19 498 400,00 19498 400,00f 19 498 400,00 13100 000,00] 88 720 000,00
40|Reserverat for unga jordbrukare — krévs for att uppfylla minimikraven 15 580 507,00 15 635 064,00 15 689 620,00 18 388 352,00 13 100 000,00 78 393 543,00
41|— genom kompletterande inkomststdd for unga jordbrukare (inom ramen| Ej tillampligt 13 100 000,00 13 100 000,00 13 100 000,00 13 100 000,00 13 100 000,00 65 500 000,00
for direktstod)
42|”varav krévs for att uppfylla minimikravet” — grund for omvént tak Ej tillampligt 13100 000,00 13100 000,00 13100 000,00f 13100 000,00 13100 000,00] 65500 000,00
43|— genom investeringar av unga jordbrukare (viktade till 50 %) (inom Ej tillampligt

ramen for landsbygdsutveckling)




44’varav krivs for att uppfylla minimikravet” — grund for omvént tak Ej tillampligt

45| etablering av unga jordbrukare (inom ramen for 735 300,00 3289 500,00 6 398 400,00 6 398 400,00 6 398 400,00| E;j tillampligt 23 220 000,00
landsbygdsutveckling)

46|"varav krévs for att uppfylla minimikravet” — grund for omvént tak 2 480 507,00 2 535 064,00 2589 620,00 5288 352,00/ Ej tillampligt 12 893 543,00

47|Arliga minimibelopp som reserverats for miljésystem (artikel 97) Ej tillampligt 129837 561,50, 130292 196,50 130746 831,25 131201466,25 131201466,25 653279 521,75

48[Rabatt (i forekommande fall — valfritt fér medlemsstaterna) Ej tillampligt 43 837 562,00 44 292 197,00 44 746 832,00 45 201 467,00 45201 467,00 223279 525,00

49|Arliga belopp som reserverats for miljésystem inom ramen for Ej tillampligt 86 000 000,00 86 000 000,00 86 000 000,00 86 000 000,00 86 000 000,00 430 000 000,00
direktstod

51| Totalbelopp fér miljésystem Ej tillampligt 129 837 562,00, 130292 197,00 130 746832,00f 131201467,00f 131201467,00] 653279 525,00

53(Belopp som reserverats for omfordelningsstdd (artikel 29) — minst 10 % |  Ej tillampligt 26 000 000,00 26 100 000,00 26 200 000,00 26 300 000,00 26 300 000,00] 130900 000,00

tillampas arligen pa rad 17, om inte undantag &r tillampligt




Bilaga Il

Totalt Ejflu-bidrag for varje interventionstyp och for tekniskt stod

Artikel 32.6 b i forordning (EU) 2021/2116: totalt Ejflu-bidrag for varje interventionstyp enligt forordning (EU) 2021/2115 under hela perioden

(i euro)
01 | Miljoéataganden, klimatitaganden och andra férvaltningsataganden (artikel 70) 757 795 952,24
02 | Naturliga eller andra omréadesspecifika begransningar (artikel 71) 385 426 514,65
03 | Omrédesspecifika nackdelar pa grund av vissa obligatoriska krav (artikel 72) 0,00
04 | Investeringar, inklusive investeringar i bevattning (artiklarna 73 och 74) 352 104 768,99
05 | Etablering av unga jordbrukare och nya jordbrukare samt nyetablering av landsbygdsféretag (artikel 75) 24080 000,00
06 | Riskhanteringsverktyg (artikel 76) 0,00
07 | Samarbete (artikel 77) 156 382 400,00
08 | Kunskapsutbyte och informationsspridning (artikel 78) 52 685 750,00

Artikel 94 i férordning (EU) 2021/2115: totalt Ejflu-bidrag for tekniskt bistdnd under hela perioden

(i euro) % Ejflu

44 276 394,12 | 2,4976082167577




Bilaga Il

Omvanda finansiella tak

Tabell 1

Finansiella tak for totala Ejflu-utgifter for landsbygdsutveckling for hela perioden for den strategiska GJP-planen enligt férordning (EU) 2021/2115, med undantag for:

(i euro)

Leader (artikel 92.2)

1684 114 191,00

Interventioner som bidrar till uppnéendet av specifika miljo- och klimatmal (artikel 93.3)

1152 288 657,00

Interventioner enligt artiklarna 70, 72, 73 och 74 i den man dessa interventioner avser de sarskilda mal som anges i artikel 6.1 d, e och f och nér det galler djurskydd i artikel 6.1 i och i den

man dessa interventioner beaktas for en minskning av kravet pa éronmérkning av miljésystem (artikel 97.11)* 1017646 721,00
Etablering av unga jordbrukare (artikel 95.4)2 1759 858 237,00
Investeringar av unga jordbrukare (artikel 75.2 a, artikel 95.5 och artikel 73.4 andra stycket a ii)? Ej tillampligt
Tabell 2
Finansiella tak per kalenderar for de totala utgifterna for interventionstyper i form av direktstod enligt férordning (EU) 2021/2115, med undantag for:
(i euro)

Kalenderaret 2023 | Kalenderéret 2024 | Kalenderdret 2025 | Kalenderaret 2026 | Kalenderdret 2027
Kompletterande inkomststod for unga jordbrukare (artikel 95.3)3 506 250 246,00 508 068 786,00 509 887 325,00 511 705 865,00 511 705 865,00
Klimat-, miljé- och djurskyddssystem (artikel 97.10) Ej tillampligt Ej tillampligt 447 447 072,25 449 301 983,05 438 805 865,75
Kompletterande omfordelningsinkomststod for hallbarhet (artikel 98.2) 493 350 246,00 495 068 786,00 496 787 325,00 498 505 865,00 498 505 865,00

! Detta omvanda tak faststalls endast vid tillimpningen av den minskning av 6ronmarkningen av miljésystem som foreskrivs i artikel 97.3 i férordning (EU) 2021/2115. Denna rad &r inte

tillamplig i andra fall.

2 Detta omvanda tak faststélls endast nar de relevanta Ejflu-interventionerna anvands till den 6ronmarkning av minimibelopp for generationsskifte som foreskrivs i artikel 95 i férordning

(EU) 2021/2115. Denna rad é&r inte tillamplig i andra fall.

3 Detta omvanda tak faststélls endast nar kompletterande inkomststod for unga jordbrukare anvands till den 6ronméarkning av minimibelopp for generationsskifte som foreskrivs i artikel 95 i

forordning (EU) 2021/2115. Denna rad &r inte tillamplig i andra fall.




Bilaga IV

Ytterligare nationell finansiering som ges inom ramen for den strategiska GJP-planen

Landsbygdsutvecklingsinterventioner enligt forordning (EU) 2021/2115

Intervention i den strategiska GJP-planen for vilken finansieringen beviljas

Budget (i euro)

AX LFA — Kompensationsersattning 6 317 000,00
LHK — Kompensationshidrag 852 000 000,00
Totalt per interventionstyp i artikel 71 i forordning (EU) 2021/2115 858 317 000,00
INV jordbruk 01 — Investeringar i utveckling av gardarnas konkurrenskraft och modernisering av produktionen 65 000 000,00
INV jordbruk 02 — Energiinvesteringar for gardar 28 000 000,00
INV foretag 01 — Investeringar i fornybar energi och biobrénslen 10 000 000,00
Totalt per interventionstyp i artiklarna 73-74 i férordning (EU) 2021/2115 103 000 000,00
Startstdd — startstdd till unga jordbrukare 60 000 000,00
Totalt per interventionstyp i artikel 75 i forordning (EU) 2021/2115 60 000 000,00
Totalbelopp 1021 317 000,00
Nationellt ekonomiskt stdéd inom sektorn for frukt och grénsaker enligt forordning (EU) 2021/2115
Kalenderaret 2023 Kalenderaret 2024 Kalenderaret 2025 Kalenderaret 2026 Kalenderaret 2027
Berdknat belopp for nationellt ekonomiskt stdd (i euro) (artikel 53) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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KOMMISSIONENS GENOMFORANDEBESLUT
av den 5.9.2022

om godkiinnande av programmet ”Alands strukturfondsprogram 2021-2027” for stod
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska socialfonden+ inom malet
Investering for tillvéaxt och sysselsattning for regionen Aland i Finland

CCI 2021FI116FFPR002

(ENDAST DE FINSKA OCH SVENSKA TEXTERNA AR GILTIGA)

EUROPEISKA KOMMISSIONEN HAR ANTAGIT DETTA BESLUT
med beaktande av fordraget om Europeiska unionens funktionssatt,

med beaktande av Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1060 av den 24 juni
2021 om faststdllande av gemensamma bestammelser for Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden+, Sammanhallningsfonden, Fonden for en rattvis
omstéllning och Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden samt finansiella regler for
dessa och for Asyl-, migrations- och integrationsfonden, Fonden for inre sakerhet samt
instrumentet for ekonomiskt stod for gransforvaltning och viseringspolitik®, sérskilt
artikel 23.4, och

av foljande skal:

1) Den 4 april 2022 ldmnade Finland via kommissionens system for elektroniskt
datautbyte in programmet “Alands strukturfondsprogram 2021-2027” for stéd fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) och Europeiska socialfonden+ (ESF+)
inom mélet Investering for tillvéxt och sysselsattning for regionen Aland i Finland.

2 Programmet har upprattats av Finland i samarbete med de partner som avses i
artikel 8.1 i férordning (EU) 2021/1060.

3) Programmet innehaller alla de delar som avses i artikel 22.3 i forordning
(EU) 2021/1060 och har utarbetats enligt mallen i bilagaV till forordning
(EU) 2021/1060.

4) I enlighet med artikel 15.2 i férordning (EU) 2021/1060 programmet anges Finlands
beddémning av uppfyllandet av de 6vergripande nédvéndiga villkoren och de tematiska
nodvandiga villkoren som ar kopplade till de valda specifika malen for detta program
ar uppfyllda.

(5) I enlighet med artikel 23 i forordning (EU) 2021/1060 har kommissionen bedomt det
programmet och framférde synpunkter i enlighet med artikel 23.2 den 13 juni 2022.
Finland lamnade in det d&ndrade programmet den 19 august 2022.

(6) Kommissionen har dragit slutsatsen att programmet Overensstimmer med forordning
(EU) 2021/1060 och med Europaparlamentets och radets forordningar (EU)

! EUT L 231, 30.6.2021, s. 159.
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(")

(8)

9)

(10)

2021/10582 och (EU) 2021/10573, &r forenlig med partnerskapsoverenskommelsen
med Finland och tar hansyn till relevanta landsspecifika rekommendationer, relevanta
utmaningar som faststallts i den integrerade nationella energi- och klimatplanen och
principerna i den europeiska pelaren for sociala réttigheter.

I enlighet med artikel 86.1 forsta stycket i férordning (EU) 2021/1060 utgdr detta
beslut ett finansieringsbeslut i den mening som avses i artikel 110.1 i
Europaparlamentets och rédets férordning (EU, Euratom) 2018/1046%. Det &r &nda
nodvandigt att ange de delar som kravs for att gora budgetatagandena for programmet
i detta beslut.

I enlighet med artikel 112.1 och 112.2 i férordning (EU) 2021/1060 &r det nédvandigt
att for varje prioritering faststalla medfinansieringsgraden och det maximala
stodbeloppet fran fonderna. Det 4ar ocksa nodvandigt att ange om
medfinansieringsgraden for prioriteringen ska tillimpas pa det totala bidraget,
inklusive offentliga och privata bidrag, eller det offentliga bidraget.

Detta beslut paverkar inte kommissionens standpunkt i fraga om huruvida en insats
som far stod genom ett program foljer de regler for statligt stod som ér tillampliga da
stodet beviljades.

Det programmet bor darfor antas.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1

Programmet “Alands strukturfondsprogram 2021-2027” for gemensamt stod fran Eruf och
ESF+ inom malet Investering for tillvaxt och sysselsattning for regionen Aland i Finland for
perioden 1 januari 2021-31 december 2027, som lamnades in i slutlig version den 19 august
2022, godkanns harmed.

Artikel 2

Det maximala stodbeloppet fran Eruf och ESF+ for hela programperioden och per ar,
har faststéllts i bilaga I.

Det maximala stodbeloppet for programmet &r faststéllt till 5575 692 euro och ska
finansieras fran foljande specifika budgetrubriker i Europeiska unionens allmanna
budget for 2022:

05 02 01.03: 3 316 724 euro (Eruf — Mer utvecklade regioner);
07 02 01.03: 2 258 968 euro (ESF+ — Mer utvecklade regioner).

Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1058 av den 24 juni 2021 om Europeiska
regionala utvecklingsfonden och Sammanhallningsfonden (EUT L 231, 30.6.2021, s. 60).
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1057 av den 24 juni 2021 om inrattande av
Europeiska socialfonden+ (ESF+) och om upphévande av férordning (EU) nr 1296/2013 (EUT L 231,
30.6.2021, s. 21).

Europaparlamentets och radets férordning (EU, Euratom) 2018/1046 av den 18 juli 2018 om finansiella
regler for unionens allménna budget, om &ndring av férordningarna (EU) nr 1296/2013, (EU) nr
1301/2013, (EU) nr 1303/2013, (EU) nr 1304/2013, (EU) nr 1309/2013, (EU) nr 1316/2013, (EU) nr
223/2014, (EU) nr 283/2014 och beslut nr 541/2014/EU samt om upphévande av férordning (EU,
Euratom) nr 966/2012 (EUT L 193, 30.7.2018, s. 1).
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3. Medfinansieringsgraden  for ~ varje  prioritering anges i bilaga Il
Medfinansieringsgraden for varje prioritering ska tillampas pa det offentliga
bidraget.

Artikel 3
Alla ndédvéndiga villkor for programmet ar uppfyllda.

Artikel 4
Detta beslut riktar sig till Republiken Finland.
Utfardat i Bryssel den 5.9.2022

P& kommissionens vagnar
Elisa FERREIRA
Ledamot av kommissionen

VIDIMERAD KOPIA

Generalsekreteraren genom

Martine DEPREZ
Direktdr
Beslutsfattande och kollegialt ansvar

EUROPEISKA KOMMISSIONEN
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BILAGA I
Anslag per ar

2026 2027
Fond Regionkategori 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Anslag utan 1 oy itetsbelo Anslag utan | o\ iijitetshelo
flexibilitetsbelopp PP | flexibilitetsbelopp PP

Eruf Mer utvecklade 0,00 566 560,00 575 673,00 584 970,00 594 453,00 246 300,00 246 300,00 251 234,00 251 234,00 3316 724,00
regioner

ESF+ Mer utvecklade 0,00 385 874,00 392 081,00 398 414,00 404 873,00 167 752,00 167 752,00 171 111,00 171 111,00 2258 968,00
regioner

Total 0,00 952 434,00 967 754,00 983 384,00 999 326,00 414 052,00 414.052,00 422 345,00 422 345,00 5575 692,00
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BILAGA II

Totala anslag per fond och nationella bidraget

Berakningsunderlag
for unionens stod

Fordelning av unionsbidrag

Preliminar férdelning av det
nationella bidraget

Politiskt mal Prioriterin . Fond Regionkateqori Unionsbidrag Bidrag fran unionen Flexibilitetshelopp Nationellt bidrag Totalt Medfinansieringsgrad
nummer 9 (totala bidraget 9 9 (@)=(0)+(©)+()+() (d)=(e)+(M (9)=(a)+(d) (h)=(a)/(9)
ellebri((j)rf;ezglga utan tekniskt for tekniskt utan tekniskt for tekniskt Offentlig (e) Privat ()
g bistéand enligt bistéand enligt bistand enligt bistand enligt
artikel 36,5 (b) | artikel 36,5 (c) | artikel 36,5 (b) | artikel 36,5 (c)
Offentliga bidraget | Eruf Mer utvecklade 3316 724,00 2723 856,00 95 334,00 480 709,00 16 825,00 4975 086,00 4975 086,00 8291 810,00 40,0000000000%
regioner
Offentliga bidraget | ESF+ Mer utvecklade 2 258 968,00 1846 255,00 73 850,00 325 830,00 13 033,00 3388 452,00 3388 452,00 5647 420,00 40,0000000000%
regioner
Totalt Eruf Mer utvecklade 3316 724,00 2723 856,00 95 334,00 480 709,00 16 825,00 4975 086,00 4975 086,00 8291 810,00 40,0000000000%
regioner
Totalt ESF+ | Mer utvecklade 2 258 968,00 1846 255,00 73 850,00 325830,00 13 033,00 3388 452,00 3388 452,00 5647 420,00 40,0000000000%
regioner
Totalsumma 5575 692,00 4570 111,00 169 184,00 806 539,00 29 858,00 8363 538,00 8363 538,00 13 939 230,00 40,0000000000%




Ligesanalys Alands landsbygdsutvecklingsprogram

2014-2022
- Laget i programmet och programomradet

- Kommunikation
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Laget i programomradet

Vi fortsatter testa krisberedskapen

* Det oroliga varldslaget paverkar

* Jordbruk ar energiintensivt — energipriser paverkar de flesta insatsvarorna
e Osaker tillgang pa gdédsel men aven andra saker som reservdelar etc.

e Osadkert vad inflationen gor med efterfragan pa livsmedel — premiumprodukter drabbas,
notkottkonsumtionen paverkas

* Fortfarande orattvisor pa marknaden — prishojningar letar sig inte till producenterna!

* Krisen paverkar investeringsviljan!

& Alands .
landskapsregering



Krispaketet

 Vid forra motet rapporterades om statens krispaket som kompletterats med
alandska insatser

* Forhojt kompensationsbidrag (FIN)

* Forhojd husdjursforhojning (AX)

e Avlyftande av skatt pa drivmedel (FIN)

e Stod for mjolkkor och slaktkalvar (AX)

e Foderstod (AX)

* Avlyftande av fastighetsskatt pa produktionsbyggnader (FIN)
e Det mesta genomfort!

& Alands _
landskapsregering



Laget 1 programmet

e Sista dvergangsaret 2022
e 11 atgarder inom 11 fokusomraden

e Programmramen oférandrad 78,9 miljoner varav 73,8 delfinansierat och
1,8 avsatt for aterhamtning

o Arealstoden "klara”, utbetalning av forskotten for 2022 pagar,
slutbetalningar till sommaren.

e Ovriga stdd bra pad gdng men lite lugnare med investeringar

e Vi kan anvanda pengarna till och 2025

& Alands .
landskapsregering




Unionsprioritering 1
e Radgivning, utbildning och samarbete (ny for 6vergangsperioden)
e Radgivningen en klart battre trend — 86 % genomfort och fortsatt intresse

e Utbildning, stabilt intresse — 86 % genomfort

e Samarbete, ny atgard for 6vergangsperioden som finansieras med
aterhamtningspengar — forsiktig inledning men nu tre projekt finansierade —
totalt 228 000 euro beviljat av 300 000 N 76 %

& Alands .
landskapsregering



Unionsprioritering 2 A(samt 5C och 5A)

e Konkurrenskraft jordbruk, totalt euro
* Investeringar i jordbruksforetag totalt 8 059 713 euro — 6 467 000 beviljat, 80 %
* Energiinvesteringar i jordbruk totalt 500 000 euro — ca 50 000 beviljat, 10 % (5C)

* |nvesteringar i vattenforvaltning 975 866,36 — ca 100 000 beviljat, 10 % - projekt
foreslaget i budgeten (5A)

§# Alands '
landskapsregering



Unionsprioritering 2B
e Startstod till unga lantbrukare totalt 1 188 000 euro
e Beviljat 1 044 000 euro eller 88 %

e 4 startstod kvar, tre ansokningar inlamnade

* Finns risk att nya sdkande vantar pa det nya systemet

& Alands _
landskapsregering



Unionsprioritering 3A (samt 5C)

* Integrera livsmedelskedjan, investeringar i foradlingssektorn
* Investeringar 4 400 000 euro, 3 440 000 beviljat eller 78 %
* Investeringar i energilésningar 1 100 000 euro, 700 000 euro beviljat eller 64 %

* Projekt som nominerats och gatt vidare till Best practice awards 2022 i Bryssel

&= Alands .
landskapsregering



Fokusomrade 4 A, Boch C

* Biologisk mangfald, vattenforvaltning och markskaotsel

* Arealstoden for miljoersattning, kompensationsbidrag, ekologisk produktion och
radgivning ingar och ar “klara”, bara slutbetalningar kvar

e Skogsinvestering vard 500 000 euro beviljad och genomfors

* Miljoprojekt varda 700 000 euro beviljade, dock ett av projekten inte paborjat
annu (aterhamtningsfinansering).

&= Alands .
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Fokusomrade 6 B

* Framja lokal utveckling, leader
e 2170 000 euro totalt varav 1 801 000 till projekt och 360 000 euro till drift
* 106 % av medlen beviljade, kommer att justeras med aterbokning av projekt

 Alla pengar beviljade och foéreningen blickar framat mot nasta strategi.
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Kommunikation

e Har varit nagot splittrad da det funnits behov av information av nya perioden
samtidigt som den gamla skall avslutas

* Traditionella kanaler har utnyttjats

* Informationstillfallen igen

&= Alands '
landskapsregering



Utvardering

e Tidtabellen framskjuten pa grund av évergangsperioden
e Skulle tagits fram efter avslutat betalningsperiod 2023
e Skall nu tas fram efter avslut 2025 och [amnas in 2026

 Viar informellt 6verens med vara utvarderare att flytta fram processen

@ Nordregio B!!!
‘ 2
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Sammanfattningsvis

e Fortsatt bra genomforande
* En hel del pengar till investeringar kvar, dock farre forfragningar

* Vi kommer att fortsatta anvanda pengarna vilket sakerstaller kontinuitet da
systemet for de nya atgarderna kommer att dréja annu nagon manad

e Utmaning att hantera tva system samtidigt!
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Tack for uppmarksamheten!
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Entreprenorskap och kompetens
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Situationen pa Aland 2022

e Hushall och foretag pressas da aterhamtningen fran pandemin bromsar in - en stor osakerhet och
en historiskt hog inflation. ASUB beraknar en genomsnittlig inflation pa 6 %, som sedan sjunker till 4
% 2023.

* BNP-prognosen for 2022 visar pa en tillvaxt pa 2 % foljt av nolltillvaxt 2023. Hushallens férsamrade
kdpkraft minskar efterfragan for foretagen samtidigt som [6nsamheten pressas av hoga energipriser,
inte minst for sjofarten som fatt kraftigt hojda bunkerkostnader. Den internationella miljon praglas
av samma faktorer, med pressade hushall och héga energipriser, vilket minskar efterfragan for
exportinriktade foretag.

* Arbetslosheten vantas vara i medeltal 4,5 % 2022 och ligga kring 4 % 2023.

* Inresandet till Aland har fortsatt att soka sig mot normala nivaer fére pandemins men utvecklingen
framover ar osaker.

De atgarder som vidtogs for naringslivet var verkningsfulla efter pandemin och landskapsregeringen
samt Finland vidtar nu erforderliga atgarder for att mota effekterna av Ukraina kriget.
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Genomforande 2022

Totalt 71 st projekt

47 st Eruf varav 12 st inom finansieringsinstrumentet offentligt riskkapital samt 2 st med finansiering fran ReAct 2021
24 st ESF varav 1 projekt inom tekniskt stod samt 3 st med finansiering fran ReAct 2021 och 2022.

Pagaende
2 st projekt med finansiering fran Eruf ReAct tom 28.2.2023
2 st ESF projekt samt 1 Re Act tom 30.9.2023.

Programandring 5, godkand av OK genom skriftligt forfarande i mars 2022 omfattande ett tillskott av Re Act
finansiering for 2022 om 197 868 euro som inprogrammerades i sin helhet till ESF.

Beslut om 1 st ESF projekt Vi valkomnar fler” samt 2 st ESF Re Act projekt "Sommarpraktikant 2022” samt "Nya
utbildningar inom hallbar energi och teknik”

Maluppfyllelse; i férhallande till programmets malséttningar har flera mal redan uppfylits. | fraga om Eruf kommer
miljoledningssystem och energieffektiviseringsprogram inte att nas. FOr ESF uppskattas antal deltagare inom sarskilt
mal minskad arbetsloshet med fokus pa ungdomar att nas genom tillaggsfinansieringen fran Re act.




Genomforande 2022

* Informationsatgarder; riktade tillfallen samt sarskilt information kring utlysningen av Re Act
finansieringen.

* Revision; 1 st ESF ReAct projekt har reviderats samt 4 st Eruf och en uppfoljning av en
systemrevision av finansieringsinstrumentet har paborjats. Ett mindre aterkrav gallande ESF ReAct

projektet.

* Forvaltningskontroller i form av administrativa och kontroll pa plats har genomforts, inte storre
eller avvikande iakttagelser.

e Slututvardering under hosten 2022. Rapporten inlamnas till kommissionen inom 2022.
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Finansiell uppfoljning — 22.11.2022

Antal
Med .
.. . .. Beviljad offentlig o Offentliga utgifter o projekt/
Prioritet Fond Budget(€) fma?Eszzrmg finansiering (€) % (€) % insatser
Entrependrskap och
innovation Eruf 4 645 076 50 % 4644 187 100 % 4547 396 98 % 45
Aterhamtning i SMF
foretag Eruf 363 181 100 % 363 001 100 % 135 873 37 % 2
Delaktighet och
kompetens ESF 5004 284 50 % 5590 293 112 % 4265 057 85 % 20
Aterhamtning och
framjande av syssel-
sattning ESF 561 050 100 % 561 504 100 % 463 292 83 % 3
Tekniskt stod ESF 399 640 50 % 399 640 100 % 399 640 100 % 1
Total ESF 5964 974 53 % 6 551 437 110 % 5127 989 86 % 24
Total Eruf 5008 257 54 % 5007 188 100 % 4 683 269 94 % 47
Total ESF and Eruf Eruf,ESF 10973 231 54 % 11 558 625 105 % 9 811 258 89 %
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Forord

Detta ar slutrapporten per 11.11.2022 av utvarderingen av det alandska strukturfondsprogrammet 2014-
2020. Bakom programmet star EU-fonderna, den europeiska regionalfonden och den europeiska
socialfonden med delvis olika krav pa de av programmet (med-) finansierade verksamheterna. De férenas
dock i ambitionen att i enlighet med Europeiska unionens évergripande mal om smart och hallbar tillvaxt
for alla utveckla och starka foretagande, innovationskapacitet, social integration, arbetsmarknad och miljo
pa Aland.

Rapporten har utarbetats av Linnea Léfving och Anna Lundgren, Nordregio, i samarbete med Jukka Teras
och Eeva Turunen, Norrum Oy.



1. Sammanfattning av slutsatser

Det alandska strukturfondsprogrammet ”“Entreprendrskap och kompetens” for perioden 2014-2020
godkédndes i december 2014 av Europeiska kommissionen. Programmet fokuserar pa tva insatsomraden
"Entreprendrskap och innovation” (Eruf) och ”Delaktighet och kompetens” (ESF). Programmets
malsattning ar att utveckla kunskapen och forbattra kompetensen inom arbetslivet, 6ka sysselsattningen,
produktiviteten och innovationskapaciteten, att fornya och diversifiera det alandska naringslivet och att
bidra till ett valutbildat, jamstallt och aktivt inkluderande samhalle.

Under den senare delen av programperioden har ett antal forandringar av Programmet skett. Den 23
december 2020 antogs av Europaparlamentet och Radet den s.k. React-EU férordningen, enligt vilken
medlemsstaterna tilldelas ytterligare medel for aren 2021-2022. Bakgrunden ar Covid-19-pandemin och
medlen infors for krisreperation, men ocksa for att férbereda fér en gron, digital och resilient omstallning
och aterhamtning av ekonomin. Fran React tilldelades Aland ytterligare 923 868 euro. 726 000 euro
delades lika mellan Eruf och ESF under 2021 och 197 868 euro tilldelades ESF under 2022. | samband med
pandemin beslutade ocksd EU kommissionen att befintliga Eruf medel kunde anvidndas som
likviditetsmedel for att starka hart drabbade foéretag. Landskapsregeringen beslutade att omférdela
1 500 000 euro fran finansieringsinstrumentet for offentligt riskkapital for att anvanda till detta.

Totalt har 47 projekt genomforts inom Eruf (inklusive 29 utbetalda likviditetsstéd) och 24 projekt inom
ESF (inklusive ett projekt om tekniskt stéd, TA). Under hoésten 2022 har 9 519 886 euro deklarerats av
stodmottagarna. Det ar 86,8 % av den totala budgeten pa 10 973 231 euro. Genom den nya mdjligheten
att stodja foretag genom likviditetsstod, har totalt 26 foretag fatt 29 beviljat stod som uppgar till 1 537 060
euro.

Sammanfattningsvis har Programmet i allt vasentligt natt de uppsatta programmalen. Bade Eruf och ESF
innefattar innovativa och inkluderande projekt och aktiviteter som i hoég grad bidrar till malen.
Maluppfyllelsen for Eruf har uppnatts fér nastan alla indikatorer. De indikatorer som inte har motts géller
miljoledningssystem och energieffektivisering inom SMF. Maluppfyllelsen fér ESF har haft lite mer
varierade resultat, och man konstatera att flera av malsattningarna som kopplar till sysselsattning och
marginalisering har paverkats av pandemin och den arbetsloshet som foljde darpa. De medel som
tillfordes till Eruf och ESF fran React-fonden har natt goda resultat. Eftersom detta insatsomrade startade
ar 2021 har det enbart varit igang under cirka ett ar, och darfor finns fortfarande projekt som &r igang och
som inte annu har rapporterat sina resultat. Projektinitiativet med finansieringsinstrumentet offentligt
riskkapital har daremot inte lyckats som planerat och férvantat. For framtiden bor en djupare analys
genomfdras for att utreda under vilka omstandigheter konceptet offentligt riskkapital skulle vara lampligt
pa Aland.

Covid-19-pandemin har haft betydande konsekvenser pa Aland med rekordhdg arbetsléshet och det fanns
ett stort behov av kris- och aterhdamtningsatgarder. Av naturliga skal har ocksd genomférandet av
programmet och dess projekt och malsattningar paverkats av pandemin. Genom att snabbt reagera pa
den situation som uppkom som konsekvens av pandemin lyckades programférvaltningen dock hantera
och mildra effekterna pa ekonomi, sysselsattning och marginalisering da man i dialog med kommissionen
reviderade Programmet for att stotta manga av de drabbade aktérer med lampliga atgarder, speciellt
genom likviditetsstod.



Utvarderarna beddmer att programmet har spelat en betydande roll for att stédja den regionala
utvecklingen pa Aland, och Programmet har varit annu viktigare under pandemin for att stétta manniskor
och foretag och starta aterhamtandet av samhallet. Programmet har enligt Landskapsregeringen natt ca
10 % av Alands befolkning, vilket dr en betydande andel. Under pandemin har bade projektaktiviteter och
likviditetsstod natt individer och féretag. Den generella upplevelsen ar dock, bade hos de intervjuade och
hos utvarderarna, att effekterna av Programmet framst ar langsiktiga och att man kommer se resultat om
nagra ar. De langsiktiga effekterna i kombination med att Programmet ar litet gér det ocksa svarare att
mata effekter.

Enligt utvarderarnas bedomning har Programmet dven bidragit till att uppna malen i Europa 2020
strategin, for smart och hallbar tillvaxt for alla. Programmet har genom beviljande av projekt bidragit till
att smarta l6sningar utvecklats och att kompetenser byggts upp pa Aland pa ett satt som ocksa framjar
inkludering.

Nordregio rekommenderar angadende programmets genomférande och uppfoljning infor kommande
programperiod att:

Dra lirdom av erfarenheter fran strukturprogrammet 2014-2020. Pandemin visade att
Strukturfondsprogrammet kan vara anpassningsbart och flexibelt under férandrade omstandigheter.
Sadan flexibilitet och anpassningsformaga fér mal och indikatorer kan kravas i framtida kriser. Fortsatt att
bygga resiliens for att mota nya eventuella risker och kriser och dra lardom av hur man hanterade
strukturfondsprogrammet, speciellt under covid-19-pandemin.

Arbeta med att oka forstaelsen for indikatorer och malsédttningar. Analysera huruvida nagra av
indikatorer och malsattningar ar for lagt/hogt satta. Analysera ocksa om det finns indikatorer dar
forandrade makroekonomiska forutsattningar har férandrat synen pa malsattningarna.

Tillhandahall information och radgivning till projektdgarna gillande redovisning av indikatorer och
maluppfyllelse i projekten. Det ar viktigt att satsa ytterligare pa effektiv kommunikation med
projektagare, bade innan och efter projektstart.

Satsa pa marknadsforing av Programmet. Bjud in brett, dven potentiellt nya projektdgare och inte enbart
de som brukar vara med. Fortsitt dven att attrahera aktorer fran hela Aland, exempelvis fran Skargarden.
Utveckla hemsidan for Programmet pa ett satt som lockar fler nya projektaktoérer.

Bygg ytterligare kompetens angaende kapitalforsorjning. Offentligt riskkapital har potential att bidra till
kapitalforsorjning som komplettering av andra former av foretagsfinansiering. Erfarenheter av offentligt
riskkapital inom Eruf-programmet visar dock att det fattas en fungerande arbetsmodell och/eller
kompetenta aktorer for offentligt riskkapital pa Aland. Férdjupa larandeprocessen i 6ppen dialog vad
giller behovet av offentligt riskkapital pa Aland 2023 och framat, och lir av andra riskkapitalbolag,
speciellt i Finland och i Sverige.

Forbattra IT stod for att effektivisera och forenkla rapportering fér projektdgare under nasta
programperiod. Forvaltningsmyndighetens drendehanterings- och informationssystem fér projektstéden
ar fortsattningsvis i begransad del driftsatt och i anvandning, med manuella rutiner for uppféljning och
rapportering som féljd.



2. Summary of conclusions

The Aland structural fund programme "Entrepreneurship and skills" for the period 2014-2020 was
approved in December 2014 by the European Commission. The programme focuses on two priority
intervention areas, "Entrepreneurship and Innovation" (ERDF), and "Inclusion and skills" (ESF). The
Programme's objective is to develop knowledge and improve skills in working life, increase employment,
enhance productivity and innovation capacity, renew and diversify Aland’s business community, and to
contribute to a well-educated, equal and active inclusive society.

During the latter part of the programme period, a number of changes to the Programme have taken place.
On 23 December 2020, the European Parliament and the Council adopted the so-called React-EU
Regulation through which Member States are allocated additional funds for the years 2021-2022. The
funds were introduced during the Covid-19 pandemic to aid crisis recovery and help to prepare for a
green, digital and resilient socio-economic growth and transition. Aland was allocated an additional
923,868 euros from React, of which 726,000 euros was divided equally between ERDF and ESF in 2021,
and 197,868 was allocated to ESF in 2022. In connection with the pandemic, the EU Commission also
decided that existing ERDF funds could be used as liquidity funds to support and strengthen the hardest-
hit companies. The provincial government (Landskapsregeringen) decided to reallocate EUR 1,500,000
from the Financing instrument for public venture capital to use as liquidity funds.

A total of 47 projects have been implemented within the ERDF (including 29 liquidity support measures)
and 24 projects within the ESF (including a project on technical support, TA). During the autumn of 2022,
9,519,886 euros have been declared by the beneficiaries. This is 86.8% of the total budget of 10,973,231
euros. Through the new opportunity to support companies through liquidity support, a total of 26
companies have been granted the 29 support measures amounting to 1,537,060 euros.

Both the ERDF and ESF have funded innovative and inclusive projects that greatly contributed to the
overall goals of the programme. Almost all target fulfillment for ERDF programme indicators have been
achieved. The indicators that have not been met concern environmental management systems and energy
efficiency within SMEs. The target indicator fulfillment for the ESF has had slightly more varied results, as
several of the indicators that link to employment and marginalization have been affected by the
pandemic. The additional money added to ERDF and ESF from the React fund have achieved good results.
This intervention area started in 2021, which means it has only been active for about a year and some
projects have therefore not yet reported their results. The project initiative Financing instrument for
public venture capital has not succeeded as planned and expected. Looking forward, further research is
required to investigate under what circumstances public venture capital can be used on Aland.

The Covid-19 pandemic has had significant consequences for Aland causing record high unemployment
and the need for crisis recovery measures. Understandably, the implementation of the programme and
its projects and objectives have been affected by the pandemic. By responding quickly to the new socio-
economic conditions created by the crisis, the programme managing authority was able to adapt the
Programme focus and objectives to help mitigate the effects of the crisis on the economy, employment
and marginalization. In dialogue with the Commission, the Programme was revised to support many of
the most affected business actors with appropriate measures, especially through liquidity support.

The evaluators assess that the Programme has played a significant role in supporting regional
development on Aland, especially during the pandemic where financial support was provided to people



and businesses to help kickstart the recovery of society. According to the provincial government, the
Programme has reached about 10% of Aland's population through activities and liquidity support.
However, the general experience, both among the interviewees and the evaluators, is that the effects of
the Programme are mainly long-term and results will be visible in a few years. Consequently, it is difficult
to measure the short and medium term impacts of the programme.

According to the evaluators' assessment, the Programme has also contributed to achieving the goals of
the Europe 2020 strategy - for smart, sustainable, and inclusive growth. By granting projects, the
Programme has contributed to the development of smart solutions and the development of skills on Aland
in a way that also promotes inclusion.

The evaluators recommend the following measures for the upcoming programme period regarding the
Aland structural fund programme’s implementation and follow-up:

Learn from the experience of implementing the Aland Structural Fund program during a crisis period.
The crisis showed that the Programme could be adaptable and flexible according to changing
circumstances. Such flexibility and adaptability of programme goals and objectives might be required in
future crises. Continue to build resilience to meet new potential risks and crises and learn from how the
Structural Fund programme was managed, especially during the covid-19 pandemic.

Managing authorities should work to increase the knowledge about the programme indicators.
Managing authorities need to ensure that indictors and objectives are clear and are not set to high or low.
There is also a need to continually review indicators to ensure that they are adaptable and relevant to the
potential impacts of changing macroeconomic conditions on programme objectives.

Provide information, advice, and training to project owners on collecting and reporting data on
programme indicators. It is important to further invest in communication with project owners on effective
indicator data collection and reporting methods to ensure that the data collected is usable in highlighting
the effects of the programme, both before and after the start of the projects.

Invest in marketing the opportunity to participate and benefit from the Programme to a wide range of
stakeholders. Ensure that stakeholder involvement in the programme is more open and inclusive by
marketing the benefits of participation to a wide variety of stakeholders beyond the usual project owners.
Also continue to attract actors from all over Aland, for example from the Archipelago. Develop the website
for the Programme in a way that attracts new potential project actors.

Enhance knowledge and skills regarding the potential of venture capital provision to fund projects.
Public venture capital has the potential to contribute to capital provision as a complement to other forms
of business financing. Experiences with public venture capital within the ERDF shows that a functioning
working model and/or competent actors are needed to successfully launch and implement public venture
capital on Aland. There is a need for open dialogue and learning process regarding the potential for
increasing public venture capital in Aland in 2023 and beyond. This dialogue could involve other venture
capital companies, especially in Finland and Sweden.

Improve IT support to make the reporting from project owners more efficient. The administrative
authority's case management and information system for the project support is still in operation to a
limited extent. This means that routines and reporting at times must be done manually.



3. Uppdragets sammanhang, syfte och metodik

Det alandska strukturfondsprogrammet “Entreprendrskap och kompetens” fér perioden 2014-2020
godkandes i december 2014 av Europeiska kommissionen. Programmet fokuserar pa tva insatsomraden
"Entreprendrskap och innovation” (Eruf) och ”Delaktighet och kompetens” (ESF). Programmets
malsattning ar att utveckla kunskapen och forbattra kompetensen inom arbetslivet, 6ka sysselsattningen,
produktiviteten och innovationskapaciteten, att férnya och diversifiera det alandska naringslivet och att
bidra till ett valutbildat, jamstallt och aktivt inkluderande samhalle.

Det 6verordnade malet med utvirderingen av Alands strukturfondsprogram 2014-2020 &r att forbattra
kvaliteten pa programmets genomforande samt att bedoma dess effektivitet och verkan. Utvarderingen
av strukturfondsprogrammet (hadanefter ocksd Programmet) har skett i tre steg i form av tva
delutvarderingar och nu denna slutrapport. Enligt anbudsunderlaget ska slutrapporten samt aterkoppling
till forvaltningsmyndigheten innefatta en analys av programmets maluppfyllelse och bidrag till malen i
Europas gemensamma tillvaxt- och sysselsattningsstrategi. Slutrapporten ska aven innehélla samlade
slutsatser om Programmets genomforande och utvecklingseffekter, samt bidra med slutsatser och
rekommendationer for kommande programomgangar. Uppdraget ska dven genomféras i ndra samarbete
med Programmets forvaltningsmyndighet.

Utvarderingen baseras pa kvantitativa och kvalitativa metoder. Med information som samlats in fran
offentliga statistikmyndigheter samt fran Alands landskapsregering sa analyseras de i Programmet
faststallda indikatorerna och malvardena med statistik som beskriver den aktuella utvecklingen pa Aland.
Denna kvantitativa information kompletteras med kvalitativa data som samlats in genom intervjuer med
programansvariga samt med projektansvariga som erhallit medel fran strukturfondsprogrammen Eruf och
ESF.

Denna rapport ar slututvarderingen av hela strukturprogramperioden 2014-2020, men som ofta i denna
form av utvarderingar sa betonas de sista aren av Programmet. Anledningen till detta ar att det tar tid for
denna typ av program att komma igang och visa resultat. Covid-19-pandemin gor ocksa denna
programperiod unik och de férdndringar som skett, bade i strukturprogrammet och i den alandska
ekonomin ar viktiga att lyfta och analysera.

Tabell 1 nedan visar ett sammandrag av Strukturfondsprogrammet pa Aland. Under programperioden har
vissa omfordelningar inom ramen for Programmet skett, och nya medel har tillskjutits fran den nya Eu
fonden React for att mildra konsekvenserna av Covid-19 pandemin. Dessa beskrivs narmare i kapitel 5.
Finansiellt genomférande och indikatoruppféljining. Alla poster som tillhor detta mal kommer att vara
gramarkerade i rapporttabellerna.



Tabell 1. Strukturfondsprogrammet pa Aland 2014-2020

sysselsattning

Prioriterat Fond | Tematiska mal Gemensamma och
insatsomrade programspecifika
resultatindikatorer
for vilka ett mal
har faststalll.ts
1.Entreprendrskap Eruf 01 — Starka forskning, teknisk utveckling och [6, 4, 5]
och innovation innovation
03 — Oka konkurrenskraften hos sma och
medelstora foretag, jordbrukssektorn (fér
EJFLU) och fiske- och vattenbrukssektorn (fér
EHFF)
2. Delaktighet och ESF 08 — Framja hallbar sysselsattning av god [CRO1, CRO2, CRO6,
kompetens kvalitet och stodja arbetskraftens rorlighet 05, 01, 03, CRO3,
09 — Framja social inkludering och bekdampa CRO7, CRO5, 04]
fattigdom och diskriminering
10 — Investera i utbildning, fardigheter och
livslangt larande
3.Tekniskt stod ESF 1 —Tekniskt stéd
4 .Att framja React | 13i- Framjande av krisreparation i samband [1]
aterhamtning i SMF (eruf) | med covid-19-pandemin och forberedande av
foretag en gron, digital och resilient aterhamtning av
ekonomin
4 Aterhamtning och React | 13i- Framjande av krisreparation i samband [CRO6]
framjande av (ESF) | med covid-19-pandemin och férberedande av

en gron, digital och resilient aterhdmtning av
ekonomin

3.1 Metodik

Tillsammans med

férvaltningsmyndighetens

[6pande

uppféljningssystem  for

Alands

strukturfondsprogram ska utvarderingen medverka till att de Overgripande malsattningarna for
Programmet kan nas och till att underlatta larandeprocess och -dialog. Utvarderingen har genomforts i
tre steg i form av tva delrapporter som utkom 2017 och 2019 och foreliggande slutrapport.
Slututvarderingen innefattar en bakgrundsanalys med utgangspunkt fran centrala malsattningar i Alands

strukturfondsprogram och en analys av Programmets genomfdrande, resultat och effekter.

Programmets sammanhang (interventionslogik)

Utvarderingen tar sitt avstamp i Programmets sa kallade interventionslogik, dvs den idé och visualisering

som illustrerar hur insatserna (interventionerna) inom ramen for Programmet &r tiankta att bidra till
utvecklingen i programomradet. Interventionslogiken, se bild 1 och 2 har nedan, presenterades mer i
detalj i den forsta utvarderingsrapporten.



Bild 1. Interventionslogik

Bild 2. Interventionslogik av Alands strukturfondsprogram
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Teoribaserade och kontrafaktiska utvarderingsmetodiker

EU-kommissionen har under strukturfondsperioden uppdaterat sina rekommendationer vad avser de
utvarderingsmetoder som bor anvandas vid utvardering av strukturfondsprogrammen (Europeiska
Kommissionen, 2013). | delrapport 2 for utvardering av Alands strukturfondsprogram introducerades den
sk teoribaserade utvarderingsmetoden dar det primara syftet for analysen &r att besvara fragor som
varfor, hur och under vilka forutsattningar programinsatserna orsakat i programmet avsedda resultat eller
i vilken man dessa bidragit till observerade resultat. Metodiken syftar primart till att foérsta mekanismerna
bakom férvantade policyresultat och jamféra dessa med faktiska resultat.

Senare uppdateringar av utvdrderingsmetodiken innefattar sa kallade kontrafaktiska effektanalyser
(Europeiska Kommissionen, 2021). Denna utvarderingsmetod syftar till att soka kunskap om vad som
skulle hdnt om programinsatserna inte genomforts. | huvudsak innebar detta att man jamfor den grupp
som tagit del av insatserna med en kontrollgrupp eller en genomsnittsgrupp som inte tagit del av
insatserna. | praktiken ar detta svart att genomfora fullt ut, men genom att anvdanda bade kvantitativa och
kvalitativa undersokningsmetoder och genom att triangulera undersokningsmetodiken &kar
mojligheterna att ge en s rattvisande bild som mojligt 6ver resultat och effekter av Alands
strukturfondsprogram 2014-2020.

Exempel pa fragestallningar som tas upp i kontrafaktiska analyser ar:

- Har insatserna givit de efterstravade resultaten pa kort, medelldng eller lang sikt?

- Vilka ar de kvantitativa resultaten?

- Pavilket satt har socio-ekonomiska faktorer bidragit till resultaten?

- Vilka &r effekterna av interventionerna pa malgruppen/malgrupperna? Finns det olika effekter
inom malgrupperna?

Utvarderingen grundar sig pa bada i kvalitativa och kvantitativa metoder. Resultaten fran det finansiella
genomférandet och indikatoruppfoljningen analyseras tillsammans med information fran de intervjuer
som genomférts med projektdgare och representanter fran Landskapsregeringen. Ytterligare har
information inhdmtats fran implementerings- och arsrapporter fran Programmet. Beddmningen
analyseras ocksa mot bakgrund av den omvarldsanalys som har genomforts med hjalp av kvantitativa
kallor fran ASUB.

Intervjuer genomférdes av utvarderarna den 7 oktober 2022 samt en kompletterade intervju via Teams
den 11 oktober 2022. Intervjuerna var med organisationer och foretag pa Aland som har mottagit
finansiering fran ESF eller Eruf under programperioden, samt med flera representanter for
strukturprogrammet och landskapsregeringen. Intervjuerna var halvstrukturerade och varade 30-60
minuter.

De fragor som stélldes kretsade kring projektgenomforande, projektstyrning, effekter av projektet,
samarbete med Landskapsregeringen samt kommunikation om projekten. Darutéver stélldes fragan om
vad som hade hdnt om projekten inte hade fatt finansieringen fran strukturprogrammet.
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3.2 Slututvarderingens disposition

Slututvarderingen har féljande disposition: Efter detta kapitel som presenterar uppdragets sammanhang,
syfte och metodik presenteras en omvirldsbevakning som beskriver hur Alands ekonomi och samhille
har foérandrats under programperioden. Darefter presenteras det finansiella ramverket och
indikatoruppféljning i foérhallande till Programmets mal, samt darpa en generell bedémning av
strukturfondsprogrammets genomférande. Rapporten avslutas med slutsatser fran utvarderingen och
rekommendationer infér ndsta programperiod.
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4. Omvarldsanalys

4.1 Bakgrund
Infér EU-programperioden 2014-2020 valde de programansvariga inom Alands Landskapsregering att
genomfoéra en samlad bakgrundsbeskrivning och -analys att anvandas som underlag och utgangspunkt for
den kommande programperiodens aldandska strukturfondsprogram. Sammandraget av de viktigaste
utmaningarna, styrkorna och mojligheterna inom ramen for Europeiska regional och utvecklingsfonden
(Eruf) och for Europeiska socialfonden (ESF) presenterades i utvarderarnas forsta delrapport ar 2017 och
utvarderarnas andra delrapport 2019.

De behov som lyfts fram inom regionalfondsdelen (Eruf) av Programmet motiverar stod och atgarder i
syfte att:

e astadkomma en mer diversifierad naringsstruktur med mindre beroende av sjofartssektorn

e stiarka foretagens mojligheter till internationalisering, produktivitetsutveckling och
konkurrenskraft

e bredda basen av sma och medelstora foretag

e sprida information om kommersiellt tillampbara innovationer och ny teknik

e skapa kreativa miljoer som genererar idéer till innovativa nya produkter och tjanster

e framja samverkan mellan foretag samt med utbildnings- och forskningssektorn

e ¢ka tillgangen till riskkapital

e ¢ka naringslivets energieffektivitet och framja overgangen till 6kad anvandning av fornyelsebar
energi

Inom ramen fér Programmets socialfondsdel (ESF) lyfts pa motsvarande satt féljande atgardsbehov fram:

e vidareutbildning och kompetenshéjande atgarder bland de anstéllda

e utvecklig av utbildningssystemet sa att det motsvarar de starkta kraven pa livslangt larande

e motverkande av ungdomsarbetsldshet

e underlattande av den sociala integrationen genom olika projekt for inkludering, bl.a. for personer
med funktionsnedsattningar

o forbattrad validering av betyg och arbetslivserfarenhet

e Okad representation av kvinnor i naringslivets ledande positioner

e minskad mis-matchning pa den alandska arbetsmarknaden

Denna rapport omfattar statistik fran Aland och traditionella prognoser. Till foljd av det instabila
internationella laget (Covid-19 och kriget i Ukraina) star emellertid Aland, liksom andra regioner, infor en
osdker period gallande den ekonomiska utvecklingen.

Ekonomisk dversikt

Utvarderarna redogor nedan for relevant information om Alands ekonomiska utveckling och status hésten
2022 mot bakgrunden av Programmets mal, fokusomraden och indikatorer. Utvarderarna har baserat
analysen pa statistik fran Alands statistik- och utredningsbyra ASUB. Data beskriver i regel situationen ar
2020, (arbetsloshetssiffrorna 2019) dvs. Det senaste aret med tillganglig officiell statistik. Tabell 1 ger en
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generell versikt dver ekonomiska nyckeltal pa Aland under perioden 2014—-2021 samt prognos dver nagra

indikatorer 2022 och 2023.

Ekonomisk dversikt pa Aland-nyckeltal

Tabell 1: Nyckeltal 2014 - 2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022° 20237
BNP till marknadspris (volymforandring, %) 0,3 3,1 0,0 1,8 -6,9 6,9 -18* 8* 6 2
Befolkningsférandring (antal personer) 268 67 231 275 300 95 245 215 200-250 180-240
Relativt arbetsloshetstal P (%) 4,0 3,8 3,7 3,6 3,5 3,5 9,5 6,8 5,0 4,5
Ungdomsarbetsloshetstal (under 25 ar) 6,8 7,2 5,8 5,4 5,4 5,8 10,4 7,8
Konsumentpriser, arlig férandring (%) 1,1 0,1 0,6 1,7 1,3 0,7 -0,4 1,7 4,0 2,4
Kort rénta (Euribor 3 man, %) 0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 0,3 0,7
Vaxelkurs EUR/SEK 9,10 9,35 947 9,64 10,26 10,56 10,49 10,14 10,42 10,36

*) Preliminira uppgifter fér BNP-tillvixten P) Prognoser
D — Procentandelen arbetslésa av arbetskraften i samma dlder, dvs. av sysselsatta och arbetslésa. Det relativa arbetsléshetstalet fér hela

befolkningen riknas som procentandelen 15—74-driga arbetslésa av arbetskraften i samma dlder.

Kdlla: ASUB Rapport 2022:3, 2021:2, 2020:1, 2019:3, 2018:2, 2017:3, Statistik Grsbok for Aland 2021 & ASUB statistikdatabaser

Avplanande BNP-tillvaxt, pandemieffekt och ékande inflation

Den alandska BNP-tillvaxten uppvisar storre variationer fran ar till ar an for storre ekonomier, som Sverige
och Finland. Enskilda branscher (speciellt sjotransport) och foretagsutveckling far stérre genomslag i den
alandska ekonomin, an i stérre och mer diversifierade ekonomier. Figur 1 visar den alandska BNP-

tillvaxten i férhallande till Finland och Sverige.

Enligt ASUBs scenario (april 2022) beriknades BNP-tillvixten ar 2022 ligga pa sex procent for att sedan
sakta in till drygt tva procent ar 2023. Detta innebar att 2023 ars foradlingsvarde skulle vara knappt fyra
procent lagre an 2019. En hog inflationstakt berdaknades bromsa en annars stark volymtillvaxt under ar
2022. Den alandska ekonomin har inte aterhamtat sig fran pandemin lika snabbt som exempelvis Sverige
och Finland, vilket gor att basen for volymtillvixten i &r fortfarande ligger pa en lag niva. (ASUB Rapport

2022:3.)
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Figur 1 BNP-tillvixt for Aland, Finland och Sverige 2012-2023.
Kélla: ASUB Rapport 2022:3, ASUB, SC, SCB och ASUBs egna berdikningar

Covid-19-pandemin har fortsattningsvis konsekvenser for sysselsdttningslaget pa den aldndska
arbetsmarknaden. Aven om mangden arbetslsa arbetssdkande ar lagre nu dn under &ren 2020-2021, &r
arbetsloshetstalet dock marginellt hogre an innan pandemin. Framfor allt ar de langtidsarbetsldsa
arbetssokande (langre an sex manader) fortfarande betydligt fler 4n innan pandemin (Arbetsmarknad
2022:9.)

Figur 2 nedan visar regionala arbetsloshetstal ar 2010-2022. Arbetslosheten har 6kat betydligt under
pandemiperioden. | september 2022 var det relativa arbetsldshetstalet i Aland i genomsnitt 4,1 procent,
jamfort med 5,3 procent i september 2021. En regional jamférelse visar att arbetslshetstalet i
Mariehamn i september 2022 var 5,3 procent (7,1 procent i september 2021). Pa landsbygden var
arbetsloshetstalet i september 2022 ca 3,3 procent (4,2 procent i september 2021), medan det i
skdrgarden sjonk till 3,0 procent (3,4 procent i september 2021). (Arbetsmarknad 2022:9.)
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Figur 2: Regionala arbetsloshetstal ar 2010-2022
Kdlla: Alands officiella statistik, Arbetsmarknad 2022:9

jan-22

Figur 3 illustrerar det relativa arbetsloshetstalet i september 2022 efter kommun. Bland de alandska
kommunerna var arbetsléshetstalet i september hogst (mérklila farg) i Kokar kommun (med 7,5 procent)

och lagst (ljuslila farg) i Kumlinge kommun (med 1,4 procent). (Arbetsmarknad, 2022:9.)
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Figur 3 Det relativa arbetsloshetstalet i september 2022 efter kommun (procent)

Kélla: Alands officiella statistik, Arbetsmarknad 2022:9
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Figuren 4 nedan visar antalet sysselsatta fordelat pa naringsgren i slutet av 2020 (aggregerad niva). Knappt
en tredjedel (4 812 personer) av de sysselsatta arbetade inom samhalleliga tjanster (offentlig forvaltning,
utbildning samt vard och omsorg; sociala tjanster). Andra viktiga branschgrupperingar ar handel, hotell (1
695 personer), transport och magasinering (1 184 personer) samt tillverkningsindustri (1 036 personer).
Naringsstrukturen har hallits relativt oférandrad sedan den forsta delrapporten av utvarderarna.

Primarndringar
Tillverkningsindustri
Byggverksamhet

Transport och magasinering
Handel, hotell

IT och kommunikation
Finans och férsakring
Fastighetsverksamhet
Juridik, ekonomi, resetjdnster
Samhélleliga tjanster
Personliga tjanster

Okand

0 1000 2000 3000 4 000 5000 6 000

Figur 4 Sysselsattningen enligt ndringsgren den 31.12.2020
Kélla: Alands officiella statistik, Arbetsmarknad 2022:10

Den totala omsattningen for de alandska foretagen minskade kraftigt under ar 2020, fran ca 2 140 miljoner
eurotill ca 1672 miljoner euro (-21,8 procent) (figur 5). Den stora minskningen beror framfér allt pa Covid-
19-pandemin och de efterfoljande restriktionerna, vilka omajliggjorde en normal verksamhet for en stor
del av féretagen. Omsattningen minskade i de flesta branscher ar 2020 (undantaget foretagstjanster),
men varst utsatt var sjdtransportbranschen dar omsattning mer dn halverades (Alands officiella statistik,
Foretag 2022:1.).

De aldndska foretagens rorelseresultatet sjonk med 91 procent, fran nastan 105 miljoner euro till lite mer
dn nio miljoner euro. Resultatet minskade i sin tur med hela 109 procent mellan ar 2019 och 2020, fran
envinst pa 90 miljoner euro till en férlust pa ca atta miljoner euro. Det sammanlagda réakenskapsperiodens
resultat har inte tidigare varit negativt under perioden 2001-2019. (Alands officiella statistik, Foretag
2022:1.) Detta innebdr sammantaget att, omsattningen sjonk markant ar 2020, samtidigt som
resultatférsamringen var dnnu storre. Det bor betonas att pa grund av det alandska naringslivets ringa
storlek kan olika bokforingstekniska atgarder fa stor genomslagskraft i statistiken (exempelvis
avskrivningar eller reserveringar) (Alands officiella statistik, Foretag 2022:1).
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Figur 5 Féretagens omsattning och resultat ar 2001-2020, miljoner euro
Kalla: Alands officiella statistik, Féretag 2022:1.

Sett till omsattningen har sjétransportbranschen tidigare varit Alands absolut viktigaste naringsgren, trots
att branschens andel av den totala omsattningen har uppvisat en sjunkande trend. Under ar 2019 hade
sjotransporter den hogsta andelen av omsattningen med 35,1 % men under ar 2020 mer &n halverades
omsattningen och motsvarande siffra sjonk till 21,9 %. | stallet var det tillverkningsindustrin som under
2020 hade den hégsta omsattningen med ca 391 miljoner euro (ca 23,4 procent). Aven detaljhandeln &r
en relativt stor bransch (ca 15,5 procent) och tillsammans med partihandeln (10,5 procent) star
handelsbranscherna fér sammanlagt 26 procent av den totala omsattningen. Branschernas andel av

omsattningen illustreras nedan i figur 6 (Alands officiella statistik, Féretag 2022:1.).
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Figur 6 Branschernas andel av omséttningen ar 2020 (2015 inom parentes)
Kdlla: Alands officiella statistik, Féretag 2022:1 & Féretag 2017:1

Aven inflationstakten har 6kat markant under 2021-2022 pa Aland. Detta har signifikant betydelse bl.a.
for naringslivet och finansiering av investeringar. Figur 7 illustrerar inflationen manadsvis pa Aland 1986—
2022.
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Figur 7 Inflationen manadsvis pa Aland 1986-2022
Kdlla: Statistisk Grsbok Aland 2022, ASUB Konsumentprisindex
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Det privata naringslivet — utvecklingen i branscherna

Figur 8 illustrerar omsattningen och I6nesumman inom det privata naringslivet (Idpande penningvarde)
2020 — 2021, i relation till 2019. For néaringslivet som helhet innebar ar 2021 delvis en aterhamtning och
den arliga tillvaxten i bade vad avser omsattning och [6nesumma var positiv som vaxte med 14 procent
respektive lonesumman med drygt en procent. Det bor framhallas att jamférelseperioden for bade
omsattnings- och ldnesummans arstillvaxt ar 2021 var mycket svag: omsattningen minskade med narmare
21 procent och I6nesumman med nio procent under 2020. (ASUB Rapport 2022:3)

Néringslivets omsattning vaxte med 14 procent ar 2021 i jamforelse med aret innan. Lonesummans
arstillvaxt var en procent. Trots att bade omsattningen och Ionesumman vaxte 1ag de fortfarande tio
respektive atta procent under nivan 2019. Enligt ASUBs utrdkningar kommer bade omséattningens och
|bnesummans tillvaxt i ar vara starkare an ifjol (ASUB Rapport 2022:3). Det bor ocksd noteras att
effekterna av Rysslands krig mot Ukraina som startade under varen 2022 inte avspeglas i figur 8.
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Figur 8 Omsattningen och Il6nesumman inom det
privata naringslivet (Iopande penningvarde) i relation
— Omsdttning till 2019, januari 2020 - december 2021.

Klla: ASUB Rapport 2022:3
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| figur 9 nedan presenteras den forvantade utvecklingen under 2020-2022 inom det privata naringslivet.
Index -100...+100 reflekterar privata naringslivet forvantningar om framtiden. Konjunkturbarometern,
som bygger pa foretagens egna bedémningar, gav i borjan av 2022 exceptionellt starka utslag for manga
av delfragorna och férvantningarna var mer positiva dn i konjunkturbarometern aret innan. Det
branschvisa totalindexet for framtidsbedémningarna var positivt for samtliga branscher, och storre
foretag verkar ha mer positiva férvantningar an mindre foretag. Notera dock att den senaste utvecklingen
under april — oktober 2022 inte tacks in i konjunkturbarometern.

Genomesnittet (+32) pa index om privata naringslivet férvantningar om framtiden i figur 9 var det hogsta
varde som observerats i ASUBs konjunkturbarometer, och bade forvantningarna pd omsattningen och
personalstyrkans utveckling var ocksa de mest positiva som noterats i konjunkturbarometern. Branschens
utsikter, det egna foretagets verksamhet samt [6nsamheten var ocksa pa en hog niva. Av svaren att doma
forvantas en tydlig aterhamtning inom det aldndska néaringslivet under de kommande 12 manaderna
(ASUB Rapport 2022:3).

Den alandska ekonomin aterhdmtar sig fortfarande fran pandemin, vilket gor att jamforelseperioden
(nuldget) for ett flertal foretag fortfarande kan betraktas som svag. Samtidigt befinner vi oss i ett lage dar
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inflationstakten ar hog och ser ut att fortsatta vara det, vilket okar foretagens kostnader. Justeringar i
prisnivaer for att neutralisera effekten av hogre kostnader 6kar dven omsattningen. (ASUB Rapport
2022:3)

-100 -50 O 50 100

Branschens utsikter 38
.. 29
Foretagets verksamhet

Omsdttningen 31

Lénsamheten 39

Figur 9 Forvantningarna om utvecklingen
Personalen 48 under 2020-2022 inom det privata
naringslivet
Investeringarna 11 Kélla: ASUB Rapport 2022:3

m Varen 2020 m Varen 2021 mVaren 2022

For primarnaringarna kan konstateras att branschen starkts trots att osakerhetsfaktorer gallande
transporter och tillgangen pa sdsongsarbetare tidvis oroat. Kostnadslaget for insatsvaror borjade stiga
snabbt under hosten 2021. Kostnadstrycket for lantbruket har ytterligare stigit i och med kriget och
sanktionerna, bland annat pa grund av forsamrad godseltillgang och stigande energi- och branslepriser.

Antal foretag

Trenden vad géller antalet aldndska foretag har i regel varit vaxande under de senaste aren. Den 31
december 2021 fanns det 2 788 foretag pa Aland, majoriteten verksamma inom tjinstebranscherna
(knappt 67 procent). En stor del av féretagen ar famansféretag, ungefar 84 procent av foretagen
sysselsatter fyra personer eller farre. Flest foretag finns i Mariehamn, 1 050 stycken, vilket motsvarar
nastan 38 procent av féretagen pa Aland.

| Mariehamn ar knappt en procent av foretagen verksamma inom primdrndringarna, medan denna siffra
skdrgarden ar tolv procent (drygt atta procent pa landsbygden). Samtidigt star tjanstebranscherna fér ca
81 procent av foretagen i Mariehamn, men bara knappt 58 procent pa landsbygden och lite mer &n 60
procent i skdrgarden.

Antalet foretag 6kade med 175 stycken under ar 2021. Uppgifter for den sysselsatta arbetskraften ar 2021
finns annu inte tillgdngliga. Under ar 2020 minskade daremot sysselsattningen med hela 852 personer.
Den stora minskningen av antalet sysselsatta personer ar 2020 beror huvudsakligen pa Covid-19-
pandemin och de tillhdrande restriktionerna, minskningen speglas av en nastan lika stor 6kning av antalet
arbetslosa personer.
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Antalet nystartade foretag har 6kat under 2014-2021 (se tabell 2). Intressant &r att bade antalet
nystartade och nedlagda foretag har 6kat under perioden.

Tabell 2: Antal nya och nedlagda féretag efter naringsgren 2010-2021

Naringsgren

Nya foretag

Nedlagda foretag

2010 2015 2019 2020 2021 2010 2015 2019 2020 2021
Totalt 222 234 254 261 259 114 167 124 139 151
Primdrndringar 7 9 11 9 22 5 4 4 6 6
Industri 7 18 28 21 17 4 8 8 11 14
Byggverksamhet 24 43 37 32 38 21 36 23 20 22
Handel 42 30 30 23 21 31 43 25 22 19
Transport och magasinering 7 9 8 13 15 3 10 8 9 5
Hotell, Restaurang 23 23 20 25 12 8 16 12 9 8
Information och kommunikation 13 12 10 15 21 6 4 6 6 8
Finansiell verksamhet 2 1 6 3 3 2 2 4 3 5
Foretagstjanster 64 53 63 71 63 22 26 21 23 33
Personliga tjdnster 33 36 41 49 47 12 18 13 30 31

Not: Siffrorna &r reviderade Killa: Statistikcentralen, Féretagsregister, ASUB

Kdlla: Statistisk Grsbok Aland 2022

4.2 Konjunkturlaget pad Aland 2022

Under april 2022 samlade ASUB de viktigaste trenderna relaterade till ekonomisk och sociala utveckling
pa Aland. Analysen byggde pa forfragningar till naringslivet, uppgifter fran mervirdeskatteregistret om

naringslivets omsattning och I6neutbetalningar samt bokslutsdata.

Foljande sammanfattning innehaller nyckelpunkter i ASUB Konjunkturliget rapporten (publicerad april

2022).

e Direkta ekonomiska effekter av Rysslands krig mot Ukraina och de tillhérande sanktionerna
kommer sannolikt att vara sma for Aland. Men de indirekta effekterna férviantas bli hogre; i
forsta hand en forhojd inflationstakt, vilket innebar hogre kostnader for foretag och forsamrad
kopkraft for hushallen. Ett hogt oljepris paverkar direkt bunkerpriset, vilket paverkar

marginalerna inom sjofarten.

e Enligt ASUBs preliminara berakningar blev volymtillvaxten i BNP &tta procent ar 2021. Enligt
ASUBs scenario vintas en tillvaxt pa sex procent under ar 2022. En hég inflationstakt bromsar en
annars stark volymtillvaxt under ar 2022. Den aldandska ekonomin haller fortfarande pa att
aterhamta sig fran pandemin, varfor volymtillvixten procentuellt sett &r hogre pa Aland dn i
Finland och Sverige, trots den hoga inflationstakten.

e Inflationen drivs i forsta hand av stigande energipriser och stérningar i vardekedjor.

e Utsikterna pa den alandska arbetsmarknaden ar fortfarande goda och efterfragan pa arbetskraft
hog. ASUBs bedémning ar att arbetslésheten kommer att fortsitta att sjunka framover. Takten
kommer dock avta da arbetslésheten ndrmar sig normalnivan och det darmed finns mindre att
ta igen samtidigt som matchningsproblemen 6kar.
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4.3 Slutsatser av omvarldsanalysen

Dubbla externa chocker drabbade Aland under 2020-2022. Pandemin och den ryska invasionen av
Ukraina orsakade betydande globala och lokala effekter, vilket ocksd paverkade Aland. Under pandemin
2020 drabbades Aland av en mycket hog arbetsldshet. Den ekonomiska aterhdmtningen som var pa gang
efter pandemin bromsades emellertid av den ryska invasionen i Ukraina 2022 och dess konsekvenser for
energipriserna, och av den stigande inflationen. | statistiken finner vi att bade antalet nystartade foretag
och nedlagda foretag har 6kat under de senaste aren pa Aland. Vissa sektorer paverkades mer &n andra
av pandemin och den mycket viktiga sjotransportsektorn ar framfor allt relevant att ndmna.

Trots de externa chockerna, har antalet foretag pa Aland 6kat under programperioden och befolkningen
har haft en positiv utveckling. Antalet invanare har fortsattningsvis haft en god 6kningstakt pa Aland under
perioden 2014-2022. Vi kan &ven konstatera att den grona omstallningen har natt Aland, och
omstéllningen har okat i fart under programperioden. Naringslivets energieffektivitet och 6kad
anviandning av fornybar energi spelar en dnnu storre roll pa dagens Aland.
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5. Finansiellt genomfoérande och indikatoruppfoljning

5.1 Finansiellt genomférande och férandringar i strukturfondsprogrammet

Europeiska kommissionen godkdnde den 17 december 2014 Programmet “Entreprendrskap och
kompetens ” pd Aland med finansiering fran tva fonder, Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf)
och Europeiska socialfonden (ESF). Programmets strategi ar koncentrerad till tva insatsomraden
"Entreprendrskap och innovation” (Eruf) och “Delaktighet och kompetens” (ESF). Malsattningen ar att
utveckla kunskapen och férbattra kompetensen inom arbetslivet, 6ka sysselsattningen, produktiviteten
och innovationskapaciteten, fornya och diversifiera det alandska naringslivet och bidra till ett valutbildat,
jamstallt och aktivt inkluderande samhélle. Ett sammandrag av Strukturfondsprogrammet med
tillhorande prioriterade insatsomraden och tematiska mal presenteras i Tabell 1.

Programmet har varit aktivt sedan 2014, men under den senare delen av programperioden har ett antal
forandringar av Programmet skett. Den 23 december 2020 antogs av Europaparlamentet och Radet den
s.k. React-EU foérordningen, enligt vilken medlemsstaterna tilldelades ytterligare medel for aren 2021-
2022. Bakgrunden var Covid-19-pandemin och medlen inférdes for krisreperation, men ocksa for att
forbereda for en gron, digital och resilient omstéllning och aterhdmtning av ekonomin. Pa grund av
pandemin beslutade alltsd Kommissionens att férlanga Programmet och slutrapporteringen ska nu ske
nar alla projekt ar avslutade i slutet av 2023.

Kommissionen godkdnde Landskapsregeringens forslag till andring av strukturfondsprogrammet den 15
april 2021 (se tabell 2). Andringen innebar tva delar, ny REACT finansiering och omférdelning av befintliga
Eruf medel. Tilldggsanslaget (REACT) till Aland beslutades till 923 868 euro. Under 2021 delades 726 000
euro mellan Eruf och ESF och under 2022 tilldelades ESF 197 868 euro. Finansieringen gick in i det nya
tematiska malet Frdmjande av krisreparation i samband med Covid-19-pandemin och férberedande av en
gron, digital och resilient aterhdmtning av ekonomin.

For att motverka konsekvenserna av pandemin reviderade kommissionen dven det befintliga regelverket
med forenklingar och mojligheten att stédja sma och medelstora féretag med rorelsekapital, vilket
tidigare inte wvarit mojligt. Landskapsregeringen beslutade att omférdela medel fran
finansieringsinstrumentet for offentligt riskkapital inom Programmets finansieringsram. 1 500 000 euro
omfordelades till rorelsekapital (likviditetstod) for att stétta SMF féretag som drabbats av Covid-19-
pandemin. Forslaget bottnade i att forsdka stdrka samhéllet och inféra atgarder som gor det mindre
sarbart och ge fler mojlighet till arbete, aven om det bara ar for en kortare period. Bakomliggande orsaker
var ocksa att finansieringsinstrumentet inte hade natt uppsatta forvantningar och darfér avslutades
samtidigt som resterande medel omfordelades. Se tabell 3 fér den uppdaterade budgeten for Alands
strukturfondsprogram.
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Tabell 2. Tillaggsanslaget (REACT)

Tematiskt mal TM Finansierings | Ar2021 | Ar2022 | ESF Ny
ram 2014- andel Finansieringsra
2020* m 2014- 2022*
TM Framjande av krisreparation + 363 182 +363 182 €
i samband med covid-19- €
pandemin och forberedande av
en gron, digital och resilient
aterhamtning av ekonomin
Total Eruf 4665076 € | +363182 |0 100 % 5008 257 €
€
TM Framjande av krisreparation +363182 | +197 868 | 100% +561 050 €
i samband med covid-19- € €
pandemin och forberedande av
en gron, digital och resilient
aterhamtning av ekonomin
Totalt ESF 5004284€ | +363182 | +197868 | 100% 5565334 €
€ €

*exkl. tekniskt stod 399 640 €

Tabell 3. Uppdaterad budget for Alands strukturfondsprogram

Medfinansieringsgrad Reviderad totalbudget

(%)

Eruf 53,63 % 5008 257 €
ESF 55,04 % 5565334 €
ESF tekniskt stod 50 % 399640 €
Total finansierad budget 54,21 % 10973 231 €

Totala stodberattigande utgifter 9519 886 € (86,8 % av totalen)
(offentlig) som deklarerats av
stodmottagare till den
forvaltande myndigheten (sept

2022).

| tabellerna 4 och 5 nedan beskrivs de projekt som har beviljats stod under strukturfondsprogrammet
2014-2020 (per 2022). Totalt har 47 projekt genomforts inom Eruf (inklusive 29 utbetalda likviditetsstod)
och 24 projekt inom ESF (inklusive ett projekt om tekniskt stod, TA). Det tekniska stdodet och
likviditetsstodet ar inte inkluderat i tabellerna. Tabellerna nedan beskriver projektens syfte och innehall,
hur mycket finansiering de har beviljats och fatt utbetalt i stéd samt under vilket period projekten var
aktiva. Som presenteras i tabellerna nedan ar nagra av projekten som ar finansierade av React under Eruf
fortfarande pagaende. Projekt finansierade av React ar markerade med gratt. Flera projekt under ESF &r
ocksa fortfarande pagaende.

25



Tabell 4: Eruf-projekt som har beviljats stod (laget 12.09.2022)

Projekt (och Beviljat stod Innehall och syfte Projekttid
stodmottagare)
Aland Sailing Robots 349 516 euro varav Eruf 174 758 | Mobil plattform som ar autonom 1.1.2016 - 31.12.2018

(Hogskolan pa Aland)

euro (utbetalt 347 571,06 euro
varav Eruf 173 785,53 euro)

och anvander vind- och solenergi,
som stdd till utvecklandet av
seglande robotar

(Forlangt till 31.3.2019)

Business Lab (Hogskolan
pa Aland)

345 350 euro varav Eruf 172 675
euro (utbetalt 325 034,11 euro
varav Eruf 162 517,06 euro)

Framjar nyféretagande och forkortar
tiden fran idé till kommersialisering
for framforallt unga nya foretagare

1.2.2015-31.12.2021

Finansieringsinstrument:
Offentligt riskkapital
(Alands Utveckling Ab)

Reviderad kapitalbas

1449 099,13 euro genom
landskapsregeringens beslut
17.6.2021

Agarkapital eller 1an till sm& och
medelstora tillvaxtforetag med
hemort p& Aland. Atgérden ska
stodja strategin for smart
specialisering samt foretagens
formaga till fornyelse av produkter
och marknader starks och fler
produkter och tjanster
kommersialiseras.

Investeringsperiod
8.12.2015 - 20.6.2019
Forvaltningsperiod
21.6.2019 - 31.12.2027

Utveckla framtidens
féretag — fran idé till
export (Alands Naringsliv
AB)

88347891 euro varav Eruf
441739,46 euro  (Utbetalt:
882881,23 euro varav Eruf
441 440,62 euro).

Radgivningskoncept for
entreprendrer med nya idéer samt
etablerade foretag som vill
expandera

1.1.2016-31.12.2020

Energismart Aland (Alands
Teknologi- och
energicentrum)

79 683 euro varav Eruf 39 841,50
euro (Utbetalt: 67 775,46 euro
varav Eruf 33 887,73 euro.)

Utveckla energiradgivningstjanster
och informationskanaler och
utveckla Aland som testomrade for
smarta energisystem

1.10.2016-31.12.2017

Utveckla framtidens
féretag — REACT (Alands
Naringsliv)

242 631 euro varav Eruf 100% (42
369,68 euro varav Eruf 100 %)

Stodja, inspirera samt utveckla
Alands foretag(are) och potentiella
blivande fbretagare i de nya

forutsattningarna som uppkommit i
och med coronapandemin.

Pagaende
28.4.2021-28.2.2023

Business Lab React Aland
(Hogskolan pa Aland)

120370 euro varav Eruf 100%
(0,00 euro varav Eruf 100 %)

Framjar nyféretagande och forkortar
tiden fran idé till kommersialisering
for framforallt unga nya foretagare.

Pagaende
28.4.2021-31.12.2022
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Tabell 5. ESF-projekt som har beviljats stod (laget 12.09.2022)

Projekt (och
stodmottagare)

Beviljat stod

Innehall och syfte

Projekttid

Emmaus Returcafé (Emmaus
Aland r.f.)

973376,60 euro varav ESF
486 688,30 euro (Utbetalt:
913 947,36 euro varav ESF 456
973,68 euro)

Integrera langtidsarbetslsa pa
arbetsmarknaden

1.1.2016 - 31.12.2018

En samordnad
sysselsdttningsenhet (Ung
resurs r.f)

294 683,00 euro varav ESF euro
147 341,50 (Utbetalt: 206 456,99
euro varav 103 228,50 euro ESF)

Verka for att arbetsmarknaden
blir mer tillganglig for unga
NEETs och for ovriga
langtidsarbetslésa genom ett
flexibelt och intensivt stod till
den enskilde i vardagen.

1.7.2018-28.2.2021

Flex-In, en flexibel vag till
inklusion
(Medborgarinstitutet/
Mariehamns stad)

634 002,60 euro varav ESF
317 001,30 euro (Utbetalt:
634 002,61 euro varav ESF

317 001,31 euro

Kurssystembygge med bl.a.
studiematerial for undervisning
i svenska for inflyttade

1.11.2015 - 30.9.2019
(Férlangt till 31.12.2019)

Returhuset - forstudie
(Alands Miljéservice kf)

9 700 euro varav ESF 4 850 euro
(Utbetalt: 9 700 euro varav ESF
4 850 euro)

Byggnad med mottagning,
verkstad och butik (forstudie)

3.8.2015 - 31.8.2016

Mise Textilprojekt (Alands
Miljéservice kf)

56 546 euro varav ESF 28 273 euro
(Utbetalt: 56 546 euro varav ESF
28 273 euro)

Returfunktion for textil, bygger
pa Returhuset- forstudie

1.6.2017 - 30.6.2018

Emmaus vaxtkraft (Emmaus
Aland rf)

309937,60 euro varav ESF
154 968,80 euro (Utbetalt:
309 568,02 euro varav ESF 154
784,01 euro)

Arbetsverkstader for arbete
med malet att 6ka personers
sociala deltagande i samhallet
och anstallningsbarhet.

1.1.2019-31.12.2020

Emmaus vaxtkraft 2.0
(Emmaus Aland r.f.)

300 000,40 euro varav ESF
150 000,20 euro (Utbetalt:
157 036,89 euro varav ESF
78 518,45 euro)

Emmaus Vaxtkraft 2.0 bygger
pa tidigare projekt med samma
namn men med utdkat fokus pa
de som drabbades p.g.a. Covis-
19 pandemin.

Pagaende

1.1.2021-31.12.2022

Vi vilkomnar fler (Alands
Naringsliv r.f.)

94 500 euro varav ESF 47 250
euro (Utbetalt: 0 euro)

Skapa forutsattningar for att
utrikesfédda stanna pa Aland
genom att tillvarata
kompetensen och bredda
mojligheterna till
entreprendrskapsstod for att
Oka foretagandet bland
deltagarna.

Pagaende

1.8.2022-30.9.2023
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Hallbar utveckling
(Alands Centralandelslag,
AcA)

54 173,20 euro varav ESF
27 086,60 euro (Utbetalt:
43 697,06 euro varav 21 848,53
euro ESF).

Ett kvalitetsledningsprojekt for
hallbart tankande i
organisationen

1.7.2015 - 31.7.2017

Vilkommen in (Alands
Naringsliv)

362 526 euro varav ESF 181 263
euro (Utbetalt: 354 613,01 euro
varav ESF 177 306,51 euro)

Oka kompetens och serviceniva
bland verksamhetsidkare och
persona

1.7.2015 - 31.3.2017
(Forlangt till 31.8.2017)

HAY - Helhetsundervisning
vid Alands gymnasium
(Alands yrkesgymnasium)

231 000 euro varav ESF 115 500
euro (Utbetalt: 128 832,55 euro
varav ESF 64 416,28 euro).

Ny utbildningsinsats med
digitala verktyg, ett
entreprendrsmassigt tankande
och arbetslivets medverkan

1.1.2017 - 31.7.2020

Kustens mat
(Alands yrkesgymnasium)

447 603 euro varav ESF
223 801,50 euro (Utbetalt:
319474,68 euro varav ESF

159 737,34 euro).

Erbjuder deltagarna en ny
examensgivande kurshelhet
inom mathantverk

1.8.2015-31.12.2019

VAG - Vuxenutbildning i
Alands gymnasium
(Alands yrkesgymnasium)

513 884 euro varav ESF 256 942
euro (Utbetalt: 353 303,03 euro
varav ESF 176 651,52 euro).

Utveckla hallbara strukturer for
det livslanga larandet

1.11.2015 - 30.9.2018

Skirgardsakademin
(Foretagsam skargard r.f.)

381910,40 euro varav ESF
190 955,20 euro (Utbetalt:
338 370,10 euro varav 169 185,
05 ESF).

Fortbilda féretagare (och ev.
kommunalt anstéllda) inom
framst IKT

1.7.2016 - 30.6.2019
(Férlangt 31.12.2019)

Kompetensutveckling Inpex
2017-2020 (Inpex Ab)

4 001,97euro varav ESF 2 000,99
euro (Utbetalt: 4 001,97 euro
varav ESF 2 000,99 euro)

Bygga kompetens hos
personalen i hallbart tdnkande
och kvalitetsledningssystem

1.7.2017 - 31.12.2020

Kompetenshdjande och
miljobesparing (Energi- och
Miljotekniska Foreningen i
Landskapet (EMIL))

301428,00 euro varav ESF
150 714,00 euro (Utbetalt:
164 136,75 euro varav ESF

82 068,38 euro)

Hoja kompetensen pa anstallda
inom de olika
medlemsfoéretagen. Sdkerhet
och miljosdkerhet ar nyckelord.

Pagaende
2.9.2018 - 31.12.2022
(forlangt)

Optinova Academy (Optinova
Ab)

58 860 euro varav ESF 29 430 euro
(Utbetalt: 12 457,07 euro varav
ESF 6 228,54 euro)

Fortbildning av  personalen
under pandemin. Syftet ar att ha
en mer valutbildad personal
som kan mota framtida
utmaningar.

Pagaende
20.9.2020-31.12.2022

Aland Gear Up
(Hogskolan pa Aland)

225260 euro varav ESF 112 630
euro (Utbetalt: 0 euro).

Stottning till turistbranschen
som behover stalla om i sparen
av pandemin for att 6ka sin
konkurrenskraft och fortsatt ha
I6nsamhet.

Pagaende
1.8.2021 - 30.6.2023

En flexibel skola i
skargardsmiljo (Utbildnings-
och kulturavdelningen/Alands
landskapsregering)

166 000 euro varav ESF 83 000
euro (Utbetalt: 109 543,30 euro
varav ESF 54 771,65 euro)

Skapa system som kan trygga
en kvalitativt likvardig
undervisning i elevens narmiljoé
och som mojliggor for sma
skolor att erbjuda relevanta och

1.8.2015 - 31.10.2017
(Forlangt 31.12.2017)
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lockade larartjanster i de olika
skolorna.

Vagledning

(Utbildnings- och
kuIturavdeIningen/,&lands
landskapsregering

170900 euro varav ESF 85450
euro (Utbetalt: 149 369,90 euro
varav ESF 74 684,95 euro)

Skapar ett system som tryggar
likvardig vagledning

1.1.2017 - 31.12.2018
(Férlangt 31.7.2019)

Sommarpraktikant 2021
(Alands Naringsliv r.f.)

266 636 varav ESF 100%
(Utbetalt: 265 423,62 euro varav
ESF 100 %).

Projektet ska se till att 220
ungdomar fodda mellan 2002
och 2005 har sysselsattning
under sommaren pa minst fyra
veckor.

Projektperiod: 7.4.2021
-31.12.2021

Nya utbildningar inom
hallbar energi och teknik
(Utbildnings- och
kulturavdelningen,
Utbildningsbyran)

97 000 euro varav ESF 100 %
(Utbetalt: 0 euro varav ESF euro)

skapa forutsattningar for att
tillhandahalla den tekniska
kompetens inom fornyelsebara
energi- och teknikformer som
behovs for att skota drift,
I6pande underhall- och
servicearbeten av till exempel
vindkraftsturbiner, solpaneler
och elbilar.

Pagaende
1.1.2022 - 31.12.2022

Sommarpraktikant 2022
(Alands Naringsliv r.f.)

197 868 euro varav ESF 100 %
(Utbetalt: 0 euro)

Projektet leder till att 160
alandska ungdomar fodda ar
2004, 2005 eller 2006 har
sysselsattning under sommaren
om minst fyra veckor

Pagaende
19.4.2022-30.11.2022

Tekniskt stod
(Naringsavdelningen/Alands
landskapsregering)

199 820 euro varav ESF 199 820
euro (Utbetalt: 111 102,15 euro
varav ESF 55 551,08 euro).

Tekniskt stod har beviljats for
att finansiera en del av de
administrativa utgifterna for
Programmets foérvaltning och
genomfdérande samt for
information och
kommunikation.

1.1.2015 - 31.12.2020

5.2 Indikatorer och uppfoéljning
| detta avsnitt gar vi igenom de indikatorer som kopplats till Eruf, ESF och React och gor en ansats till att
analysera de resultat (varden) som erhallits samtidigt som vi for en mer generell diskussion om
indikatorerna och om de projekt som nu genomfors. | tabell 6 nedan presenteras de sarskilda malen och
resultatindikatorerna for Eruf och ESF, samt den nya fonden React och den dartill tillhérande
maluppfyllelsen for 2023.
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Tabell 6. Resultatindikatorer for Eruf och ESF

Fond Sarskilt mal Resultatindikatorer Mal 2023 Rapportering
*
Eruf Att framja Foradlingsvarde (€) per arbetstimme for 50 2017, 2019
affarsutveckling, valda branscher vilka narmare definierats i och
tillvaxt och Programmet slutrapport
innovationer
Att framja Fordandrad omsattning i SMF (€) inom alla 1405022 2017, 2019
konkurrenskraft hos | sektorer, forutom fiske, vattenbruk och 000 och
sma och medelstora | primarproduktion slutrapport
foretag (SMF) Forandrad sysselsattning (anstallda) i SMF 6 200 2017, 2019
och
slutrapport
React | Aterhamtning for Antal nya féretag som 6verlevt pa 28 2023
inom SMF foretag marknaden
Eruf
ESF Minskad Icke forvarvsarbetande som soker arbete 30 (18 man/ | Arligen
arbetsléshet med efter avslutad atgard 12 kvinnor)
fokus pa ungdomar Deltagare i utbildning efter avslutad atgard | 50 (25 man/ | Arligen
och 6kad rorlighet pa 25 kvinnor)
arbetsmarknaden Deltagare i sysselsattning, inklusive 35(20 man/ | 2019 och
egenforetagande, sex manader efter 15 kvinnor) slutrapport
avslutad atgard
Deltagare i utbildning, som leder till en 50 (25 man/ | 2019 och
examen, en larlingsutbildning eller en 25 kvinnor) slutrapport
praktikplats sex manader efter att de
[amnat projektet
Minskad risk for Missgynnade deltagare som soker arbete, 45 (16 man/ | Arligen
marginalisering studerar, far kvalifikation, deltar i 29 kvinnor)
sysselsattning, inklusive egenféretagande,
efter avslutad atgard
Deltagare i sysselsattning, inklusive 45 (16 man/ | 2019 och
egenforetagande, sex manader efter 29 kvinnor) slutrapport
avslutad atgard
Uppgradering av Deltagare som erhallit en kvalifikation efter | 500 (200 Arligen
kunskaper, avslutad atgard man/ 300
fardigheter och kvinnor)
kompetens av Deltagare med forbattrad 100 (40 Arligen
arbetskraften arbetsmarknadssituation sex manader man/ 60
efter avslutad atgard kvinnor)
Flexibla och Antal utbildningsanordnare som tari bruk | 2 Arligen
relevanta en ny metod eller ett nytt system
utbildningssystem Antal system som anvands annu sex 2 Arligen
manader efter projektavslut
React | Aterhamtning och Antal deltagare i sysselsattning sex 20 2023
inom framjande av manader efter avslutad atgard
ESF sysselsattning
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Den europeiska regionala utvecklingsfonden:

Inom den europeiska regionala utvecklingsfonden finns tva insatsomraden. Insatsomradet
Entreprendrskap och innovation har funnits sedan starten av Programmet, och det nya insatsomradet
Aterhd@mtning for SMF féretag skapades for medel fran React under 2021 pa grund av Covid-19 pandemin.
Inom Eruf finansieringen hittar vi ocksa de medel som omfordelats fran finansieringsinstrumentet for
offentligt riskkapital till att anvdndas som likviditetsmedel till foretag. Dessa medel kopplades till malet
Att frdmja konkurrenskraft hos sma och medelstora féretag (SMF). Se tabell 7 nedan.

Resultatindikatorer ERUF (1.1 och 1.2)

Insatsomradet Entreprendérskap och innovation har tva tematiska mal med tillhérande resultatindikatorer.
Vidare finns en ny resultatindikator till det nya insatsomradet Aterhdmtning och framjande av
sysselsdttning. | de tidigare utvarderingsrapporterna fran 2017 och 2019 menar utvarderarna att
resultatindikatorerna for Eruf-delen av Programmet ar generella och svara att tolka. Man menar att det
alandska programmets storlek gor att indikatorerna kommer paverkas betydligt mer av makroekonomiska
trender &n for andra stoérre program och att det darfor ar svart att pavisa effekt. Detta har varit an mer
tydligt under slutet av programperioden da Covid-19-pandemin har haft stor paverkan p& Alands ekonomi
och féretagens utveckling. Aven om resultatindikatorerna ar svara att anvanda for att dra slutsatser, sa
ger de dnda en vardefull 6verblick av helhetslaget i den alandska ekonomin. Resultatindikatorerna for Eruf
presenteras nedan i Tabell 7.

Tabell 7. Resultatindikatorer ERUF

Resultatindikator Sarskilt mal Utgangsviarde | Mal (2023) Resultat 2016* (senast
(Tematiskt mal) méijliga ar)

Foradlingsvarde per | Att framja 41,9 (2009) 50,0 43,0

arbetstimme for affarsutveckling,

valda branscher (€) tillvaxt och
innovationer

Forandrad Att framja 1255434000 | 1405022000 | 1400561000
omsattning i SMF (€) | konkurrenskraft | (2012)
hos sma och

medelstora
foretag (SMF)
Forandrad Att framja 6 069 (2012) 6 200 5567
sysselsattning konkurrenskraft
(anstéllda) i SMF hos sma och
medelstora
foretag (SMF)
Resultatindikator for det nya insatsomradet ”aterhamtning for SMF foretag
Antal nya foretag Aterhamtning 28 Indikatorn ska rapporteras
som oOverlevt pa for SMF foretag 2023 och det finns annu
marknaden inga uppgifter tillgdangliga.

*Aven om sifforna rapporterade i utvirderingen frdn 2019, dr de senaste resultaten fran 2016.
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Resultatindikatorerna for Eruf ska inte rapporteras forrdn december 2023 ndr Programmet
slutrapporteras och vi kommer déarfor inte i denna rapport analysera resultaten i detalj. Resultaten fran
den senaste matningen fran 2016 visar dock att malen redan da var pa god vag att uppnas. Pa grund av
programandringen har malsattningen for 2023 for indikatorn férddlingsvdrde minskat fran 54,2 till 50,0
sedan utvarderingen 2016.

Utfalls/aktivitets-indikatorer Eruf

Indikatorerna som presenteras i Tabell 8 ar aktivitetsindikatorer (input) som framfér allt mater volymen
av deltagande och engagemang i Programmets projekt. Nagra ar ocksa utfallsrelaterade (output)
indikatorer (exempelvis antalet nya arsarbetsplatser) som paminner mer om resultatindikatorer och som
uppvisar generella men matbara effekter.

Redan under perioden for den forra utvarderingen (2018-2019), hade flera av malen for 2023 motts och
den generella trenden for projekten var positiv. Som vi ser i tabell 8 nedan ger de uppdaterade resultaten
en dn mer positiv bild. Nastan alla generella mal for 2023 har motts med stor marginal. | manga fall ser vi

att malen har 6verstigits med flera 100 procent.

Tabell 8. Utfallsindikatorer/Aktivitetsindikatorer for ERUF:1.1 Framja affarsutveckling, tillvaxt och
innovationer och 1.2. Att framja konkurrenskraft hos sma och medelstora foretag (SMF)

Generella indikatorer

Mal 2023/ Uppnatt
resultat 2021

Kommentar

1.1 och 1.2 Antal foretag som far stéd

17/58 och 50/594

Malet ar uppnatt med stor marginal for 1.1
och med annu stérre marginal for 1.2

1.1 Antal féretag som far annat stod
an bidrag (Riskkapital)

11/11

Malet ar uppnatt.

1.1 och 1.2 Antal foretag som far
annat stdod dn ekonomiskt

10/47 och 50/594

Malet ar uppnatt med stor marginal for 1.1
och med annu stérre marginal for 1.2

1.2 Antal nya foretag som far stod

8/358

Malet ar uppnatt med stor marginal

1.1 och 1.2 Nya arsarbetsplatser
(sysselsattningsdkning)

10/80 och 5/64

Malet ar uppnatt med stor marginal for 1.1
och for 1.2

1.1 Privat investering som matchar
offentligt stod till innovations- eller
FoU-projekt

1 788 000 euro /
1763 133 euro

Malet ar praktiskt taget uppnatt.

1.1 och 1.2. Antal féretag som far stod
for att introducera for marknaden nya
produkter

17/29 och 5/62

Malet for 1.1. och 1.2 har natts med marginal.
Dock finns har ett matt av "bedémning” av
vad som utgor nya produkter vilket kan gora
rapporteringen svar att validera.

1.1 och 1.2 Antal féretag som far stod
for att introducera for foretaget nya
produkter

17/52 och 15/124

Malet for 1.1 och 1.2 har natts med marginal.
Aven hér finns potentiellt svarigheter med
beddmning av indikatorn
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Programspecifika indikatorer

1.1 Projekt fér samverkan mellan 2/2 Malen for programperioden ar uppnadda med

naringsliv och hogskola 2 projekt, ingen forandring fran 2019.

1.1 Blivande nyforetagare i en 10/35 Malet &r uppnatt med marginal.

foretagskuvos

1.2 Foretag som infort 15/0 Resultatet for denna indikator &r O for ett mal

miljoledningssystem om 15 féretag. Anledningen presenteras i text
ovan.

1.2 Foretag som infort 30/0 Resultatet for denna indikator &r O for ett mal

energieffektiviseringsprogram om 30 foretag. Anledningen presenteras i text
ovan.

Den stora marginalen vad galler maluppfyllelse 6ppnar for en diskussion om huruvida malen var satta for
lagt fran start. Vad man dock inte far glémma &r att fordndringarna som skett inom
strukturfondsprogrammet pa grund av pandemin, finansieringen fran React, har gjort att fler foretag har
kunnat nas. Detta visste man inte nar malen sattes i starten av Programmet. Forvaltningsmyndighetens
beslut om en justerad investeringsperiod for Programmets finansieringsinstrument for offentligt
riskkapital gjorde det ocksd maijligt att na fler foretag genom likviditetsmedlen. Detta innebar ocksa att
malvardet for 2023 for den prioritering som tillhor finansieringsinstrumentet, 1.1 Privat investering som
matchar offentligt stéd till innovations- eller FoU-projekt, har reviderats och minskats sedan den tidigare
utvarderingsrapporten.

| utvarderingen fran 2019 rapporterades att de programspecifika aktivitetsindikatorerna gallande
miljéledningssystem och energieffektivisering inom SMF inte har utvecklades som planerat. Resultaten
fran 2021 visar att dessa mal fortfarande ar langt fran att nas. Forklaringen till detta handlar enligt
arsrapporten fran 2020 om att projekten var del i en storre helhet vars tidtabell inte holl, nagot som
beddmdes vara utanfor projektdgarnas mojligheter att paverka och som gjorde att projekten inte kunde
fullféljas. Inom ramen for den aterstaende programfinansieringen har ett arbete pabérjats med syfte att
utveckla energiradgivningstjanster inom ramen for energikontor pa Aland och férberedelser for att lyfta
fram Aland som ett mojligt testomrade for smarta energisystem i ett stort landsomfattande projekt for
en smart energiplattform. Efter programmets slut har det arbetet fortsatt inom ramen foér projektet Smart
Energy Aland.

De medel som omfordelades inom Eruf for att anvandas som likviditetsmedel ar kopplade till tva
indikatorer. | tabell 9 presenteras de indikatorer som &r valda utifran en indikatorpalett som
Kommissionen presenterade i samband med de lattnader i regelverket som tillats for att avhjilpa de
allvarliga konsekvenser som Covid-19-pandemin medférde.
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Tabell 9. Att framja konkurrenskraft hos sma och medelstora foretag (SMF)) (Likviditetsstod)

Indikatorer Mal 2023/ Uppnatt resultat Kommentar
2021
1.2 Bidragsstod till sma och medelstora | 1 500 000/1 537 060 Malet &r uppnatt.

foretag for rorelsekapital (bidrag)

1.2 Antal sma och medelstora féretag 27/29

med bidrag for rorelsekapital

Malet &r uppnatt.

Totalt har 26 olika foretag beviljats likviditetsstdd vid 29 tillfallen. Under 2020 fick 16 foretag stod som
uppgick till totalt 1 154 000 euro och under 2021 fick 13 foretag stéd som uppgick till 383 060 euro. Det
innebar att malen uppsatta for likviditetsstodet har uppnatts.

De medel som tillférdes till Eruf under 2021 fran EU:s React fond placerades under det nya malet
Aterhémtning fér SMF féretag och fokuserar pd &atgirder mot krisens effekter nar det giller
arbetsmarknaden och verksamhetsmiljon for sma och medelstora foretag genom att erbjuda finansiering
som framjar och snabbar upp en strukturomvandling. Som man ser i tabell 10 nedan &r tva av de fem
uppsatta malen redan uppnadda och tva har kommit en bra bit pa vagen. Eftersom detta insatsomrade
enbart varit aktivt sedan 2021 har det fortfarande projekt som ar igang och som inte &n har rapporterat
sina resultat. Till exempel sa kommer maluppfyllelsen for indikatorn Bidragsstéd till sma och medelstora
foretag for rorelsekapital (bidrag) att 6ka eftersom anslaget i princip ar uppbundet till tvd projekt som
pagar till slutet av 2022 och till bérjan av 2023. Det finns darfor goda majligheter att malen kommer att

uppnas eller i alla fall vara nara att uppnas innan programtiden ar slut.

Tabell 10. Utfallsindikatorer for det nya insatsomradet “aterhamtning for SMF féretag” (React)

Indikator

Mal 2023/
Uppnatt resultat
2021

Kommentar

(CV20) Bidragsstod (euro)till
sma och medelstora foretag
for rorelsekapital (bidrag)

363 181/42 370

Malet ar inte uppnatt an, men berdknas uppnas
eftersom i princip hela budgeten &r uppbundet till tva
projekt som pagar till slutet av 2022 och till bérjan av
2023.

(CV24) Antal SMF féretag som | 100/132 Malet ar uppnatt

far annat stod an ekonomiskt

(CV5)Antal nya foretag som far | 70/62 Malet ar inte uppnatt an. Det finns fortfarande

stod mojligheter att malet kommer att uppnas innan 2023
(CV28) Antal foretag som far 13/15 Malet ar uppnatt.

stod for att introducera for

marknaden nya produkter

(CV29) Antal foretag som far 26/13 Malet ar inte uppnatt an. Det finns fortfarande

stod for att introducera for
foretaget nya produkter

mojligheter att malet kommer att uppnas innan 2023.
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Europeiska socialfonden

Inom den europeiska socialfonden finns det tva insatsomraden. Insatsomradet Delaktighet och
kompetens, har funnits med sedan starten av Programmet och insatsomradet Aterhdmtning och
frdmjande av sysselsdttning React-EU, skapades under 2021 pa grund av Covid-19 pandemin.

Resultatindikatorer ESF

Insatsomradet Delaktighet och kompetens har fyra tematiska mal med tillh6rande resultatindikatorer.
Darutéver finns en ny resultatindikator till det nya insatsomradet Aterhdmtning och framjande av
sysselsattning.

De mest omvarldskansliga indikatorerna fér ESF ar indikatorer som beaktar om deltagare kommit i
sysselsattning efter deltagande i programatgéard och huruvida man med en programatgard lyckats minska
risken for marginalisering. Detta ar speciellt viktigt att papeka i denna utvardering som analyserar resultat
fran 2019-2021 da Covid-19-pandemin hade stor paverkan bade pa sysselsattning, foretagande och risk
for marginalisering.

Aven om man kan konstatera att denna typ av atgird kan vara 3n mer viktig i perioder av kris, sa ar det
ocksa svarare att analysera resultaten i forhallande till de uppsatta malen. Vi dterkommer till detta i
analysen av intervjuerna i kapitel 6 Bedémning av genomférandet av Programmet. | tabell 11 nedan
presenteras resultatindikatorerna med aktuell maluppfyllelse och med kommentarer om majligheterna
att uppna de i Programmet fastlagda resultatmalen. Resultaten i tabellen rapporteras 2022, men de
senaste sifforna som har redovisats ar fran 2021. Tabell 11 dr markerad med olika blaa farger for att
sarskilja de olika tematiska malen fran varandra.

Tabell 11. Resultatindikatorer ESF som skall rapporteras ar 2022

Resultatindikatorer

Sarskilt mal (Tematiskt

Investerings-

Mal 2023/

Kommentar

mal) prioritering Situation 2022*
(kumulativt)
Icke forvarvsarbetande | Minskad arbetsloshet 2.1 30/0 (0%) Malet ar inte uppnatt, och
som soker arbete efter | med fokus pa ungdomar berdknas heller inte att nas
avslutad atgard och 6kad rorlighet pa eftersom inga projekt ar
arbetsmarknaden aktiva inom malet.
(Tematiskt mal 8)
Deltagare i utbildning Minskad arbetsldshet 2.1 50/12 (24 %) Malet ar inte uppnatt, och

efter avslutad atgard

med fokus pa ungdomar
och 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden
(Tematiskt mal 8)

beraknas heller inte att nas
eftersom inga projekt ar
aktiva inom malet.
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Antal deltagare i Minskad arbetsloshet 2.1 35/20 (57,14 %) | Malet &r uppnatt mer &n
sysselsattning, inklusive | med fokus pa ungdomar till halften, men berdknas
egenforetagande, sex och 6kad rorlighet pa inte nas eftersom inga
manader efter avslutad | arbetsmarknaden projekt ar aktiva inom
atgard (Tematiskt mal 8) malet.
Deltagare i utbildning, Minskad arbetsloshet 2.1 50/9 (18 %) Malet ar inte uppnatt, och
som leder till en med fokus pa ungdomar berdknas heller inte att nas
examen, en och 6kad rorlighet pa eftersom inga projekt ar
larlingsutbildning eller arbetsmarknaden aktiva inom malet.
en praktikplats sex (Tematiskt mal 8)
manader efter att de
lamnat projektet
Antal deltagare i Minskad risk for 2.2 45/54 (120 %) Malet ar uppnatt.
sysselsattning, inklusive | marginalisering
egenforetagande, sex (Tematiskt mal 9)
manader efter avslutad
atgard
Antal missgynnade Minskad risk for 2.2 45/23 (51,11%) | Malet ar uppnatt till
deltagare som soker marginalisering halften.
arbete, studerar, (Tematiskt mal 9)
erhaller en kvalifikation,
deltar i sysselsattning
inklusive
egenforetagande efter
avslutad atgard
Antal deltagare med Uppgradering av 2.3 100/0 (0%) Malet ar inte uppnatt.
forbattrad kunskaper, fardigheter Enligt Landskapsregeringen
arbetsmarknadssituatio | och kompetens av ar malet felplacerat och
n sex manader efter arbetskraften borde istallet vara placerat
avslutad atgard (Tematiskt mal 10) under 2.1 eller 2.2
Antal deltagare som Uppgradering av 2.3 500/572 (114,40 | Malet &r uppnatt med god
erhaller en kvalifikation | kunskaper, fardigheter %) marginal.
efter avslutad atgard och kompetens av

arbetskraften

(Tematiskt mal 10)

* Resultaten rapporteras 2022, men i realiteten ar sifforna fran 2021.
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Malsattningarna for det tematiska malet Minskad arbetsléshet med fokus pd ungdomar och ékad rérlighet
pG arbetsmarknaden ar inte uppnadda. Resultatet har paverkats av pandemin och den rekordhoga
arbetsloshet som uppkom som konsekvens, samt den stillastdende arbetsmarknaden som radde under
2020-2021. Under 2021 startades heller inget nytt projekt inom malsattningen utan resurser lades istéllet
pa det nya malet Aterhdmtning och frémjande av sysselsdttning (React), vilket har paverkat resultatet.
Inga projekt dr pagaende under detta mal och malen fér 2023 kommer inte uppnas.

En av de tva malsattningarna for det tematiska malet Minskad risk fér marginalisering ar uppnadd med
god marginal. Den andra ar halvvags till att uppfyllas. Samma sak galler for det tematiska malet
Uppgradering av kunskaper, fdrdigheter och kompetens av arbetskraften. Den ena malsattningen ar
uppnadd med marginal medan den andra ar langt ifran att uppnas. Indikatorn som inte dr uppnadd &r
enligt Landskapsregeringen felplacerad och borde vara placerad i prioritering 2.1 eller 2.2. Aven mélet
Flexibla och relevanta utbildningssystem har ett mal som ar uppnatt och ett som &r uppnatt till hilften.
Inom malsattningen 2.3 Uppgradering av kunskaper, firdigheter och kompetens av arbetskraften finns
dnnu nagra projekt som inte ar slutredovisade.

Som presenteras i tabell 12. nedan &r malsittningen inom det nya insatsomradet Aterhdmtning och
frdmjande av sysselsdttning uppnadd till halften (notera ocksa hér att sifforna ar baserat pa statistik fran
2021). Eftersom indikatorn handlar om Antal deltagare i sysselséttning sex manader efter avslutad dGtgdrd
och eftersom atgarden inte an &r avslutad, finns det goda chanser att malet ar uppnatt i slutet av 2023. |
analysen av resultatindikatorerna far man beakta att resultatet dr beroende av hur projektdgarna tolkar
och redovisar resultat. Speciellt indikatorer som syftar till att mata 6 manader efter en atgard ar avslutad
kan vara svar att redovisa.

Tabell 12. Resultatindikator for det nya insatsomrade Aterhamtning och frimjande av sysselsittning

Indikator

Sarskilt mal
(Tematiskt mal)

Investerings-
prioritering

Mal 2023/ Situation
2022 (kumulativt)

Kommentar

Antal deltagare i
sysselsattning sex
manader efter avslutad
atgard

Aterhamtning och
framjande av
sysselsattning

20/9

Malet ar uppnatt till
halften och det finns goda
chanser att det uppnas
under 2023.

Aktivitetsindikatorer ESF

De enskilda aktivitetsindikatorerna ska rapporteras ar 2022. Dessa har inte rapporterats i tidigare
utvarderingar. | tabell 13 nedan presenteras aktivitetsindikatorerna for ESF med malvarde for 2023
jamfort med de senaste resultaten fran 2021.
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Tabell 13. Aktivitetsindikator ESF som ska rapporteras i slutrapport 2022

Malvdrde | Situation | Kommentar

Indikator: (2023) 2021
Antal arbets|ésa, inklusive ldngtidsarbetslésa | 150 243 Malet ar uppnatt med stor marginal
Antal lIangtidsarbetslésa 60 96 Malet &r uppnatt
Antal icke férvirvsarbetande 25 163 Malet &r uppnatt med stor marginal
Antal icke férvdrvsarbetande som inte deltar i Malet har uppnatt goda resultat
allmaén eller yrkesinriktad utbildning 0 84

Malet har uppnatt valdigt goda
Antal anstéllda, inklusive egenforetagare 0 1241 resultat
Antal deltagare under 25 &r 50 319 Malet ar uppnatt med stor marginal
Antal deltagare éver 54 ar 200 292 Malet ar uppnatt med marginal
Antal deltagare éver 54 &r som ir arbetslés, Malet har uppnatt goda resultat
inklusive langtidsarbetslosa, eller icke
forvarvsarbetande som inte deltar i allméan
eller yrkesinriktad utbildning 0 40

Malet &r inte uppnatt an, men har
ISCED 1 eller ISCED 2* 500 438 chanser att uppnas innan 2023.
ISCED 3 eller ISCED 4** 550 838 Malet &r uppnatt med stor marginal
ISCED 5-8%*** 80 587 Malet ar uppnatt med stor marginal
Antal migranter, deltagare med utldndsk Malet ar inte uppnatt dn, men har
bakgrund, minoriteter (inklusive chanser att uppnés innan 2023.
marginaliserade grupper som romer) 300 217

Malet &r inte uppnatt an, men har
Antal deltagare som har funktionsnedsattning | 150 90 chanser att uppnas innan 2023.
Antal deltagare som hér till andra Malet har uppnatt goda resultat
missgynnade grupper 0 96
Antal heml6sa eller utestdangda fran
bostadsmarknaden 0 0
Fran landsbygdsomraden 1205 1644 Malet ar uppnatt med stor marginal
Antalet projekt som helt eller delvis Malet har uppnatt goda resultat
genomfors av arbetsmarknadens parter eller
icke-statliga organisationer 0 11
Antalet projekt som inriktas pa kvinnors Malet &r uppnatt
varaktiga deltagande och avancemang i
arbetslivet 1 12
Antalet projekt som riktar sig till offentliga Malet har uppnatt goda resultat
forvaltningar eller offentliga tjanster pa
nationell, regional eller lokal niva 0 7
Antalet understédda mikroféretag, smé och Malet har uppnatt goda resultat
medelstora foretag (inbegripet kooperativa
foretag och féretag i den sociala ekonomin 0 2

1480 1863 Malet &r uppnatt med marginal

Totala antalet deltagare

*Deltagare som har hogst grundskoleutbildning

** Deltagare som har hogst gymnasieutbildning eller eftergymnasialutbildning

*** Deltagare som har hogskoleutbildning
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Av aktivitetsindikatorerna for ESF har nastan alla mal med malvarde har uppnatts med god marginal. Tre
av indikatorerna ar inte uppnadda an. Det géller indikatorn ISCED 1 och ISCED 2 som &r pa god vag att
uppnas, indikatorn Antal migranter, deltagare med utlindsk bakgrund, minoriteter (inklusive
marginaliserade grupper som romer) som ar uppnadd till mer dn tva tredjedelar, och indikatorn Antal
deltagare som har funktionsnedsdttning som har uppnatts till mer dn hélften.

Malvarden ar endast uppsatta for de indikatorer dar Landskapsregeringen och Kommissionen ansag det
relevant att ha malvarden. Det ar svart att analysera huruvida de indikatorer som inte har uppsatta
malvarden har uppnatt forvantade resultat. Det vi kan sdga ar att nastan alla indikatorer utan malvarde
har uppnatt hoga resultat forutom indikatorn Antal hemlésa eller utestdngda fran bostadsmarknaden.
Malet for det totala antalet deltagare inom ESF finansieringen i strukturprogrammet har uppnatts.

For det nya insatsomradet Aterhdmtning och frimjande av sysselsdttning (React) har tva nya
utfallsindikatorer skapats. | tabell 14 nedan ser vi att den forsta indikatorn har uppnatts till mer an till
hélften och har goda forutsattningar att na malet under 2023. Den andra indikatorn ar i princip uppnadd.
Indikatorerna ska inte rapporteras forran 2023.

Tabell 14. Utfallsindikatorer for nytt insatsomrade Aterhamtning och framjande av
sysselsattning

Indikator Malvérde 2023 Situation Kommentar

2021
Véardet av ESF atgarder for att 561 050 € 265424 € Malsattningen ar inte uppnadd
bekdampa eller motverka an, men det finns chanser att
effekterna av COVID 19- den uppnas under 2023.
pandemin (totala offentliga
utgifter)
Antal deltagare som deltar i 220 219 Malsattningen ar uppnadd.
projekt for att bekdmpa eller
motverka effekterna av COVID-
19

5.3 Finansieringsinstrumentet for offentligt riskkapital pd Aland: bedémning

Under planeringsprocessen for strukturfondsprogrammet pa Aland 2014-2020 publicerade Alands
statistik och utredningsbyra 2012 en rapport om smaféretags kapitalforsorjning pa Aland (ASUB 2012:6).
| rapporten konstaterades att kapitalférsorjningen pa Aland i stort fungerar bra. Merparten av féretagare
som vill starta eller utveckla foretag kan fa tillgang till kapital, i forsta hand banklan. Det finns enligt
rapporten dock grupper av foretagare och vissa branscher som kan ha svarare att fa finansiering: nya
tillvaxtforetag, okdnda/nya personer, tjansteféretag dar sikerhet saknas eller féretag inom nya
marknadsnischer. Rapporten rekommenderade bl.a. att Alands Utvecklings Ab (AUAB) borde fortsitta
vara Alands offentliga riskkapitalbolag, och att de investeringssatsningar som sker genom AUAB och Eruf
ska kunna komplettera andra former av offentliga insatser och bidra till en effektivare anvandning av EU:s

39



regionalfondsmedel. Finansieringsinstrument ska enligt rapportens rekommendationer anvindas till
investeringar i manga foretag och med mindre belopp, mellan 50.000-200.000 euro inklusive
foljdinvesteringar.

Alands  strukturfondsprogram  2014-2020  ”Entreprendrskap och  kompetens” innefattar
Finansieringsinstrumentet  ”“Offentligt  riskkapital” med drygt 3 miljoner euro under
Investeringsprioritering Att frdmja affdrsutveckling, tillvixt och innovationer. Forvaltningen av
finansieringsinstrumentet utlystes genom ett 6ppet forfarande och landskapsregeringen valde den enda
sokande Alands Utvecklings Ab till férvaltare.

Offentligt riskkapital kan komma i fraga i de fall den existerande kapitalforsérjningsmarknaden inom
programomradet bedéms som liten, antalet aktorer ar fa och aktiviteten hos aktérerna ar begransad. |
programdokumentet Operativt program pd Aland inom mdlet Investering fér sysselséttning och tillvéixt
2014-2020 konstaterades bl.a. att for nystartade foretag och etablerade sma tjansteforetag inom flera
branscher som upplevelseindustrin, omsorg och vard samt for inflyttade och unga foretagare som vill
expandera kan kravet pa sakerhet vid anskaffningar av externt kapital utgéra ett hinder. Enligt
dokumentet finns det ett visst behov av marknadskompletterande kapitalforsorjning, och att tillgangen
pa genuint riskkapital ar begransad i den alandska kapitalmarknaden.

Utvarderarnas forsta delrapport 2017

Riskkapitalbolaget som drev finansieringsinstrumentet for offentligt riskkapital tog tva finansieringsbeslut
t o m april 2017: Foretagen Leakomatic och Stallhagen. Finansieringsinstrumentet hade ocksa 2-3
kandidater till for beslut i april 2017. Delrapporten tog upp bl a investeringstakten och konstaterade att
Alands Utvecklings Ab tidigare hade investerat i genomsnitt i tva bolag per ar, da med nationella pengar,

Utvarderarnas andra delrapport 2019

Den andra delrapporten av utvarderarna under 2019 hade ”Offentligt riskkapital” p& Aland som
fokusomrade. Enligt rapporten hade Riskkapitalbolaget investerat riskkapital om totalt 0,395 miljoner
euro fram till januari 2019 i sju olika bolag: Stallhagen, Leakomatic, IRO (International Rescue
Organisation) pa Aland, HelioZenit Ab, Solel Aland Ab, Bjérkko AB, och Slottsdestilleriet.

| utvarderingen fran 2019 tog utvarderarna bl a upp att det borde finnas potential fér en 6kad ”deal flow”,
dvs. ett 6kat antal féretag och féretagsidéer som skulle kunna vara aktuella for finansiering med riskkapital
ur riskkapitalfonden, dven om manga foretag inte ar intresserade av att dela dgandet i foretaget. Enligt
utvarderarna finns det troligen ocksa manga foretagare som for narvarande inte har tillrdcklig insikt i vad
riskkapitaldgandet betyder och vilka fordelar i form av kunskap och kompetens som medféljer det
offentliga riskkapitalet.

Utvarderingsgruppen konstaterade att etableringen av finansieringsinstrumentet for offentligt riskkapital
kompletterar andra former for féretagsfinansiering, men att instrumentet inte kommer att hinna
investera 100 % av de avsatta medlen fére programperioden I6per ut. Utvdrderarna rekommenderade att
Oka marknadsforingen av det finansiella instrumentet for att na ut med information till berérda
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malgrupper, och att héja ambitionsnivan i pagaende och nya férhandlingar med potentiella portféljbolag.
Utvarderarna tog ocksa upp att villkoren for det finansiella instrumentet spelar en vasentlig roll och att
ett vanligt banklan med 1ag ranta kan visa sig vara ett mer lockande alternativ fér manga foretag. Man
bor ocksa fortsatta lara av andra riskkapitalbolag speciellt i Finland och i Sverige.

Arlig genomféranderapport 2022

Den arliga genomféranderapporten av strukturfondsprogrammet som publicerades 2022 konstaterade
att forvaltningsmyndigheten under 2019 beslutade om en justerad investeringsperiod for
finansieringsinstrumentet. Under aret 2021 pabdérjades en omorganisering av finansieringsinstrumentet
och for forvaltningen av de aktiva investeringarna for den aterstaende forvaltningsperioden fram till 2027.
De medel som frigjorts har omfoérdelats inom Programmets finansieringsram och darefter beviljats och
betalats ut som rorelsekapital (likviditetstod) till SMF foretag som drabbats av covid-19-pandemin.

Forvaltningsmyndigheten konstaterade i den arliga genomféranderapporten (2022) att efter
programandringen har malen uppfyllts gdllande antal foretag som erhallit rorelsekapital samt géllande
privat investering som matchar offentligt stod for finansieringsinstrumentet.

Sammanfattande beddmning

Angaende Finansieringsinstrumentet for offentligt riskkapital i Strukturfondsprogrammet pa Aland,
beddmer utvarderarna att det fanns ett behov for offentligt riskkapital i borjan av programperioden 2014-
2020 som skulle kunna komplettera kapitalférsorjningen pa Aland for vissa omraden och aktorer - och att
detta behov kvarstar dven idag. Finansieringsinstrumentet har dock visat sig vara relativt komplext att
implementera och kommunicera i en Eruf kontext. Vidare har man har sett utmaningar vad géller
bristande forstaelse for instrumentet, bl.a. vad avser villkoren for offentligt riskkapital. Banklan och andra
instrument verkar darfor ofta vara mer lockande och passande for potentiella kandidater an offentligt
riskkapital.

Rollen som forvaltare av offentligt riskkapital ar ocksa krdavande, och lyfter fragan om huruvida det finns
behov av kompetenshojning angaende offentlig riskkapitalforsérjning fore ev. nya férsok. Samtidigt ar det
viktigt att konstatera att Landskapsregeringens beslut att reagera pa en markant ekonomisk kris (Covid-
19) med omfordelning av en del av pengarna utsedda for offentligt riskkapital var valargumenterat och
valtajmat, och ledde till goda resultat med likviditetsstdd i flera akuta fall.

Nar det géller framtiden for offentligt riskkapital pa Aland &r det klokt att Iamna dorren 6ppen for ett val
genomtéankt och utvecklat koncept, kanske i ndrmare samarbete med banker och riskkapitalexperter - pa
och utanfor Aland. Det &r viktigt att lyfta fram att goda exempel av hantering av offentligt riskkapital
behdvs, ocksa for att hitta den optimala I6sningen for Aland.
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6. Bedomning av strukturfondsprogrammet 2014-2020
genomforande

Nedan presenteras resultatet av slututvarderingen av det aldndska strukturfondsprogrammet.
Beddmningen grundar sig pa bada i kvalitativa och kvantitativa metoder. Resultaten fran det finansiella
genomférandet och indikatoruppfoljningen analyseras tillsammans med information fran de intervjuer
som genomforts med projektagare och representanter fran Landskapsregeringen. Vidare har information
inhdmtats fran implementerings- och arsrapporter fran Programmet. Bedémningen analyseras mot
bakgrund av den omvarldsanalys som har genomforts med hjalp av statistik och data som inhamtats fran
Alands statistikmyndighet, ASUB.

Kapitlet borjar med en generell bedémning av Programmets genomfdérande. Darpa foljer ett avsnitt om
hur pandemin, och de forandringar i strukturfondsprogrammet som skedde som resultat av pandemin,
har paverkat genomforandet. Efter det presenteras en bedémning om genomférandet av projekten och
dess bidrag till att uppna de 6vergripande programmalen. Bedomningen avslutas med att diskutera de
tematiska malen och investeringsprioriteringarna, samt hur val projekten svarar mot dessa.

6.1 Generell beddmning av Programmets genomforande

Strukturfondsprogrammet pa Aland startade 2014 och &r nu inne pa sitt attonde ar. Detta pa grund av
Kommissionens beslut att férlanga Programmet pa grund av pandemin. Programmet ska slutrapporteras
under 2023. Programmets senaste tre ar har i hog grad paverkats av Covid-19-pandemin och de
konsekvenser som restriktionerna fick i det alandska samhéllet. Vi aterkommer till detta i det
efterkommande avsnittet.

Totalt har 71 projekt genomforts under Programmet. 47 projekt har genomforts inom Eruf (inklusive 29
utbetalda likviditetsstod) och 24 projekt inom ESF (inklusive ett projekt om tekniskt stod, TA). Under
hosten 2022 har 9 519 886 euro deklarerats av stédmottagarna. Detta ar 86,8 % av den totala budgeten
pa 10 973 231 euro. Genom den nya mojligheten att stodja foretag genom likviditetsstéd, har totalt 26
foretag fatt beviljat de 29 utbetalningarna for 1 537 060 euro. Ar 2020 var det 21 stycken foretag som fick
stod for 1 154 000 euro och under 2021 var det 13 féretag som fick stod for 323 060 euro. Malet pa
1 500 000 euro ar darmed uppnatt.

Utvarderarnas bedémning ar att Programmet generellt genomforts pa ett bra satt och de flesta projekt
finansierade bade fran Eruf och ESF har fungerat val. Utvarderarna ar speciellt positiva till att ESF fonden
har natt nya aktorer, vilket troligen dr en konsekvens av att foretag till hogre grad har behovt stod under
pandemin. Landskapsregeringen uppskattar att strukturfondsprogrammet har natt ca 10 % av Alands
befolkning, vilket bor ses som en stor andel av Alands befolkning speciellt med tanke pa totalvolymen av
Programmet.

Landskapsregeringen agerade snabbt under pandemin och kunde tidigt borja bevilja bade finansiering
fran React och likviditetsmedel. Nar omvarlden fordandrades under pandemin synliggjordes vikten av
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flexibilitet och anpassningsformaga, och resiliensperspektivet borjade anvandas mer kontinuerligt inom
Landskapsregeringen.

Inom Landskapsregeringen har man borjat fundera pa fordelar och nackdelar med langa programperioder
och projekt inom strukturfondsprogrammet. Kortare projekt eller projekt uppdelade i etapper kan, enligt
Landskapsregeringen, vara fordelaktiga for att snabbt kunna stilla om och méta nya utmaningar som
uppkommer. Det gor det ocksa mojligt att vid behov avsluta och utvardera projekt i ett tidigare skede och
dra nytta av lardomar. Dessa och fragor om hur man kan 6ka mojligheterna att vara resilient pa Aland
med hjalp av strukturfondsprogrammets aktiviteter, ar fragor som kommer tas med in i nésta
programperiod.

De projektagare som har intervjuats under utvarderingsprocessen ar éver lag ndjda med programmets
genomférande och genomfdrandet av projekten, samt med den kontakt de har haft med
strukturfondsprogrammets forvaltningsmyndighet. | varje projekt finns dock individuella utmaningar,
detta diskuteras mer under sektion 6.2 Bedémning av projektens genomférande.

Det finns emellertid ocksa forbattringsmojligheter som aterkommer frén flera projektidgare. En
forbattringsmojlighet som namns ar att projektdgarna i uppstarten av projekten skulle ges mer
information om hur projekten ska rapporteras och redovisas for att kunna gora nédvandiga forberedelser
for detta. Det ndmns dven att Programmets indikatorer i manga fall &r svara att anvanda och tolka, samt
att de i vissa fall ar anpassade till en storre EU-skala och darfér svarare att applicera pa mindre projekt.
Det finns dock delade meningar om huruvida en skriftlig manual eller en tva timmarskurs om redovisning,
rapportering och indikatorer skulle vara det basta I6sningen. Landskapsregeringen dr medvetna om
utmaningarna med att tolka indikatorerna, men tycker att projektagarna brukar I6sa det bra efter att de
har fatt stod.

Nagra respondenter kommenterade att det finns for lite skriftlig information om
Strukturfondsprogrammet pa Landskapsregeringens hemsida och att det hade varit bra med mer
information om att man kan soka finansiering. Eftersom det alandska samhéllet ar litet, finns det
anledning att tro att kunskap om Programmet fatt god spridning, men mer information skulle dock kunna
locka till sig fler nya projektagare.

Intervjupersonerna sager att kommunikationen och stédet fran Lanskapsregeringen har varit mycket bra,
och att det bade gar snabbt och enkelt att fa kontakt och aterkoppling. Till exempel ndmner en
projektagare att den goda kontakten och bemdétandet kompenserade for de problem de sedan stotte pa
nar de redovisade projektet i datasystemet. Problem med datasystemet har varit aterkommande, och
gjorde nagra projektagare fick rapportera tva ganger, bade digitalt och pa papper.

Flera projektdgare namner ocksa att det har varit svart att vara ansvarig for att kommunicera sitt projekt
till omvarlden. Detta verkar dock inte ha paverkat deltagarantalet i de aktuella projekten efter det i dessa
projekt inte ha funnits mer plats for nya deltagare.
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Covid-19-pandemin, React och forandringar i strukturfondsprogrammet

Covid-19 pandemin fick stor paverkan bade pa Programmet och pa genomférandet av de individuella
projekten. Landskapsregeringen och projektdagare ar dock eniga om det faktum att Programmet och
projekten har varit dn viktigare under pandemiperioden, inte minst for att stétta manniskor och féretag
och starta dterhimtandet av samhillet. Pandemin skapade en rekordhog arbetsléshet pd Aland, vilket
ocksa okade risken for marginalisering. Flera projekt inom Strukturfondsprogrammet syftade just mot de
tematiska malen att framja sysselsattning och 6ka den sociala inkluderingen — nadgot som kom att hamna
allt mer i centrum under pandemin. En projektdgare menar att Programmet minskade risken for att
permittera personal under pandemin, och vi aterkommer till detta nar vi diskuterar effekter av
Strukturfondsprogrammet.

Pandemin har dven haft paverkan pa projekten i Programmet. Detta géller bade mojligheten att anvénda
Eruf-finansiering som likviditetsmedel, den nya finansieringen fran React fonden samt till viss del
revidering av projektens innehall.

Nar det galler likviditetsfinansieringen tror Landskapsregeringen att denna finansiering har varit viktig for
att minska antalet konkurser pa Aland. | detta avseende var det positivt att Strukturfondsprogrammet pa
Aland &r litet med en liten byrakratisk apparat, vilket gjorde att man kunde agera snabbt och vara flexibel.
Landskapsregeringen var darfér snabbare dn manga andra lander med att starta utbetalningar av
likviditetsmedel.

Den nya React-finansieringen som tilldelades bade Eruf, och ESF hade det nya tematiska malet Frdmjande
av krisreparation i samband med covid-19-pandemin och férberedande av en grén, digital och resilient
dterhdmtning av ekonomin, och har ocksa spelat en viktig roll. P4 grund av pandemin, och genom
tillférandet av mer finansiering fran React, har vissa delar och projekt kunnat skjutas fram vilket har gjort
att Programmet har varit aktivt under en lang tid. Detta har ocksa gjort att vissa utbetalningar i
programmet forskjutits och att det inom vissa malomraden fortfarande finns pagaende projekt. Detta gor
ocksa att nagra mal som i dagens lage dnnu inte ar uppnadda kan komma att nas under 2023.

Pandemin paverkade Programmet dven pa sa satt att nagra projekt dndrade fokus. Till exempel, den
radgivning som tillhandaholls till féretag, som tidigare framst handlade om tillvaxt, handlar nu istallet om
att fa féretagen att 6verleva och vara anpassningsbara.

6.2 Bedomning av projektens genomférande och dess mojligheter att uppna de
dvergripande programmalen

Den overgripande malsittningen for Alands strukturfondsprogram &r ”att utveckla kunskapen och
forbattra  kompetensen  inom  arbetslivet, 0Oka  sysselsadttningen, produktiviteten och
innovationskapaciteten” (Alands strukturfondsprogram s.13).

EU-kommissionen har under strukturfondsperioden uppdaterat sina rekommendationer om vilka
utvarderingsmetoder som boér anvandas i utvardering av strukturfondsprogram. | de nya
rekommendationerna finner vi bade teoribaserad metod, dar det priméara syftet fér analysen ar att
besvara fragor som varfor, hur och under vilka férutsattningar programinsatserna orsakat eller bidragit
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till resultat i Programmet, och kontrafaktiska effektanalyser som syftar till att s6ka kunskap om vad som
skulle hant om programinsatserna inte genomforts.

Dessa metoder ar fokus for slutvarderingen och i féljande kapitel kommer nedanstdende fragor besvaras:

- Har insatserna givit efterstravande resultat?

- Pavilket satt har socio-ekonomiska faktorer bidragit till resultaten?

- Vilka ar de kortsiktiga och langsiktiga effekterna av Programmet? Och vilka ar effekterna av
interventionerna pa malgruppen/malgrupperna?

- En kontrafaktisk analys: Vad hade hant med projekten och effekterna om strukturprogrammet
inte hade funnits?

Utvarderingen tar sitt avstamp i Programmets sa kallade interventionslogik, d.v.s. hur insatserna
(interventionerna) inom ramen for Programmet &r tankta att bidra till utvecklingen i programomradet.
Metodiken syftar primart till att forstd mekanismerna bakom férvantade policyresultat och jamféra dessa
med faktiska resultat.

Har insatserna givit efterstravade resultat?

De uppsatta indikatorerna for att mata resultatet av Alands strukturfondsprogram visar att dessa i hog
grad har uppnatts. Gillande utfalls/aktivitetsindikatorerna foér Eruf, har nastan alla generella mal for 2023
motts med stor marginal. | flera fall ser vi att malen har 6vertraffats med flera 100 procent. De indikatorer
som inte har motts géller miljéledningssystem och energieffektivisering inom SMF. Resultaten fran 2021
visar ocksa att de ar langt ifran att nas. Anledningen till detta enligt arsrapporten ar att projekten inte
kunde fullféljas pa grund av utmaningar med tidsramar i den storre projekthelheten som projekten ingick
i. Detta presenteras som omstandigheter utanfor projektens mojlighet att paverka. Flera av de
resultatindikatorer for Eruf som ska redovisas 2023 var redan 2016 pa god vag att na malen. Ocksa de
medel som omférdelades inom Eruf for att anvdandas som likviditetsmedel for att mildra konsekvenser av
Covid-19 pandemin har uppnatt sina malsattningar.

Offentligt riskkapital forverkligades inte pa ett planerat och forvantat satt i Programmet. Detta pa grund
av svarigheter for riskkapitalbolaget att fullfélja sitt uppdrag pa ett adekvat satt, samt dess formaga att
na ut till potentiella projektagare. Huruvida det hade fungerat battre med en annan modell och ett annat
val av riskkapitalbolag ar en fraga som bor analyseras framgent.

Maluppfyllelsen for resultatindikatorerna for ESF visar mer varierade resultat. | nuldget ar endast tre av
tio uppsatta mal uppnadda. Man kan konstatera att flera av malsattningarna som kopplar till
sysselsdttning och marginalisering har paverkats av pandemin och den arbetsloshet som foljde darpa.
Under det sarskilda malet 2.3 Uppgradering av kunskaper, firdigheter och kompetens av arbetskraften
finns dnnu nagra projekt som inte ar slutredovisade. Aktivitetsindikatorerna som rapporteras for forsta
gangen i ar visar goda resultat. Nio indikatorer med malvarden &r uppnadda medan endast tre indikatorer
med malvérde inte ar uppnadda. Indikatorer utan malvarde har ocksa natt resultat som tolkas som
positiva.

De medel som tillférdes till Eruf och ESF fran React-fonden har ocksa natt goda resultat. For Eruf &r tva av
fem aktivitets/utfallsindikatorer uppnadda &n sa lange och for ESF har den forsta indikatorn uppnatts till
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mer an till halften, medan den andra indikatorn nastan har uppnatt malet med 219 deltagare. Den sista
indikatorn har inget resultat an da den inte ska rapporteras forrdan 2023. Eftersom detta insatsomrade
startade 2021 har det enbart varit igdng under cirka ett ar och har darfor fortfarande projekt som &r igang
och som inte har rapporterat sina resultat. Det finns darfor goda mojligheter att malen kommer att
uppnas eller i alla fall ndrmas innan programtiden &r slut.

Pa vilket satt har socio-ekonomiska faktorer bidragit till resultaten?

Liksom resten av varlden har Aland paverkats av Covid-19-pandemin. Eftersom Aland &r en 6 med stora
turism- och rederibranscher som drabbades sarskilt, var paverkan storre pa Aland &n till exempel
fastlandet Finland eller Sverige. Pandemin har darmed haft en stor inverkan pa Strukturfondsprogrammet
och mojligheten att nd de uppsatta malen, da konsekvenser av pandemin sasom rekordhog arbetsloshet
och en stillastdende arbetsmarknad har lett till stora svarigheter for foretag och manniskor.

Som konstaterat tidigare ar dock bade Landskapsregeringen och projektdgare eniga om att Programmet
har varit dnnu viktigare under pandemin an tidigare, da detta kunnat bidra till att mildra konsekvenserna
av restriktioner fororsakade av pandemin. Vi kan ocksa konstatera att Landskapsregeringen agerade
snabbt tillsammans med EU Kommissionen for att kunna omfoérdela medel inom ramen for
strukturfonderna samt kunna bérja bevilja finansiering fran React fonden. Detta har spelat en viktig roll
for naringslivets 6verlevnad och aterhamtning pa Aland.

Parallellt med att dterhdmta sig fran pandemin har Rysslands krig mot Ukraina och den tillhérande
energikrisen paverkat ekonomin pa Aland. Detta kommer dock troligen markas mer under vintern 2022-
2023.

Vilka ar viktigaste effekterna av Programmet? Och vilka ar effekterna av interventionerna pa
malgruppen/malgrupperna?

Enligt Landskapsregeringen har strukturfondsprogrammet natt ca 10 % av Alands befolkning, vilket &r en
betydande andel. Programmet ar dock litet i relation till program i de flesta andra lander och
smaskaligheten i det aldndska strukturfondsprogrammet gor det utmanande att genomfora tillforlitliga
statistiska analyser och att mata effekter pa grund av begransat antal projekt. Alands Landskapsregering
och projektdgarna bedémer dock att Programmet har gjort skillnad, speciellt nar det kommer till
indikatorerna sysselsattning, antalet konkurser och risk fér marginalisering.

Smaskaligheten pa Aland innebar dock ocksa att Programmet kan ha stor betydelse, vilket dr nagot som
har upplevts av bade Landskapsregeringen och av projektagarna. Bland kortsiktiga effekter namns till
exempel minskad risk for konkurser tack vare likviditetsstodet som betalades ut till foretag under
pandemin. Flera av projektdagarna ar emellertid Overtygade att deras projekt framforallt kommer ha
langsiktiga effekter. Detta géller i synnerhet for ESF dar effekterna ar svara att mata eftersom flera av
projekten har varit férebyggande och resultaten kanske inte syns forran om nagra ar. En projektdgare
sager att projektet har haft ett "solklart viarde pa individniva”. Varje siffra i de kvantitativa resultaten
representerar en person som antingen kommit i arbete eller som ar nagot steg ndrmare sysselsattning
eller storre social inkludering tack vare projekten i programmet.
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Ett omrade déar de forvantades resultaten inte uppnaddes, ar de programspecifika aktivitetsindikatorerna
gallande miljoledningssystem och energieffektivisering inom. Forklaringen bottnar i att projekten var del
i en storre helhet som férsenades. Enligt Landskapsregeringen var dock dessa projekt ocksa exempel pa
langsiktiga effekter, och kan ses som ett av startskotten pa arbete med miljéledningssystem och
energieffektivisering pa Aland.

Andra projektigare ndmner att Programmet pa sikt kan attrahera nya personer till Aland genom att visa
att man satsar pa att bygga upp ett stimulerande naringsliv, dar man ocksa kan fa bra stdd for att starta
foretag. Det namns ocksa att projektet har 6kat samarbete mellan naringsliv, studenter, branschaktorer
och hogskolan. Vidare namns att de branscher som medverkar i Programmet har genomgatt
kompetensutveckling med flera hundra deltagare.

Nagra intervjuade projektdgare menar att finansieringen har gjort det maojligt fér deras organisationer att
arbeta mer metodiskt och utvarderande. Och i vissa fall har detta paverkat bade organisationens
arbetssatt och spridit sig som en bra metod inom det specifika omradet. Exempel pa detta ar projekt som
arbetat med att fa langtidsarbetslGsa i arbete genom att stotta dem i vardagen och i deras kontakt med
myndigheter. Detta ar resurskravande arbetssatt och metoder, men goda resultat har visats. Att nagra av
dessa resultat lyfts upp dven pa Landskapsregeringsniva, nagot som har diskuterats, ar en effekt som
skulle kunna ha langsiktiga konsekvenser for hur man béast stottar personer langt fran arbetsmarknaden.

Aven om det dr svart att mita exakta effekter av Programmet s& kan man konkludera att
strukturfondsprogrammet har hjalpt till att 6ka samhallets resiliens pa Aland. Landskapsregeringen menar
ocksa att man i utvecklandet av nasta program har dragit lardom av detta och funderar pa hur de kan vara
an mer flexibla och anpassningsbara for att méta de utmaningar som paverkar Aland.

En kontrafaktisk analys: Vad hade hant om strukturfondsprogrammet inte hade funnits?

En kontrafaktisk analys ar i detta sammanhang baserat pa fragan, vad hade hint om
strukturfondsprogrammet inte hade funnits. Landskapsregeringen tror att det skulle varit fler konkurser
pa Aland under pandemin om strukturfondsprogrammet inte funnits, samt att fler manniskor skulle varit
i riskzonen for att bli marginaliserade. Detta ar som sagt svart att mata eftersom andra faktorer ocksa
spelar in. Det vi kan sdga ar att manga foretag fick ekonomiskt stod for att 6verleva under pandemin och
att Aland hade relativt litet antal konkurser. Vi ser ocksa att manga méanniskor som deltog i Programmet
idag har sysselsattning, och enligt projektdgare dr manga ocksa nagra steg ndrmare sysselsattning eller
annan form av social inkludering. | det lilla dlandska samhallet &r varje féretag och person viktig, och vi
kan konstatera att Programmet har gjort skillnad. En projektdgare menar ocksa att Programmet
reducerade risken markant for permitteringar i dennes féretag under pandemin.

Enligt de intervjuade projektdgarna hade manga av projekten inte kunnat genomféras om det inte vore
for Programmet. Andra projektagare sager att projektinitiativen hade genomforts dven utan Programmet
men i mycket mindre skala. Som vi har konstaterat tidigare sa skulle ocksa initiativen varit mindre
systematiskt metodmassiga vilket hade gjort resultaten svarare att sprida till andra delar av samhallet.
Uppféljning och utvardering ar viktiga delar av projekt for att pavisa just effekt, och for att kunna éverfora
metod och lardomar till andra aktorer.
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6.3 Bedomning av tematiska mal och investeringsprioriteringar

Det alandska strukturfondsprogrammet har fem tematiska mal, tva inom Eruf och tre inom ESF, med fem
tillhérande investeringsprioriteringar. Ytterligare en malsattning har infoérts kopplad till de nya medlen
fran React, den ar listad sist i avsnittet. Har nedan kommenteras Programmets maluppfyllelse i forhallande
till de sex tematiska malen och investeringsprioriteringarna.

01 - Starka forskning, teknisk utveckling och innovation (Eruf)

Inom ramen for detta tematiska omrade har investeringsprioritering 1b valts. Prioriteringen innebar att
framja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation, och att utveckla kopplingar och
synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och den hogre utbildningssektorn. |
motiveringen till valet av denna investeringsprioritering anges behovet av en 6kad férmaga att utveckla
innovativa produkter, tjanster och tillvaxtforetag i en snabbt féranderlig miljo, och den valda
investeringsprioriteringen férvantas bidra till en 6kad andel FoU-verksamhet i enlighet med Europa 2020-
strategin.

Flera projekt som beviljats medel ur strukturfondsprogrammet stodjer denna investeringsprioritering,
nagra exempel ar Business Lab Aland, Aland Sailing Robots fran Alands hogskola, och
Finansieringsinstrumentet som drevs av Riskkapitalbolaget. Utvarderarnas bedémning ar att de utvalda
projekten svarar val mot mal och investeringsprioritering. Genomforandet av finansieringsinstrumentet
for offentligt riskkapital har dock inte motsvarat forvantningarna.

03 — Oka konkurrenskraften hos sma och medelstora féretag, jordbrukssektorn (fér EJFLU) och fiske-
och vattenbrukssektorn (for EHFF) (Eruf)

Inom ramen fér detta mal har den investeringsprioritering som syftar till att stodja kapaciteten for sma
och medelstora foretag att satsa pa tillvdxt pa regionala, nationella och internationella marknader och
dgna sig at innovationsprocesser valts (investeringsprioritering 3d). Ocksa har anges som motiv behovet
av en utvecklad formaga att utveckla innovativa produkter, tjdnster och tillvaxtforetag i en foranderlig
miljo, men ocksa den hoga andel mikroféretag som star for en betydande del av sysselsattningen.

Projekt som stéder denna investeringsprioritering ar till exempel projektet Utveckla framtidens féretag —
fran idé till export av Alands Naringsliv, och Energismart Aland av Alands Teknologi- och energicentrum.
Flera av de projekt som beviljats medel under denna investeringsprioritering kopplar ocksa till det
forgaende malet om att starka forskning, teknisk utveckling och innovation. Under detta mal har ocksa
likviditetsstodet betalats ut till féretag, vilket har bidragit till verlevnad for foretag samt bidragit till mer
resiliens och anpassningsférmaga hos foretagen. Projekten som fokuserar pa energieffektivisering och
miljo har pa grund av anledningar utanfor projektagarnas kontroll inte motsvarat férvantningarna.
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08 — Framja hallbar sysselsattning av god kvalitet och stodja arbetskraftens rérlighet (ESF)

Inom detta mal har den investeringsprioritering valts som syftar till 6kad tillgang till anstallning for
arbetsstkande och icke-forvarvsarbetande, inklusive langtidsarbetslosa och personer som star langt fran
arbetsmarknaden, daribland lokala sysselsattningsinitiativ och stod till arbetskraftens rorlighet
(investeringsprioritering 8i). | motiveringen anges att sarskilt ungas och langtidsarbetslosas stéllning pa
arbetsmarknaden.

Exempel pa projekt som stoder denna investeringsprioritering ar Emmaus projekt, Emmaus Returcafé,
och En samordnad sysselsattningsenhet av organisationen Ung resurs. Dessa projekt har varit speciellt
viktiga under pandemin da rorligheten pa arbetsmarknaden var 1ag och arbetslosheten hog.
Utvarderarnas bedémning ar att dessa projekt har svarat upp mot malsattningen och moétt fragan om
sysselsattning pa arbetsmarknadens olika stadier och olika malgrupper, bade langtidsarbetslosa i behov
av stdd och socialt sammanhang och anstéllda i behov av kompetensutveckling.

9 — Framja social inkludering och bekdmpa fattigdom och diskriminering (ESF)

Den investeringsprioritering som valts inom detta mal ar aktiv delaktighet, inklusive att framja lika
mojligheter och aktivt deltagande samt forbattra anstallningsbarheten (investeringsprioritering 9i). |
motiveringen till denna anges en 6kad forstaelse for olikheter, validering av kunnande och behov av
atgarder som minskar marginalisering av utsatta grupper.

Exempel pa projekt som stoder denna investeringsprioritering ar Flex-In - en flexibel vag till inklusion som
drivs av Medborgarinstitutet/ Mariehamns stad och Emmaus projekt, Emmaus vaxtkraft. Utvarderingen
visar att dven om projekten har fungerat val sa ar det svart att na de malgrupper som riskerar att
marginaliseras. Det kravs ofta uppstkande verksamhet. Detta har fungerat bra i projektet En samordnad
sysselsattningsenhet av organisationen Ung resurs, dar man har samarbetat med manga olika aktorer for
att identifiera och na fram till relevanta deltagare.

10 - Investera i utbildning, fardigheter och livslangt larande (ESF)

For denna malsattning har tva investeringsprioriteringar valts; att starka lika tillgang till livslangt larande
for alla aldersgrupper i formella, icke-formella och informella sammanhang, hdja arbetskraftens
kunskaper, fardigheter och kompetens och framja flexibla utbildningsvdagar inklusive genom
yrkesvagledning och validering av forvarvad kompetens (10iii) och att férbattra utbildningens relevans for
arbetsmarknaden, underlédtta 6vergangen fran utbildning till arbete, forstarka yrkesutbildningssystemen
och deras kvalitet mm (10iv).

Exempel pa projekt som stoder denna investeringsprioritering &r Hallbar utveckling som drivs av Alands
centralandelslag (ACA), VAG — Vuxenutbildning pa Alands gymnasium, Aland Gear up av Hogskolan Aland,
Optinova Academy av Optinova Ab och Vilkommen in av Alands Néringsliv. Projekt inom denna
prioritering handlar bade om att 6ka konkurrensférmaga for foretag samt att hoja arbetskraftens
kunskaper. | ljuset av pandemin ar investeringsprioriteringen och de tillhérande projekten ocksa viktiga
for att 6ka resiliensen i samhallet och flexibiliteten pa arbetsmarknaden. Projekt av Alands Naringsliv har
dven kunnat nd en bred publik och malgrupp.
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Framjande av krisreparation i samband med covid-19-pandemin och forberedande av en gron, digital
och resilient aterhdmtning av ekonomin (React).

Denna malsattning innehdller de nya insatsomradena Aterhdmtning for SMF foretag (Eruf) och
Aterhamtning och framjande av sysselsittning (ESF). Aterhamtning for SMF foretag fokuserar pa atgarder
mot krisens effekter nar det galler arbetsmarknaden och verksamhetsmiljon for sma och medelstora
foretag genom att erbjuda finansiering som framjar och snabbar upp en strukturomvandling.
Aterhamtning och framjande av sysselsattning fokuserar pa korta snabba insatser under 2021 for att fa in
arbetslosa personer i sysselsattning och pa sa vis mildra de skador som Covid-19-pandemin orsakat.

Projekt som stoder denna investeringsprioritering ar till exempel Utveckla framtidens foretag,
Sommarpraktikant 2021 och Sommarpraktikant 2022 som drivs av Alands naringsliv, Business Lab React
Aland som drivs av Hogskolan Aland och Nya utbildningar inom Hallbar energi och Teknik som drivs av
Utbildnings- och kulturavdelningen. Utvarderarnas bedémning &r att projekten som har startats med
finansiering fran React har uppnatt goda resultat och moter det uppsatta malsattningarna. Eftersom
projektfinansieringen fran React tillkom under 2021 och 2022 &r nagra projekt inom denna malsattning ar
fortfarande pagdende. Covid-19-pandemin var en unik situation och Landskapsregeringens
vaknaagerande gjorde att projektstdd och likviditetsstod for att mildra pandemins konsekvenser kunde
betalas ut snabbt.
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7. Slutsatser

Slututvarderingen for det alandska strukturfondsprogrammet “Entreprendrskap och kompetens” 2014—
2020 har speciell fokus pa foljande huvudfragor:

- Har malen i Programmets insatsomraden uppnatts eller ar de pa god vag att gbra sa?
- Vad ar effekten av Programmet i den uppmatta forandringen? Vilka andra relevanta faktorer har
bidragit till den uppmatta forandringen?

Maluppfyllelse av Programmet 2014-2020

Det alandska Programmet ”Entreprendrskap och kompetens” for perioden 2014-2020 har som
malsattning ar att utveckla kunskapen och forbattra kompetensen inom arbetslivet, 6ka sysselsattningen,
produktiviteten och innovationskapaciteten, att fornya och diversifiera det alandska naringslivet och att
bidra till ett valutbildat, jamstallt och aktivt inkluderande samhalle.

Programmet fokuserade pa insatsomradena “Entreprendrskap och innovation” (Eruf) och ”Delaktighet
och kompetens” (ESF), med en initial finansiering som uppgick till sammanlagt 10 049 000 euro. Covid-19-
pandemin hade betydande konsekvenser pa Aland och det fanns ett okat behov av kris- och
aterhamtningsatgarder. Enligt den s.k. React-EU forordningen tilldelades Aland ytterligare 923 868 euro
frdn Europeiska unionens aterhdmtningsinstrument att hanteras inom ramen for Programmet. | den
reviderade programversionen uppgick den offentliga finansieringsramen inklusive
aterhdmtningsfinansiering till sammanlagt 10 973 231 euro. Som analysen av finansiellt genomférande
och indikatoruppféljning visar (se kapitel 5), har Programmet i stort sett genomférts enligt budget.

Det beslutades att tillaggsanslaget (React) som var 726 000 euro till Aland under 2021 delades lika mellan
EFS och Eruf. Under 2022 tilldelade Aland 197 868 euro, som i sin helhet gick in i ESF. Finansieringen gick
in i det nya tematiska malet Frdmjande av krisreparation i samband med covid-19-pandemin och
férberedande av en grént, digital och resilient Gterhdmtning av ekonomin. Sammanlagt har 71 projekt
genomfoérts under Programmet 2014-2020. 47 projekt har genomforts inom Eruf (inklusive 29 utbetalda
likviditetsstod) och 24 projekt inom ESF (inklusive ett projekt om tekniskt stod, TA). Den totala reviderade
budgeten pa totalt 10 973 231 euro ar under rapporteringstillfillet september 2022 utbetalad till 86,8 %
procent.

Indikatoruppféljningen tyder pa att Strukturfondsprogrammet pa Aland generellt har natt de viktigaste
malen, dven om for vissa indikatorer inte har uppfyllts till fullo. Det bor ocksa konstateras att flera av
indikatorerna ar komplexa, och inte alltid ger en fullstdndig bild av projektens resultat. De kvalitativa
intervjuerna med projektdgare och programforvaltningen vid utvarderingen kompletterar darfor
informationen om maluppfyllelsen.

Det finns tva signifikanta avvikelser i implementeringen av Programmet jamfort med den ursprungliga
operativa planen foér programperioden 2014-2020: omfordelningen av offentligt riskkapital som
tillkommit med anledning av Covid-19-pandemin i form av likviditetsstod samt tillaggsfinansieringen fran
React. Forvaltningsmyndigheten beslét under 2019 att korta ner investeringsperioden for det offentliga
finansieringsinstrumentet  eftersom riskkapitalbolaget (lantagaren) inte anvant lanet for
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riskkapitalinvesteringar pa angivet satt. Under 2021 har det forvaltande organet for
finansieringsinstrumentet avvecklats. De aterstdende programresurserna inom finansieringsinstrumentet
omférdelades genom en programandring till att stodda sma och medelstora foretag som drabbats av covid-
19-pandemin med rorelsekapital.

Den s.k. React-EU forordningen gjorde det mojligt att tilldela ytterligare medel fér aren 2021-2022 pa
Aland. Tillaggsanslaget fordelades till bade Eruf och ESF for att forsoka starka foretagen och samhillet och
infora atgarder som gor det mindre sarbart, samtidigt som manga enskilda individer ges majlighet till
arbete, dven om det bara ar fér en kortare period.

Sammanfattningsvis har Programmet i allt vasentligt natt de uppsatta programmalen. Bade Eruf och ESF
innefattar innovativa och inkluderande projekt och aktiviteter som i hog grad bidrar till malen. Genom att
snabbt reagera pa den situation som uppkom som konsekvens av Covid-19-pandemin lyckades
programforvaltningen i dialog med kommissionen revidera Programmet for att stétta manga av de
drabbade aktorer med lampliga atgarder, speciellt relaterat till likviditetsstod.

Initiativet med finansieringsinstrumentet for offentligt riskkapital har daremot inte genomférts som
planerat och férvantat. Forklaringarna aterfinns dels i riskkapitalbolagets (lantagaren) hanteringssatt av
lanet for riskkapitalinvesteringar fran landskapsregeringen, dels i riskkapital som en del i Eruf-kontexten
och kommunikation kring riskkapitalinstrumentet. Utvarderarna bedémer att fér framtiden borde man
fordjupa analysen och utreda under vilka omstandigheter konceptet offentligt riskkapital skulle vara
lampligt pa Aland.

Effekter av Programmet

Denna del sammanfattar effekterna av interventionerna i strukturfondsprogrammet, inklusive hur
Programmet har natt och pa langre sikt kan férvantas uppna de uppsatta malsattningarna: att utveckla
kunskapen och forbattra kompetensen inom arbetslivet, 6ka sysselsattningen, produktiviteten och
innovationskapaciteten, att fornya och diversifiera det alandska néringslivet och att bidra till ett
valutbildat, jamstallt och aktivt inkluderande samhille. | detta avsnitt har vi utgatt fran Europa 2020
strategin och strategins malsattningarna om ett smartare och mer innovativt, mer inkluderande och ett
mer hallbart Europa.

Programmet har bidragit till ett Smartare och mer innovativt Aland genom stora satsningar pa ett relativt
lagt antal men strategiskt utvalda Eruf-finansierade projekt. Satsningen pa farre Eruf-projekt har gett
mojlighet att nd ut till bredare intressegrupper och bygga vidare pa kunskap och erfarenheter hos
valkanda organisationer inom det alandska naringslivet — i stallet for ett stort antal mindre Eruf-projekt.

Programmet har bidragit till ett Mer inkluderande Aland speciellt genom satsningar pa ESF-projekt bade
med tanke pa kompetenshojning hos enstaka organisationer och med ett antal projekt inriktade pa att
minska risken for marginalisering. Enligt indikatoruppfdljningen och intervjuerna, har Programmet
bidragit positivt till inkludering pa Aland. Programmet har under de senaste aren lyckats attrahera
projektagare ocksa i skargardsregionen, vilket 6kar den geografiska inkluderingen.

Programmet har bidragit till ett Mer hdllbart Aland genom ett antal mindre projekt om
energieffektivisering och smarta energilosningar. Nar det géller malsattningen foér antal foretag inom
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omradet har dessa inte uppfyllts. Det bor dock generellt noteras att fokus pa satsningar pa
energieffektivisering har 6kat markant, bade nationellt och globalt, under de senaste aren, jamfort med
t.ex. planeringsfasen av Programmet. Landskapsregeringen gor bedomningen att Programmet bidragit till
att lagga grund for framtida satsningar inom omradet pa Aland.

Enligt utvarderarnas bedomning har Programmet bidragit till att uppna malen i strategin Europa 2020 —
En strategi for smart och hdllbar tillvéxt for alla. Programmet har genom beviljande av projekt bidragit till
att smarta l6sningar utvecklats och att kompetenser byggts upp pa Aland pa ett satt som ocksa framjar
inkludering. Landskapsregeringen har ocks3, i dialog med Kommissionen, reagerat pa ett framgangsrikt
satt pa den oforutsdgbara socioekonomiska utvecklingen férorsakat av Covid-19-pandemin.

Covid-19-pandemin och dess effekter sasom hog arbetsloshet utgér den viktigaste utomstaende faktorn
som har paverkat den uppmatta férandringen pa Aland under programperioden. Aven om arbetslésheten
pa Aland har sjunkit under 2022, s3 &r arbetslésheten fortfarande pa en hog nivad och ekonomin och
sysselsattningen inom framfoér allt passagerarsjofarten inom de viktiga rederi- och turismnéringarna pa
Aland har paverkats i mycket hog utstrackning av restriktionerna under pandemin.

Forvaltningsmyndighetens arendehanterings- och informationssystem for projektstoden ar fortfarande
endast i begransad del driftsatt och i anvandning. De centrala delarna i drendehanteringsprocessen for
ansokan, tilldelning och betalning har fardigstallts, medan andra vasentliga delar sdsom hantering av
aterkrav, uppféljning och rapportering dnnu inte utvecklats. Fo6r att hantera uppfdljning av
programimplementeringen, har informationssystemet kompletterats med manuella rutiner for
uppféljning och rapportering.

| samband med programskrivningen 2014-2020 fanns ett krav pa en strategi fér smart specialisering. En
sadan strategi utarbetades darfor for Aland. Infér den nya perioden med bérjan 2021 finns inte langre
detta som explicit krav for det sarskilda malet SMF konkurrenskraft (Eruf), men Landskapsregeringen har
anda valt att utarbeta en strategi med ett lite bredare perspektiv dn enbart strukturfonderna.
Utvarderarna uppskattar initiativet att koppla Strukturfondsprogrammet narmare strategin for smart
specialisering.

| den kontrafaktiska effektanalysen, dvs vad som skulle hant om programinsatserna i
strukturfondsprogrammet Aland 2014-2020 inte genomforts, konstaterar utvarderarna att nagra insatser
och resultat sannolikt skulle ha uteblivit, eller i alla fall realiserats i betydligt mindre skala. Exempelvis
skulle hundratals deltagare pa Aland inte kunnat delta i utbildningar och kompetenshajande aktiviteter,
det 6kade samarbete mellan aktérer inom de branscher involverade i Eruf och ESF projekt skulle inte ha
skett till lika hog grad, fler foretag skulle ha varit i riskzonen for konkurs utan de likviditetsstod som
betalades ut under pandemin, och fler personer skulle ha varit riskzonen for att bli marginaliserade.
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8. Rekommendationer

Nordregio rekommenderar angaende programmets genomférande och uppfoéljning infér kommande
programperiod att:

Dra lirdom av erfarenheter fran strukturprogrammet 2014-2020. Pandemin visade att
Strukturfondsprogrammet kan vara anpassningsbart och flexibelt under fordndrade omstandigheter.
Sadan flexibilitet och anpassningsformaga for mal och indikatorer kan kravas i framtida kriser. Fortsatt att
bygga resiliens for att mota nya eventuella risker och kriser och dra lardom av hur man hanterade
strukturfondsprogrammet, speciellt under covid-19-pandemin.

Arbeta med att 6ka forstaelsen for indikatorer och malsattningar. Analysera huruvida nagra av
indikatorer och malsattningar ar for lagt/hogt satta. Analysera ocksa om det finns indikatorer déar
forandrade makroekonomiska forutsattningar har forandrat synen pa malsattningarna.

Tillhandahall information och radgivning till projektdgarna gillande redovisning av indikatorer och
maluppfyllelse i projekten. Det &r viktigt att satsa ytterligare pa effektiv kommunikation med
projektagare, bade innan och efter projektstart.

Satsa pa marknadsforing av Programmet. Bjud in brett, dven potentiellt nya projektdgare och inte enbart
de som brukar vara med. Fortsitt dven att attrahera aktorer fran hela Aland, exempelvis fran Skargarden.
Utveckla hemsidan for Programmet pa ett satt som lockar fler nya projektaktorer.

Bygg ytterligare kompetens angaende kapitalforsoérjning. Offentligt riskkapital har potential att bidra till
kapitalforsorjning som komplettering av andra former av foretagsfinansiering. Erfarenheter av offentligt
riskkapital inom Eruf-programmet visar dock att det fattas en fungerande arbetsmodell och/eller
kompetenta aktorer for offentligt riskkapital pa Aland. Fordjupa larandeprocessen i 6ppen dialog vad
giller behovet av offentligt riskkapital pa Aland 2023 och framat, och lir av andra riskkapitalbolag,
speciellt i Finland och i Sverige.

Forbattra IT stod for att effektivisera och forenkla rapportering fér projektdgare under ndsta
programperiod. Forvaltningsmyndighetens drendehanterings- och informationssystem for projektstéden
ar fortsattningsvis i begransad del driftsatt och i anvandning, med manuella rutiner for uppféljning och
rapportering som féljd.
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Bilaga 1

Intervjuer med projektagare 7 oktober 2022, Mariehamn:
Hanna Saurén, Hogskolan Aland

Jan-Erik Rask, Alands Naringsliv

Kim Astrand, Ung Resurs

Per Lycke, Optinova Ab

Robert Jansson, Emmaus

Thomas Mattsson, Ung Resurs

Intervju med projektagare 11 oktober 2022, digitalt:
Elina Lindroos, Hogskolan Aland

Intervju med representanter for Landskapsregeringen, 7 oktober 2022, Mariehamn:
Chris Lindholm

Kenneth Akergard

Mattias Sommarstrom

Sara Alopaeus

Susanne Strand

Tomas Fellman
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Alands strukturfondsprogram
2014-2020

Utvarderarnas slutrapport

Linnea Lofving, Anna Lundgren, Jukka Teras, & Eeva
Turunen

Overvakningskommittémote
Mariehamn 2022-11-29
Anna Lundgren, Senior Research Fellow, Nordregio

@ Nordregio



Utvardering av Alands strukturfondsprogram

— Utvarderingen har genomforts i tre steg; tva delrapporter (2017 och 2019)
samt slutrapport 2022

— Utvarderingsansats: Interventionslogik med teoribaserade och kontrafaktiska
analys

— Utvarderingen grundar sig pa bade kvantitativa och kvalitativa metoder:

e Omvarldsanalys med statistik och data
e Analys av finansiella ramverket och indikatoruppféljningen
e Intervjuer med projektagare och representanter fran Landskapsregeringen den 7 och 11

oktober 2022.

@ Nordregio



Omvarldsanalys

—  Aland drabbat av dubbla chocker. Under pandemin 2020 drabbades Aland av en mycket hég
arbetsloshet. Den ekonomiska aterhamtningen som var pa gang efter pandemin bromsades
emellertid av den ryska invasionen i Ukraina 2022 och dess konsekvenser for energipriserna, och
av den stigande inflationen.

— Vissa sektorer paverkades mer an andra av pandemin och den mycket viktiga
sjotransportsektorn ar framfor allt relevant att namna.

—  Trots de externa chockerna, har antalet féretag pa Aland 6kat under programperioden och
befolkningen har haft en positiv utveckling.

— Den grona omstallningen ar pa gang och har 6kat i fart under programperioden. Naringslivets

energieffektivitet och 6kad anvandning av fornybar energi spelar en annu stoérre roll pa dagens
Aland

@ Nordregio



Projekt inom
program-
perioden

Eruf-projekt

Aland Sailing Robots (Hogskolan pa Aland)

Business Lab (Hogskolan pa Aland)

Finansieringsinstrument: Offentligt riskkapital (Alands
Utveckling Ab)

Utveckla framtidens foretag — fran idé till export (Alands
Naringsliv AB)

Energismart Aland (Alands Teknologi- och
energicentrum)

Utveckla framtidens foretag — REACT (Alands Naringsliv)

Business Lab React Aland (Hégskolan pa Aland)

@ Nordregio

Emmaus Returcafé (Emmaus Aland r.f.)

En samordnad sysselsattningsenhet (Ung resurs r.f)

Flex-In, en flexibel vag till inklusion (Medborgarinstitutet/ Mariehamns stad)
Returhuset — forstudie (Alands Miljdservice kf)

Mise Textilprojekt (Alands Miljéservice kf)

Emmaus vaxtkraft (Emmaus Aland rf)

Emmaus vaxtkraft 2.0 (Emmaus Aland r.f.)

Vi vélkomnar fler (Alands Néringsliv r.f.)

Hallbar utveckling (Alands Centralandelslag, ACA)

Valkommen in (Alands Naringsliv)

HAY — Helhetsundervisning vid Alands gymnasium (Alands yrkesgymnasium)
Kustens mat (Alands yrkesgymnasium)

VAG —Vuxenutbildning i Alands gymnasium (Alands yrkesgymnasium)
Skargardsakademin (Foretagsam skargard r.f.)

Kompetensutveckling Inpex 2017-2020 (Inpex Ab)

Kompetenshdjande och miljobesparing (Energi- och Miljotekniska Foreningen i
Landskapet (EMIL))

Optinova Academy (Optinova Ab)

Aland Gear Up (Hdgskolan pa Aland)

En flexibel skola i skirg&rdsmiljd (Utbildnings- och kulturavdelningen/Alands
landskapsregering)

Vagledning (Utbildnings- och kulturavdelningen/Alands landskapsregering)
Sommarpraktikant 2021 (Alands Naringsliv r.f.)

Nya utbildningarinom hallbar energi och teknik (Utbildnings- och
kulturavdelningen, Utbildningsbyran)

Sommarpraktikant 2022 (Alands Naringsliv r.f.)

Tekniskt stod (Naringsavdelningen/Alands landskapsregering)




Vasentliga forandringar under strukturfondsperioden

— Omfordelning av medel fran Finansieringsinstrumentet for offentligt
riskkapital inom Programmets finansieringsram till likviditetsstod (29
st)

— React-EU férordningen: Aland ytterligare 923 868 euro under
2021/2022 for krisreparation och aterhamtning av ekonomin

— Kommissionens beslut att forlanga programmet till 2023

@ Nordregio



Budget och tillaggsanslaget React-EU

Tematiskt mal TM Finansieringsr Ar 2021 Ar 2022 Ny Finansieringsram Medfinansierings Reviderad totalbudget
am 2014— 2014— 2022% grad (%)
2020% Eruf 53,63 % 5008 257 €
TM Framjande av krisreparation +363182 € +363182 ¢ ESF 55,04 % 5 565334 €
i samband med covid-19- ESF tekniskt stod 50 % 399 640 €
pandemin och forberedande av Total finansierad 54,21 % 10973 231 €
en gron, digital och resilient budget
aterhamtning av ekonomin Totala 9519 886 €
stodberattigande (86,8 % av total budget)
utgifter (offentlig)
Total Eruf 4 665076 € +363182€ o 5008 257 € o BTG e
stodmottagare till
TM Framjande av krisreparation +363182€ +197868¢ +561 050 € den férvaltande
i samband med covid-19- myndigheten (sept
pandemin och forberedande av 2022).
en gron, digital och resilient
aterhamtning av ekonomin
Totalt ESF 5 004 284 € +363182€ +197868¢ 5565334 €

@ Nordregio ;



Utvarderingens slutsatser 1(2)

@ Nordregio

Programmet och projekten paverkades av Covid-19-pandemin och i slutskedet ocksa
av konsekvenserna av Rysslands invasion av Ukraina.

| allt vasentligt har Alands strukturfondsprogramuppnétt de uppsatta malen, med
fokus pa innovation (Eruf) och inkludering (ESF).

Eruf: Nastan alla indikatorer har uppnatts. Finansieringsinstrumentet offentligt
riskkapital har inte genomforts som planerat. Projektmal inom miljoledningssystem
och energieffektivisering inom SMF har ej uppnatts.

ESF: Maluppfyllelsen for ESF har varit bra, natt ut brett. Ocksa mer varierade resultat
—delvis p g a pandemin.



Utvarderingens slutsatser 2(2)

— Programmet har haft en betydande roll for den regionala
utvecklingen pd Aland — och har varit speciellt viktigt under pandemin
(React-EU och likviditetsstod)

— Effekterna av Strukturfondsprogrammet ar framst langsiktiga.

— Utan programmet hade flertalet av projekten inte genomforts eller i
mindre skala, och mindre metodmassigt. Programmet har aven
bidragit till att uppna malen i Europa 2020 strategin.

@ Nordregio



Rekommendationer infor kommande
strukturfondsperiod

—  Dralardom av erfarenheter fran strukturfondsprogrammet 2014—2020.
—  Arbeta med att 0ka forstdelsen for indikatorer och malsattningar.

—  Tillhandahall information och radgivning till projektagarna gallande redovisning av indikatorer
och maluppfyllelse i projekten.

—  Satsa pa marknadsforing av Strukturfondsprogrammet.
—  Bygg ytterligare kompetens angdende kapitalforsorjning.

—  Forbattra IT stodet for att effektivisera och forenkla rapporteringen for projektagare under nasta
programperiod.

@ Nordregio



Landskapsregeringens bemotande av
utvarderarnas rekommendationer

Ok mote Mariehamn, Alandica 29.11.2022 Bilaga 10
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1. Dra lardom av erfarenheter fran strukturfondsprogrammet 2014-2020. Pandemin visade
att Strukturfondsprogrammet kan vara anpassningsbart och flexibelt under forandrade
omstandigheter. Sadan flexibilitet och anpassningsférmaga for mal och indikatorer kan kravas i
framtida kriser. Fortsatt att bygga resiliens for att mota nya eventuella risker och kriser och dra lardom
av hur man hanterade strukturfondsprogrammet, speciellt under covid-19-pandemin.
Det nya programmet kommer att ha mer begransade projekttider, maximalt 36 manader. Stora
utvecklingsprojekt kan fortsatt fa finansiering. Programmet har fokuserats till 2 prioriteringar och 3 sarskilda

mal.

2. Arbeta med att 6ka forstaelsen for indikatorer och malsattningar. Analysera huruvida nagra
av indikatorer och malsattningar ar for 1agt/hogt satta. Analysera ocksa om det finns indikatorer dar
forandrade makroekonomiska forutsattningar har forandrat synen pa malsattningarna.

De makroekonomiska forutsattningarna andrar idag snabbare an vad vi sett tidigare och programmets
litenhet gor att minsta avvikelse aterspeglas i indikatorerna. Karaktaren pa foretagsradgivningen och
foretagsframjande atgarder har varierat beroende pa efterfragan och i synnerhet med pandemin blev
malgruppen storre och radgivningen delvis en annan. Antal arbetsl6sa ar vidare en indikator som varierat
under perioden och dar forutsattningarna for maluppfyllelse varit beroende av konjunkturlaget.

&= Alands '
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3.Tillhandahall information och radgivning till projektdgarna gillande redovisning av indikatorer
och maluppfyllelse i projekten. Det ar viktigt att satsa ytterligare pa effektiv kommunikation med projektagare,
bade innan och efter projektstart.

LR har utarbetat genomfdrande principer féor kommande program, innefattande en vagledning fran
projektplanering/ansokan till projektavslut och uppfoljning. Definitioner faststalls av LR samt anvisningar nar
uppfoljning av respektive indikator ska goras. | likhet med idag kommer projektagaren att erbjudas ett forsta
mote efter finansieringsbeslutet for att ga igenom beslutet och dess villkor.

4.Satsa pa marknadsforing av Programmet. Bjud in brett, dven potentiellt nya projektigare och inte
enbart de som brukar vara med. Fortsatt dven att attrahera aktorer fran hela Aland, exempelvis fran Skargarden.
Utveckla hemsidan for Programmet pa ett satt som lockar fler nya projektaktorer.
Den 25.1.2023 ordnar LR tillsammans med bla programmet Interreg Central Baltic och andra aktorer ett
informationstillfalle om projektfinansiering. Vid tillfallet deltar representanter fran Interreg Europe som genomfor ett

”Peer Review” dar deras experter tillsammans med intresserade projektaktorer diskuterar aktuella behov och utmaningar
och ger rad, rekommendationer och en handlingsplan for att komma vidare. Information om detta kommer att ga ut brett.

En hemsida kommer att upprattas i enlighet med de anvisningar som kommissionen gett for kommunikation.

&= Alands '
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5. Bygg ytterligare kompetens angaende kapitalforsorjning. Offentligt riskkapital har potential att bidra till
kapitalforsorjning som komplettering av andra former av foretagsfinansiering. Erfarenheter av offentligt
riskkapital inom Eruf-programmet visar dock att det fattas en fungerande arbetsmodell och/eller kompetenta
aktorer for offentligt riskkapital pa Aland. Férdjupa larandeprocessen i 6ppen dialog vad géller behovet av
offentligt riskkapital pa Aland 2023 och framat, och lar av andra riskkapitalbolag, speciellt i Finland och i Sverige.
LR har tagit till sig erfarenheterna fran hanteringen av offentligt riskkapital inom ERUF. Med beaktande av de begransade

medel som Aland tilldelas genom fonden bér en diskussion om ett behov av offentligt riskkapital utga ifran nationella
medel i kombination med andra atgarder. Att beakta ar att det idag finns tillgang till privat riskkapital.

6. Forbattra IT stod for att effektivisera och férenkla rapportering for projektdgare under nasta programperiod.
Forvaltningsmyndighetens arendehanterings- och informationssystem for projektstéden ar fortsattningsvis i
begransad del driftsatt och i anvandning, med manuella rutiner fér uppféljning och rapportering som foljd.
En viktig fraga for LR som helhet da digitaliseringen av landskapsforvaltningen ar eftersatt och behover prioriteras. Ett
moderniseringspaket har paborjats i vilket det ingar en digitalisering av de forvaltningsprocesser som ligger till grund for

alla myndighetsbeslut. Som ett forsta steg har under 2022 en omfattande utredning och kartlaggning gjorts gallande
informationssakerheten.

&= Alands .
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Bilaga 11
Kommunikationsplan fér Alands andel av Finlands CAP-strategiplan

1. Bakgrund och syfte

Alands landskapsregering fungerar som regional férvaltningsmyndighet fér de interventioner
inom Finlands CAP-strategiplan for perioden 2023 - 2027 som faller under landskapets
behorighetsomrade. CAP-strategiplanen genomfors med grund i radets forordning (EU) nr
2115/2021. Enligt férordningen kan det genomféras en CAP-strategiplan per medlemsstat. |
CAP-strategin sammanfattas i princip alla atgarder som formulerar jordbrukspolitiken.
Strategin faststaller allmanna mal for genomférande av den gemensamma jordbrukspolitiken
i Finland och strategin ar uppdelad i tre delar bestdende av direktstéden, marknadsordningarna
for vissa sektorer och landsbygdsutvecklingsatgarderna som ocksa ar det omrade som
landskapet har behérighet 6ver och som denna kommunikationsstrategi omfattar.

CAP-strategiplanen faststdlls for perioden 2023 - 2027 och godkdndes av Europeiska
kommissionen den 31 augusti 2022. | CAP-strategiplanen har det formulerats specifika
atgarder riktade till landskapet Aland inom omradet for landsbygdsutveckling och det har
ocksad faststéllts en separat budgettilldelning for finansiering av dessa atgarder. | CAP-
strategiplanen har ocks& Alands landskapsregering utsetts som regional férvaltande
myndighet av dessa atgarder. Den forvaltande myndigheten ar ansvarig for att jordbrukare,
andra stodmottagare och andra organ som ar involverade i genomforandet av
interventionerna informeras om mdjligheter och forpliktelser kopplade till interventionerna.

Forvaltande myndigheten skall ocksa se till att programmet ges offentlighet genom att
potentiella stddmottagare, branschorganisationer, organ som arbetar for att framja
jamstalldhet mellan man och kvinnor samt berérda icke statliga organisationer, déaribland
miljdorganisationer, far information om de méjligheter som programmet ger och om reglerna
for att fa stod via programmet, samt informerar stédmottagare om unionens bidrag och
allménheten om den roll som unionen spelar i programmet.

2. Ansvariga myndigheter och organ

Alands landskapsregering utgér férvaltande myndighet for interventionstyperna for
landsbygdsutveckling i landskapet Aland och &r ddrmed huvudansvarig fér genomférandet av
kommunikationsplanen for omradet. Gallande de atgarder som genomfors genom Leader-
metoden ansvarar den lokala aktionsgruppen for informationsinsatserna.
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Forvaltande myndigheten p& Aland ingar i samarbetet kring landsbygdsnatverket och
landsbygdsnéatverket genomfér informationsinsatser ocksa for de alandska interventionerna
ingdende i CAP-strategiplanen i samarbete med Alands landskapsregering.

Géllande genomférandet av dvriga omradden och évriga interventioner p& Aland omfattas
dessa av den kommunikationsstrategi som utarbetas av jord- och skogsbruksministeriet for
hela CAP-strategiplanen.

3. Analys av nuldget

CAP-strategiplanen utgors av ett omfattande dokument bestdende av detaljerad strategi for
hela den finldndska landsbygden innehdllande behovsanalys, behovsbeskrivningar,
malsattningar samt atgarder svarande mot de konstaterade behoven och formulerade
malsattningarna. Alands landskapsregeringen har genomfort motsvarande
behovsanalysprocess fér Aland och utkomsten av denna process har inarbetats i Finlands CAP-
strategiplan. Den alandska delen av Planen innehaller 12 atgarder av varierande komplexitet
inom fem olika prioriteringsomraden och flera av atgarderna bestar av underatgarder. Planens
omfattning och komplexitet staller stora krav pa kommunikationssystemet som anvands for att
fullodigt informera om innehallet och méjligheterna i planen.

Kommunikation och informationsarbete forandras i takt med att samhallets mediestruktur
utvecklas. Kommunikationen inom branschen har gatt fran traditionell form med tryckt material
samt en pappersbaserad ansékningsprocess innehallande tryckt information och blanketter till
en digital miljo dar i princip hela malgruppen forvantar sig digital information med majlighet
att kommunicera och interagera elektroniskt med forvaltningsmyndigheten med snabb
respons samtidigt som kraven om hog kvalitet och riktighet i informationen kvarstar. Inom
kommunikationsutvecklingen kan ocksa konstateras att videoformatet blir allt starkare
samtidigt som appformatet fortsatt etablerat sig som en viktig grund for
informationshantering. Informationen behdver ocksa vara situationsanpassad och autentisk for
andamalet.

4. Malgrupper

CAP-strategiplanens bredd och komplexitet innebar ocksd en bred sammansattning av
malgrupper fér vilka informationen skall tillgodoses. Programmets malgrupper
Overensstdammer med malgrupperna inom de enskilda atgarderna vilka enligt
prioriteringsordningen ar:
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1. Stédmottagare och potentiella stodmottagare samt de specifika malgrupper for
programmet som finns definierade under de enskilda atgarderna i programmet.

2. Ovriga aktérer som kan komma i frdga &r exempelvis, intressebevakare,
arbetsmarknadsorganisationer,  naringslivsorganisationer, radgivare, konsulter,
massmedia, kommuner, lansstyrelsen, Alands miljo- och halsomyndighet och
myndigheter som kan komma att beréras av programmet.

3. Allmdnheten

Gruppen stddmottagare ar de som sedan tidigare far stod fran landsbygdsutvecklings-
programmet och som nu ocksa ar aktuella som stddmottagare for CAP-strategiplanen.
Potentiella stédmottagare ar en malgrupp som ar svar att na med information eftersom denna
grupp kan besta av personer eller féretag som planerar, eller eventuellt planerar att starta upp
foretag eller verksamhet pa landsbygden.

Ovriga aktérer &r en grupp som inte behdver innehélla stédmottagare, men de &r en grupp
som bor fa tillgang till informationen bland annat for att de ar viktiga samarbetspartners vad
galler spridning av informationen. Sedan kan informationen ocksa vara viktig for deras
verksamhet, om de tex. som bank behdver kanna till finansieringsregler etc.

De overgripande och strategiska malen i CAP-strategiplanen berér en bred allmédnhet och langt
fler an de vi valt att kalla stddmottagare och potentiella stodmottagare, varfor det ar av vikt att
ocksd en bred allménhet nas av information om programmet. Det ar ocksa viktigt att
allmanheten nas for att skapa férutsattningar for en bred allman forankring.

5. Kommunikationsmal for respektive malgrupp och atgard

Forvaltande myndighetens mal dr en god kdnnedom om strategiplanens majligheter bland
strategiplanens malgrupper. Stddmottagare och potentiella stddmottagare skall ha dversiktlig
kunskap om strategiplanens mal och strategier samt detaljerad information om de for
malgruppen aktuella atgarderna eller insatsomraden. Infoér ansékningsomgangar skall
stddmottagare och potentiella stodmottagare har fri tillgang till uttémlig information om de
stdd som ar mojliga att ansdkas om men ocksa information om stodvillkor och de
administrativa processer som kravs for att ansdka samt genomféra finansierade projekt.
Ovriga aktérer skall snabbt kunna satta sig in i programmets évergripande méal och strategier
samt kunna tillgodogora sig information om enskilda atgarder som kan vara aktuella for
malgruppen.
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Programmet skall goras tillgangligt for allmanheten samt allmanheten skall ges mojlighet att
félja programmets genomférande.

6. Kommunikationsstrategier

Dagens mediesamhalle forandras snabbt och CAP-strategiplanen genomfdrs under en i
perspektivet relativt lang period under forutsattningar for kommunikationen kan férandras.
Samhallet moter ocksa hela tiden nya former och medier for att kommunicera information och
efterfrdgan pa information och informationens form forandras. Férvaltande myndigheten skall
fungera anpassat till denna utveckling och utnyttja de befintliga mediekanalerna pa ett effektivt
satt och samtidigt kunna anpassa sig till och ha férmagan att snabbt ta till sig och anvanda nya
medieformer och kanaler som ar tillampliga och som anvands av de definierade malgrupperna.

Eftersom CAP-strategiplanen &ar bred och atgarderna ar av varierande kommer ocksa
malgrupperna att skilja sig at vilket behdver beaktas i informationsarbetet. All information bor
malgruppsanpassas, vara kontinuerlig, vid ratt tidpunkt och distribueras via de kanaler som
passar for respektive malgrupp. | den man det ar maojligt bor informationen ocksa samordnas
med annan information till respektive malgrupp.

| samband med starten av genomférande av CAP-strategiplanen finns ett stort
informationsbehov, sarskilt gallande de atgarder som nya for malgrupperna samt de atgarder
dar det skett storst forandringar fran de system som genomfdrdes under féregaende
programperiod. Informationen kommer till viss del att utgdras av generell information om
CAP-strategiplanens malsattningar och atgarder men huvudfokus kommer att utgéras av mer
detaljerad information i olika former om respektive atgarder. Implementerande av de olika
atgarderna kommer ocksa att ske under olika perioder vilket ocksa kommer att paverka
informationsarbetet.

Foljande kanaler i prioritetsordning for spridande av information kan komma att anvéndas:

- Elektronisk kommunikation, t.ex. landskapsregeringens webbplats www.regeringen.ax,
elektroniska nyhetsbrev, video-material, pod-casts, e-post och sociala medier samt
utnyttjande av de olika stédtillampningarnas kommunikationsméjligheter.

- Direktinformation i viss man genom utskick av t.ex. broschyrer, trycksaker och
informationsbrev till malgrupperna

- Personlig information vid tex. moten, seminarier, massor och andra
informationstillfallen.
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pressmeddelanden och

Vid de olika informationsatgarderna ska ocksa lampliga tekniska kdnnetecken i enlighet med
EU:s krav géllande information om atgarderna i programmet. Stodtagare inom CAP-
strategiplanen skall ocksa tillses att de uppfyller férordningarnas krav om informationsinsatser
kring de finansierade projekten.

7. Generell aktivitetsplan/kommunikationsmal, budskap och aktiviteter per

malgrupp
Atgird Malgrupp Budskap Ansvarig
Ersattning for Djurhallande Information om Forvaltnings-
djurens valfard jordbrukare innehallet i myndigheten
atgarden, samt
stodvillkor, syfte. radgivnings-
Information om organisationen
stddansdknings-
perioder samt
anvandande av den
elektroniska
stddansdkan.
Ersattning for Jordbrukare Information om Forvaltnings-
ekologisk innehallet i myndigheten
produktion atgarden, samt
stodvillkor, syfte. radgivnings-
Information om organisationen
stodansokningsperi
oder samt
anvandande av den
elektroniska
stédansokan.
MiljGersattning Jordbrukare Information om Forvaltnings-
innehallet i myndigheten
atgarden, samt

stodvillkor, syfte.
Information om
stddansoknings-
perioder samt
anvandande av den

radgivnings-
organisationen
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elektroniska

stddansokan.
Kompensations- | Jordbrukare Information om Forvaltnings-
ersattning (LFA) innehallet i myndigheten
atgarden, samt

stodvillkor, syfte.
Information om
stddansdknings-
perioder samt
anvandande av den
elektroniska
stodansdkan.

radgivnings-
organisationen

Icke produktiva
investeringar

Jordbrukare och
markforvaltare

Information om
innehallet i
atgarden,
stodvillkor, syfte
och urvalskriterier.
Information om
stddansdknings-
perioder samt
anvandande av den
elektroniska

Forvaltnings-
myndigheten
samt
radgivnings-
organisationen

stédansokan.
Investering i Livsmedels- Information om Forvaltnings-
fysiska tillgangar | foradlare innehallet i myndigheten,
inom livsmedels- atgarden, radgivnings-
foradling stodvillkor, syfte organisationen
och urvalskriterier. | samt bransch-
Information om organisationer
stodansokningsperi
oder samt
anvandande av den
elektroniska
stédansokan.
Investeringar i Jordbrukare Information om Forvaltnings-
fysiska tillgangar innehallet i myndigheten,
atgarden, radgivnings-

stodvillkor, syfte
och urvalskriterier.
Information om
stoddansdkningsperi
oder samt

organisationen
samt bransch-
organisationer
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anvandande av den
elektroniska
stodansokan.

Startstod till

unga jordbrukare

Potentiella
jordbrukare
under 40 ar

Information om
innehallet i
atgarden,
stodvillkor, syfte
och urvalskriterier.
Information om
stddansokningsperi
oder samt
anvandande av den
elektroniska

Forvaltnings-
myndigheten,
radgivnings-
organisationen
samt bransch-
organisationer

stddansdkan.
Leader Allménheten pa Mobilisering av Lokala
Aland projekt, aktions-
information om gruppen
innehallet i
atgarden,
stodvillkor, syfte
och urvalskriterier.
Samarbetsatgard | Jordbrukare, Information om Forvaltnings-
er for utveckling innehallet i myndigheten
av atgarden, samt
konkurrenskrafte stodvillkor, syfte. radgivnings-
n och Information om organisationen
modernisering av stddansdknings-
gardar perioder samt
anvandande av den
elektroniska
stodansokan.
Radgivnings- Jordbrukare Information om Forvaltnings-
tjanster innehallet i myndigheten
atgarden, samt

stodvillkor, syfte.
Information om
stédansokningsperi
oder samt
anvandande av den
elektroniska
stodansdkan.

radgivnings-
organisationen
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Utbildning Jordbrukare Information om Forvaltnings-
innehallet i myndigheten,
atgarden, radgivare,
stodvillkor, syfte. bransch-
Information om organisationer,
stddansoknings- kursarrangorer

perioder samt
anvandande av den
elektroniska
stodansdkan.

8. Arliga informationsaktiviteter

Forvaltande myndigheten faststaller arligen en arsplan fér kommande ars
informationsaktiviteter. Planen anpassas till de sarskilda behov som konstateras finnas
gallande genomférande av CAP-strategiplanens interventioner. Under hdosten 2022 har
informationsarbetet fokuserats pa generell information om den nya CAP-strategiplanen. Efter
planens godkdnnande har fokus lagts pa det nationella lagstiftningsarbetet och en férankring
av denna process. Detta arbete fortsatter med motsvarande process for detaljregleringar i
form av férordningar och urvalskriterier som tas fram infér implementeringen av
programmet. Under 2023 inleds genomférandet av CAP-strategiplanen atgard for atgard dar
anpassad information tas fram och kommuniceras for respektive atgards genomférande och
ansodkningsperiod.

9. Samarbete med landsbygdsnatverket

Forvaltande myndigheten for Finlands CAP-strategiplan ansvarar for organiserande av
landsbygdsnatverket.  Representanter  for  férvaltande  myndigheten  vid  Alands
landskapsregering samarbetar med representanter for natverksenhet och fér en dialog kring
insatser riktade till malgrupper pa Aland och malgrupper med svenska som modersmal.
Férvaltande myndigheten p& Aland erbjuds ocksd méjligheten att bidra med input till
landsbygdsnatverkets forslag till verksamhethetsplan.

10. Budget

Huvuddelen av informationsarbetet sker inom ramen ordinarie verksamhet. Detta betyder att
forvaltande myndighetens och utbetalningsstallets personal inom ramen for deras ordinarie
uppgifter skoter en stor del av informationsarbetet. Informationsarbetet ar uppdelat pa flera
personer inom forvaltningen uppges uppga till ca. 50 % av en heltidstjanst. Storre
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infrastrukturella insatser i former som webarbete sker inom ramen for landskapsregeringens
ovriga informationsarbete och belastar inte CAP-strategiplanens informationsbudget. |
informationsarbetet avses ett visst fokus laggas pa aktivitet inom sociala medier dar den direkta
kostnaden for informationsarbetet bedoms vara Iag. | inledningen av genomforandet av CAP-
strategiplanen planeras anlitande av en kommunikationskonsult for att inledningsvis
intensifiera, effektivisera och planera informationsarbetet i linje med denna
kommunikationsstrategi. Direkta kostnader inom ramen for informationsarbetet utgors av
exempelvis koptjanster, annonseringar, annonskampanjer, utarbetande av olika former av
informationsmaterial, arrangerande av seminarier och workshops samt utbildning av
forvaltningsmyndighetens personal i informationsfragor. Indikativ budget fér genomférande
av kommunikationsplanen ar 150.000 euro och finansieras med tekniskt stod.

11. Métning och utvéardering

Aktiviteterna inom kommunikationsstrategin sammanfattas och f6ljs upp i den presentation
och lagesanalys som presenteras for den regionala 6vervakningskommittén. En uppdaterad
kommunikationsstrategi med fokus pa de arliga informationsinsatserna presenteras arligen for
den regionala dvervakningskommittén. Kommunikationsstrategin kan ocksa utgora foremal for
en tematisk utvardering inom ramen for utvarderingsarbetet riktad mot det regionala
genomférandet av CAP-strategiplanen pa Aland.



Lagesanalys Cap-strategiplanen 2023-2027 +
kommunikationsplan
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Kontexten
Ny CAP-strategiforordning fran 2021

Vi skall arbeta i ett nytt sammanhang CAP-strategiplanen

| princip alla insatser riktade till jordbruket skall samordnas i en och samma plan —
bade rikets och Alands

Hela jordbrukspolitiken skall bli grénare

Man talar om en ny genomforandemodell med stérre ansvar for medlemsstaterna
och mer resultatorienterad

ikl Alands ALAND

landskapsregering ]@
o/




Gemensam process

Aland har parallellt med Finland utarbetat en plan enligt interventionslogiken;
analys -> behov-> strategi -> atgarder -> resultat

e Forsta versionen till kommissionen i december 2021

Forhandlingar med kommissionen under varen och sommaren
* Andra version till kommissionen i juli
Godkannande 31.8

N )|
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Vara overgripande malsattningar

* Aktivt producerande lantbruk; kopplingen mellan odling och foradling ar viktig

e Den alandska livsmedelsproduktionen skall halla hog klass gallande miljoarbete
och djurhansyn

* Viskall varna och ta hand om naturlandskapet
* Vi skall satsa pa innovativa |6sningar som utvecklar oss mot 6kad hallbarhet
e Forbattrad lobnsamhet

* Vi har stravat efter enklare |6sningar

& Alands .
landskapsregering



Vad skall vi gora
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Interventioner och insatser inom fem omraden:

Investeringar

Naturliga och omradesspecifika begransningar

Miljo- och klimatinsatser

Utvecklingsstod

Kunskapsutbyte och informationsspridning

& Alands .
landskapsregering



Vad skall vi gora?

* [nvesteringar
e Konkurrenskraftsinvesteringar inom lantbruksforetag 6 000 000 euro
* |nvesteringar i bevattning
* Investeringar i energiproduktion och effektivisering
* Investeringar i livsmedelsforadling - 2 000 000 euro

- - -

e
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Vad skall vi gora?

* Miljo- och klimatatgarder, areal- och
djurbaserade atgarder
* Miljoersattning —8 119 442 euro

e Ersattning for ekologisk produktion
— 3 500 000 euro

e Ersattning for djurens valfard — 2
694 000 euro

* Kompensationsersattning — 15 841
000 euro

 Ingar i den grona arkitekturen

* Ersattningar som baseras pa
kalkylunderlag

&= Alands '
landskapsregering



Vad skall vi gora

e Utvecklingsatgarder
e Startstod — 1 000 000 euro
e Leader —1 300 000 euro
 Samarbete — 200 000 euro

&= Alands .
landskapsregering



Vad skall vi gora?

e Kunskapsutbyte och
informationsspridning

e Radgivningstjanster - 50 000 euro
e Utbildning — 150 000 euro

& Alands .
landskapsregering



Budget

* Det finns en gemensam finansieringsplan
for strategin, vi har avdelade pengar for
vara interventioner

e Totalt 42 250 000 euro varav 15 423 000
ar finansierat av EU.

e Arealstod 23,7 miljoner

e Strukturstdéd 9,7 miljoner

* Kunskapsutveckling 0,2 miljoner
* Leader 1,3 miljoner

e Tekniskt stod 0,9 miljoner

* Vid sidan av detta finns pengar kvar i det
gamla programmet fram till 2025

WAlands
landskapsregering
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Vad hander nu?

* Ny lag om finansiering av landsbygden

* Nya forordningar med viss detaljreglering
* Uppdatering av systemen

* Ny leader-strategi

e Det nya programmet tas formellt i bruk fran arsskiftet i etapper men i praktiken
senare

e Djurstoden forst ut under varvintern

* Projektstoden 6ppnar for ansdkan i borjan av april

Arealstodet juni som vanligt

&= Alands .
landskapsregering
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Kommunikationsplan

e Landskapsregeringen ansvarig for informationen av vara delar av planen

* | Finland kommer man ha regionala informatorer plus landsbygdsnatverket —
oklart hur Finland organiserar informationen for sina delar pa Aland

e Landsbygdsnatverket omfattar ocksa Aland men vi deltar inte i

grundfinansieringen

Alands .
landskapsregering



Kommunikationsplan uppbyggnad

Ansvar — landskapsregeringen

Analys av nuldget — komplicerat och brett omrade,
risk for ssmmanblandning av system, generellt sett
stort informationsbehov

Malgrupper — bred grupp fran de direkta
stodmottagarna till intressebevakare och
allmanheten eller sammanfattat
overvakningskommittén representationsbas

Kommunikationsmal — god kannedom om strategins
mal och mojligheter

Strategier — 6ppenhet for en kombination av nya och
traditionella medier och kommunikationssatt

&= Alands .
landskapsregering
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Aktiviteter i kommunikationen

* Generell aktivitetsplan i kommunikationsplanen, 6versiktlig genomgang
* Arliga aktiviteter, storst behov i bérjan

 Utmanande lage att m6ta informationsbehovet samtidigt som regelverket i princip
utarbetas

* HOg aktivitet planeras under vintern och varen bade med extern och intern
information

* Anlitande av informationsexpert for att snabbt skapa struktur

&= Alands '
landskapsregering



Utmaningar

 Stort informationsbehov — kommunikationsplan

e Stodutbetalningstidtabellen — tidtabellen forskjuts med ca 6 manader, kommer att
leda till problem med likviditeten pa gardarna

 Parallella system — vi har pengar kvar i gamla programmet till och med 2025

* Nya organisationen — vi kommer att behova en valdigt lang framforhallning nar
alla beslut skall informeras och foérankras i efterféljande mote i Finlands
overvakningskommitté

&= Alands '
landskapsregering
N =



Tack for uppmarksamheten!
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Bilaga 13

Forslag till tekniska dndringar i Alands
interventioner for landsbygdsutveckling i Finlands
CAP-strategiplan 2023 - 2027

Alands landskapsregering foreslér att foljande tekniska andringar gérs i Alands interventioner fér
landsbygdsutveckling som ingér i Finlands CAP-strategiplan. Andringarna gérs i enlighet med artikel 119.12 i
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/2115 av den 2 december 2021 om faststéllande av
regler om stod for de strategiska planer som medlemsstaterna ska uppratta inom ramen for den
gemensamma jordbrukspolitiken (strategiska GJP-planer) och som finansieras av Europeiska garantifonden
for jordbruket (EGFJ) och Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Ejflu) samt om upphéavande
av férordningarna (EU) nr 1305/2013 och (EU) nr 1307/2013 (férordningen om strategiska planer)

Andringen har presenterats fér CAP-strategiplanens regionala évervakningskommitté pa Aland den 29

november 2022, varvid beslots godkanna forslaget till andringarna enligt nedanstaende.

1. Beskrivning av dndringens huvudsakliga innehall.

Vid férberedelserna for det nationella genomférandet av CAP-strategiplanen har nagra inkonsekvenser i
interventionernas beskrivningar konstaterats. Beskrivningarna korrigeras for att motsvara sakens egentliga

natur och syftemal.

Korrigeringar féreslas i interventionerna enligt beskrivningen nedan. Andringarna som detta féranleder i

CAP-strategiplanen visas i bilaga 1.

AX EDV 01 Valfardsplan for notkreatur

Foreslas att behovet BeTa 03 Minska ammoniakutslappen laggs till i punkt 3 Behov som tillgodoses via

interventionen.

Motivering:

| slutskedet av beredningen diskuterades klimatvanligt foder for nétkreatur. Mojligheten att med hjalp av
utfodringen forebygga utslapp fran djurproduktionen framjas i GJP-planen genom atgard AX 01 EDV i
djurens valbefinnande. P4 grund av detta laggs BeTa 03 till, vilket forbisdgs i samband med férberedelserna

av CAP-planen.



AX MILJ 01 Gardsomfattande miljoatagande

| punkt 2 har det 6vergripande malet XCO inkluderats i de till interventionen relaterade malen. Foreslas att

det 6vergripande malet tas bort.
Motivering: De 6vergripande malen géller alla atgarder anda.

| punkt 5 som beskriver interventionens sarskilda utformning eller krav samt villkor fér stodberattigande
raknas upp de atgarder som ingar i det gardsomfattande miljdatagandet. Bland annat ska
gardsbruksenhetens samtliga odlade akrar markkarteras. Prov ska tas med minst fem ars intervaller i enlighet
med separata anvisningar och proven ska analyseras for att bestdmma jordart, mullhalt, surhetsgrad,
ledningstal och innehall av vissa naringsamnen. Forteckningen ar inte uttdmmande och ska darmed inte
heller ses som bindande krav pa vad som maste inga i analysresultatet. Foreslas dock att ordet ledninstal

stryks fran upprakningen.

Motivering:

De kostnader som stodmottagaren har for att utfora markkartering har berdknats utgaende fran den
grundanalys som utférs vid Alands miljé- och halsoskyddsmyndighets (AMHM) laboratorium pé Aland till en
kostnad om 16,43 euro. Detta framgér av beskrivningen av berékningsmetoden i punkt 7. | AMHM:s
grundanalys ingar dock inte bestamning av ledningstal. En analys av ledningstalet kan fas till en extra
kostnad om 10,32 euro.
https://www.amhm.ax/sites/default/files/attachments/page/Taxa%202022%20Laboratoriet.pdf

Utgangspunkten har sadledes varit att stddmottagaren ska minst lata utféra en grundanalys. Efter som ingen
ersattning betalas for bestamning av ledningstal kan detta inte stallas som krav for stddmottagaren och bor

for tydlighetens skull strykas fran upprakningen i punkt 5.

AX MILJ 05 Framjande av cirkular ekonomi

Interventionens basniva utgors av den nationella lagstiftningen géllande maximal anvandning av kvdve som
avses i det foreskrivna verksamhetskravet SMR 2 samt det foreskrivna verksamhetskravet SMR 1 om maximal
anvandning av fosfor. Detta framkommer i punkt 6 dar relevanta grundfaktorer beskrivs. Delar av texten som
hor ihop med de maximala mangderna kvave- och fosformangder har dock placerats i punkt 5 som galler

beskrivningen av kriterierna for stodberattigande. Foreslas att texten fran punkt 5 flyttas till punkt 6.

Motivering:
Avsikten har varit att de hogsta tilldtna méngderna kvave och fosfor som avses i SMR1 och SMR 2 utgér
interventionens basniva. Genom att flytta texten fran punkt 5 till punkt 6 finns hela texten géllande basnivan i

samma punkt.


https://www.amhm.ax/sites/default/files/attachments/page/Taxa%202022%20Laboratoriet.pdf

Bilaga 1

AX EDV 01 Valfardsplan for notkreatur

3 Behov som tillgodoses genom interventionen

Prioritering pa nivan for Behandlas i den

Kod Beskrivning den strategiska GJP- strategiska GJP-planen
planen
BaTa 03 Minska . . Viktigt Ja
ammoniakutslappen
BeTa 12 Bekampa tilltagande Delvis
livsmedelshot
BeTa 14 Uppratthalla hog Delvis

livsmedelssakerhet

Uppratthalla halsovard pa
BeTa 43 produktionsdjur och Delvis
framja djurvalfard

Implementera forskning,
BeTa 44 sprida basta praxis och Ja
utveckla kompetenser

AX MILJ 01 Gardsomfattande miljéatagande

2 Relaterade specifika mal, 6vergripande mal och relevanta sektorsspecifika mal

Kod for SARSKILT GJP-MAL + beskrivning Rekommenderade sérskilda GJP-mél fér denna typ av insats
visas i fetstil

SO4 Bidra till begransning av och anpassning till klimatférandringarna, bland annat genom att minska
vaxthusgasutslappen och forbattra koldioxidbindningen samt framja héllbar energi

SOS5 Framja hallbar utveckling och effektiv férvaltning av naturresurser sdasom vatten, mark och luft, bland
annat genom att minska behovet av kemikalier

SO6 Bidra till att stoppa och véanda forlusten av biologisk mangfald, forbattra ekosystemtjansterna och
bevara livsmiljoer och landskap

5 Interventionens sarskilda utformning eller krav samt villkor for stodberattigande

Beskriv vad interventionen har for specifika mal och innehall, inklusive sarskild malinriktning, urvalsprinciper,
kopplingar till relevant lagstiftning, komplementaritet med andra interventioner eller insatser inom bada
pelarna och annan relevant information.

Detta ar en intervention som ror gardsbruksenhetens all jordbruksareal vars markanvandningsslag ar aker
och som stddmottagaren maste forbinda sig till for att kunna genomfora miljoatagandets skiftesvisa
atgarder.

Malsattningen ar att med hjalp av odlingsplanering, anteckningar och bedémningar av olika egenskaper i
odlingsmarken skapa ett flerarigt planering-, antecknings- och uppfdljningssystem av gardsbruksenhetens
miljovardsatgarder och ett grundmaterial med hjalp av vilket olika miljo-, klimat- och vattenvardsinsatser
effektivt kan riktas till ratta platser.

Markkarteringen och de skiftesvisa anteckningarna bildar en kunskapsbas for tillampningen av effektiva
vattenvardsinsatser pa de enskilda gardarna. Med hjélp av flerdrigt grundmaterial som uppratthalls av




jordbrukaren kan man i samband med den gardsvisa radgivningen bedéma behoven av milj¢insatserna pa
garden och effektivera genomférandet av dem. De mer omfattande jordanalyserna och markscanningen ger
en mer omfattande bild av odlingsmarkens egenskaper. Atgarden framjar en systematisk och
kunskapsbaserad hallbar jordbruksverksamhet.

Atgérderna som ingdr i dtagandet &r

1) En skriftlig odlings och godslingsplan

Stodmottagaren ska arligen fére odlingsperioden inleds uppratta en skriftlig odlings- och godslingsplan som
omfattar gardsbruksenhetens all dkermark.

2) En klimat- och miljéplan

Stodmottagaren ska en gang under dtagandeperioden uppratta en klimat- och miljoplan enligt sarskilda
anvisningar. Syftet med miljo- och klimatplanen ar att identifiera de konkreta miljoutmaningar och
utvecklingsmojligheter som stédmottagarens jordbruk star infor nar det galler jordbrukets vattenskydd, att
forbattra markens vaxtskick, begransning av och anpassning till klimatférandringar, luftskydd, energi,
bevarande och framjande av biologisk mangfald inom jordbruket samt att identifiera de utmaningar och
mojligheter som stddmottagaren ar intresserad av. Klimat- och miljéplanen hjdlper stédmottagaren att
identifiera hallbara metoder och hitta de lampligaste atgarderna i CAP-strategiplanen for den egna garden.

3) Milj6- och klimatskolning

Stodmottagaren ska arligen delta in en miljo-och klimatskolningsdag. Under skolningsdagarna behandlas
jordbrukets miljo- och klimatutmaningar som anknyter till de sérskilda malen 4 - 6 i CAP-strategiplanen.
Skolningen framjar ett planerat och kunskapsbaserat jordbruk och véagleder stédmottagarna att ta i bruk
miljomassigt hallbara brukningsmetoder genom att visa exempel pa olika nya tillvdgagangssatt och ny
teknik som &r bra for miljon. Skolningen ska ocksa ge stodmottagaren de kunskaper som behovs for att pa
den egna garden kunna fatta beslut som paverker miljon.

Under atagandeperioden kommer stédmottagaren att kunna vélja delar fran olika utbildningsmoduler men
samma utbildningsdel kan véljas bara en gang under dtagandeperioden. Utbildningsmodulerna kan omfatta
helheter s& som

kolbindning i &kermarken och dkermarkens véxtskick

minskning av utslapp av vaxthusgaser och anpassning till klimatférandringar pa garden

framjandet av jordbruksnaturens mangfald
e gardens vattenskydd

alternativa vaxtskyddsmetoder

Alternativen ska uppmuntra stddmottagaren att utbilda sig i miljofragor, att understka akermarkens kvalitet,
att anvanda aktuell information for att bedéma behovet av vaxtskydd, att bekanta sig med
precisionsodlingsteknik i odling av jordbruksgrédor och att effektivare processa sin stallgodsel samt framja
den smaskaliga mangfalden och landskapsstrukturen.

4) Markkartering

Gardsbruksenhetens samtliga odlade akrar ska markkarteras. Prov ska tas med minst 5 ars intervaller i
enlighet med separata anvisningar och proven ska analyseras for att bestdmma jordart, mullhalt surhetsgrad,
ledningstal och innehall av vissa naringsamnen. Analysen ger stddmottagaren den grundlaggande
information som behovs for att bedéma skiftenas allmanna odlingsskick och for att utféra goédsling- och
andra atgarder som forbattra tillvaxtvillkoren.

5) Omfattande jordanalys

Stédmottagaren ska en gang under dtagandeperioden pa minst tre basskiften antingen




1. tajordprov for en omfattande markanalys som omfattar en analys av méngden kol och organiskt
material samt nagon analys som visar markens vaxtskick och naringsférhallanden (mikrobiologisk
aktivitet, katjonutbyteskapacitet, vattenlagringskapacitet, bestandsnaringsamnen,
reservnaringsamnen eller sparamnen) eller

2. lata utfora en analys av markkvaliteten med hjalp av en markscanningsaparat.
Analysen ger stodmottagaren mer omfattande kunskap om dkermarkens skick an en vanlig markkartering.

6) Skiftesvisa anteckningar
Basskiftets basuppgifter och de arliga odlingshandelserna ska dokumenteras i skiftesvisa anteckningar.

Stdédmottagaren kan till sitt atagande valja skiftesvisa komplement. De skiftesvisa komplementen som kan
véljas ar:

Markfoérbattrings- och saneringsvaxter (AX MILJ 02),

Odling av fanggroéda (AX MILJ 03)

Alternativa véxtskyddsmetoder i tradgardsodling (AX MILJ 04)

Framjande av cirkular ekonomi (AX MILJ 05)

e Odling av dragvaxter for bin (AX MILJ 10)

P4 den areal som ingar i ett gardsomfattande miljoatagande kan ocksa miljosystemstodets atgarder for
go6rngddslingsvall, mangfaldsvaxter och naturvardsvallar (Ekojarjestelma 02 — Ekojarjestelméa 04) genomforas,
men da betalas ingen ersattning fér det gardsomfattande miljoatagandet. Genomfors miljosystemstodets
atgard for vaxttacke vintertid (Ekojarjestelma 01) pd samma areal som det gardsomfattande miljéatagandet
kan bade miljdersattning och miljosystemstod betalas for samma areal.

Det gardsomfattande miljoatagandet kan inte kombineras med ett dtagande om ekologisk produktion (AX
EKO) eller ett dtagande om Anldaggning av grasbevuxna skyddszoner (AX MILJ 06).

Atagandet kan inte heller kombineras med ett atagande om Naturbetesskétsel (AX MIL 07) eller ett

atagande om Riktade insatser pa naturbeten (AX MILJ 08) efter som dessa atgarder inte genomférs pa
akermark.

AX MILJ 05 Framjande av cirkular ekonomi
5 Interventionens sarskilda utformning eller krav samt villkor for stédberattigande
Faststall stodberattigade mottagare och i forekommande fall sarskilda kriterier for stodberattigande i

forhallande till stodmottagaren och omradet

Stédmottagaren ar en aktiv odlare (4.1.4).

Skiftet pa vilket stodmottagaren genomfor dtgarden maste vara i stédmottagarens besittning (4.1.3.2)
Stodmottagaren ska pa arealen som atgarden riktar sig till bedriva jordbruksverksamhet i enlighet med
definitionen i punkt 4.1.1.

Interventionen ar en frivillig skiftesvis atgard och forutsatter att stodmottagaren har ett gardsomfattande
miljdatagande (AX MILJ 01) eller ett atagande om ekologisk produktion (AX EKO).

Garden kan inte samtidigt bade leverera och ta emot organiskt material, vilket dock inte géller sadant

material som varit i omlopp i en biogasanlaggning.




Ersattning kan inte betalas for sddan areal dar det organiska material som sprids inte pa grund av

villkorlighetens begransningar kan bearbetas in i jorden pa det satt som kravs enligt lagstiftning.

6 |dentifiering av relevanta grundfaktorer
Koppling mellan god jordbrukshéavd och goda miljoforhallanden, féreskrivna verksamhetskrav och nationella

normer och interventionen

Atgérden innebér att den minsta méangd flytgédsel som atgarden férutsatter sprids med den metod som
kravs enligt villkoren. Alternativt kan stddmottagaren till skiftet skaffa organiskt material som harstammar
utanfoér stoédmottagarens jordbruksféretag i minst den mangd som krévs enligt dtgarden och med vars
tillsats markkvaliteten forbattras och anvandningen av mineralgédselmedel ersatts med atervunna
naringsamnen. Kravet pa placering av flytgodslet gar utover kraven i lagstiftningen. Anvéndning av
atervunna naringsdmnen i stallet for mineralgddsel kravs inte enligt lag.

Som basniva ska iakttas den nationella lagstiftningen géllande spridning av gédselmedel och maximal
anvandning av kvave som avses i det foreskrivna verksamhetskravet SMR 2 samt det foreskrivna
verksamhetskravet SMR 1 om maximal anvdndning av fosfor. Materialet som sprids ska véljas utgaende fran
spridningsplatsen sa att den faststallda minimimangden material som stoédmottagaren maste sprida per
hektar inte foranleder en 6verskridning av den hogsta tilldtna mangden kvave och fosfor som faststalls i
lagstiftningen.

Separata minimikrav for anvandning av godselmedel har inte inkluderats i basnivan, eftersom de
lagstadgade kraven géllande anvéandning av gddselmedel redan ingar i de foreskrivna verksamhetskraven

SMR1 och 2 som utgdr basnivan.

Atgéarden skiljer sig frén atgarderna i miljdsystemet. | miljdsystemet finns inte sddana atgarder i vilka

placering av flytgodsel eller recirkulation av organiskt material samt néringsémnen ingar.
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Andring av Cap-planen, processen

 Medlemsstaterna har mojlighet att foresla andringar i deras planer

Man kan anhalla om hogst en andring per ar

Alands évervakningskommitté skall fatta beslut om dndringen

v

* Landskapsregeringen skall fatta beslut om andringen

<

e Finlands overvakningskommitté skall informeras och omfatta andringen

& Alands .
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Andring av Cap-planen, processen

* Programandringen notifieras till kommissionen via en databas
 Kommissionen kan stalla fragor om andringen inom 30 dagar fran inlamnandet

 Kommissionen skall godkdanna andringen inom 3 manader forutsatt att
informationen ar korrekt!

& Alands _
landskapsregering



Den foreslagna programandringen

* En teknisk programandring.

e Paverkar inte den arliga kvoten om en andring per ar.

Handlar om korrigerar av felaktigheter i registrering av uppgifter i databasen i
samband med fardigstallande av Cap-planen

Andringar har inga praktiska konsekvenser annat dn att uppgifterna inforda i
planen blir mer konsekventa och tydliga!

& Alands .
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Andringarna

e Andring i interventionen AX EDV 01 Vilfirdsplan for ndtkreatur

* Interventionsbeskrivningen kompletteras med behovet BeTa 03 Minska ammoniakutslappen
som saknats for atgarden

* Andring i AX MILJ 01 Gardsomfattande miljéatagande
» Ett 6vergripande mal har inkluderats i de interventionsrelaterade malen vilket korrigeras

* Analys av ledningstal har felaktigt angivits som kompletterande krav for markkarteringen
vilket korrigeras

e Andring i AX MILJ 05 Framjande av cirkulidr ekonomi

* Text som beskriver beskrivningen av grundkraven har hamnat under olika rubriker. Texterna
sammanfors under samma rubrik
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Tack for uppmarksamheten!
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Oversikt

I |
Prioritering Prioritering
ESF+ Eruf

(Ca 5,7 meuro) (Ca 8,3 meuro)

Sarskilt mal: Sarskilt mal: Forbattra

Okad kompetens i SMEF:s tillvaxt och
arbetslivet konkurrenskraft

Sarskilt mal:

Vagen till arbete

Projektfinansiering Projektfinansiering och Projektfinansiering och
foretagsstod foretagsstod

Alands .
landskapsregering



Nulage

Programmet blev godkant av kommissionen den 5.9.2022

4

Paborja implementeringen av programmet parallellt med slutfora och avsluta den nuvarande
programmet.

Genomforandeprinciper faststalls av LR innefattande en vagledning/handbok 6ver processen for den
som planerar och genomfor projekt som Eruf eller ESF + delfinansierar.

Handboken omfattar aven stodordningar for de foretagsstod som beviljas inom programmet i
enlighet med relevanta statsstodsbestammelser.

&= Alands '
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Nuldge, forts

* Programfinansiering kommer att utlysas genom sarskilda ansdkningstider vilka kan vara
begransade till specifika teman och till den ena fonden eller sarskilt mal. Forsta ansokningsomgang
oppnar inom december 2022.

* Ett projekt kommer att kunna omfatta en projekttid om maximalt 36 manader

» Kostnadernas stodberattigande faststalls i landskapsregeringens beslut om stodberattigande
kostnader. Bygger pa praxis som utvecklats under senaste perioder .

* Enanscékan bedoms och poangsatts enligt urvalskriterier, obligatoriska och prioriterande samt
horisontella, vilka faststalls av LR efter OK

» Kostnader styrks mot faktiska kostnader alternativt mot resultat eller arbetsdagbok i enlighet med
en forenklad kostnadsmodell (schablon, enhetskostnad och klumpsumma). Anvisningar gallande
forenklade kostnadsmodeller faststalls av LR

* Projektets resultat och mal foljs upp genom indikatorer under projektets gang, vid projektets slut
samt efter projektet. Aktivitets (output)indikator samt resultatindikatorer. Definitioner faststalls av
LR samt anvisningar nar uppfdljning av respektive indikator ska goéras.

&= Alands '
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Nulage, forts

En beskrivning av forvaltnings- och kontrollsystem utarbetas av LR. Malet med kontrollen
och dvervakningen ar att garantera att finansieringen anvands pa tillborligt satt och att
programmen foljs. De vanligaste kontrollerna ar en skrivbordsgranskning av inlamnade
handlingar samt kontroll pa plats.

Kick-off/informationstillfialle om projektfinansiering 25.1.2023 tillsammans med bla
Interreg programmet Central Baltic. Vid tillfallet deltar aven Interreg Europe som
tillsammans med sina experter pa regionalpolitiska fragor haller i en sk ”Peer review”.

En webbplats med information om mal, verksamhet, tillgangliga finansieringsmajligheter
och resultat for programmet ska publiceras senast sex manader fran beslutet om
godkannande av programmet. Har publiceras aven information om de insatser som
beviljats stod. LR:s hemsida uppdaterats for att uppfylla kraven om tillganglighet.

Bedrageribekampning MS ska forebygga, upptacka och korrigera bedragerier. LR har
faststallt en antikorruptionspolicy som fungerar som ett 6vergripande styrdokument for
hantering och forebyggande arbete mot mutor och korruption vid LR.

&= Alands '
landskapsregering



& Alands
ﬁg landskapsregering

Urvalskriterier

ALANDS STRUKTURFONDSPROGRAM 2021-2027

BILAGA 16

Dnr: 20xx/xxxx
Datum: 14.4.2022

PB 1060, AX-22111 Mariehamn
registrator@regeringen.ax
+358 18 25 000
www.regeringen.ax



mailto:registrator@regeringen.ax
http://www.regeringen.ax/

1.Urvalskriterier

Varje ansokan om finansiering kommer att beddmas om och i vilken grad projektet uppfyller
programmets urvalskriterier. Uppfyller ett projekt inte urvalskriterierna enligt vad som narmare
foreskrivs nedan kan projektet inte erhalla finansiering.

Programmet for Eruf och ESF+ har tva typer av urvalskriterier, obligatoriska och prioriterande och

inom de prioriterande finns sarskilda horisontella kriterier.

1.1 Obligatoriska kriterier

De obligatoriska urvalskriterierna ar krav som baserar sig pa EU- och nationell lagstiftning och som
forvaltningsmyndigheten maste forsakra sig om pa ett tillrackligt satt innan projektets
godkdnnande. Om nagot av de féljande obligatoriska urvalskriterierna inte uppfylls kan projektet

inte fa finansiering.

e Sokanden ar en privatrattslig eller offentligrattslig juridisk person.

e Den som ansoker om stodet har tillrackliga ekonomiska och ovriga forutsattningar att
genomfora projektet.

e Sokanden &r inte i konkurs och har inte i betydande grad forsummat att betala skatter eller
socialskyddsavgifter, och projektgenomfdrarens nyckelperson har inte tidigare gjort sig
skyldig till brott d& denne ansdkt om bidrag eller meddelats naringsférbud. Andamaélsenliga
resurser har presenterats for projektet i ansékan. Den som anséker om stodet har
nodvandig kompetens for att uppna malen som stéllts i projektplanen.

e Stdédmottagaren har inget utmatningsbart aterkravs beslut som riktar sig till ESI-fonderna.

¢ Finansiering far inte anvandas som ett allmént verksamhetsstdd, dvs for stddmottagarens
sedvanliga aktiviteter, drift och verksamhet.

De ansokningar som uppfyller de obligatoriska urvalskriterierna gar vidare till en innehallsmassig

beddmning baserat pa prioriterande kriterier.

1.2 Prioriterande kriterier

Forvaltningsmyndigheten beddmer ansdkan genom att podngsatta de prioriterande
urvalskriterierna enligt en skala 0-5 (0 = kriteriet uppfylls daligt eller inte alls, 5 = kriteriet uppfylls
utmarkt). Syftet med de prioriterande urvalskriterierna ar att lyfta fram de basta projekten utifran

de formuleringar om malsattning och forvantat resultat som faststallts i programdokumentet.

Horisontella urvalskriterier podngsatts pa en skala 0-3. Ett projekt maste erhalla poang fran bada

grupper.



1.2.1 Sarskilt mal 1:3 Forbattra de sma och medelstora foretagens tillvaxt

och konkurrenskraft (Eruf)

Foljande urvalskriterier galler for projekt med finansiering fran Europeiska regionala

utvecklingsfonden (Eruf).

Projektet 6verensstammer med malsattningen for dels programmet dels det sarskilda
malet.

Projektet har en malinriktad och konkret plan som grundar sig pa ett identifierbart behov
och som mdjliggdr granskning av projektets framsteg.

Projektet bidrar till programmets och det sarskilda malets maluppfyllelse genom faststallda
resultatindikatorer.

Projektet genomfors pa ett kostnadseffektivt satt. For att kostnadseffektiviteten ska kunna
beddmas kravs, i forhallande till projektets andamal och aktiviteter en val genomarbetad
och tillrackligt specificerad budget och att gallande regelverk i frdga om
konkurrensutsattning iakttas.

Horisontella urvalskriterier

Projektet stoder principerna i Europeiska unionens stadga om de grundlaggande
rattigheterna inkl. jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet - i tex idéer,
fragestallningar, problemformuleringar, dokument, rapporter, teorier, metoder, analyser,
resultat, planer, riktlinjer, implementering, information och spridning av resultaten.
Projektet stoder principerna for hallbar utveckling och unionens miljépolitik

Projektet stoder EU:s strategi for Ostersjdbomradet. De féreslagna atgéarderna i programmet
stoder framfor allt strategins underordnade mal Forbattrad konkurrenskraft for
Ostersjéregionen och politikomrade Innovation (PA INNO). Det méjliggérs genom delat
larande genom kunskapsoverforings-aktiviteter som skapar och starker natverk samt annat
samarbete éver Ostersjéregionen.

1.2.2 Sarskilt mal 2a Vagen till arbete (ESF+)

Foljande urvalskriterier galler fér projekt med finansiering fran Europeiska socialfonden (ESF +)

sarskilt mal 2a.

Projektet 6verensstammer med malsattningen for dels programmet dels det sarskilda
malet.

Projektet har en malinriktad och konkret plan som grundar sig pa ett identifierbart behov
och som mdjliggdr granskning av projektets framsteg.

Projektet bidrar till programmets och det sérskilda malets maluppfyllelse genom faststallda
resultatindikatorer.

Projektet genomfors pa ett kostnadseffektivt satt. For att kostnadseffektiviteten ska kunna
beddmas kravs, i forhallande till projektets andamal och aktiviteter en val genomarbetad



och tillrackligt specificerad budget och att gallande regelverk i fraga om
konkurrensutsattning iakttas.

Horisontella urvalskriterier

Projektet stoder principerna i Europeiska unionens stadga om de grundlaggande
rattigheterna inkl. jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet - i tex idéer,
fragestallningar, problemformuleringar, dokument, rapporter, teorier, metoder, analyser,
resultat, planer, riktlinjer, implementering, information och spridning av resultaten.
Projektet stoder principerna for hallbar utveckling och unionens miljépolitik

Projektet stoder EU:s strategi for Ostersjdbomradet. De féreslagna atgarderna i programmet
stoder framforallt politikomradet Utbildning (PA EDU) som ska bidra till ett 6kat valstand
som forutsatter tillgang till utbildning av god kvalitet for alla, ett effektivt och inkluderande
valfardssystem och en valfungerande arbetsmarknad som stoder geografisk, yrkesmassig
och socioekonomisk rorlighet.

1.2.3 Sarskilt mal 2.g Okad kompetens i arbetslivet (ESF)

Foljande urvalskriterier galler for projekt med finansiering fran Europeiska socialfonden (ESF +)

sarskilt mal 2 g.

Projektet 6verensstammer med malsattningen for dels programmet dels det sarskilda
malet.

Projektet har en malinriktad och konkret plan som grundar sig pa ett identifierbart behov
och som mdjliggor granskning av projektets framsteg.

Projektet bidrar till programmets och det sarskilda malets maluppfyllelse genom faststallda
resultatindikatorer.

Projektet genomfors pa ett kostnadseffektivt satt. For att kostnadseffektiviteten ska kunna
bedomas kravs, i forhallande till projektets andamal och aktiviteter en val genomarbetad
och tillrackligt specificerad budget och att gallande regelverk i frdga om
konkurrensutsattning iakttas.

Horisontella urvalskriterier

Projektet stoder principerna i Europeiska unionens stadga om de grundlaggande
rattigheterna inkl. jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet - i tex idéer,
fragestallningar, problemformuleringar, dokument, rapporter, teorier, metoder, analyser,
resultat, planer, riktlinjer, implementering, information och spridning av resultaten.
Projektet stoder principerna for hallbar utveckling och unionens miljépolitik

Projektet stéder EU:s strategi fér Ostersjbomrédet. De féreslagna &tgarderna i programmet
stoder framforallt politikomradet Utbildning (PA EDU) som ska bidra till ett okat valstand
som forutsatter tillgang till utbildning av god kvalitet for alla, ett effektivt och inkluderande
valfardssystem och en valfungerande arbetsmarknad som stoder geografisk, yrkesmassig
och socioekonomisk rorlighet.
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& Alands
&

Urvalskriterier

« Metoder och kriterier ska godkdnnas av OK. Férslag till urvalskriterier presenterades infor OK i maj
2022. Dar angavs att kriterierna godkanns slutgiltigt nar kommissionen godkant
programdokumentet.

* Urvalskriterier avser obligatoriska och prioriterande urvalskriterier.

» De obligatoriska urvalskriterierna ar krav som grundas pa EU-lagstiftning och nationell lagstiftning,
Om ett allmant urvalskriterium inte uppfylls, kan projektet inte fa finansiering.

» De prioriterande syftar till att lyfta fram de basta projekten. Inom de prioriterande finns
horisontella urvalskriterier som géller for alla projekt, gallande jamstalldhet, principerna i EU-
stadgan, hallbar utveckling och Ostersjostrategin.

Forvaltningsmyndigheten beddmer ansdkan genom att poangsatta de prioriterande urvalskriterierna
pa en skala 0-5. De horisontella urvalskriterierna poangsatts pa en skala 0-3. Kriterierna beddéms
utifran en enhetlig viktning, om inget annat anges i utlysningen. Ett projekt maste erhalla poang fran
bade de innehallsmassiga prioriterande kriterierna och de horisontella.

andskapsregering




Obligatoriska

* S6kanden ar en privatrattslig eller offentligrattslig juridisk person.

* Den som ansoker om stodet har tillrackliga ekonomiska och ovriga forutsattningar att
genomfora projektet.

e Sokanden ar inte i konkurs och har inte i betydande grad forsummat att betala skatter
eller socialskyddsavgifter, och projektgenomforarens nyckelperson har inte tidigare gjort
sig skyldig till brott da denne ansokt om bidrag eller meddelats naringsforbud.

« Andamalsenliga resurser har presenterats for projektet i ansékan. Den som ansdker om
stodet har nédvandig kompetens for att uppna malen som stallts i projektplanen.

e Stodmottagaren har inget utmatningsbart aterkravs beslut som riktar sig till ESI-fonderna.

* Finansiering far inte anvandas som ett allmant verksamhetsstod, dvs for
stodmottagarens sedvanliga aktiviteter, drift och verksamhet.
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Prioriterande — Eruf och ESF +

e Projektet dverensstaimmer med malsattningen for dels programmet dels det
sarskilda malet.

e Projektet har en malinriktad och konkret plan som grundar sig pa ett
identifierbart behov och som mojliggér granskning av projektets framsteg.

e Projektet bidrar till programmets och det sarskilda malets maluppfyllelse genom
faststallda resultatindikatorer.

e Projektet genomfors pa ett kostnadseffektivt satt. For att kostnadseffektiviteten
ska kunna beddmas kravs, i forhallande till projektets andamal och aktiviteter en
val genomarbetad och tillrackligt specificerad budget och att gallande regelverk i
fraga om konkurrensutsattning iakttas.
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Prioriterande — Horisontella, Eruf och ESF +

e Projektet stoder principerna i Europeiska unionens stadga om de grundlaggande rattigheterna
inkl. jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet - i tex idéer, fragestallningar,
problemformuleringar, dokument, rapporter, teorier, metoder, analyser, resultat, planer, riktlinjer,
implementering, information och spridning av resultaten.

e Projektet stoder principerna for hallbar utveckling och unionens miljépolitik

e Projektet stoder EU:s strategi fér Ostersjoomradet. De foreslagna atgarderna i programmet stéder
framfor allt strategins underordnade mal Forbattrad konkurrenskraft for Ostersjéregionen och
politikomrade Innovation (PA INNO), f6r Eruf och politikomradet Utbildning (PA EDU) som ska bidra
till ett 6kat valstand som forutsatter tillgang till utbildning av god kvalitet for alla, ett effektivt och
inkluderande valfardssystem och en valfungerande arbetsmarknad som stoder geografisk,
yrkesmassig och socioekonomisk rorlighet for ESF +.
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Landskapsregeringens for urvalskriterier for strukturstodsatgar-
der (radgivning, samarbetsstod, investeringsstod, startstéd och
utbildning

1. Allmant

Pa grundval av artikel 79 i EU:s forordning om den gemensamma jordbrukspolitiken (Europaparla-
mentets och radets forordning (EU) 2021/2115) ska den nationella férvaltande myndigheten, efter
samrad med 6vervakningskommittén, faststalla urvalskriterierna for foljande atgarder, investeringar,
etablering av unga jordbrukare och nya jordbrukare, samarbete samt utbildning. Pa Aland ansvarar
Alands landskapsregering fér beredningen av urvalskriterierna. Urvalsgrunderna anvands av Land-
skapsregeringen for att rangordna ansékningar.

Syftet med urvalskriterierna ar att sakerstalla likabehandling av sdkande, forbattra och effektivera
anvandningen av medel och rikta stodet i enlighet med malen for atgarderna.

For att en stodansdkan ska ga vidare till handlaggning maste villkoren for stod till den sokande och
ansdkan vara uppfyllda. Stddvillkoren baserar sig pa Finlands och Alands GJP-plan och den nationella
lagstiftningen.

2. Kriterier for urval av radgivningstjanster

En forutsattning for att bli antagen till rddgivningssystemet ar att radgivaren har tillracklig sakkun-
skap i forhallande till arten och omfattningen av sina arbetsuppgifter. Urvalskriterierna omfattar
minst en examen pa andra stadiet samt relevant erfarenhet av radgivning, en mervardesskyldighet
(organisation eller rddgivare) och ett atagande om 6verenskommen erséttning for radgivning. Alla
urvalskriterier maste vara uppfyllda.

Ersattning for jordbruksradgivning kan beviljas radgivare som ar godkédnda fér radgivning eller om
den senare ar anstalld av en annan person for sin arbetsgivare. Landskapsregeringen valjer radgivare
och for in dem i ett digitalt radgivarregister.

Urvalskriterier:
Utbildning som &r lamplig for radgivningsomradet

- entillamplig gymnasieexamen
- en tillamplig eftergymnasial examen eller en tillamplig kandidatexamen;
- en tillamplig magisterexamen



Relevant erfarenhet av radgivning
- minst 1 ar

- annan tillamplig arbetslivserfarenhet beaktas endast om den sokande endast har en tillamplig
examen pa gymnasial niva

Efter urval och inforande i registret har radgivare férutsattningar och ratt att ge kvalificerad radgiv-
ning.

Inga urvalskriterier faststalls for anvandarna av raden. Malet &r att s& manga jordbrukare som méjligt
ska kunna anvanda sig av de rad som finns.

3. Urvalskriterier for samarbetsprojekt

Urvalet bestar av 5 olika kriteriepunkter. For varje kriteriepunkt kan projektet fa fran 0 till 4 poang.
Projektet maste fa minst en poang fran punkt 1 for att kvalificera sig for urvalsprocessen..

En numerisk skala pa 0-4 tillampas pa urvalskriterierna, med méjlighet att dven anvanda halva poang.
Under @mnesomradena beskrivs pa vilka grunder poang kan erhallas. Muntlig motivering gors pa
grundval av en numerisk beddmning och en jamforelse av ansdkningar. Max 4 poang kan delas ut
for varje amnesomrade. Om bidragsansokan inte alls uppfyller urvalskriterierna delas noll podng ut
for amnesomradet. Dessutom kan poangtrosklar (lagsta och hogsta/totala viktade poang) bestam-
mas.

Samarbetsprojekt:
e Samarbetsatgarder for att utveckla jordbruksféretagens konkurrenskraft och modernisering
1. 1 vilken utstrackning bidrar projektet till genomférandet av strategin och malen i den
nationella och regionala landsbygdsutvecklingsplanen? (30 %)

4 poang: Projektet bidrar vasentligt till forverkligandet av nationella mal och den regionala
planen.

3 poang: Projektet bidrar val till forverkligandet av nationella mal och regionplanen

2 poang: Projektet bidrar mattligt till forverkligandet av de nationella malen och regionpla-
nen.

1 podng: Projektet bidrar foga till forverkligandet av de nationella malen och regionplanen.



0 poang: Projektet uppfyller acceptanskriterierna men bidrar inte till de nationella malen och
genomfdrandet av den regionala planen.

. Vad ar projektets kostnadseffektivitet? (10 %)

4 poang: Projektplanens kostnadseffektivitet ar utmarkt: att uppna projektmalen med de
planerade atgarderna ar mycket kostnadseffektivt.

3 poang: Projektplanens kostnadseffektivitet ar god: det ar kostnadseffektivt att uppna pro-
jektmalen med de planerade atgarderna.

2 poang: Projektplanens kostnadseffektivitet ar mattlig: det ar kostnadseffektivt att uppna
projektmalen med de planerade atgarderna.

1 poang: Projektplanens kostnadseffektivitet ar lag: det ar realistiskt att uppna projektmalen
med de planerade atgarderna, men genomférandemetoden maste vara betydligt mer kost-
nadseffektiv.

0 poang: Projektplanen ar inte kostnadseffektiv: att uppna projektmalen med de planerade
atgarderna ar inte kostnadseffektivt.

Hur bra dr innehallet i projektet? Vad ar férandringen som kommer att leva vidare efter
projektet. Hur forandringen syns i projektets malgrupp eller i den produktions-, ser-
vice- eller driftsmetod som utvecklas (30 %)

4 poang: Projektets innehall bidrar avsevart till de mal som anges i planen och ar mycket bra.
Den forandring som projektet medfér ar betydande. Malen, metoderna, malgruppen och dess
behov analyseras utmarkt och atgarderna ar konsekventa.

3 poang: Projektets innehall bidrar val till planens mal och effektivitet. Den forandring som
kommer att bli resultatet av projektet ar val synlig. Malen, metoderna, malgruppen och dess
behov har analyserats tydligt och de planerade atgarderna ar konsekventa.

2 poang: Projektets innehall bidrar mattligt till de mal och den effektivitet som anges i pla-
nen. Férandringen till foljd av projektet ar mattlig. Malen, metoderna, malgruppen och dess
behov har analyserats mattligt och de planerade atgarderna ar konsekventa.

1 poang: Projektets innehall bidrar nagot/lite till de mal och effekter som anges i planen.
Forandringen till féljd av projektet &r minimal. Malen och metoderna, malgruppen och dess
behov specificeras, men projektet ar inte sarskilt malinriktat eller konsekvent.

0 poang: Projektet uppfyller kriterierna for stodberattigande, men bidrar inte till eller leder
till en férandring av den nuvarande situationen. Ingen verklig effekt eller ndgot mervarde
nar det galler utveckling forvantas av projektet.



4.

I vilken utstrdckning bidrar projektet till de globala malen? Hur vl stoder projektets
egenskaper och de mal som faststillts for projektet ekologisk, social, kulturell och
ekonomisk hallbarhet? (15 %)

4 poang: Projektet kommer att forbattra malen for hallbar utveckling avsevart.

3 poang: Projektet bidrar val till genomforandet av de globala malen foér hallbar utveckling.
2 poang: Projektet bidrar mattligt till de globala malen for hallbar utveckling.

1 podng: Projektet bidrar till de globala malen till viss del/svagt.

0 poang: Projektet har ingen forvantad inverkan pa malen for hallbar utveckling eller tillfor
pa annat satt inte nagot mervirde

I vilken utstrackning projektet fornyar aktiviteter, praktiker/méjliggér fornyelse och
nya losningar/nytt partnerskap (15%)

4 poéng: De forvantade resultaten av projektet har betydande nyhetsvarde och producerar
nya och funktionella verksamhetsmodeller eller 16sningar. Projektet har havstangseffekter.
Projektresultatens overforbarhet ar utmarkt. Syftet med projektet ar att djarvt skapa nya ak-
tiviteter, nya mojligheter, nya partnerskap eller verksamhetsmodeller 6ver regionala, bransch-
eller kompetensgranssnitt.

3 poing: De férvantade resultaten av projektet har mycket nyhetsvarde. Overférbarheten av
projektresultaten ar god. Syftet med projektet ar att forbattra situationen jamfort med den
nuvarande situationen. Syftet med projektet ar att skapa nya aktiviteter, nya mojligheter, nya
partnerskap eller verksamhetsmodeller 6ver regionala, industriella eller kompetensmassiga
granssnitt.

2 poang: De forvantade resultaten av projektet har ett visst nyhetsvarde. Projektets syfte ar
till viss del att skapa nya aktiviteter, nya mojligheter, nya partnerskap eller verksamhetsmo-
deller 6ver regionala, bransch- eller kompetensgranssnitt.

1 podng: De forvantade resultaten av projektet har lite nyhetsvarde. Syftet med projektet ar
knappast att skapa nya aktiviteter, nya mdjligheter, nya partnerskap eller verksamhetsmo-
deller.

0 podng: De forvantade resultaten av projektet har inget nyhetsvarde. Projektet syftar inte
till att skapa nya aktiviteter, nya méjligheter, nya partnerskap eller verksamhetsmodeller Pro-
jektet framjar inte fornyelse eller partnerskap.



4.

Kriterier for urval av strukturstod (investeringsstod och
startstod) till jordbruket

4.1. Allmant

Utvecklingen av stddansdkan till urvalsstadiet skall ske pa villkor att villkoren for stod som skall upp-
fyllas for den s6kande och ansdkan ar uppfyllda. Det finns fem urvalskriterier for investeringar i jord-
bruket som ar anpassade till de olika delatgarderna, antingen med viktningar eller som separata
kriterier. Det finns tre urvalskriterier for startstod till unga jordbrukare.

En numerisk skala pa 0-4 tillampas pa urvalskriterierna, med mdjlighet att anvdnda halva poang

ocksa.

Under temaomradena beskrivs pa vilka grunder poang kan erhallas. Muntlig motivering gors

pa grundval av en numerisk beddmning och en jamférelse av ansdkningar. Om bidragsansokan inte
alls uppfyller urvalskriteriet kommer noll poang att tilldelas for det kriteriet. Dessutom kan poang-
trosklar (lagsta och hogsta/totala viktade poang) bestammas.

4.2

1)

2)

3)

4)

Investeringar i jordbruket

Atgirdens inverkan pa det understédda foretagets ekonomi

Effekterna av det planerade projektet pa grundval av ansdkan/affarsplanen pa jordbruksfo-
retagets finansiella indikatorer och beddomningen av projektets Idnsamhet ur ekonomisk syn-
vinkel. Projektet kommer att avsevart forbattra foretagarinkomsten fran garden/forbattra fo-
retagarinkomsten/forbattra nagot. Ur ekonomisk synvinkel &r projektet mycket [6n-
samt/mycket [6nsamt/l6nsamt.

Atgirdens effekter pa det understédda foretagets konkurrenskraft

Baserat pa ansokan/affarsplanen, investeringens inverkan pa foretagets priskonkurrenskraft
(sanker produktens enhetskostnad, antingen genom att ge stordriftsférdelar/framja resursef-
fektivitet, t.ex. genom samarbete/mdjliggdra anvandning av den senaste tekniken och inno-
vativa ldsningar eller inverkan pa foretagets kvalitativa konkurrenskraft (bidra till produktion
av mer avancerade, nya produkter/forbattra produktkvalitet/ hjalper till att svara pa férand-
ringar i konsumenternas efterfragan.

Atgirdens miljopaverkan

Projektets miljopaverkan (for att minska negativ miljdpaverkan/och/eller for att framja positiv
miljopaverkan (minska lackaget av naringsamnen/forbattra tillstdndet pa akrar eller mark-
struktur/bidra till bevarandet av den biologiska mangfalden/oka vardet pa den rumsliga mil-
jon och landsbygdsmiljon osv.).

Atgirdens klimatpaverkan
Projektets inverkan pa att minska utslappen av vaxthusgaser och/eller 6ka kolsankorna/for-
battra deras funktion (producera energieffektiva bygg- och logistiklésningar/ersatta fossila
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5)

4.3

1)

2)

3)

5.

branslen/framja gddsel och annat organiskt material/anvdanda koldioxidneutrala och/eller
koldioxidbindande byggmaterial, i forekommande fall/ forbattra funktionaliteten i faltets vat-
tenhantering/ forbattra djurens produktivitet och hallbarhet etc.). Projektets effekter pa be-
hovet av att rensa faltet.

Atgirdens inverkan pa produktionsvillkoren i det jordbruksforetag som far stéd (inklu-
sive effekter pa arbetsmiljon och djurens vilbefinnande)

Innovativa/toppmoderna forskningsdata om funktionalitet, djurskydd, produktionshygien
och arbetssakerhet som beaktas vid utformningen av produktionsanlaggningar, inverkan pa
produktionsforhallandena i jordbruks- eller produktionsbyggnader

Startstod

Ekonomiska forutsattningar for affarsverksamheten

De finansiella driftsvillkoren for jordbruksforetaget pa grundval av de indikatorer pa gardens
l6nsamhet, likviditet och solvens som presenteras i affarsplanen ar dver genomsnittet/bra/till-
fredsstallande.

Produktionsférhallanden for jordbruksforetaget

Jordbruksforetagets produktionsforhallanden. t.ex. lage, odlingsomrade, markstruktur, jord-
typer, vattenhantering, arbetskraft, samarbetsnatverk, byggnader, teknik, méjliggéra plane-
rade aktiviteter mycket val/mojliggora for narvarande/mojliggora efter rimliga utvecklingsin-
satser.

Forslag till atgarder for jordbruksutveckling och verksamhetens hallbarhet

Realismen i de utvecklingsatgarder som presenteras i affarsplanen, med hansyn till utgangs-
laget, ar latt genomfdérbar/genomfdrbar/innebar utmaningar. Om de foéreslagna atgarderna
kommer att forbattra gardens forutsattningar for en ekonomiskt och ekologiskt hallbar verk-
samhet pa ett utmarkt/mycket/mojliggoérande satt

Urvalskriterier for utbildning (kunskapséverforing)

En numerisk skala pa 0-4 tillampas pa urvalskriterierna, med majlighet att dven anvanda halva
podng. Under @mnesomradena beskrivs pa vilka grunder podng kan erhallas. Muntlig motivering
gors pa grundval av en numerisk bedémning och en jamforelse av ansékningar. Max 4 poang
kan delas ut for varje amnesomrade. Om bidragsansokan inte alls uppfyller urvalskriterierna delas
noll poang ut for dmnesomradet. Inom temaomradena definieras viktningsfaktorer i procent.
Dessutom kan poangtrosklar (lagsta och hogsta/totala viktade poang) bestammas. Utbildningen
skall strava till att uppna malen i GJP planen.



5.11 vilken grad framjar utbildningen genomférandet av strategin och malen fér lands-
bygdsprogrammet? (25 %)

4 poang: Utbildningen bidrar vasentligt till forverkligandet av nationella mal och den reg-
ionala planen.

3 poang: Utbildningen bidrar val till forverkligandet av nationella mal och GJP planen

2 poang: Utbildningen bidrar mattligt till forverkligandet av de nationella malen och region-
planen.

1 poang: Utbildningen bidrar foga till forverkligandet av de nationella malen och regionpla-
nen.

0 poéang: Utbildningen uppfyller acceptanskriterierna men bidrar inte till de nationella malen
och genomfdrandet av den regionala planen.

5.2 Vilken kvalitet, kostnadseffektivitet, effektivitet och genomférbarhet har projektpla-
nen? (25 %)

4 podng: Utbildningen kostnadseffektivitet ar utmarkt: att uppna malen med de planerade
atgarderna ar mycket kostnadseffektivt. Utbildningen har utmarkt kvalitet: malen, metoderna,
malgruppen och dess behov har analyserats pa ett utmarkt satt och verksamheten ar malin-
riktad och konsekvent samt kostnadseffektiv.

3 poang: Utbildningens kostnadseffektivitet ar god: det ar kostnadseffektivt att uppna malen
med de planerade atgarderna. Projektplanen ar bra: malen, metoderna, malgruppen och dess
behov har klart analyserats och de planerade insatserna ar konsekventa. Projektplanen inne-
haller alla uppgifter som behovs for att utbildningen kan genomféras.

2 poang: Utbildningens kostnadseffektivitet ar mattlig: det ar kostnadseffektivt att uppna
projektmalen med de planerade atgarderna. Malen och metoderna, malgruppen och dess
behov har specificerats, men planen ar inte sarskilt malinriktad eller innovativ.

1 poang: Utbildningens kostnadseffektivitet ar lag: det ar realistiskt att uppna malen med de
planerade atgarderna, men genomférandemetoden maste vara betydligt mer kostnadseffek-
tiv.

0 poang: Utbildningen ar inte kostnadseffektiv: att uppnd malen med de planerade atgar-
derna &r inte kostnadseffektivt. Projektplanen &r svag: malen och metoderna ar endast svagt
synliga. Planen ar inte kostnadseffektiv eller realistisk.

5.3 Hur bra &r innehallet i utbildningen? Vad ar férandringen som kommer att leva vidare
efter projektet (20 %)



4 poang: Utbildningens innehall bidrar avsevart till de mal som anges i planen och ar mycket
bra. Den férandring som projektet medfor ar betydande. Malen, metoderna, malgruppen och
dess behov analyseras utmarkt och atgarderna ar konsekventa. Malen och metoderna for att
Oka kompetensen, formedla ny information och infora dem i praktiken &ar dvertygande. Pro-
jektet utnyttjar i stor grad forskningsinformation och resultat av 6vrig projektverksamhet och
kopplar dem till genomférandet. Projektet ger ny kompetens och information i betydande
grad. Projektet har havstangseffekter.

3 poéang: Utbildningens innehall bidrar val till planens mal och effektivitet. Den férandring
som kommer att bli resultatet av projektet ar val synlig. Malen, metoderna, malgruppen och
dess behov har analyserats tydligt och de planerade atgarderna ar konsekventa. Utbildningen
tar del av forsknings- och projektresultaten och kopplar dem till genomférandet. Utbild-
ningen 6kar kompetensen pa ett gott satt

2 poang: Utbildningens innehall bidrar mattligt till de mal och den effektivitet som anges i
planen. Forandringen till foljd av projektet ar mattlig. Malen, metoderna, malgruppen och
dess behov har analyserats mattligt och de planerade atgarderna ar konsekventa.

1 poang: Utbildningens innehall bidrar nagot/lite till de mal och effekter som anges i planen.
Forandringen till f6ljd av projektet &r minimal. Malen och metoderna, malgruppen och dess
behov specificeras, men projektet ar inte sarskilt malinriktat eller konsekvent. Projektplanen
ar genomforbar: malen och metoderna, malgruppen och dess behov har specificerats, men
planen ar inte sarskilt malinriktad eller innovativ. Projektplanen innehaller inga vasentliga
brister.

0 poang: Utbildningen uppfyller kriterierna for stddberattigande, men bidrar inte till eller
leder till en férandring av den nuvarande situationen. Ingen verklig effekt eller nagot mer-
varde nar det galler utveckling férvantas av projektet.

5.4 1 vilken utstrickning bidrar projektet till de globala malen? Hur vil stoder projektets
egenskaper och de mal som faststillts for projektet ekologisk, social, kulturell och
ekonomisk hallbarhet? (15 %)

4 poang: Projektet kommer att forbattra malen for hallbar utveckling avsevart.

3 poang: Projektet bidrar val till genomforandet av de globala malen foér hallbar utveckling.
2 poang: Projektet bidrar mattligt till de globala malen for hallbar utveckling.

1 podng: Projektet bidrar till de globala malen till viss del/svagt.

0 podng: Projektet har ingen forvantad inverkan pa malen for hallbar utveckling eller tillfor
pa annat satt inte nagot mervirde

5.5 Malgruppens och malens tydlighet och konsekvens (15 %)



4 poang: Utbildningens malgrupp och dess behov har redogjorts och analyserats pa ett ut-
markt satt. Utbildningen utnyttjar effektivt de lampligaste och nyaste kunskaperna och me-
toderna. Projektet har goda forutsattningar for att foradla information for malgruppens be-
hov. Den formedlade informationen ar kopplad till praktiken och insatserna ar konsekventa.
Metoderna ar moderna och lampar sig for malgruppen. Projektet dverskrider och utnyttjar
region-, bransch- och kompetensgranssnitt.

3 poang: Utbildningens malgrupp och dess behov har redogjorts och analyserats pa ett gott
satt och informationsférmedlingen ar planmassig och konsekvent. Metoderna ar moderna,
lampar sig for malgruppen och malen ar realistiska.

2 poang: Utbildningens malgrupp och dess behov har klargjorts. Malen ar realistiska. Meto-
derna ar traditionella.

1 poang: Utbildningens malgrupp och dess behov har klargjorts i ndgon grad. Malen éar real-
istiska.

0 poang Utbildningens mal och malgrupp ar inte klar. Malet ar inte klart faststallt. De férvan-
tade resultaten av projektet har inget nyhetsvarde.

Landskapsregeringens urvalskriterier for icke-pro-
duktiva investeringar

| enlighet med artikel 79 i EU:s férordning om den gemensamma jordbrukspolitiken (Europaparla-
mentets och radets forordning (EU) 2021/2115) ska den nationella forvaltande myndigheten, efter
samrad med 6vervakningskommittén, faststalla urvalskriterier. Syftet med urvalskriterierna ar att sa-
kerstélla likabehandling av sdkanden, férbattra anvandningen av medel och rikta stodet i enlighet
med malen for atgarderna.

Allmanna principer

Vid urvalet av objekt som ska finansieras med ersattning for icke produktiva investeringar anvands
urvalskriterier for att bedéma investeringsprojektets betydelse for miljon. Vid beddmningen av ett
projekts betydelse for miljon ska vid beviljandet av ersattning for icke produktiva investeringar han-
syn tas till

a) behovet av pa forhand identifierade atgarder pa platsen,

b) investeringens betydelse for jordbrukstes miljoskydd i det berérda omradet
¢) dimensionering och avgransning av objektet,

d) projektets berdknade effekt,

e) projektets kostnadseffektivitet.



Faststallande av urvalskriterier

Ansokningarna som uppfyller de ersattningsberattigade kriterierna kommer att poangsattas med
hjalp av de urvalskriterier som beskrivs nedan. Finansieringsbeloppet som ér tillgangligt arligen fast-
stalls i GJP-planen och ett arligt outputmal har faststallts for atgarden. De ansdkningar som har hogst
poang kommer att finansieras i den utstrackning som det arliga anslaget tillater, med beaktande av
det arliga outputmalet. | praktiken kan vissa av de godkanda investeringarna inte genomforas, vilket
kan beaktas i antalet investeringar som finansieras. Poangsattningen goérs utgaende fran ansokning-
arna och den plan som ingadr i dem. P& grundval av poangsattningen valjs de investeringar som har
hogst podng ut for att finansieras inom ramen for anslaget. For att kunna godkdnnas maste ett pro-
jekt fa minst tre poang.

A. Atgird i CAP-strategiplanen: AX INV IP nat.res. Icke produk-

tiva investeringar i hallbar skétsel av naturresurser

Sokanden ska i ansokan ange vilken den huvudsakliga malsattningen med investeringen ar. Enligt
den huvudsakliga malsattningen tillampas tva olika punkter i urvalskriterierna enligt féljande.

¢ Om investeringens huvudsakliga malsattning ar vattenskydd galler urvalskriteriernas punkt a.
¢ Om investeringens huvudsakliga malsattning ar att framja jordbruksnaturens mangfald galler
urvalskriteriernas punkt b.
Om det inte finns ndgra underavsnitt i kriteriet tillampas det pa bada huvudmalen pa samma satt.

Kriterium 1. Hur val har behovet av atgarder i det beréra omradet identifie-
rats i forvag.

3 poang.

a) Behovet av atgarder i omradet har identifierats i atgardsplaner som har uppréttats av Alands
landskapsregering utgdende fran utredningar och karteringar och pd omradet behdvs saddana
atgarder som ansdkan galler och omradet ar beldget i ett avrinningsomrade dar vattnets status
klassificeras som lagre @n god.

b) Behovet av atgarder i omradet har identifierats i Forvaltningsplanen for de dlandska vattnen eller
i dversiktsplaner for biologisk mangfald som Alands landskapsregering har upprattat eller i annan
plan som landskapsregeringen har upprattat och som baserar sig pa undersokningar av lampliga
placeringar av vatmarker, tvastegsdiken eller platser for att gora om diken i naturtillstand och for
omradet eller fér omradets naromrade finns en skotselplan fér Natura-omraden eller skyddade
omraden vars mal investeringen framjar.

2 poang.
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a) Behovet av atgarder i omrédet har identifierats i tgardsplaner som Alands landskapsregering
har upprattat utgaende fran utredningar och karteringar och pa omradet behovs sddana atgarder
som ansokan galler.

b) Behovet av atgarder i omradet har identifierats i Forvaltningsplanen for de dlandska vattnen eller
i oversiktsplaner for biologisk mangfald som landskapsregeringen har upprattat eller i annan plan
som landskapsregeringen har uppréattat och som baserar sig pa undersékningar av lampliga pla-
ceringar av vatmarker, tvastegsdiken eller platser for att géra om diken i naturtillstand.

1 poang.

a) Det finns ett expertutldtande om behoven i omrédet som givits av en annan an Alands land-
skapsregering och i vilken det har konstaterats ett behov av sddana atgarder som investeringen
galler for att framja vattenskyddet i jordbruket.

b) Investeringen kompletterar den redan befintliga vatmarkskedjan eller dikessystem som gjorts om
i naturtillstand.

0 poang.

a) Omradet har inte ett identifierat behov av atgarder som ror vattenskydd inom jordbruket eller
planen innehaller inte tillrackligt med information for att bedéma behovet av atgarder pa omra-
det

b) Investeringen kommer inte att 6ka den biologiska mangfalden i jordbruksomradet namnvart. Pa

omradet finns redan rikligt med motsvarande livsmiljoer.

Kriterium 2. Vilken betydelse har investeringen for jordbrukstes miljoskydd

i omradet

3 poang.

a)

b)

Akermarkens andel av det ovanférliggande avrinningsomradet &r minst 40 % och i det ovanfér-
liggande avrinningsomradet finns en betydande belastning som fororsakas av jordbruket, till ex-
empel en stor andel skiften pa vilka gddsel, urin eller fraktioner som &r separerade fran dem
sprids, eller det finns en betydande belastning av fasta partiklar fran akrarna.

Omradet ligger i eller gransar till ett Natura 2000-omrade eller ett annat skyddat omrade. Objek-
tet ligger i ett omrade dar det finns en relativt liten andel vatmarksmiljoer. Objektet kan avsevart
bidra till framjandet av hotade eller nara hotade vatmarksarter.

2 poang.

a)

| det ovanfor liggande avrinningsomradet ar dkermarkens andel mellan 10 - 39 % och i det
ovanférliggande avrinningsomradet finns en betydande belastning som férorsakas av jordbru-
ket, till exempel en stor andel skiften pa vilka gddsel, urin eller fraktioner som ar separerade
fran dem sprids, eller det finns en betydande belastning av fasta partiklar fran akrarna.
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b) Objektet ligger i ett omrade dar det finns en relativt liten andel vatmarksmiljoer. Objektet kan
avsevart bidra till framjandet av hotade eller ndra hotade vatmarksarter.

1 Poéng.

a) Investeringen kommer lokalt att avsevart forbattra forebyggandet av erosion som fororsakas av
jordbruket eller forhindra lokal naringsbelastning férorsakad av jordbruket.

b) | omradet finns vatmarksmiljoer i ndgon man, men investeringen skulle dnda framja jordbruks-
naturens mangfald i omradet. Investeringen forvantas inte sarskilt gynna hotade eller nara ho-
tade vatmarksarter.

0 poéng.

a) Investeringen bidrar inte till vattenskydd eller sa ar investeringen endast inriktad pa féroreningar
fran punktkallor inom jordbruket. Eller s& &r planens kvalitet inte tillracklig for att bedéma inve-
steringens betydelse.

b) Investeringen framjar inte den biologiska mangfalden eller pa omradet finns redan rikligt med
motsvarande livsmiljoer. Eller sa ar planens kvalitet inte tillracklig for att beddéma investeringens
betydelse.

Kriterium 3. Dimensionering och avgransning av objektet

3 poang.

a) Objektets areal utgor 6ver 1 procent av det ovanforliggande avrinningsomradets yta.
b) Dimensioneringen och avgransningen av objektet ar andamalsenlig for att astadkomma en po-
sitiv effekt pa jordbruksnaturens mangfald.

2 Poéng

a) Projektets areal utgor under 1 procent av det ovanférliggande avrinningsomradets yta.
b) Dimensioneringen av objektet framjar mangfalden, men det finns brister i dimensioneringen eller
avgransningen

1 poang.

a) Projektets areal utgor dver 1 procent av det ovanférliggande avrinningsomradets yta, nar aven
de kantomraden som ingar i ett miljdatagande om anlaggning av grasbevuxna skyddszoner in-
kluderas. Eller projektets yta utgdr mindre an 0,5 procent av det ovanforliggande tillrinningsom-
radets yta, men projektet ar relevant for den biologiska mangfalden, eller om omradets betydelse
har faststéllts i en oversiktsplan, eller om man med farans utformning avsevart kan minska eros-
ionen och transporten av fasta partiklar.

b) Projektet framjar mangfalden nar det galler dess dimensionering men ur miljoskyddssynpunkt
skulle det vara lampligare att vid planeringen av omradet strava efter ett vattenskydd som pro-
jektets huvudsakliga malsattning.
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0 poang.

a) Projektet ar inte tillrackligt for att det pa ett betydande satt skulle bidra till vattenskyddet inom
jordbruket eller planens kvalitet ar inte tillracklig for att bedoma omradets dimensionering och
avgransning.

b) Omradet ar inte tillrackligt stort eller avgransningen av omradet ar inte andamalsenligt for att
framja mangfalden av jordbruksnaturen mer an vanligt.

Kriterium 4. Kvaliteten av projektets effekt
3 poang.

Projektet har en betydande inverkan pa dess huvudsakliga malsattning och ar dessutom multifunkt-
ionellt, och investeringen skadar inte den omgivande markanvandningen:

a) Investeringen kommer att bidra till vattenskydd och avsevart till den biologiska mangfalden
b) Investeringen framjar den biologiska mangfalden och framjar ocksa avsevart vattenskyddet

2 Poang.
Effekten riktar sig enbart till det huvudsakliga malet a eller b, men effekten ar betydande. Inve-
steringen skadar inte den omgivande markanvandningen.

1 poang

Inverkan pa det huvudsakliga huvudmalet ar inte sarskilt betydande, men synergin med hansyn
till andra mal for miljo- och klimatvanligt jordbruk &ar lamplig. Investeringen skadar inte den om-
givande markanvandningen.

0 poéng.

Projektet har endast en liten betydelse for vattenskyddet inom jordbruket eller for framjandet av
jordbruksnaturens mangfald, eller sa &r investeringen skadlig for den omgivande markanvand-
ningen. Eller sa ar planens kvalitet inte tillracklig for att beddma kvaliteten av projektets effekter.

Kriterium 5. Investeringens kostnadseffektivitet
3 poang

En lamplig kostnadseffektiv genomférandemetod har valts for investeringsplanen. Kostnaden for
investeringen ar lamplig i férhallande till investeringens omfattning och mangden arbete och de
atgarder som anges i planen. Investeringen ar kostnadseffektiv i forhallande till den effekt som
ska uppnas och det identifierade behovet av atgarder.
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2 poang

Den mest kostnadseffektiva genomférandemetoden har inte valts for investeringsplanen, men
de val som har gjorts kan motiveras av omradets svara lage, naturliga forhallanden, sarskilda krav
for ett sakert genomférande eller en betydande forbattring av investeringens effektivitet.

1 poang

Den mest kostnadseffektiva metoden for genomforande har inte valts for investeringsplanen. De
utvalda atgarderna ar i viss man overdrivna i férhallande till investeringens omfattning och mang-
den arbete och mal som antecknats i planen. En liknande effekt skulle kunna uppnas till en lagre
kostnad eller med mindre anstrangning an vad som foreslas i planen. Med investeringen kan
dock fas en relativt bra effekt i férhallande till kostnaden.

0 poang

De arbeten och/eller atgarder som angetts i investeringsplanen ar inte lampliga fér genomféran-
det av investeringen eller ar orealistiska i forhallande till objektets dimensionering eller avsedda
inverkan, eller sa ar planens kvalitet inte tillracklig for att beddma kostnadseffektiviteten.

B. Atgird i CAP-strategiplanen: AX INV IP mangfald - Icke pro-
duktiva investeringar for att fraimja naturens mangfald

Kriterium 1. Hur val har behovet av atgarder i det beréra omradet identifie-
rats i forvag.
3 poang.

Behovet av atgarder i omradet har identifierats i Oversiktsplaner for biologisk mangfald som upprat-
tats av Alands landskapsregering eller i annan plan som uppréttats av landskapsregeringen och som
baserar sig pa undersékningar. Atgardsplaner har uppréttats fér omradet.

2 poang.

Behovet av atgarder i omradet har identifierats i Oversiktsplaner for biologisk mangfald som upprat-
tats av Alands landskapsregering eller i annan plan som uppréttats av landskapsregeringen och som
baserar sig pa undersokningar.

1 poang.
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Det finns ett expertutldtande om behoven i omradet som givits av en annan &n Alands landskapsre-
gering och i vilken det har konstaterats ett behov av sddana atgarder for att framja den biologiska
mangfalden som investeringen galler.

0 poang.

Det berdrda omradet &r inte inventerat eller omradet ar inventerat men det har inte konstaterats
nagra behov av atgarder i omradet.

Kriterium 2. Vilken betydelse har projektet for den biologiska mangfalden

3 poang.

Projektet kan avsevart bidra till framjandet av hotade eller nara hotade arter.

2 poang.

Inom det berérda omradet finns skyddsvarda biotoper, vardbiotoper eller andra sarskilda biologiska
varden som gynnas av projektet. Projektet kan i ndgon man aven gynna hotade eller ndra hotade
arter.

1 Poang.

| det berérda omradet finns potentiella vardbiotoper eller vardefulla habitat som gynnas av projektet.
Projektet forvantas inte sarskilt gynna hotade eller nara hotade arter.

0 poéng.

Projektet framjar inte i nagon storre utstrackning den biologiska mangfalden. Eller planens kvalitet
ar inte tillracklig for att bedéma investeringens betydelse.

Kriterium 3. Dimensionering och avgransning av objektet, objektets place-
ring
3 poang.

Dimensioneringen och avgransningen av objektet ar andamalsenlig for att dstadkomma en positiv
effekt pa jordbruksnaturens mangfald. Projektets storlek ar bade areal- och arbetsmassigt rimlig.
Omradet finns pa en framtradande plats i kulturlandskapet. Projektet starker de ekosystemtjanster
som jordbruket producerar.
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2 Poang

Dimensioneringen och avgransningen av objektet ar andamalsenlig for att dstadkomma en positiv
effekt pa jordbruksnaturens mangfald. Projektets storlek ar bade areal- och arbetsmassigt rimlig.
Omradet finns inte pa en framtradande plats i kulturlandskapet.

1 poang.

Dimensioneringen och avgransningen av objektet framjar inte namnvart den biologiska mangfalden.
Omradet finns pa en framtradande plats i kulturlandskapet och investeringen bidrar till att bevara
det 6ppna kulturlandskapet. Projektet starker de ekosystemtjanster som jordbruket producerar.

0 poéng.

Omradet ar inte tillrackligt stort eller avgransningen av omradet ar inte andamalsenligt for att framja
mangfalden av jordbruksnaturen. Omradet finns inte pa en framtradande plats i kulturlandskapet.

Kriterium 4. Kvaliteten av projektets effekt

3 poang.

Projektet har en betydande inverkan pa jordbruksnaturens biologiska mangfald och det 6ppna kul-
turlandskapet.

2 Poang.

Projektet har en betydande inverkan pa jordbruksnaturens biologiska mangfald. Projektet bidrar inte
till att bevara ett 6ppet kulturlandskap (omradet ar avldgset beldget).

1 poang

Projektet har endast en liten inverkan pa jordbruksnaturens biologiska mangfald, men synergin med
hansyn till andra mal for miljo- och klimatvanligt jordbruk ar lamplig. Projektet har en betydelse for
det 6ppna kulturlandskapet.

0 poang.

Projektet har endast en liten inverkan pa jordbruksnaturens mangfald. Projektet bidrar inte till att
bevara ett dppet kulturlandskap (omradet ar avldgset beldget). Eller sa ar planens kvalitet inte till-
racklig for att bedoma kvaliteten av projektets effekter.
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Kriterium 5. Investeringens kostnadseffektivitet

3 poang

En lamplig kostnadseffektiv genomférandemetod har valts for investeringsplanen. Kostnaden for
investeringen ar lamplig i forhallande till investeringens omfattning och mangden arbete och de
atgarder som anges i planen. Investeringen ar kostnadseffektiv i forhallande till den effekt som
ska uppnas och det identifierade behovet av atgarder.

2 poang

Den mest kostnadseffektiva genomférandemetoden har inte valts for investeringsplanen, men
de val som har gjorts kan motiveras av omradets svara lage, naturliga forhallanden, sarskilda krav
for ett sakert genomférande eller en betydande forbattring av investeringens effektivitet.

1 poang

Den mest kostnadseffektiva metoden for genomférande har inte valts for investeringsplanen. De
utvalda atgarderna ar i viss man 6verdrivna i férhallande till investeringens omfattning och mang-
den arbete och mal som antecknats i planen. En liknande effekt skulle kunna uppnas till en lagre
kostnad eller med mindre anstrangning dn vad som foreslas i planen. Med investeringen kan
dock fas en relativt bra effekt i forhallande till kostnaden.

0 poéang

De arbeten och/eller atgarder som angetts i investeringsplanen ar inte lampliga fér genomféran-
det av investeringen eller ar orealistiska i forhallande till objektets dimensionering eller avsedda
inverkan, eller sa ar planens kvalitet inte tillracklig for att bedéma kostnadseffektiviteten.
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Urvalskriterier - Investeringar i bearbetning, marknadsfoéring

och/eller utveckling av jordbruksprodukter

| enlighet med artikel 79 i EU:s férordning om den gemensamma jordbrukspolitiken (Europaparla-
mentets och radets forordning (EU) 2021/2115) ska den nationella férvaltande myndigheten, efter
samrad med 6vervakningskommittén, faststalla urvalskriterier. Syftet med urvalskriterierna ar att sa-
kerstalla likabehandling av sdkanden, forbattra anvandningen av medel och rikta stodet i enlighet
med malen for atgarderna.

Allménna obligatoriska villkor: Villkoren for stéd enligt Finlands GJP-plan och framtida nationell
lagstiftning som haller pa att utarbetas.

En numerisk skala pa 0-4 tillampas pa urvalskriterierna, med mojlighet att daven anvanda halvor av
poang i intervallet 1,5-3,5. Under amnesomradena beskrivs pa vilka grunder podng kan erhallas. Max
4 poang kan delas ut for varje kriterium. Om ansokan inte uppfyller ett visst urvalskriterium kommer
noll poang att tilldelas.

Tillamplig podngskala:
0 = svarar inte

1 = svarar daligt

2 = svarar mattligt

3 = svarar bra

4 = svarar utmarkt:

Urvalskriterier poang viktning summa

Inverkan pa foretagets ekonomi 0-4 0,25 0-1,0
(forandring i foretagets inkomst, resultat)

Inverkan pa foretagets konkurrens- 0-4 0,25 0-1,0
kraft

(inverkan pa foretagets lI6nsamhet och

soliditet, stoder en 6kad international-

isering, framjar tillvaxt och starker syssel-

sattningen)

Inverkan pa foretagets omgivning 0-4 0,20 0-0,8
(anvandning av fornyelsebara resurser,

energianvandning, EU:s strategi fér Os-

tersjoregionen)
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Inverkan pa produktionsmiljon 0-4 0,15 0-0,6
(innovativt tankande, nya produkter och

tjianster eller ny teknik, produktionsme-

tod.

Inverkan pa andra malséttningar 0-4 0,15 0-0,6
Framjar jamstalldhet mellan kénen, lika-
behandling och icke diskriminering)

Totalt 4

Minimum 1 poéng

1. Investeringens inverkan pa stodmottagarens ekonomi
Investeringen tillfor inte ndgot mervarde till den ekonomiska verksamheten eller bedémningen kan
inte goras pa grund av att information saknas: 0 = svarar inte

Investeringen ger lagt mervarde till den ekonomiska verksamheten eller dess aterhamtning och har
en begransad inverkan pa fornyelsen av foretaget, forbattrar affarsvillkoren, starker konkurrenskraf-
ten, kontinuiteten i verksamheten och har féljaktligen en begrénsad inverkan pa den langsiktiga pro-
duktivitetstillvaxten: 1 = svarar daligt

Investeringen ger mervarde till den ekonomiska aktiviteten eller dess aterhamtning och paverkar
foretagets affarsvillkor, starker dess konkurrenskraft, kontinuitet och paverkar darmed den langsik-
tiga produktivitetstillvaxten: 2= motsvarar mattligt

Investeringen ger ett sarskilt mervarde till den ekonomiska verksamheten eller dess aterhamtning
och har en sérskild inverkan pa att forbattra foretagets affarsvillkor, starka dess konkurrenskraft, af-
farskontinuitet och darmed forbattra den langsiktiga produktivitetstillvéxten: 3 = svarar bra

Investeringen ger ett betydande mervarde till den ekonomiska verksamheten eller dess aterhamtning
och har en betydande inverkan pa att forbattra foretagets affarsvillkor, starka dess konkurrenskraft,
affarskontinuitet och foljaktligen ha en betydande inverkan pa den langsiktiga produktivitetstillvax-
ten: 4 = svarar utmarkt

Med affarsverksamhet avses tillvaxt av affarspotential, nya produkter och tjanster, utveckling av be-
fintliga produkter och tjanster, en 6kad efterfrdgan, utvidgningen av marknadsomradet, internation-
alisering, 6kat mervarde, 6kad omsattning, 6kad forsaljning, vinstokning.

2. Investeringens inverkan pa stédmottagarens konkurrenskraft
Investeringen inverkar inte nagot pa foretagets priskonkurrenskraft (sénker produktens enhetskost-
nad, antingen genom att ge stordriftsfordelar/framja resurseffektivitet, t.ex. genom samarbete/moj-
liggdra anvandning av den senaste tekniken och innovativa l6sningar/forbattra arbetskraftens
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och/eller kapitalets produktivitet osv.) eller pa foretagets kvalitativa konkurrenskraft (bidrar till pro-
duktion av mer avancerade, nya produkter/forbattra produktkvalitet/ hjalper till att svara pa forand-
ringar i konsumenternas efterfragan etc.) : 0 = svarar inte

Investeringen ger ett lagt mervarde till foretagets priskonkurrenskraft (sanker produktens enhets-
kostnad, an-tingen genom att ge stordriftsférdelar/framja resurseffektivitet, t.ex. genom samar-
bete/majliggdra anvandning av den senaste tekniken och innovativa l6sningar/férbattra arbetskraf-
tens och/eller kapitalets produktivitet osv.) eller inverkan pa foretagets kvalitativa konkurrenskraft
(bidrar till produktion av mer avancerade, nya produkter/forbattra produktkvalitet/ hjalper till att
svara pa forandringar i konsumenternas efterfragan etc.): 1 = svarar daligt

Investeringen ger ett mervarde till foretagets priskonkurrenskraft (sénker produktens enhetskostnad,
an-tingen genom att ge stordriftsfordelar/framja resurseffektivitet, t.ex. genom samarbete/mdjlig-
gora anvandning av den senaste tekniken och innovativa |6sningar/forbattra arbetskraftens och/eller
kapitalets produktivitet osv.) eller inverkan pa foretagets kvalitativa konkurrenskraft (bidrar till pro-
duktion av mer avancerade, nya produkter/forbattra produktkvalitet/ hjalper till att svara pa férand-
ringar i konsumenternas efterfragan etc.): 2 = motsvarar mattligt

Investeringen ger ett sarskilt mervarde till foretagets priskonkurrenskraft (sanker produktens enhets-
kostnad, an-tingen genom att ge stordriftsférdelar/framja resurseffektivitet, t.ex. genom samar-
bete/maojliggdra anvandning av den senaste tekniken och innovativa l6sningar/forbattra arbetskraf-
tens och/eller kapitalets produktivitet osv.) eller inverkan pa foretagets kvalitativa konkurrenskraft
(bidrar till produktion av mer avancerade, nya produkter/forbattra produktkvalitet/ hjalper till att
svara pa forandringar i konsumenternas efterfragan etc.): 3 = svarar bra

Investeringen ger ett betydande mervarde till foretagets priskonkurrenskraft (sanker produktens en-
hetskostnad, an-tingen genom att ge stordriftsfordelar/framja resurseffektivitet, t.ex. genom samar-
bete/mojliggdra anvdandning av den senaste tekniken och innovativa 16sningar/forbattra arbetskraf-
tens och/eller kapitalets produktivitet osv.) eller inverkan pa foretagets kvalitativa konkurrenskraft
(bidrar till produktion av mer avancerade, nya produkter/férbattra produktkvalitet/ hjalper till att
svara pa forandringar i konsumenternas efterfragan etc.): 4 = svarar utmarkt

3. Investeringens inverkan pa stédmottagarens omgivning
Investeringen har ingen inverkan pa genomférandet av principerna for hallbar utveckling eller be-
démningen kan inte goras pa grund av att information saknas: O = svarar inte

Investeringen kommer att genomfdras pa ett sadant satt att den har en svag koppling till genomfo-
randet av principerna for hallbar utveckling. Med investeringen har féretaget den vanliga férmagan
att erbjuda sina kunder hallbara tjanster eller hallbart tillverkade produkter: 1 = svarar daligt

Investeringen kommer att genomforas pa ett sadant satt att den har en minimal inverkan pa genom-
forandet av principerna for hallbar utveckling. Med investeringen ar foretaget battre rustat an vanligt
for att erbjuda sina kunder hallbara tjanster eller hallbart tillverkade produkter: 2= motsvarar mattligt

Investeringen kommer att genomfdras pa ett sadant satt att den har klart identifierbara effekter pa

genomforandet av principerna for hallbar utveckling. Med investeringen ar foretaget val rustat for
att erbjuda sina kunder hallbara tjanster eller hallbart tillverkade produkter: 3 = svarar bra
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Investeringen kommer att genomféras pa ett sddant satt att den har en betydande inverkan pa ge-
nomforandet av principerna for hallbar utveckling. Med investeringen kommer féretaget att vara
betydligt battre rustat for att erbjuda sina kunder hallbara tjanster eller hallbart tillverkade produkter:
4 = svarar utmarkt

4. Investeringens inverkan pa produktionsmiljon
Investeringen innefattar inget innovativt tdnkande och innefattar inga nya produkter och tjanster
eller ndgon ny teknik eller produktionsmetod: 0 = svarar inte

Investeringen innefattar ett minimalt innovativt tdnkande och innefattar knappast nya produkter och
tjanster eller nagon ny teknik eller produktionsmetod: 1 = svarar daligt

Investeringen innefattar ett identifierbart innovativt tankande och innefattar ett visst matt av nya
produkter och tjanster eller ny teknik eller produktionsmetod: 2 = svarar mattligt

Investeringen innefattar ett klart identifierbart innovativt tankande och innefattar nya produkter och
tjianster eller ny teknik eller produktionsmetod: 3 = svarar bra

Investeringen innefattar betydande innovativt tankande och innefattar nya produkter och tjanster
eller ny teknik eller produktionsmetod: 4 = svarar inte

5. Investeringens inverkan pa andra malséttningar
Investeringen har ingen inverkan pa att framja jamstalldhet mellan kdnen, likabehandling och icke
diskriminering: O = svarar inte

Investeringen har minimal inverkan pa att framja jamstalldhet mellan kénen, likabehandling och
icke diskriminering: 1 = svarar daligt

Investeringen har identifierbara effekter pa att framja jamstalldhet mellan kdnen, likabehandling
och icke diskriminering: 2 = svarar mattligt

Investeringen har klart identifierbara effekter pa att framja jamstalldhet mellan konen, likabehand-
ling och icke diskriminering: 3 = svarar bra

Investeringen har betydande inverkan pa att framja jamstalldhet mellan kénen, likabehandling och
icke diskriminering: 4 = svarar utmarkt
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Urvalskriterier Alands interventioner i CAP-
strategiplanen 2023-2027

Ok mote Mariehamn, Alandica 29.11.2022 Bilaga 19

§# Alands _
landskapsregering
N




For vad?

* Forvaltande myndigheten skall faststalla urvalskriterier for:
* |nvesteringar
e Startstod
* Samarbetsatgarder
e Utbildningsatgarder
* Ytterligare faststalls kriterier for radgivare

& Alands ALAND

landskapsregering ]@
N asssse——




Vem bestammer?

Overvakningskommittén

<

Landskapsregeringen

v

Finlands dvervakningskommitté

§# Alands _
landskapsregering




Varfor?

* Garantera;
* Likabehandling av s6kande
* Forbattra och effektivera anvandning av medel
* Rikta stodet i enlighet med malen for atgarderna
 Sarskilt viktigt om resurserna ar knappa

& Alands _
landskapsregering




Urvalskriterierna

e Olika kriterier for respektive intervention eller atgard

e Kriterierna har anpassats sarskilt for att kunna gora ett sa bra urval som maijligt
e Malsattningen ar att kunna gora objektiva beddmningar utifran kriterierna
 Malet ar att valja ut de basta projekten

 Malet ar ocksa att garantera en grundkvalitet i de projekt som valjs

& Alands _
landskapsregering



Gemensamma grundprinciper

* Numerisk poangsattning, aven halva poang
* Indelning i kategorier utgaende fran bedomningsgrunder

e Ekonomi och konkurrenskraft

Miljo- och klimatpaverkan

Produktionsvillkor och forhallanden for den s6kande
Kostnadseffektivitet

& Alands _
landskapsregering




Specifika kriterier

e Naturligtvis mer fokus pa projektets betydelse for miljon for kriterierna for de
ickeproduktiva

* Mer fokus pa ekonomi och konkurrenskraft for de foretagsinvesteringarna

* Mer fokus pa forandring och innovation for samarbete och utbildning
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Behov av anpassningar

e Urvalskriterierna skall programmeras in i vara system

* Vi kan behova gora justeringar och anpassningar sa att de passar med den i bland
givna mallen

* Forslaget till urvalskriterier for investeringsstod till lantbruket ar darfér mer
”t')ppen”
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Tack for uppmarksamheten!
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Bilaga 20
Vdgledande dispositionsplan for tekniskt stod 2023 géllande

Alands landskapsregerings verksamhetsomrade
Bakgrund

| enlighet med artikel 125 i Europaparlamentets och Radets férordning (EU) nr 2021/2115 far
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdens utveckling (EJFLU) stddja atgarder som ar
nédvandiga for en effektiv forvaltning och ett effektivt genomférande av stdéd inom ramen for CAP-
strategiplanen inom den gemensamma jordbrukspolitiken. Fonden skall ocksa kunna anvandas for
inrattande och drift av de nationella natverk inom den gemensamma jordbrukspolitiken som avses
i artikel 126.1, de sa kallade landsbygdsnatverken.

Europeiska kommissionen godkande Finlands forslag till CAP-strategiplan den 31.8.2022. | CAP-
strategiplanen konstateras att 2,5 8 (avrundat) % av planens offentliga medel skall avsattas for
tekniskt stod. Alands landskapsregering har en separat andel av CAP-strategiplanens
finansieringsram och den andel av landskapets medel som avsatts till tekniskt stod blir 823 248
euro. Det tekniska stddet kan betalas till och med den 31.12.2029.

Det tekniska stodet skall dverforas till landskapet i forhallande till genomforandet av den
strategiska planen. Alands landskapsregering skall dverenskomma med Jord- och
skogsbruksministeriet kring de praktiska arrangemangen kring betalningen av det tekniska stodet
till landskapet da den alandska andelen ingar i den totala summan av tekniskt stdd som avsatts
inom Finlands CAP-strategiplan.

Syfte

Det tekniska stodet framsta syfte ar att finansiera administrationssystem, utvarderingssystem,
administration samt kommunikationsinsatser kring programmet. Det tekniska stodet kan aven
anvandas till att finansiera insatser inom det nationella natverket. Syftet med insatserna som
finansieras ar ocksa att minska den administrativa bordan for stédmottagarna.

Organisation

Genomférande av CAP-strategiplanen gors genom tva centrala organisationer; forvaltande
myndigheten och utbetalningsstallet. Alands landskapsregering utgér en regional férvaltande
myndighet i enlighet med artikel 123 i Radets férordning (EU) nr 2115/2021. Alands
landskapsregering utgor ocksa en del av utbetalningsstallet i enlighet artikel 9 i Radet férordning
(EU) nr 2116/2021. Tekniska stodet kan anvandas for att finansiera kostnader for bade de
funktioner som utgor forvaltande myndigheten och de funktioner som utgor utbetalningsstalle vid
landskapsregeringen.
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Anvindande av tekniska stodet

Vid férvaltande myndigheten kan tekniska stodet anvandas for att finansiera personalkostnader,
kostnader for kommunikation, évervakning och utvardering samt eventuella system kopplade till

dessa omraden.

Vid utbetalningsstallet kan tekniska stodet anvandas for att finansiera kostnader for
kommunikation, personalutbildning och utveckling av de stodtillampningssystem som anvands for

att genomfora CAP-strategiplanen.

Landsskapsregeringen deltar i samarbetet kring landsbygdsnatverket. Natverkets grundfinansiering
finansieras av Fastlandsfinlands andel av det tekniska stddet men landskapsregeringens andel av
det tekniska stodet kan anvandas for sarskilda insatser som natverket gor riktade speciellt mot
stédtagare pa Aland i samarbete med landskapsregeringen.

Riktgivande dispositionsplan:

Insats Tekniskt stod
Kommunikation 150 000
System och utveckling av system 450 000
Utvardering 50 000
Personal 150 000
Ovrigt 23248

Totalt tekniskt stod 823 248




Dispositionsplan fér Alands tekniska stod 2023-
2027 i Cap-strategiplanen

Ok mote Mariehamn, Alandica 29.11.2022 Bilaga 21
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Bakgrund

* 2,5 % av planens offentliga medel har avsatts for tekniskt stod (max enl.
forordning 4 %).

e Utraknas pa “var andel” och blir 823 248 euro

e Kan anvandas for att finansiera drift av planen; systemkostnader, administration,
utvardering och kommunikation

* Malsattning att pengarna skall anvandas for att minska administrativa bordan for
stodmottagarna
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Organisationen som skall finansieras hos oss

 Genomforande av Cap-strategiplanen gors genom tva centrala organisationer
e Forvaltande myndigheten; ansvarar for innehallet, beviljar stod, information utvardering

* Utbetalningsstallet; skoter utbetalningen av medel och kontroll

* Ytterligare finns landsbygdsnatverket som arbetar central for hela Cap-
strategiplanen

* Finansieras centralt men vi kan anvanda vart tekniska stod till insatser som natverket gor bara
for var del.
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Hur gar det till?

* Vi skall skriva ett avtal med riksmyndigheten om var tilldelning

* Vi tilldelas pengar i enlighet med forverkligande som en schablon — ju mer vi
forverkligar desto snabbare far vi pengar!

* Detaljerna kring uppfoljningen etc. ar annu oklara.
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Vad anvander vi pengarna till

 Kommunikation 150 000
e Systemkostnader 450 000
e Utvardering 50 000
* Personal 150 000
* Ovrigt 23 248
* Totalt 823 248
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Tack for uppmarksamheten!

§# Alands _
L landskapsregering
N e—




	Protokoll 29 november 2022
	Bilaga 1 Beslut tillsättande ÖK
	Bilaga 2 Arbetsordning version 1.0
	Bilaga 3 Acceptance letter.docx (3)
	Bilaga 4 KOM godkännande av CAP strategiplanen
	C_2022_6022_1_SV_ACT_part1
	C_2022_6022_1_SV_annexe_acte_autonome_nlw_part1
	SV
	Bilaga I
	Strategisk GJP-plan: översikt
	Bilaga II
	Totalt Ejflu-bidrag för varje interventionstyp och för tekniskt stöd
	Bilaga III
	Omvända finansiella tak
	Bilaga IV
	Ytterligare nationell finansiering som ges inom ramen för den strategiska GJP-planen


	Bilaga 5 KOM godkännande program ErufESF+
	C_2022_6503_1_SV_ACT_part1_v2
	C_2022_6503_1_SV_annexe_acte_autonome_nlw_part1_v1
	SV
	BILAGA I
	Anslag per år

	C_2022_6503_2_SV_annexe_acte_autonome_nlw_part1_v1

	Bilaga 6 LägesanalysLBU2014-2022
	Bilaga 7 Nuläge SF 291122
	Bilaga 8 Åland strukturfondsprogram_Utvärderarnas slutrapport per 11.11.2022 (1)
	Bilaga 9 Ålands strukturfondsprogram 2014-2020 Utvärderarnas slutrapport ppt 20221129
	Bilaga 10  Bemötande av utvärdering SF 291122
	Bilaga 11 Kommunikationsplan 2023_2027
	Bilaga 12 LägesanalysCAPstrategiplan
	Bilaga 13 Tekniska ändringa november 2022
	Bilaga 14  programändring1
	Bilaga 15  Strukturfondsprogram 2021_2027 nuläge ök
	Bilaga 16 Urvalskriterier ErufESF+ÖK
	Bilaga 17 UrvalskriterierÖK
	Bilaga 18 Urvalskriterier 29 nov 2022
	Bilaga 19  UrvalskriterierÖKCAP
	Bilaga 20 DispositionTA
	Bilaga 21 DispplanTA

