Info ans6kan: Samarbetsprojekt for att utveckla
nya produkter och metoder inom

livsmedelsbranschen (atg. M16)

| ett samarbetsprojekt finns det minst tva parter som utvecklar livsmedelsnaringarna. Till exempel foretag kan
samarbeta med andra foretag, foretag kan samarbeta med utvecklare eller utvecklare kan samarbeta med
forskare. Aven lantbrukare kan delta som samarbetspartner.

Stodnivan varierar beroende pa projektets innehall: nar den direkta nyttan for féretag okar sjunker stédnivan.

Ocksa andra &n de som har deltagit i samarbetet ska kunna tillgodogora sig resultaten av projektet.

Landskapsregeringen stravar till att halla tva till tre anséknings omgangar per ar den forsta gar ut den
7 december 2021. Anstkan gérs i Hyrra under Utvecklingsstéd Aland, Sékt stéd: Utveckling och Atgéard:

Samarbete.

100 % stod till undersékningar

| projektet kan man till exempel kartldagga och samla féretagens utvecklingsbehov och utifrdn dem bygga
upp féretagsgruppsprojekt, datainsamlingsprojekt eller projekt som galler experimentell utveckling.
Projekttypen lampar sig ocksa for att leta upp nya féretagsamhetsmoéjligheter eller marknader. Stodet lampar
sig framst for att samla kunskap for fortsatta utvecklingssamarbeten.

Det ska informeras aktivt om resultaten av projektet for att foretagen i regionen ska kunna dra nytta av dem.
En foretagsgrupp dar de nya mojligheterna omsatts i praktisk verksamhet i féretagen kan vara bra med tanke

pa fortsattningen. Den direkta ekonomiska vinningen ér liten.

60% stod till foretag i samarbete

Projekttypen lampar sig for att utveckla verksamhet som ar gemensam for foretag. Malet kan vara till
exempel samarbete kring marknadsféring, forsaljning, produktion eller ta fram nya produkter och metoder.
De medverkande foretagen kan vara mikroforetag och smaféretag. Med smaféretag avses foretag som
sysselsatter hogst 50 personer.

Som projektsokande och genomférare behdvs en huvudsdkande, till exempel ett foretag eller en
organisation, ett konsultforetag kan ocksa vara huvudsdkande. Stodet betalas till sokanden, som skaffar
utvecklingstjanster till de medverkande féretagen. | huvudsak sker det har genom att sakkunnigtjanster kops.
Gruppens kostnadsforslag bestar av kostnaderna for gemensamma atgarder och projektadministration samt
av kostnaderna for de medverkande foretagens foretagsspecifika utvecklingsatgarder. Varje foretag eller
samarbetspartner som medverkar betalar 40 % av sin andel av kostnaderna.

Stodet utgor de minimis-stod for foretagen. Till ett foretag kan betalas sammanlagt hdgst 200 000 euro i de

minimis-stod under tre ar. Sadant stéd kan sdkas hos olika finansiarer.



Projektplan

Bifogas ansdkan undertecknad av alla partner.

Projektplanen &r ett av de viktigaste projektdokumenten, darfor ar det viktigt att du utarbetar planen med
stor omsorg. Beskriv i projektplanen bland annat projektets utgangslage och mal samt de atgarder som ska
anvandas for att na malet. Ange ocksa kostnaderna for genomférandet.

Folj den godkanda projektplanen.
Vissa minimikrav som galler projektplanen finns. Projektplanen eller bilagorna till den ska innehalla féljande:

« En presentation av sdkanden: organisation, verksamhet, ekonomisk stallning, de personresurser och évriga
resurser som anvands for att genomfora projektet.

* Beskrivning av vad som skall goras

* Projektets malgrupp, innehall och mal. Malen konkretiseras sa att utfallet (resultatet) gar att félja upp.

* Projekttid och atgarder samt hur atgarderna genomfors (kommer det till exempel att anstallas personal,
kommer kdpta tjanster att anvandas osv.).

* De samarbetsparter som deltar i genomforandet av projektet tillsammans med s6kanden samt deras
uppgifter och ansvar i projektet. Allt skall specificeras i ett samarbetsavtal som bifogas i ansdkan

« Ett kostnadsforslag dér kostnaderna specificeras enligt kostnadsslag.

« En finansieringsplan dér ocksa eventuella inkomster som projektet vantas ha beaktas. Och kostnaderna
mellan parterna fordelas procentuellt

* Hur Information och rapportering om projektets framsteg och resultat skall goras.

Om ett projekt galler byggande inkdp av utrustning byggnation behdvs féljande forutom projektplanen:
 Huvudritningar

« Sérskilda planer som &r av betydelse for kostnadsforslaget for byggande.

+ En byggnadsbeskrivning

« Ett kostnadsforslag och offerter

Diskutera de uppgifter som behovs for projektplanen och omfattningen pa byggnadsplanerna med

Landskapsregeringen.

| praktiken &r det sannolikt sa att du och flera andra personer eller samarbetspartners férbereder projektet.
De andra personerna eller parterna bor dtminstone kunna kommentera planen. Darfor &r det ofta bra att

forst skriva fardigt projektplanen och sedan flytta 6ver uppgifterna till Hyrra.

Skriv projektplanen sa konkret att ocksa en ldsare som inte ar insatt forstar vad man har for avsikt att utrétta i
projektet och hur pengarna ska anvandas.

En valgjord projektplan innehaller tydliga svar pa féljande fragor:

* Vad ar det som ska goras?

« Varfor?

* Nar?

e Hur?



* Var?
* Av vem?
» Med vilka resurser?

« Vad nytt tillfor projektet?

Att 6verfora projektplanen till Hyrra ar latt, om din plan har féljande disposition. Projektplanen skall bifogas i

Hyrra och ha dtminstone foljande rubriker

1. Projektets namn

Ge projektet ett kort men beskrivande namn. Namnet anvands bland annat i tidningsannonser och doku-

ment. | basta fall kan ett slaende namn redan i sig véacka intresse for projektet.

2. Offentlig beskrivning av projektet

Sammanfatta har projektmalen och atgarderna. Det rekommenderas att det av den offentliga beskrivningen
framgar att projektet medfinansieras av EU.

| slutet av sammanfattningen kan du skriva till exempel sa har:

Projektet hanfér sig till programmet fér utveckling av landsbygden pa Aland och finansiering séks ur EU:s
landsbygdsfond.

Om stdd beviljas publiceras beskrivningen pa webben, och den kan komma att anvéndas vid spridningen av

information om landsbygdsutveckling.

3. Sokande

Namn, kontaktuppgifter och FO-nummer eller féreningens registernummer och en kort beskrivning av vilken
verksamhet den s6kande partnerna bedriver.

Med beskrivning av organisationen avses till exempel att det anges hur manga medlemmar féreningen har i
sin styrelse och hur manga medlemmar féreningen har samt huruvida féreningen eventuellt har anstéllda
arbetstagare. S6kandens ekonomiska situation framgar av bokslutsuppgifterna, som ska bifogas. Det kan

anda vara befogat att ndmna ndgot om den ocksa i det har

4. Projektets behov och bakgrund

Berdtta om utgdngslaget: vilket ar ursprunget till idén eller vilket problem &r det meningen att projektet ska
vara en |6sning pa? Om nagot har gjorts fér saken redan tidigare sa beratta ocksd om det. Beskriv dessutom
hur projektet har forberetts och vilka som har deltagit i forberedelserna. Peka pa varfor projektet behdvs och

nyttan av att genomfora projektet.

5. Projektets mal

Vad &r det nya eller vilka &r de forbattringar som projektet forvantas astadkomma? Vad finns kvar rent
konkret efter att projektet har slutférts? Stall upp tydliga och realistiska mal. Uttryck malen i form av konkreta
resultat vars utfall det gar att folja eller méata. Till exempel &r nya produkter, metoder, nya féretag och

arbetstillfallen: konkreta resultatmal.



6. Atgirder och metoder samt risker i genomférandet

Konkreta atgarder for att malen ska nas

Beréatta vilka konkreta atgarder, arbetsinsatser osv. som kommer att behodvas for att malen ska nas och vem
som ska utféra dem. Behovs avlonad arbetskraft och for hur lang tid? Ska sakkunnigtjanster kopas? Om det
ar fraga om till exempel byggande sa beratta vilka arbetsinsatser som ska kdpas. Kommer det inom ramen
for projektet att anordnas tillstallningar eller temadagar eller motsvarande, var kommer de att hallas och hur
ska de marknadsforas?

Beskriv atgarderna konkret, inte pa ett allmant plan. Till exempel racker "marknadsféringen utvecklas” inte
som atgard, men “planeringen av webbsidor kdps hos en reklambyra” anger vad som ska utforas.

Planera ett tidsschema for atgarderna atminstone pa arsniva, om projektet stracker sig éver flera kalenderar.

Ju mer konkret din beskrivning av atgarderna ar, desto lattare ar det att uppratta ett kostnadsforslag.

7. Samarbetsparter

Hur gynnar projektet partnerskap och engagemang?

Ar det ndgon annan &n sékanden som &r med om att genomfdra projektet rent praktiskt?

Namnge de samarbetsparter med vilka det redan i planeringsskedet har avtalats om samarbete och beskriv
vad det 6verenskomna samarbetet med var och en kommer att ga ut pa i praktiken. Samarbetet kan handla
om, att dela med sig av sakkunskap, vara med om att betala andelen privat finansiering eller genomféra
nagon projektdel i sin helhet. Kostnadsfordelningen skall framga.

Avtal och motesprotokoll som handlar om samarbete skall bifogas till projektansékan. Underskrivet

samarbetsavtal skall bifogas ansékan.

8. Vilka risker ingar i projektet och hur ska de tacklas?

Vilka &r mojligheterna att dtgarderna misslyckas? Hur kan man férhindra ett misslyckande eller minska
sannolikheten for att projektet misslyckas?

Riskerna ar beroende av projektets innehall och det &r bra att grunna ocksa pa dem pa en praktisk niva.
Eller tdnk om valet av ledare for ett tvaarigt projekt visar sig vara en felrekrytering? Prévotiden i borjan av en

anstallning gor att den sist namnda risken minskar.

9. Hur beaktas principerna for hallbar utveckling och hur
rimmar de med principerna for Alands hallbarhets agenda?

Verksamhet som innebar uppenbara nackdelar fér miljén hoér inte samman med projekt. Avsikten med
atgarderna ar att forbattra miljon ur ekologisk, ekonomisk, social och kulturell synvinkel.

Den ekologiska hallbarheten framjas till exempel genom renovering av befintliga lokaler i stéllet for nybygge,
genom anvandning av fornybar energi och atervinning. Exempel pa ekonomisk hallbarhet ar att férnybara
ravaror anvands, foradlingsgraden hojs och lokala tjanster utvecklas. Den sociala och kulturella hallbarheten
stdds till exempel genom att jamlikhet framjas, utslagning férebyggs, méjligheterna att delta forbattras och
traditioner varnas.

Den ekologiska hallbarheten framjas till exempel genom renovering av befintliga lokaler i stéllet for nybygge,
genom anvandning av fornybar energi och atervinning. Exempel pa ekonomisk hallbarhet ar att férnybara

ravaror anvands, foradlingsgraden hojs och lokala tjanster utvecklas. Den sociala och kulturella hallbarheten



stdds till exempel genom att jamlikhet framjas, utslagning férebyggs, méjligheterna att delta forbattras och

traditioner varnas.

10. Hur stoder projektet landsbygdens utvecklingsplan och LBU
strategin.

Ta ocksa reda pa mer om landskapsregeringens LBU strategi. Det hjalper dig att forsta hurdana projekt
landskapsregeringen vill stodja.

Programmet for utveckling av landsbygden finns pa webben pa adressen www.landskapsregeringen.ax. Du
kan koncentrera dig pa att lasa narmast om de atgarder som genomfdrs med hjalp av atgarden for

samarbete 16.2.

11. Projektets resultat inom sitt verksamhetsomrade, malgrupp,
nyttohavare och tidtabell

[ vilken produkt eller metod kommer projektet att resultera. Ange vilka projektverksamheten riktar sig till eller
vilka som drar nytta av den. Hur mycket nytta kommer projektet att 4stadkomma (minskad arbetstid,
effektivitet, mervarde m.m.). Beréatta vilka malgrupperna ar for projektet ar hur de kan dra nytta av resultatet
och informationen fran projektet. Uppskatta ekonomiska nyttan av projektet och nar nyttan kan anses

uppnas.

OBSERVERA

Projektatgarderna far inte inledas forran projektet har blivit anhangigt, annars kan stod inte alls beviljas. Att
projektet blir anhdngigt betyder att en undertecknad projektansdkan skickas in i Hyrra. Kostnader som har
uppkommit fore anhangiggorandet berattigar inte till stod.

Undantag! Kostnader for att planera byggprojekt godkanns.

12. Hur utvarderas projektets genomforande?

Nér det ar frdga om stora projekt kan en utomstdende halvtids- eller slututvardering kdpas.
Till betalningsansdkningarna ska det fogas en redogorelse for projektatgarderna under den tid for vilken

betalning soks. Det ar ett lampligt tillfalle att stamma av utfallet mot planen.

13. Hur kommer man att fortsatta med den verksamhet som

projektet ger upphov till efter att projektet ar avslutat?

Om det ar frdga om en investering dar nagot bestadende byggs eller férvarvas, ska man beratta pa vilket satt
det &r tankt att investeringen ska anvandas i fortsattningen och vem som férfogar éver den. Atminstone néar
det galler storre investeringar finns det skal att géra upp underhallskalkyler for de kommande aren for att
peka pa den ekonomiska hallbarheten i ett langre perspektiv.

Om avsikten ar att fa i gadng ny verksamhet med hjalp av projektet géller det att ocksa fundera pa hur verk-
samheten ska fortga och uppratthallas efter att projektfinansieringen har upphért. Vilka atgarder vidtas i
projektet for att trygga kontinuiteten?

Om det har varit fraga om att insamla information sa hur ska den inhdmtade informationen spridas?



14. Information

Gor upp en kommunikationsplan redan nar projektet planeras. Projektatgarderna, tidtabellen for dem och de
resultat som efterstravas ar utgangspunkter fér kommunikationsplanen. | kommunikationsplanen ska du
ange malgrupperna for bade extern och intern information, kommunikationskanalerna och kommunikations-
metoderna samt kostnaderna for kommunikationen.

| projektplanen kan du sammanfatta tankarna kring kommunikationen, och den egentliga kommunikations-

planen kan bifogas till ansdkan.

15. Kostnadsforslag for projektet

Nér projektet har planerats omsorgsfullt ar det lattare att utarbeta ett kostnadsforslag. Skriv upp alla utgifter
som vantas uppkomma i projektet och fordela dem sedan 6ver kalenderaren enligt kostnadsslag.

GOr i projektplanen upp ett kostnadsforslag som ar mer detaljerat an under fliken Kostnader i Hyrra.
Kostnaderna ska vara skaliga och sta i en vettig proportion till nyttan av projektet. Grunderna for kostnaderna
ska framga tydligt: till exempel manadslonens storlek osv., Gor upp en forteckning dar du namner vilka
produkter som anskaffas, antalet av varje produkt och priset.

Innehallet i de olika kostnadsstéllena forklaras mer ingaende i ett separat kapitel.

OBSERVERA

Uppge kostnaderna utan mervardesskatt. Om sokanden inte far aterbaring av mervardesskatt (moms) ska
kostnaderna anges inklusive moms.

Att kostnaderna for anskaffningar som ar storre an 2 500 euro ar skéliga ska du visa till exempel genom att
begara anbud, anvanda prislistor, skicka forfragningar per e-post eller ringa runt. Anteckna resultaten av
jamforelsen och grunden for valet av produkt i en promemoria. Maximalt stéd ar 100 000 euro for ett projekt.

Dokumenteringen ar avgdrande!

16. Finansieringsplan for projektet

For att underlatta redovisningen bor ett skilt konto anvandas for projektet.

| den har delen av din projektplan ska du beratta hur det & meningen att projektet ska finansieras.
Stddprocentsatserna varierar fran en typ av projekt till en annan. Kontrollera dem hos den som du tanker
soka finansiering hos.

Specificera finansieringen sa har:

» Ansokt stod (EU och Landskapsregeringen),

« Direkt finansiering fran samarbetspartners (minst 40 %)

. Ovrigt offentligt stdd (kommunen, andra stod fran LR, PAF)

« Privat finansiering, penning andel

« Privat finansiering, vederlagsfritt arbete.

Berdtta vad som ingar i den privata finansieringsandelen och hur projektet kommer att skota
mellanfinansieringen. Mellanfinansiering behdvs eftersom stddet betalas i efterskott mot kvitton. Ldgg marke
till att den privata finansieringens penning andel sallan ar tillrackligt stor for att fungera som
mellanfinansiering. Privat finansiering behovs alltid for betalning av kostnader innan betalningsansdkan

lamnas in och stodet betalas ut.



Stodutbetalning kan du beroende pa projekttypen séka med nagra manaders mellanrum, till exempel tre
ganger under ett ar. Att handldgga betalningsanstékan tar sin tid, darfér behdver sokanden egna eller lanade
medel sa att projektet kan genomféras smidigt mellan utbetalningarna.

Om projektet kommer att ha inkomster, ange dem da bade i kostnadsforslaget och i finansieringsplanen.
Finansieringsplanens slutsumma ska vara lika med slutsumman i kostnadsférslaget. Tank redan i férvag ut
vad som ska gdras om det beviljade stédbeloppet ar mindre dn det som sokts.

Om projektet kommer att ha inkomster, ange dem da bade i kostnadsforslaget och i finansieringsplanen.
Observera

Finansieringen bestar av offentligt stéd och privat finansiering. Finansieringsandelarna ska realiseras i

enlighet med den godkanda finansieringsplanen.
Om problem som galler finansieringsférhallandena uppenbarar sig, kontakta da alltid landskapsregeringen.

Loner

| I6nerna ingar lonekostnaderna inklusive lagstadgade bikostnader for dem som anstalls i projektet.

| Ibnekostnaderna inréknas bl.a. semesterpenning, semesterlén och semesterersattning. Naturaférmaner
berattigar inte till stod.

Hyror

Hyreskostnader kan uppkomma till exempel nar arbetslokaler, maskiner och anordningar samt motes- och
utbildningslokaler hyrs. Specificera hyrorna i kostnadsforslaget. Leasing avbetalning m.m. se landskapets
principer for stddbara kostnader. Leasing och avbetalningsavtal m.m. skall alltid godkédnnas i stddbeslutet for
att vara stodbart.

Kopta tjanster

Med kopta tjdnster avses tjanster som projektet kdper av utomstdende experter. Sddana ar till exempel
konsultarvoden, bokféringstjanster och utbildningstjanster.

Resekostnader

Rese- och inkvarteringskostnader samt dagtraktamenten som uppkommer vid resor i Finland och utomlands
enligt projektplanen ar godtagbara. Resekostnaderna godkénns enligt statens resereglemente. Huvudregeln
ar att det billigaste fardmedlet ska anvandas for resan.

Resekostnader &r kilometerkostnader vid resor med egen bil, tdg-, flyg- och bussbiljetter samt taxikostnader.
Resekostnader skall specificeras vid ansdkan.

Ovriga kostnader

| gruppen 6vriga kostnader ingar ocksa projektets kostnader for annonsering samt for annan information och
kommunikation. De skall alltid specificeras i kostnadsforslaget i projektplanen. Informationskostnader kan
ocksa vara kopta tjanster.

Vederlagsfritt arbete

Arbetet ska presenteras i en plan som ar sa realistisk som mojligt och dar det uppskattas hur manga timmar
av respektive arbete som kommer att utforas, hur stort arbetets varde &r och hur mdnga som kommer att
delta i arbetet. Timpriser finns i landskapsregeringens anvisningar for godkanda kostnader:

| finansieringsplanen anges det som en del av den privata finansieringsandelen.

Observera!

For journal dver arbetena och bifoga journalen till betalningsansdkan.



Projektets intakter (= inkomster)
Inkomster kan uppkomma till exempel nar produkter som har framstallts inom projektet séljs. Inkomsterna
minskar stodberattigade kostnader. Stodet berdknas pa de godtagbara kostnaderna efter att inkomsterna

forst har dragits av.

Projektet far inledas forst nar projektansékan har blivit anhangig, alltsa efter att Landskapsregeringen har
tagit emot ansdkan och underrattat sokanden om anhangiggdrandet. Om du inleder ett projekt innan det
har blivit anhdngigt kan stéd inte beviljas.

Nar ansokan har blivit anhdngig kan du inleda projektet pa egen risk. Helst bor du vénta tills
landskapsregeringen har fattat ett officiellt beslut om beviljande av stod.

OBSERVERA

Ett projekt anses ha inletts nar

— ett arbets- eller tjansteavtal som avser projektet har undertecknats

- en bestallning for projektet har gjorts eller ett upphandlingsavtal eller ndgot annat avtal som avser
projektet har ingatts

— kostnader som géller projektet har betalats/fakturerats

— byggarbeten har inletts

— ett slutligt entreprenadavtal eller ett slutligt avtal om att utféra arbete har undertecknats

— det slutgiltiga kopebrevet for en fastighet eller for en byggnad pa arrendejord har

undertecknats.

— ett arbets- eller tjansteavtal som avser projektet har undertecknats

— en bestallning for projektet har gjorts eller ett upphandlingsavtal eller ndgot annat avtal som avser
projektet har ingatts

— kostnader som galler projektet har betalats

— byggarbeten har inletts

— ett slutligt entreprenadavtal eller ett slutligt avtal om att utféra arbete har undertecknats

— det slutgiltiga kopebrevet for en fastighet eller fér en byggnad pa arrendejord har

undertecknats.

Med inledning avses inte

— inbegéran av offerter eller anbud

—annan konkurrensutsattning och utférande av prisjamforelser

— att ndgon ges i uppdrag att géra byggnadsritningar och kostnadskalkyler inom ett allmannyttigt

investeringsprojekt



Urvalskriterier

Projektet skall stimma &verens med Alands landsbygdsprogram (LBU-program)

Den Aléandska LBU programmet finns pa Landskapsregeringens hemsida, och p& motsvarande satt hittar du
dokument om godkanda kostnader och regelverk for samarbetsinvesteringar. Kom ihag att det alltid ar bra
att diskutera en god projektidé med landskapsregeringen. Tillsammans kan ni samtidigt fundera pa hur pass
val projektidén passar in i programmet.

Landskapsregeringen tillampar urvalskriterier for att rangordna ansékningar.

Urvalskriterier viktning summa

I vilken utstrackning projektet genomfor 0-3 0,2 0-0,6
strategin och méalen fér Alands
landsbygdsprogram (20 %)

Vad ar projektets kostnadseffektivitet (20%) 0-3 0,2 0-0,6
I vilken utstréckning bidrar projektet till 0-3 0,2 0-0,60
forsdrjningsutvecklingen, projektets kvalitet och

effektivitet (20 %)

I vilken utstrackning projektet framjar 0-3 0,2 0-0,6

partnerskap och engagemang (20 %)

| vilken utstrackning atgéarden bidrar till att 0-3 0,2 0-0,6
utveckla nya produkter, metoder och processer
(20 %)
Totalt 3
Minimum 1 poiang

Projektbeslut

Projektbeslutet, alltsa stodbeslutet, ar ett dokument Landskapsregeringen skickar till den som har sékt
projektet. Beslutet skickas i elektronisk form via Hyrra.

Varje punkt i stddbeslut ska lasas och forstas. Landskapsregeringen har for vana att ga igenom stodbesluten
med stodmottagaren.

Det &r bra om alla som ar med om att driva projektet praktiskt deltar i genomgangen av stodbeslutet.

En gemensam genomgang av stodbeslutet ar till msesidig nytta. Sékanden far tips och anvisningar for det
praktiska genomforandet, samtidigt som sékanden och finansiaren lar kanna varandra och varandras
verksamhetsmetoder.

Det hander ofta att stddbeslutet inte stammer dverens med projektansdkan till punkt och pricka. | stédbeslu-

tet kan landskapsregeringen gallrat bort kostnader och atgarder samt stéllt speciella villkor. Det kan ocksa ha



gjorts andringar i den projektplan som bifogats till stodbeslutet. Genomfor alltid projektet i enlighet med den

godkanda projektplanen.

Kommunikation

Av projekten forvantas 6ppenhet och informationsspridning. Allméan information om projekten ar bra att ge
atminstone nar projekten inleds och avslutas. Under projekttiden ar det dessutom bra att skicka pressmedde-
landen; de behover inte nddvandigtvis handla om sjélva projektet, i stallet kan de ta fasta pa vad som har

astadkommits inom projektet.

Extern information

Malet for den externa informationen ar att informera andra om vad som pagar inom projektet. Offentlig
information ger projektet synlighet och kan 6ka till exempel chanserna att hitta nya samarbetspartner.
Eu ska anges nar man informerar om projektet. Anvandningen av logotyper ar en férutsattning for att till
exempel annonser, broschyrer, webbsidor, informationsblad och visitkort ska beréttiga till stdd. Om
projektet/sdkanden har en webbplats ska en kortfattad beskrivning av projektet publiceras dar. Beskrivningen
ska innehalla projektets malsattning och resultat samt ndmna medfinansieringen fran EU.

Observera

| alla projekt som finansieras via EU rekommenderas att féljande anvédnds i samband med
kommunikation:

 EU-flaggan

« i anslutning till flaggan antingen texten "Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomraden” eller enbart texten

"EJFLU" om utrymmet ar begrénsat

Om du sammanstaller en publikation inom projektet ska publikationens titelsida innehalla ett tydligt
omndmnande av unionens medfinansiering och landsbygdsfonden EJFLU:s emblem. Ange i publikationen

vem som svarar for dess innehall och vem som har finansierat projektet.

Affischer och informationsskyltar

Om stodet till projektet dverstiger 50 000 euro, ska du for den tid projektet genomfors satta upp en affisch
som presenterar projektet och dess EU-finansiering. Affischen ska sattas upp pa en synlig plats, exempelvis i
anslutning till projektledarens arbetsrum.

| stallet for affischen kan du om du sa vill anvanda en skylt till exempel om stodobjektet ar belaget utomhus.
Skylten ska sattas upp pa en synlig plats redan medan genomférandet pagar och den ska finnas kvar i fem ar

efter den sista stodutbetalningen. Informationsskylten far du fran landskapsregeringen.

Det ar bra att planera kommunikationen
GOr upp en kommunikationsplan:

* Vad vill vi sdga? (Budskap)

« Till vem? (Malgrupp)

 Hur? (Kanaler/Verktyg)

« Vilka effekter astadkommer vi? (Resultat)



« Vad kostar det? (Budget)
» Vem skoter kommunikationen? (Skribenten/informatoren)
» Nar ska informationen ut? (Tidtabell)

« Vad hénder efter informationsspridningen? (Uppféljning)

Pressmeddelanden

- Syftet med ett pressmeddelande &r att vacka redaktdrernas intresse och fa dem att skriva om projektet.
« Ibland publicerar redaktorerna pressmeddelandet i dess ursprungliga form, ibland kortar de av,
kompletterar eller kommenterar det, ibland skriver de en helt ny grej pa basis av pressmeddelandet.

« Ett pressmeddelande ska behandla ndgon ny och aktuell sak som &r av allmant intresse.

« Se pa saken ur redaktorens perspektiv, inte ur projektets synvinkel.

Konkurrensutsattning

Upphandlingslagen géller ocksa projektstod. Den tillampas vid alla upphandlingar som &verstiger upphand-
lingslagens troskelvarden, om det offentliga stédet utgér mer dn halften av kostnaderna for projektet (lagen
om offentlig upphandling och koncession (1397/2016). Den myndighet som beviljar och granskar stédet
agnar uppmarksamhet at att upphandlingslagens bestammelser har foljts. Att upphandlingslagens

bestammelser har foljts verifieras ocksa i samband med betalningsansokan.

Rapportering och uppfoljning

Inga egentliga mellanrapporter behovs. Till betalningsansokan ska det anda fogas en redogorelse for
genomforandet av projektet under den tid for vilken betalning soks. Det ar bra att skriva redogorelsen med
hjalp av slutrapportmallen, for da blir det enklare att satta ihop slutrapporten efter projektets slut.

Skriv slutrapporten i relation till projektplanen: har de planerade atgarderna utforts, har projektmalen
uppnatts och hur har kostnaderna och finansieringen utfallit?

Forutom via rapportering foljs projekten via uppfoljningsuppgifter. For projekt som pagar éver ett ar ska
uppféljningsuppgifterna rapporteras i Hyrra fore utgangen av januari. Nar det galler kortvarigare projekt ska

anmalan goras efter projektets slut.

For att underlatta rapporteringen ar det bra om du for projektdagbok dar datum, deltagarantal, utférda
atgarder och annat som avser projektets forlopp antecknas. Det &r mojligt att gora anteckningar direkt i
rapportmallen i stéllet for att fora projektdagbok, da blir det lattare att uppréatta den faktiska rapporten.
Hanteringen av projektet underlattas om alla projektdokument samlas i en och samma projektparm. Det ar
bast att forutom de officiella dokumenten ocksa spara alla promemorior, motesprotokoll, deltagarlistor,
broschyrer, tidningsurklipp och de viktigaste e-postmeddelandena. Att anvanda fotografier nar projektet

dokumenteras kan vara till bade gladje och nytta i ett senare skede.

Observera
Projektpappren ska bevaras i tre ar efter att kommissionen har betalat ut den sista posten for programmet

for utveckling av landsbygden pa Aland, allts dtminstone till slutet av &r 2029.



Projektavslutning

God forhandsplanering och planmassighet underlattar en lyckad projektavslutning. Nar ett projekt narmar sig
sitt slut, se da till att alla nddvéndiga atgarder hinner utforas inom den godkénda projekttiden och inom
ramen for kostnadsforslaget.

Folj noggrant upp kostnadsforslaget och de faktiska kostnaderna samt prognostisera vilka kostnader som
annu kommer att uppsta under resten av projekttiden. Kom ihag att lamna in till Landskapsregeringen

ansdkan om eventuella dndringar av kostnadsforslaget. Ldmna in &ndringsansékan innan d@ndringarna gors.

Slutrapport och utbetalningar

Anvand ett skilt konto for att underlétta redovisningen av projektet. Nar projektet har avslutats ska du
uppréatta en slutrapport och den sista betalningsansdkan lamnas in inom projekttiden som anges i beslutet.
Om betalningsansokan forsenas kan resultatet av behandlingen av betalningsansokan i varsta fall bli att
ansdkan avslas och att inget stod betalas ut.

Skriv rapporten sa att ocksad utomstadende lasare ser varfor projektet startades, vad som utrattades, vilka
resultaten blev och om den ursprungliga projektplanen féljdes. Till slutrapporten kan du géarna bifoga
eventuella tidningsartiklar, fotografier eller annat material som illustrerar projektatgarderna och resultatet. En
bra slutrapport &r inte enbart en historik 6ver projektférloppet. | rapporten bér man ocksa analysera
projektets forlopp, vad projektet lyckades med och vad som borde ha gjorts pa annat satt.

Projektet utvarderas med fokus pa hur val malen i projektplanen har uppnatts. Méatarna ar alltsa
projektspecifika. Styrgruppen faststéller utvarderingsresultaten vid sitt sista mote och ger sin egen syn pa hur
projektet lyckades.

Malsattningen med projektverksamheten ar att astadkomma nagot nytt, till exempel att starta en ny
verksamhet. Skapandet av ndgot nytt ar alltid forknippat med risker. Resultaten gar inte att garantera i
forvag. Att misslyckas nar man provar pa ndgot nytt ar tilldtet, och det ar inte alla projekt som nar de upp-
stallda malen. Man ska forsoka na malen, verkligen anstrdnga sig, men om malen inte nas galler det att
utvérdera och

fundera 6ver vilka faktorer som gjorde att resultatet inte uppnaddes och varfor.

Den skriftliga slutrapporten ska innehalla atminstone féljande uppgifter:

1. Genomfdrarens namn

2. Projektets namn och projektnummer

3. En sammanfattning av projektet

- sammanfattning av projektets mal, centrala aktorer, atgarder, kostnader, finansiering och resultat

Till En bra slutrapport ar till nytta:

« Du har dina erfarenheter samlade i svart pa vitt.

« Finansiaren far en redogorelse 6ver projektets forlopp.

« Du kan utnyttja slutrapporten i kommunikationssyfte och till exempel skicka rapporten till
intressentgrupperna.

» Andra som planerar projekt av samma typ kan ta lardom av analysen och utvarderingen i slutrapporten.
« Aven finansidrerna har nytta av att fa information om verksamhetsmetoder som visat sig fungera och om

hurdana atgarder som inte nédvandigtvis fungerar.



