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Protokoll fort vid mote i dvervakningskommittén for landsbygdsutvecklingsprogram for
landskapet Aland och Alands strukturfondsprogram, Entreprendrskap och kompetens,
programperioden 2014-2020.

Sekretariatet for den gemensamma 6vervakningskommittén.
Tid: Onsdagen den 3 juni 2015 kl. 13.00 — 16.47

Plats: Alandica Kultur och Kongress, Strandgatan 33, 22 100 Mariehamn
Konferensrum Ramsd

Narvarande:
Linnéa Johansson, ordférande, naringsavdelningen, Alands landskapsregering
(foredragande 8§ 1-4, 6, 9-11)
Henry Lindstrom, Alands Producentférbund r.f.
Bo-Erik Sandell, Pro Agria Alands Hushéallningsséllskap r.f.
Lena Nyman-Wiklund, Hogskolan p& Aland
Henrik Lagerberg, FFC:s lokalorganisation p& Aland
Mikael Holm, Alands handikappférbund r.f.
Dan Andersson, Alands Naringsliv r.f.
Soile Wartiainen, Alands Natur och Miljo r.f.
Anders Kulves, Alands ombudsmannamyndighet
Marten Frojdo, Foretagarna pa Aland r.f. (narvarande 8§ 1-7)
Marika Mattfolk, Foretagarna p& Aland r.f. (narvarande §§ 7 -11)
Elisabeth Storfors, utbildnings- och kulturavdelningen, Alands landskapsregering
(narvarande 88§ 1-7)
Bodil Karlsson, finansavdelningen, Alands landskapsregering
Anna-Lena Sjoberg, enheten for europaratt och externa fragor, Alands
landskapsregering
Mona Karebring-Olsson, miljobyrén, Alands landskapsregering (narvarande 8§ 1-
7)

Foredragande:
Susanne Strand, programansvarig Eruf/ESF, naringsavdelningen, Alands
landskapsregering (88 7,8)
Solve Hogman, programansvarig Ejflu, naringsavdelningen, Alands
landskapsregering (88 5,7,8)
Tomas Fellman, ESF-ansvarig, naringsavdelningen, Alands landskapsregering
(§6)

Ovriga narvarande:
Mr. Laurent Sens, Generaldirektoratet for sysselsattning, socialpolitik och lika
mojligheter (DG EMPL), Europeiska kommissionen
Ms. Sanni Sarelmaa, Generaldirektoratet for sysselsattning, socialpolitik och lika
mojligheter (DG EMPL), Europeiska kommissionen



18

28

38

48

58

Mr. Pekka Jounila, Generaldirektoratet for regionalpolitik (DG REGIO),
Europeiska kommissionen

Ms. Tiina Hartman, Generaldirektoratet for jordbruk (DG AGRI)

Linda Eriksson, ESF-handlaggare, naringsavdelningen, Alands landskapsregering
Leif Franzell, finansieringshandlaggare, naringsavdelningen, Alands
landskapsregering

Marika Mattfolk, Féretagarna p& Aland r.f. (narvarande §§ 8-11)

Christel Lindholm, koordinator, naringsavdelningen, Alands landskapsregering

Motets Oppnande.

Ordférande Linnéa Johansson halsade kommitténs medlemmar och speciellt
Mikael Holm som ny ordinarie medlem for Alands handikappférbund r.f.,
kommissionens representanter samt alla évriga narvarande véalkomna (bilaga 1).
Ordforande konstaterade darefter ledamoternas och de 6vriga deltagarnas nérvaro.
Motet konstaterades sammankallat pd behorigt satt och darmed beslutfort och
Oppnat.

Godkannande av dagordningen.
Beslut: Dagordningen for motet godkandes.
Arenden for kannedom.

Konstaterades att det inte kommit sekretariatet till kadnnedom nagra
informationsarenden.

Arbetsordning.

| enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013
artikel 47 ska varje Gvervakningskommitté utarbeta och anta sin egen arbets-
ordning i enlighet med den berérda medlemsstatens institutionella, réttsliga och
finansiella ramar.

| 6vervakningskommitténs sammanséttning har Alands handikappférbund r.f.
inforts i arbetsordningen.

Beslut: Arbetsordningen godkéndes (bilaga 2).

Kommunikationsstrategi for landsbygdsutvecklingsprogrammet (Ejflu).

| enlighet med Kommissionens genomférandeférordning (EU) nr 808/2014 artikel
13 och bilaga 111 ska forvaltningsmyndigheten ldgga fram en informations- och
kommunikationsstrategi samt alla andringar av denna till 6vervakningskommittén
for kannedom. Strategin ska lamnas in senast sex manader efter antagandet av
landsbygdsprogrammet. Forvaltningsmyndigheten ska underrétta 6vervaknings-
kommittén minst en gang per ar om vilka framsteg som gjorts i genomforandet av
informations- och kommunikationsstrategin och om sin analys av resultaten samt
om planerad information och kommunikation under det foljande aret.

So6lve Hogman presenterade forslaget till kommunikationsstrategi i enlighet med
bilaga 3.
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| den efterfoljande diskussionen lyftes fram betydelsen av roérliga bilder och
tillganglighet i form av talsyntes, punktskrift etc.

Ordforande informerade om att den nya hemsidan som skall lanseras kommer att
beakta tillgdnglighetsperspektivet.

Kommissionens representant Tiina Hartman efterlyste ett tydliggérande av
personalresurser for att genomfora strategin och en beskrivning pa vilket sétt
atgarderna kommer att evalueras.

Beslut: Kommunikationsstrategin godkéndes med tillagget att komplettera med
information om resursallokering for kommunikationsatgarderna och att
kommunikationsinsatserna utvérderas externt inom ramen for en Idpande
utvardering (bilaga 4).

Innovationsstrategi (Eruf), forhandsbedémning for stod till finansierings-
instrument (Eruf) och utbildningspolitiskt program (ESF).

For erhallande av programfinansiering har kommissionen uppstéllt ett antal
forhandsvillkor som bor uppfyllas. Kommissionen far nar den antar ett program
besluta att helt eller delvis halla inne mellanliggande betalningar i vantan pa att de
atgarder som utlovats i programmet senast den 31 december 2016 ar uppfyllda
och lamna in en rapport om uppfyllandet av dessa senast i den arliga
genomforanderapporten 2017.

Inom ramen for programmet med finansiering fran regionala utvecklingsfonden
(Eruf) kommer ett nytt finansieringsinstrument (offentligt riskkapital) for Aland
att introduceras. Stod till finansieringsinstrument ska grunda sig pa en
forhandsbedémning dar man faststéllt beldagg for marknadsmisslyckanden eller
icke-optimala investeringssituationer samt den beraknade nivan och omfattningen
av de offentliga investeringsbehoven, inbegripet typer av finansieringsinstrument
som ska stodjas.

Forhandsbedémningen ska ldmnas in till  &vervakningskommittén i
informationssyfte i enlighet med de fondspecifika bestimmelserna® (bilaga 5).

I enlighet med handlingsplanen i det godkdnda operativprogrammet har
landskapsregeringen utlovat en fardig innovationsstrategi (utskickad med
foredragningslistan) och ett utbildningspolitiskt program (utskickad med
foredragningslistan) senast den 30 juni 2015.

P4 motet presenterade  ordférande  innovationsstrategin, och  en
férhandsbeddmning for offentligt riskkapital (bilaga 6).

Henrik Lagerberg anférde innovation som viktigt och noterade att det finns manga
aspekter pa kreativitet och som forutsatter tankande utanfor den traditionella
boxen.

Kommissionens representant Pekka Jounila tackade for de utkast de fatt ta del av
under processen och givits mojlighet att Iamna rekommendationer. Han paminde
om en referens till budgeten for genomférandet av strategin, vilket ar ett krav i

! Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013artikel 37.



foérordningen och som dnnu saknas. Han efterlyste dven en beskrivning av den
fortsatta processen i strategin for att involvera foretagen och hur detta framtida
arbete organiseras. Han rekommenderade att Aland nyttjar den plattform som
finns for smart specialisering i egenskap av ett alandskt medlemskap vilket
erbjuder en utvérdering av strategin av Ovriga medlemsléander. Han betonade
slutligen betydelsen av det sista datumet (30.6) for inlamnande av strategin till
DG EMPLOY.

Mona Karebring-Olsson efterhorde nar det &r mojligt att anséka om finansiering
fran programmet. Ordforande informerade att en ansokningsomgang &ar 6ppnad
fram till den 12 juni vilket omfattar férutom projektfinansiering (direkt stod) &ven
utseende av en forvaltare till det nya finansieringsinstrumentet offentligt
riskkapital. N&r det galler specifikt det senare drgjer det dock till hésten innan det
ar mojligt att tillfora dgarkapital till enskilda foretag.

Marten Frojdo ansag det vara mycket bra med en innovationsstrategi och att den
foljs upp. Han var likval kritisk till det nya finansieringsinstrumentet i
programmet som enligt honom inte beaktar smaskaligheten p& Aland i tillracklig
omfattning. Med hanvisning till storleken pa finansiering i motsvarande
instrument i vara grannlander var han radd for att den revolverande effekten
uteblir. Han ifrgasatte dven mojligheten att kunna administrera instrumentet med
2,5 % av fondens medel och att kunna trygga en tillracklig kompetensforsérjning.
Han efterlyste en noggrann uppféljning av implementeringen av instrumentet och
ansag det vara nodvandigt med en plan B.

Ordférande konstaterade att de synpunkter som framfordes var relevanta och
viktiga men att smaskaligheten har diskuterats i forhéllande till Aland sméskaliga
ekonomi och att forslaget ar genomtankt. Hon ansag det inte vara meningsfullt att
lata sig skrammas av Alands litenhet. Det &r &nnu for tidigt att saga nagot om
utgangen.

M. Fr6jdo ifragasatte dven avsaknaden av direkta foretagsstod i programmet.

Ordférande informerade att malgruppen for programmet ar SMF foretag men att
programfinansiering riktas till organisationer som arbetar for de enskilda
foretagens utveckling. Dessutom finns inom landskapet Ovriga direkta
foretagsstod som kan finansieras med nationell finansiering.

D. Andersson ansag konceptet med ett nytt finansieringsinstrument intressant men
betonade &ven han betydelsen av en uppf6éljning redan tidigt i processen med en
beredskap till plan B.

Kommissionens representant Pekka Jounila informerade att kommissionen vél-
komnar initiativet med ett nytt finansieringsinstrument som &r en mer effektiv
investeringsform. Programmet &r relativt litet men utan finansieringsinstrumentet
skulle det inte finnas kapital éverhuvudtaget som revolverar. Det &r samtidigt en
forberedelse for kommande programperioder d.v.s. betydelsen av finansierings-
instrumentet kommer att vaxa i nésta period. Han betonade dock betydelsen av
Overvakning av genomférandet.

Tomas Fellman presenterade darefter det utbildningspolitiska programmet (bilaga
7); en strategi for livslangt larande samt en strategisk ram for att forbattra
kvaliteten, effektiviteten och studieresultaten i systemen for yrkesutbildning inom
ramen for artikel 165 i EUF-fordraget.
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Elisabeth Storfors som arbetat med det utbildningspolitiska programmet
informerade att arbetet lagts upp utifran olika utvecklingsomraden. Hon namnde
jamlikhet som skall genomsyras i alla led fran grundskolan till gymnasialstadet,
olika behov och resurstilldelning inom organisationen for att ¢ka samverkan i
synnerhet for individer med olika behov, antagningsprocesser till
gymnasialutbildningar, anpassade laroplaner och tillgang till arbetsplatser etc.

Henrik Lagerberg undrade om programmet &ven inkluderar system for
omskolning.

E. Storfors informerade att det finns ett utvecklat valideringssystem fardigt att
forverkliga, att lagstiftning om vuxenstudiestod pagar och att det i lagtinget
diskuteras sysselsattningsframjande lagstiftning.

Laurent Sens paminde om deadline for inlamnande av programmet senast den
30.6.2015. Det kan goras efter att de sista kommentarerna beaktas fran
kommissionen genom SFC. Han tackade for de andringar som redan gjorts med
beaktande av tidigare lamnade kommentarer. Han efterlyste dock &nnu statistik
over forskoleundervisningen pa Aland foér barn i aldern 4-5 &r (early child
education).

E. Storfors upplyste att férundervisningen pa Aland ar inkluderad i barnomsorgen
och darfor inte finns med i utbildningssystemet till skillnad fran Finland och av
den anledningen inte ingick i det utbildningspolitiska programmet.

Beslut: Informationen antecknades for kdnnedom. Besl6ts samtidigt bildgga den
kompletterade innovationsstrategin (bilaga 8a-f) och det kompletterade
utbildningspolitiska programmet (bilaga 9a-c) till protokollet.

Programgenomfdrande status (Eruf/ESF och Ejflu).

Strukturfondsprogrammet Entreprendrskap och kompetens godkéndes av
Europeiska kommissionen den 17 december 2014. Alands
landsbygdsutvecklingsprogram 2014-2020 godkéndes den 13 februari 2015.

Pa motet presenterade Solve Hogman och Susanne Strand forvaltnings-
myndighetens status fér genomfdérandet av de olika programdelarna inom
strukturfondsprogrammet respektive landsbygdsutvecklingsprogrammet enligt
bilaga 10 och 11.

Henrik Lagerberg undrade om det redan finns ett regelverk gallande de utgifter
vilka kan stodjas ur programmet. Susanne Strand informerade att ett sadant beslut
har fattats av Alands landskapsregering som técker alla tre fonder.

Marten Frojdo ifragasatte forvaltningens tillampning av réattelseyrkandet pa ett
enhetligt satt i forsta instans innan besvarsinstrumentet till Hogsta
forvaltningsdomstolen aktualiseras. Ordférande anforde att réattelseyrkandet i
forsta steget regleras i forvaltningslagen och att det ar efterstravansvart att fa
detsamma in i all substanslagstiftningen. | dagsldget anpassas denna lagstiftning
successivi.

Mr Laurent Sens paminde om tidtabellen (senast ett ar efter att operativ-
programmet godkants) for en utvarderingsplan for strukturfondsprogrammet
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(Eruf/ESF). Han rekommenderade att ett forslag lamnas in i god till evaluerings-
enheten pa kommissionen.

For att kunna ldamna in en ansokan om mellanliggande betalning till
kommissionen inom utsatt tidsfrist 31 juli informerade han att relevanta
myndigheter for genomforandet av programmet bor vara utsedda. Utndmningen
av myndigheter sker i steg 1 och ansdkan om utbetalning av fondmedel i féljande
steg. | den handelse utnamningen sker senare an den 31 juli 2015 gors tva
mellanliggande ansokningar om mellanliggande betalning omedelbart darefter.

Marten Frojdo ansag att tiden for inlamnande av en e-ansokan (Eruf/ESF) ar for
kort och foreslog att densamma forlangs med en vecka.

Beslut: Informationen antecknas for kdnnedom.
Programandring 1 Alands landsbygdsutvecklingsprogram (Ejflu).

Forvaltningsmyndigheten har forberett ett forslag till andring av programmet
I enlighet med bilaga 12.

Forslaget omfattar ett forslag

- till teknisk korrigering av kontextindikatorn befolkning (28 666) rdrande
atgarden M19 Stod till Leader-program for lokalt ledd utveckling,

- att stryka den ovre gransen om 400.000 euro (standardvarde av
bruttoproduktionen) for att erhalla investeringsstod inom MO04 Investeringar i
fysiska tillgangar, delatgard Stod till investeringar i fysiska tillgangar i
jordbruksforetag,

- att godkénna inkdp av begagnad utrustning inom atgard M04 Investeringar i
fysiska tillgangar, delatgérd stod till investeringar i
bearbetning/marknadsforing och/eller utveckling av jordbruksprodukter,

- att den Ovre gransen for standardvarde av bruttoproduktionen for att erhalla
startstod hojs fran 400.000 euro till 800.000 euro inom atgard M06 Jordbruks-
och affarsutveckling, delatgard Nyetableringsstod for unga jordbrukare,

- till mindre &ndringar i atgarden M10 Miljo- och klimatvanligt jordbruk
(insatserna 06 Alternativa bekampningsmetoder i tradgardsodling, 07 Odling
av markforbattrande vaxter och 14 Uppfddning av ursprungsraser),

- till komplettering av villkoren for stodberattigande under atgarden M11
Ekologiskt jordbruk,

- till strykning av ett avsnitt i den allmanna beskrivningen av atgarden M13
Stod till omraden med naturliga eller andra sérskilda begransningar med syfta
att 6ka flexibiliteten vid implementeringen,

- till teknisk korrigering (skrivfel) i godslingstabeller som reglerar M10 Milj6
och klimatvanligt jordbruk,

- till strykning av ytterligare kompletterande nationell finansiering om 700.000
euro avseende lantbruksinvesteringar.



Soélve Hogman presenterade programandringsforslaget i enlighet med bilaga 13
och Susanne Strand i enlighet med bilaga 14.

Forslaget diskuterades och det framfordes 6nskemal om att héja den Gvre gransen
for standardvarde av bruttoproduktionen for att erhalla startstod fran 800.000 euro
till 2.000.000 euro med hénvisning till att omsattning och I6nsamhet inte alltid
foljs at.

Kommissionens representant Tiina Hartman informerade att
forvaltningsmyndighetens uppfattning att den tekniska korrigeringen av
kontextindikatorn befolkning ar mer problematisk eftersom den samtidigt utgor ett
malvarde for genomforandet av Leader-atgarden. Fran beredningen pa
kommissionen finns anda en ambition att foresla korrigeringen som en teknisk
andring.

Hon efterlyste samarbete kring programandringen och 6nskade att man inte har
for brattom. S. Hogman informerade att det for narvarande inte finns ndgot som
kraver omedelbara atgarder.

Kommissionens representant Tiina Hartman ansag att forslaget vinner pa att
invanta mera information fran Landsbygdsverket om de riktlinjer som finns kring
begagnad utrustning i det fastlandska programmet 2007-2013.

Beslut: Beslots att presenterat forslag till programéndring godkanns i enlighet
med bilaga 12 med tillagget att hdja den Ovre gransen for standardvérde av
bruttoproduktion (startstdd) till 2.000.000 euro.

9§ Ovriga arenden.
Konstaterades att det inte fanns 6vriga drenden.
10§ Né&sta mote.
Foreslas att nasta méte halls torsdagen den 12 november 2015.
118 Motets avslutande.
Ordférande tackade &vervakningskommitténs medlemmar, tjansteman och
kommissionens representanter for moétet och avslutade detsamma Kl. 16.47.
Ordférande Sekreterare
Linnéa Johansson Christel Lindholm
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Christel Lindholm

Arende
TI LLSATTANDE AV OVERVAKNINGSKOM-
MITTE FOR ALANDS EU-PROGRAM 2014-2020

Landskapsregeringen har den 23 april 2015 beslutat utse ytterligare foljande personer till
medlem respektive erséttare i en gemensam dvervakningskommitté* for landsbygdsut-
vecklingsprogram for landskapet Aland och Alands strukturfondsprogram, Ent-
reprendrskap och kompetens for programperioden 2014-2020 for perioden
23.4.2015 till som langst 30.6.2024 eller fram till dess att det har tillsatts en ny Over-
vakningskommitté for nasta programperiod och for avslutande av programperioden
2014-2020:

Alands handikappférbund r.f.
Mikael Holm, erséttare Kerstin Jansson

Naringsavdelningen uppratthaller sekretariatet for dvervakningskommittén.
Europeiska kommissionens tjansteman skall pa eget initiativ delta i kommitténs arbete
som radgivare.

Besldts utse avdelningschef Linnéa Johansson, néringsavdelningen till ordférande och
Europarattschef Michaela Slotte till viceordférande samt koordinatorn vid naringsav-
delningens allmanna byra till sekreterare.

Alands landsbygdsutvecklingsprogram 2014-2020 som godkants av Europeiska
kommissionen den 13 februari 2015 omfattar hela landskapet Aland och har som
évergripande malsattning att bidra till en hallbar ekonomisk och smart utveckling pa
landsbygden och till att utveckla och diversifiera det till landsbygden kopplade né-
ringslivet. Programmet skall dessutom bidra till att starka och utveckla de redan goda
natur- och miljoforhallandena samt starka landskapets attraktivitet som samhalle. Pro-
grammets framsta prioritering ar att sékerstalla en tillracklig primarproduktion och pa
sé& satt se till att det finns livsmedel for konsumenterna och ramaterial for Alands livs-
medelsindustri. Detta bor bygga pa ett konkurrenskraftigt och miljévanligt hallbart

jordbruk.
Postadress Telefon Telefax E-post
PB 1060 (018) 25000 (018) 19240 registrator@regeringen.ax
AX-22111 MARIEHAMN, Aland URL www.regeringen.ax

Tjanstebrev bor stillas till Alands landskapsregering, inte till enskild tjansteman



2(5)
Den offentliga finansieringsramen for hela perioden ar 57,9 miljoner euro varav
Europeiska jordbruksfondens (Ejflu) medfinansiering uppgar till 20,7 miljoner euro
och ovrig nationell offentlig finansiering till 37,2 miljoner euro.

Strukturfondsprogrammet Entreprendrskap och kompetens som godkénts av
Europeiska kommissionen den 17 december 2014 omfattar hela landskapet Aland och
har som 6vergripande malsattning att utveckla kunskapen och forbattra kompetensen
inom arbetslivet, 6ka sysselséattningen, produktiviteten och innovationskapaciteten.
Malet ar att fornya och diversifiera det alandska naringslivet och bidra till ett val-
utbildat, jamstallt och aktivt inkluderande samhdlle. En hog sysselsattningsgrad och
darmed skattekraft, konkurrenskraftiga foretag och en langsiktigt hallbar tillvaxt skap-
ar grund for att behalla den alandska valfarden pa en fortsatt hog niva.

Den offentliga finansieringsramen for hela perioden ar 9,6 miljoner euro varav finan-
sieringen fran Europeiska socialfonden (ESF) uppgar till 2,6 miljoner och Europeiska
regionala utvecklingsfonden (Eruf) till 2,4 miljoner euro. Ovrig nationell offentlig
finansiering uppgar till 4,8 miljoner euro.

Overvakningskommitténs uppgifter for programperioden 2014-2020 regleras i
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013 artikel 49. Enligt denna
ska 6vervakningskommittén

1. sammantrada minst en gang om aret och ska granska programmets genomférande
och framstegen nar det géller att uppna dess mal. Vid granskningen ska den ta
hansyn till ekonomiska uppgifter och allménna och programspecifika indikatorer,
inklusive forandringar i vardet fran resultatindikatorerna och framsteg i riktning
mot kvantifierade malvéarden och de delmal som anges i de resultatramar som av-
ses i artikel 21.1 och, dar s& behdvs, resultaten av kvalitativa analyser.

2. undersoka alla fragor som paverkar programmets resultat, inklusive resultatéver-
synen.

3. radfragas och ska, om den anser att det ar lampligt, avge ett yttrande om alla and-
ringar av programmet som foreslas av den forvaltande myndigheten.

4. fa lamna synpunkter till den forvaltande myndigheten om genomférandet och ut-
vérderingen av programmet, inklusive atgarder for att minska stodmottagarnas
administrativa borda. Overvakningskommittén ska 6vervaka dtgarder som vidtas
till foljd av synpunkterna.

Overvakningskommittén ska, utdver de funktioner som avses i artikel 49 i férordning
(EU) nr 1303/2013, i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr
1305/2013 artikel 74 forsakra sig om landsbygdsprogrammets prestationer och om
att det genomfors pa ett andamalsenligt satt. Kommittén ska darfor

e inom fyra manader fran beslutet om programmets godkannande hoéras och lamna
ett yttrande om urvalskriterierna for finansiering av insatser; dessa kriterier ska ses
éver pa grundval av programplaneringsbehoven,

e granska den verksamhet och de utfall som hanfor sig till framsteg i genomférandet
av utvarderingsplanen for programmet,

e i synnerhet granska sadana atgarder inom programmet som ror uppfyllandet av
forhandsvillkor som omfattas av forvaltningsmyndighetens ansvar, och underrattas
om atgarder for uppfyllandet av forhandsvillkoren,

e delta i det nationella landsbygdsnétverket for att utbyta information om program-
genomforandet, och
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granska och godkanna de arliga genomforanderapporterna innan dessa skick-
as in till kommissionen.

Overvakningskommittén ska for strukturfondsprogrammet Entreprenérskap och
kompetens i enlighet med samma forordning artikel 110 i synnerhet granska

1.

3)
b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)

fragor som paverkar det operativa programmets resultat,

framstegen nér det galler genomforandet av utvarderingsplanen och uppféljningen
av resultaten av utvarderingarna,

genomforandet av kommunikationsstrategin,
genomfdrandet av storre projekt,
genomforandet av gemensamma handlingsplaner,

atgarder for att framja jamstalldhet, lika mojligheter och icke-diskriminering, in-
klusive tillganglighet for personer med funktionsnedsattningar,

atgarder for att framja hallbar utveckling,

om tillampliga forhandsvillkor inte &r uppfyllda den dag da partnerskapsoverens-
kommelsen och det operativa programmet lamnas in, framsteg med atgarderna for
att uppfylla de tillampliga forhandsvillkoren,

finansieringsinstrument.

2. Med avvikelse fran vad som ségs i artikel 49.3 ska 6vervakningskommittén granska
och godkanna foljande:

a)
b)

c)

d)

Den metod och de kriterier som anvénds for att vélja ut insatser.
Arsrapporter och slutrapporter om genomférandet.

Utvarderingsplanen for det operativa programmet och eventuella andringar av pla-
nen, inbegripet dar nagon av dem ingar i en gemensam utvarderingsplan enligt ar-
tikel 114.1.

Kommunikationsstrategin for det operativa programmet och eventuella andringar
av strategin.

Eventuella forslag till andringar av det operativa programmet fran den férvaltande
myndigheten

Motesarvoden och reseersattningar utgar i enlighet med landskapsregeringens beslut
om kommittéarvoden.

Avdelningschef Linnéa Johansson

Koordinator Christel Lindholm

Besvarsanvisning



, 4 (%)
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013 artikel 47

1. Inom tre méanader frén dagen for anmalan till medlemsstaten av kommissionens beslut att anta ett program, ska medlemsstaten inrétta en kommitté i
enlighet med sina institutionella, rattsliga och finansiella ramar for att 6vervaka genomférandet av programmet i samforstand med den forvaltande
myndigheten (nedan kallad 6vervakningskommittén).

En medlemsstat far inratta en enda 6vervakningskommitté for mer &n ett program som samfinansieras av de europeiska struktur- och investeringsfon-
derna.

2. Varje dvervakningskommitté ska utarbeta och anta sin egen arbetsordning i enlighet med den berérda medlemsstatens institutionella, rattsliga och
finansiella ramar

Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013 artikel 48

1. Medlemsstaten ska besluta om 6vervakningskommitténs sammansattning, under forutsattning att den bestar av de berdrda myndigheterna i med-
lemsstaten, formedlande organ samt foretradare for de parter som avses i artikel 5. Parternas foretradare ska bemyndigas att inga i dvervakningskom-
mittén av respektive parter enligt 6ppna forfaranden. Varje ledamot av dvervakningskommittén far vara rostberattigad.

2. Forteckningen dver dvervakningskommitténs medlemmar ska offentliggdras.
3. Kommissionen ska delta i dvervakningskommitténs arbete i egenskap av radgivare.

5. Overvakningskommitténs ordférande ska vara en foretradare fér medlemsstaten eller den forvaltande myndigheten.

Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013 artikel 5

For partnerskapsdverenskommelsen och varje program ska varje medlemsstat i enlighet med sin institutionella och réttsliga ram organisera ett part-
nerskap med behériga regionala och lokala myndigheter. Partnerskapet ska ocksa inbegripa foljande deltagare:

a) Behdriga lokala och andra myndigheter
b) Néringslivets och arbetsmarknadens organisationer

¢) Relevanta foretradare for civilsamhéllet, &ven miljoorganisationer, icke-statliga organisationer och organisationer som arbetar for social delaktig-
het, jamstalldhet och icke-diskriminering.

Enligt principen om flernivastyre ska medlemsstaterna lata de parter som avses i punkt 1 delta i utarbetandet av partnerskapsGverenskommelser och
lagesrapporter under utformningen och genomférandet av programmen, daribland genom att delta i 6vervakningskommittéerna for de programmen i
enlighet med artikel 48.



5(5)
Sandlista:

Mikael Holm, Méstargrand 7, 22100 Mariehamn
Kerstin Jansson, V. Svartsmara 37, 22310 Palshole

Susanne Vinberg, Alands handikappférbund r.f., Skarpansvéagen 30, 22100 Mariehamn



BILAGA 2
ARBETSORDNING

for 6vervakningskommittén for Landsbygdsutvecklingsprogram for landskapet Aland och
Alands strukturfondsprogram, Entreprenorskap och kompetens, programperioden 2014-
2020.

UPPRATTANDE OCH SAMMANSATTNING

1. Uppréattande

Overvakningskommittén ar upprattad enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU)
nr 1303/2013 artikel 47 for Alands landsbygdsutvecklingsprogram med finansiering fran
Europeiska  jordbruksfonden  for  landsbygdsutveckling  (Ejflu)  och  Alands
strukturfondsprogram, Entreprendrskap och kompetens, med finansiering fran Europeiska
socialfonden (ESF) och Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) fér programperioden
2014-2020 till som langst 30.6.2024 eller fram till dess att det har tillsatts en ny
dvervakningskommitté for nasta programperiod och for avslutande av programperioden 2014-
2020.

2. Sammansattning
Alands landskapsregering utser ordférande fran naringsavdelningen och vice ordférande samt
tillsatter medlemmarna i dvervakningskommittén. Om en medlem vill avséga sig sitt uppdrag
skall medlemmen meddela detta till niringsavdelningen. Alands landskapsregering utser
darefter en ny medlem. Féljande organisationer &r representerade i dvervakningskommittén
med en medlem vardera.

Organisationer

ProAgria Alands Hush&llningssallskap
Alands Producentférbund rf

Alands Naringsliv r.f

Foretagarna pa Aland rf

Alands Natur och Miljé rf

FFC:s lokalorganisation pa Aland
Alands handikappférbund r.f.

Hégskolan pé& Aland
Alands ombudsmannamyndighet

Kommuner:
Alands kommunforbund

Alands landskapsregering:
Utbildnings- och kulturavdelningen

Godkand av 6vervakningskommittén 3 juni 2015



Social- och miljoavdelningen, miljobyran

Finansavdelningen

Regeringskansliet, enheten for Europaratt och externa fragor och
Néaringsavdelningen

Ytterligare ledamdter kan vid behov tillséattas. Foretradare for kommissionen ska delta som
radgivare i Overvakningskommitténs arbete. Tjansteman som deltar i genomférandet av
programmen far narvara vid kommitténs moten. Andra far narvara vid moten efter
Overenskommelse med ordféranden.

En medlem skall vid fordndring av t.ex. adress- eller namnuppgifter meddela detta till
overvakningskommitténs sekretariat.

VERKSAMHET

3. Uppgifter

Overvakningskommitténs uppgifter fér programperioden 2014-2020 regleras i
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013 artikel 49. Enligt denna ska
dvervakningskommittén

1. sammantrada minst en gang om aret och ska granska programmets genomférande och
framstegen nar det galler att uppna dess mal. Vid granskningen ska den ta hansyn till
ekonomiska uppgifter och allmdnna och programspecifika indikatorer, inklusive
forandringar i vardet fran resultatindikatorerna och framsteg i riktning mot kvantifierade
malvarden och de delmal som anges i de resultatramar som avses i artikel 21.1 och, dar sa
behdvs, resultaten av kvalitativa analyser.

undersoka alla fragor som paverkar programmets resultat, inklusive resultatoversynen.

radfragas och ska, om den anser att det &r lampligt, avge ett yttrande om alla andringar av
programmet som foreslas av den forvaltande myndigheten.

4. fa lamna synpunkter till den foérvaltande myndigheten om genomforandet och
utvarderingen av programmet, inklusive atgarder for att minska stodmottagarnas
administrativa borda. Overvakningskommittén ska overvaka atgarder som vidtas till foljd
av synpunkterna.

Overvakningskommittén ska, utover de funktioner som avses i artikel 49 i férordning (EU)
nr 1303/2013, i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1305/2013
artikel 74 forsakra sig om landsbygdsprogrammets prestationer och om att det genomfors pa
ett andamalsenligt satt. Kommittén ska darfor

e inom fyra manader fran beslutet om programmets godkannande horas och lamna ett
yttrande om urvalskriterierna for finansiering av insatser; dessa Kriterier ska ses 6ver
pa grundval av programplaneringsbehoven,

e granska den verksamhet och de utfall som hanfor sig till framsteg i genomférandet av
utvarderingsplanen fér programmet,
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i synnerhet granska sadana atgarder inom programmet som ror uppfyllandet av
forhandsvillkor som omfattas av forvaltningsmyndighetens ansvar, och underrattas om
atgarder for uppfyllandet av forhandsvillkoren,

delta i det nationella landsbygdsnédtverket for att utbyta information om
programgenomforandet, och

granska och godkéanna de arliga genomféranderapporterna innan dessa skickas in till
kommissionen.

Overvakningskommittén ska for strukturfondsprogrammet Entreprendrskap och
kompetens i enlighet med samma férordning artikel 110 i synnerhet granska

1.

a) fragor som paverkar det operativa programmets resultat,

b) framstegen ndr det géller genomfbrandet av utvarderingsplanen och
uppfdljningen av resultaten av utvarderingarna,

c) genomférandet av kommunikationsstrategin,
d) genomférandet av storre projekt,
e) genomférandet av gemensamma handlingsplaner,

f) atgarder for att framja jamstilldhet, lika mojligheter och icke-
diskriminering, inklusive tillganglighet for personer med
funktionsnedséttningar,

g) atgérder for att framja hallbar utveckling,

h) om tillampliga forhandsvillkor inte &r uppfyllda den dag da
partnerskapsdverenskommelsen och det operativa programmet lamnas in,
framsteg med atgarderna for att uppfylla de tillampliga forhandsvillkoren,

1) finansieringsinstrument.

2. Med avvikelse fran vad som ségs i artikel 49.3 ska Gvervakningskommittén granska och
godkanna féljande:

a) Den metod och de kriterier som anvands for att vélja ut insatser.
b) Arsrapporter och slutrapporter om genomférandet.

c) Utvarderingsplanen for det operativa programmet och eventuella andringar
av planen, inbegripet dar nagon av dem ingar i en gemensam
utvarderingsplan enligt artikel 114.1.

d) Kommunikationsstrategin for det operativa programmet och eventuella
andringar av strategin.

e) Eventuella forslag till andringar av det operativa programmet fran den
forvaltande myndigheten
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ARBETSFORMER

4. Moten

- Overvakningskommittén skall sammantriada minst en gang per ar.

- Overvakningskommitténs ordférande och om denna ar forhindrad vice ordférande tar
initiativ till moéten i kommittén.

- Kallelse, dagordning och maéteshandlingar skickas med e-post eller pa sarskild begéran
med post.

- Kallelse och dagordning skall vara ledaméterna och kommissionens representanter
tillhanda minst 15 arbetsdagar fore motet. Ovriga méteshandlingar skall vara ledaméterna
och kommissionens representanter tillhanda minst tio arbetsdagar fére motet om det inte
foreligger sarskilda omstandigheter. | kallelsen framgar métesdatum, tidpunkt och plats.

- Vid forhinder kallar den ordinarie medlemmen sin ersattare.

- Overvakningskommittén &r beslutfér nar minst halften av medlemmarna r nérvarande.

- Protokollet upprattas av dvervakningskommitténs sekretariat och undertecknas av
ordférande och sekreterare.

5. Yttranderéatt
Medlemmar i  &vervakningskommittén, kommissionen och  representanter  fran
forvaltningsmyndigheten som arbetar med genomférandet av programmet har yttranderétt.
Experter och dvriga kan efter kommitténs och/eller ordférandens godkénnande tillkallas for
att hdras som sakkunniga eller féredragande.

6. Javsregler
Bestdmmelser om jav i enlighet med Forvaltningslagen for landskapet Aland (2008:9) ska
tillampas av dvervakningskommittén. Det aligger ledamot att sjalvmant anméla jév.

7. Beslutsprocess
Kommittén skall strdva efter enhélliga beslut. Om det inte &r mojligt fattas beslut med enkel
majoritet av rosterna. Varje medlem ar beréttigad till en rost. Kommitténs medlemmar har rétt
att anmala avvikande asikt direkt efter att beslutet ar fattat. Skriftliga reservationer som
inkommer till sekretariatet inom fem arbetsdagar efter motet bifogas till protokollet. Om det
inte inkommer nagon skriftlig invandning mot protokollet inom fem arbetsdagar efter att
protokollet distribuerats kan det undertecknas och betraktas som justerat.

8. Skriftlig procedur

- Ett drende som maste beslutas fore nasta mote med Overvakningskommittén kan pa
ordftrandes initiativ forelaggas kommittén for beslut enligt skriftlig procedur.

- En skriftlig procedur kan avslutas pa tva satt. Antingen ar 6vervakningskommittén enig
eller sa kan dvervakningskommittén 6verlata till ordférande att fatta beslut i arendet.

- Medlemmarna skall ha femton arbetsdagar for att besvara beslutsforslaget.
Forslaget har bifallits om inte nagon skriftlig invandning mot tillvagagangssattet
eller beslutsforslaget har inkommit inom denna tid.

- Om det inkommer skriftliga invandningar fran medlemmar inom femton
arbetsdagar skall nytt forslag till beslut tas fram av dvervakningskommitténs
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sekretariat och beslutas av 6vervakningskommittén vid nastkommande méte eller
genom ny skriftlig procedur.

- Medlemmar kan skriftligen &terkalla sina invandningar. Overvakningskommittén
anses ha fattat ett enhalligt beslut nar alla skriftliga invandningar ar aterkallade.

- Efter det att perioden om 15 arbetsdagar har 16pt ut skall sekretariatet utan
dréjsmal informera Gvervakningskommittén huruvida forslaget har bifallits eller
inte.

9. Arbetsgrupper
Overvakningskommittén kan tillsitta arbetsgrupper for uppgifter som 6vervakningskommittén
tilldelar dem. Samtliga organisationer som ar representerade i dvervakningskommittén kan
delta i en arbetsgrupp. Deltagare i en arbetsgrupp utses av Overvakningskommittén.
Overvakningskommittén kan utse externa experter att ingar i en arbetsgrupp. En arbetsgrupp
har inte beslutanderatt i a&renden som ror dvervakningskommitténs verksamhet.

10. Information och publicitet
Overvakningskommitténs ordférande och sekretariatet 4r ansvariga for informationen om
kommitténs arbete och beslut, i ndra samarbete med kommissionen. Férberedande dokument
som lamnats in till 6vervakningskommittén samt protokoll &r offentliga handlingar i enlighet
med Landskapslag om allménna handlingars offentlighet (1977:72).

Overvakningskommitténs sammansattning, arbetsordning, méteshandlingar samt protokoll
publiceras pa landskapsregeringens hemsida www.regeringen.ax .

SEKRETARIATET
11. Sekretariatets uppgifter

Néringsavdelningen svarar for sekreteraruppgifter till évervakningskommittén. Sekretariatet
svarar for att i samrad med ordférande utarbeta dagordning och protokoll. Méteshandlingar
och rapporter till dvervakningskommittén bereds av ansvarig tjansteman vid
naringsavdelningen. Arendena foredras i dvervakningskommittén av ansvarig tjansteman som
aven foljer upp att kommitténs beslut genomfors.

12. Kontaktuppgifter till 6vervakningskommittén

Korrespondens betraffande Gvervakningskommitténs arbete adresseras till sekretariatet pa
foljande adress:

Naringsavdelningen
PB 1060
AX-22111 MARIEHAMN

Tel. +358 18 25000
Fax. +358 18 19240
E-post: fornamn.efternamn@regeringen.ax
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Bilaga 4

KOMMUNIKATIONSSTRATEGI FOR
LANDSBYGDSUTVECKLINGSPROGRAM 2014-2020 FOR ALAND

1. Bakgrund och syfte
Alands landskapsregering fungerar som forvaltningsmyndighet  for det
landsbygdsutvecklingsprogram som genomfors i landskapet Aland under perioden 2014-2020.
Landsbygdsutvecklingsprogrammet genomférs med stod i Europaparlamentets och radets
forordning (EU) nr 1305/2013 om stod for landsbygdsutveckling fran Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJflu).

Forvaltningsmyndigheten skall se till att programmet ges offentlighet genom att potentiella
stddmottagare, branschorganisationer, organ som arbetar for fraimja jamstalldhet mellan mén
och kvinnor samt berdrda icke statliga organisationer, daribland miljoorganisationer, far
information om de mojligheter som programmet ger och om reglerna for att fa stod via
programmet, samt informerar stodmottagare om unionens bidrag och allménheten om den roll
som unionen spelar i programmet.

2. Ansvariga myndigheter och organ
Alands landskapsregering utgor forvaltningsmyndighet for landsbygdsutvecklingsprogrammet
och ar huvudansvarig for genomférandet av kommunikationsplanen fér programmet.
Gallande de atgarder som genomfors genom Leader-metoden ansvarar den lokala
aktionsgruppen for informationsinsatserna.

Forvaltningsmyndigheten for landsbygdsprogrammet for Aland ingér i samarbetet kring
landshygdsnatverket och landsbygdsnatverket genomfor informationsinsatser ocksa for det
&landska landsbygdsutvecklingsprogrammet i samarbete med Alands landskapsregering.

3. Analys av nulaget

Landsbygdsutvecklingsprogrammet utgors av ett omfattande dokument bestadende av
detaljerad strategi for den alandska landsbygden innehallande behovsanalys,
behovsbeskrivningar, malsattningar samt atgarder svarande mot de konstaterade behoven och
formulerade malsattningarna. Programmet innehaller 9 atgarder av varierande komplexitet
inom fem olika prioriteringsomraden. Programmets omfattning och komplexitet stéller stora
krav pa kommunikationssystemet som anvands for att fullodigt informera om innehallet och
mojligheterna i programmet.



Kommunikation och informationsarbete forédndras i takt med att samhallets mediestruktur
utvecklas. Fran att landsbygdsutvecklingsprogrammet i tidigare perioder verkat i en miljo dar
den formella kommunikationen genomfors utgaende fran tryckta och utskrivet material bade
géllande information om ansokningar som de formella ansokningshandlingarna verkar
programmet nu i en miljo dar malgrupperna forvantar sig elektronisk information, bade som
text-, ljud- och bildformat samt mojlighet att kommunicera och interagera elektroniskt med
forvaltningsmyndigheten med snabb respons samtidigt som kraven om hog kvalitet och
riktighet i informationen kvarstar.

4. Malgrupper
Programmets bredd och komplexitet innebar ocksa en bred sammansattning av malgrupper for
vilka informationen skall tillgodoses. Programmets malgrupper Overensstimmer med
malgrupperna inom de enskilda atgarderna vilka enligt prioriteringsordningen é&r:

1. Stodmottagare och potentiella stddmottagare samt de specifika malgrupper for
programmet som finns definierade under de enskilda atgarderna i programmet.

2. Ovriga aktérer som kan komma i frdga ar exempelvis, intressebevakare,
arbetsmarknadsorganisationer,  naringslivsorganisationer,  radgivare, konsulter,
massmedia, kommuner, lansstyrelsen, Alands milj6- och halsomyndighet och
myndigheter som kan komma att berdras av programmet.

3. Allménheten

Gruppen stédmottagare ar de som sedan tidigare far stod fran landsbygdsutvecklings-
programmet. Potentiella stddmottagare ar en malgrupp som é&r svar att na med information
eftersom denna grupp kan besta av personer eller foretag som planerar, eller eventuellt
planerar att starta upp foretag eller verksamhet pa landsbygden.

Ovriga aktorer ar en grupp som inte behover innehalla stodmottagare, men de &r en grupp
som bor fa tillgang till informationen bland annat for att de ar viktiga samarbetspartners vad
galler spridning av informationen. Sedan kan informationen ocksa vara viktig for deras
verksamhet, om de tex. som bank behdver kéanna till finansieringsregler etc.

De overgripande och strategiska malen i landshygdsutvecklingsprogrammet berér en bred
allmanhet och langt fler an de vi valt att kalla stddmottagare och potentiella stddmottagare,
varfor det ar av vikt att ocksa en bred allmanhet nas av information om programmet. Det &r
ocksa viktigt att allmanheten nas for att skapa forutsattningar for en bred allmén forankring.

5. Kommunikationsmal for respektive malgrupp och atgard
Forvaltningsmyndighetens mal ar en god kannedom om programmets mojligheter bland
programmets malgrupper. Stodmottagare och potentiella stodmottagare skall ha oversiktlig
kunskap om programmets mal och strategier samt detaljerad information om de for
malgruppen aktuella atgarderna eller insatsomraden. Infor ansokningsomgangar skall
stddmottagare och potentiella stédmottagare har fri tillgang till uttdmlig information om de
stod som ar mojliga att ansokas om men ocksa information om stodvillkor och de



administrativa processer som kravs for att ansbka samt genomféra finansierade projekt.
Ovriga aktorer skall snabbt kunna satta sig in i programmets évergripande mal och strategier
samt kunna tillgodogora sig information om enskilda atgarder som kan vara aktuella for
malgruppen.

Programmet skall goras tillgangligt for allménheten samt allmanheten skall ges méjlighet att
félja programmets genomforande.

6. Kommunikationsstrategier

Dagens mediesamhélle  forandras  snabbt och landsbygdsutvecklingsprogrammet
implementeras under en i perspektivet relativt 1ang period. Samhéallet méter hela tiden nya
former och medier for att kommunicera information. Forvaltningsmyndigheten skall fungera
anpassat till denna utveckling och utnyttja de befintliga mediekanalerna pa ett effektivt satt
och samtidigt kunna anpassa sig till och ha formagan att snabbt ta till sig och anvénda nya
medieformer och kanaler som é&r tillampliga och som anvénds av de definierade
malgrupperna.

Eftersom landsbygdsutvecklingsprogrammet &r brett och atgarderna ar av mycket varierande
art kommer ocksa malgrupperna att skilja sig vasentligt at vilket kommer beaktas i
informationsarbetet. All information bor malgruppsanpassas, vara kontinuerlig, vid ratt
tidpunkt och distribueras via de kanaler som passar for respektive malgrupp. | den man det &r
mojligt bor informationen ocksa samordnas med annan information till respektive malgrupp.

Generell information om programmet kommer att tas fram efter godkannandet av
programmet. Denna information ska syfta till att ge en dverblick av programmets struktur,
politiska inriktning och de olika stodatgarderna for en fa en effektiv implementering av
programmet.

Féljande kanaler for spridande av information kan komma att anvandas:

- Elektronisk kommunikation, t.ex. landskapsregeringens webbplats www.regeringen.ax,
elektroniska nyhetsbrev, e-post och sociala medier.

- Direktinformation genom utskick av t.ex. broschyrer, trycksaker och informationsbrev till
malgrupperna samt personlig information vid t.ex. mdten, seminarier, méassor och andra
informationstillféllen.

- Information till massmedia genom t.ex. annonsering, pressmeddelanden och kungorelser.

Vid de olika informationsatgarderna ska ocksa lampliga tekniska kannetecken i enlighet med EU:s
krav géallande information om atgarderna i programmet. Stodtagare inom programmet skall ocksa
tillses att de uppfyller férordningarnas krav om informationsinsatser kring de finansierade projekten.



. Generell aktivitetsplan/kommunikationsmal, budskap och aktiviteter
per malgrupp

Artike | Atgard Malgrupp Budskap Ansvarig

I

14. Kunskaps- Arrangdrer av Mobilisering av Forvaltnings-
Overfdrings- och kurstillfallen samt | projekt, information | myndigheten
informations- foretagare inom om innehallet i samt
atgarder livsmedels- och atgarden, stodvillkor, | kursarrangor

primér- syfte och
produktionen urvalskriterier

15. Jordbruks- Arrangdrer av Information om Forvaltnings-
radgivning radgivning samt innehallet i dtgarden, | myndigheten

radgivningskunder | stodvillkor, syfte och | samt radgivare
urvalskriterier.

15. Miljoradgivning Arrangdrer av Information om Forvaltnings-
radgivning samt innehallet i atgarden, | myndigheten
radgivningskunder | stodvillkor, syfte och | samt radgivare

urvalskriterier.

17. Investering i Jordbrukare Information om Forvaltnings-
fysiska tillgangar innehallet i atgarden, | myndigheten
inom jordbruket stodvillkor, syfte och | samt

urvalskriterier. radgivnings-
Information om organisationen
stédansoknings-

perioder samt

anvéndande av den

elektroniska

stddansokan.

17. Investering i Livsmedels- Information om Forvaltnings-
fysiska tillgangar | foradlare innehallet i atgarden, | myndigheten
inom livsmedels- stodvillkor, syfte och | samt
foradling urvalskriterier. radgivnings-

Information om organisationen
stoédansodkningsperiod

er samt anvandande

av den elektroniska

stddansokan.

17. Investeringar i Jordbrukare, Mobilisering av Lokala aktions-
fysiska tillgangar | markforvaltare, projekt, information | gruppen
icke produktiva bysamhéllen. om innehallet i
investeringar atgarden, stodvillkor,

syfte och
urvalskriterier.
Information om
stédansodknings-
perioder samt
anvandande av den
elektroniska
stddansokan.
19. Jordbruks och Potentiella Information om Forvaltnings-

affarsutvecklingen
, Nyetablerings-
stod till
jordbrukare

jordbrukare under
40 ar

innehéllet i atgarden,
stodvillkor, syfte och
urvalskriterier.
Information om

myndigheten
samt
radgivnings-
organisationen

4




stédansokningsperiod
er samt anvandande
av den elektroniska
stodansokan.

20. Grundlaggande Allménheten pa Mobilisering av Lokala aktions-
tjanster och Aland projekt, information | gruppen
fornyelse av om innehallet i
samhallen atgarden, stodvillkor,

syfte och
urvalskriterier.

28. Miljo- och Jordbrukare Information om Forvaltnings-
klimatvanligt innehallet i dtgarden, | myndigheten
jordbruk stodvillkor, syfte. samt

Information om radgivnings-
stddansoknings- organisationen
perioder samt

anvéndande av den

elektroniska

stddansokan.

29.. Ekologisk Jordbrukare Information om Forvaltnings-

produktion innehallet i atgarden, | myndigheten
stodvillkor, syfte. samt
Information om radgivnings-
stédansokningsperiod | organisationen
er samt anvandande
av den elektroniska
stddansokan.

32. Stod till omraden | Jordbrukare Information om Forvaltnings-
med naturliga eller innehallet i atgarden, | myndigheten
andra sarskilda stodvillkor, syfte. samt
begrénsningar Information om radgivnings-

stddansoknings- organisationen
perioder samt

anvéndande av den

elektroniska

stddansokan.

42. - Leader — lokal Allméanheten pa Information om Lokala aktions-

44, utveckling Aland innehallet i atgarden, | gruppen

stodvillkor, syfte.

8. Arliga informationsaktiviteter
Ar 2015 &r det inledande &ret for implementeringen av landsbygdsutvecklingsprogrammet.
Aret karaktariseras av en offensiv inledande information av programmet som helhet och den
enskilda atgarderna i synnerhet.

- Februari; 6ppet informationstillfalle om det fardiga landsbygdsprogrammet i sin

helhet. Oversiktlig information om strategin och de enskilda atgarderna.

Informationstillfallet visades via webséndning pa internet. Sandningen kan ses ett ar i
efterhand via landskapsregeringens webb-tv kanal.




- En programkick-off for allmanheten arrangeras i samarbete med program-
organisationen for ERUF/ESF

- Mars; tva 6ppna informationstillfallen om de arealbaserade stéden inom
landsbygdsprogrammet. Detaljerad information om stéd for miljo- och klimatvanligt
jordbruk, stod for ekologisk produktion och stdd till omraden med naturliga
begransningar (kompensationsersattning). Ett av informationstillfallena visades via
websandning pa internet. Sandningen kan ses ett ar i efterhand via
landskapsregeringens webb-tv kanal.

- Mars; informationsmote med sarskild inriktning pa atgarderna riktade till naturbeten
och biologisk mangfald inom atgarden miljo- och klimatvanligt jordbruk.

- April; tva 6ppna informationstillfallen med séarskild inriktning pa
ansokningsférfarandet géllande atgarderna stod for miljo- och klimatvanligt jordbruk,
stod for ekologisk produktion och stdd till omraden med naturliga begransningar
(kompensationserséttning) i samband med dppnande av den forsta
ansokningsomgangen for atgarderna. Informationstillfallena visades via websandning
pa internet. Sandningarna kan ses ett ar i efterhand via landskapsregeringens webb-tv
kanal.

- April; Informationsbladet ’Jordbruksbyran informerar” med information infor
ansokningsomgangens start for de arealbaserade stoden samt information infor
oppnanden av ansokningsomgangen for investeringsstodet till jordbruket.

- Juni; Alands landskapsregerings nya websidor med férnyad information géllande
landsbygdsutvecklingsprogrammet lanseras.

- Augusti; Planerad information gallande ibruktagande av Hyrréa-stddadministrations-
systemet

- Augusti; Planerad information gallande implementeringen av atgarderna kunskaps-
overforing och radgivning

- Lopande information under aret via sociala medier utifran sarskilda behov.

9. Samarbete med landsbygdsnatverket
Representanter for forvaltningsmyndigheten och representanter for landsbygdsnéatverkets
natverksenhet har traffas arligen for genomgang av landsbygdsnatverkets forslag till
verksamhethetsplan. Forvaltningsmyndigheten ges mdjlighet att ge input till forslaget till
verksamhetplan. Forvaltningsmyndigheten och néatverksenheten har som malséttning att
genomfdra en till tvd gemensamma aktiviter speciellt riktade till programomradet for Alands
landsbygdsutvecklingsprogram.

10.Budget
Huvuddelen av informationsarbetet sker inom ramen ordinarie verksamhet. Detta betyder att
programforvaltningen och handléggarna skoter en stor del av informationsarbetet inom ramen
for den ordinarie verksamheten. Informationsarbetet uppdelad pa flera personer inom
forvaltningen uppges uppga till ca. 40 % av en heltidstjanst. Storre infrastrukturella insatser i
former som webarbete sker inom ramen for landskapsregeringens dvriga informationsarbete



och belastar  inte landsbygdsutvecklingsprogrammets informationsbudget. I
informationsarbetet avses ett visst fokus laggas pa aktivitet inom sociala medier déar den
direkta kostnaden for informationsarbetet bedoéms vara lag. Direkta kostnader inom ramen for
informationsarbetet utgoérs av exempelvis annonseringar, annonskampanjer, utarbetande av
olika former av informationsmaterial, arrangerande av seminarier och workshops samt
utbildning av forvaltningsmyndighetens personal i informationsfragor. Indikativ budget for
genomfdrande av kommunikationsplanen ar 150.000 euro och finansieras med tekniskt stdd.

11.Métning och utvardering
Aktiviteterna inom kommunikationsplanen sammanfattas och f6ljs upp i den arliga rapporten
som presenteras for dvervakningskommittén. En uppdaterad kommunikationsstrategi med
fokus pa de arliga informationsinsatserna presenteras arligen for dvervakningskommittén.

Genomférande av kommunikationsstrategin och kommunikationsarbetet som helhet kommer
ocksd att utvarderas inom ramen for den I0pande  utvarderingen  for
landsbygdsutvecklingsprogrammet. Utvérderarna kommer i samband med att den l6pande
utvarderingen upphandlas att ges i uppdrag att mata effektiviteten i kommunikationsarbetet
samt de olika malgruppernas kdannedom om programmet.
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Forhandsbedomning for stod till
finansieringsinstrument inom den

Europeiska regionala utvecklingsfonden
2014-2020. Alands landskapsregering
12.5.2015
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1. Bakgrund

En val fungerande kapitalforsorjning ar viktigt for start och utveckling av foretag. Tillgang till
kapital har bland annat betydelse for kommersialisering av innovationer, som i sin tur kan
bidra till 6kad sysselsattning och ekonomisk tillvaxt. Foretagens efterfrdgan pa kapital ska i
forsta hand tillgodoses pa den privata marknaden. Det finns emellertid situationer da det finns
behov av marknadskompletterande Idsningar.

Redan under programperioden 2007-2013 uppmuntrade Europeiska kommissionen
medlemsléanderna att inom ramen for strukturfondsprogrammen istallet for eller som
komplement till bidrag anvanda aterbetalningsbara (revolverande) marknadskompletterande
finansiella instrument sdsom agarkapital, kreditgarantier och lan. For programperioden 2014—
2020 for EU:s strukturfonder férordas ocksa en okad satsning pa finansieringsinstrument.
Syftet ar att forbattra resultatfokus i sammanhallningspolitiken.

1.2 Syfte

Syftet med forhandsbedémningen &r att pavisa eventuella marknadsmisslyckanden inom
kapitalforsorjningsomradet och sékerstdlla att utformningen och genomférandet av
finansieringsinstrument grundar sig pa existerande kunskap och erfarenhet.

Enligt de gemensamma bestdmmelserna for  strukturfondsperioden  2014-2020
(Kommissionens forordning 1303/2013 om faststdllande av gemensamma bestammelser for
Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden, sammanhallningsfonden,
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och Europeiska havs- och
fiskerifonden, om faststallande av allménna bestammelser for regionala utvecklingsfonden,
Europeiska socialfonden, Sammanhallningsfonden och Europeiska havs- och fiskerfonden
samt om upphdvande av radets forordning (EG) nr 1083/2006) ska stod till
finansieringsinstrument grunda sig pa en férhandsbeddémning.

Forhandsbeddmningen ska bland annat faststélla belagg for marknadsmisslyckanden eller
icke-optimala investeringssituationer, innehalla den berdknade nivan pa det finansiella gapet
sd langt det ar mojligt, redovisa omfattningen av de offentliga investeringsbehoven samt
beskriva de finansieringsinstrument som ska stddjas.

Resultatet av foérhandsbeddomningen ska mojliggora att finansieringsinstrumenten hanterar
hogprioriterade  marknadsmisslyckanden i linje med programmens inriktning och
insatsomraden. Enligt forordningen kan forhandsbedomningen genomféras i etapper.
Forhandsbeddmningen ska dock slutféras innan den férvaltande myndigheten beslutar att
lamna programbidrag till ett finansieringsinstrument. En sammanfattning av resultaten och
slutsatserna fran forhandsbedomningen ska offentliggoras inom tre manader fran det att den
har slutforts.

Forhandsbedémningen ska lamnas in till dvervakningskommittén fér Alands EU-program
2014-2020 i informationssyfte i enlighet med de fondspecifika bestdmmelserna.



1.3 Innehall och metod

Foreliggande rapport innehaller en forhandsbedomning for att anvanda sa kallade
revolverande finansieringsinstrument inom ramen for den Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Eruf) under programperioden 20142020 inom Alands operativprogram
Entreprendrskap och kompetens.

Ett viktigt underlag till denna férhandsbeddomning &r den rapport som Alands statistik- och
utredningsbyra ar 2012 genomfort pa uppdrag av landskapsregeringen ”Sma foretags
kapitalforsorjning pd Aland - behovs offentligt riskkapital?”, Rapport 2012:6. Rapporten
bestalldes efter en genomford forstudie ar 2011 om de alandska foretagens
kapitalforsorjningssituation. ASUB:s uppdrag var att analysera sma och medelstora foretags
efterfragan pa och tillgang till externt kapital samt belysa behovet av att anvanda revolverande
finansieringsinstrument inom ramen for den Europeiska regionala utvecklingsfonden under
programperioden 2014-2020. Arbetet innebar en analys av hur det ser ut i det alandska
naringslivet och vilka behov som foretagare upplever samt hur finansiarer pa Aland uppfattar
situationen nar det galler (risk)kapitalforsérjning med sarskild inriktning pa nyforetagande
och smaféretag och byggde pa genomgang av skriftliga kallor, tillganglig foretags- och
kapitalmarknadsstatistik for Aland samt intervjuer med séval banker och finansidrer som
sméforetagare pa Aland.

Enligt regelverket ska finansieringsinstrument genomféras for att stodja investeringar som
forvantas vara finansiellt genomforbara, men som inte kan erhalla tillracklig finansiering pa
marknaden, pa grund av antingen otillracklig tillgang till finansiering (sdsom hdga risker inom
sektorn eller laga forvantningar pa vinster) eller hdga kostnader sammankopplade med
tillgangliga finansieringskéllor. For att analysera marknadsmisslyckanden och investeringsgap
rekommenderas en konsultation av olika kallor. Det handlar bade om sekundarkéllor sasom
utvéarderingar av tidigare eller pagaende instrument, publicerad statistik samt publikationer
fran vetenskapliga och finansiella institutioner, och om primarkallor, till exempel
genomférande av intervjuer med experter for att erhdlla kvalitativa bedémningar och
information betraffande pagaende beslutsprocesser.

Med rapporten som grund tillsammans med Ovrigt relevant underlag har landskapsregeringen
genomfort férhandsbeddmningen enligt EU-kommissionens riktlinjer.

2. Analys av marknadsmisslyckanden?
Foljande avsnitt innehaller en analys av marknadsmisslyckanden i relation till sma och
medelstora foretag (SMF), baserad p& ASUB-rapporten.

En utforlig beskrivning och analys av Alands ekonomiska miljo &terfinns i den socio-
ekonomiska analys av  programomradet  (Socioekonomisk  nuldgesbeskrivning,
Bakgrundsanalys av  Aland infér  strukturfondsprogrammet  2014-2020, Alands
landskapsregering 04.01.2012) som landskapsregeringen lat utfora infor programarbetet 2013.

! Kapitlet baseras pa ASUB Rapport 2012:6 *Sma foretags kapitalforsorjning p& Aland — Behovs offentligt
riskkapital?”



Alands landskapsregering tillsatte i juli 2011 en arbetsgrupp for att utreda
kapitalforsorjningstillgéngen for smé foretag p& Aland. Arbetsgruppen uppfattade att det finns
tillracklig tillgang pé kapital p& Aland, men att féretag av olika anledningar kan uppfatta att
kapitalet inte alltid ar tillgangligt. Arbetsgruppen konstaterade ocksa att det finns
kapitalforsorjningsproblem i samband med uppstart och expansion inom tjanstesektor och
turism och att den typ av storre satsningar med offentligt riskkapital som gjorts i Sverige och
Finland inte gjorts p& Aland.

For att fordjupa kunskapen om kapitalférsorjningsbehovet hos sma féretag pa Aland, sérskilt
under beaktande av det kommande programarbetet fick ASUB 2012 uppdraget att identifiera
och faststilla om det finns ett “finansieringsgap” 1 riskkapitalhdnseende som kunde
overbryggas med delvis offentligt finansierat riskkapital till nytta vid nyetablering och
expansion av innovativa sméforetag pa Aland.

2.1 Det dlandska nadringslivet och dess kapitalforsorjning

Aland har ett aktivt naringsliv med ett stort antal foretag som — tillsammans med den
offentliga sektorn — skapar de framtidsinvesteringar och de arbetsplatser som ett vélutvecklat
och livskraftigt samhélle forutsatter. | det foljande redovisas det privata naringslivets
huvudsakliga struktur med avseende pa foretag och branscher, samt deras utestaende
lanestock och dess fordelning pa olika typer av krediter.

Det privata naringslivet domineras idag av servicenaringar sasom sjofart, juridiska och andra
foretagstjanster, handel, bank och forsdkring m.m. Inom den mindre omfattande
varuproduktionen mérks sérskilt tillverkningsindustrin, byggsektorn och primérnaringarna. De
olika branschernas bidrag till den privata sektorns samlade ekonomi redovisas 2010 i Figur 1
nedan.

Figur 1. Néaringslivets foradlingsvarde fordelat pa bransch (procent)
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Aland har ett i férhallande till befolkningsunderlaget betydande antal privata foretag och
foretagare med viktig verksamhet inom i stort sett samtliga delar av ekonomin. Ett begrénsat



antal storre foretag framst inom sjofart och finanssektorn dominerar naringslivet ifraga om
bade genererat foradlingsvarde och utbudet av arbetsplatser men den &vervaldigande
majoriteten av de aktiva foretagen utgors av de sma enheterna. Foretagen med mindre an 10
anstallda ar 2010 utgjorde upp emot 90 procent av foretagen, en andel som snarare 6kat &n
minskat under den senaste tiodrsperioden. Inom branscher som bygg, handel samt foretags-
och personliga tjanster samt framst restaurangdelen av branschen hotell/restaurang har
nettotillvéxten i antalet nya foretag varit storst. Nyetableringsaktiviteten tenderar att vara
hogst 1 de branscher som hor till de mest ’smaforetagstita” delarna av naringslivet.

2.2 Foretagens kreditbestand

Etablering av ett helt nytt féretag kraver som regel nagon form av kapital. | princip handlar
det om av agarkapital samt olika former av 1an och krediter. Som framgar ovan &r de flesta
nya alandska foretag verksamma inom tjanstesektorn men den stora efterfragan pa
foretagskrediter finns hos de stérre och mer etablerade foretagen, se figur 2 nedan.

Figur 2. Kreditbestandet 2010 efter foretagens storleksklass (antal personer)
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Foretagen inom tjanstesektorn ar till storsta del personalintensiva och kréver ofta relativt sett
mindre startkapital &n de mer kapitalintensiva foretagen inom tillverkningssektorn. De tre
mest kredittyngda branscherna p& Aland ar — transportsektorn (inkl. sjofart),
tillverkningsindustrin (inkl. livsmedelsforadling) samt foretagstjanster (inkl. IT-utveckling
och support). Se figur 3.



Figur 3. De alandska foretagens krediter ar 2010 efter bransch
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Mikroféretagens mindre upplaningsbehov marks d&ven om man tar hansyn till deras alder. Det
finns &ven en del viktiga skillnader mellan mikroféretagen och de stérre bolagen betraffande
vilka krediter man efterfragar och anvander sig av. De aldre och mer etablerade storbolagens
krediter domineras salunda av banklan och koncernintern skuldsattning. De minsta foretagen
har betydligt storre skulder till deldgarna, alltsa den eller de entreprendrer som startat och
driver foretaget (Figur 4).



Figur 4. Kreditbestandet efter foretagens storlek och typ av kredit (1 000 EUR)
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2.3 Mojliga finansieringskallor

Foretag kan dven fa tillgéng till externt agarkapital, det finns privata investerare pa Aland
bade privatpersoner och institutionella placerare. En del av dem &r dock huvudsakligen
intresserade av vardeskapande i mogna foéretag. Genom den investeringsstrategi som valjs for
finansieringsinstrumentet i ERUF-programmet kommer hélften av investeringarna per enskild
investering att genereras fran privata investerare.

Alandska  foretag  har  ocksd  tillggng  till  vissa  marknadskompletterande
finansieringsinstrument i form av vissa lane- och garantiprodukter genom det samarbetsavtal
som Alands landskapsregering har med Finnvera Abp. Finnvera & en statsdgd
specialfinansiar som erbjuder finansieringstjanster till finlandska foretag i form av olika lan,
borgen och exportgarantier. Samarbetet anses idag tacka behoven fran SMF av bade lan och
garantier.



2.4 Analys av utbud och efterfragan pa agarkapital

Den referensram som anvandes for analysen av riskkapitalmarknaden p& Aland visar att
kapitalforsorjning inte bara handlar om utbud, tillgangligt riskkapital utan dven om tillgangen
pa finansieringsfardiga foretag. En tunn marknad kannetecknas av svarigheten for kapitalet
och féretagen att métas. Kostnaderna for att hitta varandra blir hoga. Aland ar ett litet
samhalle. Det finns kapital p& Aland men det uppfattas som konservativt och inte riskvilligt.
Det finns en begransad kompetens att vardera och bedoma affarsidéer. Det finns manga
foretag, men bara ett fatal foretag med tillvaxtambitioner, Gppenhet for externt agande och en
affarsidé med hojd. Aland saknar ménga av de ingredienser som raknas upp som
betydelsefulla for en expansiv val fungerande privat riskkapitalverksamhet.

Den informella kapitalmarknaden har enligt forskningen stor betydelse. Ett uttalat och
strukturerat affarsangelnatverk saknas pa Aland, samtidigt som finansidrerna séger att de har
informella kontakter till och k&nnedom om investerare som de kan kontakta vid behov. Det
saknas ocksa arenor och rutiner for riskvilligt kapital och affarsidéer med héjd och potential
att motas i tillrackligt hog grad. Riskkapitalfonderna i nérregionerna har visat sig spela en
viktig roll i att utveckla och synliggora sadana arenor och moétesplatser som sammanfor
foretag med behov av riskvilligt kapital och investerare med riskkapital.

Samtliga finansidrer lyfter i intervjuerna fram behovet av kunskap och kompetens och betonar
humankapitalets stora betydelse. Genom Foretagarskola, mentorskap, expertkunskap i
styrelsearbete och néatverkande frdmjar man effektivt foretagens utveckling. Foretags
kapitalforsorjning handlar sdlunda om mycket mer an bara pengar.

2.5 Slutsatser angaende marknadsmisslyckanden och finansieringsgap

Den 6versikt som gjordes i ASUB utredningen indikerar att kapitalférsérjningen till dldndska
foretag i allt vésentligt fungerar val nér det géller “normala” foretagskrediter, men att
tillgdngen pa genuint riskkapital ar begransad, att det behdvs mer riskvilligt kapital. Det &r
dock omajligt att med befintlig statistik utréna hur stort behovet av riskkapital ar och gapet pa
en sa liten marknad varierar i praktiken fran ar till ar.

Analysen i denna forhandsutvardering pekar saledes pa att det finns ett finansieringsgap att
fylla, ett gap som inte marknaden klarar av att tillfredsstalla. God tillgang till dgarkapital kan
ha stor betydelse for kommersialisering av innovationer, som i sin tur kan bidra till
strukturomvandling, 6kad sysselséttning och ekonomisk tillvaxt. Landskapsregeringen har
bedémt en satsning pa finansieringsinstrument som en viktig insats for strukturfonderna for
att realisera Europa 2020-malen om smart, hallbar och inkluderande tillvaxt.

3. Identifierade behov och mojliga satsningar 2014-2020

En genomford SWOT analys for regionalfonden infor utarbetande av det Operativa
programmet “Entreprendrskap och kompeten” Alands strukturfondsprogram 2014-2020
identifierar bl.a. ett behov av kapitalforsorjning till sma och medelstora foretag genom
kompetensforsorjning och kunskapsutveckling samt offentligt riskkapital for sma
tillvaxtforetag med en ny, mer riskfylld affarsidé.



Sarskilt lyfts nystartade foretag upp och etablerade sma tjansteforetag inom s.k. nya branscher
som upplevelseindustrin, omsorg och vard samt foretag som drivs av inflyttade och unga
foretagare som vill expandera dar kravet pa sakerhet vid anskaffningar av externt kapital kan
utgora ett hinder. UtOver ett behov av att utveckla kunskaps- och humankapitalet nér det
géller foretagens kapitalforsorjningsbehov har det visat sig att det finns ett visst behov av
marknadskompletterande kapitalférsorjning, inte minst betraffande nystartade tjansteforetag
med en ny mer riskfylld affarsidé med inriktning pa tillvaxt.

Végen fran idé till kommersiell produkt d.v.s. de tidigaste stadierna av affarsutvecklingen
innan marknaden, t.ex. i form av privata investerare, kan ta 6ver, forutsatter tillgang till bade
kunskap som tillgangligt kapital. En viktig forutsattning for foretagande, entreprendrskap och
innovationer ar risktagande, nagot som forutsatter goda finansieringsmojligheter. | denna
tidiga fas har offentlig finansiering en roll som komplement, eftersom privata aktorer ar
mindre bendgna att investera nar de kommersiella riskerna beddms som hoga och affarsiden
svarbedémd.

Erfarenheter fran programperioden 2007-2013 har ocksa visat att det funnits efterfragan pa
finansiering for att utveckla affarsidéer men att dessa foretag brottats med problem da det
saknats rorelsekapital for att kommersialisera nya produkter/innovationer pa marknaden och
det krdvs resurser for anstdllande av personal, marknadsforing och kontaktskapande
verksambhet.

4. Bedomning av mervardet
Bedomning av det mervérde som inférandet av revolverande finansieringsinstrument i form
av offentligt riskkapital kan medfora for foretag och samhélle.

Extern finansiering i form av venture capital innebdr i hogre grad &n andra typer av finansiella
instrument en mojlighet att ocksa forbattra tillgangen till affarskompetens och natverk for
portfoljbolagens fortlopande utveckling. Pa samhallsniva kan venture capital-investeringar
darfor ha stor betydelse for kommersialisering av innovationer, som i sin tur kan bidra till
strukturomvandling, 6kad sysselsattning och ekonomisk tillvéxt.

Genom att investera tillsammans med det offentliga finansieringsinstrumentet finns mojlighet
for de privata medinvesterarna att dela den finansiella risken (genom att inte sjalv behdva sta
for hela investeringsbeloppet) och fa en héavstang pa investerade medel (6kad trygghet att
kunna genomfora flera investeringsrundor i portféljbolaget). Offentliga saminvesteringar kan
darfor forvantas bidra till att attrahera privat kapital som inte skulle ha investerats i samma
utstrackning utan instrumentet. Ett revolverande finansieringsinstrument innebér slutligen
ocksa en effektivare anvandning av EU:s regionalfondsmedel.

5. Bedomning av tidigare erfarenheter

Samlade erfarenheter frén Sverige och Finland som ocksd ingdr i ASUB-rapporten visar
sammanfattningsvis att satsningen pa riskkapitalfonder dar offentliga och privata investerare
gemensamt och pa lika villkor gar in med agarandelar i SMF hitintills har varit lyckad. Det



finns ett behov av Okade investeringar. Konstruktionen av fonderna fungerar vél, kravet pa
lika medfinansiering ses som en garanti for att investeringarna gors pa marknadsmassiga
grunder, och de privata investerarna ar positiva till den 6kade kunskap som fonderna medfor.

6. Investeringsstrategin

6.1 Finansiell produkt och malgrupp

| enlighet med forordning (EU) nr 1303/2013 avses ett ekonomiskt bidrag lamnas till ett
finansieringsinstrument som genomfors och forvaltas pa regional niva enligt artikel 38.1.b.
Finansieringsinstrumentet utformas for att uppnd de specifika malen som anges i
operativprogrammet “Entreprendrskap och kompetens”, med finansiering ur regionalfonden
under tematiskt mal 1: Att starka forskning, tekniskt utveckling och innovation.

Finansieringsinstrumentet som erbjuds &r &garkapital och riktas sig till sma och medelstora
tillvaxtforetag vilka ar i en sadd-, start eller expansionsfas av foretagets livscykel och mogna
smé foretag med nyutveckling. Atgarden ska stoda strategin for smart specialisering?, vilket
innebdr att kirnkompetensen p& Aland, de utvecklingsbara kringeffekterna och spin-off
potentialen bearbetas och tillvaratas. Foretagens formaga till fornyelse av produkter och
marknader stérks och fler produkter och tjanster kommersialiseras.

Syftet ar att hjélpa foretag att utveckla mer innovativa produkter, processer, och tjanster
inklusive marknadsféring samt diversifiera den regionala ekonomin genom nya verksamheter
med hog tillvaxt. Med innovation avses fornyelse i vid bemarkelse. Projekt som innehaller
produkt- och/eller processinnovationer, som stéder innovationsstrategin for smart
specialisering pd Aland kan erhdlla finansiering. Produktinnovationer omfattar materiella
varor och/eller immateriella tjanster. Processinnovationer kan vara teknologiska och/eller
organisatoriska sétt att producera varor och tjanster. Innovationer &r inte bara den slutliga
produkten utan det omfattar ocksa sjalva innovationsprocessen som kan bestd av
tillverkningsmetoder, affarsidéer och annat icke—materiellt. Aven idéer som det inte skulle
kunna ga att ”skyddsmérka” alternativt patentera kan utgora innovationer.

6.2 Fas
Behoven bedoms finnas i alla de tidiga faserna, sadd, start och expansion. Tyngdpunkten
kommer att vara i startfasen.

Malgrupp for insatsen & sma® och medelstora® féretag som vid tidpunkten for den férsta
riskfinansieringsinvesteringen ar onoterade och befinner sig i nagon av foljande
utvecklingsfaser.

Sadd - Foretaget har inte varit verksamt pa ndgon marknad.

? Alands innovationsstrategi, Alands landskapsregering 12.5.2015.

* Sma foretag ar foretag som har hogst 49 anstallda och vars omséttning eller balansomslutning inte verstiger 10
miljoner euro per ar.

* Medelstora foretag &r foretag som har hdgst 249 anstallda och vars &rliga omsattning inte 6verstiger 50
miljoner euro eller vars balansomslutning inte dverstiger 43 miljoner euro.
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Start - Foretaget har varit verksamt pa en marknad mindre dn sju ar efter sin forsta
kommersiella forséljning.

Expansion - Foretaget ar aldre an 7 ar och kraver en forsta investering som, pa grundval av en
affarsplan som utarbetats i avsikt att ga in i en produktmarknad eller geografisk marknad, ar
hogre an 50% av deras genomsnittliga arliga omséattning under de senaste fem aren.

6.3 Investeringsbelopp

Finansieringsinstrumentet foreslas anvéandas till investeringar i manga foretag med mindre
belopp. Beloppen (Eruf- och nationell medfinansiering exklusive privat finansiering) kommer
att ligga i spannet 50.000-200.000 euro inklusive foljdinvesteringar. Tyngdpunkten kommer
att ligga pa mellan 100.000-150.000 euro och endast undantagsvis dverstiga 200.000 euro.

6.4 Pari passu eller asymmetri

Finansieringsinstrumentet ska investeras pa lika villkor, pari passu, som privat kapital.
Finansieringsinstrumentet ska aldrig utgdra mer an 50 % i varje enskild investering i
malféretag. Ovrigt dgarkapital ska vara privat och da riaknas inte mélforetagets agarinsatser.

6.5 Mervirde

De foreslagna satsningarna bedoms kunna komplettera andra former av offentliga insatser och
bidra till en effektivare anvandning av EU:s regionalfondsmedel genom de mdjligheter till
revolvering som uppstar. Vid positiv avkastning kan pengarna aterinvesteras for liknande
andamal. Genom satsningarnas inriktning pa externt dgarkapital for innovativa sma och
medelstora foretag (SMF) okas inte bara tillgangen till finansiering, utan foretagens
tillvaxtmaojligheter starks ocksa genom béttre tillgang till affarskompetens och natverk.

6.6 Implementering av strategin och styrningsstruktur

Landskapsregeringen i egenskap av forvaltande myndighet avser besluta om att anfortro
genomfdérandeuppgifter till en aktér som bedriver sin verksamhet i form av ett privatrattsligt
organ (artikel 38.4 b iii). Nar det géller urvalet kommer det att ske genom ett 6ppet forfarande
och med beaktande i Ovrigt av de kriterier som framgar av artikel 7 i kommissionens
delegerade forordning (EU) nr 480/2014.

6.7 Statsstodsregler

Som framgatt ovan &r inriktningen att finansieringsinstrumentet ska verka i enlighet med ett
pari passu-upplagg utan inslag av asymmetriska villkor till forman for privata investerare.
Forvaltningen av finansieringsinstrumentet kommer att utlysas genom ett oppet forfarande
med ett tidsbegransat projektuppdrag och dar ersattningen utformas i enlighet med relevanta
bestimmelser i géllande strukturfondsregler. Inslag av statsstod i EU-réttslig bemérkelse
saknas darmed i detta avseende.

Eventuella inslag av statsstod beddms kunna hanteras inom ramen for EU:s allménna
gruppundantag, forordning (EU) 651/2014, foretrddesvis bestdimmelserna i artikel 21 om
riskfinansiering eller artikel 22 om stod till nystartade (inklusive innovativa) foéretag eller
enligt regelverket om stdd av mindre betydelse s.k. de minimis-stod.
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7. Forvantat resultat

Av det godkénda Operativprogrammet “Entreprenorskap och kompetens” framkommer de
utfalls- och resultatindiaktorer som faststéllts for investeringsprioriteringen “Att framja
affarsutveckling, tillvéxt och innovationer” dar det planerade finansieringsinstrumentet ingar.

Resultat indikator Maétenhet | Utgangs- | Ar Mmal Kalldata Rapportering
vérde (2023) (frekvens)
Foradlingsvérde per € 41,9 2010 | 54,2 Statistikcentralen, 2017, 2019
arbetstimme for valda AsuB
branscher (se programmet)
Utfallsindikator Méatenhet Fond Malvarde Datakélla Rapport-
(2023) ering
frekvens
Foretag som far stod Antal Eruf 25 Forvaltnings- Arligen
myndighetens
uppféljningssystem
Foretag som far annat Antal Eruf 20 Forvaltnings- Avrligen
ekonomiskt stdd &n bidrag myndighetens
(fin.instrument) uppféljningssystem
Foretag som far annat stod Antal Eruf 10 Forvaltnings- Arligen
&n ekonomiskt stod myndighetens
uppféljningssystem
Foretag som infort nya Antal Eruf 25 Forvaltnings- Arligen
produkter i foretaget myndighetens
uppfoljningssystem
Foretag som far stod for att Forvaltnings- Arligen
introducera for marknaden nya Antal Eruf 25 myndighetens
produkter uppféljningssystem
Privat investering som matchar Euro Eruf 3,1 milj. € Forvaltnings- Arligen
offentligt stod till innovations- myndighetens
eller FoU-projekt uppféljningssystem
Sysselsattningsokning i foretag Heltids- Eruf 10 Forvaltnings- Arligen
som far stod ekvivalenter myndighetens
man/kvinnor uppféljningssystem
Programspecifik indikator
Antal projekt for samverkan Antal 2 Forvaltnings- Arligen
mellan néringsliv och hégskola myndighetens
uppféljningssystem
Blivande nyforetagare i en Antal 10 Forvaltnings- Arligen
foretagskuvos myndighetens
uppféljningssystem

Genom utfallsindikatorer och kvantifierade malvarden kommer omfattningen pa de konkreta
aktiviteterna i programmet att foljas upp. Med foretag som far stod avses det unika antalet
foretag som far stod vilket inbegriper saval finansiellt stod som annat stod an ekonomiskt
bidrag (ett foretag som erhaller bade finansiellt och annat stod an ekonomiskt bidrag réaknas
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som ett foretag). Med foretag som far annat ekonomiskt stéd &n bidrag
(finansieringsinstrument) avses de foretag som forvantas erhalla offentligt riskkapital.

Med féretag som far annat stod an ekonomiskt stod avses malgruppen for insatserna (foretag)
vilken erhaller annat stod an ekonomiskt bidrag t.ex. kunskapsstod och radgivning.

Vid urval av investeringsstrategi bor urvalskriterierna nedan for investeringsprioriteringen
beddmas och beaktas.

Sdrskilt mal: Att frimja affdrsutveckling, tillvéiixt och innovationer

Urvalskriterier Beddmningskriterier

1. Projektet leder till | Projektet stoder smart specialisering genom att koppla ihop
samverkan mellan | olika kompetensomraden pé ett nytt sitt.
foretag och ]
hdgskola/universit | Projektet forbattrar Alands beredskap att utveckla kompetenser

et eller inom forskning och innovation samt teknologiska férandringar.
utvecklande av

nationella och Projektet stoder ett samarbete mellan SMF och forsknings-, och
internationella utbildnings- eller utvecklingsinstanser.

samarbeten

2. Projektet framjar Projektet stoder uppkomsten av for Aland ny affirsverksamhet.
innovation och
stoder smart Projektet bidrar till inférandet av nya produkter, tjanster (for
specialisering. Aland).

Projektet stoder framjandet av foretagens
innovationsledningskapacitet.

3. Projektet framjar Projektet stéder féretagens internationalisering.

foretagens
konkurrenskraft. Projektet framjar samarbete och natverk mellan SMF foéretag.

Projektet bidrar till 6kat entreprendrskap och/eller
intraprendrskap.

4. Projektet framjar Fradmjar en 6kning av antalet
hallbar tillvaxt miljéteknikféretag och/eller leder till mer miljdanpassad teknik.

Projektet framjar jamstalldheten mellan kénen, och beaktar
genus- och jamstalldhetsaspekter i sjdlva projektarbetet —i tex
idéer, fragestallningar, problemformuleringar, dokument,
rapporter, teorier, metoder, analyser, resultat, planer, riktlinjer,
implementering, information och spridning av resultaten.

Projektet stoder utvecklingen av koldioxidsnal
affarsverksamhet.

Projektet framjar lika behandling av olika gruppers (tex etnisk
bakgrund, funktionshinder) behov av radgivningsverksamhet.

Projektet stoder EU:s strategi for Ostersjoregionen.

Summa

13



8. Uppdatering av forhandsbedémningen

Landskapsregeringen kommer i egenskap av forvaltande myndighet att vid behov genomféra
en oversyn och uppdatering av forhandsbedémningen i samband med att indikationer erhalls
om att utbud och efterfragan pa lan, garantier och agarkapital avsevart forandras jamfort med
den beskrivning och analys som aterfinns i foljande rapport.

14



Alands innovationsstrategi

Alands strategi for smart specialisering

Landskapsregeringen 12.5.2015

Bilaga 6



Alands innovationsstrategi

» Krav pa en innovationsstrategi enligt den
allmanna strukturfondsforordningen for
finansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF):

o En strategi for smart specialisering for att ta

vara pa privata forsknings- och
innovationsmedel



Alands innovationsstrategi

Bedomningskriterier:

o Att det finns en strategi for smart
specialisering som bygger pa en SWOT eller
liknande analys for att styra resurserna till en
begransad mangd prioriteringar inom
forskning och innovation

> Har atgarder for stimulans av privata FoU-
investeringar

> Har en overvakningsmekanism

e Att en ram for tillgangliga budgetmedel for
forskning och innovation har antagits



Alands innovationsstrategi

Process enligt kommissionen

1) Analys av regionala forutsattningar
2) Regional ledning och forankring

3) Framtidsvision

4) Prioriteringar

5) Policymix

6) Uppfoljning och utvardering



Alands innovationsstrategi

Processen pa Aland

Oppet seminarium varen 201 | om EU 2020-strategin och forslag till regelverk for
programperioden 2014-2020 samt erfarenheter fran perioden 2007-2013

Socioekonomisk analys sommaren 2012, internt naringsavdelningen

Strategigrupp och sex arbetsgrupper for de nya EU-programmen 2014-2020 (totalt ca 70
meuro) tillsattes hosten 2012 (ca 60 personer + horanden och remisser)

) SWOT for att identifiera framtida utmaningar och mojligheter
2) Malformuleringar, val av atgarder och relevanta indikatorer for matning av resultat
3) Slutligt forslag med prioriteringar, avgransningar och fordelning av resurser

Kommissionens standpunkt om Alands program 2014-2020, hosten 2012:

o "Aland bér fortsitta att arbeta med prioriteringarna att forbattra forskning, teknisk utveckling och
innovation” (bland annat)

Sma foretags kapitalforsorjning pa Aland — Behovs offentligt riskkapital? AsSUB Rapport
2012:6

Workshop om smart specialisering, larseminarium med Nordregio 2012
Workshop om interventionslogik, larseminarium med Nordregio 2013

Enkat och intervjuundersokning om innovationslandskapet Aland 2013, ATC Rapport
30/10 2013

Utbildningsbehov och arbetsmarknad 2025, ASUB Rapport 2013:4
Ex ante utvarderare samt miljokonsekvensbedomningar lopande



Alands innovationsstrategi

Processen pa Aland, fortsattning

Diskussioner i tre omgangar med kommissionen om partnerskapsoverenskommelsen och
tematiska mal vintern/varen 2013

Oppen remissomgang parallellt med delgivning av MKB 2013

Landskapsregeringen godkande Alands tematiska mal i partnerskapsoverenskommelsen i
december 2013

Meddelande till lagtinget i april 2014

Landskapsregeringens godkande forslag till narings-, utbildnings- och
sysselsattningspolitiska EU-program maj 2014

Kommissionens beslut december 2014 - mars 2015 om att godkanna program med
finansiering fran

> ERUF — Entreprenorskap och innovation samt Interreg

> ESF — Kompetens och delaktighet

o EHFF — Havs- och fiskerifragor

> EJFLU - Landsbygdsutveckling

Utbildningsdelegationens arbete med utbildningspolitiskt program, 2014
Utvecklings- och tillvaxtplan for ett hallbart Aland, 2015-2017

Team Aland — En kraftsamling fér tillvixt och inflyttning, 2015-2016



Alands innovationsstrategi

Komponenter

Alands strukturfondsprogram 2014-2020, “Entreprenérskap
och kompetens”

Utbildningspolitiskt program for landskapet Aland
"Kompetens 2025”

Utvecklings- och tillvixtplan for ett hallbart Aland —
paborjats 2015

Strategi for smart specialisering

Atgéirder for stimulans av_privata FoU-investeringar inom
ERUF och Hogskolan pa Alands verksamhet

Overvakningsmekanism genom naringsavdelningen och
utbildnings- och kulturavdelningen

Budgetmedel inom ERUF och Utbildnings- och
kulturavdelning (Hogskolan pa Aland)



Alands innovationsstrategi

Alands strategi for smart specialisering
e Overgripande mal
> Den alandska innovationspolitikens
overgripande mal ar att tillhandahalla en
samhallsmiljo dar enskilda personer, foretag
samt aktorer inom den offentliga och tredje

sektorn uppmuntras och stimuleras till
kreativitet och innovativt tankande



Alands innovationsstrategi

Innovationspolitiken aven kan ses som en viktig del |
den alandska naringspolitiken

- Dar malsattningen ar langsiktigt okad
produktivitet, hojd sysselsattning och vaxande
export av miljomassigt hallbara — men samtidigt
ekonomiskt konkurrenskraftiga - produkter.

- Politikens roll ar att tillhandahalla utbildning av
hog kvalitet som framjar den kreativa formagan,
samt olika typer av foretagsnara och
marknadsdrivna stod och insatser som stimulerar
nytankande och kommersialiserbara innovationer.



Alands innovationsstrategi

Alands basindustri

* Det alandska naringslivet ar sedan generationer
tillbaka uppbyggd kring en i forhallande till ekonomins
och befolkningens storlek omfattande internationell
rederiverksamhet, samt till denna direkt eller indirekt
relaterade tjansteforetag inom logistik, kvalificerad
foretagsservice (B2B), handel, byggnation, finansiella
transaktioner m.fl. samt aven till foradlingsverksamhet
och kreativa industrier med koppling till en vaxande
fritids- och nojeskonsumtion pa internet.

e Den maritima sektorn (i vid mening) utgér ddrmed den
kdrnkompetens som en innovativ foretagsutveckling och
’smart specialisering” maste utga fran.



Alands innovationsstrategi

Innovationer, smart specialisering, utbildning

* Innovationsstrategin kopplar nara till
utbildningspolitiken eftersom vi lyfter upp den
marknadsnara kunskapsutvecklingen, dvs foretagens
eget kunnande i bred bemarkelse som grunden for
den specialisering som sker och de innovationer som
utvecklas.

» Detta leder sedan till slutsatsen att vi ska satsa pa:

o att skapa en miljo som uppmuntrar kreativitet, foretagens
egen kompetensutveckling och deras mojligheter att
kommersialisera sina kunskaper. Atgarderna finns
huvudsakligen i ERUF & ESF-programmet och inom
Hogskolans verksamhet men det utbildningspolitiska
programmet ar basen eftersom det ger individerna de
basta forutsattningarna.



Alands innovationsstrategi

Alands strategi for smart specialisering

Fokusera pa stodet till foretagens egen
kompetensutveckling, snarare dn en mer
traditionell FoU-satsning

Syftet dr att utveckla de dldndska foretagens
formdga att bli bdttre pd att offensivt (pro-
aktivt) kommersialisera sina kunskaper om
marknaden inom sina respektive
verksamhetsomrdden



Forhandsbedomning for

>’ finansiellt instrument
Offentligt riskkapital

Landskapsregeringen 12.5.2015



Forhandsbedomning for finansiellt
instrument

e Bakgrund

* Analys

e ldentifierade behov

e Mervarde

e Investeringsstrategi

* Forvantat resultat

e Uppdatering av forhandsbedomning



Forhandsbedomning for finansiellt
Instrument

Bakgrund

e Stod till finansieringsinstrument ska
grunda sig pa en forhandsbedomning

e Eruf- och landskapsfinansiering anvands till
offentligt riskkapital i programmet
Entreprenorskap och kompetens



Forhandsbedomning for finansiellt
instrument

Analys av marknadsmisslyckanden

* Forstudie ar 201 |

e Undersokning om foretags
kapitalforsorjning ar 2012

> Tunn marknad gor det svart for foretag och
kapital att motas

° Finansieringsgap



Forhandsbedomning for finansiellt
instrument

|dentifierade behov

* Rorelsekapital for att kommersialisera nya
produkter/innovationer

* Resurser for marknadsaktiviteter

* Humankapital

» Nystartade och etablerade smaforetag
 Tjansteforetag



Forhandsbedomning for finansiellt
instrument

Mervarde

* Revolverande instrument

o Kompletterar andra verktyg

* Finansiering, affarskompetens och natverk
» Havstang for privata investeringar

o Effektivare anvandning av EU-medel



Forhandsbedomning for finansiellt

Instrument

Investeringsstrategi
o Agarkapital

Sma och medelstora foretag

Sadd-, start eller expansion och mogna foretag
med nyutveckling

Stoda smart specialisering

Ca 50.000-200.000 euro per investering

Offentligt och privat kapital investeras pa lika villkor
Offentligt aldrig mer an 50% i enskild investering

Malforetagets agarinsatser raknas inte som privat —
ska vara oberoende



Forhandsbedomning for finansiellt
instrument

Forvantat resultat

o Utfalls- och resultatindikatorer i
brogrammet Entreprenorskap och
competens

Uppdatering av forhandsbedomning
* Naringsavdelningen
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Europa 2020 — en strategi for smart och hallbar
tillvaxt for alla

Allméanna fardigheterna for ett livslangt larande ar
nyckelkompetenser

Forhandsvillkor for ESF

Utbildningsdelegation tillsattes 17 juni 2014

Riktlinjer och malsattningar slogs fast 31 oktober
2014
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Alands

landskapsregering BA KGRUND

Riktlinjerna:

“Utbildningssystemet ska ar 2025 prdglas av kvalitet
och relevans, samverkan och rorlighet, tillhandahalla
ett brett utbildningsutbud med en mojlighet till
utbildning for alla i en effektivt organiserad och
finansierad utbildningsstruktur. Teman som hallbar
utveckling, entreprenorskap, foretagsamhet, digital
kompetens och medie- och kommunikationskunskap,
jamlikhet, integration och inkludering av grupper med
olika behov ska genomsyra all utbildning oberoende av
utbildningsniva”

4 arbetsgrupper tillsattes for att ge forslag pa
insatser eller insatsomraden
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VAD INGAR?

Kompetenser for livslangt larande

Lara att ldra

Ldrande och problemlésning

ikati Yrkesetik
Kommunikation Formaga att tdnka och ldra sig
pa modersmal
Kommunikation T T T = = = = = = —
pa frimmande 7/ Framgangsfaktorer
sprak -
Hallbarhet

Mediekunskap
Allmanna fardigheter

Genomstromning Internationalisering

Matematiskt-
naturvetenskapligt
kunnande
Teknisk kompetens

Jamlikhet
KOMPETENS

2025

Integration

\ Entreprenorskap

Social och medborgerlig kompetens
Interaktion och samarbete
Kulturell och kommunikativ kompetens
Kulturell medvetenhet och kulturella uttrycksformer
Estetik

Relevans och samverkan

Finansiering

Flexibilitet

Digitalisering

Halsa, sikerhet och
funktionsférmaga

Digital
kompetens
Teknologi och
informations-
teknik

Initiativformaga
och foretagaranda
Arbetslivs-
kompetens och
entreprendrskap

\
I
I
I
I
I
I
I
I
!

FOormaga att delta, paverka och

bidra till en hallbar framtid
Aktivt medborgarskap
Hallbar utveckling
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A
Alands

landskapsregering FRAM GANGSFAKTORER
Hallbarhet

Framja allméanna fardigheter och kompetenser 1 ett
system for livslangt larande

Forbattra genomstromningen och foérhindra avbrott

Utbildningssystemets relevans — samverkan med
samhalle och naringsliv

Internationalisering av utbildningen
Ekonomisk resultatfinansiering och kvalitetsutveckling

Flexibilitet

Digitalisering

Jamlikhet och jamstalldhet
Entreprenorskap
Integration




T X Q
3 3£ 303

Alands

erasiepsreaend HUR SKA VI NA FRAM?

Inom samtliga identifierade framgangsfaktorer
finns utstakade mal.

Insatser som kravs for att na malen listas darefter

Nyckelorden ar
Flexibilitet
Strukturanpassning
Policysamverkan

Omvarldsbevakning



& UPPFOLINING OCH

Alands

landskapsregering UTVARDER ING

Programmet kommer kontinuerligt att f6ljas upp
och utvarderas

Senast under ar 2023 ska ett nytt program vara
under beredning
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innovationsstrategi “~~"

LR

Ar 2014-2020

Alands landskapsregering

Alands strategi for smart specialisering beskriver vilka
insatser och resurser som ska anvandas for att framja ett
innovativt samhalle samt vilka de centrala padrivarna ar.
Beslut N1015E10, nr 12, 12.05.2015. Bilagor uppdaterade
12.6.2015.
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1. Bakgrund

Kunskap och innovation dr en forutsittning for ett livskraftigt och konkurrenskraftigt
samhalle. En god och likvardig utbildning ar en av grundstenarna i valfardssamhallet.
Utbildningen ger barn och ungdomar de kunskaper och fardigheter de behdver for ett
sjdlvstandigt liv. Vuxnas behov av fortbildning och omskolning ar viktig for att
arbetsmarknaden ska fungera vél och for individernas majligheter till ett livslangt larande.
Utbildningen ska gynna kreativitet, initiativférmaga och entreprendrskap och sarskilt fraimja
en Okad integration. En Okande kunskapstillvixt inom ramen for smart och hallbar
utveckling ar ett uttalat mal i internationella sammanhang. Inom Norden omndmns
kunskapstriangeln, d.v.s. den samverkan som skapats mellan utbildning, innovation och

forskning medan man i en vidare europeisk kontext lyfter fram den s.k. EU 2020-strategin.

Mot den hdr bakgrunden avslutade den alandska regeringen ar 2014 strategiarbetet for
Alands  strukturfondsprogram  2014-2020 med att sammanfatta den  dlindska
innovationsstrategin for smart specialisering, ett arbete som slutfors under ar 2015. En sadan
strategi dr ocksa ett sa kallat forhandsvillkor for finansiering fran den europeiska
regionalfonden (ERUF).

2. Ovriga relevanta program och policyinsatser
Det mest narliggande programmet sett ur ett innovationspolitiskt perspektiv ar det alandska
strukturfondsprogrammet Entreprendrskap och kompetens. Programmet dr gemensamt f6r den
europeiska regionalfondens (ERUF) och socialfondens (ESF) alandska satsningar under
perioden 2014-2020. Programmet bygger pa en SWOT-analys som i en till
innovationspolitikens behov och forutsiattningar anpassad form redovisas i en bilaga till
detta programdokument. Resurserna riktade till tematiskt mal 1 “Att framja
affarsutveckling, tillvaxt och innovationer” utgér ca 80 procent av ERUF-medlen i
programmet eller ca 1,9 miljoner euro varfér bakgrundsanalys, beredningsprocess och

strategi 4r relevanta dven specifikt for strategin for smart specialisering pa Aland.

Den 6vergripande malsattningen for entreprenodrskaps- och kompetensprogrammet ar att
forbattra kunskapen inom arbetslivet, Oka sysselsdttningen, produktiviteten och
innovationskapaciteten. I malet ingar ocksa att fornya och diversifiera naringslivet och bidra
till utvecklingen av ett valutbildat, jamstéllt och aktivt inkluderande samhalle. En hog
sysselsdttningsgrad och ddarmed skattekraft, konkurrenskraftiga foretag och en langsiktigt

héllbar tillvaxt skapar grund for att behalla valfarden pa en fortsatt hog niva.

Programstrategin ar att i forsta hand satsa pa sadana atgarder som stoder innovationer och
kompetensutveckling i alandska foretag och organisationer. Ur ett tillvaxtperspektiv ar det
viktigt att fler foretag kan kommersialisera sina produkter och tjanster — dven for export
utanfor Aland. Ett samhille som 4r baserat pa delaktighet och jamstilldhet stoder vilfirden

och minskar klyftorna mellan olika samhallsgrupper. For att fraimja en sadan utveckling bor



fokus laggas pa langsiktighet, samverkan pa olika plan, kapitalforsorjning i tidiga faser av

foretagets livscykel och kompetensforsorjning.

Drivkrafterna for foretagande hos alla grupper oberoende av kon, harkomst eller
funktionshinder ska tas tillvara. Utbildningsvasendet har en viktig uppgift att uppmuntra
och stoda foretagsamhet, initiativkraft och kreativitet. De valda programinsatserna stoder
dven Ostersjostrategin mot malet att uppna ett dkat valstand och bidrar till en hallbar tillvéxt
och utveckling av Ostersjoregionen. Alands strategiska ldge mitt i norra Ostersjons mest
dynamiska region med nérhet till nordiska och baltiska huvudstader ger ett gott utgangslage

for handel, affarstérbindelser och rekrytering av kompetens for det dlandska naringslivet.

Forutom det fardigstallda och av kommissionen godkanda programmet for entreprendrskap
och kompetens, sa har regeringen dven ett par andra i sammanhanget viktiga program och

initiativ under beredning.

Landskapsregeringens utbildningsdelegation, som ar ett sakkunnigorgan inom
utbildningspolitiska fragor, har ocksa haft uppdraget att ta fram ett Utbildningspolitiskt
program och skapa en langsiktig utbildningspolitik med fokus pa flexibilitet, samverkan,
kvalitet och relevans. Utbildningssystemet ska framja barns, ungas och vuxnas kunskaper,
tardigheter och kompetens, forhindra utslagning samt tillgodose individers behov av ett
livslangt larande. Framtida kompetenser som utbildningssystemet ska utveckla ar férutom
de grundliggande kompetenserna, analysformdga, initiativforméaga, kommunikativ
forméaga, entreprendrsmassigt tdnkesdtt samt mediekompetens. Kvaliteten inom
utbildningen i de estetiska och praktiska amnena ska hdjas. Utbildningsdelegationen
fardigstallde det utbildningspolitiska programmet “Kompetens 2025” i april 2015.

For att utveckla alla delar av Aland och lyfta fram de olika regionernas styrkor paborjades
under ar 2015 arbetet med att forverkliga en langsiktig Utvecklings- och tillvixtplan for ett
héllbart Aland som fokuserar pa samhallsplanering, ekonomisk tillvixt, 6kad skattekraft och
hallbar utveckling. Arbetet ska involvera manga aktorer for att skapa en gemensam malbild
for ett konkurrenskraftigt och starkt alandskt samhalle.

For att forbittra och stirka bilden av Aland som ett samhille som ar attraktivt att besoka,
uppleva och flytta till, samt eliminera reella och imaginéra hinder for inflyttning, inleds ett
samverkansprojekt mellan flera olika aktorer inom ramen for Team Aland — En kraftsamling for

tillvixt och inflytining.

Under ar 2016 kommer landskapsregeringens forskningspolitiska program som styr
forsknings- och utvecklingsarbetet vid Hogskolan pa Aland att férnyas.



3. Overgripande méil for och inriktning pa Alands
innovationspolitik

En aldrande befolkning i kombination med svag sysselsattningsutveckling och nya
utmaningar for finansieringen av valfardssektorn, miljo- och klimatférandringar samt
energi- och livsmedelsforsorjningen pakallar nytdnkande inom méanga omraden. Precis som i
Norden i ovrigt, &r Aland darfor i stort behov av mera kreativitet och nytinkande pa
arbetsmarknaden, inom det privata nadringslivet och inom den offentliga sektorn. Sarskilt
viktigt ar det att de aldndska foretagen kan hitta nya vagar for en konkurrenskraftig och
miljomassigt hallbar utveckling av sin verksamhet och sina produkter, ndgot som &r helt
avgorande for den ekonomiska tillvaxt som kravs for att sakra resurser for en utveckling av

det alandska samhallet.

Den dlindska innovationspolitikens dvergripande mdl dr darfor att tillhandahdlla en samhdllsmiljo dér
enskilda personer, foretag samt aktorer inom den offentliga och tredje sektorn uppmuntras och

stimuleras till kreativitet och innovativt tankande.

Det har betyder att innovationspolitiken d@ven kan ses som en viktig del i den aldndska
naringspolitiken dar malsattningen ar langsiktigt okad produktivitet, hojd sysselsattning och
vaxande export av miljomassigt hallbara — men samtidigt ekonomiskt konkurrenskraftiga -

produkter.

Politikens roll ar att tillhandahalla utbildning av hog kvalitet som framjar den kreativa
formégan, samt olika typer av foretagsndra och marknadsdrivna stod och insatser som

stimulerar nytankande och kommersialiserbara innovationer.

4. En tillvaxtframjande europeisk innovationspolitik
Under de senaste aren har fraimjandet av innovationer och kommersiell kreativitet fatt ett allt
starkare fokus inom EU. I tider med ekonomiska svarigheter, stora demografiska utmaningar
och 6kad global konkurrens stélls allt stérre forhoppningar pa att innovationer ska bidra till
att skapa nya arbetstillfallen, 6kad konkurrenskraft och en fortsatt hog levnadsstandard.
Innovationer anses dessutom vara en viktig del i 1dsningen av de riktigt stora och langsiktiga
utmaningarna i form av klimatférandringar, naturresurshushallning och en aldrande

befolkning.

EU har darfor inom ramen for strategin Europa 2020 for smart, hdllbar och inkluderande tillvixt
tagit initiativet till en Innovationsunion dar man beslutat om en europaomfattande satsning pa
att forbattra villkoren for, och tillgangen till, finansieringen av den forskning och de
innovationer som skapar tillvaxt och nya arbetstillfallen. Den europeiska innovationspolitiken
ska genomsyra och paverka &dven andra politikomrdden, sdsom néringspolitik,
regionalpolitik, handelspolitik och konkurrenspolitik. Det hdr betyder samtidigt dven att
naringspolitiken — regionalt och nationellt sdvédl som pa den europeiska nivan — fatt en allt

starkare fokusering pa innovationer och innovationssystem.
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Politiken har alltsa utvecklats i riktning mot vad som skulle kunna kallas en tillvixtframjande
innovationspolitik. En central fraga blir ddarmed vad som egentligen menas med innovationer.

Vad karaktériserar en ur naringspolitisk synvinkel relevant innovation?

4.1 Vad ir en innovation?
Sedd ur naringspolitisk synvinkel blir en fornyelse av en produktionsprocess, en ny
teknologi, en uppfinning eller ett nytt forskningsresultat en innovation forst nar det visat sig
att den kan generera ett mervirde pd marknaden. Ett grundforskningsresultat kan i och for sig
vara en viktig utgangspunkt for den idé- och produktutveckling som till slut leder fram till
kommersiellt framgéangsrika varor och tjanster, med det utgor i sig inte ndgon innovation.
Detta giller dven en aldrig s& praktiskt orienterad (tillampad) forskning. I den man som
resultaten inte omsatts i kommersiellt gangbara produkter eller produktionsprocesser sa
handlar det helt enkelt inte om innovationer — atminstone inte sett i ett naringspolitiskt
perspektiv. Innovationer kan med andra ord inte alltid likstdllas med forskning, inte ens

tillampad forskning eller uppfinningar.

En annan viktig skillnad mellan forskning och innovationer &dr att de sistndimnda dven
omfattar “omdesignade” produkter och kreativa affarsidéer vilka egentligen inte har sarskilt
mycket med forskning att gora. Det kan har galla ett nytt sitt att skota ett foretags
logistikkedjor (med effekter t ex inom kommunikations- och transportsektorn), nya satt att
lansera en redan tidigare kand produkt eller tjanst (t ex inom finans- och
forsakringsbranschen), framtagning av en ny industridesign, ”produkt-branding” eller en
framgangsrik kommersiell produktion av underhéllning och upplevelseprodukter (inom t ex
musik- och resebranschen). En innovation kan handla om radikalt nya eller delvis
nyutvecklade varor och tjanster, men den behover inte alltid handla om produktutveckling.
En innovation kan dven vara en ny teknik for - eller ett nytt sitt att organisera — den

produktionsprocess som leder fram till konkurrenskraftigare produkter.

En 6versikt 6ver nagra huvudtyper av innovationer ges i figuren nedan. Observera dock att
det i praktiken inte finns nagon skarp avgransning mellan de olika kategorierna, sdsom
produkt- och processinnovationer. Framstallningen ger darmed en forenklad bild och kan
darfor inte utan vidare brukas som végledning for konkreta policybeslut.



Figur 1: Huvudtyper av innovationer
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Olika innovationer har olika inverkan pa de berdrda foretagens verksamhet - och darmed
dven pa samhallsekonomin. Samtliga huvudkategorier i figuren ovan ger det innovativa
foretaget ett forsteg pa marknaden och okar harigenom — allt annat lika — det ekonomiska
utbytet av dess verksamhet. Men detta betyder inte automatiskt att mervardet inom den
bredare samhaillsekonomin expanderar pa motsvarande sdtt. Introduktionen av nya
produkter eller en effektivare produktionsteknik inom ett foretag kan i vissa fall leda till
utslagning av motsvarande produktion i andra foretag. Huvudregeln ar dock att en
innovativ fornyelse av produkter och produktionsprocess ger upphov till positiva
spridningseffekter som mojliggor att produktiviteten, produktionsbasen och det totala

vardet av produktionen i samhallet okar.

5. Innovationsstrategi genom "smart specialisering”
Den europeiska 2020-strategin, som avser att gora EU till en av varldens mest innovativa
tillvaxtekonomier, har konkretiserats i form av en innovationsunion dar politikens
huvudfokus ar “smart specialisering”. Enligt EU-kommissionen kan smart specialisering i
ndringspolitiskt hanseende karaktédriseras som “a strategic approach to economic
development through targeted support to research and innovation ”!. Man fastslar ocksa att
strategin smart specialisering ska vara styrande for utformningen av investeringarna inom
ramen for de europeiska strukturfonderna under programperioden 2014-2020. Syftet ar att
pa sa sdtt sdakra en effektivare anvandning av offentliga medel och stimulera privata

investeringar.

! Smart Specialization and Europe’s Growth Agenda. European Commission, DG Regional and Urban Policy,
Brussels, April 2014



Den smarta specialiseringen ska hjdlpa regionerna att satsa sina resurser pa ett fatal kritiskt
viktiga prioriteringar snarare an att sprida ut dem pa en stor mangd mindre viktiga
satsningar. Den bor ocksd kunna fungera som ett verktyg for att utveckla en integrerad
innovationspolitik som styrs pa flera nivder dér man utgar fran regionala forutsattningar,
identifierar sina styrkor, prioriterar och fokuserar resurserna for att skapa
konkurrensfordelar. En vél fungerande innovations- och specialiseringsstrategi bor dven
vara kopplad till angransade politikomraden (beskattning, utbildning, arbetsmarknad,
migration etc). Den behover slutligen ocksa ha ett tydligt transnationellt perspektiv med god
uppfattning om den egna regionens ekonomiska kdrnkomptens och vad man genom att

utveckla denna kan uppna i samarbete med andra regioner och stater.

6. En alindsk innovationsstrategi 2014-2020
Det alandska naringslivet dr sedan generationer tillbaka uppbyggd kring en i forhallande till
ekonomins och befolkningens storlek omfattande internationell rederiverksamhet, samt till
denna direkt eller indirekt relaterade tjansteforetag inom logistik, handel, byggnation,
finansiella transaktioner m.fl. samt dven till foradlingsverksamhet. Den maritima sektorn (i vid
mening) utgor dirmed den kirnkompetens som en innovativ foretagsutveckling och “smart
specialisering” miste utgd fran. Under de senaste decennierna har ocksa en positiv utveckling
av innovativt alandskt (ny-)foretagande kunnat iakttas inom bl. a. sektorn med kvalificerad
foretagsservice (B2B), ofta kopplad till nya satt att utnyttja den senaste IK-teknologin med
anknytning till efterfrdgan inom rederiverksamhet, transport och handel, men d@ven inom s.k.
“kreativa industrier” med koppling till en viaxande fritids- och ndjeskonsumtion pa internet.
Det maritima klustret har med andra ord forgreningar till ménga olika landbaserade

branscher pa Aland.

6.1 Teknologiska och marknadsdrivna innovationer
En innovativ foretagsutveckling och smart specialisering kan uppnds antingen genom
Technology Push (TP) eller Market Pull (MP), helst dock i ndra samverkan mellan dessa tva
nyckelfaktorer.? Nagot forenklat kan man siaga att TP representerar en utvecklingslinje som
borjar med framsteg och upptéackter inom forskningen som fors vidare till mer praktiskt
inriktade innovationer och tillampningar, vilka slutligen anvands inom foretagssektorn for

framgangrik kommersialisering.

Innovationsutveckling och nyskapande foretagande enligt MP-principen ser annorlunda ut.
Foretagen utgar har fran sin egen kunskap om vilken typ av produktutveckling som
marknaden behover, och utvecklar darefter — med hjalp av den (ofta utomstaende eller fran
kunden) kompetens som kravs — framgangrikt de produkter eller tjanster som marknaden

efterfragar. I stdllet for TP-principens mer linjara utveckling fran forskningsresultat till

2 Jfr har t ex Innovation: How to Convert Research into Commercial Success Story? European Commission, EG
Research and Innovation, Brussels 2013.



kommersiell produkt, har vi alltsa hdr en mera loop-liknande utveckling som bérjar i de
enskilda foretagens marknadskunnande, och darefter via extern experthjilp ytterligare
utvecklas inom foretaget for att slutligen lanseras pa marknaden som en framgangsrik ny

produkt eller tjanst.

6.2 Sitt foretagens kunnande i arbete!
For Alands del har en diversifiering och specialisering av niringslivet kunnat ske trots
avsaknaden av den typ av mer kvalificerade forskningsmiljéer som finns i kringliggande
storre regioner och urbana centra. De aldndska foretagen har istdllet byggt upp den
nodvandiga kompetensen i ndra samspel med de som efterfragar produkterna/tjansterna

samt genom rekrytering eller aktivt samarbete med relevanta kompetensmiljoer utanfor
Aland

Det har betyder att det ar Market Pull-strategin som hittills varit den mest framgangrika i
utvecklingen av det dldandska ndringslivet. Med tanke pa de begransade mdgjligheterna att
bygga upp en kvalificerad egen teknisk forskningsmiljo, men &ven den typ av
karnkompetens som finns inom det alandska naringslivet, sa talar det mesta for att det ar de
mer foretagsndra och marknadsorienterade aktiviteterna som bor dominera en realistiskt

utformad alandsk innovationsstrategi.

Huvudlinjen i en strategi for att stotta och paskynda en innovativ, och smart, specialisering
inom det dlandska néringslivet maste darmed utgé fran vad som EU-kommissionen i en av
sina beskrivningar av olika innovationsstrategier kallat “putting entrepreneurial knowledge

to work” 4

Den dvergripande strategin for den dlindska innovationspolitiken under programperioden 2014-2020
dr ddrfor att fokusera pd stodet till foretagens egen kompetensutveckling, snarare dn en mer
traditionell FoU-satsning.

Det giller hdr att med smart utformade medel stddja vad som inom foretagsforskningen
brukar kallas ”den entreprendriella upptackarprocessen”.> Strategin gar i allt vasentligt ut pa
att med tillgangliga offentliga medel, inte bara finansiella, stodja utvecklingen av foretagens
djupkunskaper om sina marknader och de nya produkter som dar efterfragas - liksom dven
deras formaga att med hjalp av ratt kunskaper och kontakter utveckla och producera de
efterfragade (nya, innovativa) produkterna.

¥ Se t ex Fellman:”Knowledge dynamics in KIBS and computer technical service in Aland.” Ingar i Dahlstrém
(ed.): Regional Trajectories to Knowledge economy: Nordic-European Comparisons. Nordic Innovation Center,
Oslo 2010

* Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation. European Commission, GD Regional
Policy, 2012

® Foray et. al.: Smart Specialisation — The Concept. Growth Expert Group, GD Research and innovation,
Brussels 20009.



Syftet ir alltsd att utveckla de dlindska foretagens formidga att bli bittre pd att offensivt (pro-aktivt)

kommersialisera sina kunskaper om marknaden inom sina respektive verksamhetsomriden.

En viktig del i strategin ar att inte bara stodja de enskilda foretagen, utan att 4ven kunna
framja kreativa samarbetsprojekt som syftar till att forbattra foretagens mojligheter att
utnyttia de nya efterfrdgenischer som den allt snabbare teknikutvecklingen skapar.
Nyckelaktorerna i den hdr typen av strategiskt intressanta, och darfor stodberdttigade,
samarbetsprojekt kan dven vara “entreprendriella eldstjalar”, uppfinnare och idéklackare -
liksom aven offentliga institutioner och utbildningsorgan som har viktig kunskap inom det

aktuella omradet.

Den anvisade innovationsstrategins starka fokus pa marknadsndra kunskapsutveckling
kopplar ocksa néra an till den politik som mera allmant syftar till att starka forutsattningarna
for entreprendrskap och nyforetagande pa Aland (Jfr héar det alandska ERUF/ESF-
programmet Entreprendrskap och kompetens). Detta skall dock inte ses som nagot problem utan
snarare som en fruktbar policy6verlappning. Utan en stark entreprendrskapsanda blir det
namligen mycket svart att med aldrig s& mycket offentliga medel och stod astadkomma den

nyskapande och dynamiska naringslivsutveckling som efterstravas i politiken.

7. Innovationspolitikens aktorer och insatser
En fungerande innovationspolitik utgadende fran strategin om smart specialisering forutsatter
engagerade aktOrer som genom sina resurser (méanskliga och finansiella) och aktiviteter i

samverkan paverkar innovationsprocessens inriktning och forlopp.

Kreativitet och innovation utgar ifrdn manniskors intresse, forméaga och drivkraft till
forandring, fornyelse och forbattring. Insatser bor beakta det som paverkar
innovationsformagan:
- kunskaps- och kompetensbasen for innovation som utvecklas genom forskning,
utbildning eller genom eget larande
- incitament for investeringar i kunskap och foretagarverksamhet
- efterfragan och marknader
- regelsystem, organisationsformer och kommunikation mellan aktorerna i
innovationsprocesserna: foretag, offentliga verksamheter, hogskolan, civilsamhallets
organisationer och enskilda individer
- specialiserade resurser for utveckling av teknik, metoder, organisation eller

processer.

De viktigaste aktorerna i en alandsk innovationspolitik dr utbildningssektorn, féretagen och
néringslivets organisationer. Hogskolan pa Aland har en central roll i att driva forsknings-
och utvecklingsarbete, erbjuda en plattform for innovativt nyforetagande samt f6r samarbete
mellan utbildning och naringsliv. De storre foretagens utvecklingsarbete skapar
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affairsmojligheter och nischer for mindre foretag och naringslivets representerande organ har
muskler att samordna utvecklings- och samarbetsprojekt. Landskapsregeringen har pa basen
av det utbildningspolitiska programmet Kompetens 2025 mdjligheter att fordela resurser
som framjar kreativitet och entreprendrskap pa alla stadier i utbildningen samt mer specifikt

till naringslivet via t.ex. programmet Entreprendrskap och kompetens 2014-2020.

8. Finansiering
Offentlig forsknings- och utvecklingsfinansiering till Hogskolan pa Aland tillhandahalls
genom landskapet i den arliga budgeten och pa ansokan via internationella forskningsmedel.
Strukturfondsprogrammet Entreprendrskap och kompetens 2014-2020 och de tematiska
malen 1, 3 och 10 som delvis stimulerar privat finansiering fér samma dndamal ar den
centrala finansieringskdllan. Huvuddelen av foretagens innovations- och utvecklingsarbete

finansieras av foretagen sjalva. Se bilaga om resurser.

9. Uppfoéljning
Narings- och utbildnings- och kulturavdelningen i samarbete foljer arligen pa initiativ av
niringsavdelningen upp och foreslar andringar eller kompletteringar i Alands
innovationsstrategi. Innovationsstrategin och genomforandet presenteras for och f6ljs upp av
Overvakningskommittén ~ for ~ Alands EU-program. For mer information om
uppfoljningsmekanism se tematiska mal 1, 3 och 10 i Alands strukturfondsprogram

”Entreprenorskap och kompetens” 2014-2020.
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Bilaga - SWOT

SWOT-underlag ur ett innovationsperspektiv som bygger pa dels analysen for det dlandska

strukturfondsprogrammet "Entreprendérskap och kompetens 2014-2020”, dels arbete gjort

inom ramen for landskapsregeringens Tillvaxtrad.

STYRKOR

SVAGHETER

e Okande befolkning - stor flyttningsrérelse

e  Stabil arbetsmarknad med hog sysselsattning
och 13g arbetsloshet framfor allt bland
kvinnor

o Befintlig hogskoleutbildning och
utbildningssystem som utvecklas

e Medvetenhet avseende kompetenshdjning

e Studerande utifran stannar pa Aland i hég

grad

e Den sociala servicenivan i oriket &r
valutbyggd, trygg miljo

e  Vilutbyggd transport- och

kommunikationsinfrastruktur (visst undantag
flygtrafiken) till narliggande regioner
e  Valutbyggd IT-infrastruktur (fibernat).
e Sjofarten navet for tillgdnglig turism och
foretag som idkar export.
e  Stark tradition av egenfoéretagande
(nyforetagandet har varit stabilt 6ver tid)
o Narhet (geografiskt och mentalt)
o Snabba beslutsvagar (flexibilitet)
o Narhet mellan politiker, naringsliv,
lagstiftning, allmanhet
o Sjalvstyre, lagstifta for att mojliggora
- inte forbjuda
o "Bullerby-kdnslan” i det fysiska
rummet
o Narhet till allt
o Platsen mellan Finland och Sverige;
Stockholm-Aland-Abo-Helsingfors
o Geografiskt ndra manga lander/orter
o Storrorlighet bland befolkningen
o ”ldealisk” multikulturalitet

o Smaskaligt, provmarknad/prototyp
o Egensinniga manniskor

o Ansvar och befogenheter

o Mojlighet att experimentera, vara
pilot/showcase

Self made, respekt

Affarskultur, entreprendrskultur
Historiskt

Karnkompetens: sjofartsklustret
Vardkompetens

O O O O O

e  Konjunkturkansligt och sarbart naringsliv
med beroende av sjofarten
e Foretag startas och etableras utan
tillvaxtambitioner
e Antalet foretagsetableringar bland kvinnor
vaxer inte dver tid
e Svagt nyttjande av de mojligheter IT-
tekniken medger i smaforetag
e Svag tillgang till kapital for nyetablerade sma
bolag (tillvaxtforetag) da sakerheter saknas
e Begransat kunskapsutbyte utanfor 6-riket
e Kontinuitet i  utbildningsutbudet och
svarigheter till ratt matchning mellan utbud
och efterfragan pa arbetskraft
e Synligheten av innovationer i det alandska
naringslivet lag
e Forandringsbendgenheten lag
e  Fat cat-syndrom
o Nojdhet, passiv till forandring
o Detgarforbra
o Sa har har vi alltid gjort
o Konventionella kommunikationer,
inget nytank
e Kompetensbrist
o Negativ instdllning till utbildning
o Utbildning saknas
o Kompetensbrist inom vissa
omraden
o Ingen klar bild av kdrnkompetens
och positionering
o Tillgang till riskkapital
o Inlast kapital (inom t.ex. familjer)
o Litet tillskott nya exportforetag
e Offentliga sektorns tillvaxt
o Aldrandets kostnader
o Ineffektiv offentlig sektor; struktur
och kompetens
o Beslutskraft saknas i praktiken,
fragor “rinner ut i sanden”
o Intern regionalpolitik
o Service
o "O-faktorn”
e  Fortroendekapital
o Dalig kontakt mellan politiker och
naringsliv
o Tilltagande trend med politisk
korrekthet
o "Direkt” demokrati pga litenhet
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Social kontroll
o Sjalvfértroende — vaga tanka storre
o Kulturellt “fast” — vems flicka &r du
o Jantelagen och anonyma messa-
spalter

MOJLIGHETER

HOT

e Interaktion mellan akademi och naringsliv,
Hogskolan pa Aland kan driva
innovationsprojekt baserade pa
naringslivsutmaningar

e Inflyttning tillféor ny kompetens och
mojligheter for diversifiering av naringslivet

e  Hogskolans utbildningsomraden motsvarar
den aldndska ekonomins karnkompetens
som kan fordjupas genom samverkan

e Nya affarsomraden inom milj6, energi och
teknik (spetskompetens)

e Aland kan fungera som "testbidd” och
forsoksomrade

e  Kunskapsintensiv tjanstesektor

e Samarbete/samverkan/utbildning fér att
bredda kunskapsbasen

e God infrastruktur (telekom) mojliggor
potential till nya marknader

e Vidareforadling av varor och tjanster
(produktpaketering, koncept och hog
kvalitet)

e Ungdomars kreativitet/nyforetagande

e Kvinnor som foretagare en resurs

e Internationellt samarbete mellan Hogskolan
pa Aland och institutioner i Europa

e Globala trender

o Modernt satt att arbeta hallbart

o Det digitala samhadllet — en 6 ar
inte nagon nackdel — ”“var som
helst”

o Natverk internationellt; bygga,
anvanda och kopiera

o Onskan om det goda livet; ”slow
food”, ”slow life”

o Bli ett stjarnexempel pa hallbar
tillvaxt; utstallningsfonster

o Enorm forbattringspotential (low
hanging fruit)

o Exotiskt

o Vatten +vind

e  Demografisk utveckling

o Kompetensf6rsorjning genom ater-
och inflyttning

o  Arbetskraftsinvandring

o Stora fordelar for flera grupper av
inflyttare; barnfamiljer, dldre

o Stor arbetsléshet i Europa -

Okande konkurrens fran nirliggande regioner
For lite omvarldsanalys minskar lyhérdheten
for globala trender
Okad  férsérjningsbérda  med  &ldrande
befolkning
Forlorad kompetens i samband med
pensionsavgangar
Med stigande arbetsléshet och en misslyckad
integration av inflyttare med bristande
sprakkunskaper okar riskerna for
marginalisering
Minskade resurser inom utbildningssystemet
ett hot mot kunskapssamhallet
Forsamrade flygférbindelser
Ett litet samhalle sarbart om foérnyelse och
diversifiering av naringslivet misslyckas
Stigande medelalder bland foretagarkaren
Litenhet
o Forséamrade kommunikationer till och
fran Aland
o Daligt sjalvfortroende
o Det strategiska kompetensbyggandet
(utbildning, rekrytering/tillvaxt av
foretag)
Reglering
o Politiska beslut som fattas utanfor
Aland  (skatter, miljs, sjofart,
energipriser, utbildning, tax free,

sjukvard)

o Sjalvstyrelseinstrumenten anvands
kontraproduktivt i forhallande till
tillvaxt

o Lathet att ta itu med reformer
Urbanisering

o Avtagande arbetskraftsinvandring

o Skattebasen sviktar

o Andelen aldre i befolkningen 6kar

o Avtagande social rotation
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kompetens flyttar

e Nordens huvudstad

@)
@)

Pendlingsboende

Stor potential inom  turism,
konferens, kursverksamhet, fin
yrkesutbildning

Goda kommunikationer
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Bilaga - Beskrivning av processen

Faktas

Aland &r ett sjalvstyrt, demilitariserat och ensprakigt svenskt landskap i Finland med knappt 29.000
invanare. Landskapet bestar av 16 kommuner med en genomsnittlig invanartathet om 18,6 invanare
per kvadratkilometer. Skargardsoriket bestar av 6.757 6ar varav 60 dr bebodda. Den totala ytan
13.324 km? och 88,3 procent bestar av vatten.

Antalet sysselsatta alanningar ar ca 14.000 personer som mestadels arbetar inom tjanstenaringar.
Vid sidan av de offentliga arbetsplatserna inom vard, omsorg och sociala tjanster &r transportsektorn
den dominerande i privat sektor. Sjofarten ar motorn i den aldndska ekonomin med manga
sysselsatta och utgor drygt 20 procent av Alands BNP.

Aland har ett gynnsamt geografiskt lage mellan tva expansiva ekonomiska centra, sédra Finland och
Stockholmsomradet. Narheten till marknaderna skapar bra forutsattningar for export och import
samt arbetskraftsinvandring, men gor ocksa Aland kansligt for konjunkturforandringar.

Det finns ca 2.400 foretag pa Aland och 89 procent av dem sysselsatter fyra personer eller farre.
Endast ett tjugotal foretag har mer dn 50 anstdllda, dar farjerederier, banker, forsakringsbolag,
livsmedelsforadling och industriféretag inom nischer dominerar. Storleksklassen 0-4 anstallda star for
21 procent av arbetsplatserna i privat sektor. De tva stora alandska foretagen med éver 250 anstéllda
anstiller 28 procent av den privata arbetsstyrkan pa Aland. Trenden &r att medelstorleken pa
foretagen minskar i och med att smaféretagen blir fler. Kvinnornas andel av féretagarna tycks ligga
stadigt pa 30 procent. De &lindska rederierna har ”véxt sig stérre an Aland” och merparten av de
anstallda bor utanfor Aland.

Slutsats

Det alandska néringslivet ar sedan generationer tillbaka uppbyggd kring en i forhallande till
ekonomins och befolkningens storlek omfattande internationell rederiverksamhet, samt till denna
direkt eller indirekt relaterade tjansteféretag inom logistik, kvalificerad foretagsservice (B2B), handel,
byggnation, finansiella transaktioner, landbaserad turism m.fl. samt dven till foradlingsverksamhet
och kreativa industrier med koppling till en vdxande fritids- och néjeskonsumtion pa internet.

Den maritima sektorn (i vid mening) utgér ddrmed den kdrnkompetens som en innovativ
féretagsutveckling och “smart specialisering” mdste utga fran.

Den prioriterade sektorn pa Aland &r den landbaserade delen av den maritima sektorn i vid mening
och inte priméart sjéfarten. De manga smaforetagen pd Aland och den potential som finns for
uppstart av nya foretag och utveckling av befintliga foretag i narheten av kdarnkompetensen.

Innovationsstrategin kopplas nara till utbildningspolitiken eftersom strategin lyfter upp den
marknadsnéra kunskapsutvecklingen, dvs foretagens eget kunnande i bred bemarkelse som grunden
for den specialisering som sker och de innovationer som utvecklas.

® Ur Socioekonomisk nulagesbeskrivning - Bakgrundsanalys av Aland infér strukturfondsprogrammen till EU
2014-2020, Alands landskapsregering 2012.
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Detta leder till slutsatsen att Aland ska satsa pa att skapa en miljé som uppmuntrar kreativitet,
féretagens egen kompetensutveckling och deras mdjligheter att kommersialisera sina kunskaper.
Atgarderna finns huvudsakligen i ERUF & ESF-programmet och inom Hogskolans verksamhet men det
utbildningspolitiska programmet Kompetens 2025 utgor en vasentlig bas eftersom det skapar de
basta forutsattningarna pa det individuella planet.

Alands strategi for smart specialisering
e QOvergripande mal

o Den alandska innovationspolitikens Overgripande mal &r att tillhandahalla en
samhallsmiljo dar enskilda personer, foretag samt aktorer inom den offentliga och
tredje sektorn uppmuntras och stimuleras till kreativitet och innovativt tinkande’

® fokusera pa stédet till féretagens egen kompetensutveckling, snarare én en mer traditionell
FoU-satsning®

® Utveckla de dldndska féretagens formdga att bli béttre pd att offensivt (pro-aktivt)
kommersialisera sina kunskaper om marknaden inom sina respektive verksamhetsomrdden’

Resurser

Tematiskt mal 1'° Att framja affarsutveckling, tillvixt och innovationer utgor 80 % av ERUF-medlen i
Alands strukturfondsprogram 2014-2020 eller ca 1,9 miljoner euro. Av dessa kommer 1,5 miljoner att
tillhandahallas féretag genom finansieringsinstrumentet offentligt riskkapital. Investeringar i
malféretag gors sa att minst lika mycket privat kapital genereras i varje investering. Resterande del av
ERUF-medlen gar till tematiskt mal 3 Att framja konkurrenskraft hos sma och medelstora foéretag ca
0,5 miljoner euro. De tva inriktningarna stéder och kompletterar varandra. Tematiskt mal 10
Uppgradering av kunskaper, fardigheter och kompetens hos arbetskraften med ca 0,6 miljoner euro
fran ESF kan anvandas till kompetensforsorjning pa arbetsplatser och i foretag. Kompetensprojekt i
foretag genererar minst 60 % privat kapital per projekt. Tematiskt mal 10 Flexibla och relevanta
utbildningssystem med ca 0,4 miljoner euro erbjuder anpassade utbildningslésningar for
arbetsplatser. Sammanlagt ca 3,4 miljoner euro fran EU och lika mycket i nationell medfinansiering
dvs totalt 6,8 miljoner styr mot smart specialisering i Alands strukturfondsprogram 2014-2020".

Eftersom huvuddelen av Alands strukturfondsprogram styr mot smart specialisering &r den
bakgrundsanalys, beredningsprocess och strategi som gjorts for Strukturfondsprogrammet relevant
dven specifikt for smart specialisering pa Aland. Resurser, malsattningar och indikatorer fér matning
av resultat aterfinns inom de ovannimnda tematiska malen i Alands strukturfondsprogram
"Entreprendrskap och kompetens” 2014-2020.

" Det utbildningspolitiska programmet Kompetens 2025, verksamhet inom Hogskolan p& Aland, Alands
strukturfondsprogram 2014-2020.

® ESF inom Alands strukturfondsprogram 2014-2020.

° ERUF inom Alands strukturfondsprogram 2014-2020.

19 Forhandsvillkoret att det finns en strategi for smart specialisering ar kopplat till tematiskt mal 1.

1 http://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/page/program-eruf-esf-2014.pdf
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De arliga resurserna for tillampad forskning och utvecklingsarbete inom Hogskolan pa Aland™ uppgar

till ca 0,4 miljoner euro och fordelas till 60 procent inom vardvetenskap och 40 procent inom

foretagsekonomi, elteknik, eletroteknik och informationsteknik.

Strategiprocessen

Landskapsregeringen inledde arbetet med de naringspolitiska programmen 2014-2020 med
delfinansiering fran EU genom ett 6ppet seminarium varen 2011 om EU 2020-strategin och
forslag till regelverk for programperioden 2014-2020 samt genomgang av erfarenheter fran
perioden 2007-2013

Landskapsregeringen tillsatte 6.6.2012 Alands Tillvaxtrad under ledning av naringsministern.
Tillvaxtradet bestar av fem representanter fran olika néaringslivssektorer och akademi vid
sidan av ministern och dess uppgift ar att identifiera utvecklingsomraden eller méjliga hinder
for ekonomisk tillvaxt. Tillvaxtrddet har bidragit till bakgrundsanalys och SWOT samt
behandlat studien om Alands innovationslandskap samt forslag till strukturfondsprogram for
Aland.

En socioekonomisk nuldgesbeskrivning och bakgrundsanalys fardigstalldes sommaren 2012,
internt naringsavdelningen vid Alands landskapsregering, se fotnot 6.

En strategigrupp under ledning av Alands naringsminister och sex arbetsgrupper™ for de nya
EU-programmen 2014-2020 tillsattes hosten 2012 (ca 60 personer + héranden och remisser).
Huvuduppdraget bestod av tre delar:

o SWOT for att identifiera framtida utmaningar och méjligheter

o Malformuleringar, val av atgarder och relevanta indikatorer for matning av resultat

o Slutligt forslag med prioriteringar, avgransningar och fordelning av resurser
Kommissionens standpunkt om Alands strukturfondsprogram 2014-2020, hosten 2012:

o ”Aland bor fortsatta att arbeta med prioriteringarna att forbattra forskning, teknisk
utveckling och innovation” (bland annat)

Landskapsregeringen lat utfora utredningen ”Sma foretags kapitalforsorjning pa Aland —
Behovs offentligt riskkapital?” ASUB Rapport 2012:6

Landskapsregeringen arrangerade en workshop om smart specialisering, larseminarium med
Nordregio 2012

Landskapsregeringen arrangerade en workshop om interventionslogik, larseminarium med
Nordregio 2013

En enkdt- och intervjuundersékning om innovationslandskapet Aland genomfordes 2013,
ATC Rapport 30/10 2013

12 http://www.ha.ax/files/forskningspolitiskt_program_20112014.pdf
3 | andskapsregeringens tillsattningsbeslut 28.8.2012.
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Analysunderlag  till  landskapsregeringens  parlamentariska  utbildningsdelegation:
”Utbildningsbehov och arbetsmarknad 2025”, ASUB Rapport 2013:4

Ex ante utvarderare har foljt programarbetet kontinuerligt

Diskussioner har forts i tre omgangar med kommissionen tillsammans med representanter
fran finlandska myndigheter om partnerskapsoverenskommelsen och tematiska mal under
vintern och varen 2013

En 6ppen remissomgang om huvudinriktningar i strukturfondsprogrammen arrangerades av
landskapsregeringen parallellt med delgivning av MKB 2013

Landskapsregeringen godkinde Alands tematiska mal i partnerskapséverenskommelsen i
december 2013

Landskapsregeringen sande ett meddelande till lagtinget (Alands parlament) i april 2014 om
forslagen till EU-program 2014-2020

Landskapsregeringens godkande forslag till narings-, utbildnings- och sysselsattningspolitiska
EU-program maj 2014

Kommissionens beslut fran december 2014 - mars 2015 om att godkdnna program med
finansiering fran

o ERUF —"Entreprendrskap och innovation” samt ”Interreg Central Baltic Programme”
o ESF-"Kompetens och delaktighet”

o EHFF — Havs- och fiskerifragor

o EJFLU - Landsbygdsutveckling

Utbildningsdelegationens arbete med att faststalla ett utbildningspolitiskt program startade
sommaren 2014 i vilket inkluderades innovationsfragor. Utbildningsdelegationen
fardigstallde 17.4.2015 sitt forslag "Kompetens 2025” och landskapsregeringen sdnde det
som ett meddelande till lagtinget 23.4.2015. Programmet kommer att antas av
landskapsregeringen néar det ar behandlat av lagtinget.

Utbildningsdelegationen omfattade foreliggande forslag till strategi for smart specialisering
for Aland 24.4.2015.

Processer som har berdring med smart specialisering ar arbetet 2015-2017 med att framta
en Utvecklings- och tillvéxtplan for ett hallbart Aland som beaktar den fysiska planeringen
och hallbara I6sningar, Team Aland — En kraftsamling for tillvaxt och inflyttning 2015-2016
som moijliggor finansiering av utvecklingsidéer samt en férnyelse av det forskningspolitiska
programmet for Hogskolan pa Aland som bereds under ar 2016.
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Bilaga - Komponenter i Alands innovationsstrategi

Strategi for smart specialisering:

Overgripande mal

Den alandska innovationspolitikens Overgripande mal &r att tillhandahalla en
samhallsmiljo dar enskilda personer, foretag samt aktérer inom den offentliga och
tredje sektorn uppmuntras och stimuleras till kreativitet och innovativt tinkande

® Fokusera paG stodet till foretagens egen kompetensutveckling, snarare én en
mer traditionell FoU-satsning™

® Utveckla de dldndska féretagens formdaga att bli béttre pa att offensivt (pro-
aktivt) kommersialisera sina kunskaper om marknaden inom sina respektive
verksamhetsomrdden™®

Strategin for smart specialisering bygger pa:
e Alands strukturfondsprogram 2014-2020, ”Entreprendrskap och kompetens”
e Utbildningspolitiskt program for landskapet Aland ”Kompetens 2025”

Atgarder for stimulans av privata FoU-investeringar finns inom ERUF (TM 1 Att framja
affarsutveckling, tillvaxt och innovationer samt TM 3 Att framja konkurrenskraft hos sma och
medelstora foretag) och ESF (TM 10 Uppgradering av kunskaper, fardigheter och kompetens
hos arbetskraften samt Flexibla och relevanta utbildningssystem)

Overvakningsmekanism (uppféljning och utvardering) finns i Alands strukturfondsprogram
"Entreprendrskap och kompetens” 2014-2020 och ansvaret ligger hos naringsavdelningen
och utbildnings- och kulturavdelningen samt évervakningskommittén for Alands EU-program
2014-2020

Aktiviteter som uppratthaller processen kring smart specialisering ar t.ex. Team Aland déar
beslut om utvecklingsprojekt utformas och fattas i partnerskap mellan myndigheter,
foretagarorganisationer, hogskola, féretag med mera; Utvecklings- och tillvaxtplan for ett
hallbart Aland dar backcastingprocesser for olika sektorer med ett tvarsektoriellt deltagande
genomfors samt Kreativ verkstad — en metod som erbjuder en plattform for interaktion
mellan aktérer fran olika sektorer som t.ex. kommer att genomféras under hésten 2015 for
de maritima naringarna pa Aland.

Budgetmedel finns inom ERUF (TM 1 och 3) och ESF (TM 10) i Alands strukturfondsprogram
”Entreprendrskap och kompetens” 2014-2020" samt hos Hogskolan pa Aland™®

1 Det utbildningspolitiska programmet Kompetens 2025, verksamhet inom Hogskolan pa Aland, Alands
strukturfondsprogram 2014-2020.

15 ESF inom Alands strukturfondsprogram 2014-2020.

18 ERUF inom Alands strukturfondsprogram 2014-2020.

7 http://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/page/program-eruf-esf-2014.pdf
18 http://www.ha.ax/files/forskningspolitiskt_program_20112014.pdf
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Bilaga, beslut nr 25 U2, ALR 2015/1916

Varfor forskning pd Aland?

Samhallsutvecklingen i Landskapet Aland skall bygga pé hallbar tillvaxt for alla, dar den
ekonomiska utvecklingen baseras pa kunskap och innovation, resurseffektivitet och losningar
som framjar livskvalitet och en hdg sysselsattning inom narings- och arbetsliv. Landskapet
ska vara en del i det dynamiska utbildnings-, forsknings-, och innovationsomradet i Norden

och ha en konkurrenskraftig och kunskapsbaserad ekonomi.

For att kunna méta framtiden pa ett framgangsrikt sétt behovs vélutbildade alanningar.
Hogskolan p& Aland &r betydelsefull for tillvaxten och kompetensforsorjningen pa Aland.
Malet i hogskolan &r att erbjuda utbildningar med hog kvalitet och forsknings och
utvecklingsverksamhet (FoU) som utvecklas i nara samarbete med lokalsamhallet utgaende

dess ifran behov och forutsattningar.

Landskapsregeringen ska systematiskt och kontinuerligt stimulera och underlatta samverkan
mellan forskning, innovation och utbildning i den s.k. kunskapstriangeln. Genom att utveckla
sitt utbildningssystem starker landskapsregeringen grunden for kompetens och kunnande i
utbildningarna, stoder forutsattningar for innovations- och kunskapséverféring och mojliggor
en utveckling av forskningen och kopplingen mellan forskningen och innovationen i

landskapet.



Bilaga, beslut nr 25 U2, ALR 2015/1916

Vad dr tillimpad forskning?

Hogskolans lagstadgade uppgift ar att ordna hdgskoleutbildning och bedriva ett forsknings-
och utvecklingsarbete som tjanar undervisningen och det alandska samhéllets behov (28) LL
(2002:81) om Hogskolan pa Aland. Hogskolan forverkligar sitt uppdrag inom ramen for sina
tre verksamhetsformer, examensinriktad utbildning, tillampad forskning och utveckling samt
genom oppen hogskoleverksamhet.

Ett tillampat forsknings- och utvecklingsarbete avser sokande efter ny kunskap med en
bestdmd tillampning i sikte. Forsknings- och utvecklingsarbetet avser att generera kunskap,
erfarenhet och kontakter som direkt stoder undervisningen. Tilldmpat forsknings- och
utvecklingsarbete ar i forsta hand nyttorelaterat och har sin utgangspunkt i landskapets arbets-

och naringsliv.

Malsattningen for den examensinriktade utbildningen ar att utgaende fran arbetslivets krav
och samhéllets behov ge den studerande fordjupade kunskaper av hog kvalitet inom det
aktuella utbildningsomradet. Hogskolan ska dven ge den studerande formaga till sjalvstandig
och kritisk bedémning och sjalvstandig problemldsning, beredskap att méta férandringar i

arbetslivet samt utveckla férmagan och intresset att folja kunskapsutvecklingen. (48)

Utbildningen leder till en yrkeshdgskoleexamen, som dr en examen inom Bolognaprocessens
forsta cykel och motsvarar tre ars heltidsstudier. Landskapsregeringen avser att utveckla

masterutbildning i egen regi i den omfattning efterfragan och ekonomiska resurser medger.



Bilaga, beslut nr 25 U2, ALR 2015/1916

Hur organiseras forsknings- och utvecklingsarbetet i
Hégskolan pd Aland?

Undervisningen och det tillampade forsknings- och utvecklingsarbetet i hdgskolan finansieras
inom landskapets budget och med externa projektmedel. Andelen av verksamhetsanslaget
som anvands for finansiering av hogskolans FoU ar ca 3 %. Extern finansiering till
hogskolans FoU bor uppga till motsvarande andel. Hogskolans nettobudgeteringsprincip

stoder mojligheten till extern finansiering.

Styrelsen for hégskolan avsatter inom ramen for faststalld budget medel for forsknings- och
utvecklingsverksamheten. Styrelsen utser en forskningsndmnd med uppgift att férdela medel
till forskningsprojekt inom de olika utbildningsprogrammen samt utveckla hogskolans
forskningsstrategi och forskning. Forskningsndmnden ska utarbeta principer fér hdgskolans
forskning samt grunderna for hur forskningsmedel férdelas. Forskningsnamndens

mandatperiod ar tre ar.

Landskapsregeringen och styrelsen avtalar om prioriterade forskningsomraden i

utbildningsavtalet.
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Vem bedriver forsknings- och utvecklingsarbetet i
Hégskolan pd Aland?

Den tillampade forskningen svarar mot efterfragan och behov inom det alandska arbets- och
naringslivet och utfors i ett nara samarbete med det. En malsattning for hogskolans
forsknings- och utvecklingsarbete ar att producerar kunskap som &r direkt till nytta i det

&landska samhéllet och uppné tillampbara resultat for att utveckla naringsstrukturen pa Aland.

Den tillampade forsknings- och utvecklingsverksamheten i hégskolan bidrar samtidigt till
personalens kompetensutveckling och sporrar personalen att vidareutbilda sig i enlighet med

faststéllda principer.

Hogskolans forskningsprojekt ska sa langt det ar mojligt integreras i undervisningen och
involvera de studerande. Malet ar att det ska rada ett nara samband mellan utbildning och

forskning for att garantera aktualitet i undervisningen.

Forskningen skall ske i samarbetsnatverk kring olika forskningsprojekt med andra nationella
och internationella hogskolor och universitet samt lokala forskningsinstitut. Stravan att uppna
nya samverkansmodeller med det &landska arbetslivet och olika forskningsaktorer pa Aland
och i Norden starker Hogskolans roll inom det FoU som gynnar innovationsverksamheten i

samhéllet.
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Utvecklingsomrdden

Landskapsregeringen foresprakar en utveckling av den tillampade forskningen inom

undervisningen i Hogskolan pa Aland genom att underlatta for hégskolan

att starka anvandningen av aktuell forskning i undervisningen

att i undervisningen utveckla projekt med koppling till alandskt narings- och arbetsliv
dar projekten har ett innovativt syfte att utveckla nya foretag, produkter, tjanster,
arbetssétt eller strukturer

att utveckla samverkansmodeller med alandskt naringsliv

att utifran faststallda principer stéda lararnas kompetensutveckling genom for
undervisningen relevant forskning

att starka hogskolans stélining som juridisk person genom att utveckla styrsystemet
mot en mal- och resultatstyrning

Hogskolan ska tillsammans med samhalls- och néringslivet utveckla formerna for sitt

samarbete kring forsknings- och utvecklingsprojekt.



Forskning och utveckling ar 2011

Skyldigheten att lamna uppgifter grundar sig pa statistiklagen (280/2004)

Uppgifterna pa denna blankett ar sekretessbelagda.

0. Uppgifterna galler vidstaende enheten

Enhetens namn HOGSKOLAN PA ALAND

Enhetens namn (om det behdvs att korrigera)

Kontaktperson Lena Nyman-Wiklund
Telefonnummer +358 18 537 704
E-postadress lena.nyman-wiklund@ha.ax

Har Er enhet bedrivit FoU--verksamhet under ar 2011?

(x) Ja () Nej

Om Ni inte haft FoU under &r 2011, men har planerat att bedriva forsknings- eller utvecklingsarbete ar 2012,

fyll i punkt 8. Om svaret ar nej, ber vi Er trots detta underratta Statistikcentralen.

1. Personer som utfort forsknings- och utvecklingsarbete ar 2011

1.1 Personalens utbildning
Doktorer (disputerade)
Licentiater (ej med. lic.)

Hogre eller 1agre universitetsexamen (t.ex. DI, FK, natkand, ocksa

med.lic.)

Yrkeshogskoleexamen eller motsvarande (ocksa

laroverksingenjorer)

Annan examen pa laroverksnivan (t.ex. tekniker, agrolog,

merkonom)
Ovrig utbildning

1.1 FoU-personal totalt

1.2 FoU-personalens uppgifter
Forskare eller motsvarande
Ovrig FoU-personalen

1.2 FoU-personal totalt (= punkt 1.1)

1A

Antal 31.12.2011

Totalt
4

10

10

varav

kvinnor

1B

Forskningsarsverken
utférda under ar
2011 (1 dec.)

1,5

1,0

1,6

0,5

4,6

2,5
2,1

4,6

2. Utgifter for forsknings- och utvecklingsverksamhet inom enheten ar 2011

Utgifter for FoU-verksamheten inom enheten

Forskningutgifter
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Léneutgifter 212 000 eur

Amnen, material, driftsutgifter for byggnader, &vriga driftsutgifter 72 000 eur
Képta tjanster 1) 72 000 eur
1) Tjanster som kopts i anslutning till egna FoU-projekt, exkl. hela FoU-projekt som genomfdérts av

utomstédende

Maskiner, apparater, byggnader, évriga utgifter fér anskaffning av anlaggningstillgangar 000 eur

Totalt 356 000 eur

3. Forskningspersonalen, forskningsarsverken och utgifter for enhetens egen

forskningsverksamhet efter arbetsstille ar 2011

Forskningspersonalen

Belagenhetskommun 31.12.2011 Forskningsarsverken Forskningsutgifter 1000 eur
Mariehamn 10 4,6 356 000 eur
000 eur

000 eur

Totalt 10 4,6 356 000 eur
(= punkt 1A) (= punkt 1B) (= punkt 2)

4. Utgifter for forsknings- och utvecklingsverksamhet (punkt 2) efter typ ar 2011

Typ av FoU-verksamhet Grundforskning
Tillampad forskning 55,0
Utvecklingsarbete 45,0

5. Finansiering av utgifter fér forskning och utveckling ar 2011

Egen finansiering 109 000 eur

Utomstaende finansiering

Statens férvaltningsgrenar  TEKES - utvecklingscentralen fér teknologi och innovationer 000 eur
Arbets- och naringsministeriet, 6vrig 53 000 eur
Finlands Akademi (innehavare av tjanster och projektfinansiering) 000 eur
Forskarutbildning (Graduate School)’ 000 eur
Undervisnings- och kulturministeriet, dvrig 000 eur
Kommunikationsministeriet 000 eur
Jord- och skogsbruksministeriet 000 eur
Justitieministeriet 000 eur
Férsvarsministeriet 000 eur
Inrikesministeriet 000 eur
Social- och halsofardsministeriet 000 eur
Utrikesministeriet 000 eur

Statsradets kansli 000 eur
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Finansministeriet
Miljéministeriet
Kommuner
Ovriga offentliga finansieringskallor (t.ex. SITRA, finnvera)
Inhemska fonder, stiftelser och dvriga icke-vinstsyftande organisationer
Inhemska f('jretag2 och organisationer som betjanar féretag
Utlandska foretag
EU-finansiering
Andra internationella organisationer (t.ex. CERN, ESA, OECD, FN)

Annan utldndsk finansiering

000 eur
000 eur
000 eur
000 eur

28 000 eur
000 eur
000 eur
166 000 eur
000 eur

000 eur
Totalt (= punkt 2) 356 000 eur

Utomstaende finansiering uppges enligt fakturering som hanfoér sig till ar 2011. Om all utomstaende

finansiering for 2011 ars verksamhet inte &nnu fakturerats bér de poster som faktureras senare uppskattas.

Finansiering som beviljats fér ar 2012 eller finansiering som erhallits under ar 2011, men som hanférs sig till

tidigare ar uppges inte. Finansieringen uppges efter ursprunglig finansieringskalla.

1) Léneutgifterna for person/personer som godkants till ett forskarskoleprogram finansierat av

undervisningsminiteriet oberoende av koordinator.

2) Inkl. utlandségda féretag verksamma i Finland

6. Utgifter for forsknings- och utvecklingsverksamhet efter vetenskapsgren ar 2011

Vetenskapsgren
314 Halsovetenskap
512 Foretagsekonomi

213 Elteknik, elektroteknik, informationsteknik

Totalt

Procentférdelning
60
28
12

7. Forskningspersonal och forskare efter huvudsakligt vetenskapsomrade ar 2011

Huvudsakligt vetenskapsomrade Personer som utf6rt forsknings-

och utvecklingsarbete

Totalt varav kvinnor
1. Naturvetenskaper
2. Teknik 2 0
3. Medicinska vetenskaper, 5 5
vardvetenskaper
4. Jordbruks- och skogsvetenskaper
5. Samhéllsvetenskaper 3 0

6. Humanistiska vetenskaper

Forskare eller

motsvarande

Totalt varav
kvinnor

2 0

3 3

2 0



Totalt (= punkt 1) 10 5
8. Forskning och utveckling ar 2012

Har Er enhet planerat forsknings- eller utvecklingsarbete for ar 20127 (x) Ja () Nej
Uppskattade utgifter for egen forskning och utveckling 300 000 eur

Kommentarer och tillagg



Forskning och utveckling ar 2012

Skyldigheten att lamna uppgifter grundar sig pa statistiklagen (280/2004)
Uppgifterna pa denna blankett ar sekretessbelagda.

0. Uppgifterna galler vidstaende enheten
Enhetens namn HOGSKOLAN PA ALAND

Enhetens namn (om det behdvs att korrigera)

Kontaktperson Lena Nyman-Wiklund
Telefonnummer 018-537704
E-postadress lena.nyman-wiklund@ha.ax

Har Er enhet bedrivit FoU--verksamhet under ar2012?
(x) Ja () Nej

Om Ni inte haft FoU under ar 2012, men har planerat att bedriva forsknings- eller utvecklingsarbete ar 2013,
fyll i punkt 7. Om svaret ar nej, ber vi Er trots detta underréatta Statistikcentralen.

1. Personer som utfort forsknings- och utvecklingsarbete ar 2012
1A 1B

Antal 31.12.2012 Forskningsarsverken
varav  utférda under &r

1.1 Personalens utbildning Totalt kvinnor 2012 (1 dec.)
Doktorer (disputerade) 4 219
Licentiater (ej med. lic.) 1 0.2

Hogre eller 1agre universitetsexamen (t.ex. DI, FK, natkand, ocksa 4 20,7

med.lic.)

Yrkeshogskoleexamen eller motsvarande (ocksé laroverksingenjorer) 1 03

Annan examen pa laroverksnivan (t.ex. tekniker, agrolog, merkonom)
Ovrig utbildning 2 215

1.1 FoU-personal totalt 12 64,6

1.2 FoU-personalens uppgifter

Forskare eller motsvarande 8 327
Ovrig FoU-personalen 4 319
Summa 12 6 4,6

1.2 FoU-personal totalt (= punkt 1.1)

1.3 Forskningspersonal och forskare efter arbetsuppgiftens huvudsakligt vetenskapsomrade ar 2012

Huvudsakligt Personer som utfort varav forskare eller motsvarande
vetenskapsomrade forsknings- och utvecklingsarbete
Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor

1. Naturvetenskaper

2. Teknik 4 1 3
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3. Medicinska vetenskaper, 5 5 3 3
vardvetenskaper

4. Jordbruks- och
skogsvetenskaper

5. Samhallsvetenskaper 3 2

6. Humanistiska

vetenskaper
Summa 12 6 8 3
Totalt
(=punkt1.1 1A) (= punkt 1.2 forskare och
motsvarande)

2. Utgifter for forsknings- och utvecklingsverksamhet inom enheten ar 2012

Utgifter for FoU-verksamheten inom enheten Forskningutgifter
Loéneutgifter 230 000 eur
Amnen, material, driftsutgifter for byggnader, &vriga driftsutgifter 64 000 eur
Képta tjanster 1) 000 eur
1) Tjanster som kopts i anslutning till egna FoU-projekt, exkl. hela FoU-projekt som genomférts av

utomstdende

Maskiner, apparater, byggnader, évriga utgifter fér anskaffning av anladggningstillgdngar 000 eur

Totalt 294 000 eur

3. Forskningspersonalen, forskningsarsverken och utgifter for enhetens egen
forskningsverksamhet efter arbetsstélle ar 2012

Forskningspersonalen

Belagenhetskommun 31.12.2012 Forskningsarsverken Forskningsutgifter 1000 eur
Mariehamn 12 4,6 294 000 eur
000 eur

000 eur

Totalt 12 4.6 294 000 eur
(= punkt1.1 1A) (= punkt 1.1 1B) (= punkt 2)

4. Utgifter for forsknings- och utvecklingsverksamhet (punkt 2) efter typ ar 2012

Typ av FoU-verksamhet Grundforskning
Tillampad forskning 58,0
Utvecklingsarbete 42,0

5. Utgifter for forsknings- och utvecklingsverksamhet efter vetenskapsgren ar 2012

Vetenskapsgren Procentférdelning
316 Vardvetenskap 63
213 El-, automations- och telekommunikationsteknik, elektronik 17
512 Féretagsekonomi 20
Summa

6. Finansiering av utgifter fér forskning och utveckling ar 2012

Egen finansiering 102 000 eur
Utomstaende finansiering
Statens forvaltningsgrenar

TEKES - utvecklingscentralen fér teknologi och innovationer 000 eur

Arbets- och naringsministeriet, 6vrig 000 eur
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Finlands Akademi (innehavare av tjanster och projektfinansiering) 000 eur

Forskarutbildning (Graduate School)’ 000 eur
Undervisnings- och kulturministeriet, 6vrig 000 eur
Kommunikationsministeriet 000 eur
Jord- och skogsbruksministeriet 000 eur
Justitieministeriet 000 eur
Férsvarsministeriet 000 eur
Inrikesministeriet 000 eur
Social- och halsofardsministeriet 000 eur
Utrikesministeriet 000 eur
Statsradets kansli 000 eur
Finansministeriet 000 eur
Miljéministeriet 000 eur
Kommuner 000 eur
Ovriga offentliga finansieringskéllor (tex. SITRA, finnvera) 000 eur
Inhemska fonder, stiftelser och dvriga icke-vinstsyftande organisationer 000 eur
Inhemska f('jretag2 och organisationer som betjanar féretag 15000 eur
Utldndska féretag 000 eur

EU-finansiering totalt (det h&r innehaller statsandelen f6r ERUF- och ESF finansiering bara for ~ 166 000 eur
yrkehdgskolar, andra organisationer anger statsdelen i kolumnen i fraga)

Andra internationella organisationer (t.ex. CERN, ESA, OECD, FN) 000 eur
Annan utldndsk finansiering 11 000 eur

Totalt (= punkt 2) 294 000 eur

Utomstaende finansiering uppges enligt fakturering som hanfoér sig till ar 2012. Om all utomstaende
finansiering fér 2012 ars verksamhet inte &nnu fakturerats bér de poster som faktureras senare uppskattas.
Finansiering som beviljats fér &r 2013 eller finansiering som erhallits under ar 2012, men som hanférs sig till
tidigare ar uppges inte. Finansieringen uppges efter ursprunglig finansieringskalla.

1) Léneutgifterna fér person/personer som godkants till ett forskarskoleprogram finansierat av
undervisningsminiteriet oberoende av koordinator.

2) Inkl. utlandsagda féretag verksamma i Finland
3) Har anges EU-andel och statsandel. Kommunandelen e.d. anges i kolumnen fér finansiaren i fraga.

Uppdelningen av EU-finansieringen &r obligatorisk bara fér yrkeshdégskolor. Statsandelen separeras fran
ERUF- och ESF-finansieringen centralt vid Statistikcentralen.

7. Forskning och utveckling ar 2013

Har Er enhet planerat forsknings- eller utvecklingsarbete for ar 2013? (x) Ja () Nej

Uppskattade utgifter fér egen forskning och utveckling 350 000 eur

Kommentarer och tillagg



Forskning och utveckling ar 2014

Skyldigheten att lamna uppgifter grundar sig pa statistiklagen (280/2004)
Uppgifterna pa denna blankett &r sekretessbelagda.

0. Uppgifterna géller vidstaende enheten
Enhetens namn* HOGSKOLAN PA ALAND

Enhetens namn (om det behdvs att korrigera)

Kontaktperson Lena Nyman-Wiklund
Telefonnummer +358 18 537 704
E-postadress lena.nyman-wiklund@ha.ax

Har Er enhet bedrivit FoU--verksamhet under ar 20147?*
XJa ONej

Om Ni inte haft FoU under ar 2014, men har planerat att bedriva forsknings- eller utvecklingsarbete ar 2015,
fyll i punkt 7. Om svaret ar nej, ber vi Er trots detta underratta Statistikcentralen.

1. Personer som utfort forsknings- och utvecklingsarbete ar 2014
1A 1B

Antal 31.12.2014 Forskningsarsverken
varav  utfdrda under ar

1.1 Personalens utbildning Totalt kvinnor 2014 (1 dec.)
Doktorer (disputerade) 5 3 13
Licentiater (ej med. lic.) 0 0

Hégre eller Iagre universitetsexamen (t.ex. DI, FK, natkand, ocksa 7 4 3.2
med.lic.)

Yrkeshogskoleexamen eller motsvarande (ocksa laroverksingenjorer) 2 1 15

Annan examen pa l&roverksnivan (t.ex. tekniker, agrolog, merkonom)

Ovrig utbildning

1.1 FoU-personal totalt 14 8 6,0
1.2 FoU-personalens uppgifter
Forskare eller motsvarande 8 4 21
Ovrig FoU-personalen 6 4 3.9
Summa 14 8 6,0
1.2 FoU-personal totalt (= punkt 1.1) 14 8 6.0
1.3 Forskningspersonal och forskare efter ar i i ade ar 2014
Huvudsakligt Personer som utfort varav forskare eller motsvarande
vetenskapsomrade forsknings- och utvecklingsarbete
Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
1. Naturvetenskaper
2. Teknik 6 2 4 1
3. Medicinska vetenskaper, 5 5 3 3
vardvetenskaper
4. Jordbruks- och
skogsvetenskaper
5. Samhaéllsvetenskaper 2 1
6. Humanistiska 1 1
vetenskaper
Summa 14 8 8 4
Totalt 14 8 8 4
(= punkt 1.1 1A) (= punkt 1.2 forskare och
motsvarande)

2. Utgifter for forsknings- och utvecklingsverksamhet inom enheten ar 2014

Utgifter for FoU-verksamheten inom enheten Forskningutgifter
Loneutgifter 310000 eur
Amnen, material, driftsutgifter for byggnader, dvriga driftsutgifter 10000 eur
Kopta tjanster 1) 58 000 eur
1) Tianster som kopts i anslutning till egna FoU-projekt, exkl. hela FoU-projekt som genomférts av

utomstaende

Maskiner, apparater, byggnader, 6vriga utgifter for anskaffning av anl&ggningstillgangar 0000 eur

Totalt 378000 eur

3. Forskningspersonalen, forskningsarsverken och utgifter for enhetens egen forskningsverksamhet efter arbetsstélle ar 2014

Lagg till kommun

Belagenhetskommun*

# Beldagenhetskommun Forskningspersonalen Forskningsarsverken Forskningsutgifter

1 Mariehamn

4. Utgifter for forsknings- och utvecklingsverksamhet (punkt 2) efter typ ar 2014

Typ av FoU-verksamhet Grundforskning
Tillampad forskning 40,0
Utvecklingsarbete 60,0

5. Utgifter for forsknings- och utvecklingsverksamhet efter vetenskapsgren ar 2014

Lagg vetenskapsgren

Vetenskapsgren*

# Vetenskapsgren
1 316 Vardvetenskap

2 999 999 Ovriga

3 512 Foretagsekonomi

14 6,0 378

Summa

Totalt

Procentférdelning
49

3

1

Forskningspersonalen
31.12.2014

14

14
(= punkt 1.1 14)

Procentfdrdelning*

Forsknif Forsknir
000 eur

6,0 378 000 eur

6,0 378 000 eur

(= punkt 1.1 1B) (= punkt 2)



4 6121 Sprakvetenskaper

5 213 El-, automations- och telekommunikationsteknik, elektronik

6. Finansiering av utgifter for forskning och utveckling ar 2014
Egen finansiering 224 000 eur

Utomstaende finansiering

Statens TEKES - utvecklingscentralen for teknologi och innovationer 000 eur
forvaltningsgrenar
Arbets- och naringsministeriet, 6vrig 000 eur
Finlands Akademi 000 eur
Undervisnings- och kulturministeriet 000 eur
Kommunikationsministeriet 000 eur
Jord- och skogsbruksministeriet 000 eur
Justitieministeriet 000 eur
Forsvarsministeriet 000 eur
Inrikesministeriet 000 eur
Social- och halsofardsministeriet 000 eur
Utrikesministeriet 000 eur
Statsradets kansli 000 eur
Finansministeriet 000 eur
Miljoministeriet 000 eur
Kommuner 000 eur
Ovriga offentliga finansieringskallor (tex. SITRA, finnvera) 000 eur
Inhemska fonder, stiftelser och dvriga icke-vinstsyftande organisationer 000 eur
Inhemska foretag och organisationer som betjanar 000 eur
foretag
Utlandska foretag 000 eur
EU-finansiering totalt (det har innehaller statsandelen for ERUF- och ESF finansiering bara for 154 000 eur
o olar, andra isationer anger statsdelen i kolumnen i fraga)
Andra internationella organisationer (t.ex. CERN, ESA, OECD, FN) 000 eur
Annan utlandsk finansiering 000 eur

Summa 378 000 eur

Totalt (= punkt 2) 378 000 eur

Utomstaende finansiering uppges enligt fakturering som hanfér sig till ar 2014. Om all utomstaende
finansiering for 2014 &rs verksamhet inte annu fakturerats bér de poster som faktureras senare uppskattas.
Finansiering som beviljats for ar 2015 eller finansiering som erhallits under &r 2014, men som hanférs sig till
tidigare ar uppges inte. Finansieringen uppges efter ursprunglig finansieringskalla.

7. Forskning och utveckling ar 2015

Har Er enhet planerat forsknings- eller utvecklingsarbete for ar 20152* XJa ONej

Uppskattade utgifter for egen forskning och utveckling 500 000 eur

Kommentarer och tillagg

43

Summa 100 %
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Forslaget till utbildningspolitiskt program — Kompetens 2025 har utarbetats
av den parlamentariskt tillsatta Utbildningsdelegationen och framléaggs som
underlag for en temadebatt. Utbildningsdelegationens forslag till program
omfattar malsattningar och insatser for att uppna ett utbildningssystem som
ar hallbart, flexibelt, digitalt, jamlikt och jamstallt, entreprendrsmassigt
samt integrerat. De foreslagna malséttningarna och insatserna forutsatter
ytterligare precisering och utformning. Forslaget till utbildningspolitiskt
program finns i sin helhet som bilaga.

Landskapsregeringen och lagtinget har tillsammans ett 6vergripande po-
litiskt ansvar for att det bedrivs en langsiktigt hallbar utveckling inom det
alandska utbildningssystemet. Ansvaret for utvecklingen forverkligas ge-
nom att lagstiftning, laroplaner, laroplansgrunder och andra styrdokument
utarbetas och antas, strategier, handlings- och utvecklingsplaner goérs upp
samt att tillrackliga resurser for forverkligande och uppfoljning avsétts.

Landskapsregeringens avsikt ar att utifran forslaget till utbildningspoli-
tiskt program — kompetens 2025 och den forda temadebatten, utforma och
anta ett utbildningspolitiskt program som utgor en strategi for utbildnings-
politiken i landskapet fram till ar 2025.

Mariehamn den 23 april 2015

Lantrad Camilla Gunell

Minister Johan Ehn

0037_230415 Bilaga meddelande.docx



Arbetsprocessen vid utformningen av forslaget till
utbildningspolitiskt program

Landskapsregeringen tillsatte 17.6.2014 en utbildningsdelegation med upp-
gift att behandla aktuella och centrala utbildningspolitiska utmaningar och
strategier. Utbildningsdelegationen r ett sakkunnigorgan och fungerar som
ett forum for dialog, analys och prognostisering av framtida utbildningsbe-
hov. | delegationen har centrala akttrer for de politiska partierna och ar-
betsmarknadens parter ingatt.

Utbildningsdelegationen har dven haft i uppdrag att avge ett forslag till
langsiktigt utbildningspolitiskt program som beaktar arbetsmarknadens be-
hov och tar sikte pa utvecklings- och utbildningsstrategier fram till ar 2025.
| sitt arbete skulle delegationen sérskilt beakta féljande malsattningar:

* att bereda alla ungdomar en studieplats efter grundskolan och
e att utdka mojligheterna for vuxna som saknar utbildning att avldgga
yrkesexamen.

Utbildningsdelegationen utsag 31.10.2014 fyra arbetsgrupper med upp-
drag att mot bakgrund av en dversiktlig nuldgesanalys, ge forslag till insat-
ser eller insatsomraden som framjar utvecklingen inom det alandska uthild-
ningssystemet utifran foljande malsattningar. “Utbildningssystemet ska dr
2025 praglas av kvalitet och relevans, samverkan och rorlighet, tillhanda-
halla ett brett utbildningsutbud med en majlighet till utbildning for alla i en
effektivt organiserad och finansierad utbildningsstruktur. Teman som hall-
bar utveckling, entreprendrskap, foretagsamhet, digital kompetens och me-
die- och kommunikationskunskap, jamlikhet, integration och inkludering av
grupper med olika behov ska genomsyra all utbildning oberoende av ut-
bildningsniva.”

De fyra arbetsgrupperna organiserades enligt olika utbildningsnivaer
samt i vuxenutbildning. Medlemmarna i arbetsgrupperna representerade
ledning, larare, végledare, studerande samt arbetsliv och organisationer.
Arbetsgrupperna presenterade resultatet av sitt arbete pa ett gemensamt se-
minarium i mars 2015. Utbildningsdelegationen har utifran arbetsgrupper-
nas foreslagna insatser utvecklat ett forslag till utbildningspolitiskt program
och overlamnat det till Alands landskapsregering for fortsatt behandling.
Delegationen har sammantratt till 9 protokollférda méten.

Visionerna i programmet

Den alandska utbildningen ska praglas av hallbarhet, jamlikhet och jam-
stélldhet, integration, entreprendrskap, flexibilitet och digitalisering. Dessa
utgor framgangsfaktorer for den alandska utbildningen. Det uppnas genom
bl.a. aktivt medborgarskap, personlig utveckling och vélbefinnande samt
ratt kunskap och fardigheter for sysselsattning. Foérutom de grundlaggande
kompetenserna, att ldsa, skriva och rékna, krdvs kompetenser som analys-
formaga, initiativformaga, kommunikativ formaga, kunskaper i minst ett
frammande sprak utéver engelska, innovativt och entreprendrsmassigt tan-
kesétt samt IKT- och mediekompetens.

Den tillampade forskningen ska stdda en diversifiering och utveckling
av det alandska naringslivet samt kartlagga och utvérdera forhallanden i det
egna samhallet som grund for samhallsutveckling.

Den alandska utbildningspolitiken koordineras med den langsiktiga stra-
tegin for omstallning av det alandska samhallet till ett langsiktigt hallbart,
valmaende och konkurrenskraftigt samhalle ar 2051. Strategin fokuserar pa



samhallsplanering, ekonomisk tillvéxt, 6kad skattekraft och hallbar utveckl-
ing.
Pa EU-niva definieras de allmanna fardigheterna for ett livslangt larande
som de nyckelkompetenser som ska utrusta individen for vuxenlivet och
forhindra utslagning fran utbildning och arbetsliv. Nyckelkompetenserna &r
en kombination av kunskaper, fardigheter och kompetenser som ger indivi-
den verktyg for pa ett flexibelt satt kunna anpassa sig till forandringar i
samhalle och i arbetsliv. Dessa ar sarskilt viktiga for sjalvforverkligande
och personlig utveckling, social sammanhéllning, aktivt medborgarskap
och ett framtida yrkesliv. Goda mgjligheter till utveckling av kreativa far-
digheter, motion och rorelse samt fysiska larmiljéer fria fran mobbning
okar elevers och studerandes trivsel och valméaende.

Genomstromningen i skola och utbildning forb&ttras genom samverkan.
Samarbetet med olika aktdrer inom barn- och ungdomsarbetet stérks for
Okad trivsel i skolan, studiemotivationen 6kas genom férandrade pedago-
giska arbetssatt och metoder. Vagledningsfunktioner fortydligas och dver-
gangen till fortsatta studier stods sa att slutférande av studier majliggors.
Allas inlarning ska stodas for att uppna optimala inlarningsresultat.

Arbete sker allt mer i natverk dar olika deltagare tillsammans soker nya
I6sningar. Har behdvs kompetens att samarbeta, samverka kommunicera
och dela kunskaper och fardigheter bade nationellt och internationellt.

Framtidens arbetsliv forutsatter att arbetstagaren utfor sina arbetsuppgif-
ter i internationella natverk och i mangkulturella sammanhang. Eleverna
och de studerande lér sig arbeta i mangkulturella och flersprakiga miljoer
som en del av studietiden bade hemma, pa natet och utomlands. Mobilite-
ten for elever, studerande och larare 6kar genom att skolorna deltar i inlar-
ning, utvérdering och kulturellt utbyte internationellt.

Genom att skapa natverk dar olika parter ingr, garanteras att skola och
utbildning haller en hog kvalitet, att kunnande och goda exempel delas
samt att befintliga resurser utnyttjas mangsidigt.

Den flexibla skolan beaktar skillnader pa olika stadier av skol- och ut-
bildningssystemet, fran forundervisningen, grundskolan, till hogskolan och
vuxenutbildningen. | det flexibla utbildningssystemet organiseras undervis-
ning och utbildning utifran den enskilda individens behov och forutsatt-
ningar. Flexibilitet kan innebdra individuella studievagar men aven valet av
undervisningsmetoder, form, tid och rum.

Digitaliseringen &r den enskilda faktor som har storst paverkan pa sam-
héllsutvecklingen och pa larandet i skola och uthildning. Den forandrar ar-
betslivets verksamhetsfoérutsattningar, arbetssatt, processer, interaktion och
samspel samt hanteringen av fakta. En digital skola méter flexibelt den
snabba férandringstakten i samhalle och arbetsliv.

Alla elever och studerande har méjlighet att utifran sina forutsattningar
utveckla en god halsa, inkomst och majlighet att paverka. Skolan ar jamlik
och organiseras enligt individens behov.

Den alandska skolan och uthildningen &r entreprendrsmassig dar fore-
tagsamhet, intraprentrskap och entreprendrskap sammanvévs i undervis-
ningen och i skolans sétt att verka. Elever och studerande utvecklar sina
kreativa och kommunikativa fardigheter och kompetenser.

En integrerad skola &r en skola som &ven fullvardigt beaktar dem som
p.g.a. bristande sprakkunskaper har svart att tillgodogdra sig skolans
undervisning. Anpassningen till det alandska samhallet och en 6kad integ-
ration starks genom insatser for att stdrka kunskaperna i svenska. Land-
skapsregeringen betraktar de olika sprakgrupperna som stor en resurs.



Den fortsatta arbetsprocessen

Landskapsregeringen avser att slutligt faststalla programmet efter lagtingets
diskussion.

Foreslagna malsattningar och insatser forutsatter en fortsatt analys. De
foreslagna insatserna ar riktgivande och detaljplaneringen kvarstar. Ett
framgangsrikt utvecklingsarbete utifran kommande utbildningspolitiska
strategier fOrutsatter att landskapsregeringen utarbetar handlingsplaner, tid-
tabeller, foradlar insatser, fordelar ansvar och foljer upp vidtagna atgarder.

Programmet uppdateras och kompletteras pa basis av omvarldsbevak-
ning. Forutom aktiv uppfoljning och utvardering pa det lokala planet forut-
satts dven en aktiv omvarldsbevakning pd EU- och nordisk niva inom ut-
bildningens omrade.

Bilaga 1
o Bilaga till landskapsregeringens meddelande nr 2/2014-2015



Forslag till utbildningspolitiskt

program for landskapet Aland
Kompetens 2025

Det utbildningspolitiska programmet fér landskapet
Aland beskriver mal och insatser fr att uppnd en
héllbar, flexibel, digital, jdmlik och jamstalld, entre-
prendrsmassig och integrerad skola och utbildning.

Godkand 17.4.2015 av
Utbildningsdelegationen




Vision 2025 - Landskapet Alands strategi
for livslangt Iarande

Det alandska utbildningssystemet forbereder elever och studerande for en global arbetsmark-
nad. Skolan och utbildningen p& Aland ska representera hdg kunskapsniva, valméende och
trivsel hos elever, studerande och larare. Inom utbildningssystemet arbetar man innovativt
med att utveckla undervisningsmetoder, larmiljéer och sin egen organisation for att skapa en
verksamhetskultur som gynnar larandet. 1 nationell och internationell jamforelse ska den
alandska skolan och utbildningen vara pa toppniva.

Den alandska utbildningen ska praglas av hallbarhet, jamlikhet och jamstalldhet, integration,
entreprenorskap, flexibilitet och digitalisering. Dessa utgér framgangsfaktorer for den
alandska utbildningen. Det uppnas genom bl.a. aktivt medborgarskap, personlig utveckling
och vélbefinnande samt ratt kunskap och fardigheter for sysselsattning. Férutom de grundlag-
gande kompetenserna, att lasa, skriva och rakna, kravs kompetenser som analysformaga, initi-
ativformaga, kommunikativ formaga, kunskaper i minst ett fraimmande sprak utéver engelska,
innovativt och entreprendrsmassigt tdnkesatt samt IKT- och mediekompetens.

Den tillampade forskningen ska stoda en diversifiering och utveckling av det alandska na-
ringslivet samt kartlagga och utvérdera forhallanden i det egna samhallet som grund for sam-
héllsutveckling.

Den alandska utbildningspolitiken koordineras med den langsiktiga strategin for omstéllning
av det alandska samhaéllet till ett langsiktigt hallbart, valmaende och konkurrenskraftigt sam-
halle ar 2051. Strategin fokuserar pa samhallsplanering, ekonomisk tillvaxt, 6kad skattekraft
och hallbar utveckling.

P& EU-niva definieras de allmanna fardigheterna for ett livslangt larande som de nyckelkom-
petenser som ska utrusta individen for vuxenlivet och forhindra utslagning fran utbildning och
arbetsliv. Nyckelkompetenserna &r en kombination av kunskaper, fardigheter och kompeten-
ser som ger individen verktyg for att pa ett flexibelt satt kunna anpassa sig till forandringar i
samhélle och i arbetsliv. Dessa ar sarskilt viktiga for sjalvforverkligande och personlig ut-
veckling, social sammanhallning, aktivt medborgarskap och ett framtida yrkesliv.

Genomstromningen i skola och utbildning forbattras genom samverkan. Samarbetet med olika
aktorer inom barn- och ungdomsarbetet starks for okad trivsel i skolan, studiemotivationen
Okas genom forandrade pedagogiska arbetssatt och metoder. Vagledningsfunktioner fortydli-
gas och dvergangen till fortsatta studier stods sa att slutférande av studier mojliggors. Allas
inlarning ska stodas for att uppna optimala inlarningsresultat.

Arbete sker allt mer i ndtverk dar olika deltagare tillsammans soker nya Idsningar. Har behovs
kompetens att samarbeta, samverka, kommunicera och dela kunskaper och fardigheter bade
nationellt och internationellt.
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Framtidens arbetsliv forutséatter en beredskap att utféra sina arbetsuppgifter i internationella
natverk och i mangkulturella ssmmanhang. Eleverna och de studerande lar sig arbeta i mang-
kulturella och flersprakiga miljoer som en del av studietiden bade hemma, pa natet och utom-
lands. Mobiliteten for elever, studerande och larare 6kar genom att skolorna deltar i inl&rning,
utvérdering och kulturellt utbyte internationellt.

Genom att skapa natverk dar olika parter ingar, garanteras att skola och utbildning haller en
hog kvalitet, att kunnande och goda exempel delas samt att befintliga resurser utnyttjas
mangsidigt.

Den flexibla skolan beaktar skillnader pa olika stadier av skol- och utbildningssystemet, fran
forundervisningen, grundskolan, till hogskolan och vuxenutbildningen. I det flexibla utbild-
ningssystemet organiseras undervisning och utbildning utifran den enskilda individens behov
och forutsattningar. Flexibilitet kan innebdra individuella studievdgar men aven valet av
undervisningsmetoder, form, tid och rum.

Digitaliseringen ar den enskilda faktor som har storst paverkan pa samhallsutvecklingen och
pa larandet i skola och utbildning. Den forandrar arbetslivets verksamhetsférutséttningar, ar-
betssétt, processer, interaktion och samspel samt hanteringen av fakta. En digital skola moter
flexibelt den snabba forandringstakten i samhélle och arbetsliv.

Alla elever och studerande har mojlighet att utifran sina forutsattningar utveckla en god hélsa,
inkomst och majlighet att paverka. Skolan ar jamlik och organiseras enligt individens behov.

Den alandska skolan och utbildningen &r entreprendrsméssig dar foretagsamhet, intraprenor-
skap och entreprendrskap sammanvavs i undervisningen och i skolans satt att verka. Elever
och studerande utvecklar sina kreativa och kommunikativa fardigheter och kompetenser.

En integrerad skola &r en skola som é&ven fullvardigt beaktar dem som p.g.a. bristande sprak-
kunskaper har svart att tillgodogora sig skolans undervisning. Anpassningen till det alandska
samhéllet och en okad integration stirks genom insatser for att starka hemspraket.

Programmet uppdateras och kompletteras pa basis av omvérldsbevakning. Férutom aktiv upp-
foljning och utvardering pa det lokala planet forutsatter detta aven en aktiv omvarldsbevak-
ning pa utbildningens omrade pa EU- och nordisk niva.
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Utblickar

"Europa 2020, en strategi for smart och hallbar tillvixt for alla”* & Europeiska kommission-

ens strategi som starker den europeiska visionen som omvandlar EU till en smart och hallbar
ekonomi for alla, med hog sysselsattning, produktivitet och social ssmmanhallning. | Europa
2020-strategin ingar tre prioriteringar som forstarker varandra.

e Smart tillvaxt — utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation
o Hallbar tillvaxt — framja resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi
e Tillvéxt for alla — stimulera en ekonomi med hdg sysselséttning och med social och
territoriell sasmmanhallning.
Malet &r att skapa okad koordinering av den ekonomiska politik som framjar tillvaxt och

sysselsattning. Utbildningspolitiken ses som ett viktigt verktyg for att uppna en allman euro-
peisk ekonomisk tillvaxt. De utbildningspolitiska malséttningarna som lyfts inom 2020-
strategin? &r bl.a. att forbattra utbildningsresultaten pa alla nivaer, tillse att kreativitet, entre-
prendrskap och innovation ingar i skolans arbetsplaner, att forbattra ungas intrade pa arbets-
marknaden, skapa mojlighet till komplettering av behdvlig kompetens, utveckla erkannande
av icke-formellt och informellt larande, sédkra att tillrackligt manga har examen inom veten-
skap, teknik och matematik, sakerstalla effektiva investeringar i utbildningssystemen, skapa
Oppenhet och relevans i utbildningssystemet, utveckla olika typer av partnerskap, ge grunden
for innovations- och kunskapspartnerskap och reformera regionala FoU- och innovations-
system.

Europeiska kommissionen vidareutvecklar sina malsittningar i meddelandet ”En ny syn pé
utbildning: att investera i fardigheter for att uppnd bittre socioekonomiska resultat™®, Kompe-
tens ar nyckeln till produktivitet. Foljande rekommenderade insatser dar de europeiska svaren
pa okad uthildningskvalitet och tillgangen pa kompetens runtom i varlden.

Det behovs ett mycket starkare fokus pa att utveckla grundlaggande och 6vergripande fardig-
heter pa alla nivaer. Detta galler sérskilt for entreprendrs- och IKT-kunskaper.

Det finns ett nytt riktmérke for inldrning av ett andra fraimmande sprék. Ar 2020 ska minst
50 % av 15-aringarna kunna ett forsta frammande sprak och minst 75 % ska studera ett
andra frammande sprak.

! MEDDELANDE FRAN KOMMISSIONTILL EUROPAPARLAMENTET, RADET, EKONOMISKA OCH SOCIALA
KOMMITTEN OCH REGIONKOMMITTEN; Europa 2020, En strategi for smart och hallbar tillvaxt for alla, KOM (2010)
2020 slutlig

2 MEDDELANDEN FRAN KOMMISSIONTILL EUROPAPARLAMENTET, RADET, EKONOMISKA OCH SOCIALA
KOMMITTEN OCH REGIONKOMMITTEN; Innovationsunionen KOM (2010) 546 slutlig, Unga p& vag KOM (2010) 477
slutlig och En agenda fér ny kompetens och nya arbetstillfallen KOM (2010) 682 slutlig

3 MEDDELANDE FRAN KOMMISSION’TILL EUROPAPARLAMENTET, RADET, EKONOMISKA OCH SOCIALA
KOMMITTEN OCH REGIONKOMMITTEN; En ny syn pa utbildning: att investera i fardigheter for att uppna battre socio-
ekonomiska resultat KOM (2012) 669 slutlig
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Det behovs investeringar for att etablera yrkesutbildningar i varldsklass och ¢ka nivan av ar-
betsplatsbaserat larande.

EU-landerna maste forbattra erkannandet av meriter och kompetens, inklusive de som har
inforskaffats utanfor det formella utbildningssystemet.

Teknik i allmanhet och internet i synnerhet maste utnyttjas till fullo. Skolor, hogskolor och
yrkesutbildningar maste oka tillgangligheten till utbildning via 6ppna utbildningsresurser.

Reformerna maste stodas av valutbildade, motiverade och entreprendrsinriktade larare.

Finansieringen maste inriktas pa att maximera investeringarnas lénsamhet. Det behdvs mer
debatt pa bade nationell niva och EU-niva gallande utbildningars finansiering — speciellt for
yrkesutbildningar och hégre utbildningar.

Det ar viktigt att ha en partnerskapsmodell. Bade offentlig och privat finansiering behévs for
att gynna innovation och 6ka idéutbyte mellan den akademiska véarlden och foretag.

Framtidens europeiska arbetsmarknad stalls infor en dldrande befolkning med allt farre ung-
domar. Darmed okar kravet pa de vuxna och allt &ldre arbetstagarna att uppdatera och bredda
sin kompetens genom yrkesinriktad fortbildning. Till de strategiska malen hor att 15 % av de
vuxna deltar i livslangt larande. Detta 6kande behov av livslangt larande forutsatter ett flexi-
belt utbud av individuella utbildningserbjudanden och ett véletablerat system for validering av
icke-formellt och informellt larande. Yrkesutbildningen ska bidra till att nd de tva 6verord-
nade malen for Europa 2020 inom uthildningsomradet, dvs. att minska andelen ungdomar
som lamnar skolan i fortid till mindre an 10 % och 6ka andelen 30 till 34-aringar som har slut-
fort hogre eller motsvarande utbildning till minst 40 %.

Ungdomar spelar en central roll for uppnaendet av EU:s dverordnade mal i Europa 2020-
strategin avseende sysselsattning, forskning och innovation, klimat och energi, utbildning
samt fattigdomsbekampning. Otillrackliga sprakkunskaper utgor ett hinder for rorlighet i ut-
bildnings- och i yrkesutbildningssyfte.
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Framgangsfaktorer for utvecklingen av
utbildningen p& Aland

Den alandska utbildningen ska praglas av hallbarhet, jamlikhet och jam-
stalldhet, integration, entreprendrskap, flexibilitet och digitalisering.
Dessa utgor framgangsfaktorer for den alandska utbildningen. Det upp-
nas genom bl.a. aktivt medborgarskap, personlig utveckling och valbefin-
nande samt ratt kunskap och fardigheter for sysselsattning. Forutom de
grundlaggande kompetenserna, att lasa, skriva och rékna, kravs kompe-
tenser som analysformaga, initiativformaga, kommunikativ férmaga, kun-
skaper i minst ett frammande sprak utdver engelska, innovativt och entre-
prendrsmassigt tAnkesatt samt IKT- och mediekompetens.

Det alandska utbildningssystemet bestar av forundervisning, grundskoleutbildning, utbildning
pa gymnasie- och hogskoleniva samt utbildning inom ramen for fri bildningsverksamhet. Den
skolforberedande undervisningen, forundervisningen, ges i dag som en integrerad del i barn-
omsorgen. Samarbetet mellan férundervisning och grundskola starks och utvecklas ytterli-
gare, i synnerhet nar det galler pedagogiken. Smabarnspedagogiken star dock utanfor detta
program.

Grundskolan ger en niodrig allmanbildande grundutbildning och bygger pa laroplikt. Land-
skapet erbjuder en tredrig gymnasieutbildning som bygger pa genomgangen grundskola.
Gymnasieutbildningen i Alands gymnasiums tva skolor, Alands lyceum och Alands yrkes-
gymnasium, ar antingen av allmanbildande karaktdr som ger en grund for fortsatta studier
eller en grundlaggande yrkesutbildning som ger forutsattningar for yrkesverksamhet eller for
fortsatta studier inom yrkesomradet. Alla ungdomar ges mojlighet att fa en utbildning pa
minst gymnasieniva. | Hogskolan p& Aland erbjuds yrkesutbildningar och kursverksamhet pa
hogskoleniva framst enligt det lokala arbetslivets behov. For vuxna erbjuds majligheter till
omskolning, vidareutbildning eller komplettering av yrkeskompetensen. Utbildningssystemet
erbjuder majlighet till eftertanke och mognad inom ramen for ettariga utbildningsalternativ i
Alands folkhdgskola. Sarskilda utbildningsinsatser gérs inom skola, utbildning och tredje
sektorn for att starka individens fysiska och psykiska valmaende, kreativitet och uttrycksfor-
maga.

Till den alandska skolans styrkor hor en bred kompetens bland lararna, sma undervisnings-
och studerandegrupper och en trygg inlarningsmiljo. Skollokalerna haller hdg standard och
utrustningsnivan ar hog. Larare med utbildning fran bade Sverige och Finland tillfor pedago-
giska tillampningar fran tva delvis olika system till det alandska skol- och utbildningssyste-
met. Undervisningen uppnar i internationella matningar mycket goda resultat. Utbildningssy-
stemet ska kannetecknas av enkel byrakrati, korta beslutsvagar med majlighet att paverka
samt narhet till arbetslivet. Vi har skolor som utvecklat goda modeller for att ta emot
elever med annat hemsprak. Manga skolor har utvecklat metoder for individualisering och
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inkludering. Dessa har skapat en flexibilitet i undervisningen och kan internt pa Aland tjana
som modeller.

Utbildningsutbudet behdver anpassas till samhallsutveckling, befolkningsutveckling, féréand-
ringar i omvarlden samt arbetslivets fordndrade behov. Sérskild vikt laggs vid att bereda alla
ungdomar en studieplats efter grundskolan och utdkade mojligheter for vuxna som saknar
utbildning att avldgga en yrkesinriktad examen.

| det snabbt foranderliga samhalls- och arbetslivet ar det svart att faststalla vilka fardigheter
och kunskaper som kommer att vara gangbara ar 2025 och darefter. Det finns forskning som
pekar pa att en tredjedel av dagens yrken kommer att férsvinna under de kommande 10-20
&ren p& grund av digitalisering®. Dessa ersatts med andra yrken och befattningar som vi annu
inte kanner till. Livshanteringen, dvs. all information om individens liv och vad de sysslat
med, kommer att finnas pa webben. Att anvanda verktyg interaktivt, att samverka i hetero-
gena grupper, dvs. att natverka och att kunna agera sjalvstandigt ar viktiga framtida kompe-
tenser pa en geografiskt och yrkesmassig rorlig arbetsmarknad. Genom kvantitativa och kvali-
tativa prognostiseringar forutspas forandringar i kommande arbetskraftsbehov och utbild-
ningsbehov och som en f6ljd forandringar i examensstrukturen.

Digitaliseringen av arbetsliv och samhélle forutsatter medborgarfardigheter inom IKT- och
mediaomradet. Inom arbetslivet skapar den nya arbetsformer, arbeten automatiseras och for-
svinner och nya arbeten uppkommer. Skola och utbildningsinsatser maste beakta denna ut-
veckling samt internt skapa modeller for effektivare anvandning av digitala verktyg som stoéd
for larandet.

Den snabba utvecklingen inom information och media medfor att vérdet av att snabbt kunna
tillgodogora sig information och framfor allt sovra i informationsmangden blir allt viktigare.
Digitaliseringen driver en utveckling dér rutinuppgifter tenderar att férsvinna och problem-
I6sning, kreativitet och formagan att hantera komplexa sammanhang blir allt viktigare. Ut-
vecklingen av dessa fardigheter forutsatter forandrade larmiljoer, undervisningsmetoder och
arbetssatt samt aven amnesovergripande helheter.

Med denna bakgrund blir det viktigt att skolan kan anpassa sig till nya situationer. Studerande
maste forberedas for en varld dar man ofta kommer att jobba med annat &n man har utbildat
sig for och lararens roll blir mer handledande. Formagan att tillagna sig ny kunskap, dvs. att
lara sig att lara, blir avgérande for mojligheten att placera sig i samhallet och i arbetslivet.

Elev- och studerandeantalet ser ut att inom programperioden stabilisera sig pa en lagre niva an
dagens. Flyttningsrorelsen gor prognoserna osakra men trenden dr att antalet icke-nordiska
inflyttade med barn i grundskolan 6kar. Antalet studerande i hogskolan pa Aland &r langt
bundet till hur manga som soker sig till Aland for att studera — och &r forstas ocksé bundet till
det antal studieplatser som erbjuds.

4 Computerization Threatens One Third of Finnish Employment, ETLA Brief 13 January 2014
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Dagens alandska utbildningssystem svarar 6verlag upp mot de behov som finns pa arbets-
marknaden fram till r 2025°. Detta galler framfor allt den grundlaggande utbildningen men
ocksa utbildningarna pa gymnasieniva som ger grundldggande gymnasieexamen inom olika
yrkesomraden. Hogskolan p& Aland utbildar for vissa yrken som ar adekvata i det lokala ar-
betslivet. Bristen pa bredd inom den egna hogskolans utbildningsutbud kompenseras dels ge-
nom studier utanfor Aland, dels genom arbetskraftsinflyttning.

Det alandska utbildningssystemet har huvudsakligen tre utmaningar att forhalla sig till. Utma-
ningarna kan sammanfattas med nyckelorden flexibilitet, strukturanpassning och policysam-
verkan.

Den alandska utbildningen ar beroende av utvecklingstendenser i ett omvarldsperspektiv. De
kompetenser for livslangt larande som individen behover inneha i en globaliserad ekonomi ar
generella och géller sdledes p& Aland liksom i var omvarld.

Kompetenser for livslangt larande
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Bild 1. Framgangsfaktorer for alandsk utbildning

s Utbildningsbehov och arbetsmarknad 2025, Alands statistik och utredningsbyrd, Rapport 2013:4
- |
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Hallbarhet

Den alandska utbildningspolitiken koordineras med den langsiktiga stra-
tegin® for omstallning av det &landska samhallet till ett l&ngsiktigt hall-
bart, valmaende och konkurrenskraftigt samhélle ar 2051. Strategin foku-
serar pa samhallsplanering, ekonomisk tillvéxt, okad skattekraft och hall-
bar utveckling.

Det alandska utbildningssystemet ska besta av skolor och utbildningar som representerar en
hallbar ekonomisk, ekologisk, kulturell, social och kompetensmassig utveckling for att garan-
tera lokal framgang i en internationaliserad varld. Det ska likvardigt framja barns, ungas och
vuxnas kunskaper, fardigheter och kompetens, férhindra utslagning samt tillgodose individers
behov av ett livslangt larande. Utbildningssystemet ska pa ett flexibelt satt tillmotesga sam-
héllets behov av kompetens samt beakta en 6kad integration. Kunskap och innovation ar en
forutsdttning for att skapa ett livskraftigt, konkurrenskraftigt och utvecklingsbendget sam-
halle.

Utbildningen ska ge alla barn och ungdomar de kunskaper och fardigheter de behdver for ett
sjalvstandigt liv och for att kunna fungera som aktiva medborgare i ett demokratiskt, jamstallt
och jamlikt samhalle.

Skolan och utbildningen ska vara en larande miljé som utvecklas genom en kritisk och kon-
struktiv dialog. Man delar kunskap, utvecklar och vaxer tillsammans i en trygg miljo. Alla,
elever, studerande och larare ska kunna prova, ta risker, lyckas och misslyckas. Elever och
studerande ska i aktiv dialog kunna paverka sitt larande och sin studievag.

Sarskild vikt bor laggas vid att bereda alla ungdomar en studieplats efter grundskolan och
utokade mojligheter for vuxna som saknar utbildning att avlidgga en yrkesinriktad examen.

Den alandska innovationspolitikens Gvergripande mal ar att tillhandahalla en samhallsmiljo
dar enskilda personer, foretag samt aktérer inom den offentliga och tredje sektorn uppmuntras
och stimuleras till kreativitet och innovativt tankande. De viktigaste aktorerna i en alandsk
innovationspolitik &r utbildningssektorn, foretagen och naringslivets organisationer’. Politi-
kens roll ar att tillhandahalla en hogkvalitativ utbildning som framjar den kreativa for-
magan, samt olika typer av stod och insatser som stimulerar nytankande och kommersialiser-
bara innovationer.

Inom ramen for den hallbara skolan ska utbildningssystemet framja genomstrémning och
motverka avhopp fran utbildning och utanforskap hos unga, utveckla yrkesutbildningens rele-
vans, strava efter att uppna en kvalitativ hog yrkeskunskap i samarbete med arbetslivets parter
samt samverka med olika parter inom ekonomiskt forsvarbara ramar. Elever och studerande

® Strategi for hallbar utveckling, landskapsregeringens meddelande nr 2/2013-2014,
7 Utkast till Alands innovationsstrategi, januari 2015
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ska aktivt medverka till upplédgget inom den egna utbildningen och utbildningsmiljon. Utbild-
ningsutbudet maste anpassas for fortsatt hallbarhet.

Statistik fran ASUB visar att arskullarna minskar fran ar 2016 fram till 2020. Detta innebér att
sokandetrycket pa kort sikt kommer att minska med ca 40-50 ungdomar jamfort med 2014.
Flyttningsrorelsen, som under de senaste decennierna varit positiv, kan utjgmna denna minsk-
ning. Alands gymnasium och Alands folkhdgskola ar myndigheter som lyder under land-
skapet medan grundskolorna & kommunala. Samarbetsformerna och informationsutbytet mel-
lan skolor och skolstadierna utvecklas for att mojliggora en flexiblare samverkan.

1. At framja allmanna fardigheter och kompetenser i ett system for
livslangt Iarande

P& EU-niva definieras de allméanna fardigheterna for ett livslangt larande
som de nyckelkompetenser som ska utrusta individen for vuxenlivet och
férhindra utslagning fran utbildning och arbetsliv. Nyckelkompetenserna®
ar en kombination av kunskaper, fardigheter och kompetenser som ger in-
dividen verktyg for att pa ett flexibelt satt kunna anpassa sig till forand-
ringar i samhalle och i arbetsliv. Dessa ar sarskilt viktiga for sjalvfor-
verkligande och personlig utveckling, social sammanhallning, aktivt med-
borgarskap och ett framtida yrkesliv.

Livslangt larande innebar inlarning i alla aldrar och pa alla livsomraden. Inlarningsforutsatt-
ningarna utvecklas i ett tidigt skede och befésts genom hela utbildningssystemet, allt fran for-
undervisningen till undervisning pa hogskoleniva. Att lara sig att lara och ett abstrakt tanke-
satt skapar forutsattningar for individens framgang i ett samhalle och ett arbetsliv under for-
andring.

P4 Aland 4r de allminna fardigheterna generellt goda, men det kravs fortsatta insatser for att
bibehalla en hog kompetensniva. Nu gallande laroplaner och laroplansgrunder betonar de all-
manna kompetenserna att lasa, skriva, rdkna och kommunicera pa ett fraimmande sprak, eng-
elska. I grundskolan uppnar eleverna i medeltal en kompetens som ligger i OECD-landernas
toppskikt. I PISA 2012-utvarderingen nadde de alandska 15-aringarna upp till en toppniva i
lasning, matematik och naturkunskap. | likhet med 6vriga landet ligger den framtida utma-
ningen i att minska skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat i speciellt lasforstaelse
samt att 6ka motivation och trivsel.

Elever och studerande ska ges ett ¢kat inflytande Gver utformningen av den egna inlérningen
och utbildningsvégen.

8 EUs nyckelkompetenser ar foljande: kommunikation pi modersmalet och ett frimmande sprak, matematiskt kunnande och
grundldggande vetenskaplig och teknisk kompetens, digital kompetens, l&ra att lara, social och medborgerlig kompetens,
initiativformaga och foretagaranda samt kulturell medvetenhet och kulturella uttrycksformer. EUROPAPARLAMENTETS
OCH RADETS REKOMMENDATION av den 18 december 2006 om nyckelkompetenser for livslangt larande
(2006/962/EG).
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Elever med sarskilda behov utgor ett fortsatt fokusomrade liksom en fortsatt utveckling av en
grundlaggande kompetens hos vuxna i vuxenutbildning. Utvecklingen av IKT, mediakunskap
och ett entreprendrsmassigt tankesatt ar ocksa sarskilt prioriterade omraden.

Undervisningen ska utvecklas mot &mnesovergripande helheter. Genom att anvénda forénd-
rade undervisningsmetoder och arbetssatt i undervisningssituationen ska elevers och stu-
derandes kreativitet stimuleras och en mangsidig motion och rérelse uppmuntras.

Betydelsen av allméanna fardigheter 6kar dven inom uthildning pa gymnasieniva, bade for
unga och vuxna som en grund for ett foranderligt arbetsliv. Inom den grundlaggande yrkesut-
bildningen integreras de allménna fardigheterna i yrkesamnena till stérre d@mneshelheter. 1
undervisningssituationen ar det viktigt att lyfta fram motionens och rorelsens betydelse for att
uppratthalla studie- och arbetsformagan. Det ar ocksa viktigt att lyfta fram formagan att arbeta
i team, fardigheter inom kulturella omraden, kompetens inom media och kommunikation samt
forstaelse for de spelregler som galler i samhalle och arbetsliv. Inom den allméanbildande
gymnasieutbildningen stravar man efter att uppna fordjupade @mnesovergripande temahelhet-
er for att starka en helhetssyn.

En allman malsattning i EU 2020 ar att starka forutsattningarna for rorlighet och for kommu-
nikationen mellan individer. Kunskaper i fraimmande sprak utgor darfor en sarskild priorite-
rad malsattning inom EU:s utbildningspolitik. Riktmarket ar att 75 % av de utexaminerade pa
gymnasieniva har studerat ett annat frimmande sprak utdver engelska. FOr narvarande lases
engelska som obligatoriskt sprak i den alandska grundskolan, medan 65,5 % av 15-aringarna
laser minst ett andra frammande sprak som valfritt undervisningsamne. I skolorna inom
Alands gymnasium liser 67,8 % ett andra fraimmande sprak. For att 6ka intresset att lasa sprak
bor laromedel, undervisningsmetoder, utbud och organisation for sprakundervisningen ses
over speciellt inom Alands yrkesgymnasium. Samtliga studerande i Alands lyceum laser ett
annat frammande sprak utdver den obligatoriska engelskan.

En samverkan i skolor, mellan skolor och mellan alla skolstadier och uthildningsformer skap-
ar mojligheter till en kontinuerlig utveckling av de allménna kompetenserna och fardigheter-
na.

Mal for allménna kompetenser och ett livslangt larande

1. Skola och uthildning ska stimulera till utveckling av sadana allmangiltiga kompeten-
ser som individen och samhéllet behover for valmaende, vélfard och utveckling.

2. Skola och utbildning ska utveckla viljan och formagan att lara och lara nytt i en trygg
inlarningsmiljo.

3. Kreativitet, vilja till nyskapande, entreprendrskap och nyfikenhet starks i skola och
utbildning.

4. FOrmaga att kommunicera och beskriva sin formaga starks hos elever och studerande.

Mangsidig motion och rorelse ges utokat utrymme under skoldagen.

6. Okad medverkan for elever och studerande i beslut som péverkar utbildningens inne-
hall, utbildningsvégar och utbildningsmiljoer.

@n
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Insatser for att framja utvecklingen av allmanna kompetenser och ett livslangt
Iarande

e Grundskolans laroplan ses 6ver i avsikt att infora innovativa undervisningsmetoder for
att garantera att nyckelkompetenser for ett livslangt larande uppnas, inlarningsforut-
séttningarna stimuleras, ett entreprendrsmassigt tdnkesétt och de sociala fardigheterna
tranas.

o Elevernas kreativitet och nyfikenhet, vilja att soka ny kunskap och till nyskapande
stérks genom att de estetiska och praktiska fardigheterna ges en storre tyngd inom
olika &mnesomraden.

« Kursplanerna for den allmanbildande utbildningen i Alands lyceum och laroplans-
grunderna for den yrkesinriktade gymnasieutbildningen i Alands yrkesgymnasium ses
over for att sékerstalla att unga och vuxna har uppnatt tillrackliga nyckelkompetenser
for ett livslangt larande.

o Genom fortbildningsinsatser sprids och utvecklas innovativa undervisningsmetoder
och larmiljéer som stoder larandeprocessen, elevernas och de studerandes kreativitet,
nyfikenhet och kritiska tankande.

« Undervisningsmetoder utvecklas for att starka elevers och studerandes matematiska
kunnande och kommunikativa fardigheter.

« Utbud och organisation for sprakundervisningen ses 6ver, sprakutbudet utdkas inom
grundlaggande yrkesutbildning och tyngdpunkten ligger pa att utveckla muntlig och
skriftlig kommunikation.

« Utbildningsutbudet vid Alands musikinstitut kompletteras med teater och bildkonst.

« Samverkan mellan Alands gymnasium och Medborgarinstitutet, bildningsférbunden,
Alands musikinstitut och Alands folkhégskola utokas for att skapa individuella studie-
vagar dar utvecklingen av estetiska och praktiska fardigheter battre tillgodoses.

o | samverkan mellan grundskola, féreningsliv och hemmen framjas motivation och till-
gang till ett mangsidigt utbud av motion och rérelse under skoldagen.

« Inom Alands yrkesgymnasium utvecklas arbetssatt och undervisningsmetoder for att
uppna en okad fysisk aktivitet inom olika yrkesdmnen samt ¢ka undervisningen i id-
rott och halsa.

« Forutsattningarna for att flytta forundervisning till utbildningssektorn utreds pa basen
av de erfarenheter som gjorts i t.ex. riket och i Sverige.

« Elevernas och de studerandes inflytande 6kar 6ver utbildningens innehall, utbild-
ningsvagen, larmiljon och annat som ingdr i undervisningssituationen.

2. Att forbattra genomsiromningen och forhindra avbrott

Genomstrémningen i skola och utbildning forbattras genom samverkan.
Samarbetet med olika aktérer inom barn- och ungdomsarbetet starks for
Okad trivsel i skolan, studiemotivationen 6kas genom férandrade pedago-
giska arbetssatt och metoder. Vagledningsfunktioner fortydligas och éver-
gangen till fortsatta studier stods sa att slutférande av studier mojliggors.
Allas inlarning ska stodas for att uppna optimala inlarningsresultat.

Satsningar gors pa 6kad studiemotivation bade inom grundskola och inom utbildning pa gym-
nasie- och hogskoleniva. Genom att utforma undervisningen kring storre teman och helheter i
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relevanta larmiljoer stravar man efter att 6ka elevernas och studerandes trivsel, motivation och
lust att lara. Elevers och studerandes inflytande i undervisningen, pa det egna larandet och den
egna studievadgen, 6kar motivationen och lusten att lara.

Inom yrkes- och den hogre utbildningen ar dessutom ett valanpassat utbildningsutbud i nara
samarbete med arbetslivet, klara mal for kunskaper, fardigheter och kompetenser och en ut-
vecklad végledning viktiga medel for att 6ka studiemotivationen och minska felval och av-
hopp. Uppléagget i utbildningen ska ge mojligheter till en individanpassad studievédg. Den de-
taljerade inriktningen for yrkesutbildningar senareldggs och den individuella valfriheten inom
utbildningsprogrammen uttkas for att 6ka motivationen for studierna och minska avhoppen.
Mojligheter till arbetslivserfarenheter utanfor utbildningens ram, som t.ex. genom sommar-
jobb, héjer motivationen for fortsatta studier och yrkesutdvning.

Antagning till gymnasieutbildning forutsétter fullgjord laroplikt och avgangsbetyg. Laroplik-
ten kan antingen fullgéras inom grundskolan, en annan skola eller i hemmet. For nérvarande
avslutar i princip alla grundskolan med godként avgangsbetyg.

| genomsnitt fortsatter 95 % av eleverna i grundskolans avgangsklass med en utbildning pa
gymnasienivd, antingen pa Aland eller utanfér Aland. Av de studerande som inlett en utbild-
ning i Alands gymnasium, fullgér 80 % utbildningen med examen. Vid en granskning av ut-
bildningsnivan ar 2011 hos den alandska befolkningen i aldern 25 — 29 ar, hade 73,3 % full-
gjort en examen pa gymnasieniva.

Idag fortsatter drygt 50 % av de som erhallit gymnasieexamen en utbildning i hogskola eller
universitet p& Aland, i riket eller utomlands, framst i Sverige. Av de som pébérjat program-
studier i hogskolan for 5 ar sedan, utexaminerades 61 % ar 2014. Genomstromningen i hog-
skolan paverkas bl.a. av vilka mojligheter till yrkesutdvning som finns pa arbetsmarknaden
innan examen avlagts.

Inom EU:s uthildningspolitiska mal lyfts validering och erkannande av tidigare kunnande
fram som ett insatsomrade for att minska avhopp och 6ka genomstrémningen genom utbild-
ningssystemet. En mojlighet till validering av tidigare kunnande for arbetsmarknadens behov
har dppnats for individer utanfor utbildningssystemet, men lagstiftningen kraver ett fortsatt
utvecklingsarbete i Alands gymnasium. Aven systemet for tillgodoraknande av tidigare kun-
nande inom pagaende utbildning kraver en fortsatt utvecklingsinsats.

Mal for att forbattra genomstréomningen

1. Utbildningssystemet ska organiseras sa att alla erbjuds majlighet att utvecklas ut-
gaende fran sina forutsattningar.

2. Tryggheten och trivseln i skola och utbildning ska stérkas.

3. 90 % (idag 80 %) av de som pabdrjat uthildning pa gymnasieniva avgar med fullgjord
examen inom 4 ar.

4. | genomsnitt avlagger 90 % av de som pabdrjat programstudier i hogskolan examen
inom 8 ar.

5. Elevens mojlighet att dra nytta av tidigare forvarvade kunskaper och kompetenser
Stérks.
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Insatser for att forbattra genomsiromningen

o Stérka lararnas kompentens gallande handledning, individualisering och differentie-
ring genom stddande funktioner och fortbildningsinsatser.

« Pagymnasieniva utarbetas en forandrad programstruktur som stoder alternativa studie-
végar.

« Stdd- och specialundervisningen utvecklas for elever och studerande pa alla nivaer.

« Radgivnings-, handlednings- och véagledningstjanster utvecklas bade fér individer
inom utbildning pa alla nivaer och for individer utanfor utbildningssystemet.

 Insatser for att 6ka trivseln och studiemotivationen i skolan gérs utifran regelbundna

trivselkartlaggningar.

3. Det dlandska utbildningssystemets relevans - samverkan med
samhalle och naringsliv

Arbete sker allt mer i natverk dar olika deltagare tillsammans soker nya
I6sningar. Har behovs kompetens att samarbeta, kommunicera och dela
kunskaper och fardigheter bade nationellt och internationellt.

Utbildningens relevans mats och varderas i forhallande till samhélle och naringsliv. En rele-
vant utbildning forutsétter ett kontinuerligt utvecklingsarbete gallande utbud av utbildning,
undervisningsmetoder och innehall i laroplaner samt hur utbildningen struktureras och for-
verkligas. Utvecklingsarbetet forutsatter ett nara samarbete mellan representanter fran arbets-
liv och skola. Samverkan behdvs dven med narliggande politikomraden for att trygga sam-
hallets valfardsutveckling pa sikt. Integrations-, arbetsmarknads-, narings- och bostadspolitik
ar omraden som vid sidan av utbildningspolitik innefattas i nyckelordet policysamverkan”.

En langsiktig genomtankt strukturanpassning av utbildningsutbudet utgar ifran ett strategiskt
val av for Aland centrala utbildningar. Inom sjéfartsutbildningen har Aland méjlighet att ut-
veckla ett, med internationella matt, toppkunnande. Det maritima klustret &r samhéllsekono-
miskt styrande och paverkar dven andra sektorer sasom IKT, finansverksamhet och livsme-
delsklustret. Ett langsiktigt ansvar for kompetensforsorjningen tas dven inom vard och omsorg
som sysselsattningsmassigt ar en bred och viktig sektor for alanningars valfard. Trenden mot
allt hogre krav pa specialistkunskaper i arbetslivet forstarker behovet av samarbete med ut-
bildningsinstitutioner utanfor Aland.®

Ett ndra samarbete mellan representanter i arbetsliv och utbildning garanterar att utbildningen
blir innehallsmassigt relevant och att studerande far den kompetens som efterfragas. Den yr-
kesinriktade utbildningen pa gymnasie- och hogskoleniva maste snabbt kunna reagera pa be-
hovet av yrkesrelaterade fardigheter. Speciellt viktigt ar det med lyhérdhet gallande det lokala

° Utbildningsbehov och arbetsmarknad 2025, Alands statistik och utredningsbyrd, Rapport 2013:4
- |
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néringslivets tillvaxtbranscher. Larande i arbete (LIA) eller handledd praktik, &r ett viktigt
verktyg for att dka relevansen inom utbildning. Aven ett narmande mellan laroavtalsutbild-
ningen och den skolbaserade grundlaggande yrkesutbildningen skulle 6ka relevansen i yrkes-
kunnandet. Aven pd EU-niva lyfts ett utokat arbetsbaserat larande fram som ett medel for att
hoja kvalitén i yrkesutbildningar.

Det arbetsplatsforlagda larandet sker for narvarande i en begransad omfattning inom den
grundlaggande utbildningen pa gymnasieniva. LIA &r idag minst 6 sv av 120 sv medan om-
fattningen dr minst 15 sv inom motsvarande utbildning i 6vriga Norden. En utfkning av LIA
forutsatter dkat antal platser for studerande inom den privata och offentliga sektorn. Har kravs
ett strukturerat samarbete mellan arbetsliv och skola som bygger pa partnerskap mellan ut-
bildnings- och arbetslivsenheter.

Eleven/den studerande bor dven tréna sig i ett innovativt och entreprendrsmassigt tankesatt
samt bygga upp sin ansvarskansla och initiativformaga.

Mal for utbildningssystemets relevans i forhallande till samhdalle och ndringsliv

1. Skapa ett utbildningssystem och ett utbildningsutbud som ar relevant for de behov
som finns och som kan svara mot framtida strukturomvandlingar.

2. En 6kad koppling mellan yrkesutbildning och néringsliv

3. En hogskola som i samarbete med samhélle och néringsliv fungerar som en motor for
innovation och utveckling.

4. Utveckla den naringslivsanknutna forskningen som stdd for naringslivsutveckling

Insatser for utbildningssystemets relevans i forhallande till samhalle och ndringsliv

« Utbildningen utvecklas utifran regelbundet genomférda utvarderingar utifran perspek-
tiven jamstélldhet, produktivitet och ekonomi, konsekvenser for vélfarden, sysselsatt-
ning och konkurrenskraft.

o Genom regelbunden kvantitativ prognostisering granskas och utvecklas utbildning
som syftar till examen med beaktande av behovet av arbetskraft som har en bred all-
méan kompetens.

« Samarbete mellan arbetsliv och skola starks pa alla stadier genom en utékning av ar-
betsplatsforlagt larande och genom utveckling av malsattningar och riktlinjer.

o Mojligheterna till delexamina for unga inom yrkesutbildningen utreds.

 Yrkes- och branschradens roll utvidgas for en effektivare samverkan mellan arbetsliv
och yrkes- och hogskoleutbildning.

o De kompetensbehov som finns inom sjéalvstyrelsesystemet utreds och hogskolans ut-
bildningsinsatser inom dessa omraden utokas.

e Arbetslivsperioder for larare infors inom yrkesutbildningen.

« Nuvarande laroavtalsutbildning utvecklas genom inspiration fran larlingsutbildning i
andra lander.

 Ett forskningsrad inrattas med uppdrag inom forskning och innovation.

o Hogskolans roll som kunskapsgenerator for sjalvstyrelsen och det lokala arbetslivet
aktiveras och arbetslivskontakterna utokas.

« Utbildningsutbud p& mastersniva i Hogskolan pa Aland faststélls.
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4. Internationalisering av utbildningen

Framtidens arbetsliv forutsatter att arbetstagaren utfor sina arbetsuppgif-
ter i internationella natverk och i mangkulturella sammanhang. Larandet
knyter sa smaningom an under studievagen till en internationell verksam-
het och eleverna och de studerande lar sig arbeta i mangkulturella och
flersprakiga miljéer som en del av studietiden bade hemma, pa natet och
utomlands. Mobiliteten for elever, studerande och larare 6kar genom att
skolorna deltar i inlarning, utvardering och kulturellt utbyte internatio-
nellt.

Inom yrkesutbildning och hdgskoleutbildning ar malet att 6ka yrkeskunskapernas jamforbar-
het och framja mobiliteten for utbildad arbetskraft och darmed framja utvecklingen av en
europeisk arbetsmarknad. Studier och larande i arbete som avlagts utomlands liksom arbetser-
farenheter ska erkannas aktivt. Genom ett internationellt samarbete skapas mojligheter till en
innovativ fornyelse av pedagogiken, ett institutionellt samarbete och ett samarbete pa forsk-
ningens omrade for att uppna en spetskompetens.

Det alandska uthildningssystemet forbereder elever och studerande for en global arbetsmark-
nad. Kunskap och féormaga att réra sig i och mellan kulturer framjas framst genom de euro-
peiska och nordiska utbytesprogram som skolorna deltar i. Hosten 2014 laste 65,5 % av 15-
aringarna i grundskolan minst ett andra frammande sprak valfritt utver engelska som é&r ett
obligatoriskt sprak. P& Alands lyceum &r studier i ett annat fraimmande sprék utéver engelska
obligatoriskt, medan 9 % i Alands yrkesgymnasium léste ett annat sprak utéver engelska.

Mail fér internationalisering av skola och utbildning

1. 75 % av de utexaminerade pa gymnasieniva har studerat ett annat andra sprak vid si-
dan av engelska.

2. Kunskapen och férmagan att rora sig i och mellan olika kulturer ckas.

3. Starka samarbetet mellan alandska och externa utbildningsinstitutioner.

Insatser for internationalisering av skola och utbildning

o Olika strategiska samarbetsformer med externa utbildningsinstitutioner byggs upp for
bade Alands gymnasium och Hégskolan p& Aland.

« Olika former av utbytesverksamheten, bade for studerande och larare, aktiveras. Moj-
ligheter att genomfora en termin med studie- eller arbetspraktik utomlands skapas
inom samtliga hogskoleprogram.

o Godkannandet av studier som avlagts utomlands, inlarning i arbetet och arbetserfaren-
het som en del av yrkesexamen effektiviseras.

« Utbud och organisation for sprakundervisningen ses éver inom utbildning pa gymna-
sieniva.

« Fortbildningsinsatser stdder undervisningsmetoder som utvecklar den muntliga och
skriftliga kommunikationen pa fraimmande sprak.
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5. Ekonomisk resultatfinansiering och kvalitetsutveckling

Genom att skapa natverk dar olika parter ingar, garanteras att skola och
utbildning haller en hog kvalitet, att kunnande och goda exempel delas
samt att befintliga resurser utnyttjas mangsidigt.

Aland har en struktur och finansieringsmodell fér utbildningssystemet dar de olika skolsta-
diernas langsiktiga finansiering behdver tryggas. Grundskolans finansieringsform behdver
kontinuerligt utvarderas och utvecklas for att trygga en likvardig grundskoleutbildning i land-
skapet.

Utbildning pa gymnasieniva och hogskoleniva har idag en behovsrelaterad finansierings-
grund. Finansieringsgrunden for hogskoleutbildningen bor fornyas for att uppna en lang-
siktighet och ett incitament for resultatfinansiering infors. Malet ar att battre stoda utbildning-
en, 6ka genomstromningen, uppna en snabbare Gvergang till arbetslivet efter uppnadd exa-
men, hogre arbetslivsrelevans, effektivisera erkdnnande av inlarning som skett tidigare samt
ett utokat vidareutbildnings- och omskolningsutbud. Den fria bildningens roll i finansierings-
hanseende tydliggors. FOr narvarande tillampas ingen direkt resultatfinansiering i utbildnings-
systemet.

Ett fornyat finansieringssystem bor bygga pa kvalitativa och kvantitativa indikatorer. Indika-
torer i grundskoleutbildningen foljs upp regelbundet, liksom inom utbildning pa gymnasie-
niva och hogskoleniva. Separata utredningar kring ledning och ekonomisk resultatstyrning bor
ligga till grund for forandrade finansieringssystem for bade gymnasieutbildning och hdgsko-
leutbildning. | utredningarna bor dven ingd mojligheten att internationellt sélja utbildningar.
Har ar ocksa viktigt att beakta mojligheten till ett finansiellt partnerskap for att gynna inno-
vation och 6ka idéutbyte mellan hdgskolan och det alandska naringslivet.

Mal for att forbattra finansieringsmodeller och kvalitetsutveckling

1. En finansieringsmodell for specialundervisningen som béttre beaktar behovet fast-
stélls.

2. Finansieringsgrunderna for hogskoleutbildning fornyas med incitament for en verk-
samhetsfinansiering som bygger pa nyckeltal.

3. Ett kvalitetssystem utvecklas med kvalitativa och kvantitativa indikatorer for bl.a.
nyckelkompetenser, genomstromning, placeringen i arbetslivet och i fortsatt utbild-
ning, samarbetsformer lokalt och internationellt samt for personalens yrkeskompe-
tens.

Insatser for att forbattra finansieringsmodellerna och kvalitetsutvecklingen i skolan

o FoOr gymnasieutbildningen utvecklas konkreta kvalitetskriterier.

e Verksamhetsanpassade styrnings- och resultatuppféljningssystem utvecklas for utbild-
ning pa gymnasie- och hégskoleniva.

« En forandrad finansieringsmodell utvecklas for utbildning i Hogskolan pa Aland.

» Budgeteringsperioderna forlangs for forverkligande av langsiktighet i utbildningen.
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Flexibilitet

Den flexibla skolan beaktar skillnader pa olika stadier av skol- och ut-
bildningssystemet, fran forundervisningen, grundskolan, till hogskolan
och vuxenutbildningen. | det flexibla utbildningssystemet organiseras
undervisning och utbildning utifran den enskilda individens behov och
forutsattningar. Flexibilitet kan innebara individuella studievagar men
aven valet av undervisningsmetoder, form, tid och rum.

Flexibla utbildningsvégar och examina samt mojligheter att avlagga delar av examina okar
motivationen, minskar Gverlappande utbildning och effektiviserar anvandningen av utbild-
ningens resurser. Genom en flexiblare organisering av upplagget i utbildningen mojliggors
tillgangen till ett livslangt larande. Storre flexibilitet kan dven nas genom samarbete med sko-
lor utanfér Aland for att fa tillgang till ett storre kursutbud. Validering av en tidigare forvar-
vad kompetens och tillgodordknande av kunskap ska prioriteras och moéjliggéras i hela utbild-
ningssystemet.

Inom den grundldggande utbildningen kan en flexibel undervisning ordnas i en egen grupp
dar undervisning kan ske i skolan, pa arbetsplatser och i andra inlarningsmiljoer. Aktiverande
och mangsidiga undervisningsmetoder anvénds for att motivera eleven. Undervisningen foljer
malen i den allmanna laroplanen men avviker fran den faststallda timplanen. Hemundervis-
ningens verksamhetsforutsattningar granskas och tydligare styrsystem utvecklas. Flexibilitet i
grundskolan innebér ocksa att inflyttade med annat modersmal eller annan skolbakgrund smi-
digt kan inforlivas i skolan genom att delta i olika arskursers studieprogram enligt sina for-
kunskaper och sprakliga formaga.

Genom ett valanpassat utbildningsutbud, upplagg pa utbildningen och klara mal for de kun-
skaper, fardigheter och den kompetens en elev eller en studerande ska na, kan studiemotiva-
tionen hojas och avhopp forebyggas i synnerhet fran yrkes- och den hogre utbildningen. Upp-
lagget i utbildningen ska ge mdjligheter till en individanpassad studievag. Exempelvis ska de
teoretiska studierna kunna valjas i ett senare skede av en grundldggande yrkesutbildning. In-
gangarna till utbildning gors flexiblare med mojlighet att paborja studier vid olika tidpunkter
under lasaret. Genom flexibel studiegang kan individens behov av kunskap anpassas till lasa-
rets framskridande, vilket ocksa 6ppnar mojligheter for organisering av vuxnas behov av ut-
bildnings- och fortbildningsalternativ. Studievigarna inom Alands gymnasiums skolor ar
bundna till de programval som gors vid intrade till skolorna. Viss valfrinet och studievégsval
forverkligas under studiernas gang. Studerande vid AYG har sedan 2011 méjlighet att lasa en
higskoleforberedande utbildningshelhet (HUTH) vid Alands lyceum for att bredda sin hég-
skolebehorighet utdver den allméanna behorigheten som samtliga erhaller. Motsvarande moj-
lighet att bredda sin kompetens ska éppnas for studerande i Alands lyceum s& att méjligheten
att avlagga examensdelar infors.
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Vuxna har idag f& méjligheter att delta i Alands gymnasiums utbildningsutbud pa grund av
det satt utbildningen organiseras pa. Lagen om gymnasieutbildning avser utbildning for unga
och vuxna. Sérskilda utbildningsvégar organiseras inom de branscher som ar viktiga for det
alandska naringslivet. Laroavtalsutbildningen ar den utbildningsform som é&r speciellt riktad
till vuxna (ca 160 aktiva avtal 2013). En kompletterande kursverksamhet erbjuds via distans-
utbildning. Alands folkhdgskola erbjuder vuxna méjligheter till fria allménbildande studier
med tyngdpunkt inom hantverk. Medis ordnar kurser av allménbildande karaktar men kan
aven omfatta yrkesinriktad fortbildning och uppdragsutbildning. Hogskolekurser erbjuds inom
Oppna hogskolan med fritt tilltrade till dppen hégskoleverksamhet

Forutsattningar for det livslanga larandet ar att all utbildning och allt kunnande tas tillvara
oberoende av var och nér larandet har skett. Validering och dédrmed erkédnnande av tidigare
studier erbjuds alla studerande inom Alands gymnasium och Hégskolan p& Aland. Individer
kan pa sarskilda grunder antas som validander vid AYG for att fa sin kompetens erkénd. Vag-
ledning, information och radgivning om studier till alla som behéver det maste utvecklas.

Mal fér 6kad flexibilitet

1. Flexiblare studievagar skapas for bade barn, unga och vuxna for att uppna en
individanpassad studievég.

2. Vuxenutbildningen utvecklas for att battre beakta vuxnas behov av kompetens-
utveckling.

Insatser for okad flexibilitet

e Inom yrkesutbildningen pa gymnasieniva infors ett arskurslost periodsystem med
flexibel antagning.

e Ett system med okad tillganglighet for vuxna till utbildning skapas, bade betraffande
grundutbildning och kompletteringsutbildning.

e Tillgangligheten till utbildning 6kas via 6ppna utbildningsresurser pa gymnasie- och
hogskoleniva.

e Uppfdljningsinstrument som beaktar utbildningens kopplingar till svdngningar i eko-
nomin utarbetas sa att utbildningsinsatser i situationer med arbetsléshet snabbt och
flexibelt kan séttas in enligt behoven pa arbetsmarknaden.

e Skolans interna arbete fornyas genom att lararnas tjanstestruktur forandras sa att ar-
betsuppgifterna kan varieras och karridarmojligheter skapas.

e Mojlighet att vélja examensdelar inom Alands yrkesgymnasium ska dppnas for stu-
derande i Alands lyceum.

e System for tillgodoraknande av kunskap mojliggoéras i hela utbildningssystemet.
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Digitalisering

Digitaliseringen ar den enskilda faktor som har storst paverkan pa sam-
hallsutvecklingen och péa larandet i skola och utbildning. Den foréandrar
arbetslivets verksamhetsforutsattningar, arbetssatt, processer, interaktion
och samspel samt hanteringen av fakta. En digital skola moéter flexibelt
den snabba forandringstakten i samhalle och arbetsliv.

Den digitala kompetensen ar en av de nyckelkompetenser som ska garanteras barn och ung-
domar som en forutsattning for livslangt larande. Aven vuxna behéver en god digital kompe-
tens for ett delta aktivt i samhalle och arbetsliv. Digital kompetens innebér att kritiskt kunna
anvanda informationssamhéllets teknik i saval studier som arbetsliv och fritid men aven den
kompetens som behdvs for att kunna ta del av informationssamhéllet. 1 begreppet digital
kompetens ingar bl.a. kunskap om teknikens roll och mojligheter, kompetens att bedéma kon-
sekvenser vid kommunikation via elektroniska medier och att insamla och anvénda informat-
ion pa ett kritiskt satt.

Forutom digital kompetens behover elever och studerande utveckla sin mediekunnighet. Med
mediekunnighet avses forstaelse for mediernas roll och funktion i samhallet, kunskap om
vilka forhallanden som kravs for att medier ska kunna fylla sina funktioner samt formaga att
kritiskt vardera medieinnehall utgaende fran de funktioner medierna bor fylla. Mediekunnig-
het innebar ocksa formaga att anvéanda tillgangliga medier i egen kommunikation, for ett de-
mokratiskt deltagande samt férmaga att skapa innehall for egen anvéandning. Digital kompe-
tens och mediekunnighet utgor tillsammans begreppet medie- och informationskunnighet
(MIK).

Skola och utbildning anvander idag digitala verktyg i undervisningen i en allt hogre utstrack-
ning. Den alandska skolan &r valutrustad med datorer. I grundskolan ar det 1,8 elever per da-
tor, i Alands lyceum 1,8 studerande per dator och i Alands yrkesgymnasium 1,0 studerande
per dator. Landskapsregeringen har stott kompetensutveckling i olika former for larare, bade
for att garantera grundlaggande kunskaper och for att stoda lararen i pedagogisk didaktisk
anvandning i undervisningssituationen. Fran ar 2016 kommer studentexamen att stegvis digi-
taliseras vilket kommer att paskynda utvecklingen i Alands lyceum. Fér vuxna utanfor skol-
systemet finns vissa mojligheter att uppna en digital fardighet via Medis.

Genom att anvanda digitala larmiljéer och verktyg blir undervisningssituationerna mer inno-
vativa och undervisningsmetoderna fler. Digitala larmiljoer skapar flexibilitet i bade tid och
rum och ger mojligheter att utveckla kunskaper och fardigheter som behévs i olika samman-
hang; att tdnka logiskt, att tdnka steg for steg, att tdnka i abstraktioner och vérdet av att skriva
exakt. Samtidigt stimuleras fantasi och kreativitet och eleverna trénas i samarbete. Kunskaper
i programmering &r en kompetens som skapar forutsattningar for innovativitet och produktut-
veckling och kan inga i grundskolan. En anvandning av digitala larmiljoer skapar grundforut-
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sattningar till samverkan och delande av kunskaper och kompetenser lokalt, nationellt och
internationelit.

Ett fortsatt program for lararnas kompetensutveckling dr nodvandigt for att mota krav pa lik-
vardighet, flexibilitet, relevans och &mneskompetens.

Mal for digitalisering

1. Alla medborgare, oberoende av alder och kon, ges majlighet att uppna en digital
kompetens och en mediekompetens som stoder det livslanga larandet och tillforsakrar
individen ett fullvardigt demokratiskt medborgarskap.

2. Alla elever och studerande ska ha god tillgang till relevanta digitala verktyg obero-
ende av utbildningsniva.

3. Skolan bidrar till utvecklingen pa det digitala omradet och drar nytta av nya metoder
och verktyg som stoder det pedagogiska och didaktiska arbetet.

Insatser for att gora skola och utbildning mer digital

e Mediekompetens beaktas i undervisningen pa alla nivaer av utbildningssystemet.

e Skolornas insatser att agera aktorer i informationssamhallet utvecklas genom anvénd-
ning av digitala, kreativa och 6ppna larmiljoer pa alla stadier.

e Inom ramen for den fria bildningen stérks den digitala kompetensen bland vuxna som
ar utanfor utbildningssystemet och bland pensionérer.

e Goda exempel for att gora larmiljon mer digital och inspirerande utvecklas, insamlas
systematiskt, anpassas och implementeras i den alandska skolan med hjalp av stod
och kompetensutvecklingsinsatser.

e Gemensamma digitala system for administration, uppféljning och kommunikation tas
i bruk.

e Kunskaper i programmering infors i grundskolans undervisning.

Jamlikhet och jamstalidhet

Alla elever och studerande har mojlighet att utifran sina forutsattningar
utveckla en god halsa, inkomst och majlighet att paverka. Skolan ar jamlik
och organiseras enligt individens behov.

P& Aland ska undervisningen vara lika god for alla och tillhandah&llas och organiseras enligt
individuella behov utifran en helhetssyn. Uthildningen ska ge studerande mojlighet att ut-
veckla sina fardigheter utifran de egna resurserna samtidigt som den ska forbereda for ett yr-
kesliv dar de individuella I6sningarna ar farre eller saknas helt.
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Grundskolan erbjuder stod- och specialundervisning at elever i behov av sarskilt stod. De ele-
ver som foljer anpassade larokurser i ett eller flera &mnen deltar i st6rre eller mindre utstrack-
ning i den allménna undervisningen. Andelen elever som Overforts i ett eller flera d&mnen till
att folja en anpassad larokurs, 6kar ju hogre upp i arskurs man kommer i grundskolan. Hosten
2014 erholl 4 % av eleverna i grundskolan undervisning enligt anpassad larokurs i nagot
amne. 7,6 % av eleverna i ak 9 deltog i undervisning enligt anpassad larokurs i minst ett
amne. | gymnasiets skolor ges stdd- och specialundervisning enligt individuell eller anpassad
plan.

Yrkesgymnasiet har en yrkesinriktad specialundervisning med tva inriktningar och yrkestra-
ningsundervisning. Det ar ocksa majligt att fa en yrkesinriktad specialundervisning inom den
grundldggande yrkesutbildningen som leder till gymnasieexamen. Efter avslutade studier ar
en majoritet av de som gatt yrkesinriktad specialundervisning redo for yrkeslivet.

Vuxenutbildning och de vuxnas inlérning har en viktig roll i att framja det samhaélleliga delta-
gandet och individens valmaende. Vuxenutbildningsbehovet paverkas av individens tidigare
utbildnings-, arbets- och livsvagar och darfor kan de individuella behoven avvika mycket fran
varandra. Det fristaende examenssystemet har tagits fram for arbetslivets behov och ger vuxna
mojlighet att uppna en examen oberoende av hur yrkeskunskapen forvérvats. Majligheter att
tillgodogora sig en utbildning for dem som har brister i sitt IKT-kunnande &r en jamlikhets-
fraga.

Mal for jamlikhet och jamstalidhet

1. Den utbildningspolitiska malsattningen ar att undervisningen ska vara likvardig for
alla och tillhandahallas och organiseras enligt individens behov.

2. Utbildningsutbudet ska vara jamlikt och oberoende av kén, bakgrund, alder samt be-
akta sérskilda behov.

3. Skolan ska ha resurser och beredskap att mota studerande i behov av sarskilt stod sa
att dessa integreras i utbildningssystemet och far goda forutsattningar att komma ut i
arbetslivet.

4. Antal overforingar till anpassad laroplan i grundskolan ska minskas.

Insatser for att gora skola och utbildning mer jamlik och jamstalld

e Verktyg for identifiering av inlarningssvarigheter for studerande med sarskilda behov
skapas/tillampas pa alla skolstadier, aven for vuxna.

e Antalet 6verforingar till anpassade laroplaner t.ex. pa grund av kunskapsluckor mins-
kas genom att arbetssatt och undervisningsmetoder gors flexiblare sa att malen i laro-
planen uppnas.

e En konkret utvecklingsplan for yrkesinriktad specialundervisning tas fram med mal-
sattningen att precisera studieplatsernas antal, inriktning, personalkompetens och be-
hov samt ekonomiska resurser.

e Genusheddmning av betygssattning genomfors i grundskola och pa gymnasieniva.

e En genuskartlaggning genomférs som underlag infoér forandringar inom utbildnings-
utbudet. Kartldggningen utmynnar i konkreta insatser/strategier for att motverka
konsstereotypa studie- och yrkesval.

Forslag till utbildningspolitiskt program for landskapet Aland - Kompetens 2025 22



e Ldrare och utbildningspersonal fortbildas i syfte att starka jamlikheten och jamstalld-
heten i skolan.

e Handledningsresurserna anpassas till de olika skolnivaerna.

e Tillgang till vagledning, radgivning och information om studiemdjligheter utvecklas
for vuxenutbildning.

Entreprenorskap

Den alandska skolan och utbildningen ar entreprendrsmassig dar foretag-
samhet, intraprendrskap och entreprendrskap sammanvavs i undervis-
ningen och i skolans séatt att verka. Elever och studerande utvecklar sina
kreativa och kommunikativa fardigheter och kompetenser.

Skolledning och larare bor strava efter att framja entreprendrsfardigheter och ett entrepre-
ndrsmassigt tankesatt i skola och utbildning. En forhdrskande entreprendrskultur gynnar an-
passningen av undervisningen till en miljo i snabb férandring driven av teknik, globalisering
och skiftande kompetensbehov. Ett entreprendrsmassigt forhallningssatt utvecklas i kreativa,
innovativa och tillatande inlarningsmiljoer i ett amnesévergripande sammanhang.

Att tanka sjalvstandigt, formagan att upptrada korrekt i olika sammanhang, att pavisa vad man
kan, att vérdera sig sjélv, att anvanda fantasi och kreativitet m.fl. ar fardigheter som behdver
tranas och uppmuntras fran tidig alder. Praktiskt-estetiska &mnen stoder utvecklingen mot ett
entreprendrskap.

Entreprendrskap i utbildningen ger dven den kunskapsbas en studerande behdver for att bilda
nya foretag. Systematisk entreprendrsverksamhet genom bl.a. projektet Ung Foretagsamhet
erbjuds i grundskolan och vid Alands gymnasium. | samarbete med Alands Naringsliv ska
eleverna och de studerande ta del av foretagsfostran och fa en utokad erfarenhet av foretags-
verksamhet. Kontakten mellan studerande i Alands gymnasiums skolor bor intensifieras for
att framja ett utbyte av idéer och skapa néatverk som ger en grund for nytdnkande.

Mal for att géra skola och utbildning mer entreprenérsmdssig

1. Ett entreprendrsmaéssigt tdnkesatt och en entreprendrskultur genomsyrar all utbildning
pa alla utbildningsnivaer och fortydligas i laroplanens kunskaps-, fardighets- och
kompetensmal.

2. Skolan ska erbjuda eleverna och de studerande miljoer att utveckla sin kreativitet.
Kreativitet och nytdnkande uppmuntras.

3. Elevernas mojlighet att utveckla sina sociala fardigheter starks genom insatser till-
sammans med hemmen.

4. Formagan att kommunicera och marknadsfora sig sjalva starks hos elever och stu-
derande.
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Insatser for ett mer entreprendrsmadssigt forhalliningssatt

e Kunskaps-, fardighets- och kompetensmalen ses dver i grundskolans laroplan utifran
ett dmnesovergripande perspektiv.

o | laroplanerna ska sambandet mellan konst, kultur, kreativitet och entreprenorskap
lyftas fram pa alla utbildningsnivaer.

e Lampliga larmiljoer med tanke pa entreprendrskap skapas i samarbete med arbetslivet
inom alla utbildningsnivaer.

e Kursutbud i entreprendrskap/foretagande erbjuds i all gymnasie- och hégskoleutbild-
ning och ska ha fokus pa praktiskt genomférande.

e Lérarnas entreprendrskompetens utvecklas genom riktade fortbildningsinsatser.

e Former for fortsatt utvecklingsarbete kring utbildningsprogram som Ung foretagsam-
het ska utredas.

e Kontakten mellan studerande i Alands gymnasiums skolor och inom skolorna dkas
for att framja entreprenérsmassig verksamhet under skoltiden.

Integration

En integrerad skola ar en skola som &ven fullvardigt beaktar dem som
p.g.a. bristande sprakkunskaper har svart att tillgodogora sig skolans
undervisning. Anpassningen till det alandska samhéllet och en 6kad in-
tegration starks genom insatser for att starka hemspraket.

Den alandska grundskolan har idag 220 elever med annan sprakbakgrund an svenska. | grund-
skolan erbjuds for narvarande undervisning i svenska i form av stédundervisning under en
femarsperiod efter att eleven anlant. Sent anlanda elever till grundskolan har ofta bristande
sprakfardigheter nar laroplikten fullgjorts. P4 gymnasieniva saknas en utarbetad strategi for
att ge studerande med annan sprakbakgrund redskap for att utveckla och fordjupa sina kun-
skaper i svenska. Forsta och andra generationens inflyttare med annat modersmal &n svenska
behdver fa stod i sin sprakutveckling, sin formaga att lasa, skriva och uttrycka sig pa svenska,
for att studierna ska bli framgangsrika. Elevens hemsprak stods genom ett utokat samarbete
med hemmen och genom utveckling av webbaserade arbetssétt.

Medborgarinstitutet i Mariehamn, Medis, arrangerar integrationsutbildning for vuxna pa tre
nivaer. Lasaret 2013-2014 var deltagarantalet ett 100-tal. For analfabeter och inflyttade med
annat alfabet ordnas en grundutbildning som ger grundlaggande l&s- och skrivkunskaper och
kunskaper om samhallet som behovs for en fortsatt svenska for inflyttade, sfi-utbildning. Kor-
tare sprakkurser for inflyttade i arbete ordnas i nara samarbete med arbetsgivare sedan hosten
2013. Alands gymnasium har arrangerat olika integrationsframjande insatser for vuxna pa
gymnasieniva, vanligen i form av sérskild yrkeskompetens.
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| integrationsutbildning for vuxna betonas forutom utvecklingen av goda sprakkunskaper,
nyckelkompetenser for ett livslangt larande samt samhéllsorienterande amnen for att stoda de
inflyttades mojligheter att verka i samhallet som fullvérdiga samhallsmedborgare. For inflyt-
tade erbjuds végledning i form av informationskontoret Kompassen i anslutning till Medis.

Efterfragan pa frivillig integrationsutbildning kommer sannolikt att 6ka. For att fler invand-
rare ska kunna tillgodogora sig gymnasieutbildning behdvs en béattre koordinering mellan
grundlaggande utbildningar som framst framjar sprakkunskapen och gymnasieutbildningen.

Mal for att astadkomma ett mer integrerat utbildningssystem

1.

Formagan att kommunicera och forsta arbetslivets och samhéllets spelregler starks
hos elever och studerande.

Inflyttades mojlighet att delta som fullvardiga medborgare stérks.

Inflyttade barns forutsattningar att genomféra grundskolan starks.
Integrationsutbildningen ska lagga grunden for fortsatt utbildning pa alla nivaer och
for att komma in pa arbetsmarknaden.

Insatser for att gora skola och utbildning mer integrerad

Inflyttade med svaga kunskaper i sitt hemsprak ges mojligheter att ldra sig svenska
genom insatser som starker hemspraket.

Undervisningen i svenska som frammande sprak, for elever och studerande med annat
modersmal, infors i grundskola och pa gymnasieniva.

Kurser i samhéllsorientering utarbetas for att framja integrationen.

Mojligheterna att erbjuda forberedande utbildning for invandrare och flyktingar infor
fortsatta studier utreds i skyndsam ordning.

Vagledningstjanster utvecklas for integrationsutbildningen.

Nivan pa sprakkunskaper forbattras genom att omfattningen i integrationsutbildning
okas.
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Uppfoljning och utvardering

Det uthildningspolitiska programmet foljs upp och utvérderas kontinuerligt. De mest langsik-
tiga malen som stracker sig till 2025 utvérderas senast 2023. Ett nytt program ska da vara un-
der beredning.

Programmets mal och insatser beaktas i kommande regeringsprogram. Genom tjanstemanna-
beredning bryts programmets mal ned pa skolstadieniva samt enligt utbildningsform och kon-
kretiseras for den praktiska verksamheten. | samband med detta faststalls konkreta och mét-
bara mal och tidsspannet faststélls. Uppféljning av de konkretiserade malen gors regelbundet
och justeringar i de konkreta malen gors pa basen av den samlade utvarderingen.

Programmet behdver pa basen av omvarldsbevakning uppdateras och
kompletteras. Forutom aktiv uppfoljning och utvardering pa det lokala
planet forutsatter detta aven en aktiv omvarldsbevakning pa utbildningens
omrade pa EU- och nordisk niva.
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Bilaga 1

Processen kring utformningen av ett utbildningspolitiskt program

Landskapsregeringen tillsatte den 17 juni 2014 en utbildningsdelegation med uppgift att be-
handla aktuella och centrala utbildningspolitiska utmaningar och strategier. Utbildningsdele-
gationen &r ett sakkunnigorgan och fungerar som ett forum for dialog, analys och prognostise-
ring av framtida utbildningsbehov. I delegationen har centrala aktérer for de politiska partier-
na och arbetsmarknadens parter ingatt.

Utbildningsdelegationen har dven haft i uppdrag att avge ett forslag till langsiktigt utbild-
ningspolitiskt program som beaktar arbetsmarknadens behov och tar sikte pa utvecklings- och
utbildningsstrategier fram till ar 2025. | arbetet med det utbildningspolitiska programmet har
delegationen sarskilt haft i uppdrag att lagga vikt vid malsattningen att bereda alla ungdomar
en studieplats efter grundskolan och utékade méjligheter fér vuxna som saknar utbildning att
avlagga yrkesexamen.

Utgangspunkter for ett utbildningspolitiskt program

En god, likvérdig utbildning ar en av hdrnstenarna i vélfardssamhallet. Utbildningen ska ge
alla barn och ungdomar de kunskaper och fardigheter de behdver for ett sjalvstandigt liv for
att kunna fungera som aktiva medborgare i ett demokratiskt och jamlikt samhélle. Det
alandska utbildningssystemet ska likvardigt framja barns, ungas och vuxnas kunskaper, far-
digheter och kompetenser, forhindra utslagning samt tillgodose individers behov av ett livs-
langt larande. Utbildningssystemet ska pa ett flexibelt satt tillmotesgd enskildas utbildnings-
behov och samhéllets behov av kompetens samt beakta en ¢kad integration. Kunskap och
innovation ar en forutsdttning for att skapa ett livskraftigt, konkurrenskraftigt och utveckl-
ingsbendget samhalle.

Bland utbildningens uppgifter finns séddana mal som aktivt medborgarskap, personlig utveck-
ling och valbefinnande samt behovet av ratt kunskap och fardigheter for sysselsattning. For-
utom de grundlaggande kompetenserna, att lasa, skriva och rdkna, krdvs kompetenser som
analysformaga, initiativformaga, kommunikativ formaga, innovativt och entreprenérsmassigt
tankesatt samt mediekompetens. En 6kande kunskapstillvaxt inom ramen for en hallbar ut-
veckling ar ett uttalat mal.

Sarskild vikt bor laggas vid malséttningen att bereda alla ungdomar en studieplats efter grund-
skolan och utokade mgjligheter for vuxna som saknar utbildning att avldgga en yrkesinriktad
examen.
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Arbetssitt och metodoal

Utbildningsdelegationen omfattade 31.10.2014 féljande riktlinjer och malsattningar infor ar-
betet med ett utbildningspolitiskt program. “Utbildningssystemet ska dar 2025 prdglas av kva-
litet och relevans, samverkan och rérlighet, tillhandahalla ett brett utbildningsutbud med en
mojlighet till utbildning for alla i en effektivt organiserad och finansierad utbildningsstruktur.
Teman som hallbar utveckling, entreprendrskap, foretagsamhet, digital kompetens och medie-
och kommunikationskunskap, jamlikhet, integration och inkludering av grupper med olika
behov ska genomsyra all utbildning oberoende av utbildningsnivad.”

Samtidigt utsags fyra arbetsgrupper med uppdrag att mot bakgrund av en oversiktlig nu-
lagesanalys ge forslag till insatser eller insatsomraden som framjar utvecklingen inom det
alandska utbildningssystemet.

De fyra grupperna arbetade var for sig med grundskoleundervisning, gymnasieutbildning,
vuxenutbildning respektive hogskoleutbildning. Arbetsgrupperna har representerat ledning,
larare, vagledare inom respektive utbildningsniva, studerande samt representanter for arbetsliv
och organisationer. Arbetsgrupperna presenterade resultatet av sitt arbete pa ett gemensamt
seminarium i mars 2015.

Utbildningsdelegationen har utifran arbetsgruppernas foreslagna insatser utvecklat ett utbild-
ningspolitiskt program. Delegationen godkande 17.4.2015 sitt forslag till ett utbildningspoli-
tiskt program for landskapet Aland - Kompetens 2025 och dverlamnade darmed forslaget till
Alands landskapsregering for fortsatt behandling.

Utbildningsdelegationens sammansittning:

Johan Ehn, utbildnings- och kulturminister, ordférande, Moderat Samling for Aland
Fredrik Karlstrém, naringsminister, viceordférande, Moderat Samling for Aland
Rainer Juslin, avdelningschef for utbildnings- och kulturavdelningen

Linnéa Johansson, avdelningschef for naringsavdelningen

Camilla Olin, Liberalerna pa Aland r.f.

Peggy Smulter, Féreningen for Alands framtid r.f.

Michael Gunell, Alands socialdemokrater r.f.

Anita Husell-Karlstrom, Alandsk Center r.f.

Kjell Nilsson, bildningschef, Mariehamns stad

Erik Brunstrom, forbundsdirektor, Alands kommunférbund
Dan Andersson, utbildningsansvarig, Alands néringsliv
Kimmo Mattsson, huvudfdrtroendeman, Akava Aland

Byrachef Elisabeth Storfors vid utbildningsbyran har fungerat som delegationens sekreterare
med bistand av lektor Peter Strandvik i programutformningen.
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Arbetsgruppernas medlemmar:

Grundskolan

Mikael Rosback, ordférande
Bernt Isaksson

Camilla Karlstrom

Sofia Enroos

Julia Liewendahl

Alexander Wetterstrém
Frida Gardberg

Bo Nygard, sekreterare

Gymnasieutbildningen
Gyrid Hégman, ordférande
Katarina Sundberg

Maria Sall-Overstrom
Kristina Svedmark

Knut Kronstrom

Lasse Karlsson

Alef Jansson

Lucas Mattsson

Emelie Borg

Carola Eklund, sekreterare

Vuxenutbildningen/ det livslanga larandet
Cecilia Stenman, ordférande

Brittmari Wikstrom

Tove Erikslund

Bengt Mickelsson

Tony Saarinen

Casper Wrede

Monika Sundqvist

Bodil Regardh, sekreterare

Hdgskolan

Edvard Johansson, ordférande
Marcus Koskinen-Hagman
Johanna Backholm

Andreas Remmer

Katarina Fellman

Carolina Sandell

Sven Schauman

Peter Strandvik, sekreterare
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Bilaga 2
Forundervisningen inom barnomsorgen i landskapet Aland Bilaga 9c

Barnomsorgsverksamheten ingar p& Aland i kommunernas socialtjinst och omfattar
daghemsverksamhet, specialbarnomsorg, forundervisning, fritidshemsverksamhet och
lekverksamhet.

Den lagliga grunden for verksamheten inom barnomsorgen regleras i barnomsorgslagen
(2011:86) for landskapet Aland.

All barnomsorg p& Aland ska ge god omvardnad, lekmdjligheter och pedagogisk verksamhet
och vara ett stod for vardnadshavarna i deras ansvar for barnens fostran och bidra till goda
uppvaxtvillkor. All omsorg och pedagogik ska uppmérksamma varje barns individuella behov
och behov av sarskilt stod. Den ska framja barnets fysiska, emotionella, sociala och kognitiva
utveckling.

Barnomsorgslagen ger rétt till minst 20 timmar barnomsorg med férundervisning per vecka,
aret innan barnet borjar i skolan. Det innebdr att alla sexaringar i landskapet erbjuds
forundervisning. Syftet med foérundervisningen &r att stodja barnens allsidiga utveckling och
att alla barn far en beredskap for fortsatt larande i skolan.

Forundervisningen ingar i barnomsorgens verksamhet. Férundervisningen kan integreras i den
dagliga barnomsorgsverksamheten eller ges i en separat grupp som bestar av endast
’forundervisningsbarn”. Madlen for forundervisningen finns 1  Grunderna  for
forundervisningen®.

Enligt statistiska uppgifter fran ASUB? ar 26 procent av alla ettdriga barn inom den
kommunala barnomsorgen ar 2014. Av tvaaringarna vistas 53 procent i kommunens daghem
eller i familjedagvarden, medan andelen barn i aldern 4-5 &r &r runt 94 procent. Sexaringarnas
andel har sjunkit en aning 2014 jamfort med tidigare ar och ligger pd 96 procent.
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Figur. Andel av samtliga barn i respektive arskull som omfattas av den kommunala barnomsorgen, %

! Grundema for férundervisningen for barnomsorgen i landskapet Aland, faststalld av Alands Landskapsregering 2013
2 http://www.asub.ax/archive.con?iPage=12&art_id=1621
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GENOMFORANDE 2015

Lansering av programmen 12.3.2015
Forsta OK méte 12.3.2015
Urvalskriterier faststalls
Kommunikationsstrategi faststalls

Landskapsregeringen faststillt av Ok behandlade
urvalskriterier och kommunikationsstrategi

Landskapsregeringen beslut om stodberattigande kostnader.
Landskapsregeringen faststallt Innovationsstrategi for Aland

Landskapsregeringen faststallt en forhandsbedéomning for
offentligt riskkapital

Landskapsregeringens utbildningspolitiska program till
lagtinget

Stodnivaer for finansiering ur programmet faststallt.



GENOMFORANDE 2015

Ansokningsomgang 1 till och med 12 juni
E-tjansten for ansokan lanserades vecka 23.

Landskapsregeringens nya hemsida lanseras 10
juni 2015. Information om programmet och
genomforande enligt forordningskraven.

Digital handlaggning fardig slutet av 2015.
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Bilaga 12
FORSLAG TILL ANDRING (1) AV LANDSBYGDSUTVECKLINGSPROGRAMMET
FOR LANDSKAPET ALAND FOR PERIODEN 2014-2020 (CCI 2014FI06RDRP002)

Alands landskapsregering foreslar foljande andring av landsbygdsutvecklingsprogrammet for
landskapet ~ Aland  perioden  2007-2013 i enlighet med  Kommissionens
genomforandeférordning (EU) nr 808/2014 artikel 4 och Europaparlamentets och radets
forordning (EU) nr 1305/2013 om stod for landsbygdsutveckling fran Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU), artiklarna 11 b och c.

1. Andringen har presenterats pd programmets O6vervakningskommitté den 3 juni 2015,
varvid besléts ...........

2. Beskrivning av andringens huvudsakliga innehall.
Andringarna som gors i programdokumentet visas i bilaga 1.

2.1 En teknisk korrigering av kontextindikator.

| programdokumentet finns foraldrade siffror for kontextindikatorn befolkning dar 28 354 ska
ersattas av 28 666 vilket anges som befolkningssiffra under malindikator och utfallsindikator.

Andringen utgor en anmélan enligt artikel 11(c), férordning nr 1305/2013.
Andringen péverkar inte informationen som lamnats i partnerskapsoverenskommelsen.

2.2 Atgard M 04 Investeringar i fysiska tillgdngar, delatgard 4.1 Stod till investeringar i
fysiska tillgangar i jordbruksforetag.

Forslag till andring sa att den Ovre gransen om 400000 euro (standardvarde av
bruttoproduktionen (SO)) for att erhalla investeringsstod M04.1 tas bort.

Andringen utgor en anmélan enligt artikel 11(b), férordning nr 1305/2013.
Andringen paverkar inte informationen som lamnats i partnerskapsoverenskommelsen.

Motivering:

P4 Aland finns i dagslaget enbart familjejordbruk med varierande ekonomisk storlek
I6nsamhet. | nuvarande programskrivning for M04 investeringsstod till lantbruket finns en
ovre inkomstgrans (SO) gallande standardiserad bruttoproduktion fran forsalda produkter
(t.ex. odlad areal av viss groda multiplicerad med medelskord och pris) om 400 000 euro. Den
Ovre grénsen anses omotiverad endr vi och kommissionen stravar efter hogre produktion och
Ionsamhet pa gardarna och den nuvarande begransningen kan komma att hamma den
utvecklingen. Grénsen &r inte ett krav i forordningar eller fran kommissionen och kom framst
till som en f6ljd av att en dylik gréns ar ett krav for startstod och tidigare har samma granser
tillampats for bade startstod och investeringsstod.

Aven det faktum att SO ar en matt pa foretagets ekonomiska storlek och beraknas pa det stt
som beskrivs ovan gor att den 6vre gransen for att erhalla investeringsstod anses omotiverad
och Iag. | nuvarande lage behdvs aven relativt stor omséattning och ekonomisk storlek pa
foretaget for att fa en avkastning som kan férsorja en familj.



| férra programmet och i nuvarande program pa fastlandet beraknades inkomstgransen som
resultatet fran inkomster och rorliga kostnader (Gross Margin)

2.3. Atgard M 04 Investeringar i fysiska tillgdngar, delatgérd 4.2 Stod till investeringar i
bearbetning/marknadsforing och/eller utveckling av jordbruksprodukter.

Andringen utgoér en anmélan enligt artikel 11(b), férordning nr 1305/2013.
Andringen paverkar inte informationen som lamnats i partnerskapsoverenskommelsen.

Motivering:

| det godkanda programdokumentet anges att stod inte beviljas till begagnat material. Denna
begransning kan komma att utgora ett hinder for att pa ett effektivt satt utveckla verksamhet
som kan bidra till att uppfylla mélet for tgarden. Majoriteten av foretagen pa Aland &r SMF
déar 86 procent av foretagen sysselsatter fyra personer eller farre. Mojligheten att kdpa in
begagnad utrustning kan i synnerhet for den smaskaliga livsmedelsforadlingen vara
avgorande for om investeringen kan genomforas eller inte. Billigare utrustning kan gora att
fler foretag kan komma igang och utvecklas. Fler ansokningar bedéms leda till ett mer
selektivt urval av insatser med bast forutsattningar att bidra till programmets mal.
Ateranvindning av begagnad utrustning, som bedéms uppfylla relevanta krav pé tekniska
funktioner, bor &ven ses som positivt ur ett miljoperspektiv.

Det bor anges i ansokan att stodtagaren avser inképa begagnad utrustning. | sa fall kan
inkopets stodberattigande bedomas i samband med stodbeslutet. Om sa inte skett tas stéallning
till inkdpets stodberattigande i samband med rekvisition av medel.

Genom den foreslagna andringen i 8.2.3.3.4.5. Stddberattigande kostnader, kan inkép av
begagnad utrustning utgora en stodberéttigande utgift under forutsattning att séljaren kan
intyga att utrustningen inte inkopts med hjalp av offentligt bidrag nagon gang under de
senaste fem aren. Kostnaden for begagnad utrustning maste vara lagre an kostnaden for
liknande ny utrustning.

Vid inkép av begagnad utrustning finns risker gallande beddmningen av
kostnadseffektiviteten dar forvaltningsmyndigheten for att sakerstélla att priset &r lagre an en
ny utrustning kommer att krava att stédmottagaren ska lamna in offerter pd motsvarande ny
utrustning alternativt likartad satillvida en liknande inte finns pa marknaden. Utifran alder pa
utrustningen och priset pa motsvarande ny utrustning bedomer forvaltningsmyndigheten om
priset pa den begagnade utrustningen kan anses kostnadseffektiv.

2.4. Atgard M 06 Jordbruks och affarsutveckling, delatgard 6.1 Nyetableringsstod for
unga jordbrukare.

Forslag till andring sa att SO 6vregrans for standardvérde av bruttoproduktionen och for att
erhalla startstod till unga lantbrukare héjs fran 400 000 euro till 800 000 euro.

Andringen utgor en anmalan enligt artikel 11(b), forordning nr 1305/2013.

Andringen paverkar inte informationen som lamnats i partnerskapsoverenskommelsen.
Motivering:



Forslag till andringen motiveras med att ett standardvarde fér bruttoproduktionen eller den
ekonomiska storleken  (http://ec.europa.eu/eurostat/web/agriculture/so-coefficients) 1 nuvarande
program om 400 000 euro i standardvérde av forsalda produkter ar oskaligt lag for ett
familjejordbruk. Gréansen bor hojas till minst 800 000 euro for att stod till nyetablering dven
kan beviljas de lite storre familjejordbruken. Malsattningen med en hogre niva &r att stimulera
en hogre produktion pa gardarna och hogre ekonomisk storlek (SO). Ett familjejordbruk kan
ha en (SO) ekonomis storlek upp till relativt hog niva och trots det fa ett Iagt resultat. SO
sager lite om avkastningen utan ar mer ett matt pa ekonomisk storlek. Landskapsregeringen
vill aven stimulera till utveckling och generationsvaxlingar pa de storre lantbruken.

2.5 Atgard M10 Miljé- och klimatvanligt jordbruk.

Motivering:

| samband med att insatsernas innehall har preciserats i det nationella regelverket har
landskapsregeringen konstaterat att det finns ett behov av nagra mindre andringar i
programdokumentet.

Betraffande insats 06 Alternativa bekampningsmetoder i tradgardsodling bor de alternativa
bekampningsmetoderna grupperas i tva metodgrupper och preciseras utgaende fran hur
bekdmpningen utférs. Denna andring visas i punkt 8.2.5.3.6.1 Beskrivning av insatstypen och
i punkt 8.2.5.3.6.8 Tillampliga belopp och stodnivaer.

Insats 07 Odling av markforbattrande vaxter kommer inte att omfatta en separat kategori av
markluckrande véxter. Insatsen omfattar endast fanggroda, grongddslingsvall och
saneringsvaxter. For att undvika dubbelfinansiering kan lucern inte godk&nnas som en
markforbattrande vaxt, inte heller cikoria i renbestand kan odlas som markforbattrande véxt.
Denna andring visas i punkt 8.2.5.3.7.1 Beskrivning av insatstypen.

Insats 14 Uppfodning av ursprungsraser ska inte omfatta far av kvavlandsgra. Dessa far
tillhér numera en egen ras som inte ska vara stodberéattigade p& Aland pa grund av att de inte
hor till det traditionella alandska jordbruket. Detta innebar att punkt 8.2.5.3.14.6 Villkor for
stodberéattigande, 8.2.5.3.14.10 Information som ar specifik for insatsen och punkt 8.2.5.5
Information som ar specifik for insatsen.

Andringen utgor en anmélan enligt artikel 11(b), férordning nr 1305/2013.
Andringen paverkar inte informationen som lamnats i partnerskapsoverenskommelsen.

2.6 Atgard M11 Ekologiskt jordbruk.

Motivering:

Har en stddmottagare inte hela sin akerareal i ett atagande om ekologisk produktion har
landskapsregeringens avsikt varit att resterande akerareal ska omfattas av ett atagande om
miljoersattning. 1 programmet ndmns dock enbart atagandet om balanserad anvéandning av
naringsamnen men stédmottagaren bor rimligtvis ha majlighet att ha den akerareal som inte
omfattas av ett atagande om ekologisk produktion ocksa i ett dtagande om anldggning av
skyddszon eller angsvall. Dessa tva kompletterar pa ett helhetsmassigt sétt den ekologiska
produktionen som bedrivs pa den resterande arealen.

Andringar visas i punkt 8.2.6.3.1.6 Villkor for stodberattigande och i punkt 8.2.6.3.2.6



Villkor for stodberéttigande.

Andringen utgor en anmalan enligt artikel 11(b), forordning nr 1305/2013.
Andringen paverkar inte informationen som lamnats i partnerskapséverenskommelsen.

2.7 Atgard M13 Stéd till omraden med naturliga eller andra sérskilda begrénsningar.
Motivering:

Enligt programdokumentet kan den areal for vilken kompensationsbidrag beviljas besta av
hogst 25% trada eller naturvardsakrar eller mangfaldsakrar och av hogst 50%
grongodslingsvall, trada, naturvardsaker eller mangfaldsaker. P& den ekologiskt odlade
arealen kan gréngodslingsvallens andel 6verstiga 50% om detta ar nodvandigt for att erhalla
en mera andamalsenlig vaxtfoljd.

Pa grund av att kompensationsbidraget ar ettarigt och de nationella bendmningarna pa denna
typ av jordbruksareal kan andra under programperioden foreslar landskapsregeringen att
denna beskrivning tas bort ur programdokumentet for att oOka flexibiliteten vid
implementeringen. Andringen visas i punkt 8.2.7.2 Allman beskrivning av atgarden.
Andringen utgor en anmalan enligt artikel 11(b), férordning nr 1305/2013.

Andringen péverkar inte informationen som lamnats i partnerskapséverenskommelsen.

2.8 Godslingstabeller som reglerar M10 Milj6 och klimatvanligt jordbruk.
| tabell 5 HOgsta tillatna mangden fosfor (kg/ha/ar) till tradgardsvaxter finns ett skrivfel:

Om droppbevattning anvénds i jordgubbsodlingen kan gédselméngden okas sa att om skorden
ar 6ver 10 000 kg/ha kan fosforgddslingen d6kas med 0,4 kg/ha for varje 1 000 kg som skérden
Okar med. | programdokumentet s&gs felaktigt 4 kg.

Andringen utgor en anmélan enligt artikel 11(c), forordning nr 1305/2013.
Andringen paverkar inte informationen som lamnats i partnerskapsoverenskommelsen.

2.9 Ytterligare nationell finansiering

Motivering:

Budgeten 700 000 euro nationell finansiering stryks eftersom anslaget redan har forbrukats
och kommer inte att anvdndas inom ramen for programmet. Anslaget &r anvant fér samma
andamal och malsattningar som i programmet och stoder landsbygdsutvecklingsprogrammets
mal om 6kad konkurrenskraft inom jordbruket.

Andringen utgor en anmalan enligt artikel 11(b), forordning nr 1305/2013.
Andringen paverkar inte informationen som lamnats i partnerskapsoverenskommelsen.
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4. SWOT OCH BEHOVSIDENTIFIERING

4.1.6. Indikatorer for gemensamma sammanhang

1 Befolkning

Indikatorns namn Varde Enhet Ar
28354 )

totalt 28 666 Inhabitants 2012

Comment: Statistikmeddelande Befolkning 2014:1, Alands Statistik och Utredningsbyra
(ASUB). I 6vrigt galler att statistik i hamtad fran Eurostat i forstahand, dar regional
statistik fran Eurostat inte funnits att tillg& har statistik hamtats fran Asub (15, 29, 45)

landsbygd 100 % of total 2012
mellanliggande NA % of total
stad NA % of total

8. BESKRIVNING AV DE UTVALDA ATGARDERNA

8.2 Beskrivning per atgard

Atgéard M 04 Investeringar i fysiska tillgangar, delatgard 4.1 Stod till investeringar i
fysiska tillgangar i jordbruksforetag.

8.2.3.3.3 Investeringar i fysiska tillgangar inom jordbruket

Delatgard:

e 4.1 —stod till investeringar i jordbruksforetag

8.2.3.3.3.6 Villkor for stodberéattigande

Det-ekonomiska resultatet Den ekonomiska storleken (SO) inom jordbruket skall uppga till minst 15 000 senast
tre ar efter investering ech-hdgst-400-000-euro{SO)-eurs.

Atgard M 04 Investeringar i fysiska tillgangar, delétgard 4.2 Stod till investeringar i
bearbetning/marknadsforing och/eller utveckling av jordbruksprodukter.

8.2.3.3.4 Investeringar i fysiska tillgangar inom livsmedesforadling

Delatgard:

e 4.2 Stod till investeringar i bearbetning/marknadsforing och/eller utveckling av jordbruksprodukter




8.2.3.3.4.5. Stodberéattigande kostnader

Stod enligt atgarden beviljas for materiella och immateriella tillgangar. Det ar fradgan om materiella
investeringar som produktions-, lagerbyggnader och anlaggningar. Stod beviljas i samband med en expansion av
produktionen, nya produkter eller vid investeringar i miljoatgarder. Stod beviljas for inkép och leasing av nya
maskiner och utrustning. Stéd beviljas inte till ersattningsinvesteringar, renovering av byggnader,-begagnat
material- Begagnad utrustning kan utgora en stodberattigande utgift under forutséttning att séljaren kan intyga att
utrustningen inte inkopts med hjalp av offentligt bidrag ndgon gang under de senaste fem aren. Kostnaden for
begagnad utrustning maste vara lagre an kostnaden for liknande ny utrustning. Till stodberéattigande kostnader
hor inte mervardesskatt som inte kvarstar som en slutgiltig utgift for sokande. Stod betalas ut mot redovisade
kostnader. Stod foljer bestdmmelserna om statligt stdd och stodberattigande artikel 65 och i natura bidrag foljer
artikel 69 i radets forordning (EU) 1303/2013. Stod kan inte beviljas fran andra stédordningar for samma
projekt.

8.2.3.3.4.9.1. Risk(er) i genomférandet av atgarderna

Risker som finns ar att landskapsforvaltningen far svart att uppratthalla nivan pa den administration som kréavs
och IT baserade rapporterings- och ansékningssystem, som ar en forutséttning for att fa en transparent
handl&ggning av ansokningar och for att underldtta i ansékningsproceduren.

Vid offentlig upphandling &r smaskaligheten en risk. Det finns ett litet antal byggforetag pa Aland och deras
majlighet att lamna offerter och kunskaper géllande produktionsbyggnader ar 1ag. Detta med for dven risk med
beddmningen av kostnadernas rimlighet. Vid begagnad utrustning finns risker géllande beddmningen av
kostnadseffektiviteten ifrdga begagnad utrustning.

Det finns risker med att det inte &r de mest lampade vid urvalsforfarandet projekten som erhaller stod. Det kan
finnas risk med att information om programmet inte nar ut till potentiella investerare.

Begéran om utbetalning och bedémning av stodbara kostnader. Har finns risker med otillrécklig utbildning av
personal som handl&gger ansdkningar samt av kunskapen hos de som anséker om utbetalning.

8.2.3.3.4.9.2. Begransande atgarder

Antalet livsmedelsforetag ar fa och informationsatgéarderna genom éren har varit omfattande. Programmet har
fatt stor medial bevakning under dess utveckling och programmet har tagits fram med hjalp av ett stort antal
horanden och arbetsgrupper. Programmet och dess innehall ar saledes val forankrat pa landsbygden.

Landskapsregeringen kommer att anvénda sig av ett med fastlandet gemensamt IT system for handldggning av
ansokningar (Hyrrd). Beslutsgdngen kommer att dokumenteras. Checklistor upprattas dver saval ansokningar,
urvalsforfarande, beslut och berékning av stod, utbetalning, uppféljning och allt kommer att dokumenteras i
systemet (Hyrrd). Ansokningar, utbetalningar, kontroller och dokument kommer att forvaras i saval elektronisk
form som i pappersformat.

| fraga om begagnad utrustning kommer férvaltningsmyndigheten for att sakerstalla att priset ar lagre an en ny
utrustning att krava att stodmottagaren ska lamna in offerter pa motsvarande ny utrustning alternativt likartad
satillvida en liknande inte finns pa marknaden. Utifran alder pa utrustningen och priset pa motsvarande ny
utrustning bedéms priset pa den begagnade utrustningen.

Urvalskriterier kommer att leda till att de mest lampade investeringarna erhéller bidrag.

Samarbetet inom livsmedelsklustret och landskapsregeringen ar vél etablerat och kommer att fortsatta.
Utbildning kommer att anordnas for saval handlaggare som mélgrupen for insatsen.

Landskapsregeringen forsakrar att atgdrden ar matbar och kontrollerbar.




MO06 — Jordbruks och affarsutveckling, delatgard 6.1 Nyetableringsstod for unga
jordbrukare

8.2.4 M06 — Jordbruks- och affarsutveckling (artikel 19)
8.2.4.3.1 Startstdd till unga odlare

Delatgard:

e 6.1 —nyetableringsstdd for unga jordbrukare

Villkor for stodberattigande

Den 6vre gransen (SO)for att erhalla startstod ar 800.000. Det alandska jordbruket ar och forblir smaskaligt sa finns inget
behov av dvre arealméssig storleksgréns for stédbara jordbruk.

Atgard M10 Miljo- och klimatvanligt jordbruk
8.2.5.3.7
Insats 06 Alternativa bekdmpningsmetoder i tradgardsodling

8.2.5.3.6.1 Beskrivning av insatstypen

Insatsen &r ett frivilligt komplement till ett atagande om balanserad anvandning av naringsamnen.

Malsattningen ar att 6ka mangfalden i jordbrukslandskapet genom att minska anvandningen av
vaxtskyddsmedel med en 6kad anvandning av biologiska och mekaniska bekdmpningsmetoder och med en
enligt behov anpassad preciserad bekampning.

Alternativa bekampningsmetoder &r-finns i tva olika metodgrupper.
Bekampningsmetoderna for flerariga tradgardsvéxter ar i metodgrupp | foljande:

e Bekampning av vaxtsjukdomar med anvandning av mikrobiologiska preparat som sprids med
pollinerande insekter

e Anvindning av biologiska makroorganismpreparat vid bekdmpning av véxtskadegdrare

e Anvéndning av sasongsvéxthus av latt konstruktion fér bekdmpning av vaxtsjukdomar hos bar

I metodgrupp 11 ar bekdampningsmetoderna for ett- och flerariga tradgardsvéxter foljande
e Bek&mpning av vaxtsjukdomar med anvandning av mikrobiologiska preparat som sprids med
vaxtskyddsspruta
e Anvéndning av insektsnat for bekdmpning av skadegdrare i gronsaks- och barodling
e Bekampning av ogréas med optisk harv, med traktordriven brannare eller annan motsvarande anordning

Aven om det generellt sett anvéands forh&llandevis lite bekdmpningsmedel p& Aland ar 4ndé& anvandningen i
vissa specialodlingar inom tradgardsodlingen forhallandevis stor och malsattningen med insatsen ar att odlarna
ska dverga i en allt storre omfattning till att anvanda alternativa bekampningsmetoder i sina odlingar.




Insatsen bidrar i forsta hand till att aterstélla och bevara biologisk mangfald (Fokusomrade 4A) genom att
anvandningen av kemiska bekampningsmedel i jordbruksnaturen minskar. Insatsen bidrar dven till att férbattra
vattenforvaltningen (Fokusomréade 4B) genom att lackaget av kemiska bekampningsmedel till vattendragen
minskar.

Insatsen bidrar till de tematiska malen 5 och 6.
Insatsen &r riktad till skiften som odlas med ett-eller flerariga tradgardsvéxter.

For ett skifte kan endast en bekampningsatgard valjas for vilken stod betalas. Den valda bekampningsmetoden
ska vara samma pa hela skiftet.

Insatsen har inte funnits under tidigare programperioder och malséttningen &r att forbattra den existerande
odlingsmetoden.

Stodmottagarens atagande

Stodmottagaren ska anvanda sadana hjalpmedel for uppféljning av bekdmpningsmetoder som &r lampade for
varje véxtart eller motsvarande metoder med vilka man kan félja med hur de alternativa bek&mpningsmetoderna
lyckas.

P& basen av uppfoljningen forbinder sig stodmottagaren att vid bekampningen anvéanda nagon fér den berorda
véxtarten eller vaxtforstoraren i fraga tillamplig biologisk eller mekanisk bekdampningsmetod antingen enbart
eller i kombination med kemiska bekampningsmetoder. Stodmottagaren viljer de bekdmpningsatgarder som ska
genomfdras och vilka ar lampliga med tanke pa den odlade véaxten samt anmaler de i samband med den arliga
ansdkan om ersattning.

8.2.5.3.6.8 Tillampliga belopp och stodnivaer

Ersattningsbeloppet ar

s Grupp I: 600 euro/ha for bekdmpning av vaxtsjukdomar med anvandning av mikrobiologiska preparat
som sprids med pollinerande insekter, for anvandning av biologiska makroorganismpreparat vid
bekédmpning av véxtskadegorare och for anvandnlng av sasongsvaxthus av Iatt konstruktlon for
bekampnmg av vaxtSJukdomar hos bar ; y

o Grupp I1: 399 euro/ha Bekdmpning av vaxtsjukdomar med anvandning av mikrobiologiska preparat
som sprids med vaxtskyddsspruta, for anvandning av insektsnét for bekdmpning av skadegorare i

gronsaks- och bérodling och for bekampnlng av ogras med optlsk harv med traktordrlven brannare

eller annan motsvarande anordning

Ersattningen tacker helt de kostnader som stddmottagaren har for att genomfora insatsen.
Berakningen av stodnivan visas i den stodberakning som finns bilagd.

Insatsen forvantas omfatta 120 hektar vilket grundar sig pa en uppskattning pa grund av att insatsen inte har
funnits under foregdende programperiod.




Insats 07 Odling av markforbattrande vaxter

8.2.5.3.7.1 Beskrivning av insatstypen

Insatsen &r ett frivilligt komplement till ett d&tagande om balanserad anvandning av naringsamnen eller ett
atagande om ekologisk produktion.

Malsattningen ar att pa speciellt spannmalsgardar och pa gardar med specialodlingar forbattra markstrukturen
och darmed aven vattenhushallningen och markens produktionsformaga genom odling av markférbattrande
vaxter.

En forsamrad markstruktur och utarmning av marken som bl.a. beror pa en allt ensidigare odling med samre
vaxtfoljder har lett till en férsamring av markens vattenhushallning och produktionsférmaga och malsattningen
ar att markforbattrande véxter ska inga i en storre omfattning i véaxtféljden pé& véaxtodlingsgardarna.

Insatsen bidrar i forsta hand till att forbattra markskotseln (Fokusomrade 4C). Insatsen bidrar aven till att
forbattra vattenforvaltningen (Fokusomrade 4B) genom att en bra markstruktur leder till att markens
produktionsforméga forbattras och darmed till att vaxternas mojlighet att utnyttja naringsdamnen i marken okar.

Insatsen bidrar till de tematiska malen 5 och 6.
Insatsen &r riktad till gardar som inte bedriver husdjursproduktion.

Som markforbattrande véxter kan odlas bla fanggrodor, grongddslingsvalloch saneringsvéxter sa som vitsenap
och oljeréattika. ech-andra-markluckrande vaxter sa-som-lucern-ochcikoria-

En fanggroda kan sas antingen i huvudgrédan eller som renbestand efter att huvudgrédan ar skordad. Som
fanggroda som sas i huvudgrédan kan anvandas rajgras eller andra ho- eller vallvaxter, klover eller en
blandning av dessa. Som fanggréda som sas efter att huvudgrodan ar skordad kan anvandas korn, havre,rag,
hostvete, ragvete, rajgras eller andra hé- och vallvaxter, foderraps, rybs, honungsfacelia,eller klover eller en
blandning av dessa. For att undvika dubbelfinansiering kan en sédan fanggréda som réknas till arealen med
ekologisk fokus (EFA) inte erhalla ersittning for odling av markférbéattrande vaxter.

Som saneringsvéxter eller andra markluckrande vaxter godkanns inte sddana kvévefixerande véxter som
godkanns som ekologisk fokusareal (EFA).

Stodet beviljas for den areal pa vilken markforbattrande véxter har odlats under stodaret. Stod for
gréngodslingsvall beviljas dock inte for den areal som ingar i ett dtagande om ekologisk produktion efter som
stod for ekologisk produktion beviljas for dessa arealer.

Insatsen har inte funnits i denna utformningen under tidigare programperioder. Ersattning har erhallits for
fanggroda och gréngodslingsvall men framaver kan ersattning erhallas aven for saneringsvéxter och andra
markluckkarnde vaxter vilket ska forbéttra den existerande situationen betraffande markstrukturen.

Stédmottagarens atagande

Stodmottagaren ska ata sig att odla markforbattrande véxter pa minst 1 hektar under varje &r under
atagandeperioden.

En fanggrdda som sas efter att huvudgrddan ar skordad skall sds senast 30 augusti. Hogst 50 procent perenna
vallbaljvéxter far ingd i utsddet. Fanggrodan far inte skordas, utnyttjas som bete eller anvandas till ndgon annan
form av produktion och den far inte brytas med kemiska preparat.

Grongddslingsvallarna ska ingd i gardens normala vaxtfoljd och anvindas som godselmedel for odlingsvéxten
foljande ar. Grongodslingsvallen far inte placeras fore eller efter vall, trada eller icke odlad aker som skots och
den far finnas pa samma skifte hogst tva ar i foljd.




Insats 14 Uppfddning av ursprungsraser

8.2.5.3.14.6 Villkor for stodberattigande

Villkor for stodberattigande

Ersattning for bevarande av ursprungsraser kan beviljas till jordbrukare som under hela atagandeperioden
oavbrutet odlar minst 3 hektar dkermark (konventionellt eller ekologiskt) eller utnyttjar minst 3 hektar
naturbeten.

Djuren ska vara renrasiga alandsfar, far av finsk lantras ellerfar-av-kvaviands-gra, vara identifierade och
omfattas av ett tillforlitligt kontroll- eller registersystem av vilket djurens harstamning framgar. Djuren ska vara
minst ett &r gamla och ingd i gardsbruksenhetens jordbruksverksamhet.

Ett atagande maste omfatta minst 4 djur som uppfyller villkoren for erhallande av ersattning.

8.2.5.3.14.10 Information som ar specifik for insatsen

Till de stodberattigade ursprungsraserna hor
- Alandsfaret
- Finsk lantras

T }

Stambokféringen och registreringen av Alandsfaren skéts av Féreningen Alandsfaret r.f medan faren av finsk
lantras stambokfors och registreras av Pro Agria.

Dessa ar godkanda av Jord- och skogsbruksministeriet som avelsorganisationer och har ddrmed den nddvandiga
yrkesskicklighet och kunskap som behdvs for att identifiera de djur som tillhor dessa raser.

Antalet reproducerande djur av honkén (tackor) i Finland visas i forteckningen nedan:

2010 2005 2011
Alandsfar 150 610 1050
Finsk lantras 6916 5186 6319

8.2.5.5 Information som &r specifik for atgarden

Till de stédberéattigade ursprungsraserna hor
- Alandsféret
- Finsk lantras

P eVl iaRdsar ke )

Stambokféringen och registreringen av Alandsfaren skéts av Féreningen Alandsfaret r.f medan faren av finsk
lantras stambokfors och registreras av Pro Agria.

Dessa ar godkanda av Jord- och skogsbruksministeriet som avelsorganisationer och har ddrmed den nddvéandiga
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yrkesskicklighet och kunskap som behovs for att identifiera de djur som tillhér dessa raser.

Antalet reproducerande djur av honkén (tackor) i Finland visas i forteckningen nedan:

2010 2005 2011
Alandsfar 150 610 1050
Finsk lantras 6916 5186 6319

Atgard M11 Ekologiskt jordbruk
8.2.6.3.1
Insats 01 Overgang till ekologisk produktion

8.2.6.3.1.6 Villkor for stodberattigande

Villkor for stodberattigande

Ersattning for 6vergang till ekologisk vaxtproduktion kan beviljas till jordbrukare som under hela
atagandeperioden oavbrutet odlar minst 3 hektar akermark eller som odlar tradgardsvaxter pa minst 0,5 hektar.

Minst halften av jordbrukarens dkermark ska vara ansluten till och godkand av den produktionskontroll som
avses i radets forordning (EG) nr 834/2007 och omfattas antingen av ett dtagande om évergang till ekologisk
produktion eller ett &tagande om ekologisk produktion i produktionsskede.

Den areal som inte ingdr i ett sddant atagande ska omfattas av ett atagande om miljoersattningens insatsfor

balanserad-anvandning-av-narngsamnen:

Ersattning for 6vergang till ekologisk husdjursproduktion kan beviljas till jordbrukare som samtidigt ingar ett
atagande om 6vergang till ekologisk produktion for gardens vaxtodling eller som har ett atagande om ekologisk
produktion i produktionsskede pa sin gard.

Husdjuren ska vara i jordbrukarens besittning och omfattas av den ekologiska produktionskontrollen som
faststalls i radets foérordning (EG) nr 834/2007.

Produktionen maste omfatta minst 2 djurenheter. Antalet djur omvandlas till djurenheter med hjalp av
koefficienterna som visas i kapitel 8.1.

Stédmottagaren ska vara ansluten till och godkénd av den produktionskontroll som avses i radets forordning
(EG) nr 834/2007.

8.2.6.3.2
Insats 02 Ekologisk produktion i produktionsskede

8.2.6.3.2.6 Villkor for stodberéattigande

Villkor for stodberattigande

Ersattning for ekologisk véxtproduktion i produktionsskede kan beviljas till jordbrukare som under hela
atagandeperioden oavbrutet odlar minst 3 hektar dkermark eller som odlar tradgardsvaxter pa minst 0,5 hektar.

Minst halften av jordbrukarens akermark ska vara ansluten till och godkénd av den produktionskontroll som
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avses i radets forordning (EG) nr 834/2007 och omfattas antingen av atagandet om ekologisk produktion i
produktionsskede eller av ett dtagande om 6vergan till ekologisk produktion . Den areal som inte ingar i ett

sadant dtagande ska omfattas av ett tagande om miljGersattningens insatsfér-balanserad-anvandning-av
naringsamnen:

Ersattning for ekologisk husdjursproduktion i produktionsskede kan beviljas till jordbrukare som har ett
atagande om ekologisk produktion i produktionsskede pa sin gard.

Husdjuren ska vara i jordbrukarens besittning och omfattas av den ekologiska produktionskontrollen som
faststalls i radets foérordning (EG) nr 834/2007.

Produktionen maste omfatta minst 2 djurenheter. Antalet djur omvandlas till djurenheter med hjélp av
koefficienterna som visas i kapitel 8.1.

Stédmottagaren ska vara ansluten till och godkand av den produktionskontroll som avses i radets forordning
(EG) nr 834/2007.

Jordbrukaren ska ha tillrackliga kunskaper om den ekologiska produktionsmetoden.

Atgard M13 Stod till omraden med naturliga eller andra sérskilda begransningar

8.2.7.2 Allméan beskrivning av atgarden

Atgarden motsvarar &tgarden som implementerats under programperioden 2007-2013 i stod av artikel 36 a) (i),
93 (1) och 94 (3) i Radets forordning (EG) 1698/2005 och artikel 13 a) i Radets forordning (EG) Nr. 1257/1999.

Stodomradets omfattning

Hela landskapet Aland &r ett sddant annat omrade som paverkas av sarskilda begransningar som avses artikel
32.1 ¢ i Europaparlamentets och radets forordning om stéd till landsbygdsutveckling fran Europeiska
jordbruksfonden landsbygdsutveckling (1305/2013). Landskapet Aland &r ett tydligt ssmmanhéngande
geografiskt omrade med en definierbar ekonomisk och administrativ identitet och &r homogent frén
naturvardssynpunkt.

Anda sedan &r 1995 har Aland klassats som ett sédant omréde i enligt Radets direktiv 95/412/EG av den 25
september 1995 om forteckningen 6ver mindre gynnade jordbruksomraden i den betydelse som avses i direktiv
75/268/EEG. Detta har gallt ocksa under programperioden 2007-2013.

Ett sddant annat omrade som avses i artikel 32.1.c ar berattigat till stod om det paverkas av sarskilda
begransningar och om markforvaltningen dar bor fortga for att bevara eller forbattra miljon, bevara
landskapsbilden och ta vara pa turismpotentialen i omradet, eller for att skydda kustlinjen.

Interventionslogigen vid utformande av atgarden

Enligt Swot-analysen finns det tecken pa att odlingsmark borjar dverges, speciellt de minsta &krarna som ligger
olagligt till p& grund av att de inte ar Iénsamma att odla. Man kan ocksa se en tendens av att en allt storre areal
lamnas obrukad i samband med att gardar upphér med produktionen. | synnerhet naturbeten som finns pa gardar
som upphor med djurproduktionen blir i allt storre utstrackning obetade. Detta beror pa att jordbruksnaringen
dras med en svag lénsamhet och produktivitet. En viktig orsak till den Iaga I6nsamheten &r de naturliga och
sarskilda begransningar i form av sma akrar, dalig arrondering och skargardsjordbruk som karaktériserar det
Alandska jordbrukslandskapet och som innebér héga produktions- och transportkostnader samtidigt som de
naturliga begransningarna innebér relativt sett 1&g produktion.

Malsattningen ar att med atgarden kompensera jordbrukare for extrakostnader och inkomstbortfall relaterade till
begransningarna for jordbruksproduktionen sé att en fortsatt god forvaltning av jordbruksmarken pa Aland kan
tryggas. Stodet till omraden med naturliga eller andra sarskilda begransningar har en stor betydelse for de
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ekonomiska forutsattningarna for bedrivande av jordbruk pa de enskilda gardarna p& Aland. Om det inte finns
forutsattningar for bedrivande av jordbruk pd Aland véxer odlingslandskapet snabbt igen vilket leder till en
forsamrad biologisk mangfald och ett ensidigt igenvuxet odlingslandskap

Atgarden ska trygga en fortsatt lantbruksproduktion trots de ogynnsamma

produktionsforhalindena och forhindra att jordbruksmark dverges fran odling. Kompensationsbidraget gor det
majligt att halla jordbrukslandskapet oppet och skétt, att framja héllbara odlingsmetoder och att gynna
jordbruksmiljons mangfald pa permanent grasmark. Dessutom har atgarden en inverkan pa en kontrollerbar
utveckling av antalet gardar och pa bibehallandet av ekonomiskt livskraftiga gardsbruksenheter och darmed till
pa uppratthallandet av sysselsattningen pa landsbygden och framjandet av landsbygdsomradenas ekonomiska
utveckling.

Om marken lamnas obrukad vaxer odlingslandskapet snabbt igen med sly, buskar och frodig grasvéxtlighet
vilket gor odlingslandskapet snabbt mycket ensidigt och slutet. Genom att kompensera jordbrukarna for de
existerande sérskilda begransningarna for bedrivande av jordbruk kan varierande odlingsgrédor odlas varvid
odlingslandskapet bestér vaxelvis av spannmalsfalt, potatisakrar, gronsaksodlingar och frukttradgérdar vilka
traditionellt har ingatt i det dlandska kulturlandskapet.

Naturbeten som under langa tider har betats av husdjur har utvecklats till mycket artrika biotoper och &r séledes
viktiga for den biologiska mangfalden. Aven naturbeten som lamnas obetade vaxer snabbt igen och bérjar
domineras av ensidig grasvaxtlighet varvid den biologiska mangfalden forloras. Likasa har akerrenar och diken
i ett Oppet och varierat odlingslandskap en mera omfattande biologisk mangfald &n de som finns i ett igenvuxet
omrade.

Atgérden bidrar i forsta hand till att &terstélla och bevara biologisk mangfald och de europeiska landskapens
karaktar (Fokusomréde 4A). Tack vare kompensationsbidraget kan jordbruk bedrivas &ven i framtiden pa Aland
varvid landsbygden och kulturmiljon kan bevaras och jordbruksmarken anvands for jordbruksandamal.

Atgérden bidrar till de tvargdende malen miljo, begransning av och anpassning till klimatforandringar samt
innovation genom att jordbruksmarken fortsattningsvis kommer att brukas enligt god jordbrukshavd och
foreskrivna verksamhetskrav.

Kompensatlonsbldrag beV|IJas for Jordbruksareal i vilken ingar akermark permanenta grodor och permanent
grasmark Hog b-av-akerares ,

BILAGA: Gddslingstabeller

Tabell 5. Hogsta tillatna mangden fosfor (kg/ha/ar) till tradgardsvaxter

Vaxt Délig / Ratt | Forsvar | Tillfreds God Hog | Betankligt
dalig lig stallande hog

PLANTSKOLEVAXTER * 80 70 60 40 20
JORDGUBB, HALLON, SVARTVINBAR ***

Anldggningsskede 60 50 40 20 10

Arlig godsling 35 30 25 20 10
OVRIGA BAR

Anldggningsskede 75 60 50 30 15

Arlig godsling 45 35 30 25 15
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FRUKT

Anldggningsskede 85 70 60 40 25

Arlig godsling 40 35 30 20 10
KAL- OCH LOKVAXTER 110 80 60 40 25 10**
ROTFRUKTER och MOROT FOR LAGRING 100 75 55 35 30 10**
BALJVAXTER 50 35 25 20 15 10**
(?VRIGA GRONSAKER ) 100 60 50 40 20 10**
ORTER OCH FROKRYDDOR, OVRIGA
VAXTER 28 20 12 8

* Hogsta tilldtna mangder fosfor till krukplantor:
grundgddsling 165 g/m3, langverkande gédselmedel och kompletteringsgédsel 250 g/m?

** Startfosfor kan ges om sadden eller planteringen gors fore mitten av maj

*** 06, Om droppbevattning anvands i jordgubbsodlingen kan gédselméangden Gkas sa att om skérden ar dver
10 000 kg/ha kan fosforgddslingen 6kas med 4-0,4 kg/ha for varje 1 000 kg som skdrden 6kar med. Om
droppbevattning anvands i hallonodlingen kan godselméangden ¢kas s att om skorden &r dver 4 000 kg/ha kan
kvavegodslingen 6kas med 0,7 kg/ha for varje 1 000 kg som skorden 6kar med. Korrigeringen pa basen av
skordenivan kan goras stegldst.

12. YTTERLIGARE NATIONELL FINANSIERING

For atgarder och insatser som omfattas av artikel 42 i fordraget, en tabell dver ytterligare finansiering per &tgérd i enlighet
med artikel 82 i férordning 1305/2013, inklusive belopp per &tgérd och angivande av om kriterierna i férordningen om
landsbygdsutveckling ar uppfyllda.

Atgard Kompletterande

nationell finansiering

under perioden 2014—
2020 (i euro)
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EUROPEISKA UNIONEN

ALANDS LANDSBYGDSUTVECKLINGSPROGRAM
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PROGRAMANDRING 1
ATGARD M04 INVESTERINGAR I FYSISKA TILLGANGAR

Alandica 3 juni 2015 Bilaga 14

Susanne Strand



FORESLAGNA ANDRINGAR

Teknisk korrigering av kontextindikatorn befolkning (28 666)
atgarden M19 Stod till Leader-program for lokalt ledd
utveckling.

Delatgard M04 Investeringar i fysiska tillgangar, delatgard
stod till investeringar 1 bearbetning/marknadsforing och/eller
utveckling av jordbruksprodukter.

Forslag; inkdp av begagnad utrustning kan utgora en
stodberattigande utgift under forutsattning att saljaren kan
Intyga att utrustningen inte inkopts med hjalp av offentligt
bidrag nagon gang under de senaste fem aren. Kostnaden for
begagnad utrustning maste vara lagre an kostnaden for liknande
ny utrustning.



Motivering till M04

Majoriteten av foretagen pa Aland & SMF dar 86 procent av
foretagen sysselsatter fyra personer eller farre. Mojligheten att
kopa In begagnad utrustning kan i synnerhet for den
smaskaliga livsmedelsforadlingen vara avgdrande for om
Investeringen kan genomforas eller inte.

Billigare utrustning kan gora att fler foretag kan komma igang
och utvecklas.

Fler ansokningar bedoms leda till ett mer selektivt urval av
Insatser med bast forutsattningar att bidra till programmets
mal.

Ateranvandning av begagnad utrustning, som bedéms
uppfylla relevanta krav pa tekniska funktioner, bor aven ses
som positivt ur ett miljoperspektiv.



Risker i genomforande och begransande atgarder M04

Bedomningen av kostnadseffektiviteten

FOr att sakerstalla att priset ar lagre an en ny utrustning
kommer LR att krava att stddmottagaren ska lamna in offerter
pa motsvarande ny utrustning alternativt likartad satillvida en
liknande inte finns pa marknaden. Utifran alder pa
utrustningen och priset pa motsvarande ny utrustning
beddmer forvaltningsmyndigheten om priset pa den
begagnade utrustningen kan anses kostnadseffektiv.
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