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Protokoll fort vid mote i dvervakningskommittén for landsbygdsutvecklingsprogram for
landskapet Aland och Alands strukturfondsprogram, Entreprendrskap och kompetens,
programperioden 2014-2020.

Sekretariatet for den gemensamma 6vervakningskommittén.

Tid: Torsdagen den 12 november 2015 kl. 13.00 — 15.45
Plats: Alandica Kultur och Kongress, Konferensrum Ryssd, vaning 11, Mariehamn
Narvarande:
Linnéa Johansson, ordférande, naringsavdelningen, Alands landskapsregering (8§
1-3, 10-12)

Henry Lindstrom, Alands Producentférbund r.f.

Kerstin Lundberg, Pro Agria Alands Hushallningsséllskap r.f.

Lena Nyman-Wiklund, Hégskolan p& Aland

Tomas Urvas, Alands kommunférbund

Henrik Lagerberg, FFC:s lokalorganisation p& Aland (franvarande §§ 10-12)
Mikael Holm, Alands handikappférbund r.f.

Dan Andersson, Aland néaringsliv

Soile Wartiainen, Alands Natur och Miljo r.f.

Marten Frojdo, Foretagarna pa Aland r.f. (franvarande §§ 9-12)

Rainer Juslin, utbildnings- och kulturavdelningen, Alands landskapsregering
Conny Nyholm, finansavdelningen, Alands landskapsregering

Michaela Slotte, enheten for europartt och externa fragor, Alands
landskapsregering (franvarande §§ 8-12)

Mona Kérebring-Olsson, miljébyrén, Alands landskapsregering

Foredragande:
Susanne Strand, programansvarig Eruf/ESF, naringsavdelningen, Alands
landskapsregering (8§ 6)
Solve Hogman, programansvarig Ejflu, naringsavdelningen, Alands
landskapsregering (88 3,5,7,9)
Tomas Fellman, ESF-ansvarig, naringsavdelningen, Alands landskapsregering
(§4)
Christel Lindholm, koordinator, naringsavdelningen, Alands landskapsregering
(§8)

Ovriga narvarande:
Mr. Laurent Sens, Generaldirektoratet for sysselsattning, socialpolitik och lika
mojligheter (DG EMPL), Europeiska kommissionen
Mr. Pekka Jounila, Generaldirektoratet for regionalpolitik (DG REGIO),
Europeiska kommissionen
Mr Kai Heikkild, Generaldirektoratet for jordbruk (DG AGRI)
Leila Lindstrém, programansvarig jordbruksbyrén, Alands landskapsregering
Leif Franzell, finansieringshandléggare jordbruksbyran, Alands landskapsregering
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Matias Sommarstrém, ESF-handlaggare, naringsavdelningen, Alands
landskapsregering
Bodil Karlsson, finansavdelningen, Alands landskapsregering

Ms. Gerd Mattsson, tolk
Ms. Louise Ratford, tolk

Motets Oppnande.

Ordférande Linnéa Johansson hdlsade kommitténs medlemmar och speciellt
Tomas Urvas som ny ordinarie medlem for Alands kommunférbund,
kommissionens representanter samt alla dvriga narvarande valkomna (bilaga 1).
Ordforande konstaterade att motet sammankallats pa behorigt sétt och efter
presentation av ledamoterna och de Ovriga deltagarna forklarade hon motet
beslutfort och 6ppnat.

Godkannande av dagordningen.
Beslut: Dagordningen for motet godkéndes.
Arenden for kannedom.

Ordférande informerade att Alands utbildningspolitiska program och Alands
innovationsstrategi har godkants av kommissionen for uppfyllande av forhands-
villkor for genomfdrandet av strukturfondsprogrammet genom beslut av den 17
augusti 2015 (bilaga 2) och den 21 september 2015 (bilaga 3).

Solve Hogman informerade om de kompletteringar av teknisk karaktar som
behover infogas i landsbygdsutvecklingsprogrammets forsta andringsforslag
(forordat pa Overvakningskommitténs maote den 3 juni 2015). Det justerade
forslaget kommer att formellt 1damnas in till kommissionen (SFC).

Kommissionens representant Kai Heikkila tackade for ett gott och konstruktivt
samarbete med forvaltningsmyndigheten och ansag att forslaget kan inlamnas
officiellt med forhoppning om ett godkédnnande innan jul.

Beslut: Informationen antecknades for kannedom.

Genomforda insatser i enlighet med kommunikationsstrategin och planerade
informationsinsatser 2016 (Alands strukturfondsprogram).

Overvakningskommittén granskade och godkénde pé sitt mote den 12 mars 2015
en kommunikationsstrategi® for programmet.

Forvaltningsmyndigheten ska minst en gang om aret informera kommittén om de
framsteg som gjorts i genomférandet av strategin och om myndighetens analys av
resultaten somt om vilka informations- och kommunikationsatgéarder som planeras
for nasta ar. Overvakningskommittén ska om den anser det vara lampligt avge ett
yttrande om de atgarder som planeras néasta ar.

! Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013 artikel 110.
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Pa motet presenterade Tomas Fellman genomforda insatser under 2015 och
planerade atgarder 2016 (bilaga 4).

Med beaktande av att det redan nu visats ett stort intresse for projektfinansiering
fran programmet foreslog ordféranden som en ytterligare kommunikationsatgard
projektseminarier for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Beslut: Antecknades for kdnnedom.

Genomforda insatser i enlighet med kommunikationsstrategin och planerade
informationsinsatser 2016 (Alands landsbygdsutvecklingsprogram).

Overvakningskommittén granskade och godkénde pa sitt mote den 3 juni 2015 en
kommunikationsstrategi’ fér programmet.

Forvaltningsmyndigheten ska underratta kommittén minst en gang per ar om vilka
framsteg som gjorts i genomfdrandet av strategin och om sin analys av resultaten
samt om planerad information och kommunikation under det foljande aret.

P& motet presenterade S6lve Hogman genomférda insatser under 2015 och
planerade atgarder 2016 (bilaga 3).

| sin presentation betonade han malgruppens betydelse for strategins
genomforande. Férutom stodmottagarna &r den stora allmanheten mycket viktig.
Vid sidan av mindre och riktade insatser vilka genomforts infor
ansokningsomgangar hanvisade han till det storre Kick-off tillfalle vilket
anordnades gemensamt for jordbruks- och strukturfonderna efter att programmen
godkants samt landskapsregeringens lansering av en ny webb plats i juni 2015.

Kommissionens representant Kai Heikkila efterhérde huruvida det finns uppgifter
om de personella insatser som avdelats for genomfdrandet av kommunikations-
stretagin i den godkanda kommunikationsplanen varvid S. Hogman bekraftade att
det finns.

Kommissionens representant Laurent Sens undrade hur stor kunskapen ar om de
nya programmen bland allmanheten. Susanne Strand hanvisade till att antalet
forfragningar rérande strukturfonderna indikerar pa att kunskapen ar god men att
det inte finns siffror att tillga. L. Sens foreslog att besokarantalet pa hemsidan
och/eller sociala medier kunde vara en matindikator.

Beslut: Antecknades for k&nnedom.
Programgenomférandet status (Alands strukturfondsprogram).

P& matet presenterade Susanne Strand genomforandet av de olika programdelarna
inom strukturfondsprogrammet enligt bilaga 4.

Pa basen av hennes presentation om det stora intresset for programfinansiering
fran den forsta ansokningsomgangen undrade Conny Nyholm om det finns behov

2 Kommissionens genomférandeférordning (EU) nr 808/2014 artikel 13 och bilaga 11



av en ny ansokningsomgang och om sa ar fallet vilket spelutrymme det finns inom
den godkénda finansieringsramen?

Strand konstaterade att det kommer att bli en ny ans6kningsomgang och att det
storsta spelutrymmet finns inom Socialfonden (ESF) och det sarskilda malet
Uppgradering av kunskaper, fardigheter och kompetens av arbetskraften.

Kommissionens representant Pekka Jounila gratulerade till godkénnandet av en
alandsk innovationsstrategi och informerade att kommissionen kommer att
utvardera dessa. Det &r darfor viktigt att forvaltningsmyndigheten rapporterar om
uppfoéljningen av resultaten till 6vervakningskommittén.

Laurent Sens ansag att den foreslagna strategin i presentationen att starkt styra
finansieringsbesluten kopplade till resultat &r bra. Pa sa satt kan en reducering av
stoden majliggéras om desamma inte uppfylls. Pa det sattet kan en situation dar
det inte langre finns tid att reparera om nagot gar fel undvikas.

Marten Frojdo efterlyste alternativa mjuka finansieringsformer utéver den
foreslagna riskkapitalfinansieringen inom Eruf. Ordféranden héanvisade till de
ovriga finansieringsformer som idag erbjuds utanfér operativprogrammet och som
finansieras med nationella medel. Hon konstaterade samtidigt i enlighet med
Frojdés inlagg att forvaltningen av riskfinansieringsinstrumentet for Aland &r en
utmaning vad galler férvaltning och tryggande av kompetens men att det alandska
programmet totalt sett ar litet och man darfor maste hitta nya metoder som ar
anpassade for férhallanden p& Aland.

Pekka Jounila efterhtrde nér instrumentet med riskkapitalfinansiering blir
operativt. Med hanvisning till presentationen meddelade ordféranden att ett avtal
mellan det utsedda bolaget och landskapsregeringen &nnu inte &r klart men att
malsattningen ar att fa det klart inom 2015. Avtalet ar ett viktigt dokument och
kommer med hanvisning till Frojdos forfragan om tydlig exit strategi att innehalla
omfattande rapporteringskrav.

L. Sens efterh6rde orsakerna till forseningarna angaende utseende av myndigheter
for genomférandet av programmet. Han konstaterade samtidigt att motsvarande
forseningar finns inom 90 % av alla medlemsstater.

Strand konstaterade att det inom forvaltningen finns ett omfattande arbete bade
vad géaller avslutande av programperioden 2007-2013 samtidigt som
implementeringen av det nya programmet kréver stora forberedelser och
utvecklingsarbete inte minst med det nya elektroniska arendehanteringssystemet.
Angaende det system for forvaltning och kontroll som skall utarbetas av
medlemsstaterna och foreldggas en revisorsmyndighet innan program-
myndigheterna kan utses ar det framst delarna avseende det nya IT-systemet som
behover fardigstallas. Pa forfragan fran L. Sens nar hon beddmer problemen med
IT-systemen vara losta konstaterade Strand att kraven pa IT-systemen é&r
komplexa och att en exakt tidtabell inte kan ges i detta skede.

Beslut: Presentationen antecknades for kannedom.
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Programgenomférandet status (Alands landsbygdsutvecklingsprogram).

Solve Hogman presenterade genomforandet av de olika programdelarna inom
landsbygdsutvecklingsprogrammet enligt bilaga 5.

Han konstaterade i likhet med Strand att utmaningen &r att utveckla fungerande
elektroniska drendehanteringssystem. For landsbygdsutvecklingsprogrammet pa
Aland sker detta utvecklingsarbete inom ramen for det system HYRRA som
anvands pa fastlandet.

Tomas Urvas noterade att det verkar vara komplexa e-system varvid Heikkila
konstaterade att problem finns i alla medlemsstater och att det finns en skyldighet
for medlemstaterna att efterstrava elektroniska system som hanterar nédvandig
data.

Beslut: Presentationen antecknades for kdannedom.

Utvarderingsplan, Alands strukturfondsprogram.

Den forvaltande myndigheten ska utarbeta en utvérderingsplan och foreldgga
densamma for overvakningskommittén senast ett ar efter det att det operativa
programmet antagits®.

Till évervakningskommitténs uppgifter hor att granska framstegen nér det géller
genomforandet av utvarderingsplanen och uppféljningen av resultaten av
utvarderingarna.

Christel Lindholm presenterade utvarderingsplanen enligt bilaga 4.

L. Sens tackade for presentationen och hdanvisade till ett gott samarbete i
forberedelserna av densamma och 6nskade ett sakerstallande att den féreslagna
totalbudgeten for uppdraget omfattar saval EU-finansiering som nationell
offentlig finansiering. Lindholm bekraftade detsamma.

Beslut: Besldts godkanna utvérderingsplanen enligt bilaga 9.

Utvarderingsplanen, Alands landsbygdsutvecklingsprogram.

| det godkdnda operativprogrammet ingar en utvarderingsplan. Till
overvakningskommitténs uppgifter hor att granska den verksamhet och de utfall
som hanfor sig till framsteg i genomférandet av utvarderingsplanen.

Enligt programmet ansvarar en styrgrupp for den direkta styrningen och
samordningen av utvadrderingar, innefattande upphandling av externa
utvarderingstjanster, l6pande styrning av utvérderingen och kvalitetskontroll av
utvarderingsrapporter. Styrgruppen kommer att bestd av tjansteman fran
programforvaltningen och forslagsvis tva representanter fran Overvaknings-
kommittén.

® Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013 artikel 114.



Pa motet presenterade Sélve Hogman en utvarderingsplan i enlighet med bilaga
10. Utmaningen infor uppdraget blir att fa bra miljéuppfoljningssystem. Han
betonade samtidigt stodmottagarnas ansvar och betydelse for att
utvarderingsuppdraget kan genomforas sa bra som majligt. Malsattningen ar att
under 2015 tillsétta en styrgrupp och under varen 2016 upphandla uppdraget.

Ordférande tackade for presentationen och efterhorde intresse att foresla tva
representanter (en man/en kvinna) till utvéarderingens styrgrupp.

Beslut: Besldts omfatta motets forslag att utse Kerstin Lundberg och Henry
Lindstrom till representanter i styrgruppen.

10 § Ovriga arenden.
K. Heikkila lyfte upp den akuta flyktingsituation som rader i Europa och fran
kommissionens sida rekommenderar man medlemsstaterna att aktivt fundera 6ver
mojligheterna att kunna beakta flyktingpolitiken med eventuella atgarder som kan
underlatta situationen &ven om det inte dr ett absolut krav i enlighet med
kommissionens regelverk.
Ordfdrande lovade aterkomma till saken pa dvervakningskommitténs nasta mote.

118 Né&sta mote.
Foreslas att nasta mote halls tisdag formiddag den 3 maj 2016.

12§ Motets avslutande.
Ordftrande tackade 6vervakningskommitténs medlemmar, tjinsteméan och
kommissionens representanter och tolkar for motet och avslutade detsamma k.
15.45.

Ordférande Sekreterare

Linnéa Johansson Christel Lindholm
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Christel Lindholm

Arende

ERSATTANDE AV ORDINARIE MEDLEM OCH
TILLSATTANDE AV ERSATTANDE MEDLEM |
OVERVAKNINGSKOMMITTE FOR ALANDS EU-
PROGRAM 2014-2020

Landskapsregeringen har den 1 juli 2015 beslutat utse foljande person som ny ordinarie
medlem da tidigare ordinarie medlemmen Gvergatt i annan tjanst samt utse ersattare i den
gemensamma  dvervakningskommittén® for landsbygdsutvecklingsprogram  for
landskapet Aland och Alands strukturfondsprogram, Entreprendrskap och
kompetens for programperioden 2014-2020. Uppdraget omfattar perioden fr.o.m
1.7 2015 till som langst 30.6.2024 eller fram till dess att det har tillsatts en ny dver-
vakningskommitté for ndsta programperiod och for avslutande av programperioden
2014-2020:

Tomas Urvas, Alands kommunforbund, ersétter Erik Brunstrém som ordinarie
medlem.

Magnus Sandberg, Alands kommunférbund, utses till ersittande medlem.

Naringsavdelningen uppréatthaller sekretariatet for dvervakningskommittén.
Europeiska kommissionens tjansteman skall pa eget initiativ delta i kommitténs arbete
som radgivare.

Avdelningschef Linnéa Johansson, naringsavdelningen ar ordférande och Europarétts-
chef Michaela Slotte ar viceordférande samt koordinatorn vid néringsavdelningens
allméanna byra ar kommitténs sekreterare.

Alands landsbygdsutvecklingsprogram 2014-2020 som godkénts av Europeiska
kommissionen den 13 februari 2015 omfattar hela landskapet Aland och har som
overgripande malsattning att bidra till en hallbar ekonomisk och smart utveckling pa
landsbygden och till att utveckla och diversifiera det till landsbygden kopplade né-
ringslivet. Programmet skall dessutom bidra till att stdrka och utveckla de redan goda
natur- och miljoforhallandena samt starka landskapets attraktivitet som samhalle. Pro-

Postadress Telefon Telefax E-post
PB 1060 (018) 25000 (018) 19240 registrator@regeringen.ax
AX-22111 MARIEHAMN, Aland URL www.regeringen.ax

Tjanstebrev bor stillas till Alands landskapsregering, inte till enskild tjansteman
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grammets framsta prioritering ar att sakerstalla en tillracklig primérproduktion ©
och pa sa satt se till att det finns livsmedel for konsumenterna och ramaterial for
Alands livsmedelsindustri. Detta bor bygga pa ett konkurrenskraftigt och miljovanligt
hallbart jordbruk.

Den offentliga finansieringsramen for hela perioden ar 57,9 miljoner euro varav Euro-
peiska jordbruksfondens (Ejflu) medfinansiering uppgar till 20,7 miljoner euro och 6v-
rig nationell offentlig finansiering till 37,2 miljoner euro.

Strukturfondsprogrammet Entreprendrskap och kompetens som godkénts av
Europeiska kommissionen den 17 december 2014 omfattar hela landskapet Aland och
har som 6vergripande malsattning att utveckla kunskapen och férbattra kompetensen
inom arbetslivet, 6ka sysselsattningen, produktiviteten och innovationskapaciteten.
Malet ar att fornya och diversifiera det alandska naringslivet och bidra till ett val-
utbildat, jamstallt och aktivt inkluderande samhdlle. En hog sysselsattningsgrad och
darmed skattekraft, konkurrenskraftiga foretag och en langsiktigt hallbar tillvaxt skap-
ar grund for att behalla den dlandska valfarden pa en fortsatt hog niva.

Den offentliga finansieringsramen for hela perioden &r 9,6 miljoner euro varav finan-
sieringen fran Europeiska socialfonden (ESF) uppgar till 2,6 miljoner och Europeiska
regionala utvecklingsfonden (Eruf) till 2,4 miljoner euro. Ovrig nationell offentlig
finansiering uppgar till 4,8 miljoner euro.

Overvakningskommitténs uppgifter for programperioden 2014-2020 regleras i
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013 artikel 49. Enligt denna
ska overvakningskommittén

1. sammantrada minst en gang om aret och ska granska programmets genomférande
och framstegen nar det géller att uppna dess mal. Vid granskningen ska den ta
hansyn till ekonomiska uppgifter och allméanna och programspecifika indikatorer,
inklusive forandringar i vérdet fran resultatindikatorerna och framsteg i riktning
mot kvantifierade malvarden och de delmal som anges i de resultatramar som av-
ses i artikel 21.1 och, dar sa behdvs, resultaten av kvalitativa analyser.

2. undersoka alla fragor som paverkar programmets resultat, inklusive resultatover-
synen.

3. radfragas och ska, om den anser att det ar lampligt, avge ett yttrande om alla dnd-
ringar av programmet som foreslas av den forvaltande myndigheten.

4. fa lamna synpunkter till den forvaltande myndigheten om genomférandet och ut-
varderingen av programmet, inklusive atgarder for att minska stddmottagarnas
administrativa borda. Overvakningskommittén ska 6vervaka atgarder som vidtas
till foljd av synpunkterna.

Overvakningskommittén ska, utéver de funktioner som avses i artikel 49 i férordning
(EU) nr 1303/2013, i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr
1305/2013 artikel 74 forsakra sig om landsbygdsprogrammets prestationer och om
att det genomfors pa ett andamalsenligt satt. Kommittén ska darfor

e inom fyra manader fran beslutet om programmets godkannande horas och lamna
ett yttrande om urvalskriterierna for finansiering av insatser; dessa kriterier ska ses
éver pa grundval av programplaneringsbehoven,

e granska den verksamhet och de utfall som hanfor sig till framsteg i genomfdrandet
av utvarderingsplanen for programmet,
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i synnerhet granska sadana atgarder inom programmet som ror uppfyllandet
av forhandsvillkor som omfattas av forvaltningsmyndighetens ansvar, och under-
rattas om atgarder for uppfyllandet av forhandsvillkoren,

delta i det nationella landsbygdsnatverket for att utbyta information om program-
genomforandet, och

granska och godkénna de arliga genomforanderapporterna innan dessa skickas in
till kommissionen.

Overvakningskommittén ska for strukturfondsprogrammet Entreprendrskap och
kompetens i enlighet med samma férordning artikel 110 i synnerhet granska

1.

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)

fragor som paverkar det operativa programmets resultat,

framstegen nér det galler genomforandet av utvarderingsplanen och uppféljningen
av resultaten av utvarderingarna,

genomforandet av kommunikationsstrategin,
genomforandet av storre projekt,
genomforandet av gemensamma handlingsplaner,

atgarder for att framja jamstalldhet, lika mojligheter och icke-diskriminering, in-
Klusive tillganglighet for personer med funktionsnedsattningar,

atgarder for att framja hallbar utveckling,

om tillampliga forhandsvillkor inte &r uppfyllda den dag da partnerskapsoverens-
kommelsen och det operativa programmet lamnas in, framsteg med atgarderna for
att uppfylla de tillampliga forhandsvillkoren,

finansieringsinstrument.

2. Med avvikelse fran vad som ségs i artikel 49.3 ska Gvervakningskommittén granska
och godkanna foljande:

a)
b)

c)

d)

Den metod och de kriterier som anvénds for att vélja ut insatser.
Arsrapporter och slutrapporter om genomférandet.

Utvarderingsplanen for det operativa programmet och eventuella andringar av pla-
nen, inbegripet dar nagon av dem ingar i en gemensam utvérderingsplan enligt ar-
tikel 114.1.

Kommunikationsstrategin for det operativa programmet och eventuella andringar
av strategin.

Eventuella forslag till andringar av det operativa programmet fran den férvaltande
myndigheten

Motesarvoden och reseersattningar utgar i enlighet med landskapsregeringens beslut
om kommittéarvoden.

Stf avdelningschef Sélve Hogman



4 (5)
Koordinator Christel Lindholm

BILAGA Besvérsanvisning

1

Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013 artikel 47

1. Inom tre ménader fran dagen for anmalan till medlemsstaten av kommissionens beslut att anta ett program, ska medlemsstaten inratta en kommitté i
enlighet med sina institutionella, rattsliga och finansiella ramar for att overvaka genomforandet av programmet i samférstand med den forvaltande
myndigheten (nedan kallad 6vervakningskommittén).

En medlemsstat far inratta en enda 6vervakningskommitté for mer &n ett program som samfinansieras av de europeiska struktur- och investeringsfon-
derna.

2. Varje dvervakningskommitté ska utarbeta och anta sin egen arbetsordning i enlighet med den berérda medlemsstatens institutionella, rattsliga och
finansiella ramar

Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013 artikel 48

1. Medlemsstaten ska besluta om dvervakningskommitténs sammansattning, under forutsattning att den bestar av de berérda myndigheterna i med-
lemsstaten, formedlande organ samt foretradare for de parter som avses i artikel 5. Parternas foretradare ska bemyndigas att ingd i dvervakningskom-
mittén av respektive parter enligt 6ppna forfaranden. Varje ledamot av 6vervakningskommittén far vara rostberattigad.

2. Forteckningen dver dvervakningskommitténs medlemmar ska offentliggdras.
3. Kommissionen ska delta i dvervakningskommitténs arbete i egenskap av radgivare.

5. Overvakningskommitténs ordférande ska vara en foretradare fér medlemsstaten eller den forvaltande myndigheten.

Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013 artikel 5

For partnerskapsdverenskommelsen och varje program ska varje medlemsstat i enlighet med sin institutionella och rattsliga ram organisera ett part-
nerskap med behériga regionala och lokala myndigheter. Partnerskapet ska ocksa inbegripa foljande deltagare:

a) Behoriga lokala och andra myndigheter
b) Néringslivets och arbetsmarknadens organisationer

¢) Relevanta foretradare for civilsamhéllet, &ven miljoorganisationer, icke-statliga organisationer och organisationer som arbetar for social delaktig-
het, jamstélldhet och icke-diskriminering.

Enligt principen om flernivastyre ska medlemsstaterna lata de parter som avses i punkt 1 delta i utarbetandet av partnerskapsoverenskommelser och
lagesrapporter under utformningen och genomftrandet av programmen, dédribland genom att delta i dvervakningskommittéerna for de programmen i
enlighet med artikel 48.
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Sandlista:
Erik Brunstrom, XXXXXXXXXXX
Magnus Sandberg, XXXXXXXXXXXXXXXX



B Ref. Ares(2015)3413807 - 17/08/2015

EUROPEAN COMMISSION

DG Employment, Social Affairs and Inclusion
m Directorate-General

The Director-General

Brussels, 17 August 2015

Ms Linnéa Johansson
Alands landskapsregering
AX-22111 Mariehamn, Aland

Sent via SFC

Dear Ms Johansson,

Thank you for your letter of 23 July 2015 (Ares No(2015)3097252) regarding the
reporting on the fulfilment of the ex-ante conditionalities which were not fulfilled at the
date of submission of the Partnership Agreement of Finland and the operational
programme "Entreprendrskap och kompetens, Alands strukturfondsprogram 2014-2020".

Following the assessment of the information provided in the above letter, we agree with
your self-assessment. Therefore, the Commission concludes that the ex-ante
conditionalities on lifelong learning and Vocational Education and Training (No 10.3 and
10.4) are fulfilled.

MichelServoz

Cc: DG REGIO. Angela Martinez Sarasola

Commission européenne/Europese Commissie, 1049 Bruxelles/Brussel, BELGIQUE/BELGIE - Tel. +32 22991111

http://ec.europa.eu/



& Ref. Ares(2015)3884354 - 21/09/2015

EUROPEAN COMMISSION

DG Employment, Social Affairs and Inclusion

Directorate-General
The Director-General

Brussels,
EMPL/ES/IS/LS/pt

Ms Linnéa Johansson
Alands landskapsregering
AX-22111 Mariehamn
Aland

Sent via SFC2014

Dear Ms Johansson,

Thank you for your letter of 23 July 2015 (Ares No(2015)3097252) regarding the
reporting on the fulfilment of the ex-ante conditionalities which were not fulfilled at the
date of submission of the Partnership Agreement of Finland and the operational
programme "Entreprendrskap och kompetens, Alands strukturfondsprogram 2014-2020".

Following the assessment of the information provided in the above letter, we agree with
your self-assessment. Therefore, the Commission concludes that the ex-ante
conditionality on research and innovation (No 1.1) for Aland is fulfilled.

Yours sincerely,

Michel Servoz

Cc: DG REGIO, Angela Martinez Sarasola

Commission européenne/Europese Commissie, 1049 Bruxelies/Brussel, BELGIQUE/BELGIE - Tel. +32 22991111
Office: J27 08/028



EUROPEISKA UNIONEN

ENTREPRENORSKAP OCH KOMPETENS
STRUKTURFONDSPROGRAM PA ALAND 2014-2020

EUROPEISKA REGIONALA
UTVECKLINGSFONDEN (ERUF)

EUROPEISKA SOCIALFONDEN (ESF)

BILAGA 4

Alandica 12 november 2015

Tomas Fellman



KOMMUNIKATIONSSTRATEGI ERUF/ESF

Verktyg for hur programmet kommuniceras ut till
stodmottagarna.

Galler bade Eruf och ESF



VAD HAR GJORTS?

Analys av nulaget
Kick off I mars 2015
Annons om medel att soka i april 2015

Generell information genom:
- Facebook

- Hemsidan

- Direkta moten



VAD GORS 20167

Lathund till projektagarna prioriteras
Stor vikt laggs pa uppfoljning
Direkt kommunikation med projektagarna

Nasta ansokningsrunda blir varen 2016 inom de sarskilda mal
dar det finns medel kvar.
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EUROPEISKA UNIONEN

ENTREPRENORSKAP OCH KOMPETENS
STRUKTURFONDSPROGRAM PA ALAND 2014-2020

EUROPEISKA REGIONALA
UTVECKLINGSFONDEN (ERUF)

EUROPEISKA SOCIALFONDEN (ESF)

Alandica 3 juni 2015

Susanne Strand Bilaga 6



GENOMFORANDE 2015

Lansering av programmen 12.3.2015
Forsta OK méte 12.3.2015
Urvalskriterier behandlades
Kommunikationsstrategi faststalldes

Landskapsregeringen faststallt av Ok behandlade
urvalskriterier 28.4.2015 samt kommunikationsstrategi
19.5.2015.

Landskapsregeringen faststallt stodberattigande kostnader
21.4.2015. Forenklade kostnadsmodeller ingar.

Landskapsregeringen faststallt Innovationsstrategi for Aland,
en forhandsbedémning for offentligt riskkapital samt
stodnivaer for finansiering ur programmet 12.5.2015.

Landskapsregeringen faststallt utbildningspolitiska program
25.6.2015.



ANSOKNINGSOMGANG 1

Ansokningsomgang — 12.6.2015 genomfordes delvis
genom den nya E-tjansten. Information via media
och hemsida samt sociala medier.

Skild ansokningsrunda utannonserades gallande
forvaltningen och genomforande av det offentliga
riskkapitalet.

Totalt 15 stycken ansokningar for beredning, varav
4 st soker finansiering fran Eruf och 11 st
finansiering fran ESF.

En ansokan inkom géallande forvaltningen av det
offentliga riskkapitalet.



ANSOKNINGAR FOR BEREDNING (PROJEKT)

Tematiskt mal Ram offentlig Sokt Andel av

finansiering € | finansiering € | ram %

1 Framja foretagsinvesteringar 696 760 911 250 130,78 2
inom innovation och forskning

3 Stodja sma och medelstora 929 016 1 058 000 113,88 2
foretags (SMF) formaga att

inleda tillvaxt- och

innovationsarbeten

8 Minskad arbetsloshet med 1 483 884 1 699 000 114,50 2
fokus pa ungdomar och 6kad
rorlighet pa arbetsmarknaden

9 Minskad risk for 989 258 1717 790 173,64 3
marginalisering
10.3 Uppgradering av 2 040 362 1494 487 a2 4

kunskaper, fardigheter och
kompetens av arbetskraften

10.4 Flexibla och relevanta 432 780 527 000 121,77 2
utbildningssystem




SAMMANFATTNING AV PROJEKTEN

Omfattande projekt, tidsméassigt och dven
budgetmassigt.

Ansokningar i1nom hela programmet.

Kraver noggrann beredning av LR, kompletteringar
gallande arsvisa finansieringsupplagg samt
bedomningar av maluppfyllelseen.

Malsattning beslut gallande samtliga projekt inom
detta ar.

Ny ansokningsrunda 2016 1 forsta hand ESF

Noggrann uppfoljning av beviljade projekt och mer
kontakt under pagaende projekt an tidigare.



PROGRAMFINANSIERING- OFFENTLIGT
RISKKAPITAL

Prioriteringar Stodform Offentlig finansiering
Milj € 9,991 EU 50 %

Entreprencrskap Friamja foretagsinvesteringar Offentligt
och innovation inom forskning och innovation riskkapital
3,718
4,645 Meuro Projektstod
Stodja kapacitet for SMF att Projektstod 0,928
viixa pé regionala, nationella och
internationella marknader och
dgna sig at innovationsprocesser
Delaktighet och
kompetens Friamja sysselsittning Projektstod 1,484
for arbetssokande o stoda
arbetstagares rorlighet
4,946 Meuro
Friamja social inkludering Projektstod 0,988
Stiarka lhika tillgang till livslangt  Projektstod 1,606
lirande Foretagsstod
Forbittra utbildningens relevans Projektstod 0,866

for arbetsmarknaden

TA 0,399 Meuro Programadministration 0,398




OFFENTLIGT RISKKAPITAL

En ansokan inkom innefattande investeringsstrategi
och verksamhetsplan.

LR beslét 5.11.2015 att Alands Utvecklings Ab (AUAB)
genomfor finansieringsinstrumentet offentligt
riskkapital. AUAB ar Alands landskapsregerings
riskkapitalbolag som investerar offentliga medel 1 unga,
onoterade bolag med anknytning till Aland.

Insatsen kommer att paborjas inom kort

Malgruppen for insatsen ar SMF som vid tidpunkten for
den forsta riskfinansieringsinvesteringen ar onoterade
och befinner sig 1 en start/utvecklingsfas.

Finansieringsinstrumentet ska aldrig utgora mer an 50
% 1 varje enskild investering 1 malféretag. Ovrigt
agarkapital ska vara privat och da raknas inte
malforetagets dgarinsatser.



OVRIG ADMINISTRATION

Utnamning av myndigheter, malsattning att detta
ska vara gjort 2015.

Informationssystem under uppbyggnad

Leverantoren Sigma har utarbetat ett system for att 1
elektronisk form registrera och lagra uppgifter om varje
verksamhet som ar nodvandig for 6vervakning,
utvardering, ekonomisk forvaltning, kontroller och
revisioner

Losningen bygger niastan helt pa landskapsregeringens
centrala arende-, process- och
dokumenthanteringssystem, W3D3. Losningen ar ett
externt publicerat och ett internt publicerat,
webbaserat anvandargranssnitt till W3D3
specialdesignade for att stodja anvandarna genom hela
processen.
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EUROPEISKA UNIONEN

ALANDS STRUKTURFONDSPROGRAM
ENTREPRENORSKAP OCH KOMPETENS
2014-2020
ERUF/ESF

UTVARDERINGSPLAN

Alandica 12 november 2015
Christel Lindholm Bilaga 8



VARFOR UTVARDERING

Forbattra kvaliteten och genomforandet av programmet

BedOma effektiviteten och verkan av programfinansieringen i
forhallande till programmets malsattning, fondernas
malsattning och i foérhallande till Europa 2020 strategin

Minst en gang under programperioden
Samtliga sex investeringsprioriteringar och sarskilda mal

Till hjalp en UTVARDERINGSPLAN som skall godkannas
av OK .....tiIll Kommissionen SFC



HUR

TRE STEG — anpassat efter forvaltningsmyndighetens rapportering
till OK och Kommissionen

STEG 1 Utvéarderingsfragor, analys av évervakning fran EU
stodtillampningen (bl.a. indikatorer), intervjuer med stodtagare och
programforvaltning

STEG 2 Se steg 1 + kompletterad med en teoribaserad preliminar
bedOmning

STEG 3 Utvarderingsfragor (langsiktighet), teoribaserad slutlig
bedémning av maluppfyllelse i OP och Europas gemensamma
tillvaxt- och sysselsattningsstrategi

VIKTIGA RESULTATINDIKATORER (Bilaga)



NAR

Terms of Reference (Anbudsforfragan) Varen 2016
Val av utvarderare Haosten 2016
Delrapport 1 (steg 1) Varen 2017
Delrapport 2 (steg 2) Varen 2019

Slutrapport 3 (steg 3) + kvalitetsbedomning
Varen 2022



UTVARDERINGSFRAGOR
STEG 1 (2017)

Har malen i kommunikationsstrategin uppnatts?

Har kommunikationsatgarderna natt malgrupperna effektivt?
STEG 1 (2017) och STEG 2 (2019)

Har projektstyrningen varit effektiv?

Hur val har genomforda forenklingar I program-
genomfdrandet fungerat?



UTVARDERINGSFRAGOR

STEG 3 (2022)
Maluppfyllelse i programmets insatsomraden?

Programmets bidrag?
Finns det 6vriga faktorer till forandringen i programomradet?
Langsiktigt?

Inverkan pa de bredare politiska malen i uppfdljningen av EU
20207



VEM

Oberoende utvarderare utfor utvarderingsuppdraget

Intern arbetsgrupp utformar ToR (anbudsunderlaget)enligt
utvarderingsplanen och bjuder ut uppdraget

Forvaltningsmyndigheten avrapporterar kontinuerligt till
OK

OK granskar och godkanner delrapporterna och slutrapporten
Inklusive kvalitetsbedomning

OK granskar och godkanner alla rekommendationer och ev.
forandringar 1 OP



VIKTIGT

Budget och tekniskt stod

Litet program och proportionalitet

PUBLICITET for att sprida erfarenheter

TACK!



BILAGA 9

Utvarderingsplan
2014-2020

”Entreprenorskap och kompetens”
Alands strukturfondsprogram
ESF/Eruf

CCI 2014F105M20P001

Version 1.0 Godkand av 6vervakningskommittén 12.11.2015
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Bilaga 1 Tidsplan for genomfdrandet av utvarderingen
Bilaga 2 Tidsplan for rapportering
Bilaga 3 Sammanstallning resultatindikatorer



1. INLEDNING

Utvarderingsplanen for strukturfondsprogrammet “Entreprendrskap och kompetens” med
finansiering fran Europeiska socialfonden (ESF) och Europeiska regionala utvecklingsfonden
(Eruf), i fortsattningen programmet, har beaktat bestdmmelserna i forordningen som
faststéller gemensamma bestdmmelser for de europeiska struktur- och investeringsfonderna
och allmanna bestammelser for strukturfonderna’ samt kommissionens riktlinjer om
utvardering och dvervakning?.

Under programperioden ska man atminstone en gang med hjalp av en utvardering av
effekterna bedoma hur stodet fran strukturfonderna har medverkat till malen for programmets
insatsomraden Entreprendrskap och innovation (Eruf) och Delaktighet och kompetens (ESF)
samt Tekniskt stod (ESF). Programmets finansiering uppgar till sammanlagt 9.991.000 euro
varav 2.322.538 euro kommer fran Eruf och 2.672.962 euro fran ESF. Ytterligare 4.995.500
euro finansieras med nationella medel.

Planen omfattar hela programperioden och ska granskas och godkannas av
overvakningskommittén. Planen ses 6ver regelbundet och anpassas for att pa bésta satt kunna
mota syftet med utvarderingen vilken ska forbéattra kvaliteten pa programmets utformning och
genomfdrande samt att beddma dess effektivitet och verkan. Programmets verkan ska
utvdrderas mot bakgrund av de respektive europeiska struktur- och investeringsfondernas
uppdrag i forhallande till malen i unionens strategi for smart och hallbar tillvéaxt for alla och
med hansyn till programmets omfattning i forhallande till BNP och arbetslGshetsrelaterade
mal inom det berdrda programomradet, dar sa r lampligt.

Uppdraget ska kunna utvardera programmets bidrag i forhallande till de fondspecifika malen
bl.a. genom att fraimja hodg sysselsattning och kvalitet i arbetet, forbattra tilltradet till
arbetsmarknaden, stodja arbetsmarknadens rorlighet, fraimja en hog utbildningsniva och 6ka
den sociala delaktigheten (ESF) samt forstarka den ekonomiska, sociala och territoriella
samanhallningen genom att motverka de viktigaste regionala obalanserna (Eruf). En
utvardering av programmets effekter bor bedémas i forhallande till de gemensamma mal som
ar uppsatta i EU:s gemensamma tillvéxt och sysselsattningsstrategi (EU 2020) med matbara
mal for bl.a. andel av EU.s BNP som investeras i forskning och utveckling (FoU),
sysselsattnings- och utbildningsmal samt en mindre andel av maéanniskor som lever i
utanforskap.

! Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013 av den 17 december 2013 om gemensamma
bestammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden, Sammanhallningsfonden,
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och Europeiska havs- och fiskerifonden, om faststallande
av allménna bestdammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden,
Sammanhallningsfonden och Europeiska havs- och fiskerifonden samt om upphévande av radets forordning
(EG) nr 1083/2006, artiklarna 54,56,110 och 114

2 Guidance Document on Evaluation Plans, Terms of Reference for impact Evaluations, Guidance on Quality
Management of External Evaluations

Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy, European Social Fund, Guidance document

Guidance document on monitoring and evaluation, European Cohesion Fund, European Regional Development
Fund



Utvarderingen kommer saledes att omfatta programmets samtliga sex investerings-
prioriteringar och sarskilda mal*.

Utvarderingsplanen bygger dven delvis pé erfarenheter fran tidigare program p& Aland som
delfinansierats fran EU:s strukturfonder. Genom en lépande utvarderingsprocess i flera steg
med fokus pa utvardering av effekterna i slutet av perioden skapas ett storre utrymme for en
larande process under vagens gang. Erfarenheter med halvtidsutvarderingar fokuserade pa
resultatuppféljning i ett for tidigt skede av programcykeln har inte visat sig vara effektivt.

Utvarderingsplanen utgor ett viktigt verktyg for planeringen av utvarderingsuppdraget.
Utvarderingsplanen dverlamnas darefter till Europeiska kommissionen.

| planen definieras den strategi som valts for att utvérdera effekterna av programmets
prioriteringar och sarskilda mal. Utvarderingens resultat formedlar information till
dvervakningskommittén, beslutsfattare och genomférandeorgan och utgor viktig information
for programmets uppféljning vilken ska inga i de arliga genomforanderapporterna (2016 till
och med 2023), framstegsrapporterna (2017 och 2019) och slutrapporten.

Ramarna for utvarderingsuppdraget, mal och det faktiska genomférandet beskrivs pa ett
overskadligt satt. Den anger dven en oversikt av de resurser som kravs och en indikativ
tidsplan.

| planen beaktas proportionalitetsprincipen med hénsyn till nivan pa det stod som anslagits i
det operativa programmet for genomfdérandet av insatser inklusive tekniskt stod for
programadministration.  Proportionalitetsprincipen omfattar dven det allmanna malet att
minska den administrativa bordan for de organ som deltar i férvaltning av programmet vilket
aven inbegriper utvardering®.

2. UTVARDERING

2.1 Utvardering - en l6pande process

Forvaltningsmyndigheten har ansvaret for att utforma och leverera utvarderingsplanen och
presentera den for 6vervakningskommittéen for granskning och godkénnande.

* Eruf:

Investeringsprioritering enligt EU 1301/2013 artikel 5.1b och Sérskilt mal; Att framja affarsutveckling, tillvaxt
och innovationer

Investeringsprioritering enligt EU 1301/2013 artikel 5.3 d och Sarskilt mal; Att framja konkurrenskraft hos sma
och medelstora foretag (SMF)

ESF:

Investeringsprioritering enligt EU 1304/2013 artikel 3.1 a i) och Sarskilt mal; Minskad arbetsldshet med fokus pa
ungdomar och 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden

Investeringsprioritering enligt EU 1304/2013 artikel 3.1 b i) och Sarskilt mal; Minskad risk for marginalisering
Investeringsprioritering enligt EU 1304/2013 artikel 3.1c iii) och Sarskilt mal; Uppgradering av kunskaper,
fardigheter och kompetens av arbetskraften

Investeringsprioritering enligt EU 1304/2013 artikel 3.1 ¢ iv) och Séarskilt mal; Flexibla och relevanta
utbildningssystem

* Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013 av den 17 december 2013 om gemensamma
bestammelser, artiklarna 4.5



Personal fran forvaltningsmyndigheten tillsammans med dvervakningskommitténs sekretariat
och chefen for forvaltningsmyndigheten bildar en intern arbetsgrupp for en l6pande
utvarderingsprocess.

| samband med att utvarderingsplanen presenteras foreslas att 6vervakningskommittén tillika
fungerar som styrgrupp for utvarderingsuppdraget. Utvarderingsplanen ska ses som ett
strategiskt dokument, genom vilket 6vervakningskommittén ges mojlighet att ta stallning till
de olika delarna i den lopande processen och deras tidsplan. Overvakningskommittén kan nar
som helst foresla for forvaltningsmyndigheten behov av &andringar och godkanna
andringsforslag som anses nddvéndiga. Varje ny godk&nd version av utvérderingsplanen
inlamnas till kommissionen (via SFC systemet®).

Alla papekanden, rekommendationer och eventuella uppféljningsatgarder med beaktande av
utvarderingsresultaten kommer att behandlas i 6vervakningskommittén.

Forvaltningsmyndigheten ansvarar for upphandlingen av externa experter. Den interna
arbetsgruppen utarbetar ett anbudsunderlag for utvarderingsuppdraget. For uppdraget kommer
kommissionens riktlinjer att anvandas, liksom erfarenhet av tidigare offentlig upphandling av
utvarderingar.

2.2 Resurser for utvardering

Utvarderingarna kommer att anvanda ett blandat tillvdgagangssatt som genomfors av saval
intern personal hos forvaltningsmyndigheten som extern expertis. Olika tillvagagangssatt kan
definieras for enskilda delar. Extern expertis kommer att forses med information och input
fran interna bedémningar fran forvaltningsmyndigheten, overvakningskommittén och
pagaende diskussioner.

De slutliga utvarderingsresultaten kommer fran externa experter. Experterna ar funktionellt
oberoende och fristdende frn programmets genomférandeorganisation®.

2.3 Resultat fran utvarderingen

Overvakningskommittén har en viktig roll i utvarderingsprocessen och far tillgang till all
information som ror utvarderingsuppdraget.

Den interna arbetsgruppen kommer att diskutera resultaten och rekommendationerna fran
utvarderaren. Ett utkast till bem6tande kommer att presenteras for dvervakningskommittén
som diskuterar, granskar och foreslar eventuella &ndringar och kompletteringar.
Overvakningskommittén enas darefter om uppféljningen av varje rekommendation.

Eftersom dvervakningskommitténs arbete, offentliga mdoteshandlingar och protokoll
presenteras for allmanheten pa landskapsregeringens hemsida www.regeringen.ax far
allmanheten god information om utvarderingen, dess resultat och eventuella atgarder.

® Elektroniskt system for datautbyte SFC2014 for allt officiellt informationsutbyte mellan medlemsstaterna och
kommissionen.

®Utvarderingarna ska utféras av interna eller externa experter som fungerar fristdende frn de myndigheter som
har ansvar for genomftrandet av programmet, EU nr 1303/2013 artikel 54.3.


http://www.regeringen.ax/

Utvarderingsrapporterna kommer att offentliggoras i sin helhet pa www.regeringen.ax.

2.4 Indikativ budget

En prelimindr budget har gjorts for hela programperioden. | budgeten reserveras ca 50 000
euro for utvarderingsuppdraget och bestar till 50 procent delfinansiering fran Europeiska
socialfonden (ESF) och 50 % nationell offentlig finansiering. Anslaget upptas i budgeten for
tekniskt stdd. | den handelse budgeten for tekniskt stod ar for liten och det bedéms ndédvéndigt
finansieras den Overstigande delen med nationell finansiering inom ramen for
naringsavdelningens budget.

Dessutom kommer forvaltningsmyndighetens egna personalresurser tas i ansprak for
uppféljning av  programmets indikatorer som ska redovisas i de arliga
genomforanderapporterna och en slutlig genomféranderapport (2016-2023). Innehallet i
rapporterna blir en viktig datakélla for utvérderarna for ndrmare analys av programmets
maluppfyllelse.

2.5 Metodval
Utvarderingen kommer att ske i tre steg och avrapporteras under aren 2017, 2019 och 2022.

Utvardering av programmets genomférande och évervakning kommer att ske i steg 1 och 2 i
borjan av programperioden. | steg 1 omfattar den &ven genomférandet av
kommunikationsstrategin.

Utvarderingens analyser och slutsatser ska utgd fran ett larande perspektiv med syfte att
formedla idéer och erfarenheter som kan anvéndas for eventuella forbattringar av
programgenomfdrandet.

Utvarderingen utgar fran forvaltningsmyndighetens arligen l6pande uppféljning av
programmets genomfoérande vilket presenteras for dvervakningskommittén och dokumenteras
i de arliga genomforanderapporterna som skall granskas och godkénnas av
dvervakningskommittén.

Utvarderingen &r kopplad till den interna arbetsgruppens bedémningar och rapportering av
programmet sa att bada processerna stodjer varandra.

Utvarderingsuppdragets steg 1 utgar huvudsakligen fran den information som finns tillganglig
i forvaltningsmyndighetens uppféljningssystem (landskapsregeringens stodtillampning for
EU-stod) kompletterat med intervjuer av saval stodmottagare som programforvaltningen.

| steg 2 kompletteras metodvalet utéver intervjuer och analys av 6vervakningsindikatorerna i
stodtillampningen med en teoribaserad prelimindr utvdrdering for att rona de enskilda
insatsernas inverkan pa de resultatmal for sysselsattning, omséattning och foradlingsvarde
vilka ar uppsatta for de sarskilda mal som delfinansieras fran regionalfonden (Eruf).
Ké&llmaterialet for resultatindikatorerna (Eruf) utgors av offentlig statistik. For socialfondens
del beddms pa samma satt preliminart de gemensamma langsiktiga resultatindikatorerna for


http://www.regeringen.ax/

deltagare mot tillgangligt statistiskt material for Aland avseende arbetsmarknad,
sysselséttning och utbildning.

Utvarderingen av programmets effekter i steg 3 bygger pa samma metodval som i stegl-2
men utdkad med en slutlig bedémning och analys av programmets maluppfyllelse och bidrag
till malen i Europas gemensamma tillvéxt och sysselsattningsstrategi.

Nérmare om metoden och vilken tillganglig data som finns kommer att narmare preciseras i
det anbudsunderlag som utformas och finns tillgangligt nar uppdraget bjuds ut.

Forvaltningsmyndigheten tar stallning till den slutgiltiga metoden i forhallande till de anbud
som l&mnas in.

Ett blandat tillvagagangssatt med intern och extern expertis kommer att anvandas. Externa
utvarderare som anlitats kommer att anvanda de uppgifter som mottagits fran forvaltnings-
myndigheten samt 6vriga uppgifter som samlats in och gor en oberoende bedémning av
desamma.

2.6 Indikativa utvarderingsfragor

Utvarderingen i steg 1 och 2 omfattar genomférandet av informations- och
offentlighetsatgarder samt programgenomforandet.

Utvarderingen ska sarskilt belysa foljande utvarderingsfragor (preliminart):

a) Har de mal som angivits i kommunikationsstrategin uppnatts?

b) Har de kommunikationsatgarder som vidtagits natt programmets malgrupper effektivt?

c) Har projektstyrningen i projekten varit professionell och effektiv och vilken betydelse har
detta haft for projektens framgang?

d) Hur val har genomférda forenklingar i programgenomfdrandet fungerat?

Utvarderaren ska aven gora en kompletterande analys av programindikatorerna sa att
beddmningen av validiteten av uppgifterna kan goras.

Utvarderingen ska dessutom belysa hur insatserna hittills formatt bidra till att na de uppstallda
kvantitativa och kvalitativa malen samt inkludera en preliminar bedémning av de uppnadda
resultatens langsiktighet (Eruf/ESF). De huvudsakliga resultatindikatorerna for programmet
askadliggors i bilaga 3.

Utvarderingsfragorna a-b omfattar enbart steg 1.

Utvarderingen av effekterna av programmet utvérderas i forhallande till trender och
utvecklingen i regionen och programmets bidrag till desamma.

Preliminara riktgivande utvérderingsfragor for utvardering av programmets langsiktiga
resultat (effekt) i steg 3:

e Har malen i programmets insatsomraden uppnatts eller dr de pa god véag att gora sa?
e Vad dr effekten av programmet i den uppmatta forandringen?
e Vilka andra relevanta faktorer har bidragit till den uppmaétta forandringen?



e Uppvisade tidigare uppnadda kortsiktiga resultat en mer bestaende verkan/effekt?
e Hur har maluppfyllelsen bidragit till bredare politiska mal i uppfyllelsen av Europa
2020 strategin?

2.7 Tidsplan

Med erfarenhet fran tidigare programperioder kommer merparten av projektens livslangd
stracka sig over fler ar varvid projektens langsiktiga maluppfyllelse forvantas redovisas under
programperiodens andra hélft. Den viktigaste delen av utvérderingsuppdraget vilken omfattar
en bedémning av effekterna kommer darfor att goras under programperiodens senare del.

| de arliga genomforanderapporterna ska det ingd en sammanfattning av resultaten av alla
utvarderingar som har blivit tillgangliga under féregéende rakenskapsér’. De utvidgade &rliga
genomforanderapporterna som lamnas in 2017 och 2019 ska ytterligare innehélla information
och beddmning avseende framsteg nar det géller genomfdrandet av utvérderingsplanen och
uppféljningen av resultaten av utvarderingen®. De férsta externa utvarderingsresultaten tas
emot under varen 2017 (steg 1) och varen 2019 (steg 2).

Utvarderingsuppdragets steg 1 och 2 bestar i stor utstrackning pa en samlad bedémning
(analys) av inrapporterat resultat och trovardigheten i de resultatmal som presenterats i
ansokningarna och godkants i samband med forvaltningsmyndighetens finansieringsbeslut
samt de forsta inrapporterade resultaten av genomférda aktiviteter.

Forvaltningsmyndigheten ansvarar for den I6pande Overvakningen av projektens
genomforande och inrapportering av indikatorer (landskapsregeringens stodtillampning for
EU-stod). Registrering av antalet deltagare som béade pabdrjat och avslutat en aktivitet inom
ramen for projekt finansierade fran socialfonden foljs upp kontinuerligt under projektets
livslangd i samband med lagesrapporteringar.

| likhet med socialfonden fo6ljs antalet deltagande foretag kontinuerligt upp i projekt
delfinansierade fran regionalfonden i samband l4gesrapporteringen till
forvaltningsmyndigheten. Langsiktiga resultat i form av t.ex. sysselsattning och nya
foretagsetableringar kan forvantas i storre utstrackning i utvarderingens steg 3.

Utvarderingsresultaten i steg 3 vilken utgér en analys av programmets mera langsiktiga
effekter tas emot under varen 2022 och presenteras for 6vervakningskommittén.

Senast vid utgangen av 2022 ska den forvaltande myndigheten for det operativa programmet
lagga fram en rapport till kommissionen som sammanfattar resultaten av den genomfdrda
utvarderingen®.

" Kommissionens genomférandeforordning (EU) nr 2015/207 av den 20 januari 2015 om detaljerade
tillampningsforeskrifter for Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013, artikel 5 bilaga V,
del A

8 Kommissionens genomférandeforordning (EU) nr 2015/207 av den 20 januari 2015 om detaljerade
tillampningsforeskrifter for Europaparlamentets och réadets férordning (EU) nr 1303/2013, artikel 5 bilaga V,
del B

° Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013 av den 17 december 2013 om gemensamma
bestammelser, artikel 114 p.2



Utvarderingsrapporten Gver programmets effekter kommer att ingd i programmets slut-
rapportering tillsammans med resultaten fran delrapporterna i steg 1 och 2*.

Utvarderingsresultaten forvantas aven att ge vardefull information infor planering och genom-
forande av nésta programperiod och for den utvardering i efterhand (ex post) som
kommissionen ansvarar for i samarbete med medlemsstaterna. Utvérderingen i efterhand ska
vara slutford senast den 31 december 2024.

Bilaga 1
Vem Vad Néar Referens
Guidance Document on Evaluation
Plans, Terms of Reference for
Alands ) luati .
landskapsregering . Impa_ct Evaluations, Guidance on
. . . Anbudsunderlag Varen 2016 | Quality Management of External
/Forvaltningsmyndighet .
(Terms of Reference) Evaluations
Alands
landskapsregering Val av utvérderare Hosten 2016 | Avtal/kontrakt
/Forvaltningsmyndighet
. . ... | Information om Uppfoljning av utvérderingsplanen
Overvakningskommittén utvarderingsuppdraget Hosten 2016
Externa utvarderare Delrapport (Steg 1) Varen 2017

Delrapporten presenteras for
OK. OK granskar och

; . .. | godkéanner Varen 2017 | Uppfdljning av utvarderingsplanen
Overvakningskommittén | fpyaltningsmyndighetens
genomforanderapport vilken
inkluderar resultat fran
utvarderingens delrapport.

Externa utvarderare Delrapport (Steg 2) Varen 2019

Delrapporten presenteras for
OK. OK granskar och
godk&nner
Overvakningskommittén | férvaltningsmyndighetens Varen 2019 | Uppfdljning av utvarderingsplanen
genomfdéranderapport vilken
inkluderar resultat fran
utvarderingens delrapport.

Slutrapport av

Externa utvarderare utvarderingsuppdraget (Steg Varen 2022

3)
Alands Guidance on Quality Management
landskapsregering Kvalitetsbeddmning Varen 2022 | of External Evaluations
/Forvaltningsmyndighet
Uppfdljning av utvarderingsplanen
Gvervakningskommittén Graqskar och godkénner Varen 2022 | Guidance on Qualit_y Management
slutlig of External Evaluations

utvarderingsrapport och
kvalitetsbeddmning

1 Kommissionens genomférandeférordning (EU) nr 2015/207 av den 20 januari 2015 om detaljerade
tillampningsforeskrifter for Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013, artikel 5 bilaga V,
del B



Uppfoljning av utvérderingsplanen

Alands
landskapsregering Godkanner Host 2022 | Guidance on Quality Management
of External Evaluations
Bilaga 2
Vem Vad Nar Referens

Alands landskapsregering
[Férvaltningsmyndighet/Over
vakningskommittén

Sammanfattning av
resultat av utvarderingen i
genomfdranderapporterna

Senast 31 maj arligen
tom 2023.

Senast 30 juni 2017
och 2019

Forordningen om
allmédnna bestdmmelser
EU 1303/2013 art. 50

Kommissionen

Sammanfattande rapport
om programmen inom ESI
—fonderna pa basen av
medlemsstaternas
genomfoéranderapporter

Varje ar from 2016

Forordningen om
allménna bestdmmelser
EU 1303/2013 art. 53

Medlemsstaten/Finland/Aland

Sammanfattning av
resultat av utvérderingarna
i framstegsrapporterna

Senast 31 augusti

2017
och
31 augusti

Forordningen om
allménna bestammelser
EU 1303/2013 art. 52
2019

Kommissionen

Strategisk rapport om
programmen inom ESI —
fonderna pa basen av
medlemsstaternas
framstegsrapporter

Senast 31december

Forordningen om

2017 allménna bestammelser
och EU 1303/2013 art. 53
31 december 2019

Alands landskapsregering/
Forvaltningsmyndighet/
Overvakningskommittén

Rapport som sammanfattar
resultaten av de
utvarderingar som gjorts
under programperioden
och vilken skall stéda den
ex-post slututvérdering
som ar under
kommissionens ansvar i
nara samarbete med
medlemsstaten.

Senast 31 december

2022

Forordningen om
allménna bestammelser
EU 1303/2013 art. 114

Europeiska kommissionen

Utvardering i efterhand
(ex-post)

Senast 31 december

2024

Forordningen om
allménna bestammelser
EU 1303/2013 art. 114
Guidance Document on
Evaluation Plans,
Terms of Reference for
impact Evaluations,
Guidance on Quality
Management of
External Evaluations




Bilaga 3

Fond Sarskilt mal Resultatindikatorer Mal 2023 Kalla Rapportering
Att framja Foradlingsvérde (€) per 54,2 2017, 2019
affarsutveckling, | arbetstimme for valda och slutrapport
tillvéxt och branscher vilka ndrmare
innovationer definierats i programmet
Eruf Forandrad omséttning i SMF | 1 405 022 000 2017, 2019
Att frimja (€) inom alla sektorer, och slutrapport
konkurrenskraft hos | forutom fiske, vattenbruk och Statistikcentralen
smé och medelstora | primarproduktion , AsuB
foretag (SMF)
Forandrad sysselsattning 6 200 2017, 2019
(anstallda) i SMF och slutrapport
Icke forvarvsarbetande som 30 Arligen
soker arbete efter avslutad
atgard (18 man/12
Minskad arbetsloshet kvinnor)
med fokus pa Avrligen
ungdomar och 6kad | Deltagare i utbildning efter 100
rérlighet pa avslutad atgard (55 man/45
arbetsmarknaden kvinnor)
2019 och
Deltagare i sysselséttning, slutrapport
inklusive egenféretagande, 45
sex manader efter avslutad (25 méan/20
atgard kvinnor)
2019 och
Deltagare i utbildning, som 120 slutrapport
leder till en examen, en (66 man/54 | Landskaps-
ESF larlingsutbildning eller en kvinnor) regeringens
praktikplats sex manader stodtillampning
efter att de lamnat projektet for EU-stod
Arligen
Missgynnade deltagare som
soker arbete, studerar, far 45
kvalifikation, deltar i (16 mén/29
sysselsattning, inklusive kvinnor)
egenforetagande, efter
avslutad atgard
Minskad risk for Arligen
marginalisering Antal langtidsarbetslosa 60
2019 och
Deltagare i sysselsattning, 45 slutrapport
inklusive egenféretagande, (16 mén/29
sex manader efter avslutad kvinnor)

atgard

10




Arligen

2019 och
slutrapport

Avrligen

Uppgradering av | Deltagare som erhallit en 500
kunskaper, kvalifikation efter avslutad (200 méan/300
fardigheter och | atgard kvinnor)
kompetens av
arbetskraften
Deltagare med forbéttrad 100
arbetsmarknadssituation sex (40 man/60
manader efter avslutad kvinnor)
atgard
Flexibla och Antal utbildningsanordnare 2
relevanta som tar i bruk en ny metod
utbildningssystem | eller ett nytt system
Antal system som anvands 2

annu sex manader efter
projektavslut

Arligen

11
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Utvarderingssystem

- Beskrivs i programdokumentet

- Tar sats i utvardering av overgripande
malsattningar

- Tar sats i programmets utformning och
genomforande

Tre syften Vem &r ansvarig?
- Framja effektiv utforming och - Landskapsregeringen sormn
implmentering av programmet forvaltningsmyndighet
- Framija maluppfyllelsen for - Styrgruppen for utvéarderingen



Tre syften

- Framja effektiv utforming och
implmentering av programmet

- Framja maluppfyllelsen for
programmets malsattningar

- Bedoma om malen uppfyllts samt
om strategin med atgarderna faktiskt
bidragit till detta




Vem ar ansvarig?

- Landskapsregeringen som
forvaltningsmyndighet

- Styrgruppen for utvarderingen
- LAG-gruppen

- Stodmottagare

- Overvakningskommittén




Styrgruppen

- Ansvarar for den direkta styrningen av
utvarderingen

- Upphandling

- Koordinering

- Kvalitetskontroll

- Tjansteman involverade i
programgenomforandet kompletterat med
experter fran forvaltningen och tva
representanter fran OK




Metod

- Lopande utvardering
- Vetenskapliga metoder
- Kommissionens utvarderingsfragor

- Larandeprocess




Utmaningar:

- Data och informationstillangen

- Viktigt att fa igang vara system och ha dem
uppdaterade ocksa i forhallande till
utvarderingsbehoven

- Miljouppfoljningssystem

- Aterkopplingen




December 2015:

- Tillssattande av styrgrupp for
utvarderingen

- Inleder arbetet med planering
och sammanstallning av
upphandlingsunderlag




2016:

- Den lopande utvarderingen upphandlas

- Den forsta arliga rapporten sammmanstalls
av forvaltningen och rapporteras till
overvakningskommittén

- En utvardering 6ver anslutningen till
insatserna inom miljoersattningen gors




2017:

- Den forsta fordjupade
arsrapporten utarbetas
och rapporteras till
overvakningskommittén




Fran 2018:

- En ny utvarderingsperiod startar

- Resultatet fran den foregaende
utvarderingsperioden varderas och
implementeras




2019:

Den andra fordjupade
arsrapporten
sammanstalls och
rapporteras till
overvakningskommittéen




Fran 2020:

- En ny utvarderingsperiod
startar

- Resultatet fran den
foregaende
utvarderingsperioden
varderas och implementeras




2024:

- Programmets
slututvarderingsrapport utarbetas

- Programmet avslutas




Landsbygdsprogrammet 2014-2020

Utvarderingsplan

: ]

o 2024
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