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Bilaga 1, F219E01
FINANSIERINGS- OCH PLACERINGSPLAN

1. Syfte med planen

| denna plan anges malsattningar, riktlinjer och begransningar for landskapsregeringens
finansierings- och placeringsverksamhet. | planen beskrivs landskapsregeringens
likviditetshantering, i vilka instrument 6verskottslikviditet kan placeras samt hur
landskapsregeringens medelanskaffning gors. Risker som &r forknippade med dessa
verksamheter identifieras och olika enheters ansvar och befogenheter beskrivs.

Planen ar indelad sa att finansieringssidan (upplaning) behandlas i kapitel 2 medan
placeringssidan behandlas i kapitel 3. | kapitel 4 behandlas donationsmedel och medel som
avsatts till fonder.

| kapitel 5 anges malsattningar och begransningar for landskapets finansiering och
placeringsverksamhet ar 2019.

2. Finansiering

2.1. Allmdnt om finansieringen

Landskapsregeringen har som allman malsattning att undvika upplaning for drift. Upplaning
anvands, om nodvandigt, for att tdcka eventuella underskott i landskapets budget.
Malsattningen ar att landskapsregeringens betalningsberedskap alltid ska vara tryggad.
Upplaning kan ocksa anvéndas for aterbetalning av 1an som tidigare upptagits och som
forfaller.

Malsattningen ar att landskapets finansieringsbehov ska forverkligas pa kostnadseffektivt satt
och pa sadant sétt att rantor och forfallodagar ar jamnt och forutsagbart fordelade. Upplaning
ska genomforas med god riskhantering till en acceptabel riskniva.

Bl.a. lanetiden, Ian med rorliga rantor eller fasta rantor ar faktorer som ska avvégas nar det ar
aktuellt med laneupptagning. Landskapsregeringen efterstravar att halla kostnader som
forknippas med lan, t.ex. gallande lanens duration, mojligast laga med beaktande av en
skalig riskniva. Vid overskottslikviditet kan placeringar goras i enlighet med vad som
framgar nedan i kapitel 3.

2.2. Beslutsfattande vid finansiering

I sjalvstyrelselagen (1991:71, 448) anges att lagtinget faststéller budget for landskapet samt att ndrmare
bestdammelser om landskapets budget kan utfardas genom landskapslag.

Vid behov kan landskapet emittera obligationslan eller uppta andra lan (Sjalvstyrelselagen 1991:71,
508). For att fa uppta lan s& behover lagtinget ha gett samtycke. | lagtingsordningen (2011:97) 508
stadgas att av samtycket ska de nya lanens eller skuldens maximibelopp framga.

Enligt 38 landskapslag (2012:69) om landskapets finansforvaltning (d&ndrad 2012/72) skots
landskapets finansforvaltning av landskapsregeringen och finansavdelningen har det Overgripande
ansvaret. Vidare star det i lagen att forutom det Gvergripande och samordnande ansvaret for



utvecklingen av finansférvaltningen ansvarar finansavdelningen éven for den praktiska skotseln av
ekonomiforvaltningen om inte landskapsregeringen har bestamt nagot annat.

Med praktisk skotsel av ekonomiférvaltning avses i detta hdnseende att finansavdelningen har det
overgripande ansvaret for bl.a. landskapsregeringens upplaning, utlaning, penningplacering, och
likviditetshantering. Budgeten samt den av landskapsregeringen godkanda finansierings- och
placeringsplanen satter ramarna for finansieringsverksamheten.

Manatligen informeras finanschefen for finansavdelningen om den ekonomiska stallningen. |
arsbokslutet lamnas rapport om den finansiella utvecklingen under aret.

2.3. Riskhantering vid finansiering

2.3.1. Finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att landskapsregeringen vid en given tidpunkt inte kan leva
upp till sina betalningsforpliktelser med forluster som foljd. Eftersom denna risk bedéms som
viktig sa ska landskapsregeringen kontinuerligt ha en god likviditetsplanering samt ha
tillrackliga likviditetsbuffrar. Genom likviditetsplaneringen estimeras kommande utgifter och
inkomster och pa basen av detta forsoker man astadkomma en optimal betalningsberedskaps-
reserv. Landskapsregeringen efterstravar att inte ha kassatillgangar over sitt
finansieringsbehov. Kassadverskott ska placeras i sékra och likvida instrument sa att de, ifall
att oférutsedda behov intréffar, kan anvéandas for betalningsrorelsen.

Kortsiktiga medelsbehov kan i forsta hand atgardas med utgivning av kommuncertifikat. For
att sakerstalla likviditeten kan landskapsregeringen darfor ha giltiga kommuncertifikat-
program i flera kreditinréttningar. Landskapsregeringen kan aven ha
betalningsberedskapslimiter i en eller flera kreditinréttningar.

For langre finansieringsbehov, t.ex. for infrastrukturinvesteringar, behover stallning tas till om
exempelvis lan ska upptas eller obligationer emitteras. Inledningsvis kan det vara praktiskt att
atgarda finansieringsbehovet med kortfristig finansiering som sedan omvandlas till
finansiering med langre l6ptider nér lanevolymen vaxer.

For att undvika aterfinansieringsrisken ska landskapsregeringen ha en tillracklig spridning av
de upptagna lanens maturitet (16ptid). Pa detta satt minskar ranterisken (se nedan) samtidigt
som summan som pa en och samma gang ska aterbetalas (och eventuellt omfinansieras)
minskar. Med aterfinansieringsrisk avses dven risken att landskapsregeringen inte skulle fa
lyfta lan fran kreditinstitut. Denna risk ar inte aktuell i dagens lage.

2.3.2. Kreditrisk

Till kreditrisk hor t.ex. att landskapsregeringens kunder inte betalar sina skulder till
landskapsregeringen. Denna risk forsoker landskapsregeringen atgarda genom att sanda
fordringar till indrivningsbyra/fogden. Minimering av motpartsrisk vid t.ex. ranteplaceringar
(motparten fullgér inte sina plikter) astadkoms genom att anvanda sdkra och stabila
kreditinstitut som partner.

2.3.3. Marknadsrisk

Till marknadsrisk hor framfor allt ranterisk. Med ranterisk avses de risker som &r forknippade
med stigande lanekostnader pa grund av att marknadsrantan stiger. For att minimera ranterisken
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och Oka forutsagbarheten for finansieringskostnaderna bér landskapsregeringen ha en god
réanteriskhantering.

For att uppna en god ranteriskhantering bor landskapsregeringen kontinuerligt félja med
marknadslaget, géra upp portféljanalyser och identifiera risker. Som stéd for detta kan vid
behov utomstaende hjalp anlitas. Lan som har fast ranta innehaller ingen réanterisk men har i
regel en hogre rantekostnad jamfort med rorliga lan (t.ex. i en period med sjunkande réantor).

Ranterisken for 1an som har rorlig ranta kan elimineras eller begransas med olika typer av
sakringsinstrument. Landskapsregeringen kan, for att skydda sin laneportfolj, anvanda lineéra,
entydiga och konservativa sakringsinstrument som inte innehaller oforutsagbara element.
Foljande instrument tillats:

e ranteswapar,

e rantegolv- eller / och —tak,

Sékringsinstrumenten ska enbart anvandas i riskhanteringssyfte och ska kunna
konkurrensutséattas.

Till marknadsrisk kan man &ven rakna valutarisk och inflation. Valutarisken kan undvikas

genom att lan som huvudregel alltid tas i euro. Lan som upptas i annan valuta ska sakras sa att
valutarisken elimineras.

Bild 6ver skuldhantering

Landskapets budget Ursprunglig

Skuldportfdlj
‘ Finansieringsbehov ‘

Landskapets skuldstrategi

- rantor, valutakurser

-skuldens storlek och uppbyggnad
- instrument, valuta, maturitet
-emissioner, storlek, tidpunkter

2.4. Kortfattat om olika lanealternativ

For att erhdlla finansiering kan landskapsregeringen vélja mellan att ta upp banklan, emittera
obligationslan eller kommuncertifikat. For kortsiktiga mindre penningbehov kan dven
checkrakningskredit anvandas.

Banklan;

Lan kan tas direkt fran en bank eller annan kreditgivare, t.ex. Kommunfinans.
Landskapsregeringen kan begara erbjudande fran flera kreditgivare for att sedan anta det
formanligaste lanet. Stallning behover tas till om lanet ska ha rorlig eller fast ranta, lanets
I6ptid samt om det ska vara ett s.k. bulletlan (lanet amorteras i sin helhet pa forfallodagen)
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eller om det ska amorteras under loptiden. Detta ar ett enkelt och relativt snabbt sétt att fa
finansiering samt flexibelt gallande lanebeloppet.

Obligationslan;

Obligationslan kan emitteras i euro eller annan valuta. Lanetiden ar vanligtvis ca 3-5 ar,
summan som lanas i storleksklassen 40-50 miljoner, rantan &r fast eller rorlig. Utgivningen av
ett obligationslan tar ca en manad.

Kommuncertifikat;

Kortfristig finansiering med l6ptid fran 1 dag till 1 ar, vanligt ar att kommuncertifikatens
I6ptid &r antingen 3 eller 6 manader. Kommuncertifikatprogrammet &r kostnadsfritt savida
det inte anvands. Forst nar ett kommuncertifikat ges ut ger det upphov till kostnader.
Storleken pa programmet stts enligt finansieringsbehovet, men storleken pa ett
kommuncertifikatprogram kan variera allt fran ca 1 miljon till ver 100 miljoner. Vanligt ar
att ett avtal om kommuncertifikatprogram tecknas med flera banker och nar medel behévs
kontrolleras vilken bank som erbjuder bast villkor for emitteringen. Detta ar ett enkelt satt att
snabbt erhalla kortfristig finansiering.

3. Placeringar

3.1. Allmdnt om likviditetshanteringen

Enligt 26 § landskapslag (2012:69) om landskapets finansférvaltning (andrad 2012/72) skots
landskapets likviditetshantering av landskapsregeringen i enlighet med en placeringsplan.
Planen ska goras upp av landskapsregeringen.

26§

Likviditetshanteringen
Landskapets likviditetshantering skots av landskapsregeringen i enlighet med en placeringsplan. Planen ska
goras upp av landskapsregeringen med avseende pa tillrdckligt god avkastning, tillrdcklig langsiktighet och
riskspridning, betryggande sdkerhet samt tillfredsstdllande betalningsberedskap. Bedomningen av sdkerheten
ska goras med beaktande av att placeringarnas realvdrde bevaras.
Landskapsregeringen kan ing& avtal om placering av landskapets likvida medel med en sammanslutning som bedriver
placeringsverksamhet.

3.2. Beslutsfattande vid placeringar

I landskapets delegeringsbeslut finns mojlighet att delegera beslutsfattande om
likviditetsplaceringar till tjansteman pa finansavdelningen. Planering och uppféljning av
placeringsverksamheten samt beslut om direkta inkop/forséaljningar av placeringsinstrument
inom ramen for denna placeringsplan gérs da av tjansteman pa finansavdelningen.

Avkastningen fran placeringsverksamheten foljs manatligen upp och rapporteras till
finansavdelningens finanschef. En arlig rapport ver verksamheten ges i arsberattelsen.

Landskapsregeringen kan inga avtal om placering av landskapets likvida medel med en
sammanslutning som bedriver placeringsverksamhet. | detta fall ska placeringsverksamheten
konkurrensutséttas i enlighet med géllande upphandlingsregler. Finansforvaltarna kan i dessa
fall fatta investerings- och allokeringsbeslut inom de ramar som uppsatts i avtalet och ska
manatligen rapportera utfallet till landskapsregeringen. Moten med forvaltarna ska regelbundet
héllas.



Aven mojlighet till att ingd ett konsulterande uppdragsavtal, dar forvaltaren ger
landskapsregeringen placeringsrad medan de egentliga placeringsbesluten fattas hos
landskapsregeringen, finns.

Aven da direkta placeringsinstrument eller -tjanster kops ska konkurrensutsattning, om mojligt,
tillampas.

3.3. Vad kan placeras?

I finansforvaltningslagen anges att landskapsregeringen skall ha en faststalld plan for
placeringen av landskapets likvida medel. Med likvida medel avses placeringar samt kassa- och
banktillgodohavanden som upptas i balansrdkningen under rubriken rorliga aktiva.

Likvida medel kan delas upp i kassamedel och kassatdverskott. Kassamedel &r medel som
behovs for betalningsrorelsen och utgdrs i forsta hand av bankkonton samt kontanta medel.
Med kassadverskott avses medel som vid en viss tidpunkt inte behdvs for betalningsrorelsen
och som kan placeras.

Landskapets betalningsberedskap ska alltid vara tryggad. En betalningsprognos gors vid
finansavdelningen kontinuerligt upp med tre manaders framforsikt.

Med hjalp av betalningsprognosen avgors huruvida kassadverskott finns som kan placeras.

3.4. Placeringsobjekt och risker

3.4.1. Placeringsrisker

De risker som vanligtvis associeras med placeringar kan indelas i likviditets-, kredit- och
marknadsrisker. Aven koncentrationsrisk ska beaktas.

En riskbeddmning ska alltid goras vid placeringsbeslut.

Med likviditetsrisk avses risken att landskapsregeringen vid en given tidpunkt inte kan leva
upp till sina betalningsforpliktelser. Om det inte finns tillrackligt med kassamedel for
betalningar medfor detta extra utgifter i form av tillaggs- och dréjsmalsréantor, forluster pa
grund av tvangsrealisering av egendom eller i form av forsamring av kreditvardigheten. For
att minimera att en likviditetsrisk uppkommer sa uppgors en betalningsprognos med tre
manaders framforsikt var forvantade inbetalningar och betalningsforpliktelser ingar.

Kredit och motpartsrisk. Med motpartsrisk avses att en motpart av nagon orsak inte uppfyller
sina forpliktelser och att landskapsregeringen inte far tillbaka det placerade kapitalet eller
rantan pa det. Forandringar i marknadens uppfattning gallande kreditrisker kan leda till att
marknadspriset pa placeringar dndras. En allman regel ar att ju hogre kreditrisken &r, desto
hogre ar avkastningen pa placeringen.



Med marknadsrisk avses risken for att véardet pa, eller framtida kassafloden fran, ett finansiellt
instrument varierar p.g.a. forandringar i marknadspriser, sdsom rantor, valutakurser och andra
prisrisker. T.ex. en héjning av rantenivan leder till att marknadsvérdet pa en ranteobligation
sjunker. Om placeringar gjorts i annan valuta &n euro och vardet pa denna valuta stiger i
jamforelse med euron sa innebér det att marknadsvardet pa denna placering paverkas positivt.
En placering i aktier eller aktiefonder medfor alltid en prisrisk som bor tas i beaktande vid
placeringen.

Med koncentrationsrisk avses kreditrisk och intjaningsrisk till foljd av att
landskapsregeringen blir beroende av enbart en eller ett fatal motparter.

Foljande faktorer ar centrala med tanke pa riskhanteringen inom placeringsverksamheten:
1. Placeringsstrategi och val av placeringsinstrument
2. Val av samarbetspartners
3. Rapportering och resultatanalys

3.5. Placeringsstrategi och val av placeringsinstrument

3.5.1. Avkastningsmal vid placering av kassadverskott

I motiveringarna till landskapslag (2012:69) om landskapets finansférvaltning star att "ett
grundlaggande krav ar att landskapets betalningsberedskap ska vara tryggad samt att
placeringarna ska vara sdkra. Beddmningen av sékerheten ska goras med beaktande av att
placeringarnas realvarde bevaras.”

Malsattningen ar att realvardet av placeringarna tryggas efter att eventuella kostnader for
placeringarna dragits bort. Under perioder med negativ realranta ska avkastningsmalet sattas
till den allmanna rantenivan for placeringsperioden.

Nar kassadverskott placeras ska forsiktighet tillampas, riskprofilen &r lag. Kreditrisken
minimeras genom att ranteplaceringar huvudsakligen gors i vardepapper som har hdg
kreditvardighet.

Landskapsregeringens behov av medel kan vara valdigt stort vid enskilda tidpunkter och
uppkomma pa kort varsel. Darfor behover en stor del av placeringarna vara kortfristiga.
Uppdelningen av placeringarna i kortfristiga / langfristiga ranteinstrument &r dven
beroende pé hur stort kassadverskottet ar och varierar fran tid till tid. Aven marknadens
rantesyn paverkar fordelningen mellan kortfristiga / langfristiga ranteinstrument.

Eftesom kassadverskott som placerats vid behov ska kunna realiseras med kort varsel bor
placeringarna vara likvida och 6verlatbara pa en andrahands marknad.

3.5.2. Placeringsinstrument, kassadverskott

Kortfristiga placeringar har en l6ptid pa maximalt 1 ar. Dessa placeringar ska ge en battre
avkastning an rantan pa ett bankkonto.



Kortfristiga placeringsinstrument som tillats ar bl.a,
- tidsbundna bankdepositioner eller placeringar av dylik karaktar
- penningmarknadsskuldebrev: statens skuldférbindelser, penninginstitutens
placeringsbevis, kommun- och foretagscertifikat,
- stats-, kommun-, foretagsobligationer med under ett ar till forfall, FRN-
ranteplaceringar, samt
- penningmarknadsfonder (kort rantefond)

Allmant rdknas s.k. FRN-rénteplaceringar (floating rate notes) till korta ranteinstrument.
Dessa har en rorlig rantebindning som baseras pa korta marknadsrantor, men kan ha en 16ptid
som Overstiger 1 ar.

Langfristiga placeringar har I6ptider som 6verstiger 1 ar. Placeringsinstrumenten ska vara
likvida, kunna omsattas pa andrahandsmarknaden och kan vara t.ex.
- masskuldebrevslan utgivna av stater, kommuner, banker, kreditinstitut och foretag
samt
- rantefonder (inklusive indexrantefonder och traditionella fysiska
ranteindexandelsfonder ETF)

Placeringsomradet ar Europa/Eu-omradet och placeringsvalutan Euro.

Genom rantefondernas regler astadkoms en tillracklig spridning av emittenter och
vardepapper. Specialrantefonder ar inte tillatna.

Om placeringarna gors direkt, dvs inte genom rantefonder, sa ska placeringsrisken minskas
genom att placeringarna sprids pa manga emittenter och pa olika branscher.

Kreditvardigheten hos en utfardare av ett ranteinstrument ska vid anskaffningstidpunkten
vara minst Investment Grade [BBB- (Standard & Poors), Baal (Moody’s) eller BBB-
(Fitch IBCA)]. Om kreditratingen hos en utfardare av ett ranteinstrument under
instrumentets 16ptid sjunker under Investment Grade sa ska instrumentet saljas. Har dock
utfardaren av ett ranteinstrument rating hos atminstone tva av ovanstaende institut ska
instrumentet senast saljas om kreditvardigheten sjunker under Investment Grade hos tva av
dessa. Portféljforvaltaren har en tid pa 3 manader pa sig att avyttra instrumentet ur
portfoljen. Om instrumentets kvarstaende I6ptid understiger ett ar far det dock behallas i
portfoljen.

Foretagscertifikat/obligationer som utgetts av féretag som inte innehar en rating, men som
kan anses ha hog kreditvardighet, kan tillatas i portféljen. En skild lista pa dessa
instrument gors upp vid behov och godkanns av finansavdelningens finanschef. | forsta
hand kan finska borsnoterade bolag komma ifraga.

Ytterligare minskas risken genom att det finns bade fasta och rorliga rantor i portfoljen med
olika l6ptider.

Derivatinstrument far anvandas endast i rantefonder och da for skyddsavsikt.

Aktieindexlan och warranter tillats inte i portféljen.



3.6. Etiska placeringar

Landskapsregeringen placerar i forsta hand med tanke pa placeringsobjektets forvantade
avkastning (med betryggande sakerhet). Landskapsregeringen anser dock att
avkastningsmalsattningarna 6ver tiden bast uppnas genom att man i verksamheten stravar
efter att beakta principerna for ansvarsfull placeringsverksamhet. Detta innebdr att man bér
strava till att beakta placeringsobjektens miljdansvar och sociala ansvarstagande samt en god
forvaltningssed inom foretagen. Utgangspunkten &r att detta forverkligas utan att avkall gors
pa malet om avkastning.

Landskapsregeringens direkta paverkningsmojligheter och resurser for paverkan ar
begransade. Vid kapitalforvaltning baserad pa diskretionar fullmakt eller vid direkta
fondplaceringar ges forvaltarna full beslutanderatt att fatta placeringsbeslut. Man bor darmed
strava till att i placeringsverksamheten gynna sadana formogenhetsforvaltare som
systematiskt har knutit miljohansynsaspekter, fragor kring manskliga rattigheter och
arbetsvillkor samt bolagsstyrning till sina férvaltningsprocesser och investeringsanalyser. Ett
minimikrav &r att de kapitalforvaltare som landskapsregeringen anlitar har antagit Forenta
Nationernas (FN:s) Principer for Ansvarsfulla Investeringar (UNPRI, United Nations
Principles for Responsible Investment). Undertecknarna av UNPRI forbinder sig att vid
placeringsbeslut beakta hanteringen av miljoaspekter, samhallsfragor och god forvaltningssed
(s.k. ESG-aspekter, Environmental, Social & Corporate Governance) i de bolag vars
vardepapper man placerar i.

3.7. Val av samarbetspartners

Vid val av samarbetspartners ska, férutom etiska aspekter som behandlas ovan i kapitel 3.6,
aven foljande faktorer beaktas:

Den sammanslutning / de sammanslutningar som bedriver placeringsverksamhet och som
landskapsregeringen ingar avtal med ska ha tillrackliga ekonomiska och tekniska
forutsattningar for att kunna utfora sitt uppdrag. Placeringsverksamheten ska
konkurrensutséttas i enlighet med gallande upphandlingsregler.

Vid utvérderingen av de ekonomiska forutsattningarna bor foretagets soliditet, solvens,
I6nsamhet och kreditvardighet beaktas. Omfattningen pa den egna verksamheten och
eventuella samarbetsnétverk bor beaktas.

Sammanslutningen boér ha tillréckliga kvalificerade personella resurser samt ha mojlighet att
avgiftsfritt delta i méten med landskapsregeringen atminstone tva ganger per ar. All muntlig
kontakt med landskapsregeringen liksom all rapportering ska ske pa svenska.
Manadsrapporter ska avgiftsfritt tillstallas landskapsregeringen.

Medel som avstts till en skild forvaltare kan variera mellan 5 miljoner och 30 miljoner.
Antalet forvaltare varierar beroende pa kassadverskottets storlek. Medel tas ut fran forvaltare
om behov foreligger. Kapitalet hos en enskild forvaltare kan minskas om avkastningen
kontinuerligt understiger den avkastning som uppnas hos landskapsregeringens 6vriga
forvaltare.



3.8. Rapportering och resultatanalys

Varije forvaltare lamnar manatligen rapport till landskapsregeringen. Vid finansavdelningen
sammanstalls uppgifterna fran forvaltarna och uppgifter om egna placeringar till en skild
rapport som delas ut manatligen till finansavdelningens finanschef. En arlig rapport 6ver
verksamheten ges i arsberéttelsen.

4. Fonder och Donationsmedel

Medel som testamenterats/donerats till landskapsregeringen &r vanligtvis forknippade med
olika villkor t.ex. sa att det av testamentet/gavobrevet framgar ett visst andamal for
avkastningen samt hur kapitalet far placeras. Dessa instruktioner ska i forsta hand styra hur
skotseln av dessa medel skots.

| arsherattelsen ges arlig rapport dver avkastningen.

5. Finansierings- och placeringsplan fér ar 2019

5.1. Likviditetsutveckling

Vid ingangen till ar 2019 uppgick landskapets likviditet till 61,5 miljoner euro (MEUR). Det
kan papekas att i beloppet ingar en reservering av PAF-medel som uppgar till 20,7 MEUR.
Denna reservering &r medel som inte anvands for betalningsrorelsen fram till dess att lagtinget
via budget/tillaggsbudget fattar beslut om att reserveringen ska uppldsas.

Likviditeten 6kade med ca 2,8 MEUR under ar 2018. Vid beredningen av budgeten for ar
2018 gjordes bedémningen att likviditeten for 2018 skulle minska med ca 22,4 MEUR.
Utfallet har saledes varit langt ifran vad som prognosticerats. Orsaker till skillnaden &r bl.a. att
landskapet fick ett tillaggsforskott pa avrakningsbeloppet i slutet av aret pa ca 7,9 MEUR
samt att investeringar och lan ur penningautomatmedel inte har forverkligats i den takt som
antogs nar likviditeten estimerades i borjan av aret. Dessutom har leverantorsskulderna vid
arsskiftet okat jamfort med aret innan.

Inga finansieringslan upptogs under ar 2018.

I likhet med tidigare ar sa har det forekommit stora skillnader i likviditeten mellan manader. |
regel ar de tva sista manaderna samt de tre forsta manaderna under aret tidpunkter var

utgifterna ar stora i forhallande till inkomsterna. 1 enlighet med detta sa var likviditeten som
lagst i mars ménad. Kassamedlen®uppgick da till ca 39 MEUR. Déaremot var likviditeten som

! Med begreppet "kassamedel” avses medel som finns i huvudkassan och pa bankkonton samt medel som
placerats antingen i depositioner eller i rénteinstrument. Med begreppet likviditet avses kassamedel, men &ven
fonder och donationsmedel, samt véxelkassor hos LR:s olika enheter. Dessutom inverkar periodiceringar.



hogst i augusti 2018. Kassamedlen uppgick da till ca 64,9 MEUR. Forklaringen till detta &r att
lotteriskatten och skattegottgorelsen betalades ut under senvaren/sommaren.

Under ar 2019 antas fortsattningsvis stora variationer i likviditeten forekomma.

Vid beredningen av budgeten for ar 2019 gjordes en bedomning av hur likviditeten utvecklas
ar 2019. Pa basen av de uppgifter som da fanns tillgangliga uppskattas likviditeten sjunka med
ca 23 MEUR under aret.

Landskapets fastighetsverks kassamedel, som inte ingar i Landskapsregeringens likviditet,
uppgick vid ingangen till ar 2019 till ca 11,5 MEUR och berdknas 6ka nagot under aret.

5.2. Laneupptagning 2019

Vid beredningen av budgeten for ar 2019 konstaterades att den framtida utvecklingen av
likviditeten till stor del &r beroende av nar de storre investeringarna gar 6ver i forverkligande-
/byggfasen, exempelvis delprojekten inom kortrutt och évriga infrastrukturinvesteringar och
IT-investeringar. Betydelse har dven om storre lan beviljas ur penningautomatmedel.

Lagtinget har gett en fullmakt att 1an kan upptas for att I6sa det 6kade likviditetsbehovet under
kommande ar till foljd av forverkligandet av investeringarna for kortrutt. Det finns aven ett
behov av att genomféra omfattande investeringar inom landskapets trafiknat, bl.a.
investeringar i broar. Eftersom investeringskostnaderna under de kommande aren beraknas
vara mycket hoga i forhallande till landskapets egen budgetkraft, behandlar
Alandsdelegationen for narvarande en anhéllan om extra anslag, uppgéaende till 45 miljoner
euro. Utfallet av denna anhallan kommer att vara en av de avgorande faktorerna for
tidpunkten nar landskapet behéver uppta lan.

Nivan pa grundfinansieringen i ett nytt ekonomiskt system och tidpunkten for nar det kan
borja tillampas ar ocksa viktiga faktorer for att bedoma tidpunkten for nar landskapet behdver
uppta lan.

| budgeten for 2019 namns att redan under ar 2020 kan det bli aktuellt med lantagning
beroende pa hur utfallet blir pa ovanstaende faktorer.

For Landskapets fastighetsverks del ar det av stor betydelse nér investeringarna i geriatrisk
klinik och polishus forverkligas.

Landskapsregeringen har for narvarande inga finansieringslan upptagna och har darfor inte
heller nagra lan som forfaller under ar 2019. Inte heller forvéantas lan behova upptas under
aret.

Daremot kunde med fordel under 2019 utredas majligheten att inga avtal med kreditinstitut
om emission av kommuncertifikat. Eftersom fluktuationerna i kassamedlen tidvis ar mycket
stora forefaller det fornuftigt att ta de administrativa besluten som mojliggér denna form av
kortfristig finansiering.

Ar 2020 tas ny stallning till Ianeupptagning baserat pa de nya uppgifter som d& framkommer
nér budgeten gors upp.
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5.3. Marknadsoversikt

De korta rantorna fortsatte vara laga (negativa) under 2018. Europeiska centralbanken har
fortsatt med sina stimuleringsatgarder genom att halla styrrantan lag, 0.00 %. Samtidigt har
rantan till vilken bankerna kan deponera medel i centralbanken under aret varit kvar pa -0,40
%.

Europeiska centralbanken forvantas lamna rantorna orérda atminstone under 2019 och sa
lange som det ar nodvandigt for att sakra att inflationsutvecklingen haller sig vid ca 2 procent.

Samtidigt har ECB i borjan av 2019 meddelat att de stoder den europeiska ekonomin med ett
nytt stodprogram (TLTRO3) som startar i september och &r riktat till bankerna.

Som en foljd av detta forvantas de korta rantorna fortsattningsvis hallas laga atminstone under
ar 2019.

5.4. Placeringsplan 2019

Den grundlaggande malsattningen &r fortsattningsvis att realvardet av placeringarna tryggas
efter att eventuella kostnader for placeringarna dragits bort. Placeringarna ska vara sékra.

Avkastningen pa placeringarna har uppskattats till 20 000 euro for ar 2019. Avkastningen
forvantas komma framst fran placeringar med langre duration samt depositioner medan
avkastningen fran kortfristiga penningmarknadsplaceringar och landskapets bankkonton
forvéntas ge en narmast obefintlig avkastning.

Sasom tidigare ar sa halls en tillracklig likviditet pa betalningskonton samt i likvida
ranteplaceringar. Landskapet har avtal med tva sammanslutningar som, inom de
begrénsningar landskapsregeringen gett, placerar en del av landskapets likvida medel i olika
penningmarknads- och masskuldebrevslan med hog kreditvardighet. Aven depositioner gors.

Placeringar av medel som finns i fonder och donationsmedel skéts enligt de instruktioner
som givits i testamenten, gavobrev eller andra dokument, samt i samrad med de avdelningar
(social- och miljéavdelningen/utbildnings- och kulturavdelningen/lagtinget) vilka bestammer
om utdelningen av avkastningen. Placeringar av medel som hor till Alands sjalvstyrelses 75-
ars jublileumsfond gors enligt direktiv fran lagtingets kanslikommission. Malsattningen for
ovriga fonder och donationsmedel &r att de ska ge en positiv avkastning, vilket mojliggor
utdelning av stipendier/stod.
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