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Agarpolicy och riktlinjer for landskapsigda bolag

1. Ramverk for landskapsregeringens dgarstyrning

1.1. Landskapsregeringens forvaltningsmandat

Enligt 1 § LL om Alands landskapsregering ska landskapsregeringen ansvara for landskapets
allmanna styrelse och forvaltning. Pa landskapsregeringen ankommer enligt 2 § samma lag
att bevaka landskapets ratt och basta samt att till verkstallighet befordra lagtingets beslut och
ovriga forfoganden. Inom ramen for detta uppdrag faller landskapets forvaltning av aktiebo-

lag.

For att landskapsregeringen ska kunna tillskjuta kapital till ett landskapsagt bolag kravs att
lagtinget har medgivit tillskottet i landskapets budget med hanvisning till 51 § i lagtingsord-
ningen for Aland. Inkdp av aktier kraver att landskapsregeringen har budgetmedel att tillg3,
varfor lagtinget normalt i budget fattat beslut om budgetering for aktieinkopet. Om lagtinget
fattat uttryckligt beslut om forvarv av aktier, andelsbevis eller andra vardepapper far land-
skapsregeringen inte 6verlata andelarna utan lagtingets samtycke, om inte dverlatelsen kan
anses vara av ringa betydelse. Detta framgar av 25 § LL om landskapets finansforvaltning.
Lagtinget kan fatta beslut antingen genom budget eller genom lag.

Enligt 3 § 3 mom. LL om landskapsrevisionen har landskapsrevisorn ratt att granska landskap-
ets dgarstyrning i bolag dar landskapet har bestimmande inflytande.

1.2. Grundliggande malsittningar

Enligt 23 § LL om landskapets finansforvaltning ska landskapets tillgdngar anvandas pa ett satt
som ar till nytta fér samhallet.

Landskapsdgda bolag ska agera pa ett sdtt som innebér att de har offentligt fértroende. De
landskapsagda bolagen framgar av bilaga 2 till denna policy. Genom att efterstrava att folja
internationella riktlinjer sasom OECD:s Guidelines on Corporate Governance of State-Owned
Enterprises sakerstalls god affarsetik och att missbruk inte sker av den sarstallning det kan
innebara att vara ett offentligt agt bolag. | uttolkningen av de internationella riktlinjerna har
landskapet i stora delar foljt den svenska och den finska regeringens tolkning och tillampning
av desamma.

De tva grundldggande malsattningarna for landskapsregeringens agarstyrning ar att uppfylla
internationella riktlinjer for hur offentliga bolag ska styras och att bolagen ska lamna storsta
mojliga varde till 4garen — det alandska samhallet. Detta principdokument bygger pa dessa
tva malsattningar. For att skapa storsta mojliga varde for det alandska samhallet ska land-
skapsregeringens agarpolitik praglas av langsiktighet, dppenhet och ansvarfullhet. | syfte att
mojliggora ett langsiktigt vardeskapande integreras krav pa hallbart foretagande i bolagsstyr-
ningen.

1.3. Ansvarsfordelning och samarbete i dgarstyrningen

Fragor som ror landskapets dgande och som stéller krav pa en enhetlig dgarpolitik har enligt
2a § 2 mom. LL om Alands landskapsregering understillts finansministern. Finansministern
har dven ansvaret fér huvuddelen av de landskapsdagda bolagen. Finansministern bitrads av
tjansteman pa finansavdelningen, med stdod av 5 § 1 punkten LF om landskapsregeringens



allmanna forvaltning. | bilaga 2 till detta dokument framgar vilken minister och avdelning som
forvaltar respektive landskapsagt bolag m.m.

Detta principdokument riktar sig dels till landskapsregeringen, de avdelningar vid landskaps-
regeringen som skoter dgarstyrningen av bolagen och dels till bolagen och dess styrelser.
Agarstyrningen ska félja samma grundlaggande riktlinjer oberoende av vilken avdelning vid
landskapsregeringen som ansvarar for styrningen av enskilda bolag. Da dgarforvaltningen av
bolag skots av affarsverket eller myndighet ska pa motsvarande satt denna policy tillampas.

Det agarpolitiska beslutsfattandet ska skdtas av landskapsregeringen medan det foretagse-
konomiska beslutsfattandet skdts av bolagens egna organ. | bilaga 1 till detta dokument, rik-
tad till bolagens styrelser, redogors for landskapsregeringens forvantningar pa styrelseleda-
moter som utsetts av landskapsregeringen.

1.4. Lagstiftning

De landskapsagda bolagen lyder under samma lagar som privatagda bolag, till exempel aktie-
bolags-, konkurrens- och bokféringslagen. De landskapsagda bolagen, liksom privatagda bo-
lag som ar verksamma inom en viss sektor, kan exempelvis ocksa lyda under sarskild sektors-
lagstiftning, exempelvis landskapslag om posttjanster eller landskapslagen om lotterier.

1.5. EU:s bestammelser om statligt stod

EU:s bestammelser om statligt stod galler for allt stod fran landskapet till saval landskapsagda
som privatagda foretag. Syftet med reglerna ar att forhindra att en medlemsstat snedvrider
konkurrensen genom stdd. Enligt EU:s regelverk ska den sa kallade marknadsekonomiska in-
vesterarprincipen (Market Economy Investor Principle, MEIP) tillampas vid kapitaltillskott i
landskapsagda bolag. Normalt ar MEIP uppfylld om det kapitaltillskott som lamnats sker pa
villkor och under forutsattningar som skulle ha accepterats av en privat investerare.

1.6. Offentlighet och sekretess hos agaren

De landskapsdgda bolagen forvaltas av avdelningar inom landskapsregeringen. Darmed &r
handlingar som enligt LL om allmanna handlingars offentlighet anses upprattade av avdel-
ningen eller insanda till avdelningen, normalt sett allmanna handlingar. Huvudregeln ar att
allmanna handlingar &r offentliga. Under vissa forutsattningar, som framgar av9 § LL om all-
manna handlingars offentlighet kan uppgifter i den allmanna handlingen hemlighallas. Upp-
gifter kan hallas hemliga om det skulle leda till men for foretaget eller personen som uppgif-
ten berér om den lamnades ut. Handling som galler affars- eller industrirdrelse som drivs av
exempelvis offentligrattsligt samfund kan aven hemlighallas om det pa det allmannas bekost-
nad skulle gynna nagon som driver likartad rorelse om handlingen lamnades ut.

Avseende Oppenhet i bolagen se avsnitt 4.2.
2. Landskapets bolagsinnehav och malen for dgandet

2.1. Verksamhet i bolagsform

Landskapet Aland ar per sista december 2019 majoritetsigare i 9 aktiebolag och betydande
minoritetsagare i 5 aktiebolag, se bilaga 2. Landskapsregeringen ar vidare férvaltningsansva-
rig for Alands Penningautomatférening (Paf) och landskapets fastighetsverk och har en dgar-
andel som givit ett relevant rostetal vid Alands Omsesidiga forsakringsbolags stimma. For-
valtningsansvaret for Paf utévas i enlighet med landskapsférordningen om Alands
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Penningautomatforening och dess verksamhet. Paf bedrivs inte i aktiebolagsform men kon-
cernen inkluderar aktiebolag. Landskapsregeringen stravar efter att folja denna policy dven
vid forvaltningen av Paf. Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk som enligt LL (2015:110)
om landskapets fastighetsverk ska drivas sa langt som majligt som ett aktiebolag. Landskaps-
regeringen stravar efter att folja denna policy aven vid forvaltningen av fastighetsverket.

Flera av bolagen har fér samhallet viktiga uppgifter och de representerar ocksa betydande
ekonomiska varden for landskapet och dess innevanare. Landskapets agarpolicy tillampas i
de bolag dar landskapet dar majoritetsagare. | bolag dar landskapet ar deldagare verkar land-
skapet i dialog med Ovriga dgare for att dgarpolicyn ska tillampas. | bolag dar landskapet ar
deldgare ska aktiebolagslagens regler om likabehandling av dgare féljas.

2.2. Internationella och nordiska riktlinjer

Staten ar den stOrsta dgaren av bolag saval internationellt som i Norden. OECD har tagit fram
riktlinjer for statligt dgda bolag - Guidelines on Corporate Governance of State- Owned Enter-
prises, senast uppdaterade 2015. Riktlinjerna utgor ett stod for att utveckla forvaltningen av
statligt agda bolag.

Landskapet Aland motsvarar, vad avser dgarstyrningen av sina bolag, en stat. Landskapsrege-
ringen foljer darfor, i likhet med Ovriga nordiska regeringar, i huvudsak dessa riktlinjer. Rikt-
linjerna syftar till att statligt dgda bolag ska ha likadana forutsattningar och skyldigheter som
privatdgda bolag. Bolagsstyrningen ska organiseras och utforas pa ett sadant satt att eventu-
ella férmaner som den sarstallning det skulle kunna innebéara att vara ett statligt bolag mini-
meras. Statliga bolag ska varken ha nagra sarskilda rattigheter eller skyldigheter.

2.3. Organisation av dgandet

Agarstyrningen av bolag som ar verksamma i en konkurrensutsatt miljé ska skdtas s att dgar-
styrningen sarskiljs fran lagstiftning inom omraden inom vilka bolaget ar verksamt. Om ett
bolag producerar tjanster som en avdelning vid landskapsregeringen har bestallt, ska dgar-
styrningen organiseras sa att den avdelning som anvander budgetmedel (bestéllaren) inte
samtidigt ansvarar for dgarstyrningen av den som producerat tjansterna (producenten). Re-
glering och myndighetsuppgifter ska i storsta mojliga utstrackning sarskiljas fran dgarstyr-
ningen av bolagen.

2.4, Aktiv agarstyrning

Landskapsregeringen agerar aktivt som dgare vid bolagsstimma. Aven i dvrigt dr det nddvin-
digt att landskapsregeringen utdvar sin dgarstyrning i bolaget genom l6pande bevakning av
verksamheten. For detta andamal ska landskapsregeringen efterfraga regelbundna rapporter
avseende bolagets situation i strategiskt, ekonomiskt och administrativt avseende. Motsva-
rande rapporter ska tillhandahallas dven Ovriga aktiedgare savitt det inte finns sarskilda skal
mot det. | den man dgarstyrning dger rum utanfor bolagsstamman ska principen om likabe-
handling av dgare beaktas.

Landskapsregeringen bestimmer bolagets verksamhetsféremal och vissa angivna ramar for
verksamheten i bolagsordningen. Landskapsregeringen efterstravar att dven utéver bolags-
ordningen, i samrad med respektive bolags styrelse bestimma 6vergripande malsattningar
for bolagets verksamhet.



2.5. Kapitalstruktur

Landskapets bolag ska ha en andamalsenlig och effektiv kapitalstruktur. Kapitalstrukturen ska
[6pande analyseras och prévas, bland annat med beaktande av omvarldsférandringar, for-
andrade verksamhetsforutsattningar for bolagen och effekter for en konkurrensutsatt miljo.
Prévningen, som sker inom ramen for arbetet med att faststalla och folja upp ekonomiska
mal for respektive bolag, kan leda till att ett bolag beddms ha behov av att tillforas ytterligare
kapital eller att dela ut kapital till agaren.

2.6. Bolag med specialuppgifter

Vissa av landskapets bolag har i uppdrag att skdta samhalleliga specialuppgifter. Sddana sam-
hélleliga uppdrag maste alltid anges i bolagsordningen. Fér de bolag som skoter specialupp-
gifter har landskapsregeringen som dgare samhalleliga mal, men bolagens ekonomiska verk-
samhet styrs enligt ekonomiska principer. Avkastningskraven fér bolagen ska i det samman-
hanget bestammas med hansyn till kostnaderna for att utféra de samhalleliga uppgifterna.
Bestammelser om vissa bolag finns i speciallagar, vilka ocksa utgdér normer for landskapets
agarpolitik och dgarstyrning. Vid behov ger dgaren sarskilda anvisningar till styrelsen.

3. Forhallandet mellan dgare, styrelse och ledning

3.1. Rollférdelning
Det ar viktigt att astadkomma en klar och tydlig arbetsfordelning mellan bolagets dgare och
ledningen. Foljande principer ar grundlaggande for rollférdelningen.

e Det dgarpolitiska beslutsfattandet utovas vid bolagsstimman, medan det beslutsfat-
tande som géller affarsverksamheten ankommer pa bolagens organ.

e Om en tjanstemannarepresentant for landskapet utses till styrelseledamot far denne
inte delta i landskapsregeringens beredning och det beslutsfattande som anknyter till
dgarstyrningen av bolaget.

3.2. Bolagsstamman

Ansvarig minister och avdelning utser landskapsregeringens representant och lampligen er-
sattare och bitrade till bolagsstimman genom enskild féredragning. Representanten ska ta
med sig ett protokollsutdrag till bolagsstamman for att styrka sin rostratt pa bolagsstamman.

Bolagsstamman foérbereds i god tid, genom samrad mellan bolagets ledning och styrelse och
den ansvariga avdelningen och ministern pa landskapsregeringen.

3.3 Styrelsenominering och styrelsens sammansittning
Landskapsregeringen efterstrdavar enhetliga principer och en strukturerad styrelsenomine-
ringsprocess.

Styrelsenomineringsprocessen koordineras av den avdelning som forvaltar bolaget. For varje
bolag gors arligen en utvardering av styrelsen, vilket boér koordineras med den utvardering
som styrelseordférande ansvarar for. Varje ar i god tid infor bolagsstamman analyseras kom-
petensbehovet i styrelsen i samrad med bolagets VD och styrelseordférande utifran bolagets
verksamhet, situation och utmaningar. Darefter sammanstalls eventuella rekryteringsbehov
och rekryteringen gors i samrad med ansvarig minister.



Utgangspunkten for varje nominering av en styrelseledamot ska vara kompetensbehovet i
respektive bolags styrelse. Det ar viktigt att styrelsens sammansattning ar sadan att styrelsen
alltid har branschkunskap eller annan kompetens som ar direkt relevant for bolaget, dven nar
bolaget utvecklas och omvarlden férandras. For att komma ifraga for ett styrelseuppdrag
fordras en hog kompetens inom relevant l6pande affarsverksamhet, affarsutveckling,
branschkunskap, hallbart féretagande, finansiella fragor eller inom andra relevanta kompe-
tensomraden. Darutover kravs en stark integritet och formaga att se till bolagets basta. Varje
styrelseledamot ska kunna gora sjalvstandiga bedomningar av bolagets verksamhet. For att
uppna effektiva styrelser bor antalet ledamoter vara 5-7 personer. Landskapsregeringens av-
sikt ar att endast ha ordinarie ledamoter i styrelserna och inga ersattare. Sammansattningen
av varje styrelse ska ocksa vara sadan att balans uppnas avseende bakgrund, kompetensom-
rade, erfarenhet och kon.

Landskapsregeringen ser det som en fortlopande och angeldgen uppgift att ta till vara den
kompetens och erfarenhet som bade kvinnor och méan har. Landskapsregeringen efterstravar
att bagge konen ska vara representerade med 40 % av det totala antalet styrelseledamoter i
de landskapsagda bolagen. For att uppna en balans mellan kontinuitet och nytankande samt
for okad jamstalldhet och mangfald i styrelserna efterstravar landskapsregeringen 5-8 ars pe-
rioder. Fler perioder far forekomma om det ar sarskilt motiverat med hansyn till bolagets
intressen.

3.4. Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande valjs av bolagsstamman. En sarskild uppgift som aligger styrelseordfo-
randen ar det sa kallade samordningsansvaret. Styrelsen ska genom styrelseordféranden
samordna sin syn med foretradare for dgaren nar bolaget star infor sarskilt viktiga avgoran-
den. Det ar styrelsen som har att bedéma i vilka fall samordning ska ske av styrelseordféran-
den infor ett visst styrelsebeslut.

3.5. Styrelsearvoden

Infor beslut pa stamman om styrelsens arvoden ska en analys goras dar arvodenas niva jam-
fors med arvodena i andra jamforbara bolag. Arvodena ska vara konkurrenskraftiga, men inte
marknadsledande.

3.6. Utvardering av styrelserna

Styrelsens arbete ska utvarderas arligen. Det ar styrelseordférandens uppgift att se till att
utvarderingen genomfors, i samrad med ansvarig avdelning pa landskapsregeringen. | bolag
som ar heldgda av landskapsregeringen ska landskapsregeringen informeras om utvardering-
ens resultat.

3.7. Lonesdttning

Det ar viktigt att styrelserna behandlar fragor om erséattning till de ledande befattningsha-
varna pa ett medvetet, ansvarsfullt och transparent satt och att styrelserna férsakrar sig om
att den totala ersattningen ar rimlig och val avvagd. Eftersom styrelserna bor efterstrava
langsiktiga resultat, ska ersattningen vara konkurrenskraftig i forhallande till jamférbara bo-
lag. Agaren férvintar sig att styrelsen utreder vilka konkurrenspriglande férhallanden som
ska utgora referensramar for ersattningen pa ett omsorgsfullt satt, och att styrelsen saker-
staller att I6nenivaerna inte ar marknadsledande. Dessa ersattningsprinciper ska aven vara
vagledande i 6vrigt.



3.8. Revision

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning, samt arsredovisning och bokforing ar av central betydelse for landskapet som
agare. Ansvaret for val av revisor ligger hos dgaren och val av revisorer beslutas pa bolags-
stamman. Tjansteman pa den avdelning som skoéter styrningen av respektive bolag foljer upp-
handlingen, som hanteras av bolaget.

Revision av de landskapsagda bolagen ska skotas genom externa revisorer och inte genom
landskapsrevision. Landskapsrevisionen har dock ett visst utrymme for att initiera revison av
bolagen. Enligt 3 § 1 mom. 3 punkten LL om landskapsrevisionen har landskapsrevisorn ratt
att granska landskapets agarstyrning i bolag dar landskapet har bestammande inflytande. En-
ligt 4 punkten har landskapsrevisorn dven ratt att granska samfund och andra juridiska per-
soner som med ensamratt av landskapet anskaffar medel.

4. Forvantningar pa bolagen

4.1. Hallbart foretagande

Landskapsregeringens bolagsstyrning syftar till att de landskapsagda bolagen ska vara fore-
domen inom omradet hallbart foretagande. De landskapsadgda bolagen ska darfor aktivt bidra
till forverkligandet av Utveckling- och hallbarhetsagendan for Aland och Agenda 2030.

Med hallbart féretagande avses att de landskapsdgda bolagen ska bedriva sin verksamhet pa
ett satt som gynnar en hallbar utveckling. Hallbart féretagande innefattar omradena miljo,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och affarsetik samt jamstalldhet.

Hallbarhetsfragor ar centrala ur ett affarsstrategiskt perspektiv for bolagens férmaga att kon-
kurrera om kunder och skapa varde for dgaren. Bolagen forvantas ta ansvar fér och agera ak-
tivt i hallbarhetsfragor i sin verksamhet och i samarbete med kunder, leverantérer och andra
samhallsaktorer. De landskapsdgda bolagen ska ha en plan for hallbarhetsarbetet samt upp-
ratta en hallbarhetsrapport som ska inga i den ordinarie arsredovisningen. Genom planen de-
finieras strategier for hur bolaget ska bidra till att forverkliga uppnaendet av de sju strategiska
utvecklingsmalen och senast innan 2051 halla sig inom ramarna for de fyra hallbarhetsprinci-
perna. Uppfdljningen av planen gors arligen vid bolagsstamman.

De landskapsagda bolagen ska vara foredomen i jamstéalldhetsfragor och i arbetet med integ-
ration och mangfald, vilket ska synliggbras i ledningen och bolagens personalpolitik. Mang-
faldsarbetets mal bor vara att alla nuvarande och framtida medarbetares kompetens och er-
farenhet ska varderas utifran prestation och att diskriminering pa nagon grund inte forekom-
mer.

4.2. Foretagsansvar och oppenhet

De landskapsdgda bolagen forvantas skota skyldigheter exemplariskt som lagstiftningen i
hemlandet och i 6vriga verksamhetslander kraver. Det ar dven mycket viktigt att bolagen i sa
stor utstrackning som mojligt agerar 6ppet och transparent. Bolagsordning, dgarstyrningsdo-
kument och andra handlingar som utgor viktiga ramar for hur verksamheten ska bedrivas samt
arsredovisningen ska publiceras pa bolagets hemsida.



Bilaga 1

Landskapsregeringens rekommendationer och anvisningar for de sty-
relseledamoter som utsetts pa forslag av landskapsregeringen

1. Allmant

De som utsetts till styrelseledamot i ett bolag, affarsverk eller Paf, dar landskapsregeringen
har agarinflytande ska sjalvstandigt agera i enlighet med vad som ar logiskt och fornuftigt ur
ekonomiskt hdanseende ur bolagets synvinkel. Bolagets &ndamal ar att ge avkastning till bola-
gets aktiedgare om inget annat anges i bolagsordningen, 1 kap 5 § aktiebolagslagen (ABL).

Landskapsregeringen stéller krav pa sina bolag, affarsverket och pa Paf att de ska vara férdémen inom
hallbart foretagande for att uppna langsiktig Ionsamhet. Ledamater i styrelserna férvantas verka for
hallbart foretagande i sitt styrelsearbete.

Bolagsstamman, styrelsen, VD eller forvaltningsradet far enligt 1 kap 7 § ABL inte fatta beslut
eller foreta nagon annan atgard som ar dgnad att ge en aktiedgare eller nagon annan nagon
otillborlig fordel till nackdel for bolaget eller nagon annan aktiedgare.

Paf:s dndamal ar att skaffa medel for allmannyttiga andamal pa ett ansvarsfullt satt, enligt
landskapsférordningen om Alands Penningautomatférening och 3 § i landskapslag om lotte-
rier.

2. Bolagets ledning

Bestammelser avseende bolagets ledning finns i 6 kap ABL. Enligt 6 kap 2 § ansvarar styrelsen
for bolagets forvaltning och for att bolagets verksamhet ar andamalsenligt organiserad. Sty-
relsen ansvarar for att bolagets bokforing och medelsférvaltning skots enligt goda rutiner.

Styrelsen ska;

- Utveckla och faststalla langsiktig och hallbar strategi och verksamhetsplan for bo-
laget.

- Utveckla och félja upp bolagets foretagsbild och marknadsféringsstrategi.

- Se till att det finns goda rutiner for och uppféljning av efterlevnad av lagar och
foreskrifter.

- Se till att organisation och ledning av personalen fungerar effektivt och enligt
goda personalpolitiska vardegrunder.

- Overvaka sikerstillandet av bolagets tillgangar.

- Se till att budgetprocessen, den ekonomiska rapporteringen samt bokslutsar-
betet fungerar enligt goda rutiner.

3. Styrelseledamoterna

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stéllning i forhallande till bolaget. Detta inne-
béar att ledamoten ar skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg och ha den kunskap som
kravs for att pa basta satt tillvarata bolaget och dess dgares intressen.

Styrelseledamot ska;
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- Sjalvstandigt bedoma de arenden styrelsen har att behandla och fora fram de
uppfattningar och gora de stallningstaganden som adrendet kraver. Styrelseleda-
mot ska begdra den kompletterande information som ledamoten anser nddvan-
dig for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

- Skaffa sig den kunskap om bolagets verksamhet, organisation, marknad m.m.
som kravs for uppdraget.

4. Styrelseordféranden
Styrelsens ordférande har en sarstéllning inom styrelsen med ett sarskilt ansvar for att styrel-
sens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldigheter.

En ordférande i ett aktiebolags styrelse har ett sarskilt ansvar for;

- Planering, ledning och organisering av styrelsearbetet.

- Tillsammans med verkstallande direktor faststalla forslag till dagordning for sty-
relsens sammantraden.

- Se till att det finns ett tillrackligt beslutsunderlag innan beslut fattas.

- Att hjalpa nya ledamoter till ratta i styrelsearbetet.

- Att fortlépande ha kontakt med VD.

Det ar styrelseordférande och VD som har kontakterna med aktiedgare, media och utomsta-
ende savida inte bolaget uttryckligen beslutat annorlunda.

5. Verkstdllande direktoren
Enligt 6 kap 17 § ABL ska VD skota bolagets I6pande forvaltning enligt styrelsens anvisningar
och foreskrifter. Narmare reglering av VD:s uppgifter framkommer av aktiebolagslagen.

Verkstdllande direktoren har en sarskild roll i styrelsearbetet. Detta innefattar att rapportera
till styrelsen om bolagets utveckling, vara foredragande och forslagsstallare i fragor som be-
retts inom bolagsledningen samt forse styrelsen med information som underlag for dess ar-
bete.

6. Omsorgsplikt och jav
6 kap § 4 ABL reglerar en styrelseledamots javsituationer.

En styrelseledamot far inte delta i behandlingen av ett drende som géller avtal mellan bolaget
och tredje man om ledamoten har ett vasentligt intresse som kan sta i strid med bolagets
intresse. Detsamma géller vid behandling av avtal eller rattshandling eller rattegdng mellan
styrelseledamoten och bolaget.

Enligt 1 kap. 8 § ABL ska bolagets ledning omsorgsfullt framja bolagets intressen. Vid utévande
av styrelseuppdrag far darfor inte politiska eller samhalleliga hdnsyn som saknar direkt kopp-
ling till bolagets strategiska malsattningar beaktas. En styrelseledamot ar skyldig att efter
basta formaga beframja bolagsdandamalet och aktiedgarkollektivets basta utan sidoinfluenser
och utan ambition att gynna enskild (aktiedgare). Lojalitetsplikten stracker sig langre an de
formella javsreglerna i det att man inte far gynna aktiedgare eller aktiedgargruppering samt
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att styrelseledamot inte far yppa nagot om bolaget till dess dgare.

7. Allmanna rekommendationer

Landskapsregeringen rekommenderar styrelseledamoterna att verka for féljande i sitt styrel-

searbete;

utforliga motesprotokoll av vilka det framgar beslutsunderlaget for fattade be-
slut,

goda rutiner for utskick till styrelseledamoter betraffande kallelser och besluts-
underlag infor styrelsemoten,

protokoll dar regelmassigt framgar vilket material som gjorts tillgdngligt for leda-
moterna och nar materialet gjorts tillgangligt for ledamoterna infor styrelsemo-
tet,

sarskild styrelsesekreterare

att uppratta en intern arbetsordning och instruktion till VD som férdelar arbetet
mellan VD och styrelse samt internt inom styrelsen samt

att uppratta en hallbarhetspolicy for bolagets verksamhet.

| en intern arbetsordning kunde t.ex. foljande regleras;

kallelser till styrelseméten,

antal ordinarie styrelsemoten,
aterkommande drenden,
sammantradesformer,

beslutsunderlagets former och kvalitet,
protokoll,

intern ansvarsfordelning,

eventuella utskotts uppgifter och ansvar,
sekretessfragor och pressmeddelanden samt
information till aktiedgarna.

| en intern instruktion till verkstallande direktéren kunde t.ex. foljande regleras;

verkstallande direktorens uppgifter generellt och arbetsfordelning mellan styrel-
sen och verkstallande direktoren,

verkstallande direktorens uppgifter betraffande styrelsearbetet,

verkstallande direktorens informationsskyldighet till styrelsen,

lojalitetsplikt samt

behorighetsfragor.

Landskapsregeringen forutsatter att styrelseledamoterna satter sig in i ABL och de regelverk
sdsom bolagsordning, landskapsférordning om Aland Penningautomatférening m.m. som re-
glerar bolagets, affarsverkets eller Paf:s verksamhet. Detsamma galler dven annan nationell
och EU-rattslig lagstiftning (sasom regler for statligt stod) som styrelsen maste beakta i skot-
seln av bolaget.
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Bilaga 2

Forteckning over bolag m.m. som omfattas av landskapsregeringens

agarstyrning
Aktiebolag Agarandel Agarstyrningsansvar Klassificering
Kommersiell ~ Strategiskt Special-
31.12.2019 Minister Avdelning/ enhet verksamhet* innehav** uppdrag***
Brando Fritidsservice Ab 15,56 % Naringsministern Naringsavdelningen X
Landskapets
Fastighets Ab Dalnds 40,05 % fastighetsverk X
Landskapets
Fastighets Ab Godby Center 42,58 % fastighetsverk X
Landskapets
Fastighets Ab Soderkakar 100,00 % fastighetsverk X
Infrastruktur-
Flexens Oy Ab 6,90 % Utvecklingsministern avdelningen X X
Forsdkringsaktiebolag Alandia 2,36 % Finansministern Finansavdelningen X
Kraftnat Aland Ab 100,00 % Finansministern Finansavdelningen X X X
Infrastruktur-
Langnds Hamn Ab 100,00 % Infrastrukturministern avdelningen X X
Aland Post Ab 100,00 % Finansministern Finansavdelningen X X X
Infrastruktur-
Ab Skargardsflyg (vilande) 100,00 % Infrastrukturministern avdelningen
Soédra Brando Turistservice Ab 28,09 % Naringsministern Néringsavdelningen X
Social- och Social - och
Una Oy 5,80 % halsovardsministern miljdavdelningen X
Ada Ab 50,00 % Finansministern Finansavdelningen X
94,61%
Alands Fastighets Ab (indirekt 100%) |N&ringsministern Naringsavdelningen X X
Alands Radio & TV Ab 100,00 % Kansliministern Regeringskansliet X X X
98,49%
Alands Utvecklings Ab (indirekt 100 %) [N&ringsministern Naringsavdelningen X X
Social - och
Alands Vatten Ab 27,69 % Utvecklingsministern miljdavdelningen X X
Forvaltnings-
Affirsverk samt dvriga innehav ansvar Agarstyrningsansvar Klassificering
eller férvaltningsansvar i
organisationer som omfattas av Kommersiell Strategiskt Special-
landskapsregeringens dgarstyrning 2020 Minister Avdelning verksamhet* innehav** uppdrag***
Alands Penningautomatférening 100,00 % Finansministern Finansavdelningen X X
Landskapets fastighetsverk 100,00 % Finansministern Finansavdelningen X X
Agarandel Agarstyrningsansvar Klassificering
Innehav i 6vriga organisationer
som omfattas av Kommersiell  Strategiskt Special-
landskapsregeringens dgarstyrning 14.4.2020 Minister Avdelning verksamhet* innehav** uppdrag***
Alands Omsesidiga Forsakringsbolag | 2,01% Finansministern Finansavdelningen X

*Kommersiell verksamhet

**Strategiskt innehav

***Specialuppdrag

Bolag som helt eller delvis interagerar med bolag i konkurrensutsatta
miljoer

Syfte med innehavet ar langsiktigt dar skal finns for landskapsrege-
ringen att kvarsta som stark dgare. Agandet ar kopplat till ndgot sam-
hallsnyttigt andamal, exempelvis uppratthallande/ kontroll av infra-
struktur. Agandet kan dven delvis ha ett placerarsyfte.

Organisationen har ett specifikt samhallsnyttigt uppdrag, normalt
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genom speciallagstiftning eller med koppling till myndighetsuppgifter,
eller ett specialuppdrag definierat av landskapet.
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