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Lagtinget har i enlighet med 7 § landskapslagen (2013:25) om Landskapsre-
visionen delgivit landskapsregeringen en granskningsrapport med resultaten
fran effektivitetsrevisionen av hanteringen av PAF-medel inom forvalt-
ningen.

Landskapsregeringen meddelar med anledning av detta vilka atgdrder man

avser vidta med anledning av rapporten.

Mariechamn den 2 juni 2022

Lantrad Veronica Thornroos

Vicelantrad Harry Jansson
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Granskning av hantering av PAF-medel inom
landskapsforvaltningen

Syftet med granskningen é&r att belysa hanteringen av PAF-medel inom land-
skapsforvaltningen. Detta innefattar ansokningsprocessen, ansokningskrite-
rier, stodens fordelning, den ekonomiska betydelsen, budgetering och bok-
foring.

De viktigaste slutsatserna och rekommendationerna i granskningsrap-
porten ir foljande:

Rekommendation — Kriteriedokumentet som ligger till grund for fordel-
ningen borde genomgds drligen och vid behov uppdateras. I dokumentet
borde en standardisering av egenfinansiering samt en gemensam komplet-
teringstid for samtliga sektorer inforas.

Rekommendation — Enbart foreningar som inkommer med kompletta an-
sokningar borde kunna erhalla PAF- medel. I dagsliget finns en diskre-
pans mellan uppsatta kriterier och verkligheten, vilket betyder att fore-
ningar med icke kompletta ansokningar erhiller PAF-medel.

Landskapsregeringens planerade atgérder:

e Landskapsregeringen instimmer i att de principer som ligger till
grund for fordelningen av medel bor ses 6ver med viss regelbunden-
het. Att revidera principerna s& ofta som varje ar medfor emellertid
en viss oforutsdgbarhet for ansdkande foreningar. En dversyn bor
darfor lampligen goras vart fjarde ar i samband med val da fordnd-
rade prioriteringar kan bli aktuella. Nésta oversyn sker séledes ar
2023.

e Landskapsregeringen avser att vid nista revidering av principerna
fortydliga kravet pa egenfinansiering samt ange ett slutdatum for
mdjligheten att komplettera ansdkningshandlingarna.

Rekommendation — En blankett for resultatuppfoljning borde inforas.
Transparensen gillande vilka dndamal som finansieras och vilka resultat
som dstadkommits skulle 6ka. En sidan blankett skulle ocksd minska ar-
betsbelastningen som uppstir under hosten for handliggarna.

Landskapsregeringens planerade atgarder:

e En sadan blankett fanns for ett antal ar sedan men upplevdes da allt-
for kranglig av foreningarna. Landskapsregeringen avser att, infor
nésta Oversyn av stodprinciperna, utreda hur en blankett som foren-
klar bade for foreningar och handldggare inom landskapsregeringen
kan utformas. I detta arbete ingér att studera den blankett som Fin-
land anvinder vid férdelningen av Veikkaus medel samt mojligheten
att differentiera rapporteringskraven pa foreningarna utifrdn deras
storlek och omséttning.

Rekommendation — att stickprovsgranskningar pd mottagande foreningar
gors drligen. Foreningar som mottagit bade mindre och storre belopp
borde granskas genom stickprov for att siikerstilla att alla kan bli foremal
for granskning.
Landskapsregeringens planerade atgérder:
e Landskapsregeringen anser i likhet med revisionen att stickprov-
granskningar ar angeldgna, inte minst har de en preventiv effekt. For
nirvarande gors sddana vart tionde ar och de har hittills inte visat pa



nagon forekomst av oegentligheter, misshushallning av resurser eller
liknande. Att genomfora stickprovsgranskningar arligen bedoms
alltfor kostsamt och ta mycket tid i ansprék av handlédggarna, men
ambitionen &r att de framover dtminstone ska ske vart fjarde ar.

Landskapsrevisionen liimnar ett antal rekommendationer gillande ansék-
ningsprocessen:

e Det finns en diskrepans mellan blanketterna och kravet pd bilagor.
I kriterierna framgar det att en rad med dokument dr obligatoriska,
men i blanketten framgdr inte detta utan enbart en fragestillning
om foreningarna har det eller inte. Det forekommer att foreningar
inte limnar in bilagor eller har limnat in dem tidigare din vid an-
sokningstillfiille. Blanketten kan utvecklas i detta avseende.

o  En annan forbiittringspotential gillande blanketten vore ett krav
att uppge hur mycket bidrag som sékts och erhdllits frin andra
bidragsgivare, vilket skulle 6ka transparensen gdllande behovet av
PAF-medel.

e Handliiggare inom sektorerna tar emot bokslut med varierande
kvalitet, vilket gor deras arbete mer tidskrivande. En forbdttrande
dtgird skulle vara att sokandes bokslut skulle folja Bokforingsfor-
ordningens bestimmelser. I och med det skulle inlimnade bilagor
vara mer uniforma och handliggarnas arbete skulle forenklas.

o Det borde inforas krav pa utformning och kvalitet pa likviditets-
specifikationer. Inlimnad specifikation borde vara ett officiellt ut-
drag fran banken och/eller underskrivet av den ekonomiansvarige
pd foreningen.

o  Utiver detta skulle blanketten kunna innehdlla ekonomisk nyckel-
information frdn budget och bokslut, vilket skulle forenkla for
handliiggarna och skapa mer overskddlighet éver ekonomin. Det
skulle ocksd minska fokus frdn de ekonomiska fragorna och oka
Jfokus pa handliggarnas sakkunskap vid handliggningen.

e Blanketten som anvinds vid ansokan dr universal och skall passa
en bredd av olika foreningar, vilket skapar svarigheter vid ifyllna-
den av information for vissa sektorer. Ett losningsforslag dr att
skapa en anpassad blankett for den sektor diir sddana behov finns.

o En annan forbittringsdtgdrd vore att specificera hur egenfinan-
siering skall beriknas och pd vilka dokument den skall beriknas.
En sddan specificering skulle bidra med okad transparens och mer
klarhet for handliggarna i deras arbete, men ocksd for forening-
arna ndr det giller regelverket.

Landskapsregeringens planerade atgérder:

e Landskapsregeringen kommer bland annat mot bakgrund av revis-
ionens rekommendationer ovan att se Over och revidera ansoknings-
blanketterna infor hostens ansokningstillfalle. Arbetet med att for-
battra blanketterna sker kontinuerligt.

Slutsats — Reserverade PAF-medel uppgdr i bokslutet 2020 till ca 52,7 mil-
joner euro. PAF hade iiven betalat in 10 miljoner i forskott. Landskapets
likviditet vid bokslutet 2020 var ca 30 miljoner euro. Detta innebdr att land-
skapet har anvint 32,7 miljoner euro till utgifter som inte varit avsedda att
finansieras med PAF-medel.

Landskapsregeringens planerade atgirder:
e Landskapsregeringens hantering av PAF-medel foljer den praxis
som finns sedan méanga ar tillbaka. Landskapsregeringen delar darfor



inte bedomningen att 32,7 miljoner har anvénts till utgifter som inte
varit avsedda att finansieras med PAF-medel. Budget- och bokfo-
ringsmassigt separeras PAF-medel frén annan verksamhet. Dock se-
pareras inte PAF-medel likviditetsméssigt fran landskapets Gvriga
likviditet (kassamedel). Detta medfor att de likvida medlen inte mot-
svarar det belopp som utgor reserverade PAF-medel. Landskapsre-
geringens bedomning ar att det inte vore god ekonomisk forvaltning
att uppta kostsamma lan for att balansera budgeten och upprétthalla
en tillracklig likviditet, samtidigt som likvida medel som hérror fran
den avkastning som PAF inbetalat finns tillgéngliga
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