Alands
. landskapsregering ;

PROTOKOLL

Nummer Sammantradesdatum

Protokoll fort vid enskild foredragning

Néringsavdelningen
Allménna byran, N1

Beslutande

Minister

Fredrik Karlstrom

Féredragande Justerat

Byrachef Omedelbart
Susanne Strand

Arende/Dnr/Exp. Beslut

Nr 33

Principer for tillfalligt likviditetsstod.

ALR 2020/2374
Beslots forlanga ansokningstiden for tillfalligt likviditetsstod till
31.5.2021. Stod beviljas senast den 30 juni 2021 under forutsattning att
ansokningshandlingarna ar kompletta. S6kanden ska senast 31.12.2021
rapportera till landskapsregeringen om lyft kredit. | 6vrigt galler samma
villkor som faststalldes av landskapsregeringen den 24.3.2020.

Nr 34

Principer for tillfalligt utokat likviditetsstod.

ALR 2020/3761
Besldts forlanga ansokningstiden for tillfalligt utdkat likviditetsstod till
31.5.2021. 1 dvrigt géller samma villkor som faststélldes av landskapsre-
geringen den 15.5.2020. Stdd beviljas senast den 30 juni 2021 under for-
utsédttning att ansokningshandlingarna ar kompletta. Sokanden ska senast
31.12.2021 rapportera till landskapsregeringen om lyft kredit.

Nr 35

Principer for tillfallig landskapsgaranti for likviditetslan
med anledning av Covid 19-utbrottet.

ALR 2020/5428

Nr 36

Beslots forlanga ansokningstiden for tillfallig landskapsgaranti med anled-
ning av Covid 19-utbrottet till 31.5.2021. En landskapsgaranti beviljas
senast den 30 juni 2021 under forutséttning att ansokningshandlingarna &r
kompletta. | 6vrigt géller samma villkor som faststélldes av landskapsre-
geringen den 25.6.2020.

Andring av landskapsregeringens beslut om stodberétti-

gande utgifter.
ALR 2015/3461
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Beslots faststélla landskapsregeringens andrade beslut om stodberattigade
utgifter enligt bilaga 1, N120E24.Tillampningsomradet definieras i beslu-
tet.

Nr 37

Lokala aktionsgruppens (LAG)s forslag till &ndring av prin-
ciperna for stodberattigande utgifter som kan medfinansie-
ras av Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckl-
ing inom Leader metoden och den lokala utvecklingsstrate-

gin.

ALR 2016/2202
Besldts faststalla reviderade principer for stodberéttigande utgifter enligt
bilaga 2, N120E24.

Nr 38

Resultatavtal med Foretagsam skargard r.f. for perioden
1.1.2021-31.12.2023.

ALR 2020/9874

863 N1

Besl6ts inga avtal enligt bilaga 3, N124E24.




Bilaga 1 till N120E24_15122020

LANDSKAPSREGERINGENS BESLUT OM STODBERATTIGANDE UTGIFTER

Tillampningsomrade

Féljande regler kommer att tillampas for projektfinansiering inom ramen for landskapets
strukturfondsprogram “Entreprendrskap och kompetens” 2014-2020 med finansiering fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska Socialfonden med undantag for
finansieringsinstrumentet offentligt riskkapital samt atgarden tekniskt stod.

Foljande regler kommer att tillampas for projektfinansiering inom ramen for landskapets
operativa program for fiskerinaringen p& Aland 2014-2020 med finansiering fran Europeiska
havs- och fiskerifonden med undantag av kompensation for skador fororsakade av sal och skarv,
som beviljas med stod av artikel 40.1.h i EHFF-férordningen, (EU) nr 508/2014.

Vid finansiering ur Alands landsbygdsutvecklingsprogram 2014-2020 med finansiering frén
Europeiska jordbruksfonden tillampas reglerna gallande investeringar till jordbruket samt
livsmedelsforadling, kunskapséverforings- och informationsatgéarder och radgivningstjanster,
foretagslednings- och avbytartjanster, Leader forberedande stod samt I6pande kostnader och
information for genomférande av den lokala utvecklingsstrategin.

Vid finansiering med offentliga medel till en ekonomisk verksamhet som kan betraktas som ett
statligt stod tillampas detta dokument som tillagg till landskapsregeringens principer for
handlaggning och beviljande av stdd till naringslivet avseende néringsavdelningens allménna
byrds moment i landskapets budget beaktas om inget annat anges i detta dokument.

Faktiska betalda utgifter

En stodberattigad utgift ska béras av den enskilda stddmottagaren, vara projektrelaterad samt
upparbetad och betald inom den i det enskilda beslutet angivna projektperioden. Utbetalningar
ska ske i form av likvida medel om ej annat stadgas i det enskilda stodbeslutet. Stod beviljas
inte retroaktivt, d.v.s. for atgarder vidtagna fore ansokan registrerats hos Alands
landskapsregering eller det datum som anges pa ansdkan som projektets startdatum. For
investeringar till lantbruket beviljas inte stod for atgarder vidtagna fore beslut ar fattat. Ett
projekt anses paborjat nar faktiska kostnader uppstatt t.ex. fakturadatum, anstallningsdatum
eller liknande. Undantag fran regeln om retroaktivitet kan beviljas de stodordningar som géller
investeringar vad géller kostnader for planeringsarbete (arkitekt- och projekteringsritningar for
byggnadslov) som ar direkt knutna till investeringen for vilken stéd soks samt for
forskottsbetalningar for massdeltagande inom internationaliseringsstodet.
Avskrivningskostnader kan behandlas som utgifter som betalats av den enskilda
stddmottagaren under forutséttning att de redovisas genom bokféringsunderlag med bevisvérde
likvardigt med fakturor (se nedan punkt 6 d).

Konkurrensutsattning

Vid varje betalning ska kostnadseffektivitet efterstrdvas. Om en enskild kostnad inom projektet
antas éverskrida 10.000 euro (AFS 2006/41 § 5) ska kostnaden konkurrensutsittas och i regel
minst tre offerter pa likartad produkt eller tjanst begaras. Om férre offerter begéars maste en
skriftlig godtagbar motivering till detta inga. Konkurrensutsattningen ska alltid dokumenteras
och det ska framga pa vilket séitt den skett och nar den skett t.ex. genom annonsering,
upphandlingsférfarande eller offertforfragningar samt resultatet av denna och motiveringarna
till varfor en viss offert antas. Vid investeringar i jordbrukets produktionsbyggnader anvénds
enhetskostnader for byggnadsinvesteringar som faststélls av landskapsregeringen. Om
byggkostnaden i ansokan &r lagre an enhetskostnaden faststélls kostnaden i enlighet med
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ansokan. Varje betalning som goérs av den enskilda stddmottagaren ska motiveras och styrkas
av kvitterade fakturor satillvida forenklade kostnadsmodeller inte anvéands eller sarskilt
undantag beviljats.

Offentlig upphandling

Vid anskaffningar ska projekten iaktta lagen om offentlig upphandling (AFS 43/1994),
landskapsforordningen om  offentlig upphandling (AFS 101/1998) samt Alands
landskapsregerings beslut gallande vissa upphandlingar (AFS 41/2006). Av dessa foljer att en
offentlig upphandling ska géras av landskapets, kommunala och statliga myndigheter. Aven
andra aktorer sasom bolag, foreningar, samfalligheter, stiftelser med flera kan dock utgora sa
kallade upphandlande enheter och omfattas av den lagstadgade och formbundna skyldigheten
till upphandling. Upphandling 6ver de s.k. troskelvdrdena ska goras av alla om det beviljade
stodet Gverstiger halften av upphandlingens varde. Upphandling under de s.k. troskelvérdena
ska goras av landskapsregeringen i enlighet med landskapsregeringens beslut gallande vissa
upphandlingar. Om en insats utférs inom ramen for offentlig upphandling ska bade
upphandlingsforfarandet och godkénda kostnader redovisas.

Vid en formbunden offentlig upphandling &r anbudsbegéran det viktigaste dokumentet och det
ar darfor viktigt att alla krav och villkor som ar avgoérande vid valet av anbud finns
specificerade. Upphandlingsbeslutet ska motiveras och dokumenten som harror sig till
konkurrensutsattandet samt anskaffningsbeslutet ska foérvaras och kunna uppvisas vid
forfragan.

Mervardesskatt

Mervardesskatt ar en stodberattigande utgift om den utgoér en slutlig kostnad for
stodmottagaren. Mervardesskatt som pa nagot satt dr atervinningsbar kan inte anses vara
stodberattigande dven om den de facto inte atervinns av stddmottagaren.

Indirekta kostnader
Indirekta kostnader (gemensamma kostnader) kan vara en stodberéttigande utgift endast i enlighet
med punkt 4 och 5 nedan samt under forutsattning att de bedéms vara projektrelaterade.

Bidrag in natura
Bidrag in natura och eget arbete kan behandlas som utgifter som betalats av den enskilda
stddmottagaren enligt vad som framkommer under punkterna 1 och 2.

Offentlig medfinansiering av en insats far inte Gverstiga summan av de stodberattigade
utgifterna nér projektet avslutas, exklusive in natura-bidrag och mervérdesskatt. Det maximala
stodet anges i stodbesluten for de enskilda projekten.

1. Personalutgifter

Anstélldas Ionekostnader inkl. arbetsgivarprestationer i form av skatter och avgifter som
baserar sig pa lag eller tjanste- eller arbetskollektivavtal ar stodberattigande utgifter till sitt fulla
varde inom ramen for det godkanda finansieringsbeslutet. Semesterléner och semesterpenning
ar stodberattigande utgifter da de upparbetats samt utbetalats under projektperioden.
Resultatpremier, naturaformaner och bonusar dr inte stodberattigande utgifter.
Lonekostnaderna far inte i vasentlig grad avvika fran de anstélldas I6ner for motsvarande arbete
fore projektet. Om tidigare lonekostnader for motsvarande arbetsuppgifter saknas maste
stodmottagaren kunna pavisa skalig I6nesattning. Da projektet kraver nyanstallningar forutsatts
det ske genom utannonsering. En utannonsering skall i férsta hand ske p& Alands



Arbetsmarknads- och studieservicemyndighets hemsida men om sa &r andamalsenligt aven i
nagon av lokaltidningarna eller i massmedia utanfor landskapet. For den personal som anstélls
av stddmottagaren och som arbetar deltid eller timredovisar arbetad tid i projektet ska en
godtagbar arbetstidsbokforing dver arbetet med projektet samt 6ver den totala mangd arbete i
timmar som utférts i projektet lamnas in i samband med redovisning.

Inom projekt delfinansierade av ESF kan stddmottagaren vélja att for deltagare i projektet
redovisa personalkostnaderna till sitt fulla varde enligt ovan eller anvanda sig av ett vérde
berdknat till 15 euro per timme. Antalet arbetade timmar skall verifieras av den som utfor
arbetet samt projektansvarig.

Ovan ndmnda stodberattigande personalutgifter utgor den definition av direkta personalutgifter
som avses nedan i punkt 4 och punkt 5.

2. In natura

In natura-bidrag begransar sig till forvarvsarbete, obetalt frivilligarbete samt for investeringar
till lantbruket eget virke och fylinadsmaterial. Obetalt frivilligarbete betraktas alltid som privat
finansiering. Vardet ska kunna uppskattas och revideras pa ett oberoende satt. Véardet av obetalt
frivilligt arbete kan uppga till maximalt 15 euro per timme och ska tydligt motiveras i ansokan
och beddmas i samband med beslutsfattandet i det enskilda fallet. Fér arbete med maskin se
bilaga 1. For investeringar till lantbruket kan endast medlemmar av ett jordbrukshushall utféra
in-natura arbete. Antalet arbetade timmar ska verifieras av den som utfor arbetet samt
projektansvarig.

In natura-bidrag kan endast anvandas som medfinansiering till det ansokta bidraget. For att in
natura-bidrag ska fa godkannas som stodberattigad utgift ska dessa anges i ansokan samt i
kostnadsbudgeten och godkénnas i samband med stdbeslutet. | beslutet kan dven uppstéllas
ytterligare villkor for redovisningen och hanteringen av in natura-bidrag.

3. Resekostnader

Resekostnader och traktamenten kan godkénnas i enlighet med géllande kollektivavtal for
landskapsregeringen. For att resekostnader ska fa godkannas som stodberattigad utgift ska
dessa anges i ansokan samt i kostnadsbudgeten och godkannas i samband med stodbeslutet. |
beslutet kan dven uppstéllas sérskilda villkor och begrénsningar.

4. Indirekta kostnader for Eruf, ESF (for offentliga projekt), Ejflu samt EHFF

Av projektets kostnader vilka delfinansierats av Eruf, ESF, Ejflu eller EHFF kan en schablon
om 15 procent av projektets direkta personalutgifter (i enlighet med punkt 1) godkannas for
indirekta (gemensamma) kostnader.

Indirekta kostnader omfattar:

— Kontorskostnader for egen personal och kostnader for befintliga verksamhetslokaler,
— Interna utbildningar och seminarier,

— Anordningar och maskiner som stélls till projektpersonalens férfogande,

— Kostnader for projektpersonalens foretagshalsovard,

— Kostnader for projektets styrgrupp t.ex. arvoden och 6vriga moteskostnader,

— Administrativa kostnader sa som bokforingskostnader och forbrukningsmaterial,

— Forplagnad



Schablon for indirekta kostnader maste godkéannas i samband med stodbeslutet. | samband med
stodbeslutet kan narmare villkor ges vad géller de indirekta kostnaderna. Indirekta kostnader
som ingar i schablonen ska inte redovisas som en faktisk kostnad.

5. Forenklade kostnadsmodeller for ESF

Enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013 art. 67 och
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 1304/2013 art. 14 kommer forenklade
kostnadsalternativ att tillampas under programperioden 2014-2020.

For alla projekt lamnas ett budgetforslag in till forvaltningsmyndigheten i samband med
ansokan. Forvaltningsmyndigheten gar igenom budgetforslaget och faststaller ett av
kostnadsalternativen nedan, vilket framgar av beslutet. De forenklade kostnadsalternativen
galler dock inte for insatser som far stod inom ramen for statligt stod (privata foretag).

De forenklade kostnadsalternativen ar foljande:
a) Schablon

Detta kostnadsalternativ kan valjas for projekt med direkta personalkostnader oberoende av
projektets storlek. En schablon pa upp till 40 procent av de stodberattigande direkta
personalkostnaderna anvands for att ersétta de aterstaende kostnaderna i projektet. Underlag for
de direkta personalkostnaderna lamnas in vid ansékan om utbetalning.

Ex. Ett projekt avser att oka forstaelsen for olikheter i det alandska samhallet. Inom projektet
kommer man att anstélla en projektledare som hyr ett kontorsrum. Projektledaren kommer
bland annat att genomfora en nulégesanalys, initiera ett samarbete mellan berdrda
organisationer, sammanstalla material for att belysa @mnet i medierna och arrangera mindre
evenemang. Det offentliga stodet enligt beslutet & 130000 euro. De direkta
personalkostnaderna uppgar till 82 000 euro vid projektslut. Schablonen om 40 procent av de
direkta personalkostnaderna motsvarar 32 800 euro. Totalt kommer vid projektslut 114 800
euro att ha betalts ut.

b) Klumpsumma

Detta kostnadsalternativ avser projekt for vilka det offentliga stodet inte dverstiger 100 000
euro och det finns ett tydligt mal med projektet. Beloppet far faststallas i varje enskilt fall med
hé&nvisning till projektets eget budgetforslag som godkants av den férvaltande myndigheten i
beslutet. Ar malet (aktivitet/resultat) med projektet uppnétt betalas klumpsumman ut. Ar mélet
daremot inte ar uppfyllt betalas inget stod ut alls, trots att kostnader uppstatt i projektet. Malet
maste darfor tydligt anges i ansokan och beslut. Vid ansékan om utbetalning ldamnas underlag
for malets uppfyllelse in.

Ex. Ett projekt har som mal att genomfora en forstudie om de alandska utbildningssystemens
flexibilitet och relevans i forhallande till arbetsmarknadens behov. Enligt beslutet ar det
offentliga stodet 15 000 euro. Malet med projektet enligt beslutet ar att forstudien genomfors
och resulterar i en slutrapport som bestar av bakgrund, mal och syfte, kartlaggning av nulaget
och slutsats med losningsforslag. Ar vid projektslut méalet enligt beslutet uppfyllt betalas
Klumpsumman om 15 000 euro ut.



c) Standardiserade skalor

Detta kostnadsalternativ avser projekt for vilka det offentliga stodet inte dverstiger 50 000 euro
och man kan identifiera ett antal enheter relaterad till en aktivitet och standardiserad skala.
Definitionen av enheten, aktiviteten och den standardiserade skalan framgar av beslutet. Den
kan vara aktivitets- eller resultatorienterad. Vid ans6kan om utbetalning lamnas underlag for
antalet uppfyllda enheter in och ersattning betalas ut pa basen av antalet uppfyllda enheter enligt
den standardiserade skalan i beslutet.

Ex. Ett projekt avser att hjalpa arbetslosa ungdomar att ta sig in pa arbetsmarknaden. Det
offentliga stddet enligt beslutet & 40 000 euro och det forvantade resultatet ar att 40 personer
erhaller ett arbete for minst 6 manader. | detta exempel ar enheten deltagare, aktiviteten ar
arbete for minst 6 manader och den standardiserade skalan &r 1000 euro/deltagare (40 000
euro/40). Vid projektslut har 35 personer erhallit arbete for minst 6 manader och 35 000 euro
(1 000 euro X 35) betalas ut.

Projekt som upphandlats i sin helhet ar undantagna de férenklade kostnadsmodellerna. Dessa
projekt bor vid ansékan om utbetalning 1d&mna in underlag for alla kostnader som uppgetts i
ansokan.

Har projektet genererat inkomster och detta har beaktats i klumpsumman eller den
standardiserade skalan dras de inte av fran stodet. Har de inte tagits med i berakningen dras de
daremot av i enlighet med punkt 9.

6. Investeringar

a) Inkdp av mark och fastighet

Ink6p av mark och fastighet d.v.s. tomt samt pa denna uppforda byggnad kan vara en
stodberattigande utgift om detta krdvs for att genomfoéra projektet. Detta galler ej vid projekt
som medfinansieras av ESF dar inkop av infrastrukturer, mark och fastigheter inte beréattigar
till stod. En av forutsattningarna ar att inkopet angivits i ansdkan och godkants i samband med
stodbeslutet for projektet och i detta sammanhang bedémts nédvéndigt for genomférande av
projektet. En oberoende behorig varderingsman eller behorigt officiellt organ maste dock
bekrdfta att inkOpspriset inte Overstiger marknadsvérdet for att kostnaderna ska vara
stodberattigade.

For att kostnaden for inkopet ska vara stodberattigad far byggnaden de senaste 10 aren inte ha
uppforts eller restaurerats med hjalp av nationella medel eller unionsbidrag, inte heller far
fastigheten pa annat satt ha tillforts nagot mervarde med hjalp av sadana bidrag.

Kostnaderna for markinkop far dock inte dverstiga 10 procent av de totala stodberattigande
utgifterna for projektet. 1 val motiverade undantagsfall kan en hdgre procentsats beviljas for
miljobevarande insatser. | det fall en hogre procentandel tillats anges detta i stodbeslutet.

b) Inkdp av begagnad utrustning

Ink6p av begagnad utrustning &r en stodberéattigande utgift under forutsattning att saljaren kan
intyga att utrustningen inte inkdpts med hjalp av offentligt bidrag nagon gang under de senaste
fem aren. Kostnaden for begagnad utrustning maste vara lagre an kostnaden for liknande ny
utrustning. Inom investeringar till lantbruket beviljas inte stod for begagnade material eller
maskiner.



Det bor anges i ansékan att stodtagaren avser inképa begagnad utrustning. | sa fall kan inkdpets
stodberattigande bedomas i samband med stodbeslutet. Om sa inte skett tas stallning till
inkdpets stodberattigande i samband med rekvisition av medel.

¢) Egendom som foérvarvats genom avbetalningskop

Anskaffningsutgiften for egendom som forvérvats genom avbetalningskop enligt lagen om
avbetalningskop (FFS 91/1966) kan beaktas som stodberattigande utgift ocksa i fraga om den
skuldandel av kopeskillingen som stodmottagaren har en rattsligt bindande skyldighet som
baserar sig pa lagen om avbetalningskop och ett inganget finansieringsavtal att betala den
aterstaende skulden till finansbolaget. Finansbolaget ska ha betalat skuldandelen av
kopeskillingen till forsdljaren pa stodmottagarens vagnar. Egendomen ska ha levererats till
stddmottagaren samt stédmottagaren ska ha betalat finansbolaget ett belopp som motsvarar
stodbeloppet som betalas ut foér egendomen. Stédmottagaren ska uppge i ansdkan att man
planerar finansiera inkdpet med hjalp av avbetalningskdp och ska senast i samband med
redovisningen lamna in finansieringsavtalet samt ska efter att avtalstiden gatt ut pavisa att hela
skuldandelen av kdpeskillingen &r betald.

d) Avskrivningar

Kostnader for avskrivningar av fastigheter eller utrustning som bedéms som projektrelaterade
kan vara stodberattigande utgifter under foljande forutsattningar;

— avskrivningar pa fastighet i vilken projektet genomfors eller utrustning som anvands i
projektet och som stodtagaren ager far inte ha inskaffats med hjalp av annat offentligt bidrag,
— avskrivningarna maste berdknas enligt tillampliga bokforings- och skatteregler samt i enlighet
med god redovisningssed och

— stodberéattigande avser enbart den tidsperiod som fastigheten eller utrustningen anvénds i
projektgenomfdérandet och den tidsperiod da projektet erhaller stod.

7. Inkdp av tjanster

Kostnader for inkop av tjanst ar en stodberéttigande utgift under forutsattning att forvarvet skett
fran en utomstaende part. Pa fakturorna eller pa en sarskild specifikation fran leverantdren ska
antal nedlagda timmar, timkostnad, nér tjansten utforts, vem som utfort tjansten och vad den
externa tjansten bestar av att framga. Kostnad for kop av tjanst ar inte en stodberattigande utgift
om man &r anstalld av stddmottagaren eller representerar en i projektet deltagande parts
intresseforetag och darmed kan utdva ett betydande inflytande over stddmottagarens
driftsmassiga och finansiella styrning.

8. Ovriga direkta kostnader

Motesarvoden ar inte stodberéttigande i det fall deltagandet utférs inom tjansten
(motesdeltagaren erhaller 16n fran sin normala anstallning for deltagande i motet) samt for
projektets styrgrupp da en procentsats for projektets indirekta kostnader anvands i enlighet med
punkt 4 nedan. I dvriga fall dd motet utfors utan erhallande av 16n utgar dock ett arvode i
enlighet med gallande kollektivavtal for landskapsregeringen en stodberattigande utgift. Om
motet utfors som in-natura (frivilligt obetalt arbete) galler maximalt 15 euro per pabdrjad
motestimme, dock maximalt 75 euro per motesdag som en stddberéttigande utgift.
Motesarvodena skall alltid verifieras med motesprotokoll.



Kostnaderna for forplagnad kan vara stodberattigande utgifter under forutsattning att de ar
projektrelaterade och skaliga, dock inte om den schablon for indirekta kostnader som namns
ovan i punkt 4 anvands. En av forutsattningarna ar att kostnaderna angivits i ansékan och
godkants i samband med det enskilda stodbeslutet. Vid redovisningen skall forutom verifiering
framga vem som deltagit, syftet med aktiviteten samt hur den &r kopplad till projektet.
Representationskostnader samt alkohol &r inte stodberattigande utgifter.

Marknadsforingskostnader kan vara en stodberattigande utgift men forutsétter att de beddéms
som projektrelaterade och nddvéndiga for projektets genomforande samt godkénts i samband
med det enskilda stodbeslutet. Vid projekt delfinansierade av Eruf, ESF, Ejflu eller EHFF ska
allt marknadsforingsmaterial enligt géllande regelverk for respektive fond innehalla EU-
flaggan samt en hénvisning till den aktuella fonden.

Hyror for verksamhetslokaler och moteslokaler kan vara en stddberattigande utgift men
forutsatter att de &r en direkt kostnad, bedéms som projektrelaterade och nodvandiga for
projektets genomférande samt att en schablon for indirekta kostnader i enlighet med punkt 4
inte anvands.

Bankavgifter for att Oppna och forvalta konton &r stodberéttigande utgifter i de fall
stddmottagaren valt att sarskilt dppna och forvalta ett separat konto fér de medfinansierade
utgifterna forutsatt att en schablon for indirekta kostnader i enlighet med punkt 4 inte anvénds.
| 6vriga fall &r dessa utgifter inte stodberattigande utgifter.

Bokforingskostnader som hanfor sig till projektet ar stodberéttigande utgifter forutsatt att en
schablon for indirekta kostnader enligt punkt 4 ovan inte anvands.

Kostnader for juridisk radgivning, ekonomisk eller teknisk expertis ar stédberattigande utgifter
om de beddms som projektrelaterade och nddvandiga for projektets genomférande.

Boter, straffavgifter, rattegangskostnader, garantier utstallda av bank eller annat finansiellt
institut och skuldréntor &r inte en stodberattigande utgift.

Stodmottagaren kan valja att hyra istéllet for att kopa maskiner och anordningar under tiden for
genomforandet av projektet, om den schablon for indirekta kostnader som namns ovan i punkt
4 anvands ingar kostnaderna i den schablonen. Forvaltnings, - finansierings, - forsakrings, -
reparations, - och underhéllskostnader som orsakas av hyrningen samt andra motsvarande
kostnader ersétts inte som en stodberattigande utgift.

Kostnader for gavor, vilka bedoms av landskapsregeringen som projektrelaterade och godkénts
i samband med det enskilda stodbeslutet &r stodberattigande utgifter under forutsattning att
gavans varde ar under 50 euro.

9. Intakter

Med projektintakter avses inkomster fran forsaljning, forhyrning, tjanster, anmalningsavgifter
eller andra liknande intakter som uppstatt under projektperioden. Projektintakterna minskar
medfinansiering i det berérda projektet genom att de stddberattigande utgifterna minskar.
Bidrag fran den privata sektorn raknas inte som intékt da bidraget anvands som medfinansiering
av projektet.



10. Covid-19 (tillamplig fran 16.3.2020)

Under radande omstandigheter med Covid-19 pandemin kan ett projekt med kort varsel behova
stélla in resor, konferenser eller andra typer av méten och sociala sammankomster, vilket kan
medfora kostnader for tjanster som inte utforts eller varor som inte levererats. En investering
kan behdva avbrytas eller andra karaktér.

Grundlaggande krav for att en kostnad ska ge rétt till stod i ett projekt ar att den har uppkommit
for att genomfora projektet eller investeringen samt att den ar skalig.

Landskapsregeringen avser att godkanna kostnader om de beddms som ské&liga och om
villkoren for stodet i 6vrigt ar uppfyllda. En bedémning kommer att goras i det enskilda fallet.

Stodmottagaren ska i sa stor utstrackning som majligt begransa kostnaderna for de aktiviteter
som inte kan genomforas, detta genom att avboka aktiviteter och utnyttja avbestéallningsskydd
eller andra eventuella forsakringar. Nar det ar lampligt ska stddmottagaren utnyttja de
mojligheter som finns for att begransa paverkan pa projektets syfte och mal, vilket kan innebéra
att aktiviteten genomfors i en alternativ form sdsom moten och informationstraffar pa distans
via tillganglig teknik. For obetalt frivilligarbete som utférs pa distans och som inte kan
verifieras skriftligt pa sedvanligt satt av den som utfor arbetet samt projektansvarig finns
mojlighet att pa andra satt verifiera arbetet. Vid t.ex. foreldsningar, utbildning och kurser pa
distans kan en narvarolista besta av information om alla som anslutit pa distans och pa det séttet
deltagit.

11. Avbrytande av utbetalning och aterkrav av utbetalt stod

Om beslutet, villkoren eller tillamplig lagstiftning inte iakttas har landskapsregeringen ratt att
avbryta utbetalningen och besluta att ingen ytterligare finansiering ska utbetalas.
Landskapsregeringen kan vidare besluta att redan utbetalda belopp ska aterkravas helt eller
delvis, om det belopp som ska aterbetalas uppgar till hogst 100 euro behdver det inte aterbetalas.

Foérutom ovan angivna regler kan ytterligare anvisningar ges i de enskilda stodbesluten,
de nationella stédordningarna, EU:s rattsakter eller i de programspecifika dokumenten.



BilagaZ2 till N120E24_151220:

STODBERATTIGANDE UTGIFTER

for Leader-finansierade projekt p& Aland programperioden 2014 - 2020

Tillampningsomrade

Féljande regler tillampas for projektfinansiering genom lokalt ledd utveckling for allmannyttiga
investeringar och utvecklings- samt kunskapsstéd inom ramen for Alands landsbygdsutvecklingsprogram
2014-2020 med finansiering fran Europeiska jordbruksfonden samt inom Det alandska genomférandet av
Finlands operativa program for fiskerinaringen 2014-2020 med finansiering fran Europeiska havs- och fis-
kerifonden.

Inom Landsbygdsutvecklingsprogrammet for Aland tillampas dokumentet och reglerna p&8 inom
tva deldtgéarder:

19.2 - Stod till genomférande av insatser inom den lokalt ledda utvecklingsstrategin

19.3 - Forberedelser infér och genomférande av samarbetsverksamhet i den lokala aktionsgruppen

Inom Det 3aléndska genomforandet av Finlands operativa program for fiskerindringen tillampas
dokumentet och reglerna p& Unionsprioritering 4 - Okning av sysselsattningen och den territoriella
sammanhallningen, Art 63 - Genomfrande av lokalt ledd utveckling och driftskostnader

Stodbelopp
Stédprocenten ar 60 eller 80 %.

I allméanhet tilldmpas 60 % i stéd. FOr vissa projekt, dar man kan motivera ett synnerligen stort
allméanintresse och projektet &r av sadan karaktar att annan finansiering i form av medel eller talkoarbete
kan vara svart att erhdlla, kan den lokala aktionsgruppen finansiera upp till 80 % av stédberéttigande
kostnader under forutsattning att projektet har erhallit mer &n 25 poang i urvalskriteriebedémningen eller
om projektet ar en miljoférbattrande atgard som har for avsikt att pd ett betydande satt minska
naringsbelastningen. Ansdkan om forhdjd procent skall motiveras skilt i ansékan och beslut.

Ett projekts totala budget kan inte dverstiga 83 333 euro.

Andelen offentlig finansiering faststdlls i samband med stodbeslutet. Som offentlig finansiering réaknas
Europeiska jordbruksfonden/Europeiska havs- och fiskerifondens samt Alands landskapsregerings
budgetmoment fér d&ndamalet samt 6vriga offentliga bidrag. Den totala offentliga finansieringen per
projekt kan maximalt uppga till 50 000 euro*.

*For projekt som erhaller 80 % i stéd &r begransningen for den totala offentliga finansieringen 66 667 euro.

Faktiska betalda utgifter

En stédberattigad utgift skall baras av stddmottagaren som angivits pa blanketten och vara projekt-rela-
terad. Kostnaderna skall vara upparbetad och betald inom den i det enskilda beslutet angivna
projektperioden. Utbetalningar skall ske i form av likvida medel om ej annat stadgas i det enskilda
stodbeslutet. Stdd beviljas inte retroaktivt, d.v.s. fér dtgérder vidtagna fére ansékan registrerats hos Lo-
kalkraft Leader Aland. Om det datum som anges pd ansékan som projektets startdatum &r senare &n
ansdkan registrerats galler detta datum.

Ett projekt anses paborjat da faktiska kostnader uppstdtt som kan hanféras till t.ex. fakturadatum,
anstallningsdatum eller liknande.

Konkurrensutsattning

Vid varje betalning ska kostnadseffektivitet efterstréavas. Om en enskild kostnad inom projektet antas dver-
skrida 10 000 euro skall kostnaden konkurrensutsittas och i regel minst tre offerter pa likartad
produkt eller tjanst begéras in i ansékningsskedet. Om férre offerter begérs maste en skriftlig godtagbar
motivering till detta ingd. Konkurrensutsattningen skall alltid dokumenteras och det skall framga pa vilket
satt den skett och nar den skett t.ex. genom annonsering, upphandlingsférfarande eller offertférfragningar
samt resultatet av denna och motiveringarna till varfor en viss offert antas.

Kostnader under 10 000 euro skall visa pa kostnadseffektivitet och projektdgaren skall alltid stréva efter
konkurrenskraftiga priser. Kostnadseffektiviteten bor kunna bevisas vid behov genom jamférelser eller
dylikt.
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Offentlig upphandling

Vid anskaffningar skall projekten iaktta géllande regler om offentlig upphandling. Aven andra aktérer sdsom
bolag, féreningar, samfalligheter, stiftelser med flera kan dock utgéra sa kallade upphandlande enheter
och omfattas av den lagstadgade och formbundna skyldigheten till upphandling. Upphandling éver de s.k.
troskelvardena skall géras av alla om det beviljade stddet dverstiger halften av upphandlingens varde.

Vid en riktad anbudsbegdran ar det viktigaste dokumentet sjdlva anbudsbegdran och det ar darfor viktigt
att alla krav och villkor som ar avgoérande vid valet av anbud finns specificerade. Upphandlingsbeslutet
skall motiveras och dokumenten som harror sig till konkurrensutsattandet samt anskaffningsbeslutet skall
férvaras och kunna uppvisas vid forfragan.

Mervardesskatt

Mervardesskatt ar en stédberattigande utgift om den utgér en slutlig kostnad fér stédmottagaren. Mervar-
desskatt som p& ndgot satt ar 3tervinningsbar kan inte anses vara stodberéttigande dven om den de facto
inte 3tervinns av stédmottagaren.

Bidrag in natura

Bidrag in natura och eget arbete kan behandlas som utgifter som betalats av den enskilda stédmottagaren
enligt vad som framkommer under punkt 2.

Offentlig medfinansiering av en insats far inte éverstiga summan av de stddberattigade utgifterna nar
projektet avslutas, exklusive in natura-bidrag och mervardesskatt. Det maximala stdédet anges i stédbe-
sluten for de enskilda projekten.

1. Personalutgifter

Anstalldas l6nekostnader inkl. arbetsgivarprestationer i form av skatter och avgifter som baserar sig pa lag
eller tjanste- eller arbetskollektivavtal ar stodberattigande utgifter till sitt fulla varde inom ramen for det
godkénda finansieringsbeslutet. Semesterléner och semesterpenning &r stédberittigande utgifter da de
upparbetats samt utbetalats under projektperioden. Resultatpremier, naturaférm&ner och bonusar &r inte
stodberattigande utgifter. Lénekostnaderna far inte i vasentlig grad avvika frén de anstalldas I6ner for
motsvarande arbete fére projektet. Om tidigare I6nekostnader fér motsvarande arbetsuppgifter saknas
maste stddmottagaren kunna pavisa skélig 16nes&ttning. D3 projektet kréver nyanstéliningar férutsatts det
ske genom utannonsering. En utannonsering skall i forsta hand ske pa Alands Arbetsmarknads- och stu-
dieservicemyndighets hemsida men om sa ar &ndamalsenligt &ven i ndgon av lokaltidningarna eller i mass-
media utanfér landskapet.

Fér den personal som anstalls av stddmottagaren och som arbetar deltid eller timredovisar arbetad tid i
projektet skall en godtagbar arbetstidsbokféring éver arbetet med projektet samt éver den totala mangd
arbete i timmar som utforts i projektet lamnas in i samband med redovisning.

2. In natura

In natura-bidrag begrdnsar sig till férvarvsarbete och obetalt frivilligarbete (vederlagsfritt arbete, talko)
som harror sig till projektets genomférande. Obetalt frivilligarbete betraktas alltid som bade en kostnad
och privat finansiering. Vardet skall kunna uppskattas och revideras pa ett oberoende satt. Vardet av obe-
talt frivilligt arbete ar 15 € per timme (fér arbete med maskin se bilaga 1) och skall tydligt motiveras i
ansdkan och bedémas i samband med beslutsfattandet i det enskilda fallet. Vid tillskott av forvarvsarbete
med sakkunskap skall en verifierad timkostnad pavisas i ansékan.

Tillskottet skall motsvara en faktisk kostnad ifall tjansten/arbetet képts in. Antalet arbetade timmar skall
verifieras, undertecknas, av den som utfér arbetet samt projektansvarig.

In natura-bidrag anvaénds som motfinansiering till den offentliga medfinansieringen. For att in natura-bidrag
skall f8 godkénnas som stodberattigad utgift skall dessa anges i ansdkan samt i kostnadsbudgeten och
godkannas i samband med stédbeslutet. I beslutet kan aven uppstallas ytterligare villkor for redovisningen
och hanteringen av in natura-bidrag.

3. Resekostnader
Resekostnader och traktamenten kan godkannas i enlighet med gallande kollektivavtal fér landskapsrege-
ringen. For att resekostnader skall f& godkdnnas som stddberattigad utgift skall dessa anges i ansdkan

samt i kostnadsbudgeten och godkdnnas i samband med stddbeslutet. I beslutet kan dven uppstdllas sar-
skilda villkor och begransningar.
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4. Allmannyttiga investeringar

a) Inkop av mark och fastighet

Inkdp av mark och fastighet d.v.s. tomt samt p& denna uppférda byggnad kan vara en stddberéttigande
utgift om detta kravs for att genomféra projektet. En av forutsattningarna ar att inkdpet angivits i ansdkan
och godkants i samband med stddbeslutet for projektet och i detta sammanhang bedémts nédvandigt for
genomfdrande av projektet. En oberoende behérig varderingsman eller behérigt officiellt organ maste dock
bekrafta att inkdpspriset inte dverstiger marknadsvardet for att kostnaderna skall vara stédberattigade.

For att kostnaden for inkdpet skall vara stédberattigad far byggnaden de senaste 10 aren inte ha uppforts
eller restaurerats med hjélp av nationella medel eller unionsbidrag inte heller far fastigheten pa annat sétt
ha tillférts ndgot mervarde med hjélp av sddana bidrag.

Kostnaderna fér markinkdp far dock inte dverstiga 10 procent av de totala stodberéttigande utgifterna for
projektet. I val motiverade undantagsfall kan en hdgre procentsats beviljas fér miljobevarande insatser. I
det fall en hdgre procentandel tilldts anges detta i stodbeslutet.

b) Inkop av begagnad utrustning

Inkdp av begagnad utrustning &r en stodberattigande utgift under forutsattning att saljaren kan intyga att
utrustningen inte inkdpts med hjélp av offentligt bidrag ndgon gang under de senaste fem dren. Kostnaden
for begagnad utrustning maste vara lagre &n kostnaden for liknande ny utrustning

Det bér anges i ansdkan att stédtagaren avser inkdpa begagnad utrustning. I sa fall kan inképets stédbe-
rattigande bedémas i samband med stddbeslutet. Om s3 inte skett tas stallning till inkdpets stodberéatti-
gande i samband med rekvisition av medel.

c) Avskrivningar

Kostnader fér avskrivningar av fastigheter eller utrustning som bedéms som projektrelaterade kan vara
stodberattigande utgifter under féljande férutsattningar;

- avskrivningar pa fastighet i vilken projektet genomférs och som stédtagaren &ger far inte ha inskaffats
med hjalp av annat offentligt bidrag,

- avskrivningarna maste berdknas enligt tilldmpliga bokférings- och skatteregler samt i enlighet med god
redovisningssed och

- stodberattigandet avser enbart den tidsperiod som fastigheten anvands i projektgenomférandet och den
tidsperiod da projektet erhdller stéd.

5. Inkop av tjanster

Kostnader for inkdp av tjdnst &r en stédberattigande utgift under férutséttning att forvarvet skett fran en
utomstaende part. P& fakturorna eller pd en sarskild specifikation fran leverantéren ska antal nedlagda
timmar, timkostnad, nar tjansten utférts, vem som utfért tjdnsten och vad den externa tjansten bestar av
framgd. Kostnaden for inkdpta tjanster bedémas i samband med stddbeslutet. Projektégaren skall i anso-
kan och i kostnadsbudgeten pavisa att koptjansten &r nédvéndig for projektets genomférande. Kostnaden
skall godkannas i samband med stddbeslutet. I beslutet kan dven uppstallas sarskilda villkor och begrans-
ningar. Kostnad fér kép ar inte en stédberattigande utgift om man ar anstélld av stddmottagaren eller
representerar en i projektet deltagande parts intresseféretag och darmed kan utdva ett betydande infly-
tande 6ver stédmottagarens driftsmassiga och finansiella styrning.

6. Ovriga direkta kostnader

Motesarvoden &r inte stodberattigande i det fall deltagandet utférs inom tjansten (métesdeltagaren erhdller
I6n fran sin normala anstallning for deltagande i métet). I 6vriga fall d@ métet utférs utan erhdllande av
I6n utgér dock ett arvode i enlighet med gallande kollektivavtal for landskapsregeringen en stodberatti-
gande utgift. Om métet utférs som in-natura (frivilligt obetalt arbete) géller maximalt 15 euro per pabérjad
motestimme, dock maximalt 75 euro per métesdag och person som en stdédberattigande utgift. Motesar-
vodena skall alltid verifieras med moétesprotokoll.

Kostnaderna for foérplagnad kan vara stodberattigande utgifter under forutsattning att de ar projektrelate-
rade och skaliga. En av férutsattningarna ar att kostnaderna angivits i ansékan och godkadnts i samband
med det enskilda stédbeslutet. Vid redovisningen skall férutom verifiering framga vem som deltagit, syftet
med aktiviteten samt hur den ar kopplad till projektet. Representationskostnader samt alkohol ar inte
stodberattigande utgifter.
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Marknadsféringskostnader kan vara en stodberattigande utgift men férutsatter att de bedéms som projekt-
relaterade och ndédvéandiga fér projektets genomférande samt godkanns i samband med det enskilda stéd-
beslutet. Vid projekt skall allt marknadsféringsmaterial innehalla unionsemblemet samt texten “"Europeiska
jordbruksfonden fér landsbygden: Europa investerar i landsbygdsomr8den” samt EUs logotyp fér Leader
samt Leader Alands logotyp eller hanvisning till den lokala aktionsgruppen.

Bankavgifter for att 6ppna och férvalta konton ar stédberattigande utgifter i de fall stédmottagaren valt att
sarskilt 6ppna och férvalta ett separat konto fér de medfinansierade utgifterna. I 6vriga fall ar dessa utgifter
inte stodberattigande utgifter.

Bokféringskostnader som hanfor sig till projektet dr stédberattigande utgifter.

Kostnader for juridisk rddgivning, ekonomisk eller teknisk expertis &r stédberattigande utgifter om de be-
déms som projektrelaterade och nédvandiga for projektets genomférande.

Boter, straffavgifter, rattegdngskostnader, garantier utstillda av bank eller annat finansiellt institut och
skuldrantor ar inte en stdodberattigande utgift.

Lokalkostnader kan vara kostnader for lokaler som organisationen dger sjélv, eller hyrda lokaler.
Direkta kostnader for en lokal som stddmottagaren har nyttjanderatt eller aganderatt till och som bara
anvands féor genomforandet av projektet ar stédberattigande.

Stodmottagaren kan valja att kopa eller hyra maskiner, utrustning och anordningar. Om kop tilldampas for
maskiner, utrustning och anordningar skall det vara nédvandigt fér projektets genomférande och fortlevnad
samt vara allmannyttigt. Kép skall kunna motiveras och vara kostnadseffektiva. Stddmottagaren forbinder
sig att uppratthdlla investeringen maskinen, utrustningen eller anordningen i minst 5 ar efter att investe-
ringen slutforts och tagits i bruk. Forvaltnings, - finansierings, - forsdkrings, -reparations, - och under-
hallskostnader som orsakas av hyrningen samt andra motsvarande kostnader ersétts inte som en stédbe-
rattigande utgift.

Kostnader fér gavor, vilka bedéms av landskapsregeringen som projektrelaterade och godkénts i samband
med det enskilda stédbeslutet &r stédberattigande utgifter under férutsattning att gdvans varde &r under
50 euro.

7. Intdkter

Med projektintakter avses inkomster fran férsaljning, tjénster eller andra liknande intdkter som uppstatt
under projektperioden och inte erhalls som egen finansiering till exempel deltagaravgifter. Projektintak-
terna minskar medfinansiering i det berdrda projektet genom att de stdédberattigande utgifterna minskar.
Bidrag fran den privata sektorn raknas inte som intdkt da bidraget anvands som medfinansiering av pro-
jektet.

8. Betalning och verifiering

Varje betalning som gérs av den enskilda stddmottagaren ska motiveras och styrkas av kvitterade fakturor,
eller kvitto.

9. Covid-19 (tillamplig frdn 16.3.2020)

Under rddande omsténdigheter med Covid-19 pandemin kan ett projekt med kort varsel behdva stélla in
resor, konferenser eller andra typer av moéten och sociala sammankomster, vilket kan medféra kostnader
for tjanster som inte utférts eller varor som inte levererats. En investering kan behéva avbrytas eller andra
karaktar. Grundlaggande krav for att en kostnad ska ge ratt till stéd i ett projekt ar att den har uppkommit
for att genomfdra projektet eller investeringen samt att den ar skalig.

Landskapsregeringen avser att godkanna kostnader om de bedéms som skaliga och om villkoren fér stodet
i 6vrigt ar uppfyllda. En bedémning kommer att géras i det enskilda fallet.

Stédmottagaren ska i sd stor utstrackning som moéjligt begransa kostnaderna for de aktiviteter som inte
kan genomféras, detta genom att avboka aktiviteter och utnyttja avbestallningsskydd eller andra eventu-
ella férsakringar. Nar det ar lampligt ska stddmottagaren utnyttja de méjligheter som finns for att begransa
paverkan pa projektets syfte och mal, vilket kan innebéra att aktiviteten genomfors i en alternativ form
sasom méten och informationstraffar pa distans via tillganglig teknik. Fér obetalt frivilligarbete som utférs
pa distans och som inte kan verifieras skriftligt p& sedvanligt satt av den som utfér arbetet samt projekt-
ansvarig finns méjlighet att p@ andra sétt verifiera arbetet. Vid t.ex. férelasningar, utbildning och kurser
pd distans kan en narvarolista bestd av information om alla som anslutit p& distans och pa det sattet
deltagit.
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Bilaga till stddberattigande kostnader (Leader)

Tillskott, in natura varde - For maskiner och personar-

betstimmar

Faststélls slutligen i samband med att ansékan behandlas. Alla summor angivna exkl. moms

Obetalt frivilligt arbete

Person (6ver 15 ar)

Arbetsmaskin

Viarde per arbetad timme

15 euro

Varde per timme exkl. forare

Se tabell nedan

Maskintimmar Varde per timme (utan forare)
Frontlastare 3,00 €

Schaktblad 3,00 €

Slapvagn (ej personbil) 7,00 €

Griplastare, vagn 10,00 €

Kompaktlastare 12,00 €

Traktor 13,00 €

Traktorgrévare, gdrdsmodell 20,00 €

Gravmaskin, rundsvdéngare 30,00 €
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09.12.2020




Bilaga 3 till N120E24_15122020

RESULTATAVTAL
1. AVTALETS PARTER
Alands landskapsregering Foretagsam Skargard r.f.
PB 1060 Pb7
AX-22111 Mariehamn AX-22101 Mariehamn

2. AVTALSPERIOD

Foljande avtal har ingétts mellan Foretagsam Skérgérd r.f. och Alands landskapsregering for
perioden 1.1.2021-31.12.2023 under forutsattning att medel harfor beviljas i landskapets
arliga budget.

3. BAKGRUND OCH SYFTE MED AVTALET

Landskapsregeringen stdder konkreta regionalpolitiska projekt i syfte att 6ka livskraften i
skargarden. De projekt som hittills har genomforts har visat sig vara viktiga for framtidstron i
regionen. Sedan 2015 har ett sarskilt dverforingsanslag i form av ett bidrag gallande driften av
Skargardsnamnden ingéatt i landskapet Alands arliga budget, baserat pa ett sérskilt
resultatavtal mellan parterna

Foretags Skargard r.f. &r ocksa vald till Trafikarbetsgruppens sekretariatet.

Syftet med bidraget ar bl.a. att stddja etablering, start och utveckling av foretag samt bedriva
projekt som skapar forutsattningar for utveckling av naringslivet i skéargarden.
Marknadsforing av skargarden och olika kompetenshéjande atgarder samt harbergering av
passande projekt ar ocksa atgarder som foreningen vill verka for. Foreningen kan uppfylla
dessa mal pa olika sétt, som t.ex. att initiera eller vara huvudman for olika projekt.

Det operativa arbetet kommer till stor del utféras av verksamhetsledaren anstalld av
Foretagsam Skargard.
4. MALSATTNINGEN MED FORETAGSUTVECKLINGSVERKSAMHETEN

Det dvergripande malet ar att 6ka sysselsattningen inom det privata foretagandet i skargarden
samt bidra till att inflyttningen okar i skéargarden.



4.1 FORETAGANDE

e Bollplank for uppstartande och etablerade foretag kring fragor om féretagsutveckling,
finansiering, marknadsforing etc.

e Formedling av kontakter till specialrdgivare (Alands Naringsliv, Alands
foretagarforening, ALR m.fl.).

e Verka som sekretariat for Alands skargardsnamnd; sammanstilla agenda, skriva
kallelser och protokoll fran namndens maéten.

e Informationstillféllen for generationsskifte for att sékerstélla fortsatt verksamhet.

e Ta initiativ samt bistd med expertis (i begynnelsefasen) till grundande av sjalvgaende
foretagarforeningar/motsvarande i alla kommuner. Bor ske inom avtalsperioden.

e Information via kommunernas informationsblad och via hemsidan samt féreningen
egen hemsida och Fb-grupp.

e Frukosttraffar i form av online méten i samarbete med kommunernas naringsndmnder,
foretagarforeningar, styrelser etc. enligt behov med malséttning att skapa moten
mellan foretagare och hitta samverkansmojligheter. Minst en traff per kommun
arligen.

e Delta i naringsnamndernas, motsvarande kommunala organs méten i varje kommun pa
inbjudan fran kommunerna. Malsattning minst en gang per ar.

e Basverksamheten skall ha tillgang till personalresurser som motsvarar en del- eller
heltidstjanst per ar. Arbetet kan vid behov fordelas eller utokas (om medel finns i
budgeten) sa att en viss del av arbetet upphandlas och en del utférs av anstalld
personal. FOr perioden 2021-2023 avsétter verksamhetsledaren minst 60% av sin
arbetstid pa det operativa arbetet samt kan utfora kdptjanster enligt tillgiven budget.
Om foreningen driver andra projekt kan verksamhetsledarens arbetstid justeras, vilket
ska synas i den inlamnade redovisningen.

Foreningen skall samarbeta med andra parter s som t.ex., Foretagarna pa Aland, Alands
naringsliv. och  Alands landsbygdscentrum. Samarbetet utvecklas med 6vriga
naringslivsaktorer lokalt och i naromradet till nytta for skargardens foretag. Projekt som
framjar Skargarden kan ocksa utforas med del eller hel extern finansiering.

4.2 INFLYTTNING

For att ocksa pa sikt bibehdlla levande, aktiva och attraktiva skargardssamhéllen behdvs det
inflyttning. Malsattningen bor vara att bidra till att invanarantalet i skargarden okar.

Fragan om att fa befolkningen att 6ka ar avgorande for skargardens framtid.

Forutsattningarna for inflyttning skapas i och av kommunerna sjalva i forsta hand d.v.s. nivan
pa serviceutbud, infrastruktur m.m.

Foreningen bor koordinera i frdmsta hand gemensam strategi for hur locka inflyttare
(inkluderar aven aterflyttare) till skargarden. Foreningen bor ta initiativ till projekt, enskilda
atgarder for framforallt marknadsforing av skargarden.

4.3 NATVERKANDE

For att kunna hjalpa till med fragor om inflyttning samt foretagande och halla sig ajour om
vad som hé&nder i ndrmiljon dr det viktigt att natverka och bygga fortroende. Medlemskap i
FOSS, ESIN, NSS samt andra natverk ar da viktiga for foreningen. Central Baltic evenemang
ar ocksa plattformar for natverkande med tanke pa att soka nya partners i projekt.
Verksamhetsledaren eller Styrelsemedlem skall finnas representerade i FOSS, ESIN och NSS.



5. MALGRUPP

Befintliga och potentiella foretagare, potentiella inflyttare, personer som &r samhéllsaktiva
och darmed nyckelpersoner for skargardsutveckling.

6. ARBETSPRINCIPER

e Skargardsovergripande aktiviteter

e Nara samarbete med naringsnamnderna

e Fortsatt arbete pd “grésrotsniva”

e Lokal narvaro (verksamhetsledarens tillganglighet och arbete pa grasrotsniva ar viktig
samt skapandet av kontaktytor for skargardsborna).

e Overgripande bevakning av skargardens intressen i naringslivs- och utvecklingsfragor

e Bli battre pa att framja en ekologisk och hallbar utveckling i alla avseenden.

7. KOMPETENSUTVECKLING

Foretagsam Skargard kan planera utbildningstillfallen bl.a. med fokus pa teman med intresse
for foretagare. Foreningen arbetar for att kurser arrangeras i skargarden.

Studiebesok, massor, konferenser, studieresor och seminarier hor till omradet
kompetensutveckling. Dessa kan dven arrangeras i samarbete med projekt och andra aktorer.

8. ORGANISATION

Foretagsam Skérgard r.f. ansvarar p& uppdrag av Alands Skérgardsnamnd (enligt beslut pa
mote nr 1-2015, 10.04.2015) for samarbetets verksamhet och drift. Verksamheten leds av
Foretagsam Skargards r.f. styrelse, bestdende av en representant jamte suppleant for varje
kommun (Brando, Foglo, Kumlinge, Kokar, Sottunga och Vardo). Styrelsen sammankommer
ca 4-6 ggr/ar enligt behov.

9. RAPPORTERING

Verksamhetsberattelsen och bokslut ska séndas till néringsavdelningen vid Alands
landskapsregering snarast efter foreningens arsmote paféljande ar, varvid de medel som inte
har anvants under verksamhetsaret aterbetalas till landskapsregeringen.

I verksamhetsberattelsen bor sarskild vikt laggas vid vilka aktiviteter som genomforts,
vilka samarbeten man deltagit i och dvrigt arbete for att framja foretagsutvecklingen.

Rapporteringen gors enligt samma modell enligt foljande:

Rapporteringen gors enligt samma modell enligt foljande:

Hur manga personer har deltagit i féretagar online traffarna

Hur manga foretagarforeningar har grundats.

Hur manga partnertraffar/ samarbets traffar (med foretag, foretagare, foreningar).
Hur manga foretagare har fragat efter radgivning.



e Hur manga projekt har initierats, medverkats och agerats huvudman fér m.m.
e Inflyttningen till skargardskommunerna (in- och utflyttade per kommun och totalt).

10. FORVANTADE EFFEKTER AV VERKSAMHETEN

Att antalet nya arbetsplatser i privat sektor Okar i skargarden och att befintliga foretag
utvecklas. Att antalet samarbetsprojekt/annat samarbete kommunerna emellan, skéargardsbor
emellan 6kar och att antalet kontakter och samarbetsprojekt med regioner utom Aland 6kar.

11. BETALNING

For att tillhandahalla en basverksamhet i skargarden med b.la kompetenshéjande atgarder och
foretagsradgivning med malsattningen att 6ka sysselsattningen inom det privata naringslivet i
skargarden beviljar landskapsregeringen ett arligt stod till Foretagsam Skargard r.f. , under
forutsattning att medel harfor beviljas i landskapets arliga budget. For ar 2021 finns totalt 50
000 euro anslaget, av vilket 10 000 &r avsett for sérskilda projekt som foreningen vill driva
under 2021.Bidraget utanordnas i sin helhet omedelbart efter landskapsregeringens beslut om
arlig finansiering.

13. OVRIGT
Detta avtal har uppréttats i tva likalydande exemplar, ett till vardera parten.

Mariehamn den 15 december 2020

Alands landskapsregering Fredrik Karlstrém
Minister

Susanne Strand
Byrachef, Allmanna byran

Foretagsam Skargard r.f. John Wrede
Ordforande

Agneta Wackstrom
Skargardsutvecklare
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