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Beslots enligt bilaga 1, N119E03.

Beslutet tillampas pa ansokningar om finansiering eller utbetalning som
inkommer efter den 12.2.2019 samt pa de ansdkningar om finansiering el-
ler utbetalning som ligger inne ifraga om de nivaer som foljer av bilaga 1.

om verksamhetsstod for ar 20109.

Besl6ts utgaende fran den av lagtinget den 20 december 2018 antagna bud-
geten for &r 2019 inga resultatavtal med Visit Aland r.f. for perioden
1.1.2019-31.12.2021 enligt bilaga 2, N119E03. Foreningen beviljas ett
stod om 1.000.000 euro for sin ordinarie verksamhet ar 2019, samt 340.000
euro for internationalisering, varumarkesarbetet kopplat till bl.a.
MatAland och fortsatta satsningar p& motes- och konferensmarknadsfo-
ring samt arbetet med hallbarhetscertifieringarna enligt Green Key och
Blue Flag.

Beslutet om utbetalning av finansiering bereds av finansavdelningen, bud-
getmoment 35000, och stodet kan utbetalas arligen i 4 rater enligt foljande:

Rat Datum Belopp, euro
1 efter beslut 300.000
2 29.3 400.000
3 15.5 300.000
4 15.7 340.000

En slutredovisning 6ver hur medlen har anvants samt hur foretagen inom



2(2)
turistbranschen deltagit i finansieringen av utvecklings- och marknadsfo-
ringsinsatserna ska tillstallas naringsavdelningen inom april manad pafol-
jande ar. De medel som inte har anvants aterbetalas till landskapsrege-
ringen om Visit Aland r.f. inte pavisat en av landskapsregeringen godkand
grund att anvanda medlen under foljande ar.




Bilaga 1 till N119E03_12022019

LANDSKAPSREGERINGENS BESLUT OM STODBERATTIGANDE UTGIFTER

Tillampningsomrade

Féljande regler kommer att tillampas for projektfinansiering inom ramen for landskapets struk-
turfondsprogram “Entreprenorskap och kompetens” 2014-2020 med finansiering fran Europe-
iska regionala utvecklingsfonden och Europeiska Socialfonden med undantag for finansierings-
instrumentet offentligt riskkapital samt atgarden tekniskt stod.

Foljande regler kommer att tillampas for projektfinansiering inom ramen for landskapets ope-
rativa program for fiskerinaringen pa Aland 2014-2020 med finansiering fran Europeiska havs-
och fiskerifonden med undantag av kompensation for skador fororsakade av sal och skarv, som
beviljas med stdd av artikel 40.1.h i EHFF-férordningen, (EU) nr 508/2014, projekt inom lokalt
ledd utveckling (FLAG) samt atgarden tekniskt stod.

Vid finansiering ur Alands landsbygdsutvecklingsprogram 2014-2020 med finansiering frén
Europeiska jordbruksfonden tillampas reglerna gallande investeringar till jordbruket samt livs-
medelsforadling, kunskapsoverforings- och informationsatgérder och radgivningstjanster, fore-
tagslednings- och avbytartjanster, Leader forberedande stod samt Iépande kostnader och in-
formation for genomforande av den lokala utvecklingsstrategin.

Vid finansiering med offentliga medel till en ekonomisk verksamhet som kan betraktas som ett
statligt stod tillampas detta dokument som tillagg till landskapsregeringens principer fér hand-
laggning och beviljande av stdd till naringslivet avseende naringsavdelningens allmanna byras
moment i landskapets budget beaktas om inget annat anges i detta dokument.

Faktiska betalda utgifter

En stodberattigad utgift ska béras av den enskilda stodmottagaren, vara projektrelaterad samt
upparbetad och betald inom den i det enskilda beslutet angivna projektperioden. Utbetalningar
ska ske i form av likvida medel om ej annat stadgas i det enskilda stodbeslutet. Stod beviljas
inte retroaktivt, d.v.s. for atgarder vidtagna fore ansokan registrerats hos Alands landskapsre-
gering eller det datum som anges pa ansokan som projektets startdatum. For investeringar till
lantbruket beviljas inte stod for atgarder vidtagna fore beslut ar fattat. Ett projekt anses paborjat
nar faktiska kostnader uppstatt t.ex. fakturadatum, anstallningsdatum eller liknande. Undantag
fran regeln om retroaktivitet kan beviljas de stodordningar som galler investeringar vad galler
kostnader for planeringsarbete (arkitekt- och projekteringsritningar for byggnadslov) som ar
direkt knutna till investeringen for vilken stod soks samt for forkottsbetalningar for massdelta-
gande inom internationaliseringsstddet. Avskrivningskostnader kan behandlas som utgifter som
betalats av den enskilda stodmottagaren under forutsattning att de redovisas genom bokforings-
underlag med bevisvérde likvardigt med fakturor (se nedan punkt 6 d).

Konkurrensutsattning

Vid varje betalning ska kostnadseffektivitet efterstrdvas. Om en enskild kostnad inom projektet
antas overskrida 10.000 euro ska kostnaden konkurrensutsattas och i regel minst tre offerter pa
likartad produkt eller tjanst begaras. Om farre offerter begars maste en skriftlig godtagbar mo-
tivering till detta inga. Konkurrensutsattningen ska alltid dokumenteras och det ska framga pa
vilket satt den skett och nér den skett t.ex. genom annonsering, upphandlingsforfarande eller
offerforfragningar samt resultatet av denna och motiveringarna till varfor en viss offert antas.
Vid investeringar i jordbrukets produktionsbyggnader anvands enhetskostnader for byggnads-
investeringar som faststélls av landskapsregeringen. Om byggkostnaden i ansOkan &r lagre an
enhetskostnaden faststalls kostnaden i enlighet med ansdkan. Varje betalning som gors av den
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enskilda stodmottagaren ska motiveras och styrkas av kvitterade fakturor satillvida férenklade
kostnadsmodeller inte anvénds eller sérskilt undantag beviljats.

Offentlig upphandling

Vid anskaffningar ska projekten iaktta landskapslagen (2017:80) om tillampning pa Aland av
rikslagar om offentlig upphandling samt Alands landskapsregerings beslut (2018:13) géllande
vissa upphandlingar. Av dessa foljer att en offentlig upphandling ska goéras av landskapets,
kommunala och statliga myndigheter. Aven andra aktérer sésom bolag, féreningar, samfallig-
heter, stiftelser med flera kan dock utgdra sa kallade upphandlande enheter och omfattas av den
lagstadgade och formbundna skyldigheten till upphandling. Upphandling 6ver de av EU fast-
stéllda troskelvérdena ska goras av alla om det beviljade stddet dverstiger hélften av upphand-
lingens vérde. Upphandling under dessa troskelvardena ska goras av landskapsregeringen i en-
lighet med landskapsregeringens beslut géllande vissa upphandlingar. EU faststaller troskelvar-
dena vartannat ar och nivan pa gallande tréskelvarden framkommer pa landskapsregeringens
hemsida under rubriken upphandlingar (https://www.regeringen.ax/upphandling/vad-ar-upp-
handling). Om en insats utférs inom ramen for offentlig upphandling ska bade upphandlings-
forfarandet och godkanda kostnader redovisas.

Vid en formbunden offentlig upphandling ar anbudsbegéran det viktigaste dokumentet och det
ar darfor viktigt att alla krav och villkor som &r avgorande vid valet av anbud finns specifice-
rade. Upphandlingsbeslutet ska motiveras och dokumenten som harror sig till konkurrensutséat-
tandet samt anskaffningsbeslutet ska forvaras och kunna uppvisas vid forfragan.

Mervardesskatt

Mervardesskatt ar en stodberéattigande utgift om den utgér en slutlig kostnad for stddmotta-
garen. Mervardesskatt som pa nagot satt ar atervinningsbar kan inte anses vara stodberattigande
aven om den de facto inte atervinns av stodmottagaren.

Indirekta kostnader
Indirekta kostnader (gemensamma kostnader) kan vara en stodberéttigande utgift endast i enlighet
med punkt 4 och 5 nedan samt under forutsattning att de bedoéms vara projektrelaterade.

Bidrag in natura
Bidrag in natura och eget arbete kan behandlas som utgifter som betalats av den enskilda st6d-
mottagaren enligt vad som framkommer under punkterna 1 och 2.

Offentlig medfinansiering av en insats far inte dverstiga summan av de stodberattigade utgif-
terna ndr projektet avslutas, exklusive in natura-bidrag och mervérdesskatt. Det maximala st6-
det anges i stodbesluten for de enskilda projekten.

1. Personalutgifter

Anstélldas I6nekostnader inkl. arbetsgivarprestationer i form av skatter och avgifter som base-
rar sig pa lag eller tjanste- eller arbetskollektivavtal ar stodberattigande utgifter till sitt fulla
varde inom ramen for det godkanda finansieringsbeslutet. Semesterloner och semesterpenning
ar stodberattigande utgifter da de upparbetats samt utbetalats under projektperioden. Resultat-
premier, naturaférmaner och bonusar &r inte stodberattigande utgifter. Lonekostnaderna far inte
i vasentlig grad avvika fran de anstalldas I6ner for motsvarande arbete fore projektet. Om tidi-
gare lonekostnader for motsvarande arbetsuppgifter saknas maste stodmottagaren kunna pavisa
skalig lonesattning. Da projektet kraver nyanstéllningar forutsatts det ske genom utannonsering.
En utannonsering skall i férsta hand ske pa Alands Arbetsmarknads- och
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studieservicemyndighets hemsida men om sa ar andamalsenligt dven i nagon av lokaltidning-
arna eller i massmedia utanfor landskapet. For den personal som anstélls av stédmottagaren och
som arbetar deltid eller timredovisar arbetad tid i projektet ska en godtagbar arbetstidsbokforing
Over arbetet med projektet samt 6ver den totala mangd arbete i timmar som utforts i projektet
ldmnas in i samband med redovisning.

Inom projekt delfinansierade av ESF kan stodmottagaren vélja att for deltagare i projektet re-
dovisa personalkostnaderna till sitt fulla vérde enligt ovan eller anvanda sig av ett vérde berak-
nat till 15 euro per timme. Antalet arbetade timmar skall verifieras av den som utfor arbetet
samt projektansvarig.

Ovan ndmnda stodberattigande personalutgifter utgor den definition av direkta personalutgifter
som avses nedan i punkt 4 och punkt 5.

2. In natura

In natura-bidrag begransar sig till foérvarvsarbete, obetalt frivilligarbete samt for investeringar
till lantbruket eget virke och fyllnadsmaterial. Obetalt frivilligarbete betraktas alltid som privat
finansiering. Vardet ska kunna uppskattas och revideras pa ett oberoende satt. Véardet av obetalt
frivilligt arbete kan uppga till maximalt 15 euro per timme och ska tydligt motiveras i ansokan
och beddmas i samband med beslutsfattandet i det enskilda fallet. Fér arbete med maskin se
bilaga 1. For investeringar till lantbruket kan endast medlemmar av ett jordbrukshushall utféra
in-natura arbete. Antalet arbetade timmar ska verifieras av den som utfér arbetet samt projekt-
ansvarig.

In natura-bidrag kan endast anvandas som medfinansiering till det anstkta bidraget. For att in
natura-bidrag ska fa godkéannas som stodberattigad utgift ska dessa anges i ansokan samt i kost-
nadsbudgeten och godkéannas i samband med stodbeslutet. | beslutet kan dven uppstallas ytter-
ligare villkor for redovisningen och hanteringen av in natura-bidrag.

3. Resekostnader

Resekostnader och traktamenten kan godkénnas i enlighet med géllande kollektivavtal for land-
skapsregeringen. For att resekostnader ska fa godkannas som stodberattigad utgift ska dessa
anges i ans6kan samt i kostnadsbudgeten och godkannas i samband med stodbeslutet. I beslutet
kan dven uppstéllas sérskilda villkor och begrénsningar.

4. Indirekta kostnader for Eruf, ESF (for offentliga projekt), Ejflu samt EHFF

Av projektets kostnader vilka delfinansierats av Eruf, ESF, Ejflu eller EHFF kan en schablon
om 15 procent av projektets direkta personalutgifter (i enlighet med punkt 1) godkannas for
indirekta (gemensamma) kostnader.

Indirekta kostnader omfattar:

— Kontorskostnader for egen personal och kostnader for befintliga verksamhetslokaler,
— Interna utbildningar och seminarier,

— Anordningar och maskiner som stélls till projektpersonalens férfogande,

— Kostnader for projektpersonalens foretagshalsovard,

— Kostnader for projektets styrgrupp t.ex. arvoden och 6vriga moteskostnader,

— Administrativa kostnader sa som bokforingskostnader och forbrukningsmaterial,

— Forplagnad



Schablon for indirekta kostnader maste godkéannas i samband med stodbeslutet. | samband med
stodbeslutet kan narmare villkor ges vad galler de indirekta kostnaderna. Indirekta kostnader
som ingar i schablonen ska inte redovisas som en faktisk kostnad.

5. Forenklade kostnadsmodeller for ESF

Enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1303/2013 art. 67 och Europaparla-
mentets och radets forordning (EU) 1304/2013 art. 14 kommer forenklade kostnadsalternativ
att tillampas under programperioden 2014-2020.

For alla projekt lamnas ett budgetforslag in till forvaltningsmyndigheten i samband med anso-
kan. Forvaltningsmyndigheten gar igenom budgetforslaget och faststéller ett av kostnadsalter-
nativen nedan, vilket framgar av beslutet. De forenklade kostnadsalternativen géller dock inte
for insatser som far stod inom ramen for statligt stod (privata foretag).

De forenklade kostnadsalternativen ar foljande:
a) Schablon

Detta kostnadsalternativ kan valjas for projekt med direkta personalkostnader oberoende av
projektets storlek. En schablon pa upp till 40 procent av de stodberéttigande direkta personal-
kostnaderna anvands for att ersatta de aterstdende kostnaderna i projektet. Underlag for de di-
rekta personalkostnaderna l&mnas in vid ansokan om utbetalning.

Ex. Ett projekt avser att oka forstaelsen for olikheter i det alandska samhallet. Inom projektet
kommer man att anstélla en projektledare som hyr ett kontorsrum. Projektledaren kommer
bland annat att genomféra en nuldgesanalys, initiera ett samarbete mellan berdrda organisat-
ioner, sammanstalla material for att belysa @mnet i medierna och arrangera mindre evenemang.
Det offentliga stodet enligt beslutet ar 130.000 euro. De direkta personalkostnaderna uppgar till
82.000 euro vid projektslut. Schablonen om 40 procent av de direkta personalkostnaderna mot-
svarar 32.800 euro. Totalt kommer vid projektslut 114.800 euro att ha betalts ut.

b) Klumpsumma

Detta kostnadsalternativ avser projekt for vilka det offentliga stodet inte dverstiger 100.000
euro och det finns ett tydligt mal med projektet. Beloppet far faststallas i varje enskilt fall med
hanvisning till projektets eget budgetférslag som godkants av den forvaltande myndigheten i
beslutet. Ar malet (aktivitet/resultat) med projektet uppnatt betalas klumpsumman ut. Ar mélet
daremot inte ar uppfyllt betalas inget stod ut alls, trots att kostnader uppstatt i projektet. Malet
maste darfor tydligt anges i ansokan och beslut. Vid ansokan om utbetalning lamnas underlag
for malets uppfyllelse in.

Ex. Ett projekt har som mal att genomfdra en forstudie om de alandska utbildningssystemens
flexibilitet och relevans i forhallande till arbetsmarknadens behov. Enligt beslutet ar det offent-
liga stodet 15.000 euro. Malet med projektet enligt beslutet ar att forstudien genomférs och
resulterar i en slutrapport som bestar av bakgrund, mal och syfte, kartlaggning av nulaget och
slutsats med l6sningsforslag. Ar vid projektslut malet enligt beslutet uppfyllt betalas klump-
summan om 15.000 euro ut.



c) Standardiserade skalor

Detta kostnadsalternativ avser projekt for vilka det offentliga stodet inte Gverstiger 50.000 euro
och man kan identifiera ett antal enheter relaterad till en aktivitet och standardiserad skala. De-
finitionen av enheten, aktiviteten och den standardiserade skalan framgar av beslutet. Den kan
vara aktivitets- eller resultatorienterad. Vid ansokan om utbetalning lamnas underlag for antalet
uppfyllda enheter in och ersattning betalas ut pa basen av antalet uppfyllda enheter enligt den
standardiserade skalan i beslutet.

Ex. Ett projekt avser att hjalpa arbetslésa ungdomar att ta sig in pa arbetsmarknaden. Det of-
fentliga stodet enligt beslutet &r 40.000 euro och det forvantade resultatet ar att 40 personer
erhaller ett arbete for minst 6 manader. | detta exempel ar enheten deltagare, aktiviteten ar ar-
bete for minst 6 manader och den standardiserade skalan ar 1.000 euro/deltagare (40.000
euro/40). Vid projektslut har 35 personer erhallit arbete for minst 6 manader och 35.000 euro
(1.000 euro X 35) betalas ut.

Projekt som upphandlats i sin helhet &r undantagna de forenklade kostnadsmodellerna. Dessa
projekt bor vid ansékan om utbetalning lamna in underlag for alla kostnader som uppgetts i
ansokan.

Har projektet genererat inkomster och detta har beaktats i klumpsumman eller den standardise-
rade skalan dras de inte av fran stodet. Har de inte tagits med i berékningen dras de daremot av
i enlighet med punkt 9.

6. Investeringar

a) Inkdp av mark och fastighet

Ink6p av mark och fastighet d.v.s. tomt samt pa denna uppforda byggnad kan vara en stodbe-
rattigande utgift om detta krdvs for att genomféra projektet. Detta galler ej vid projekt som
medfinansieras av ESF dér inkdp av infrastukturer, mark och fastigheter inte beréttigar till stod.
En av forutsattningarna ar att inkdpet angivits i ansdkan och godkénts i samband med stodbe-
slutet for projektet och i detta sammanhang bedomts nddvandigt fér genomforande av projektet.
En oberoende behdrig varderingsman eller behorigt officiellt organ maste dock bekrafta att in-
kopspriset inte 6verstiger marknadsvérdet for att kostnaderna ska vara stodberattigade.

For att kostnaden for inkopet ska vara stodberattigad far byggnaden de senaste 10 aren inte ha
uppforts eller restaurerats med hjélp av nationella medel eller unionsbidrag, inte heller far fas-
tigheten pa annat séatt ha tillforts nagot mervéarde med hjélp av sadana bidrag.

Kostnaderna for markinkop far dock inte dverstiga 10 procent av de totala stodberattigande
utgifterna for projektet. 1 val motiverade undantagsfall kan en hogre procentsats beviljas for
miljobevarande insatser. | det fall en hogre procentandel tillats anges detta i stodbeslutet.

b) Inkdp av begagnad utrustning

Inkdp av begagnad utrustning ar en stodberattigande utgift under forutsattning att saljaren kan
intyga att utrustningen inte inkopts med hjalp av offentligt bidrag ndgon gang under de senaste
fem aren. Kostnaden for begagnad utrustning maste vara lagre an kostnaden for liknande ny
utrustning. Inom investeringar till lantbruket beviljas inte stéd for begagnade material eller ma-
skiner.



Det bor anges i ansokan att stodtagaren avser inkdpa begagnad utrustning. | sa fall kan inkdpets
stodberattigande bedomas i samband med stodbeslutet. Om sa inte skett tas stallning till inko-
pets stodberattigande i samband med rekvisition av medel.

¢) Egendom som férvarvats genom avbetalningskop

Anskaffningsutgiften for egendom som forvarvats genom avbetalningskop enligt lagen om av-
betalningskop (FFS 91/1966) kan beaktas som stodberattigande utgift ocksa i fraga om den
skuldandel av kopeskillingen som stddmottagaren har en rattsligt bindande skyldighet som ba-
serar sig pa lagen om avbetalningskop och ett inganget finansieringsavtal att betala den atersta-
ende skulden till finansbolaget. Finansbolaget ska ha betalat skuldandelen av kdpeskillingen till
forsaljaren pa stodmottagarens vagnar. Egendomen ska ha levererats till stodmottagaren samt
stddmottagaren ska ha betalat finansbolaget ett belopp som motsvarar stédbeloppet som betalas
ut for egendomen. Stodmottagaren ska uppge i ansokan att man planerar finansiera inkpet med
hjalp av avbetalningskdp och ska senast i samband med redovisningen lamna in finansierings-
avtalet samt ska efter att avtalstiden gatt ut pavisa att hela skuldandelen av képeskillingen ar
betald.

d) Avskrivningar

Kostnader for avskrivningar av fastigheter eller utrustning som bedéms som projektrelaterade
kan vara stodberéttigande utgifter under foljande forutséattningar;

— avskrivningar pa fastighet i vilken projektet genomférs eller utrustning som anvands i pro-
jektet och som stodtagaren ager far inte ha inskaffats med hjélp av annat offentligt bidrag,
—avskrivningarna maste berdknas enligt tillampliga bokforings- och skatteregler samt i enlighet
med god redovisningssed och

— stodberattigandet avser enbart den tidsperiod som fastigheten eller utrustningen anvands i
projektgenomfdérandet och den tidsperiod da projektet erhaller stod.

7. Inkop av tjanster

Kostnader for inkop av tjanst ar en stodberéttigande utgift under forutsattning att forvarvet skett
fran en utomstaende part. Pa fakturorna eller pa en sarskild specifikation fran leverantoren ska
antal nedlagda timmar, timkostnad, nér tjansten utforts, vem som utfort tjansten och vad den
externa tjansten bestar av framga. Kostnad for kop av tjanst ar inte en stodberéttigande utgift
om man &r anstalld av stddmottagaren eller representerar en i projektet deltagande parts intres-
seforetag och darmed kan uttva ett betydande inflytande 6ver stddmottagarens driftsméssiga
och finansiella styrning.

8. Ovriga direkta kostnader

Motesarvoden &r inte stodberattigande i det fall deltagandet utfors inom tjansten (moétesdelta-
garen erhaller 16n fran sin normala anstéallning for deltagande i métet) samt for projektets styr-
grupp da en procentsats for projektets indirekta kostnader anvénds i enlighet med punkt 4 ne-
dan. I 6vriga fall da moétet utfors utan erhallande av 16n utgar dock ett arvode i enlighet med
gallande kollektivavtal for landskapsregeringen en stodberéttigande utgift. Om motet utfors
som in-natura (frivilligt obetalt arbete) galler maximalt 15 euro per paborjad motestimme, dock
maximalt 75 euro per motesdag som en stodberéattigande utgift. Motesarvodena skall alltid ve-
rifieras med motesprotokoll.



Kostnaderna for forplagnad kan vara stodberattigande utgifter under forutsattning att de ar pro-
jektrelaterade och skaliga, dock inte om den schablon for indirekta kostnader som ndmns ovan
i punkt 4 anvénds. En av forutsattningarna ar att kostnaderna angivits i ansokan och godkénts i
samband med det enskilda stodbeslutet. Vid redovisningen skall forutom verifiering framga
vem som deltagit, syftet med aktiviteten samt hur den &r kopplad till projektet. Representat-
ionskostnader samt alkohol &r inte stodberéattigande utgifter.

Marknadsforingskostnader kan vara en stodberattigande utgift men forutsatter att de bedoms
som projektrelaterade och nddvéndiga for projektets genomforande samt godkénts i samband
med det enskilda stddbeslutet. Vid projekt delfinansierade av Eruf, ESF, Ejflu eller EHFF ska
allt marknadsfaringsmaterial enligt gallande regelverk for respektive fond innehalla EU-flag-
gan samt en hanvisning till den aktuella fonden.

Hyror for verksamhetslokaler och moteslokaler kan vara en stodberéttigande utgift men forut-
sétter att de ar en direkt kostnad, bedéms som projektrelaterade och nédvéndiga for projektets
genomfdrande samt att en schablon for indirekta kostnader i enlighet med punkt 4 inte anvénds.

Bankavgifter for att oppna och forvalta konton ar stodberattigande utgifter i de fall stdmotta-
garen valt att sarskilt dppna och forvalta ett separat konto for de medfinansierade utgifterna
forutsatt att en schablon for indirekta kostnader i enlighet med punkt 4 inte anvands. | 6vriga
fall &r dessa utgifter inte stodberattigande utgifter.

Bokfdringskostnader som hanfor sig till projektet ar stodberéttigande utgifter forutsatt att en
schablon for indirekta kostnader enligt punkt 4 ovan inte anvands.

Kostnader for juridisk radgivning, ekonomisk eller teknisk expertis ar stodberattigande utgifter
om de beddms som projektrelaterade och nddvandiga for projektets genomforande.

Bater, straffavgifter, rattegangskostnader, garantier utstallda av bank eller annat finansiellt in-
stitut och skuldréntor &r inte en stodberattigande utgift.

Stodmottagaren kan valja att hyra istéllet for att kopa maskiner och anordningar under tiden for
genomforandet av projektet, om den schablon for indirekta kostnader som namns ovan i punkt
4 anvands ingar kostnaderna i den schablonen. Forvaltnings, - finansierings, - forsakrings, -
reparations, - och underhallskostnader som orsakas av hyrningen samt andra motsvarande kost-
nader ersétts inte som en stodberattigande utgift.

Kostnader for gavor, vilka bedoms av landskapsregeringen som projektrelaterade och godkénts
i samband med det enskilda stodbeslutet &r stodberattigande utgifter under forutsattning att ga-
vans varde ar under 50 euro.

9. Intakter

Med projektintakter avses inkomster fran forsaljning, forhyrning, tjanster, anméalningsavgifter
eller andra liknande intakter som uppstatt under projektperioden. Projektintakterna minskar
medfinansiering i det berérda projektet genom att de stodberattigande utgifterna minskar. Bi-
drag fran den privata sektorn raknas inte som intékt da bidraget anvands som medfinansiering
av projektet.



10. Avbrytande av utbetalning och aterkrav av utbetalt stod

Om beslutet, villkoren eller tillamplig lagstiftning inte iakttas har landskapsregeringen ratt att
avbryta utbetalningen och besluta att ingen ytterligare finansiering ska utbetalas. Landskapsre-
geringen kan vidare besluta att redan utbetalda belopp ska aterkravas helt eller delvis, om det
belopp som ska aterbetalas uppgar till hogst 100 euro behdver det inte aterbetalas.

Forutom ovan angivna regler kan ytterligare anvisningar ges i de enskilda stédbesluten,
de nationella stddordningarna, EU:s rattsakter eller i de programspecifika dokumenten.



Bilaga 1

For maskiner/redskap och manarbetstimmar (exkl. moms), euro/timme:

Arbete Ersattning/timme
Person 15,00 €
Arbete Ersattning/timme (utan forare)

Eget fyllnadsmaterial (naturgrus, sand, flis)/ m*

2,00 €

Ska jamforas med aktuell pristabell fran

Eget virke travaruforsaljare -15%
Frontlastare 3,00 €

Schaktblad 3,00 €

Slapvagn (ej personbil) 7,00 €

Griplastare, vagn 10,00 €
Kompaktlastare 12,00 €

Traktor 20,00 €
Traktorgravare, gardsmodell 25,00 €

Grévmaskin, rundsvéangare 40,00 €




Alands landskapsregering Bilaga 2 till N119E03 12022019
NARINGSAVDELNINGEN

Beslutsdatum: 12.2.2019

ALR 2018/8480

RESULTATAVTAL

Foljande avtal har ingatts mellan Visit Aland r.f. och Alands landskapsregering for perioden
1.1.2019-31.12.2021. Avtalet upprattas mellan Alands landskapsregering och Visit Aland r.f.
med syfte att starka Aland som besoksmal.

VERKSAMHETSOMRADEN

Visit Aland ar en medlemsorganisation och Alands officiella turismorganisation. Visit Alands
uppgift ar att utgdende fran den av landskapsregeringen senast fastslagna turismstrategin
marknadsféra besoksmélet Aland och uppratthalla turistinformation, stimulera branschen till
utveckling, kvalitetshojning och nya investeringar. Visit Alands uppgift &r dven att uppratthalla
en kontinuerlig kontakt mellan branschen och landskapsregeringen.

Visit Aland har en central roll att verka for och synliggéra Aland som en héllbar och attraktiv
bestksdestination. Arbetet tar avstamp i Utvecklings- och héllbarhetsagendan for Aland.
Uppdraget att marknadsfora destinationen stoder utvecklingsmal 5 Attraktionskraft for boende,
besokare och foretag och destinationsutvecklingen stoder utvecklingsmal 7 Hallbara och
medvetna konsumtions- och produktionsmonster. De turismrelaterade malen ar att 6ka antalet
anlanda 6vernattande géster till Aland, dka den landbaserade turismens foradlingsvarde, att
foretagen arbetar mer hallbart och rapporterar detta eller certifierar verksamheten.

Destinationsmarknadsforing

Visit Aland marknadsfér besoksmalet Aland. Som en del av detta marknadsfor Visit Aland dér
de finner lampligt byggnader, platser och miljoer som landskapsregeringen ager eller forvaltar
och som ér turistiskt intressanta. Malsattningen &r att genom riktade aktiviteter vacka intresse
for och forstarka bilden av Aland hos prioriterade malgrupper och pé& prioriterade
malmarknader. Den professionella bedémningen av vilka marknadsféringsinsatser som ska
goras, hur de gdrs samt uppfoljningen av insatserna star Visit Aland for.

Utvecklings- och hallbarhetsagendans femte strategiska utvecklingsmal fastslar att ar 2030 &r
Alands attraktionskraft hog for sdvil boende, besdkare och foretag”. En varumarkesplattform
for Aland som omfattar Alandsbilden i sin helhet och som stéder Utvecklings- och
hallbarhetsagendan har utarbetats genom en bred process dar manga aktorer i samhallet
deltog. Varumarkesplattformens implementering forutsétter bade langsiktighet och
samordning. Mot denna bakgrund etablerades en varuméarkesgrupp med syfte att ansvara for
implementeringen och uppfoljningen av varumarkesplattformen. Den bestar av representanter
for Visit Aland, landskapsregeringen och Aland Living (Ams).

Som en sarskild insats t.0.m. utgangen av 2021 tas ett samlat grepp om marknadsféring och
kommunikationen av MatALAND i samarbete med producenter, distributdrer och andra
intressenter. Férutom att marknadsféra livsmedel producerade p& Aland gors den alandska
matupplevelsen till en reseanledning. Arbetet bygger vidare pa de langsiktiga insatser som har



gjorts for att hoja kvaliteten, Ionsamheten och konkurrenskraften for livsmedelsproducenter och
foradlare. Kommunikationen ska ske i linje med den hallbara livsmedelsstrategin som utarbetas
for Aland.

Destinationsutveckling

Visit Aland tar fram omvérldskunskap och utfér andamalsenliga undersokningar, vilket utgor
grunden for framgangsrik destinationsutveckling och -marknadsforing. Genom att informera,
inspirera och stimulera medlemmarna till utveckling skapas forutsattningar for ett battre utbud
och en starkare attraktionskraft pa prioriterade marknader. Visit Aland kan leda eller ing& som
samarbetspart i projekt som syftar till att utveckla destinationen.

Visit Aland driver pa utvecklingen mot en héllbar destination. Som en sérskild insats under
avtalsperioden tar Visit Aland ansvar for certifieringen av foretag enligt Green Key och Blue
Flag vilket ar ett viktigt omrade inom turismnaringens hallbarhetsarbete och som stoder
utvecklings- och hallbarhetsagendans sjunde strategiska utvecklingsmal om hallbara och
medvetna konsumtions- och produktionsmonster.

Den konkreta produkt- och tjansteutvecklingen ligger inom de privata entreprendrernas
ansvarsomrade. Landskapsregeringen framjar arbetet med kvalitetsfragor genom att koppla
dem till sina stddsystem. Destinationsutbudets omfattning och kvalitet ligger som grund och
utgor en forutsattning for destinationsmarknadsforingen.

Turistinformation

Aret runt turistinformation tillhandahalls i Mariehamn och digitalt. Servicenivén i
turistinformationen haller en hog niva enligt det klassificeringssystem som tillampas for
verksamheten. Visit Aland samordnar den sisongsbaserade turistinformationen lokalt p& Aland.

Samverkansformer

- Visit Alands ledning och landskapsregeringen

Genom arliga uppféljningsmaten fore landskapets budgetprocess for foljande ar har avslutats
fors en kontinuerlig dialog om hur arbetet framskrider.

- Samordningsgruppen for Alands Turismstrategi 2012 - 2022

For att tillsammans sakra ett forverkligande av strategin, kopplat till respektive parts
ansvarsomraden har landskapsregeringen tillsatt en samordningsgrupp med representanter for
landskapsregeringen (sammankallare), Visit Aland, Alands Néaringsliv, Mariehamns stad och
Hogskolan pa Aland. Landskapsregeringen har det overgripande ansvaret for strategins
verkstéllande, Visit Aland ansvarar for destinationsutvecklingen och -marknadsféringen och
Alands Naringsliv ansvarar for kortare utbildningsinsatser, kvalitetshdjande insatser samt
affarsutveckling.

- Samarbete kring utformning och tillganglighet av Skargardsguiden

som bl.a. innehaller landskapsregeringens turlistor for skargardstrafiken och turistiskt
marknadsforingsmaterial och turistisk information om skéargardskommunerna.



FINANSIERING

For att na de turismrelaterade effektmalen i utvecklings- och hallbarhetsagendan beviljar
landskapsregeringen ett arligt anslag till Visit Aland om 1.340.000 euro, under forutséttning att
anslag finns upptagna i landskapets budget. Visit Aland samlar turismbranschen och skéter en
gemensam, professionell marknadsforing av Aland som resmal, samordnar och uppratthaller
turistinformation samt stimulerar branschen till profil- och kvalitetshdjande atgarder och
produktutveckling. Av anslaget ingar 200.000 euro per &r fér genomférande av MatALAND
och 40.000 euro per ar for genomforandet av Green Key och Blue Flag.

Utdver basanslaget kan landskapsregeringen och Visit Aland identifiera och finansiera
ytterligare investeringar i linje med turismstrategin de kommande aren. Aktuella storre
handelser under avtalsperioden &r Tall Ships Race i juli 2021 och Alands hundraérsjubileum
fran juni 2021 till juni 2022.

Visit Aland ska efterstrava motfinansiering p& 50 % av branschen i genomforandet av direkta
produkt- och tjanstemarknadsforingsaktiviteter. Motfinansiering krdvs inte i renodlad
destinationsmarknadsforing av imagebyggande karaktér, dar Visit Aland stir som ensam
avséandare.

Visit Aland tillampar relevant regelverk och lagstiftning om offentlig upphandling nar sadan
sker med offentliga medel. Landskapsforvaltningens upphandlingsenhet bistar Visit Aland vid
behov. Under perioden med nuvarande resultatavtal 2019 - 2021 kommer Visit Alands
verksamhet att utvarderas infor féljande avtalsperiod.

RAPPORTERING
Visit Alands ekonomiska styrsystem och rapportering ska fungera pa ett sédant satt att
budgetering och anvandning av landskapets medel kan féljas upp.

Verksamhetsberattelse inklusive bokslut som redovisar hur medlen anvénts samt hur féretagen
inom turismbranschen deltagit i finansieringen av utvecklings- och marknadsforingsinsatserna
ska tillstallas landskapsregeringen inom april manad paféljande ar. Ifall oanvanda medel
aterstér ska Visit Aland i samband med uppréattande av bokslut antingen ansdéka om en
overforing av medel till foljande verksamhetsar eller aterbetala oanvanda medel till
landskapsregeringen. En 6verféring av medel till féljande &r kan forverkligas om Visit Aland
pavisar en av landskapsregeringen godkand grund for att anvanda resterande medel under
foljande ar. Ansokan om medel for foljande ar ska inkomma i god tid for landskapets
budgetberedning och Visit Aland bér bifoga verksamhetsplan och budget for féljande ar nar
den &r godkéand.



BAKGRUND

Alands landskapsstyrelse meddelade den 23 juni 1988 att landskapsstyrelsen i princip omfattar
en overforing av den operativa marknadsforingen vid byran for turistarenden fran den 1.1.1989
genom att turistkonsulenttjansten dverfors till Aland Turistférening?. Det beslots vidare att ett
arligt verksamhetsbidrag anslas utgérande 50 % av medlemsavgifterna, dock hogst 100.000
mk. Dessutom foreslogs att medel for marknadsforing ur anslaget “Turismens fridmjande”
beviljas pa ansokan. Beslutet foranleddes av utredningen “Den aldndska turismens
organisationer och anvandning av medel — forslag till nyordning”.

For aren 1993 - 1997 ingicks ett avtal mellan landskapsstyrelsen och turistforbundet om
handhavandet av den operativa marknadsforingen av resmalet Aland under namnda ér.

Under aren 1998 - 2000 fanns inget avtal mellan parterna, utan medel beviljades arligen pa
basen av den verksamhetsplan och budget som turistférbundet upprattat. Alands
landskapsstyrelse lat under hosten 2000 gora en utvardering av Turistférbundets verksamhet
under aren 1995 - 1999, d.v.s. under de ar det senast framtagna strategidokumentet gallde.

Ar 2001 - 2003 uppréttades arliga resultatavtal mellan landskapsstyrelsen och Turistférbundet
om handhavandet av den externa marknadsforingen av destinationen Aland. Fér &ren 2004 -
2006 samt 2007 - 2009 tecknades treariga avtal for verksamheten.

Ar 2010 - 2011 valde landskapsregeringen att g tillbaka till ett ettérigt avtal, med motiveringen
att det under perioden utarbetas nya riktlinjer for den langsiktiga destinationsmarknadsfaéringen
via framtagandet av den nya Turismstrategin for 2012 - 2022. Fér 2012 tecknades ett ettrigt
avtal samtidigt som organisationsformen utvarderades. Aven for aren 2013 - 2015 har det varit
ettariga avtal. Ar 2016 - 2018 tecknades ett treérigt avtal.

OVRIGT
Detta avtal har uppréttats i tva likalydande exemplar, ett till vardera parten.

1 Alands Turistforening och Alands Turistférbund (ATF) ar tidigare namn fér foreningen Visit Aland r.f.
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