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Alands hdlso- & sjukvdrd PROTOKOLL 24.5.2024

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§57 FORSLAG: Sammantradet foérklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Enligt forslag.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§58 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av foredragande.

Foreslas Robert Mansén.

BESLUT: Enligt forslag.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§59 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.
BESLUT: Foredragningslistan godkandes med tillagget Arbetsgrupp for strategisk plan

for halso- och sjukvarden fram till 2040 som § 64 och Rekrytering av hélso- och
sjukvardsdirektor andras till § 65.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§60

VERKSAMHETSUPPFOLJNING PER 31.03.2024

Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund ulrika.osterlund@ahs.ax

RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 31.03.2024 SAMT

Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

jeanette.pajunen@ahs.ax

UTFALL OCH PROGNOS PER 31.03.2024

AHS TOTAL Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall Mars  Utfall Mars|@§ Prognos 1 Per Budget-

2023 2024 Q12024 avvikelse
INTAKTER -10435 201 -8 990 000 -2314 829 -2447 416 -9 501 000 511 000
Personalkostnader 59465 811 62 342 500 13618019 14596 675 61984570 357930
Kopta tjanster 17 856 779 16 749 000 4211343 4523448 17 875 000 -1126 000
Intern hyra 7849734 7933000 1932805 1962 228 7 936 000 -3000
Material 10 055 358 9958700 2433937 2687005 10349 500 -390 800
Inventarier och anskaffningar 810358 865 800 234183 88984 774800 91 000
Ovriga kostnader 269994 176 000 88490 83615 197 600 -21 600
Extern vard utanfér Aland 10092 724 8930000 1225303 1754532 9500 000 -570 000
Avskrivningar 1545402 1740000 374 462 410 664 1700 000 40 000
DRIFTSKOSTNADER 107 946 159 108 695 000 24118 542 26 107 151 110 317 470, -1622 470
NETTOKOSTNADER 97 510 958 99 705 000 21803713 23659735 100 816 470, -1 111 470

De totala nettokostnaderna per 31.03.2024 uppgar till 23,7 (21,8) miljoner euro.
Prognos 1 for heldr 2024 visar nettokostnader pa 100,8 miljoner euro. Prognosen
indikerar en total negativ budgetavvikelse pa 1,1 miljon euro for hela aret. Den
negativa budgetavvikelsen harror sig framst fran kopta tjanster for lakarvikarier,
material och externvard utanfér Aland.

Nedan beskrivs de omraden som har de stérsta avvikelserna i prognos mot budget:

INTAKTER
e Utfallet per 31.03. uppgar till 2,4 (2,3) miljoner euro. En ndgot hogre niva av
forsakringsersattningar finns for perioden.
e Prognosen visar en positiv avvikelse pa totalt 0,5 miljoner euro. Berakningarna
utgar fran att patientavgifterna kommer att halla budgeterad nivd medan
ersattningarna haller en hogre niva an budget.

PERSONALKKOSTNADER

e Utfallet per 31.03 uppgar till 14,6 (13,6) miljoner euro. Under perioden syns en
O0kning av kostnader for extra personal, |6netillagg och ersattningar.

e Prognosen visar en positiv avvikelse pa totalen om 0,4 miljoner euro.
Awvikelsen beror pa vakanta tjanster dar en stor del av dessa resurser (framst
lakare) ersatts med kopta tjanster. | dessa fall ar kostnaden for kdpta tjanster
avsevart hogre an den budgeterade personalkostnaden. Ett flertal kliniker har

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§ 60 RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 31.03.2024 SAMT
VERKSAMHETSUPPFOLJNING PER 31.03.2024 (forts)

utmaningar med personalkostnaderna. Dessa utmaningar harroér sig framst
fran vikarier, extra personal samt l6netillagg och ersattningar.

KOPTA TJANSTER

Utfallet uppgar till 4,5 (4,2) miljoner euro. En 6kning finns pa sjuktransporter
(avtalsenlig 6kning pa helikoptertransporter) och IT-tjanster.

Prognosen visar en stor negativ avvikelse pa 1,1 miljon euro. Avvikelsen harror
sig framst fran det stora problemet gallande rekrytering av lakare. En annan
orsak ar att kostnaderna for den medicinska rehabiliteringen under de
senaste dren Okat pga den medicinsk tekniska utvecklingen. Kostnaderna for
dessa poster var stora redan under 2023.

MATERIAL

Utfallet uppgar till 2,0 (1,9) miljoner euro. Vi ser en 6kning av kostnaderna pga
inflation och prisjusteringar gallande vardmaterial, laboratoriematerial,
lakemedel och livsmedel.

Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa 0,4 miljoner euro. Avvikelsen
harror sig fran en fortsatt 6kad kostnad for hemvardsmaterial, implantat och
proteser samt laboratoriematerial.

EXTERN VARD UTANFOR ALAND

Utfallet uppgar till uppgar till 1,7 (1,2) miljoner euro. Vi har under de senaste
manaderna framfor allt sett en 6kning av antalet varddygn.

Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa 0,6 miljoner euro. Utfallen
varierar mycket och enskilda diagnoser har en stor paverkan. Detta gor att
anslaget ar mycket utmanande att budgetera och berakna.

KOSTNADSSTAVJANDE ATGARDER
Da prognosen indikerar en storre negativ budgetavvikelse arbetar organisationen
med foljande omraden som férvantas stavja den utmanande kostnadsoékningen:

Ordférande

Budgetuppféljning. Riktade insatser gallande ekonomisk uppféljning av
kliniker och enheter.

Extern vard utanfor Aland. Analys av diagnoser och processer. Utarbeta
tydligare riktlinjer for vart patienterna skall skickas.

Hemvardsmaterial. Férnyade och tydligare riktlinjer for utlamning av material.
Skolning av personal.

Kopta tjanster for Iakarvikarier. Riktade HR-insatser gallande rekrytering av
lakare.

Laboratoriematerial och tjanster. Analys av vilka prover som 6kar och varfor.
Ett arbete har startat med "Kloka kliniska val”.

Vikarieanvandningen. Tydliga riktlinjer for vardpersonalen for nar vikarier skall
tas in. Lediganslaende av pooltjansterna sker etappvist for att kunna kalibrera
behov och kostnader.

Foredragande Protokolljusterare
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8§60

RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 31.03.2024 SAMT
VERKSAMHETSUPPFOLJNING PER 31.03.2024 (forts)

e Kostnaderna for prehospital sjukvard. Pagdende avtalsforhandlingar med
Mariehamns stad.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING PER 31.03.2024

Verksamheterna har [amnat in sina verksamhetsuppféljningar per 31.03.2024.
Rapporteringen fungerar utifran samma princip som tidigare (den s.k.
trafikljusmodellen) i Hypergene. Verksamheterna utvarderar graden av maluppfyllelse
gentemot sina 1-ariga malsattningar, och kan valja mellan fyra nivaer; ej uppfyllt,
delvis uppfyllt, i hog grad uppfylit eller helt uppfyllt. De verksamheter som har
budgetavvikelser har uppmanats att beskriva orsaker och eventuella atgarder.

Bilaga: Kvartalsuppféljning 1 2024

FORSLAG:
Foreslar infor styrelsen att styrelsen antecknar resultatuppféljning, prognos och
verksamhetsuppfoljning per 31.03.2024 fér kannedom.

BESLUT:
Enligt forslag.

Delgivning: Alands landskapsregering

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso-
& sjukvard

Kvartalsuppfoljning 1 2024
per 31.3.2024



Y Alands hiilso- & sjukvéard

Kvartalsuppféljning 1 2024
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AHS

Ansvarsperson

Ledningsgruppen fér Alands hélso- och sjukvérd

Verksamhetsbeskrivning

Alands halso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114) om halso- och
sjukvard handha den offentliga halso- och sjukvarden pé Aland. AHS kan skéta sina uppgifter
genom att producera vardtjanster eller genom att kdpa tjanster av andra producenter. AHS kan
aven salja vardtjanster sa lange som myndighetens forutsattningar att fullfélja sina uppgifter

tryggas.

Budget och verksamhetsplan

Verksamhetsplanen beskriver de ettariga och tredriga malsattningar som finns inom respektive
ansvarsomrade utgdende fran de ekonomiska ramar budgeten ger. Till budgetansvaret hor att
under tjansteansvar verka for att anslaget inte Overskrids, att de i verksamhetsplanen angivna
malen uppnas, att avsedd verksamhet uppratthalls och att anslaget anvands for avsett andamal.
Som budgetansvarig bor man vid férandringar i verksamheten lyfta arendet till narmaste forman
eller ledningsgruppen beroende pa arendets art. Organisationen behover i all sin verksamhet
beakta ett ekonomiskt hallbart helhetstank

Verksamhetens grundpelare

AHS &r en myndighet vars verksamhet vilar i framsta hand p& kompetens, kvalitet och utveckling.
AHS erbjuder jamlik och professionell halso- och sjukvard av hég kvalitet. Alla insatser ska bidra
till basta majliga halsa och livskvalitet samt stodja det friska hos individen. Varden tar hansyn till
varje manniskas behov, och respekterar friheten att valja och fatta beslut om den egna halsan.
AHS vision "Valmaende genom delaktighet” innebér att vi genom ett jamlikt samarbete med
invanare, patienter och narstaende vill skapa basta mojliga forutsattningar for alla att ta ansvar
for sin hélsa och uppleva valmaende. Visionen visar vikten av att handla och kommunicera pa ett
satt som skapar mojlighet till delaktighet for invanare, patienter, personal och
samarbetspartners.

Organisationens kompetensforsorjning ar grunden for att myndigheten skall kunna uppratthalla
en hog kvalitet pa vardtjansterna. Utveckling behéver ske kontinuerligt och AHS behéver vara
konkurrenskraftig och attraktiv bade som arbetsgivare och som hélso- och sjukvardsproducent.
Myndigheten har en nyckelroll i férverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland.

Grunden for verksamhetsplaneringen
Verksamhetsplaneringen utgér fran AHS strategiska inriktning 2021 - 2025 och féljande tre
utvecklingsomraden:
e Det AHS gor (halso- och sjukvardstjansterna) - hit hér mal gallande till exempel bemanning, kompetens, kvalitet,
vardprocesser, tillganglighet och delaktighet.
e Vad AHS &r (var organisation) - hit hér mal géllande till exempel ledarskap, processer att
decentralisera/centralisera, utveckling/digitalisering av stodfunktioner och héllbarhetsarbete.
. Hur AHS samarbetar med andra (samverkan) - hit hér mél géllande till exempel samarbete med KST,
kommuner och tredje sektorn, forebyggande arbete med fokus pa stora sjukdomsgrupper, dialog med bland
andra invanare och patientorganisationer.

Prioriterade strategiska utmaningar
Tillsammans med verksamheterna identifierar ledningsgruppen kontinuerligt olika utmaningar
som ar strategiskt viktiga for utvecklingen av den offentliga halso- och sjukvarden.
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Varje ar prioriterar ledningsgruppen vilka av alla strategiska utmaningar AHS star infér som &r

prioriterade i den kommande verksamhetsplaneringen. Syftet ar att skapa forutsattningar for
kliniker, enheter och ledningsgrupp att arbeta tillsammans med fragor som ofta beror flera

enheter och/eller kliniker.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS g(’jr

e .

Lagtroskelmottagningar
(regeringsprogrammet)

Matning av kontinuitet

Okad tydlighet for
ledare

Masterutbildning
(regeringsprogrammet)

Rekryteringsplan for
vardpersonal

Mitt AHS

Tillganglighetsgrupp
(regeringsprogrammet)

Utbildning i
projektledning

Plan for e-halsa
(regeringsprogrammet)

Rekrytering lakare

Patientsakerhet

Utvecklingen av seniormottagningen
fortsatter, en tjanst som demenskoordinator
inrattas. Utvecklingen inom primarvardens
ovriga lagtroskelmottagningar fortsatter.

Utreda mojligheterna att infora
standardiserad matning av kontinuitet.

Tydliggora arbetsuppgifter, arbetsférdelning
och ansvarsomraden for ledare inom
varden.

Fortsatt kartlaggning av behovet av
masterutbildning i avancerad klinisk
omvardnad och sjukskotares recept
forskrivningsratt.

En plan for rekrytering av vardpersonal gors
upp.

Den forsta versionen av patientportalen
utvecklas utifran invanarnas och
verksamheternas behov, samt utifran de
forutsattningar som nya VIS ger.

Nya medlemmar tillsatts till AHS
tillganglighetsgrupp, och gruppen tilldelas
ett tydligt uppdrag.

Utbildning inom projektledning prioriteras.

Samtliga kliniker utreder hur olika digitala
|6sningar kring mottagningsverksamhet kan
forbattra effektivitet, kvalitet och
tillganglighet. Detta utgdr underlaget for den
kommande planen for e-hdlsa.

Strategi for 1akarrekrytering gors upp.

AT - lakarutbildningen fasas ut 2026. AT -
lakarna utgor en stabil bas for
|akarrekrytering, alternativ till AT - Iakarna
utreds.

Enhetliga rutiner for forbattrad
lakemedelssakerhet.

Strukturerad anvandning av
avvikelserapporteringssystemet Flexite.

Arbetet har inletts, bl.a. pa

medicinpolikliniken.

BT - utbildningssystem
under uppbyggnad i
Sverige. Méjligheten att

erbjuda BT utb i samarbete

med Uppsala utreds
Pilotprojekt digital
lakemedelsutdelning
genomforts pa
medicinavdelningen.
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Systematisk utvardering av Administrationsorganisation
avvikelserapporter. for avvikelsesystemet har
Astadkomma tydliga processer for att tagits fram. Pagdende
utvardera avvikelser. arbete med att underlatta
Verka for att AHS ska kunna ansluta till de rapportering och

delar av KANTA som ror centraliserad handlaggning pagar.

arkivering av elektroniska patientuppgifter
for halso- och sjukvard.

Sakerhet och Implementeringen av det nya Tilldelningsbeslutet togs i O
effektivitet vardinformationssystemet. april 2024.
(regeringsprogrammet) Implementeringstidtabellen
foljs.
Kvalitetsdata och Utreda mojligheter till medverkan i de nio Alandsk lagstiftning O
kvalitetssakring nationella kvalitetsregister som finns i THLs gallande kvalitetsregister
regi ute pa remiss

Stoda landskapsregeringen i processen att ta
fram lagstiftning som underlattar
upprattandet av lokala kvalitetsregister.

2. Det AHS &r
I S S

Strategisk plan En strategisk plan for hélso- och sjukvarden Avvaktar planering och

utformas for perioden 2024 - 2027 i enlighet inledande arbete av den

med 258 i landskapslag (2011:114) om halso- strategiska planen som ska

och sjukvard. goras enligt

regeringsprogrammet.

Hallbarhetsarbete En arbetsgrupp tillsatts for att arbeta med O

hallbarhet inom organisationen. Arbetet med

att ta fram atgardsplaner utifran de

identifierade och prioriterade

hallbarhetsutmaningarna inleds. Alla forslag

gallande hallbarhet som har lamnats fran

personalen till utveckling@ahs.ax gas igenom

och beaktas i atgardsplanerna.
Kartlaggning av AHS Tillsammans med Nordic Healthcare Group Kartldggningen ar uppfylld O
nuvarande slutfér AHS en kartlaggning och analys av de och delprojekt baserat pa
serviceutbud halso- och sjukvardstjanster som den har startat.

tillhandahalls idag.

Fortsattningen pa projektet formuleras efter

att den forsta kartldaggningen ar slutford.
Omorganisering inom Omorganiseringen inom varden ar genomford O
vardorganisationen och verkstalls under hosten 2024

3. Hur AHS samarbetar med andra

oo mwn mmwe osn

Halsoframjande och Implementera relevanta delar av innehallet i Projektet En friskare
forebyggande arbete landskapsregeringens Atgardspaket 2023- framtid ar planerat och har
2025 for att framja fysisk aktivitet och genom beslut fran LG
halsosamma matvanor i linje med inletts.
malsattningarna i Folkhalsostrategi for Aland
2023-2030.
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Samverkan med Aktivt bidra till att utveckla arbetet i Kontinuerligt arbete
socialvarden styrgruppen for samverkansavtal, samt att tillsammans med
genomfora de av styrgruppen prioriterade styrgruppen. A-SIP pagér
projekten (bl.a. att ta fram en alandsk version  enligt projektplanen,
av den svenska modellen samordnad tidsplanen justerad sa att
individuell planering (A-SIP) samt att utreda projektet pagar till
behovet av och forutsattningarna for 31.12.2024.
utvecklandet av rehabiliteringstjanster.
Samverkan med Utvardering av den strukturerade insamlingen  M&te med utvardering har
Funktionsratt Aland av feedback infor verksamhetsplaneringen hallits med AHS patientrad
2023, och planering for fortsatt arbete. och Funktionsratt Aland.

Verksamheten i siffror

AHS TOTAL Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall Mars  Utfall Mars | Prognos 1 Per Budget-

2023 2024 Q12024 avvikelse
INTAKTER -10 435 201 -8 990 000 -2314 829 -2447 416 -9 501 000 511 000
Personalkostnader 59465811 62 342 500 13618019 14 596 675 61984 570 357 930
Kdpta tjanster 17 856 779 16 749 000 4211343 4523 448 17 875000 -1 126 000
Intern hyra 7849734 7933000 1932805 1962 228 7936 000 -3 000
Material 10055 358 9958 700 2433937 2687005 10349500 -390 800
Inventarier och anskaffningar 810358 865 800 234183 88984 774 800 91 000
Ovriga kostnader 269994 176 000 88490 83615 197 600 -21 600
Extern vard utanfor Aland 10092724 8930000 1225303 1754 532 9500 000 -570 000
Avskrivningar 1545 402 1740 000 374462 410 664 1700 000 40 000
DRIFTSKOSTNADER 107 946 159 108 695 000 24118542 26 107 151 110 317 470, -1622 470
NETTOKOSTNADER 97 510 958 99 705 000 21803 713| 23 659 735 100 816 470, -1 111 470

De totala nettokostnaderna per 31.03.2024 uppgar till 23,7 (21,8) miljoner euro. Prognos 1 for helar 2024 visar
nettokostnader pa 100,8 miljoner euro. Prognosen indikerar en total negativ budgetavvikelse pa 1,1 miljon euro for hela
aret. Den negativa budgetavvikelsen harror sig framst fran kopta tjanster for lakarvikarier, material och externvard
utanfér Aland.

Nedan beskrivs de omraden som har de storsta avvikelserna i prognos mot budget:

INTAKTER

Utfallet per 31.03. uppgar till 2,4 (2,3) miljoner euro. En nagot hogre niva av forsakringsersattningar finns for
perioden.

Prognosen visar en positiv avvikelse pa totalt 0,5 miljoner euro. Berakningarna utgar fran att patientavgifterna
kommer att halla budgeterad niva medan ersattningarna haller en hogre niva an budget.

PERSONALKKOSTNADER

Utfallet per 31.03 uppgar till 14,6 (13,6) miljoner euro. Under perioden syns en 6kning av kostnader for extra
personal, |6netillagg och ersattningar.

Prognosen visar en positiv avvikelse pa totalen om 0,4 miljoner euro. Avvikelsen beror pa vakanta tjanster dar
en stor del av dessa resurser (framst lakare) ersatts med kopta tjanster. | dessa fall ar kostnaden for kopta
tjidnster avsevart hogre an den budgeterade personalkostnaden. Ett flertal kliniker har utmaningar med
personalkostnaderna. Dessa utmaningar harror sig framst fran vikarier, extra personal samt l6netillagg och
ersattningar.

KOPTA TJANSTER

Utfallet uppgar till 4,5 (4,2) miljoner euro. En 6kning finns pa sjuktransporter (avtalsenlig 6kning pa
helikoptertransporter) och IT-tjanster.

Prognosen visar en stor negativ avvikelse pa 1,1 miljon euro. Avvikelsen harror sig framst fran det stora
problemet gallande rekrytering av lakare. En annan orsak ar att kostnaderna fér den medicinska
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rehabiliteringen under de senaste aren 6kat pga den medicinsk tekniska utvecklingen. Kostnaderna for dessa
poster var stora redan under 2023.

MATERIAL

Utfallet uppgar till 2,0 (1,9) miljoner euro. Vi ser en 6kning av kostnaderna pga inflation och prisjusteringar
géllande vardmaterial, laboratoriematerial, Idkemedel och livsmedel.

Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa 0,4 miljoner euro. Awvikelsen harror sig fran en fortsatt ckad
kostnad for hemvardsmaterial, implantat och proteser samt laboratoriematerial.

EXTERN VARD UTANFOR ALAND

Utfallet uppgar till uppgar till 1,7 (1,2) miljoner euro. Vi har under de senaste manaderna framfor allt sett en
6kning av antalet varddygn.

Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa 0,6 miljoner euro. Utfallen varierar mycket och enskilda
diagnoser har en stor paverkan. Detta gor att anslaget ar mycket utmanande att budgetera och beréakna.

KOSTNADSSTAVJANDE ATGARDER
Da prognosen indikerar en storre negativ budgetavvikelse arbetar organisationen med féljande omraden som forvantas
stavja den utmanande kostnadsdkningen:

Budgetuppfdljning. Riktade insatser gallande ekonomisk uppféljning av kliniker och enheter.

Extern vard utanfér Aland. Analys av diagnoser och processer. Utarbeta tydligare riktlinjer fér vart patienterna
skall skickas.

Hemvardsmaterial. Férnyade och tydligare riktlinjer for utlamning av material. Skolning av personal.

Kopta tjanster for lakarvikarier. Riktade HR-insatser gallande rekrytering av lakare.

Laboratoriematerial och tjanster. Analys av vilka prover som 6kar och varfor. Ett arbete har startat med "Kloka
kliniska val”.

Vikarieanvandningen. Tydliga riktlinjer for vardpersonalen for nar vikarier skall tas in. Lediganslaende av
pooltjansterna sker etappvist for att kunna kalibrera behov och kostnader.

Kostnaderna for prehospital sjukvard. Pagaende avtalsfoérhandlingar med Mariehamns stad.
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Medicinsk ledning och utveckling

Ansvarsperson

Chefsoverlakare Jun Nagamori

Verksamhetsbeskrivning

Enheten évervakar och utvecklar kvaliteten av den medicinska verksamheten pa AHS, s& att tjanster till medborgare
motsvarar minst den niva som i omgivningen. Enheten ansvarar for samarbetet med klinikledningarna, andra aktorer pa
Aland och omgivningen, sa att resurserna anvands effektivt och dndamalsenligt.

Planeringsperiod 2024-2026

Utveckla synkroniseringen av befintliga resurser med malsattningen att forbattra resursanvandningen.
Identifiera forbattringsbehov genom att genomféra en produktionsanalys.
Kontinuerligt utvardera kvalitetsindikatorer.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

Kvalitetsregister Utvardera de nationella kvalitetsregister som O
finns i THLs regi
Stdda landskapsregeringen i processen att ta
fram lagstiftning som underlattar
upprattandet av lokala kvalitetsregister.

Patientsakerhet Enhetliga rutiner for forbattrad O
lakemedelssakerhet.
Strukturerad anvandning av
avvikelserapporteringssystemet Flexite.
Systematisk utvardering av
avvikelserapporter.
Astadkomma tydliga processer fér att
utvardera avvikelser.

Produktivitet Genomford produktionsanalys

(D)

Rekrytering Skapa plan for rekrytering i samarbete med
nytillsatt HR chef

Aldre inom psykiatrin Tillganglig statistik dver antalet besok till AHS ()
bland aldre visar pa anmarkningsvart fa besok
bland aldre till psykiatrin (uppméarksammas
sarskilt i det dldrepolitiska programmet 2023).
Orsaken till detta utreds.

centraliserad arkivering Verka for mojligheten att ansluta till KANTA O
av patientuppgifter gallande central arkivering av patientuppgifter
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Plan for e-halsa Samtliga kliniker utreder hur olika digitala O
I6sningar kring mottagningsverksamhet kan
forbattra effektivitet, kvalitet och
tillganglighet. Detta utgdr underlaget for den
kommande planen for e-hélsa.

Rekrytering Utreda méjligheterna till utdkat ST samarbete BT utbildning i O
med samarbetssjukhus samarbete med Uppsala
Utreda alternativ till AT - lakarutbildning som utreds
bdrjar fasas ut 2026. AT lakarna utgor en
viktig del av sjukhusets lakarbemanning.

2. Det AHS &r
Lakarutbildning Utreda mojligheterna till BT utbildning pa O
Aland.
Utdkat samarbete med Abo géllande
utbildning av lakarstudenter.
Beredskap och resiliens Samarbete med beredskapscentrum Egentliga O

Finland i skapandet av gemensam
lagesrapportering

3. Hur AHS samarbetar med andra

Halsofrdmjande och Utvardera mojligheterna till samarbetsméte hallits
forebyggande arbete implementering av THLs

FINGER modell for att minska

risken fér minnessjukdomar
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 ‘ Budget 2024

19(19,0) 16 (16,0) 19(17,0) 20(18,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

15765 156 2808 421 15171638 3498 201 15 600 100 -428 462
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -386 315 -6 119 -368 000 -2123 -350 000 -18 000
DRIFTSKOSTNADER 16 151 471 2814540 15539638 3500324 15950 100 -410 462
Personalkostnader 1346 851 289131 1576 088 404775 1576 000 88
Kopta tjanster 4283946 1201 896 4602 000 1308734 4430000 172 000
Intern hyra 8796 2199 9100 2274 9100 0
Material 55 568 3566 42 450 30009 55 000 -12 550
Inventarier och 280 496 92 282 310000 310 000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 83092 164 70 000 70 000 0
Extern vard 10092 724 1225303 8930 000 1754532 9 500 000 -570 000

utanfor Aland
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Primarvardskliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Malin Ringbom

Verksamhetsbeskrivning

Primérvéarden bedriver verksamhet inom tre huvudomréden:
Haélsocentraler
Halsocentralerna i Mariehamn och Godby har lakar- och sjukskétarmottagning. Man bedriver bade planerad mottagning
och jourverksamhet. Till hélsocentralerna hér dven Mental halsa, diabetes- och livsstilsmottagningen,
Seniormottagningen som startade 2023, lagtroskelmottagningen for barn- och unga som startade 2023, ansvar for
halsovardstjanster vid mottagningscentralen (ocksa startat 2023). Sjukvardsmottagning bedrivs férutom pa
hélsocentralerna dven av hemsjukvarden pa Sédra Aland samt i skérgardskommunerna.
Hemsjukvard
Hemsjukvarden har verksamhet éver hela Aland. Hemsjukvarden samarbetar med kommunal hemservice samt
Kommunernas socialtjanst k.f. (KST).
Preventivt arbete
Preventivt arbete bedrivs inom skol- och studerandehélsovard, barnradgivning, médraradgivning samt preventivmedels-
och PAPA-mottagning.
Utdver dessa:

e |skargarden arbetar halsovardare/sjukskotare med arbetsuppgifter som hor till alla dessa omraden.

e Primarvarden bedriver ocksa respiratorvard i hemmet, s.k. extraordinarie sjukvard.

Planeringsperiod 2024-2026

Okad tillganglighet genom béttre lakarbemanning
e  For att sakra tillgangligheten och kontinuiteten prioriteras arbetet med att besatta alla Idkartjanster. Malet &r att
det ska finnas en priméarvardslakare per 1 500 invanare. Fér Aland innebér detta 20 Iikartjanster. Fér
narvarande finns det 17 lakartjanster. Tre tjanster bor inrattas under de narmaste aren. Tva av dessa kan vara
overlakare (for specialistlakare) och tva halsocentrallakare (kan anvandas dven som utbildningstjanst).
AHS utbildar specialister i allmé&nmedicin for primérvardens behov
e  FOrnarvarande ar 11/17 lakartjanster fast besatta.
e  7l3kare arinskrivna i specialiseringsprogrammet for allmanmedicin. Anstallningstrygghet for dessa behdver
framjas (utbildningstjanster) och tjdnstgéring vid andra enheter pa AHS tryggas.
e Fortsatt anstallning maste mojliggoras.
Sjukskotarnas arbete pa halsocentralen utvecklas
e  Sjukskotare har allt mer specialuppdrag och sjalvstandig mottagning. Nya arbetsmetoder tas i bruk.
e  Satsning pa kompetenshojande mastersutbildning/receptforskrivning vilket kan leda till ett 6kat behov av
resurser.
Okad effektivitet
e Vistravar efter att sammanféra barnradgivningen for att fa jgmnare bemanning och jamnare patientfléden
samt undvika onddiga hyreskostnader. Detta forutsatt att lampliga lokaler hittas.
e Pasiktvill visammanfora alla preventiva verksamheter tatare. Ett familjecenter i samarbete med den sociala
sektorn ar en vision, inom ramen f&ér KST.
e Hemsjukvardens olika verksamhetspunkter kan ocksa dra nytta av att sammanfoéras i gemensamma lokaler, om
avstaendet till patienterna inte blir for stort.
e Hemsjukvarden siktar pa att utveckla den palliativa varden och avancerad sjukvard i hemmet i samarbete med
specialsjukvarden.
e  Utvecklande och uppféljning av samverkansavtal.
Digitalisering
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e  Fortsatt satsning pa mobila och digitala I6sningar for att erbjuda smidiga, patientsékra I6sningar.

Vardinformationssystem

e Mycket tid och energi kommer att atga till att implementera ett nytt VIS, vilket bor beaktas i planeringen

generellt.
Preventivt arbete

e Synliggdra och prioritera preventivt arbete i enlighet med Folkhalsostrategin.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-arigt mal ‘ Beskrivning Kommentar Bedomning

HALSOCENTRAL -
FINGER-metoden

PRIMARVARDSKLINIKEN -
Tillrackliga lakarresurser

PRIMARVARDSKLINIKEN -
Kompetenshojande
Mastersutbildning/Recep
tforskrivningsratt
(regeringsprogrammet)

HALSOCENTRAL -
Utveckling av
mottagningsverksamhet

HEMSJUKVARDEN -
Kvalitetsutveckling

HALSOCENTRAL -
Lagtroskelmottagningen
fér barn- och unga

PRIMARVARDSKLINIKEN -
Samarbete med
socialvarden

Delta i samarbete kring FINGER-metoden
(fysisk aktivitet, kognitiv traning, social
aktivitet samt hantering av metaboliska och
vaskulara riskfaktorer) bade med
specialsjukvarden och KST.

Projektet med den forstarkta
lakarbemanningen fortsatter och planeringen
utgar ifran att 18 lakartjanster bemannas
under aret.

Fortsatt lakarrekrytering under aret.

Kartldagga méjlighet till utbildning och
utveckling av Kliniskt Avancerad
Sjukskotare/Receptforskrivare.
Studiebesok pa enheter som har
valfungerande Kliniskt Avancerade
Sjukskotare/Receptforskrivare.

Fortsatt utvecklingsarbete inom
Primarvardens jourverksamhet och
mottagningsverksamhet. Speciellt fokus pa
lakarkontinuiteten for de dldre och de
multisjuka. Detta kan féljas med bland annat
kontinuitetsindex.

Gemensamma riktlinjer och enhetliga PM for
hemsjukvardsarbetet.

Utvecklar rutinerna for palliativa-,
terminalvards- och infektionsvardpatienter.
Se Over mojligheten att centralisera
Hemsjukvarden genom att sammansla Norra
och Sédra Alands Hemsjukvard. Avveckla
Halso- och sjukvardsmottagningarna pa
landsbygden.

Barn- och ungas (under 18 ar)
Lagtroskelmottagning fortsatter att utvecklas.
Utvardera mottagningen funktion, behov och
profil

Fortsatt utveckling och samarbete av samtliga
samverkansavtal med KST gallande bland

Familjecenters
slutrapport ar klar och
inlamnad. Alkohol-,

-
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annat missbrukarvard, familjecenter och drog- och

aldrevard. missbrukarvardrapport
en ar pagaende.
Arbetet kring
samverkansavtalet vad
galler dldrevard star

)

stilla.

HALSOCENTRAL - Sjukvardsupplysningen ska skétas helt i AHS Fortfarande inget
Sjukvardsupplysning egen regi, dygnet runt. Verksamheten beslutsstod.

utvarderas for att sakerstalla tillganglighet och

kvalitet.
PREVENTIVA TJANSTER - Hembesok till forstfoderskor fran HPV/PAPA-metoden ar
Utveckling av tjanster barnradgivningen inleds. igdng

Verkstalla ny HPV/PAPA-provtagningsmetod

(mars)

2. Det AHS &r

1-arigt mal ‘ Beskrivning Kommentar Bedémning
PRIMARVARDSKLINIKEN - Fortsatt satsning p& mobila och digitala Startat diskussion och
Digitalisering |6sningar for att erbjuda smidiga och planering vad galler ett

patientsakra l6sningar. Okad interaktion med  digitalt projekt i
patienter via patientportal (Mitt AHS). Satsning ~ skargarden for
pa digitala sjukvardsbesok. distansbesok.
Utveckla distansbesok i skargarden

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-arigt mal ‘ Beskrivning Kommentar Bedémning

PREVENTIVA TJANSTER - Primarvarden ska samverka med KST i Rapporten ar klar och

Planering av planeringen av ett familjecenter, som kan inlamnad. Ej verkstallt.

familjecenter innehalla PAPA/prev-, barn- och Texten vad galler
maodraradgivning samt annan service till psykisk halsa kanns
familjerna. Alternativt bygga upp ett AHS inte igen under denna

internt familjecenter och utveckla samarbetet  rubrik.
med KST. Man bor utreda lokalfragan
(utvecklingsomrade 3 i samverkansavtal for
forebyggande av psykisk ohalsa och arbete for

psykisk halsa). de olika alternativen utreds och
konsekvensbeddms.

PRIMARVARDSKLINIKEN - Tobakskampen uppgar i
Livsstilsmottagningen/Di  Livsstilsmottagningen. Utbildning inom
abetesmottagningen/Tob  tobaksavvanjning behdévs, férdjupad kunskap
akskampen efterstravas.
Tatare samarbete mellan
Diabetesmottagningen/Livsstilsmottagningen.
Synliggdra preventivt arbete i enlighet med
Folkhalsostrategin.

)



tg Alands hilso- & sjukuérd

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

117 (115,1) 118(116,1) 120(118,1) 124 (121,09)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

10310948 2259 086 10820433 2447 223 10812300 8133
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -1 637 332 -486 778 -1 528 000 -438 567 -1 528 000 0
DRIFTSKOSTNADER 11948 280 2745 863 12 348 433 2 885789 12340300 8133
Personalkostnader 8 556 842 1967 537 8932933 2055079 8815000 117933
Képta tjanster 837 791 198 470 912 700 220050 863 000 49700
Intern hyra 531 204 132 801 537 300 133725 537 300 0
Material 1978 659 437 323 1919 500 469 866 2080 000 -160 500
Inventarier och 40 242 9642 45000 7040 45000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 3542 90 1000 30 1000

Kommentar angdende det ekonomiska laget

Under "Ovriga Sjukvardstjanster" under Klinikchef Primarvérden har man éverskridit budget rejalt. Det verkar réra sig om
apoteksbetalningar, dvs Dosdispensering.
"Laboratorietjanster" under avdelningsskdtare preventiva tjanster verkar vara underbudgeterad.
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Tandvardskliniken

Ansvarsperson
Klinikchef Riikka Lindholm

Verksamhetsbeskrivning

Tandvardskliniken bedriver tandvard for barn och ungdomar upp till och med 27 ar och patienter enligt
landskapsregeringens beslut om prioriterade grupper.

Planeringsperiod 2024-2026

Att fa fungerande tandvard for framtidens krav. Att fortsatta med digitaliseringen. Fa gerodontologin (dldretandvard)
fungera med stdrre insats for information till institutionerna och motivation via profylax tandskdtersa/munhygienister.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gér

o mmn  Jmems s

Prioriterade grupper Tandvardskliniken anpassar sin verksamhet
och bastandvard enligt landskapsregeringens beslut om de
prioriterade grupperna.

2. Det AHS &r
I 2
Digitalisering Digital hjalp till forebyggande tandvard genom
en DentView apparat pd manga olika sprak.
Uppdatering av tandvardens journalsystem
(Winhit).
Delegering ortodonti Delegering inom tandreglering(ortodonti). O

Tandregleringspecialisten utbildar en
allmantandlakare mer djupgédende inom
ortodontin och akut ortodontisk vard.

3. Hur AHS samarbetar med andra

o emmn Jmems o

Samarbete Samarbete med kommunernas vardpersonal
angaende munhygien for deras klienter
(institutionsvard, ESB).
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 ‘ Budget 2024

21(21,0) 21(21,0) 21(20,5) 21(20,5)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

1280 462 272262 1483925 334281 1467 000 16925
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -485 593 -126 922 -459 000 -127 216 -480 000 21000
DRIFTSKOSTNADER 1766 055 399185 1942925 461 496 1947 000 -4075
Personalkostnader 1245 889 269620 1498 925 332873 1400 000 98 925
Kdpta tjanster 327490 80 186 255000 89522 352000 -97 000
Intern hyra
Material 185929 45 961 184 000 39101 190 000 -6 000
Inventarier och 6747 3418 5000 5000 0

anskaffningar
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Akutkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Petter Westerberg

Verksamhetsbeskrivning

Akutkliniken kan indelas i féljande verksamhetsomraden:

1. Akutmottagningen och intagningsavdelningen (ITA).

Arbetar for att erbjuda akutsjukvard av hog och jamn kvalitet under dygnets alla timmar, dret om. Detta inkluderar triage,
stabilisering av vitalfunktioner, akut diagnostik, initierade behandlingsinsatser samt styrning till ratt vardniva.

P4 de 2 ITA-platserna erbjuds medicinsk vard, évervakning och eventuell vidareutredning i upp till 24h.

2. Prehospitala verksamheten

Ansvarar for medicinsk ledning och utveckling av ambulansverksamheten inklusive delegering av medicinska uppgifter pa
bas- och vardniva. Medicinsk ledning av Alarmcentralen. Forsta insatsverksamheten.

3. Helikopterverksamheten

Ansvar for medicinsk ledning och bemanning av luftburen transportverksamhet, bade primar- och
sekundartransportverksamhet.

4. HLR-verksamheten samt ovrig organiserad utbildningsverksamhet.

Planeringsperiod 2024-2026

Utveckling av de delomr&den som lyfts i rapporten "Akutsjukvérden pé Aland - nu och i framtiden" (4r2022).
Prioriteringsordningen beslutas av LG. Sjukvardsupplysningen har paborjats 2023 och vidareutvecklas nu inom
primarvarden. Gemensam triagefunktion ska vidareutredas. Dartill bér man under perioden se dver funktionen ITA
(intagningsavdelning), samt utmaningen med rekrytering av specialistlakare och jourresurser.

Det bor ocksa ses éver hur AHS som kunskapsorganisation kan sékerstélla strukturerad och kontinuerlig teamutbildning i
omhéandertagande av svart sjuka patienter med séllan forekommande diagnoser (Hog risk-1ag frekvens). Mojliggora for
personalen att uppratthalla och utveckla sin kompetens genom organiserad utbildning och kompetensutveckling i sitt
yrke.

Den prehospitala verksamheten, helikopterverksamheten inkluderad, har tagit fram ett utkast till serviceniva for AHS
ledning att ta stallning till, varefter arbete med implementering foljer.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

Vardpersonalens Fortldpande utbildningsinsatser. All O
kompetensutveckling. vardpersonal bor under 2024 ha gatt ATSS

och A-HLR (barn + vuxen) samt utfort

tillgangliga TILDA-utbildningar. Uppstart av

teamtraning pa akutrum. Genomgang av

akutens del i AHS katastrofplan.

Bemotande Genomgang av vardegrund och O
bemotandefragor pa personalméten i grupp
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samt i individuella medarbetarsamtal med all

personal.
Kompetensbeskrivning Vid inskolning av ny personal anvands O
for akutens akutens kompetensbeskrivning for stegvis
vardpersonal. introduktion till akutsjuksk&tarens olika

arbetsuppgifter och roller.

Rekrytering av akutlakare  Under 2024 ar malsattningen att besatta O
akutens befintliga 3 lakartjanster.

2. Det AHS &r
Utvecklingsarbete utifrdan  ITA - | dag har akutmottagningen 2 ITA-platser O
"Akutrapporten -22" integrerat i sin 6vriga verksamhet. Detta ar

inte optimalt avseende patientsakerhet,
personalresurser eller utrymme.
Buffertfunktionen uteblir och platserna
anvands mest for 6vernattning. Under 2024 ar
malet att tillsammans med 6vriga
specialsjukvarden gora en behovsanalys
avseende ITA-platser samt riktlinjer for vilka
patientkategorier som gynnas av ITA-vard
Triage - Fortsatt utredning tillsammans med
ledningen och 6vriga berdrda verksamheter
avseende gemensam triage och patientflode
enligt endorrs-principen.

Bemanning - lakarbemanningen bor
sakerstallas, i forsta hand genom att befintliga
tre tjanster blir besatta. Akutens verksamhet
bygger pa att vi har en stabil
sjukskdtarbemanning. Kontinuerlig
rekrytering behover fortga och vi bor forsakra
oss om att var erfarna och kompetenta
personal stannar och trivs.

3. Hur AHS samarbetar med andra

Beslutsstéd och Under 2024 arbetar vi fortsatt for att férsakra O
journalsystem foér oss om att fragan om digitalt journalsystem
ambulans och for den prehospitala/helikopterverksamheten
helikopterverksamhet beaktas i arbetet med nytt VIS-system inom

AHS.
Behandlingsriktlinjer Arbete med fardigstallande av pediatriska O
prehospitalt riktlinjer for den prehospitala akutsjukvarden.
AHS medicinska -aterkommande méten AHS ansvarig O
ledningsansvar for |akare/ambulansverksamheten/alarmcentrale
alarmcentralen ns ledning. Forslagsvis 2ggr/ar.

-inventering av alarmcentralens behov av
utbildning och stéd fran AHS sida. Forslag hur
detta kunde forverkligas inom ramen fér
kommande servicenivabeslut.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

28 (28,0) 28 (28,0) 28 (28,0) 28 (28,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

3691536 833348 4311525 905 459 4248 600 62 925
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -1 499 698 -343776 -1 213 000 -343778 -1 400 000 187 000
DRIFTSKOSTNADER 5191 235 1177124 5524 525 1249237 5648 600 -124 075
Personalkostnader 3093 249 676772 3029225 733063 3150 000 -120775
Képta tjanster 1601 969 383208 2002 300 384232 1998 000 4300
Intern hyra 212700 53175 221000 54999 221 000 0
Material 269 326 58 090 266 400 74612 274000 -7 600
Inventarier och 6126 3713 5000 2331 5000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 7 864 2167 600 600 0
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Medicinkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Ove Mattsson

Verksamhetsbeskrivning

Inom medicinkliniken bedrivs specialistsjukvard inom de internmedicinska specialiteterna, samt geriatrik och
rehabiliteringsmedicin. Kliniken ansvarar aven fér neurolog-, hud-, onkolog-, infektions- och reumamottagning samt
paramedicinsk mottagning. Till klinikens samtliga mottagningar kravs remiss.

Kliniken har samarbetspunkter med ett flertal andra kliniker bade inom och utom Aland samt kommunala inrattningar
och tredje sektor.

Vardavdelning 1 (palliativ/rehab/geriatrik)

Handhar specialiserad palliativ vard samt allméan geriatrik och rehabilitering. Verksamheten ar planerad for 14
vardplatser och en palliativ mottagning.

Avdelningen har 10 vardplatser i tillfallig lokal, i hus B. Patienterna remitteras i forsta hand pa grund av cancerdiagnoser i
palliativ fas, men &ven allméan geriatrik och rehabilitering bedrivs i man av plats.

Till avdelningen tillhor en palliativ mottagning som foljer palliativa patienter i hemmet. Mottagningen skots av ett antal
sjukskotare fran avdelningen och avdelningslakaren. Mottagningen har idag 6ppet 3 dagar i veckan.
Mottagningspatienterna har fortur nar det handlar om intagning till avdelningen och kan under kontorstid ofta komma in
direkt till avdelningen utan omvagen via akuten.

Vardavdelning 2 (rehab/geriatrik)

Har 18 heldygnsplatser for geriatrisk rehabilitering och rehabiliteringsmedicin, 6 dagrehabiliteringsplatser samt
lakarmottagning for rehabiliteringsmedicin, neurologmottagning och minnesmottagning.

Den geriatriska rehabiliteringen ar framst inriktad pa aldre i behov av multiprofessionella atgérder under en langre tid
och som behdver en geriatrisk helhetsbeddmning. Inom rehabiliteringsmedicin &r neurologiska sjukdomar och langvarig
smartproblematik de storsta grupperna. Pa dagrehabiliteringen gors bland annat bedémningar av arbetsformaga.
Neurologmottagningen, som 2023 flyttade fran medicinska polikliniken arbetar utifran neuroteam, som finns tillgangligt
for samtliga patienter pa neurologmottagningen.

Minnesmottagningen har utredningar och behandlingar for patienter med minnessjukdomar. Man arbetar i
multiprofessionellt team och ger ocksa stod till patienternas anhoriga.

Medicinavdelningen

Har 30 vardplatser och bedriver sjukvard inom alla internmedicinska specialiteter. Under covid-19 pandemin bedrivs
verksamheten pa 25 vardplatser. Avdelningen skoter akuta medicinska tillstand som kraver inneliggande vard, samt vard
efter operationer och atgarder som gjorts vid andra sjukhus, framst Abo Universitets centralsjukhus och Akademiska
sjukhuset. Planerade inskrivningar for observation i samband med pacemakerinlaggning, utredningar och
I&dkemedelsbehandlingar som kraver observation sker ocksa. Vardtiderna ar generellt korta, d.v.s. 1-5 dagar.
Dialysmottagningen har 5 behandlingsplatser och skoter kronisk hemodialys, men ocksa dialys pa
intensivvardsavdelningen vid behov. Njurmottagningen bemannas av njurldkare och dialysskéterska som foljer patienter
som genomgatt eller forbereds for dialys eller njurtransplantation.

Medicinpolikliniken

Bestar av mottagningar for hjartsjukdomar och antikoagulation, lungsjukdomar och sémnapné, gastroenterologi och
endoskopi, reumatologi och infektionssjukdomar, en behandlingsmottagning, endokrinologi och diabetes, onkologi och
hematologi samt hudmottagning. Mottagningarna bemannas av fast anstallda specialistldkare, vid behov konsultldkare
och sjukskoterskor som arbetar som team.

Paramedicinska mottagningen

Paramedicin bedriver ergoterapi, fysioterapi, talterapi, neuropsykologiutredningar, naringsterapi, samt erbjuder
socialkuratortjanster, och ansvarar for en omfattande hjédlpmedelscentral.

Paramedicinska mottagningen erbjuder AHS samtliga kliniker tjanster for att habilitera, rehabilitera, och stédja patienter
géllande nutrition och sociala fragor. Verksamheten riktar sig till alla aldersgrupper och omspénner de flesta
funktionsnedsattningar, fran lindriga till grava besvar. Arbetet sker inom bade somatisk som psykiatrisk vard pa saval
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primarvards- som specialsjukvardsniva. Verksamheten handlar om allt fran forebyggande arbete till rehabilitering av
svara sjukdomstillstand.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

Cidigimil Beding  Kommeniar ____Bedoming
VARDAVDELNING 2 Lakarbemanningen fér dagrehabiliteringen ar O

ojamn. Vi ska se 6ver om dagrehab skulle fa en

stabilare struktur om man omvandlar den till en

poliklinisk verksamhet istallet for en avdelning.

Rehab lakarmottagning ar i nuldaget bemannat

av hyrlakare, som kommer nagra veckor per

termin. Vi ska underséka om man skulle kunna

omvandla mottagningen till en sjukskétarledd

mottagning for i forsta hand patienter med

langvarig smarta.

MEDICINAVDELNING/DIA  Utreda mdjlighet att hyra in dialysapparater. O
LYS

MEDICINAVDELNING/DIA  Skapa regelbunden uppdatering av PM O
LYS relaterade till var avdelning.

Regelbundna interna férelasningar.

Forstarka vardkedjan mellan akuten, IVA,
avdelning 1 och avdelning 2 och HSV.

Ta fram lathund vid olika isoleringar med hjalp
av hygienskoterskan.

Minska lakemedelskostnader med 10% med
hjalp av sjukhusfarmaceut. Korta interna
utbildningar gallande lakemedel.

Lakemedel i lakemedelsrum sorteras enlig ATC

koder.
PARAMEDICINSKA - AHS satsar pa bred lagtroskelverksamhet och Anvéndandet av ()
MOTTAGNING insatser for en aldrande befolkning. digitala kognitiva tester

Paramedicin deltar i utredning och utveckling av  har paborjats.
framtida hemrehabilitering for att mota det
behov den adldrande befolkningen har. Kommer
troligtvis att krava utdkade resurser.

- Ergoterapin ska inférskaffa och implementera
anvandning av digitala kognitiva tester
(Mindmore) som ar standardiserade, validerade
och resurseffektiva.

- Hjalpmedelscentralen ska ta fram rutiner for
utprovning och uppféljning av
specialhjélpmedel i och med att en ny tjanst
tillkommer.

- Talterapin ska utveckla kommunikationen mot
patienter, internt och mot samarbetspartners.
Hur kan arbetet effektiviseras utifran hur vi
informerar.
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VARDAVDELNING 1

MEDICINPOLIKLINIKEN

MEDICINPOLIKLINIKEN -
Hjartmottagningen

MEDICINPOLIKLINIKEN -
Hygienskotare

MEDICINPOLIKLINIKEN -
Hygienskotare

MEDICINPOLIKLINIKEN -
E-hélsa
(regeringsprogrammet)

Alands hiilso- & sjukvéard

- Socialkuratorerna skall vara delaktiga i det
klinikdverskridande arbetet med utveckling av
processerna kring "Vald i nara relationer”.

Arbetsgruppen speglar pa fredagar positiva och
negativa situationer som har intraffat pa
avdelningen. Teamet belyser tillsammans
problem bland annat i bemdtande och
kommunikation mellan personal och
patienter/anhdriga och hittar redskap for att
I6sa dessa.

Digitala forelasningar pa tisdagar med
tyngdpunkt kommunikation (svara samtal) men
aven annan information som ar lamplig och
intressant for arbetsgruppen.

Personalen far professionell handledning.

| samband med en utbildningsdag kartlagga och
ta fram malgrupper for screening av
poliklinikpatienter med risk fér undernaring.

Kartlagga processerna gallande eftervard vid
hjartinfarkt och ingrepp. | syfte att
sammanstalla ett flodesschema.

Utreda mojlighet for digitalt hygienpass for all
personal i patientndra arbete.

Fortsatta arbeta for kontinuerlig uppféljning av
basala hygienrutiner och férankra dem i AHS
verksamheter. Basala hygienkontroller 2-4
ggr/ar

Utreda hur olika digitala I6sningar kring
mottagningsverksamhet kan foérbattra
effektivitet, kvalitet och tillganglighet.

Digitala forelasningar
har fungerat vid ett par
tillfallen.

Speglingen pa fredagar
har fungerat sdmre. Vi
skall nu prova med en
annan veckodag

Forelasning av
naringsterapeut Maria
Granfors pa utb.dag
13.50m
Nutritionsutmaningar
inom varden med
efterfoljande
diskussion
mottagningsvis. Planen
ar att samla in och
utvardera om nagon
mottagning behover
anvanda screening for
undernaring. Bra med
allman diskussion om
nutrition vid vara olika
mottagningarna.

haft en forsta traff for
diskussion och
uppdrag att gora ett
flodesschema

Ingar i arende till
KVAUK

Ingar i arende till
KVAUK

Inlett med en
presentation om e-
halsa av Sandra
Rasmussen pa
utbildningsdag 13.5
och i samband med
den workshop inom
varje mottagning.
Fortsatter med en
gemensam traff i sept-
okt.
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MEDICINPOLIKLINIKEN -
Hygienskotare

2. Det AHS ar

Alands hiilso- & sjukvéard

Hygienskotare ar fran 1.1.2024 placerad vid
med.pkl. Jobba for forstarkta resurser for att
tillgodose hela AHS behov av hygienkompetens,

genom intern skolning och utbildning.

Arende inldmnat till
KVAUK

PARAMEDICINSK
MOTTAGNING

VARDAVDELNING 1

VARDAVDELNING 2 - Fér
avdelningens olika
verksamheter sker olika
utvecklingsprocesser

MEDICINPOLIKLINIKEN -
Antikoagulansmottagnin
gen

MEDICINPOLIKLINIKEN -
Endoskopimottagningen

- Delta i verksamhetsoverskridande utveckling
inom flertalet olika omraden. Neuroteamet
fortsatter utveckla rutiner for verksamheten.
Samarbetet utvecklas mellan fysioterapin och
lungmottagningen. Samarbete inleds mellan
ergo- och fysioterapin for barn/ungdom (BUF)

och psykiatrins ergo-socioterapi.

- Implementering ett nytt hjalpmedelsprogram.

- Naringsterapin gor en kartlaggning av

nuvarande rutiner for nutritionsbehandling och

implementering av THL:s riktlinjer.

-Naringsterapin bidrar till att ta fram riktlinjer,

informationsmaterial och utbildning for

vardpersonal géllande halsosamma matvanor
samt screening enligt Landskapsregeringens

atgardspaket 2023-2025.

Tva arbetsgrupper skall utarbeta standards och

andra intagningsrutiner.

- Geriatriken gor en viss utvidgning av

definitionen av vilka patientkategorier vi i forsta

hand tar emot.

- Dagavdelningens organisationsform ses éver
och utreds om det pa lang sikt blir mer stabilt

att verka i form av poliklinik.

- Rehab lakarmottagning provar mojligheten att
vara en sjukskdtarmottagning for patienter med

langvarig smarta. Har blir arbete 6ver

klinikgranser och olika digitala kontaktnat

nddvandiga. Sjukskotaren behdver
tillaggsutbildning.

- Minnesmottagningen ska arbeta fram
checklista fér informationssamtal och
uppféljningssamtal.

- Neurologmottagningen fortsatter arbetet med
att utveckla neuroteamets rutiner. Vardprogram

for patienter med MS ska utarbetas.
Sjukskotaren behdver tillaggsutbildning.

Deltar i pilotprojekt som drivs av VIS med digital
ordination och kvittering av lakemedel pa en

modul pa medicinavdelningen géllande
Marevanordinationer.

Utveckla remisshanteringen for att skilja pa
aterbesok och nybesok, i syfte att folja upp

vardgarantin.

Neroteamet fortsatter
med att utveckla
rutiner for patienter
med MS.

Det nya
hjalpmedelsprogramm
et har genomgang av
alla processer och
utbildnigar for
anvandarna har
paborjats.
Naringsterapin har
hallit utbildningar for
vardpersonal samt
deltagit i
utvecklingsdag
tillsamman med THL.

Arbetet ar paborjat
men ej slutfort

Uppféljning med IT hur
det fungerat planeras i
maj.

Forandringen
genomford
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MEDICINAVDELNING/DIA
LYS

Ta i bruk elektronisk medicin lista. Pilot
verksamhet en av vara moduler - gron modul.
Fordjupa oss i var interna vardtyngsmatning.
Interna utbildningar om hjalpmedel och
ergonomi med avdelningens fysioterapeut.
Planeringsdag 2 ganger per ar planeras. Utoka
personalens delaktighet.

Hospiteringar interna och externa.

3. Hur AHS samarbetar med andra

PARAMEDICINSK
MOTTAGNING

VARDAVDELNING 1

VARDAVDELNING 2

MEDICINAVDELNING/DIA
LYS

-Inbjudan till samarbetsmodten med Inbjudan till
Funktionsratt Aland for att 6ka forstaelsen samarbetstraff med
mellan AHS och tredje sektor, speciellt gillande Funtionsratt Aland &r
rehabiliteringsfragor. under arbete.

-Fortsatta arbetet med rutiner kring
rehabiliteringsplaner(fys-ergo-tal) i samarbete
med privata serviceproducenter for att fa
fungerande processer i patienternas
rehabilitering.

Malet ar att den palliativa mottagningen gor 4 Antalet hembesdk ar
hembesok i manaden. for narvarande ca. 2
Moéte med representant fran Oasen for fa besok i manaden
presentation av de nya avdelningarna med mal huvudsaken pga.

att forbattra samarbetet. personalbrist

-Dialog med Funktionsratt Aland fér 6kad
forstaelse for varandras uppdrag inom
rehabilitering.

- Minnesmottagningen ser éver samarbete med
Demensféreningen och dven andra aktorer
utanfoér AHS.

Inledda samarbete med Seniormottagning.

-
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

173 (169,3) 172(171,8) 173(170,8) 173(172,5)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

16 660 533 4068 150 16713769 4095393 17 008 600 -294 831
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -2 031 567 -462 545 -1920 000 -517 682 -2 000 000 80 000
DRIFTSKOSTNADER 18692 100 4530695 18 633769 4613075 19 008 600 -374 831
Personalkostnader 12270948 2883558 12412 069 3049924 12 706 000 -293 931
Képta tjanster 1701598 431029 1425600 346 734 1484 500 -58 900
Intern hyra 1972 404 493101 2032100 505 749 2032100 0
Material 2640759 671535 2671000 701 496 2703000 -32 000
Inventarier och 105918 51268 81 000 8799 81 000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 473 205 12000 373 2000 10000

24



-{g Alands hiilso- & sjukvéard

Kirurgkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Dan Gustafsson

Verksamhetsbeskrivning

Kirurgkliniken bestar av en mottagning och en vardavdelning med 20 vardplatser.

Kirurgkliniken ansvarar for saval akut som planerad behandling och vard av kirurgiska, ortopediska och urologiska
akommor. Avdelningen skoter dven 6ron-, nds- och halspatienter samt kak-kirurgiska patienter. Vidare vardas aven
patienter som genomgatt hogspecialiserad kirurgisk behandling pa sjukhus utanfér Aland.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gt‘)r

e emmn  Jmens o

AVDELNINGEN + Implementera dokumentation i patientjournalen enligt
MOTTAGNINGEN - angivna riktlinjer fran VIS-projektet.

Dokumentation enligt

VIS-projektets riktlinjer

AVDELNINGEN - Genomford hospitering for 1-2 sjukskotare. O
Kompetensforsorjning

Projekt for Planera och genomféra minst ett projekt for O
kompetenshdjning kompetenshdjning hos sjukskétare.
Gastrokirurgi ERCP ERCP-projektet ar implementerat och igang. O

Verksamheten effektiviseras genom att CO2-pump
inforskaffas till operation

Gastrokirurgi ERAS Utarbeta checklistor for de olika riktlinjerna pre, intra O
och postoperativt.
Utbildning inom ERAS for samtlig vardpersonal.
Implementerat och fullt funktionellt. Syftar till snabbare
tillfrisknande, mindre komplikationer samt kortare
vardtider efter bukoperationer.

Kunskapsinventering Okat samarbete mellan avdelning och mottagning. O
och Gemensamma interna utbildningar inom kliniken.
kompetensutveckling Externa utbildningar kurser for alla medarbetare pa

kliniken.

Formalisering av kompetensomraden (exempelvis
stomiutbildning).
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2. Det AHS &r

B

AVDELNINGEN +
MOTTAGNINGEN -
Beredskap och
resiliens

AVDELNINGEN -
Arbetsvalbefinnande

E-halsa
(regeringsprogrammet)

Ekonomisk uppféljning
i realtid

Har skriver du vilket
omrade malet galler.

Avdelningsfarmaceut

Gora en utbildningsplan i samarbete med
raddningsverket for kontinuerlig 6vning av utrymning
for personalen.

Genomfdra en utrymningsévning for en del av
personalgruppen.

Personalcoachning fér den interna arbetsgruppen i
syfte att hoja valbefinnandet fér medarbetarna.
Samarbetsmoéten med stddenheten for att identifiera
ansvarsomraden och skapa ett smidigt samarbete.

Utreda hur olika digitala |6sningar kring
mottagningsverksamhet kan forbattra effektivitet,
kvalitet och tillganglighet.

Samarbete med ekonomienheten, méten varje manad
for att justera justerbara utgifter i realtid.

Samarbete mellan sjukhusapoteket och avdelningen;
minska kostnader genom Okat samarbete.

O
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

38(37,2) 38(37.2) 38(37.2) 39(38,2)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

4710 541 1140117 4693 345 1025907 4826 200 -132 855
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -1161 644 -251751 -940 000 -476 735 -1300 000 360 000
DRIFTSKOSTNADER 5872185 1391 867 5633 345 1502 642 6126 200 -492 855
Personalkostnader 3742682 881037 3736945 937 051 3920000 -183 055
Kopta tjanster 656 291 133777 459900 131737 653 000 -193 100
Intern hyra 328296 82074 341 200 84900 341 200 0
Material 1042193 268 009 1033300 319797 1136 000 -102 700
Inventarier och 82 404 21843 60 000 21429 60 000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 20319 5127 2000 7728 16 000 -14 000

Kommentar angdende det ekonomiska laget

Den negativa ekonomiska trenden ses pa patientavgifter, ersattningar, och évriga intakter.
De paverkbara faktorer som kan namnas ar sannolikt en reduktion av forsakringspatienters operationer pga resursering
pa operationsavdelningen.
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BB-/gynekologkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Annika Kahnberg

Verksamhetsbeskrivning

Kvinnors halsa, den reproduktiva hdlsan innefattande infertilitetsproblematik, graviditet, forlossning och den nyféddas
vard samt diagnostik och vard av underlivssjukdomar.
Kliniken erbjuder samma niva av specialistvard som de omkringliggande omradena antingen via egna eller kopta tjanster.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS g(’jr

B

Kvalitetssakring Kvalitetssakring genom bla framtagande av dalig bemanning har ej
vardprogram samt uppdatering av befintliga. maojliggjort
Personalen gor regelbundet/arligen webb- uppdateringar och
baserade utbildningar inom CTG, suturering, nyskrivande av PM
NEO-HLR och NEWS. Vi fortsatter interna ALSO-  ALSO har hallits
utbildning regelbundet.
SERI-mottagning for for enhetlig och god vard
for patienter utsatta for sexuellt vald startas.

Bemanning

Vart mal ar att ha alla tjanster tillsatta med
minst 3 fasta lakare och en vikarie samt alla
barnmorsketjanster tillsatta samt tillrackligt

inte i narheten av god -
bemanning, nu behov av
kontinuerligt minst 2

med vikarier dér som tacker upp for ledigheter.
Fortsatta med underlékare bade i

vikarier pa lakarsidan
flertal langtidssjukskrivna
pa vardpersonalsidan,
har tart pa
vikariebudgeten

NUGA, urogyn kongress i O
Malmoi februari

rekryteringssyfte men ocksa for att korta
vardkoer.

Kompetensutveckling Uppratthallande av kompetens genom
utbildning/fortbildning samt extern hospitering
framforallt inom forlossningsvard.
Mojliggdra/uppmuntra kortare arbetsinsatser

pa annan ort/storre sjukhus

i Ovrigt inga
hospiteringar pga
bemanningssituation

2. Det AHS ar

T e

Delaktighet Personalen ansvarar for olika olika ansvarsomraden
kompetensomraden. Studiebesok med samtidig ~ for barnmorskor, pm-
kompetensutveckling. Arliga medarbetarsamtal.  ansvariga, HLR-ansvariga

, ALSO-ansvarig mm
Hallbarhet Vi véljer flergdngsmaterial dar det gar och enligt plan O

ateranvander i man av mojlighet.
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Digitalisering

Samarbete over
klinikgranser

Vardutveckling

Personalen skall trivas utifran gemensamma
mal och vardegrund

Tillrackligt med medel/resurser for att tillgodose
en god vard for patienter samt anvandarvanlig
och patientsaker utrustning.

Arbeta aktivt for att hitta digitala [6sningar for
verksamheten

Samarbete med 6vriga kliniker.
Perinatologiméten med barn och modravarden.
Gemensam utbildning med barn for
aterupplivning nyfodda.

Backenbotten team med psykolog och
uro/fysioterapeut.

Utveckla varden enligt narliggande regioner, ex
vattenférlossningar och prolapskirurgi.
Auskultering Danderyd for prolapskirurgi
SERI-mottagning dppnas under aret

Arbeta for spermaprov pa AHS

Félja abortsiffror efter inférande av LARC och
steriliseringar med offentliga medel

3. Hur AHS samarbetar med andra

Samarbeten

Samverkan med KST, gallande barnskydd,
brottsofferjouren, Folkhalsan och
patientorganisationer

Samarbete med externa vardinrattningar

Att synliggéra vart arbete och kvinnosjukdomar,
vid behov genom kontakt med media.

inget nytt

gemensamma évningar
aterupplivning nyfodda
har inte forverkligats
men ananrs ok

arbetet med SERI
mottagning har fortsatt,
dvrigt inget nytt

intervju radion gallande
endometrios, annars
inget nytt

O

O
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023 VP 2024

24 (23,5) 25(25,0) 25(25,0) 25(25,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

2649192 630 521 2441133 627 066 2670500 -229 367
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -363 031 -86 259 -396 000 -101 597 -396 000 0
DRIFTSKOSTNADER 3012223 716780 2837133 728 663 3 066 500 -229 367
Personalkostnader 2429736 567 152 2324633 589710 2 490 000 -165 367
Képta tjanster 101 045 25481 35700 22642 92 000 -56 300
Intern hyra 289 200 72 300 300 500 74799 300 500 0
Material 178 501 47 600 171300 39 569 173 000 -1700
Inventarier och 7 280 2523 5000 391 5000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 6 462 1723 1551 6 000 -6 000
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Barn- och ungdomskliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Christian Johansson

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar specialsjukvard bestaende av somatisk dppenvard och avdelningsvard samt psykiatrisk
Oppenvard (BUP) for barn och ungdomar (0-17 ar) och deras familjer. Till klinikens verksamhet hér dven en
Oppenvardsmottagning for ungdomar och unga vuxna upp till 18 ar for undvikande restriktiva atstorningar och till 25 ar
med klassiska kroppsfokuserade atstérningar (TREAT).

BUF-teamet (Barns Utveckling och Funktionshinder) ar ett samarbetsteam dar foretradare for barn- och ungdomskliniken,
tillsammans med foretradare fran paramedicinska mottagningen, utreder och behandlar barn med
utvecklingsforseningar och funktionshinder.

Utmarkande for bade den somatiska och psykiatriska varden for barn och ungdomar ar att arbetet ofta kraver
omfattande kontakt med barnets natverk (t.ex. med familj, daghem och skola).

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-arigt mal ‘ Beskrivning Kommentar Bedémning

NPF utredningar Utvérdera, omvardera och utveckla O
utredningsprocessen. Fore, under och efter.

Ssk medicinuppféljningar  Utdka medicinuppféjningar som skots av ssk. O
Utforma patientinformation kring CS-
uppfoljningar, CS insattning och vad en
medicinuppféljning ar for att underlatta
information och tydlighet kring vardprocesser.

Kompetenskartlaggning Kompetenskartlaggning for att kunna rikta O
fortbildning och upptacka luckor i kunskap\\\\\\.

Vardutvecklingsgruppen fortsatter med arbetet
kring Kunskapsbanken inom Ahs.
Modernisering av inskolningsprogram for
sjukskotare i avdelnings-och mottagningsarbete
har paborijats.

Oka vetenskaplig Oka vetenskapliga kompetensen i teamet och O
kompetens vardarbetet, forskningscirklar team och

fokusomraden.
Utveckla stickpolikliniken O
"Kotte".
Rehabiliteringskoordinat ~ Stdda och bidra till en utveckling av arbetet med O
or. habilitering och rehabilitering i samrad med den

nya rehabiliteringskoordinatorn.
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EEG. Utveckla processerna och kvaliteten.

Treat - full bemanning. Full bemanning nas
forst 2025.

0O

Foraldrastdédsprogram Utforma och 6ka mdjligheterna att bedriva Pa grund av att O
utifran Unified Protocoll foraldrastods program utifran Unified Protocol. dubbelkurs i ett
annat
féraldrastodsprogr
am koérs har detta
inte prioriterats.

Inskolning av nya 1. Etablera nya ordinarie barnlakare. 2. Skapanya  Snart tre ordinarie O
ordinarie barnlakare. strukturer och ansvarsomraden med ordinarie barnlakare inom
lakare. somatiken. Ansvar
somraden och
utveckling av dessa
aterstar.
Rekrytera tva nya For att ersatta konsultlakare som slutat. Tva nya O
konsultlakare. konsultlakare
inbokade till
sommaren och
hosten.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-arigt mal ‘ Beskrivning Kommentar Bedémning

Handlaggning av barn-, Ta i bruk den nya instruktionerna och skola Vardprogrammet O
och ungdomar som farit personalen. fortfarande ute pa
illa. remiss.
Gemensam planering 1. Samordna vardinsatser och rekommendationer Vi har uppdragits O
och utveckling avvarden  med AUCS neonatologi. 2. Gemensam skolning, att kalla till ett
for nyfédda. simulering med AUCS neonatologi. nationellt mote
angaende
perinatologiska
transporter till
hésten med
Uppsala och Abo
som
medarrangorer.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

35(34,1) 35(34,1) 34 (34,0) 34 (34,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

4321333 997 965 4173690 1048 744 4418 400 -244710
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -171 162 -51796 -180 000 -51795 -180 000 0
DRIFTSKOSTNADER 4492 495 1049761 4353690 1100 540 4598 400 -244 710
Personalkostnader 3121631 737 700 3349790 760710 3208 000 141 790
Képta tjanster 868 875 190 349 483500 205 888 868 000 -384 500
Intern hyra 329 496 82374 342 400 85224 342 400 0
Material 151 403 31461 169 400 43 857 165 000 4400
Inventarier och 11425 5947 5000 621 5000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 9 665 1929 3600 4240 10 000 -6 400
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Ogonkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Borje Lignell

Verksamhetsbeskrivning

Ogonkliniken arbetar utifran ett teamarbete dér all personal tillsammans verkar for att dgonpatienter ska omhandertas
och behandlas pa basta satt. Den medicinska grunden &r att vi behandlar och diagnostiserar synhotande sjukdomar. Det
betyder att exempelvis mer utseendemassiga hudférandringar, som inte paverkar synen, runt 6gonen inte behandlas. Till

verksamheten hor ocksa synrehabiliteringen som utprovar hjalpmedel for synskadade.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gér

o emmn  (wmwsows

Hjalpmedel

Optikertjanster

Sjukskotarkompetens

Lakarbemanning

E-halsa

Méta 6kat vardbehov

2. Det AHS &r

Utveckla gemensamma klinikdverskridande
processer vid forskrivning av hjalpmedel samt ta
fram patientinformation som kan anvandas inom
flera kliniker. | arbetsgruppen ingar representanter
fran paramedicin, 6gonkliniken,
Odron/nasa/halskliniken.

Utreda behovet av optikertjanster.

Planera for samt genomfdra hospitering fér minst
en sjukskotare.

Tillrackliga lakarresurser for att bibehalla
verksamheten i nuvarande omfattning lokalt pa
Aland.

Utreda hur olika digitala 16sningar kring
mottagningsverksamhet kan férbéattra effektivitet,
kvalitet och tillganglighet.

En kartlaggning av det framtida behovet gors, och

mojlighet till utdkade forebyggande insatser och
nya arbetssatt utvarderas.

OO

Synrehabilitering

Fortsatta utveckla synrehabiliteringen.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-arigt mal Beskrivning Kommentar

Samarbetet med

Alands synskadade r.f.

Uppratthalla det goda samarbetet med Alands
synskadade r.f.

)
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 ‘ Bokslut 2023 Budget 2024

7(6,3) 7 (6,8) 7(6,8) 7(6,8)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

841 662 147 785 834918 250 872 972 100 -137 182
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -165 639 -54 196 -148 000 -49 706 -148 000 0
DRIFTSKOSTNADER 1007 301 201 981 982918 300578 1120100 -137 182
Personalkostnader 446 121 91 548 532318 124 821 512 000 20318
Képta tjanster 237779 39173 80 300 81804 280 000 -199 700
Intern hyra 54 000 13500 56 100 13974 56 100 0
Material 258 233 57 365 309 200 79 485 267 000 42200
Inventarier och 11168 395 5000 494 5000 0

anskaffningar

Kommentar angdende det ekonomiska laget

Ogonklinikens budget belastas av héga kostnader till konsultlakare. Fér att minska kostnaderna arbetar kliniken med att
se over remissriktlinjer samt dterbesokskriterier. Det finns en tydlig vardskuld efter att kliniken under ett drygt ars tid
arbetat med begransad kapacitet pa lakarsidan. Om antalet besok 2024 skulle ligga pa samma niva som 2018-2019 skulle
kostnaderna for konsultlakare beréknas uppga till dver 400 000 £ for helaret 2024.

Arbete for att skala bort de dyraste konsulterna pagar. Materialkostnaderna for Q1 ligger hogre &n 2023, bedéms
huvudsakligen bero pa att fler och dyrare IVT behandlingar gjorts.
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ONH-kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Dan Gustafsson

Verksamhetsbeskrivning

ONH utfér diagnostik och behandling av sjukdomar i 6ron, nasa, hals och svalg samt struphuvud.
Verksamheten omfattar poliklinisk verksamhet pa egen mottagning och kirurgiska ingrepp utférda i operationssal.

Patienter som opereras skots dagkirurgiskt eller pa kirurgavdelningen.

Planeringsperiod 2024-2026

ONH klinikens mélsattning fér de kommande aren &r att besétta ytterligare en specialisttjanst. Aktiv rekrytering pagér. En
av specialisttjdnsterna ar nu besatt.

Under 2024 kommer ONH att pabdrja ett samarbete med paramedicin for klinikéverbryggande verksamhet inom

omradet hjalpmedel.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

E-halsa
(regeringsprogrammet)

Trakeotomi

Hjalpmedel

Audiogram

Tillganglighet

Mota Okat vardbehov

Utreda hur olika digitala 16sningar kring
mottagningsverksamhet kan forbattra effektivitet,
kvalitet och tillganglighet.

Hdéja kompetensen runt trakeotomerade patienter hos

personal inom hela organisationen i syfte att 6ka
kvaliteten pa varden. En sjukskotare pa kliniken
kommer att fungera som samordnande resurs.

Utveckla gemensamma klinikdverskridande processer
vid forskrivning av hjdlpmedel samt ta fram
patientinformation som kan anvandas inom flera
kliniker. | arbetsgruppen ingar representanter fran
paramedicin, 6gonkliniken, 6ron/nasa/halskliniken.

Minst en sjukskotare har kompetens att sjalvstandigt
utféra horselundersokning/audiogram.

Utreda hur tillgangligheten fér personer med
horselnedsattning kan forbattras utifran nuvarande
forutsattningar (i vantan pa nytt
vardinformationssystem och lansering av
patientprotalen/Mitt AHS).

En kartlaggning av det framtida behovet gors, och
mojlighet till utdkade forebyggande insatser och nya
arbetssatt utvarderas.

O

O
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3. Hur AHS samarbetar med andra

B e

Dialog med Genom dialog utveckla samarbetet for att gemensamt
hérselféreningen ge basta mojliga stod till personer med
hérselnedsattning.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

7(7,0) 7(7,0) 7(7,0) 8(8,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

741 292 171674 741 041 186 246 711 300 29741
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -77 944 -16 176 -66 000 -15354 -66 000 0
DRIFTSKOSTNADER 819 236 187 851 807 041 201 601 777 300 29741
Personalkostnader 358 584 64 418 516 441 99 925 424000 92 441
Képta tjanster 355129 97 167 184 400 71694 244000 -59 600
Intern hyra 49 404 12 351 51 300 12774 54 300 -3000
Material 49673 13863 49900 12364 50 000 -100
Inventarier och 6 445 51 5000 4844 5000 0

anskaffningar
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Psykiatriska kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Sirpa Mankinen

Verksamhetsbeskrivning

Psykiatriska klinikens uppgift ar att erbjuda patienter som &r i behov av specialistpsykiatrins insatser god och saker vard
saval inom éppen- och slutenvard. Kliniken samarbetar och ger konsultativt stéd till andra aktorer som vardar personer

med psykisk ohalsa. Beroendevard hor till kliniken for den delen det handlar om lakemedelsassisterad rehabilitering vid

opioidberoende, och tillnyktringsverksamheten ar placerad i klinikens regi. Kliniken tillhandahaller lakartjanster till
beroendemottagningen och till Stiftelsen Hemmet. Vidare kan patienter med lindrig / medelsvar psykiatrisk
sjukdomstillstand som vardas pa primarvarden fa korttidspsykoterapi fran psykiatrin.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

AVDELNINGEN -
Implementering av Safe
wards - modellen

KLINIKEN - Intern
fortbildning

OPPENVARDEN -
Patientens mal for sin
vard/rehabilitering

KLINIKEN - Sékerhetsplan

KLINIKEN - Hemsidor

AVDELNINGEN -
Telefonradgivning

Implementering av modellens 10 steg fortsatter.

Under 2023 framtagen intern fortbildningsplan
implementeras.

Personalen uppmuntrar och stoéder patienten i att
formulera mal for sin vard pa psykiatrin.
Uppfoljningen sker via egen statistik (Abilita);
antal besok da patientens egen malsattning har
formulerats och dokumenterats i vard-
/rehabiliteringsplanen. Mal: Minst fem patienter /
medarbetare har formulerat sitt mal for varden.

Sakerhetsplan uppréttas som en del av varden.
Mallen for sakerhetsplanen uppdateras.
Sakerhetsplanen skannas in i patientens journal
och ges med till patienten (i pappersform eller
patienten skriver den i Min livlina - appen).
Upprattande/uppdatering av sakerhetsplan foljs
upp via egen statistik (Vardatgarder i Abilita
statistik). Malet ar minst 100.

Klinikens hemsidor ska vara informativa och
innehadlla uppdaterad information. Hemsidor
uppdateras.

Psykiatriska avdelningen har en 6ppen
telefonlinje for patienter under jourtider.
Beslutsstdd tas fram for att stdda sjukskotare
som svarar i telefonen i att gbra rétt bedémning

O

)
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KLINIKEN - Krisstod

KLINIKEN -
Aterhamtningsinriktad,
patientcentrerad
rehabilitering

Specialistlakarresurs

AVDELNINGEN -
Overvakningsutrustning

Korttidsterapeutisk
arbetssatt (6ppenvarden)

Kunskap i dialektisk
beteendeterapi (DBT)

Progressiv vardmodell i
psykiatrisk vard

KLINIKEN - Vardflode och
-program vid
psykossjukdom

Kunskap i behandling av
PTSD, trauma
(6ppenvarden)

Alands hiilso- & sjukvéard

av vardbehov. Méjligheten att psykiatri skulle inga
i AHS gemensam telefonrddgivning utreds.

Psykiatrin ger krisstod under jourtid vid handelser
da person(er) har utsatts for en potentiellt
traumatiserande handelse. Syftet: forebygga
traumatisering. Upplagg for krisstédet utvarderas,
uppdateras och formuleras i ett PM. Enligt
katastrofplanen ordnar Psykiatrin psykosocial
stod i katastrofsituationer. Praxis fortydligas.

Att stoda patientens funktionsformaga ar en av
personalens viktiga uppgifter i psykiatrisk vard.
Rehabilitering ska inledas sa tidigt som majligt;
behandling och rehabilitering kan ofta ske
parallellt. Att stodja personlig aterhamtning
innebar att ga fran att behandla sjukdom till att
framja halsa. Under 2024 tas fram en plan for att
utveckla verksamheten sa att personalen arbetar
tillsammans med patienter pa ett
aterhamtningsinriktat satt.

Kliniken har 4,5 specialistlakartjanster. Malet ar
att 6ka andel av bemannad tjansteresurs fran 40
% till 70 %. ST-ldkarnas utbildning prioriteras i
verksamhetsplaneringen.

Fortsatt arbete for att ha kamerautrustning dar
det ar motiverat for patientens och personalens
sakerhet.

Alla sjukskotare pa 6ppenvarden ska ha kunskap i
att anvanda korttidsterapeutiskt arbetssatt i
patientarbetet. Atta sjukskétare &r utbildade, fyra
sjukskotare ska fa fortbildning under 2024.

En till tva i personalen utbildas i DBT for att trygga
behandling av patienter med instabil
personlighet.

Samarbete mellan primarvarden och psykiatrin
utvecklas vidare; kunskap om digitala
behandlingar via Psykporten utdkas genom en
gemensam utbildning for personalen pa
primarvarden (Mental halsa) och pa psykiatrin.
Dokumentet Psykiatrisk sjukdom hos vuxna -
dverenskommelse om handlaggning mellan
primarvarden och psykiatriska
specialistsjukvarden granskas och uppdateras
samrad med primarvarden.

Vardflode fér behandling och vard vid
psykossjukdomar tas fram for att foérsakra bl.a.
adekvat information till patienten och nérstaende
vid ny psykos, stod for uppratthallande av
funktionsférmagan samt somatisk hélsa.

En i personalen utbildas i evidensbaserad

traumafokuserad behandling for att trygga
traumabehandling i kliniken.

Arbetsgruppen
arbetar aktivt med
uppgiften

En medarbetare
anmalt till
utbildningen
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Inomhusmiljo

2. Det AHS ar

1-arigt mal ‘ Beskrivning

Arbete med att ta fram arbetsbeskrivningar inleds
med att ta fram den for sjukskotare pa

KLINIKEN -
Arbetsbeskrivning for
sjukskotare

Flera i personalen har symptom av

inomhusluften. Losningsfokuserat aktivt arbete
pagar for att undvika personal-/kompetensflykt
pa grund av hélsoproblem férorsakade av den

fysiska arbetsmiljon.

avdelningen och pa 6ppenvarden.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-arigt mal ‘ Beskrivning Kommentar Bedémning

| ett natverksmote deltar forutom patienten
representanter fran olika myndigheter och

KLINIKEN -
Natverksmotesprotokoll

KLINIKEN - Dialog med
intresseféreningen

KLINIKEN - Kunskapslyft
om tjanster vid KST och
AMS

Samverkan missbruk
och psykiatrisk vard

narstaende. En mall for ett

natverksmétesprotokoll pa vilket malsattningar
och ansvarsférdelningar dokumenteras har tagits
fram i samarbete med AHS psykiatrin, BUP och
KST under 2023. Alla deltagare inkl. patienten far
natverksmotesprotokollet med sig fran motet.
Protokollet prévas under 2024. Testet utgor
férarbete i utvecklingsarbete mot A-SIP (Aldndsk

Samordnad Individuell Plan).

Alands Intresseférening for psykisk hélsa - Reseda
ar en medlemsorganisation i Alands funktionsratt.
Psykiatrin och Reseda fortsatter dialog med som
ska stoda patientcentrerad vard. Under 2024
utvecklas form for dialog fran att ha mote 2
ggr/termin sa att Resedas verksamhet blir mer

bekant for personalen pa psykiatrin.

KST och AMS kontaktas for att att att presentera

sin verksamhet.

Fortsatt arbete med att ta fram riktlinjer for
samarbete, vardkedjor och ansvarsférdelning
gallande personer med samsjuklighet i behov av
saval missbrukarvard som psykiatrisk vard
fortsatter (utvecklingsomrade 1 i samverkansavtal

gallande alkohol- och drogarbete).

fommeniar ——sedomning

Tre luftrenare kopts O
in for personalen

med mest besvar.
Personalens
halsoundersokningar

vid

foretagshalsovarden

pagar.

-

Natverksmotesproto ()
koll fylls i, testet

pagar. Arbetet med

A-SIP fortléper.

Alands funktionsratt ()
har varit och

presentera IPS-

projektet for

personalen.

-

Tva i personalen O
deltagit i mdéten inom
ramen for
samverkansavtal.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 | Bokslut 2023 | Budget 2024

62 (60,5) 61 (60,5) 61 (60,0) 61 (60,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

4562 899 1063329 5622076 1307 224 5 550 600 71476
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -828 473 -174 526 -173 000 -28 130 -150 000 -23 000
DRIFTSKOSTNADER 5391371 1237855 5795076 1335354 5700 600 94 476
Personalkostnader 3774576 861998 4254 476 917 524 3992 000 262 476
Képta tjanster 301 667 51268 189 800 87972 362 000 -172 200
Intern hyra 1178304 294576 1200 600 298 800 1200 600 0
Material 132 657 29854 133200 30541 137 000 -3 800
Inventarier och 4035 159 7000 517 4000 3000
anskaffningar
Ovriga kostnader 132 10000 5000 5000
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AN-OP-IVA kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Runo Hargestam

Verksamhetsbeskrivning

Anestesi-operation-intensivardskliniken ansvarar for operationsverksamhet, instrumentvard och intensivvard.
Operationsavdelningen ar en service-enhet som skapar férutsattningar fér akut och elektiv operationsverksamhet. Olika
enheter inom avdelningen samarbetar for att erbjuda hogkvalificerad service i enlighet med moderna krav pa kunskap,

sakerhet och utrustning.

Personal fran Anestesi och Operationsenheten ar delaktig vid traumalarm och allvarliga handelser pa akutmottagningen

och 6vriga sjukhuset.

Intensivvardsavdelningen vardar patienter med allvarlig, ibland livshotande svikt i vitala organ men bemannar ocksa

uppvaksavdelningen.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gt‘)r

o emmn  Jmens owws

Kompetensférsérining

Plan for byte av
medicinteknisk
utrustning

Kompetensforsorjning ar en av klinikens storsta
utmaningar bade pa kort och lang sikt. FOr att sakra
verksamheten och majliggdra planerat utokad
verksamhet behover kliniken nyanstalla kvalificerade
sjukskotare pa alla positioner i IVA och Operation
snarast. Arbetet med att hitta personal med ratt
kompetens pagar pa flera plan. Man rekryterar via olika
kanaler externt bade i Sverige och Finland. Man
forsoker dven underlatta fér personal inom AHS som
vill skaffa Iamplig vidareutbildning. Malsattningen ar att
fylla s& manga vakanser som mojligt i ar.

Behovet av utbyten av medicinteknisk utrustning skall O
under aret sammanstallas och plan for ersattning
faststéllas.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021
51 (49,6)

Bokslut 2022 \
51 (49,6)

Ekonomisk oversikt

Mar 2023 Mar 2024
5243 450 1263959 5036 640 1298532
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -453 761 -40 611 -372 000 -67 309
DRIFTSKOSTNADER 5697 211 1304570 5408 640 1365 841
Personalkostnader 4369 678 967 834 4184890 997 650
Képta tjanster 141019 38229 141 500 40319
Intern hyra 395304 98 826 410800 102 225
Material 743773 194714 666 450 200 948
Inventarier och 35622 4966 5000 7 600
anskaffningar
Ovriga kostnader 11814 17 099

Bokslut 2023
51 (49,6)

Budget 2024
55 (53,6)

Prognos 1 Budget
2024 avvikelse
5248 800 -212160
-372 000 0
5620 800 -212160
4336 000 -151 110
136 000 5500
410800 0
687 000 -20 550
36 000 -31 000
15000 -15 000
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Laboratorieenheten

Ansvarsperson

Laboratoriechef Christian Jansson

Verksamhetsbeskrivning

Laboratoriet &r en serviceenhet inom AHS som erbjuder den laboratorieservice som behévs for att dygnet runt kunna ge
hogkvalitativ hélso- och sjukvard till varje enskild alanning.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

Laboratoriet fortsatter med sitt kvalitetsarbete for

Kvalitet

Kvalitet

Bemanning

2. Det AHS ar

att bibehalla sin nuvarande ackreditering

Laboratoriet gér det méjligt for personal att
hospitera pa externa laboratorier.

Inom nagra ar gar ett flertal laboratorieskotare i
pension. Det finns idag stor brist pa

laboratorieskotare, vilket gor att det kommer att

bli svart att fa tag i vikarier. Detta ger en 6kad
belastning pa nuvarande personal. Laboratoriet

jobbar aktivt for att optimera personalresurserna

sd att alla delomraden har en kompetent
bemanning. Laboratoriet jobbar aktivt med
rekrytering av personal, dels genom att aktivt
informera om arbetet pa olika skolor och dels
genom att Oka trivseln pa laboratoriet for att
lattare fa vikarier att stanna. Ytterligare jobbar

laboratoriet vidare med att fa igang en utbildning

till laboratorieskétare pé& Aland.

Laboratoriet har under det O
forsta kvartalet gjort

nddvandiga foérberedelser

infor FINAS

beddmningsbesok i maj.

Personal har varit pa O
hospitering pa

neurofysiologin p& AUCS

(EEG)

Utbildningsbyran pa O
landskapsregeringen antog

inte den offert som

Hogskolan pa Aland erhallit

fran yrkeshogskolan

Metropolia angdende

utbildning till Bioanalytiker

pa distans. Arendet har nu

aven behandlats av AHS

styrelse och nya diskussioner

tas med

landskapsregeringen och
utbildningsbyran.

Svar fran externa
laboratorier

Laboratoriet jobbar under aret med att fa en
funktion i Analytix for att kunna ta emot
elektroniska svar fran externa laboratorier.

Laboratoriet har jobbat O
vidare med att kunna ta

emot elektroniska svar fran
externa laboratorier. Allt ar

klart att paborja tester med
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de externa laboratorierna.
Dessa lab har dock inte haft
tid for detta annu i ar.

Organisatorisk Ansvaret for Obduktionen flyttas bort fran O
laboratoriet.

Beredskap Laboratoriet pabdrjar arbetet med en Laboratoriet har jobbat med O
beredskapsplan. en ny beredskapsplan. Den

ar inte annu helt fardig.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

23(22,8) 23(22,8) 23(22,8) 23(22,8)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

3917786 875 341 3662137 963 789 3676 600 -14 463
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -32 080 -6 225 -54 000 -3153 -26 000 -28 000
DRIFTSKOSTNADER 3949 867 881 567 3716137 966 942 3702600 13537
Personalkostnader 1359143 324774 1410137 309 430 1323000 87137
Kopta tjanster 1521123 296 673 1265 600 329393 1261000 4600
Intern hyra 132 300 33075 155 200 38 625 155 200 0
Material 923675 226 780 880 200 283 368 955 400 -75 200
Inventarier och 13627 265 5000 6125 8 000 -3000

anskaffningar

Kommentar angaende det ekonomiska laget

Laboratoriet dverskrider budget under det forsta kvartalet med ca 15 000€. Laboratoriet ar fortfarande
underbudgeterade gallande materialkostnader, vilket ger en tydlig budgetavvikelse redan under det forsta kvartalet (-75
200€). Ett problem med att tolka dylika uppféljningar ligger i att det finns en obalans i hur olika firmor fakturerar.
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Radiologiska kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Kristian Eriksson

Verksamhetsbeskrivning

Att erbjuda radiologiska undersokningar, utredningar och behandlingar bade akut och elektivt.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-arigt mal ‘ Beskrivning Kommentar Bedémning

Screening av bréstcancer  MRT av brésten kommer dven ar 2024 att =)
- MRT brost erbjudas at kvinnor mellan 45 och 69 ar som

deltagit i screeningen och som har

mammografiskt tata brost. Ny utvardering gors i

slutet av 2024.

Uppfdljning av den Den lagstadgade externa auditeringen utférdes O
externa auditeringen sent ar 2023. De utveckligforslag som gavs
kommer att uppfoljas och genomféras under
2024 . Sannolikt fortgar detta arbete ocksa 2025
Exempel:
- Bedomning av berattigande av
datortomografiundersokningar som gors pa
jourtid
- Stralskyddsutbildning for remitterande lakare
Ny datortomograf Den nuvarande datortomografen ar fran 2012 O
och behdéver fornyas. Upphandling gérs under
forsta halvaret . Installation férhoppningsvis
under aret. Nya undersékningsmetoder kommer
att implementeras

Internutbildning Utbildning for den egna personalen med interna O
och externa krafter.
Mer systematisk utbildning for AT-lakare och
andra intresserade lakare

Anpassning till nya VIS Innan det nya VIS systemet kan tas i bruk kravs Q
anpassning och testning av granssnitten mellan
det radiologiska informationssystemet RIS och
bildvisningssystemet PACS

MRT av brost kommer att erbjudas at kvinnor mellan 45 och 69ar som deltagit i screeningen och som har mammografiskt
tata brost. Fortsattning av forsoket fran 2023. Ny utvardering kommer att goras i slutet av ar 2024
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

16 (15,0) 16 (15,0)

Ekonomisk oversikt

17(17,0)

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan -
Mar 2023 Mar 2024

1731986 455272 1791356
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -137 994 -34 483 -131 000
DRIFTSKOSTNADER 1869 980 489 755 1922 356
Personalkostnader 986 719 234572 1199 556
Képta tjanster 610139 185571 429500
Intern hyra 179 904 44 976 187 000
Material 93218 24 637 100 300
Inventarier och 5000
anskaffningar
Ovriga kostnader 1000

Kommentar angdende det ekonomiska laget

Utfallet &r i linje med budget.

440 258

-34 049
474 307
239175
154312
46 524
29381
4914

17 (16,0)

Prognos 1
2024

1748 000

-138 000
1886 000
1012000

583000
187 000
98 000
5000

1000

Budget
avvikelse

43 356

7000

36 356
187 556
-153 500
0

2300
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Sjukhusapoteket

Ansvarsperson

llona Ettanen-Valkamaa, sjukhusapotekare

Verksamhetsbeskrivning

Sjukhusapoteket ansvarar for lakemedelsférsérjningen inom AHS. Féljande ansvarsomraden ingdr i sjukhusapotekets

verksamhet:
1. dvervaka att |ldkemedelslagstiftningen foljs
2. bestallning och anskaffning av ldkemedel fran partihandeln
3. import av lakemedel
4. lagring av lakemedel och lagerdvervakning
5. expediering av lakemedel till avdelningar och andra verksamhetsenheter
6. obligatorisk lagring av Iakemedel och baslakemedelsurval
7. forvaring och uppféljning av forbrukning av lakemedel som kraver sarskild lagring eller bokforing
8. lakemedelsinformationen
9. lakemedel for kliniska lakemedelsprévningar
10. ansokan om specialtillstand for lakemedel (Iakemedel som inte ar registrerade i Finland)
11. lakemedelstillverkning och iordningstéllande av cytostatika i bruksfardigt skick
12. Gvervakning och kontroll av férvaring och hantering av lakemedel pa avdelningarna
13. Avdelningsfarmaci: Utveckling och tillampning av séker lakemedelsbehandling, utbildningar till vardpersonal,

anvisningar, dosdispensering

Planeringsperiod 2024-2026

Sjukhusapotekets viktigaste mal for perioden 2024-2026 &r att byta lagerprogrammet Abilita till ett modernare
lagerprogram som ska ge méjlighet att modernisera arbetet och sakra ldkemedelslogistiken inom AHS. Ett annat stort
utvecklingsomrade ar att utoka verksamheten i sjukhusapotekets renrum. Malet ar att utdka den sterila
I&kemedelstillverkningen pa sjukhusapoteket for att effektivt anvanda de resurser som finns och for att forbattra
lakemedelsséakerheten inom AHS. Tredje utvecklingsomrade &r att utveckla avdelningsfarmaci och klinisk farmaci for att
forbattra patientsékerheten inom AHS.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-arigt mal Beskrivning ' Kommentar

LOVe utbildning i For att sakerstalla kompetens i O
lakemedelsbehandling lakemedelsbehandling skall hela personalen

gbra LOVe LOP och IV delen.
Utveckling av tillverkning av Antal satser sterila beredningar/ar Q
sterila beredningar Malet ar oka tillverkningen i sjukhusapotekets

renrum. Antal tillverkad satser ska vara stérre

an 2023
Oka lakemedelsgenomgéngar Lakemedelsgenomgang, dar det kontrolleras O

ifall ldkemedelsbehandlingen &r andamalsenlig
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Validering av kyllador

Studiebesdk inom
organisationen

Utdkning av sortimentet av
sterila produkter tillverkad pa
sjukhusapoteket

2. Det AHS ar

1-arigt mal

Upphandling av nya
lagersystemet

Tai bruk

dokumenthanteringsprogrammet

Beredskapsplanering

Utveckling av ledarskap pa
verksamheten

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-arigt mal

Samarbete med Vastra Finlands

samarbetsomraden och andra
véalfardsomrade

och ifall det finns kliniskt betydande problem
Okar medicinerings sakerheten.
Antal ldkemedelsgenomgangar/ar.

Validering av lador till de transporter som SA O
har och vid behov anskaffning av nya lador.

Uppdatera instruktioner sa att personalen alltid

vet hur ladorna ska packas.

For att hojda kompetens inom O
lakemedelsbehandling och att komma narmare

patienter ska personalen gora ett studiebesdk

till andra enheter pa organisationen eller félja

avdelningsfarmaceut en dag.

Utdka sortimentet som tillverkas pa O
sjukhusapoteket atminstone med en ny steril
produkt.

Beskrivning Kommentar Bedémning

Genomgatt upphandling och kontrakt med
leverantdren

Utarbeta strukturen till dokumenthantering

Utarbeta beredskapsplan for sjukhusapoteket.
Utarbeta strategiskt plan for sjukhusapoteket

Beskrivning Kommentar Bedémning

Utveckla samarbete genom att delta i
gemensamma moten och utbildning.

OI 00 O O
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Bokslut 2023 Budget 2024

10(10,0) 10(10,0) 10(10,0) 11(11,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

1013328 243823 990 094 231797 1 040 400 -50 306
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -24813 -1164 -35 000 -14764 -32 000 -3000
DRIFTSKOSTNADER 1038 141 244 988 1025094 246 562 1072 400 -47 306
Personalkostnader 585 425 131712 604 794 136 058 604 000 794
Képta tjanster 201 540 36 360 127 000 25396 180 000 -53 000
Intern hyra 116 904 29 226 121 400 30225 121 400 0
Material 124534 35100 138 900 29277 134 000 4900
Inventarier och 1694 3000 3000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 8044 12 589 30 000 25 606 30 000 0

Kommentar angdende det ekonomiska laget

Budgeten ser bra ut annars an att foraldrade produkter i vart lager ar stort (ca25 000 euro 85% av arsbudget) i Q1. Dar
finns ett preparat som blivit gamla och vi borde ha bokfort det till onken (Savena ca 11 000 euro). Men kostnaden ska ha
dé& blivit dar istallet. Annars har 6st Herceptin blivit gamla ca 5000 euro. Atgdngen har blivit mindre och varan &r
baslakemedel. Annat dyrt &r Fomepizole antiodt ca 2300 euro.
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Vardchefens enhet

Ansvarsperson

Pia Hollsten-Friman

Verksamhetsbeskrivning

Vardchefens enhet ska leda och utveckla vardarbetet och dess funktioner inom AHS. Till enhetens uppgifter hér bl.a. att
efterstrava effektiv och d&ndamalsenlig resursanvandning, att planera och ordna vardpersonalens kompetensutveckling sa
att den stoder direkt patientarbete, att utveckla kvalitén pa vardarbete samt ansvara for organisering av
studerandehandledning.

Kompetensutveckling ska félja AHS strategiska malsattningar, stoda patientséker vard och gott bemétande som beaktar
patientens rattigheter. Vidare ska AHS bade fér att uppmuntra virdpersonal att utveckla sig samt for att behélla
kompetent personal, skapa mojligheter till karridrutveckling inom klinisk vard bland annat genom samarbete med
sjukhus i narregioner i form av hospiteringar, benchmarking och utveckling av kliniska fardigheter.

Planeringsperiod 2024-2026

For att stoda effektiv anvandning av befintlig vardpersonalresurs inom AHS bér méjligheterna till vardtyngdsmatning
inom nya vardinformationssystemet eller alternativa system undersokas for att sedan inforas.

Det klinikéverskridande samarbetet och resursanvandningen starks. Samarbetet mellan AHS verksamhet och KST och
primdarkommunerna utvecklas fortsattningsvis.

Enhetens resurser och fokusomraden utvarderas kontinuerligt.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

Plan for ibruktagande av Uppdaterar tidigare plan for inférande av O
vardtyngdsmatning vardtyngdsmaétning. Utreda kompatibiliteten

med nya VIS.
Fortsatt kartldggning av Fortsatter kartlaggning av behovet O
behovet av masterutbildning  tillsammans med verksamheterna och
i avancerad klinisk godkanner utbildning enligt behovsprévning i

omvardnad och sjukskotares  forsta hand inom priméarvarden.
recept forskrivningsratt

Resursering av vardpersonal ~ Bemanningen &r anpassad efter O
avdelningarnas belaggning.
Klinikdverskridande samarbete. Nya
"ordinarie vikarie” tjansterna utgar fran VCH
och férdelas inom AHS utgdende fran behov.

Faststalla Faststalla alla avdelningars grundbemanning i O
grundbemanningen forhallande till platsantal och ta fram

utgdende fran det fastslagna  anvisningar for anvandning av vikarier

officiella antalet vardplatser utgdende fran belaggning.
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Grundlaggande Som ett led i att sakra organisationens O
kompetenskartor pa alla kompetens och som ett stod fér nyanstalld
avdelningar personal ska alla avdelningar ha

grundlaggande kompetenskartor for
sjukskétare framtagna och i bruk inom 2024.

Oka vardpersonalens Forelasningar inom omradet vardetik O
kunskap inom vardetik arrangeras for personalen under 2024.

Har skriver du vilket omrade

O

malet galler.
Aldre med riskbruk Utreda méjligheterna for ytterligare insatser O
inom sjukvarden for att minska antalet aldre
personer med ett riskbruk av alkohol eller
annat riskfullt rusmedels- eller spelbruk,
exempelvis genom att framja upptackt,
uppféljning och radgivning.
2. Det AHS &r
1-arigt mal Beskrivning Kommentar Bedémning
Utbildning i projektledning Utbildning inom projektledning fortsatter for O
personalen vid vardchefens enhet.
Tydlig arbetsfordelning inom | linje med den aktuella O
AHS organisationsutvecklingen formuleras tydliga
ansvarsomraden och arbetsbeskrivningar for
ledare inom varden.
Plan for rekrytering av Uppgora plan for rekrytering av vardpersonal O
vardpersonal i samarbete med HR chefen och
kommunikationssamordnaren. Planen
inkluderar innehall, form av rekrytering,
konkreta satsningar, synliggérande,
deltagande i massor och andra evenemang.
Projekt for inférande av Det webbaserade utbildningsverktyget TILDA O
TILDA kvalitetssakrar rutinerna for utbildning av

personal. Ett projekt inleds med malet att
inféra TILDA inom samtliga kliniker.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-arigt mal Beskrivning Kommentar Bedémning

A-sip Ta fram en alandsk version av den svenska Pagar enligt O
modellen samordnad individuell planering (A-  projektplanen,
SIP) for patienter inom psykiatrin och KST tidsplanen justerad
(utvecklingsomrade 1 i samverkansavtal for sd att projektet pagar

foérebyggande av psykisk ohalsa och arbete for = till 31.12.2024.
psykisk halsa).

Utveckla VUF och | samrad med vardutbildningarna utveckla O
handledarrollen VUF och handledarrollen.

Mojliggdrande for I samverkan med ALR utreda och méjliggéra Q
narvardare att utféra att narvardare utan delegering genom

sjukvardsuppgifter som ingér  lagandring kan utféra uppgifter som ingar i

i deras utbildning utan deras utbildning.

delegering
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Utveckling av
rehabiliteringstjanster
(regeringsprogrammet)

Vald i nara relationer

Definition och samsyn
gallande begreppet kris

Gemensamma fortbildningar

Patientradet fornyas
(regeringsprogrammet)

Ett projekt for att utreda behovet av och
férutsattningarna for utvecklandet av
rehabiliteringstjdnsterna i samarbete med
kommunerna, Oasen och KST inleds
(utvecklingsomrade 1 i samverkansavtal om
boendeservice). Arbetet gors utgaende fran
Medicinsk rehabilitering - arbetsgruppens
rapport (ALR 2022/4362) och utredningen
omfattar dven behovet av och
férutsattningarna for utdkad medicinsk
rehabilitering/hemrehabilitering.

e  Fortydliga AHS interna processer fér
arbetet med vald i nara relationer

e Utveckla den systematiska
screeningen betraffande
valdsutsatthet inom AHS

e  Samverka med andra alandska
myndigheter och starta upp ett
MARAK team for att hjalpa
valdsutsatta personer i samhallet

Fortsatt arbete med att tydliggdra definitioner
och fa en samsyn kring begreppet kris samt
klargéra ansvarsfordelningen vid
krissituationer (utvecklingsomrade 2 i
samverkansavtal om boendeservice).

Ordna utbildningstillfallen for kommunernas
narvardare, bl.a. gallande
delegeringsomraden och omvardnad
(utvecklingsomrade 5 i samverkansavtal
gallande hemvard).

Patientradet fornyas genom att halften av
medlemmarna avgar och nya rekryteras.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 ‘ Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024
8(7,0) 8(6,5) 6 (6,0) 6 (6,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

768912 207 882 809 403 190 448 755 900 53503
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -20412 -50 000 -325 -20 000 -30 000
DRIFTSKOSTNADER 789 324 207 882 859 403 190772 775900 83503
Personalkostnader 552 495 142 569 518 503 120035 500 000 18 503
Képta tjanster 186 792 38783 268 000 54 036 208 000 60 000
Intern hyra 19104 4776 55900 13899 55900 0
Material 10457 1924 15 000 2802 10 000 5000
Inventarier och 20476 19830 2000 2000 0

anskaffningar
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Férvaltningskansliet

Ansvarsperson

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Verksamhetsbeskrivning

Halso- och sjukvardsdirektdrens enhet med forvaltningskansliet ansvar for styrelsearbetet, ledningsgruppens arbete,
arbete med kommunikations- och informationsfragor samt samordning av arbete i relation till verksamheterna.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

5(5,0) 5(5,0) 7(7,0) 7(7,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

2816318 618 299 3229871 685 667 2908 500 321371
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -2612 -605 -5 000 -855 -5 000 0
DRIFTSKOSTNADER 2818930 618 904 3234871 686 522 2913500 321371
Personalkostnader 537978 90810 812571 126 583 541 000 271 571
Kopta tjanster 635 635 139 945 536 500 127 669 536 500 0
Intern hyra 22704 5676 20 800 5175 20 800 0
Material 19 667 5092 35000 7933 25000 10 000
Inventarier och 57 436 2813 90 000 8396 90 000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 107 107 103 200 -200
Extern vard
utanfér Aland
Avskrivningar 1545 402 374 462 1740 000 410 664 1700 000 40 000
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HR-enheten

Ansvarsperson

HR-chef Leena Kaunisto

Verksamhetsbeskrivning

HR-avdelningen

Leder, utvecklar och samordnar kompetensforsérjngsarbetet vid AHS. Ansvarar fér HR-strategiska arenden. Foretrader
AHS som arbetsgivaren i fragor som rér personalens anstallningsvillkor och stoder organisationen i dessa fragor. Vidare
ingar handlaggning av l6netillagg, uppgorande av personalbokslut, friskvard och personalundersékningar samt
organisering av arbetarskyddet. Administration av personalens foretagshalsovard och sjukvard pa allman lakarniva ingar i
uppdraget. Personaladministrativa processer samt systemforvaltning av |6ne- och personaladministrativa system
hanteras vid avdelningen.

Léneavdelningen

Skoéter AHS I6neadministration samt andra personaladministrativa uppgifter. Avdelningen skéter anmélningar av
utbetalda I&ner och ersattningar till Inkomstregistret, betalning av arbetsgivaravgifter och ansékningar om dagpenning.

Planeringsperiod 2024-2026

HR-enhetens verksamhetsomrade som hittills i huvudsak omfattat arbetsgivarrepresentation, anstallningsvillkor och
I6neadministration utvidgas till att ocksa omfatta HR-arbete med fokus pa kompetensférsojning. Enhetens resurser har
forstarkts med HR-strategisk kompetens. Stodet till kliniker/enheter i HR-frdgor och samordningen av AHS HR-arbete
utdkas.

Det personal- och Iéneadministrativa systemet Unit4 som togs i bruk 2021 ger chefer och 6vrig personal mojlighet att
skota personaladministrativa darenden digitalt. Under planperioden kommer HR-enheten att fortsatta fokusera pa att
systemets olika funktioner tas i bruk fullt ut, utveckling av processer och anvandarstod.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gér

el emmn e e

Kompetensforsérjning Del av avtals- och I6nespecialistens P3 grund av radande arbetssituation
arbetstid reserveras for arbete med har det inte varit mdjligt att avsatta
det I6neutvecklingprogram som den tid som var planerad for
parterna i landskapets |6neutvecklingsprogrammet pa
tjanstekollektivavtal enats om att ska  landskapsniva niva. Arbetsinsatsen
forverkligas under avtalsperioden har framst koncentrerats till att
och som syftar till att harmonisera forbereda avléningsreformen for
landskapets olika avléningssystem. AHS del.

Kompetensforsorjning Framtagandet av digitalt Paborjats med introduktionprogram O
introduktionsprogram for till Iakare: p& AHS hemsidan
nyanstallda paborjas. informationsbank vad en lakare skall

leverera vid ankomsten. Ny On
boarding-process paborijas:
personlig mottagandet av
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning

2. Det AHS &r

Planering och genomférande av
atgarder som foranleds av att
tjdnstemannalagens bestammelser
gallande anstallning av personal for
viss tid skarps fran borjan av 2024.

Rekryteringen av personal
prioriteras. Kartlaggning och
utvardering av hur AHS rekryterar
personal gors. Darefter paborjas
framtagandet av en
rekryteringsstrategi som klargor
processer, metoder och verktyg
samt gransdragningen mellan
decentraliserade och centraliserade
skeden i rekryteringsarbetet.

amanuenser/lakare av Hr och IT pa
forsta dagen. Uppdatering av
arbetsbeskrivning till den personen
som skall skota kundservice vid
lakarrekrytering med nytt on -
boarding innehall. Behovs digital
checklista gallande
uppehallstillstanden (AVI pa
hosten2023).

Utbildningar for forman har hallit
och anvisningar samt information
getts ut. Pooltjanster har inrattats.
Arbetet med inféra nya
administrativa rutiner har paborjats.

Utvardering+ uppdatering av
rekryteringskanaler: massor,
annonser digitalt/papper,
rekryteringsportal (Kuntarekry,
jobbportalen i Sverige tas i
bruk)OCH innehallet: nya
annonstexter (story telling) i
samarbete med
komm.samordnande och med
andraAHS rekryterande personal.
Aktivt natverkande till Living Aland
och andra offentliga organisationer
pa Aland ( OAS, Mariehamn stad har
fragats att komma med Mésscenter
2-3.10.24, HR-n&tverk pa Aland.
rsklocka tas i bruk, som ocksa
behovs i natverkssamarbete(i
fordelning av kostnader).

o emmn  Jmmw s

Effektiva och sdkra
digitala personal- och
|6neadministrativa
processer.

Effektiva och sakra
digitala personal- och
|6neadministrativa
processer.

Har skriver du vilket
omrade malet galler.

Arbetet med att ta i bruk digital
ansokan/ beslut om tjansteresor och
utbildning samt reserakningar
fortsatter.

Pappersblanketter avskaffas
successivt och digitala formular
(blanketter) for olika
personaladministrativa drenden
finns i stallet tillgangliga i Unit4.

Det nya tidregistreringssystemet
Tidomat implementeras och tas i
bruk i arbetstidsformerna
kansliarbetstid och veckoarbete med
flextid. Forberedelse for att anvanda
Tidomat for administration av
lakarnas arbetstider och
tidregistrering paborjas.

Ej atgardat.

Ej dtgardat. -

Implementering pagar. Systemet har
byggts upp och anpassats till
gallande arbetstidsregelverk.
Manualer har utarbetats.
Tidredovisningssystemet har tagits i
bruk succesivt for nagra
personalgrupper at gangen. |
samband med detta har
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Jamstalldhets- och
likabehandlingsplan

AHS jamstalldhetsplan uppdateras
och kompletteras med en
likabehandlingsplan.

3. Hur AHS samarbetar med andra

Gemensam rekrytering
(regeringsprogrammet)

Utdka samverkan vid gemensamma
rekryteringstillfallen (t.ex. massor) i
syfte att fa en mer samordnad
rekrytering till Aland
(utvecklingsomrade 4 i

samverkansavtal gallande hemvard).

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

utbildningar dels fér medarbetare
och dels for chefer hallits.

Ej atgardat.

Ahs har aktivt samverkat med Aland
Living och Finlands Institut for att
féra fram AHS EB( employer brand) i
Vasa och Umea 2/2024, tillsammand
med AL méssor i Abo, Hfors. Ahs
har deltagit pa rekryméssan som
Alands Naringsliv har ordnat
lokalt(AHS intern service med).
Kommit 6éverens med OAS,
(Mariehamn stad sade
nej)+AlandLiving att ha gemensamt
stand pa 2-
3.10.Sjukskdtaredagarna(delade
kostnader, battre synlighet). Det
fortsatta malet ar att bearbeta
gemensamt vardbrand Aland vad
galler KST,OAS, Mariehamn stad och
AHS.

O

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

9(9,0) 10(10,0) 10(10,0)
Ekonomisk dversikt
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

1235567 267 857 1361277 309 353 1354 600 6677
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -110 233 349 -120 000 353 -120 000 0
DRIFTSKOSTNADER 1345 800 267 508 1481277 309 000 1474 600 6677
Personalkostnader 566 961 129 226 731577 158 266 726 000 5577
Kdpta tjanster 649 777 120 069 642 100 136 781 642 000 100
Intern hyra 66 996 16 749 53100 13224 53100 0
Material 45010 1271 49500 687 48 500 1000
Inventarier och 16382 194 5000 5000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 673 42
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Ekonomienheten

Ansvarsperson

Ekonomichef Ulrika Osterlund

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomienheten bestar av féljande omraden och fungerar som stédfunktion till hela AHS organisation:
Ekonomiavdelningen ansvarar for redovisning, leverantérsreskontra, kundreskontra, betalningsrérelse, fortullningar,
kassatjanst och posthantering, bokslut, ersattningsansokningar till FPA och forsakringsbolag, statistikforing av vard
utanfor Aland, hégkostnadsskydd, granséverskridande vard och systemférvaltning.

Verksamhetsstyrningen ansvarar for budgetering, budgetuppféljning, prognoser, kostnadsberakningar,
verksamhetsstatistik, specialrapporter, uppféljning av nyckeltal, samt systemansvar for ett antal system.
Information/vaxeln skdter om vaxeluppgifter, information, passerkort for personalen, forandringar gallande telefoni,
konferensbokningar samt hantering av aktivkort for e-recept.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gt‘)r

omE  jommm Jmees Jomn

EKONOMIAVDELNINGEN - Avdelningen kommer att fortsatta med Arbetet med avdelningen
Utveckling och fokus pa KivaQ arbetet. Under januari anordnas en pagar enligt
sjalvledarskap och workshop i kommunikation. Fortsatt arbete handlingsplan mha av
kommunikation efter utvardering. Workshop med KivaQ har  externa konsulter.

skjutits fram i dialog med
ekonomiavdelningen.

2. Det AHS &r
1-arigt mal Beskrivning ‘ Kommentar
INFORMATION/VAXEL - Vaxeln ingar i férvaltningsorganisationen O
Effektivera processer och gallande det nya telefonisystemet. |

arbetssatt mha av det nya samarbete med 6vriga i

telefonisystemet férvaltningsorganisationen 6kas kunskapen
i egna arbetsgruppen samt att vaxeln
stoder utvecklingen av verksamheten i de
arbetsprocesser som ar relaterade till

telefonin.
INFORMATION/VAXEL - Vaxeln fortsatter att delta i O
Fortsatt arbete med att implementeringsarbetet
skapa effektiva processer
mha av det nya
passerkortssystemet
INFORMATION/VAXEL - En kartlaggning av vilka kompetenser som O
Kompetenskartlaggning behovs for arbetet. Kartlaggningen ger dven

svar pa eventuellt utbildningsbehov.
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EKONOMIAVDELNINGEN -
Uppredning av
kundreskontran.

EKONOMIAVDELNINGEN -
Uppgradering
Ekonomisystem

EKONOMIAVDELNINGEN -
Utveckling i Visma Control

EKONOMIAVDELNINGEN -
Integrationer till Visma
Control med 6vriga system

VERKSAMHETSSTYRNINGEN
- Utveckling av Intern
kontroll for
stodfunktionerna

VERKSAMHETSSTYRNINGEN
- Aktivt deltagande i VIS
projektet gallande ekonomi
och statistik

VERKSAMHETSSTYRNINGEN

- Férnyad modul for
Hogkostnadsskydd

VERKSAMHETSSTYRNINGEN
- Sakra
kunskapséverféringen i
gruppen genom backup

VERSAMHETSSTYRNINGEN -

Overgripande nyckeltal i
kvartalsuppféljningen

VERKSAMHETSSTYRNINGEN
- Tillganglig
verksamhetsstatistik for
organisationen
VERKSAMHETSSTYRNINGEN
- Stéda en forbattrad
statistikregistrering
VERKSAMHETSSTYRNINGEN
- Paborja projektet fornyad
fullkostnadsmodell

Alands hiilso- & sjukvéard

Stéda upp gamla poster ur bokféring och
reskontra samt utveckla
avstamningsmetodiken.

Under kvartal 2 planeras uppgradering av
Visma Control (i samarbete med LR) och
DCE.

Utredning och utveckling av kopplingen till
AHS datalager (personuppgifter), e-
fakturalosningar och kund-id.

Effektor, WinHit och Apotekslagret ar pa
kommande under 2024. Aven utveckling av
ny modul fér hégkostnadsskyddet. Vid
integrationer mellan Visma Control och nya
system kommer nya processer att skapas i
samarbete med 6vriga avdelningar.

Faststalla ett styrdokument for intern
kontroll. Utarbeta en struktur och metodik
under aret som aven testas. Forberedelse
fér implementering infér
verksamhetsplanering 2025-2027.

Efter avtal sker arbete med férberedelser
och implementering enligt
projektledningens uppdrag och tidsplan.

Utvardering av forstudie samt planering for
utveckling av ny modul. Framtagande av
tidsram for implementering i fas med nya
VIS.

Arbetet fortsatter med prioriterade
omraden.

Ledningsgruppen erhaller en rapport
kvartalsvis och utvardering och forbattring
av nyckeltalen sker efterhand. Efter
utvardering paborjas arbetet att
automatisera nyckeltalen i Power BI.

Rensa och sakerstalla apparna i Power BI.
Erbjuda riktade genomgangar och
skolningar.

Stdda organisationen att
forbattra kvaliteten pa statistiken
samt punktutbilda vid behov.

Tillsammans med extern expertis formulera
projektet.

Arbetet pagar.
Systemleverantdren ar
kontaktad och utredning
pagar.

Arbetet pagar enligt plan

Arbetet pagar,
Verksamhetsstyrningen
Overtagit ansvaret under
perioden

Styrdokumentet ar

paborjat

Pagar enligt plan

Forstudiearbetet
forsenades men har nu
levererats och skall
analyseras

Prioriteras ned

Ej paborjad
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 | Bokslut 2023 | Budget 2024
19(19,0) 19(19,0) 19(19,0) 19(19,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

1400 852 343898 1484933 365 440 1474200 10733
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -114 246 -1104 -60 000 -2276 -60 000 0
DRIFTSKOSTNADER 1515098 345 001 1544933 367716 1534200 10733
Personalkostnader 1194052 264 086 1156933 286 800 1220000 -63 067
Képta tjanster 145 425 48 094 226 800 39726 147 000 79 800
Intern hyra 99 696 24924 106 400 35400 106 400 0
Material 16 025 6681 10 000 4663 16 000 -6 000
Inventarier och 18 097 4000 4000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 41 802 1216 40 800 1127 40 800 0
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Upphandlingsenheten

Ansvarsperson

Enhetschef Christina Nukala-Pengel

Verksamhetsbeskrivning

Upphandlingsenheten samordnar upphandlingar for 6vriga enheter, samt bistar med rad, samordning och uppgorande
av forfragningsunderlag.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

Utbildning av personal i Under ar 2024 finns en malsattning att ge Detta har inte hunnits O
offentlig upphandling utbildning till personalen inom AHS. med under kvartal 1.
Organisationsutveckling Under 2024 kommer en Diskussioner har O

organisationsutveckling att forberedas som paborjats

géller upphandlingsenheten. Malsattningen ar

att ansvaret for saval upphandling och inkép

skall tydliggoras i organisationen.

Upphandlingen kommer att fortsatta arbetet

med att forbattra processerna gallande

upphandling och inkop.
Under ar 2024 kommer en organisationsandring att genomforas for upphandlingsenheten, i och med att det i slutet av
aret blir byte pa chefsposten.
Upphandlingsenheten arbetar kontinuerligt med att foérbattra och utveckla upphandlingarna och de direkta inkdpen.

2. Det AHS &r

Upphandlingsenheten en sammanlankande enhet for upphandlingar och inkdp inom AHS.

Arbete och verktyg for Enheten har paborjat analysarbete av inkop Arbetet pagar O
uppféljning och analyser  for en klinik under 2023. Arbetet med att

analysera och forbattra processerna fortsatter

under 2024. Upphandlingsenheten en

sammanlankande enhet fér upphandlingar

och inkdp inom AHS.

Hallbarhet Upphandlingarna laggs upp och utfors sa Vid varje upphandling O
langt som mojligt sa att hallbarhetsaspekter beaktas
beaktas. hallbarhetsaspekterna

Upphandlingsenheten fortsatter utveckla samarbetet med avdelningarna gallande upphandlingar och inkép.
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3. Hur AHS samarbetar med andra

Okat samarbete kring Upphandlingsenheten fortsatter samarbetet Vid varje upphandling O
offentliga upphandlingar ~ med &vriga myndigheter inom tillfragas
landskapsregeringen och med kommuner och  samarbetsparterna om
kommunalférbund\\\. de vill fortsatta
samarbeta kring en viss
upphandling.
Samarbete med VARHA Samarbetet med VARHA fortsatter att En upphandling, O
utvecklas upphandlingen av

diabetesmaterial har

genomforts i samarbete

med VARHA.

Diskussioner om fler

gemensamma

upphandlingar pagar.
Upphandlingsenheten fortsatter samarbetet med ¢vriga myndigheter inom landskapsregeringen och med kommuner
och kommunalférbund. Samarbetet med VARHA utvecklas.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 ‘ Budget 2024

3(3,0 3(3,0) 4(4,0) 4 (4,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse
AHS 199 245 45170 283713 65 555 261900 21813
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -19 805 -16 000 -16 000 0
DRIFTSKOSTNADER 219 049 45170 299713 65 555 277 900 21813
Personalkostnader 194 000 40038 246113 57133 240 000 6113
Kopta tjanster 11939 1874 38 300 5 446 24000 14 300
Intern hyra 12996 3249 11900 2976 11900 0
Material 115 9 1400 1 1000 400
Inventarier och 1000 1000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 1000 1000
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Tekniska enheten

Ansvarsperson

Teknisk chef Robert Mansén

Verksamhetsbeskrivning

Sjukhustekniska avdelningen har ansvaret for den sjukhusrelaterade utrustningen inkl. service och reparationer av
hjalpmedel. Fastighetsunderhallet dvergick fr.o.m. 2018 till landskapets fastighetsverk varav ett hyresavtal med
gransdragnings- och ansvarslista har tagits fram. Gransdragningslistan ar ett levande dokument som ska ses som
riktgivande och revideras vid behov efter gemensamma diskussioner mellan hyresgasten och hyresvarden.
Sjukhustekniska avdelningen och fastighetsverket samarbetar i uppratthallandet av dygnet runt beredskap for teknisk
support.

Vaktmasteriet handhar manga olika transporter, visningar, posthantering, monteringsarbeten och skotsel av uteomraden,
inkl. snoplogning av sjukhusomradet m.m.

Medicinteknikerna skoter om underhall och service av medicintekniska apparater. De bistar ocksa vid upphandlingar och
utfor leveranskontroll och registrering av nya apparater.

Tekniska tjanster pa fastigheterna inom AHS bestalls numera fran fastighetsverket (utféraransvar) genom tekniska
enheten (bestallaransvar).

Planeringsperiod 2024-2026

Sjukhustekniska avdelningen fortsatter att bista hjalpmedelscentralen med teknisk support och férebyggande underhall
pé tekniska hjalpmedel. Detta gors i syfte att effektivera och battre samkéra AHS resurser samtidigt som efterfrégan
framaover pa tekniska hjalpmedel och darmed teknisk support forvantas fortsatta att oka.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-arigt mal ‘ Beskrivning Kommentar

Sakerstalld avbrottsfri Fortsatt utveckling av beredskapen inom Diskussioner pagar. O
verksamhet pa AHS medicin- och sjukhusteknik och sakerstélla
bemanningen pa vaktmasteriet.

2. Det AHS &r
1-arigt mal ‘ Beskrivning Kommentar
Utokat samarbete mellan  Implementering av det nya programmet for Implementering O
tekniska enheten och hantering av hjadlpmedel och vardutrustning. planerad till Q3

hjalpmedelscentralen
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3. Hur AHS samarbetar med andra

Tydliggjord avgransning F& till ett hyresavtal géllande AHS lokaler i FAB  Renovering av Q
mellan AHS och Godbycenter. hemsjukvardens
Fastighetsverket gallande utrymmen i Godby
fastighets- och center pagar, berdknas
sjukhusrelaterade vara klart Q2. Arbetet
atgarder med hyresavtal kan
upptas nar renovering ar
fardigstalld.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

15(15,0) 15(15,0) 15(15,0) 16 (16,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

1593920 334700 1683988 333988 1556 600 127 388
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -14 419 -6 526 -11 000 -323 -10 000 -1 000
DRIFTSKOSTNADER 1608 340 341 225 1694 988 334310 1566 600 128 388
Personalkostnader 867 185 194763 928 388 213274 925 000 3388
Kopta tjanster 374292 88988 448 000 77 104 334000 114 000
Intern hyra 252018 33376 194 600 27 411 194 600 0
Material 88 145 19 255 97 000 15775 87 000 10 000
Inventarier och 26 621 4828 25000 619 25000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 79 16 2000 128 1000 1000
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IT enheten

Ansvarsperson

IT-chef Anders Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Enheten ansvarar fér den sammanlagda tjénsteleveransen av IT inom AHS, innefattande &ven IT- och
informationssakerhet. | uppdraget ingar aven att driva den strategiska IT-utvecklingen.

| och med att IT-enheten har ansvaret for tjansteleveransen ingar dven uppdraget med systemansvar for flertalet system,
inklusive det patientadministrativa systemet Abilita halsovard. IT-enheten forvéntas producera en tjanstekatalog till
verksamheten bestaende av de tjanster som enheten levererar. Tjanstekatalogen ska vara baserad pa tjansteportféljen
som beslutas av Digitaliseringskommittén tillsammans med verksamheten.

Planeringsperiod 2024-2026

IT-enheten starker sin verksamhet genom férberedelser for ibruktagandet av nya VIS genom rekrytering av en tekniker.
Sakerhetsfragorna star i fokus och far en annan synlighet genom rekrytering av sakerhetsexpert. En stor del av IT-
enhetens alla satsningar for de kommande aren kommer att fokusera pa sakerhetsfragor.

Digitaliseringen inom karnverksamheterna kan prioriteras i hdgre grad genom satsningen pa en teknisk projektledare.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-arigt mal Beskrivning Kommentar

Lansering och férvaltning Mitt AHS lanseras och férvaltas och Utveckling pagar. Lansering O
av Mitt AHS (patientportal) = utvecklas utifrén patienternas och planeras i relation till
verksamhetens respons och énskemal. inférande av nytt

vardinformationssystem.

2. Det AHS &r

1-arigt mal Beskrivning Kommentar

Forvaltning av nya Nya telefonildsningen utvarderas, Forvaltningsorganisationen O

telefonisystemet utvecklas vid behov och forvaltas pa ett ar under uppbyggnad och
strukturerat satt. planeras vara pa plats till

hosten.

Inférande och férvaltning Infort ett och samma De flesta stabsenheterna har O

av interna processer med arendehanteringssystem for alla tagit

tillhérande systemstod tillampliga delar av verksamheten och arendehanteringssystemet i
systemet med tillhérande processer bruk. Nagra enheter kvarstar
forvaltas pa ett strukturerat satt. som ska ta det i bruk.

AHS datacenter férnyas. AHS bada datacenter férnyas med ny Viss installation kvarstar. O
hard- och mjukvara.

Utbildningsmaterialet for Utbildningsfilmer tas fram och O

patientjournalen férnyas publiceras pa intranatet.
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och utdkas med rorlig

media
Utokad redundans for AHS ~ Redundansen for AHS natverk utokas Arbetet pagar. O
natverk for att 6ka motstandskraften mot

storningar och avbrott i natverket.
Processer for produktion Inféra tydliga processer for bestallning Arbetet med att ta fram O
av rorlig media. och produktion av rérlig media (ex. processer pagar.

inspelning av férelasningar och
utbildningar).

3. Hur AHS samarbetar med andra

Samarbete kring Etablera strukturerat och kontinuerligt Viss samverkan ar etablerad. O
informationssakerhet med  samarbete kring informationssakerhet
dvriga myndigheter med LR, ADA och 6vriga berérda

myndigheter.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 ‘ Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

10 (10,0) 10(10,0) 14(14,0) 14(14,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

2203013 369 841 2520 864 611721 2421 400 99 464
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -56 5 32
DRIFTSKOSTNADER 2203 068 369 836 2 520 864 611 690 2421 400 99 464
Personalkostnader 813574 162 636 920 364 213727 921 000 -636
Kopta tjanster 1237993 176 240 1276100 341 265 1276 000 100
Intern hyra 85104 21276 166 400 41 400 166 400 0
Material 33104 5638 22 000 2304 22 000 0
Inventarier och 33294 4045 136 000 12994 36 000 100 000

anskaffningar
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Intern service

Ansvarsperson

Enhetschef Eeva Jansson

Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestar av fem avdelningar: stadavdelningen, centralkdket, varuforsorjningen, bostadsservice och
sekreteraravdelningen.

1.1.2024 ska instrumentvdrden éverforas fran anestesi, operations- och intensivvdrdskliniken till
internservice/stidavdelningen. Arrangemanget utvirderas efter ett ar.

Bostadsservicen forvaltar och hyr personalbostader for inkommande sjukvardspersonal for kort och langvarig
anstallning. Per 1.12.2023 76 st ldgenheter varav 28st ar AHS/fastighetsverkets bostader.

Centralkéket skoter om servicen av patient- och personalmaten.

Stadavdelningen handhar stadningen av alla utrymmen inom AHS, totalt ca 38 000 m2 . Till arbetsuppgifter kan héra
distribueringsuppgifter (lagervaror/ kladférsorjning), serviceuppgifter (patientnaraservice; matforsorjning) samt
avfallshantering beroende pa enhetens karaktar. Administrering av omkladningsrumsskapen hér till Ahs stadavdelningen.
1.1.2024 ska instrumentvarden overforas fran anestesi, operations- och intensivvardskliniken till
internservice/stadavdelningen. Arrangemanget utvarderas efter ett ar.

Varuférsérjning servar Ahs enheterna med férnédenheter via centrallagret och patient- och personalklader via
kladforsorjningen. Centrallagret séljer ocksa vardmaterial till de kommunala avtalskunderna.
Sekreteraravdelningen tillhandahaller sekreterarservice och transportkoordination samt handhar arkivfunktionen.
Arbetsuppgifterna ar patientrelaterade och bidrar till ett effektivt patientflode. De medicinska sekreterarna arbetar i
huvudsak inom tva omraden, medicinsk dokumentation och 6vriga vardadministrativa arbetsuppgifter kring patienten.
Patientadministratérerna administrerar resor for patienter som remitteras fér vard utanfér Aland samt konsultresor.
Journalarkivpersonalen handhar samtliga uppgifter gallande journalarkivfunktionen sasom exempelvis utlamning av
journalkopior pa begaran fran saval patienter och anhériga som réattsinstanser, forsakringsbolag och Kommunernas
socialtjanst men aven skanning av journalhandlingar och dvriga administrativa uppgifter inom journalhanteringen.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-arigt mal Beskrivning Kommentar

INTERN SERVICE - Effektivoch =~ Regelbunden genomgang av Alla avdelningar ska ha
flexibel resursanvandning arbetsbeskrivningar, minst tva ganger uppdaterade
under 2024. arbetsbeskrivningar infor
Manatlig genomgang av resursbehovet  sommaren.
samt férdelningen. Uppdaterad resursbehov i
stad- och kéksavdelningen
pagar.
INTERN SERVICE- Bostadsforvaltningen infor ett digitalt Arbetet ej klar. -
Digitalisering bokningssystem under 2024.
Bostadsforvaltningen tar digital
felanmalan -Jira i bruk under Q1-Q2
SEKRETERARAVDELNINGEN - Personalresurserna kommer under Det har tagits beslut att -
Digitalisering aret att anpassas utgaende fran projektet avseende att
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INTERN SERVICE -

Verksamhetseffektiviseringen

SEKRETERARAVDELNINGEN -

Kompetensforsorjning

INTERN SERVICE - Motiverad

och kompetent personal som

kanner sig delaktiga

Digital ankomstregistrering

2. Det AHS &r

digitala forandringar som paverkar
arbetsuppgifterna. Inférandet av
elektronisk patientanmalan som ett
pilotprojekt for Patientanmalan kan
vara en sadan digital férandring som
sker under aret.

| samband med att AHS bérjar
anvanda leasing-textilier under Q3
finns det mojlighet att effektivisera
resursanvandningen. Kartlaggningen
sker under Q1-Q2 2024, eventuell
verkstallighet av forandring under
2025.

Avseende kompetensforsorjning ar
fokus pa ratt kompetens utgaende
fran arbetsuppgifter och ansvar samt

att ha tillrackligt med personalresurser

for att bemota hela organisationens
6nskemal om férdelning av
arbetsuppgifter. Under aret kommer
personalresurserna att anpassas
utgdende fran ovriga
verksamhetsforandringar som beror
Sekreteraravdelningens
arbetsuppgifter.

KivaQ index ar pa samma eller battre
niva jamfort med vid den senaste
matningen.

digital ankomstregistrering infors.
behovet av anpassning av resurser
utreds.

skapa forutsattningar for
patienterna att registrera
sina besdk digitalt ska
pausas.
Digitaliseringskommittén
ska behandla projektet
avseende tal till text i
Inscripta med syfte att
eventuellt avbryta det
projektet.

Effektiviseringsdiskussioner
pagar i samband med 2025
budgetarbete

Ledningsgruppen har anlitat
Timo Kivisté Consulting Oy
for en utredning avseende
sekreteraravdelningens
verksamhet vad galler
effektivitet, arbetssatt och
dimensionering. Konsultens
utredning ska vara klar i
mitten pa juni 2024 och
presenteras med forslag for
att implementera de
forandringar som foreslas.

Resultatet presenteras -
under Q2

Utvecklandet av den digitala (g
patientanmalan pa paus.

INTERN SERVICE - hallbarhet

SOCIALHALLBARHET: 6kad kompetens
samt information sékandet genom it-
anvandning pa individniva.
Internservicens personalens ska soka
information via ALADIN/mejlen/andra
gemensamma plattformen 1 h/vecka.
AVFALL:

Kartlagga AHS sophantering med att
ta fram statistik pa vilka mangde av
varje avfallsgrupp som AHS
producerar nu.

Undersoka avfallsprocesser internt
och externt.

Koket sorterar all avfall.
Utmaning med
matsalsavfallsorteringen; ett
studiebesék till HA planeras
in till Q2.
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INTERN SERVICE- Beredskap Manatlig intern genomgang Forberdskapscentralen ska O
beradskaps-utvecklingsprocessen gora ett besok till AHS under
Q2.
SEKRETERARAVDELNINGEN - Sekreteraravdelningens personal AHS har presenterat en O
Hallbarhetsarbetet stravar efter ansvarsfullt deltagande i rapport avseende hallbarhet
hallbarhetsarbetet och beméter de som en kartlaggning av
forvantningar som stélls i relation till nulaget. Rapporten kan
arbetsuppgifterna. Personalen fungera som ett underlag for
kommer under aret att aktivt ta del av  att ta beslut om att pabérja
de dtgarder som forvantas vidtas i arbetet med konkreta
relation till hallbarhetsatgarder inom hallbarhetsmal.
AHS.

3. Hur AHS samarbetar med andra

SEKRETERARAVDELNINGEN - Arkivfunktionen har som mélsattning  Arbetet med att sammanféra ()

Samverkan med att under aret sammanféra samtliga primarvardens och
samarbetspartner pappersjournaler, forutom psykiatrins, = specialsjukvardens
s att primarvardens och journalhandlingar i

specialsjukvardens journalhandlingari  pappersformat pagar.
pappersformat fér var och en patient

ar i endast en journal. Journalerna

foérvaras i journalarkivet vid AHS i

Mariehamn. Detta arbete ar

kvalitetssakring och underlattar bade

for patienter och évriga myndigheter

vid utlamnandet av journalkopior vid

begaran.
INTERN SERVICE - Aktiv Aktiv dialog samt informationsdelning  Staavdelning ska ha ett O
dialog samt (utbildningar och know how) informationstillfalle via
informationsdelning fortsatter. Teams till externa i maj.

Samarbete med de olika externa
aktorerna fortsatter (kommunerna,
KST, Folkhalsan, Stiftelsehemmet,
Bjorkko)

Férmedlande av kunskap om rikets
recommendation gallande stad- och
hygienrutiner samt nutrition; 1-2
information tillfallen under 2024.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 ‘ Bokslut 2023 Budget 2024

106 (104,7) 153 (151,4) 153 (151,65) 156 (154,44)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2023 Utfall Jan - | Budget 2024 Utfall Jan - Prognos 1 Budget
Mar 2023 Mar 2024 2024 avvikelse

9815139 2376102 9797 661 2425881 10038 300 -240 639
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -696 372 -163 621 -745 000 -172 063 -704 000 -41 000
DRIFTSKOSTNADER 10511 511 2539722 10 542 661 2597 944 10742 300 -199 639
Personalkostnader 7015832 1635617 7 420 261 1722402 7 399 000 21 261
Képta tjanster 867 309 208514 717 400 240991 920 000 -202 600
Intern hyra 1512900 378 225 1357900 337926 1357900 0
Material 1014721 248 210 993 300 269 167 1035600 -42 300
Inventarier och 24823 6 000 51800 1869 29 800 22000
anskaffningar
Ovriga kostnader 75926 63157 2000 25590 2000

Kommentar angdende det ekonomiska laget

Prognos -240 639€

Aktiv dialog samt budgetuppféljning pagar, hela personalen ska vara delaktiga.

Atgardsplan:

INTAKTER

Lagervaror; analys varfor intakterna minskar, kundanalys.

Bostad; analys och kartlaggning om belaggningen. Behovsanalys samt kartlaggning om ersattande
dvernattningsmojligheter.

KOPTA TJANSTER:

Anvandning av kopta tjanster bara da det finns ett absolut behov (leasing-mattorna ska upphandlas)
Hyreslagenheter; beldggning samt behovs-analys. Verkstallandet efter sommaren.

Material. Alla avdelningar ska ha en noggrann ekonomisk material anvandning.

Inventarier och anskaffningar enbart vb.

OVRIGA KOSTANDER

Lagrets ska aktiv informera och pdminna avdelningar att de maste meddela lagret da de slutar anvanda en produkt.
Direkt en paverkan till avskrivningar.
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