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Svar pa revisionsberattelsen
e RB 1/2018-2019

Lagtinget har i enlighet med 7 § Ilandskapslagen om Landskapsrevisionen delgivit
landskapsregeringen en berattelse med resultaten fran effektivitetsrevisionen.

Beréttelsen innehaller granskning av Alands halso- och sjukvard, Alands polismyndighet,
vagunderhallsenheten och Alands fiskodling i Guttorp.

Landskapsregeringen meddelar med anledning av detta vilka atgarder den och respektive
underlydande myndighet avser vidta i anledning av berattelsen.

Mariehamn den 23 maj 2019

Lantrad Katrin Sjogren

Vicelantrad Camilla Gunell
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1. Alands halso- och sjukvard

Landskapsregeringen redogor nedan, utgdende fran det material Alands halso- och sjukvérd (AHS)
tillstallt landskapsregeringen, for de atgarder och synpunkter som Landskapsrevisionens berattelse
for ar 2018 till denna del ger anledning.

1.1.  AHS lénefunktion

Landskapsrevisionen papekar foljande:

- Ett direktiv bor skapas 6ver I6nerakningens rutiner. Den interna kontrollen kan forbattras genom
att inte ge alla I6neréknare rattigheter att &ndra pa grunduppgifter som t.ex. bankkonto i systemet.

- AHS Dbor arbeta systematiskt med att minska de manuella arbetsskedena inom
Ionerakningen. Arbetstidslistorna bor goras elektroniskt for att minska risken for avlasnings- eller
skrivfel.

- Delande av personalresurser mellan klinikerna kan leda till battre utnyttjande av de totala
personalresurserna. Detta bor tas i beaktande vid styrningen av personalresurser inom AHS.

- Inképsprocessen gallande lakartjanster bor dokumenteras. Tjansterna bor upphandlas i man av
mojlighet.

Landskapsregeringens synpunkter:ADA Ab har upphandlat ett nytt l6ne- och
personaladministrativt system. Landskapsregeringen och AHS samarbetar kring implementeringen
av systemet. Preliminart beraknas systemet tas i bruk vid AHS under 2020. Det nya systemet
medfor bland annat att 16ne- och personaladministrativa processerna digitaliseras i hogre grad &n
vad som &r fallet for narvarande. Arbetsprocesser och rutiner férandras. Inom ramen for
implementeringen kommer anvisningar for I0nerédkningens rutiner att tas fram. Samtidigt med detta
faller det sig naturligt att se dver rutinerna for andring av grunduppgifter i systemet.

Vid AHS tillampas fem olika arbetstidsformer. Arbetstidsrapporteringen sker antingen digitalt eller
manuellt beroende av arbetstidsform. Vid AHS finns 849 tjanster. | narmare 90 % av dessa skots
arbetstidsrapporteringen digitalt. Fore 2018 saknades svensksprakigt programstod anpassat till
landskapets tjanstekollektivavtal for tva arbetstidsformer. Under 2018 och bdrjan av 2019 har ett
utokat ibruktagande av flextid mojliggjort digital tidsrapportering i en av dessa arbetstidsformer.
Programstod for digital tidsrapportering saknas fortsattningsvis for den arbetstidsform som tillampas
pa lakare. Under varen 2019 trader ett nytt regelverk for utrakning av lakares jourersattning i kraft
vilket kommer att stélla nya krav pa tidsredovisningen. | samband med detta ar avsikten att éverga
till arbetstidslistor som kan fyllas i elektroniskt.

| verksamhetsplanen for ar 2019 beaktas optimeringen av personalresurser genom den formulerade
malsittningen: “Optimeringen av personalresurser och patientplatsanvindning” - Efterstravad niva
for 2019: ”Utredning av behov och fordelar med personal- och platskoordinator”.

Arbetet gallande kop (upphandling) av lakartjanster har paborjats pa klinikchefsmotet den 5.4.2018.
Vilka tjanster som ska upphandlas och upphandlingsunderlaget for dessa kommer att tas fram.

1.2. Vard utanfoér Aland

Landskapsrevisionen papekar foljande:

- Medvetna underbudgeteringar borde inte goras. | enlighet med god bokféringssed kan
drifisreserveringen inte anvindas som man tinkt. Resultatet i AHS’ och landskapets bokslut 2018
kommer att vara 1 MEUR battre an i verkligheten om driftsreserveringen upploses.

- Trots det goda samarbetet med sjukhusen i Abo och Uppsala rekommenderas regelbunden
jamforelse av olika leverantorers priser for att sakerstélla att de avgifter som betalas ar skaliga.
Privata leverantorers priser kunde anvandas som benchmarking.

Landskapsregeringens synpunkter:

Driftsreserveringen tillkom i avsikt att ticka AHS oférutsedda kostnader. Med sadana kostnader
avsags bl.a. vard utanfor Aland. Kostnader for vard utanfor Aland &r allmént sett svara att
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budgetera. Utdver kostnaderna for vard utom Aland éverskreds kostnaderna for kopta
lakartjanster, medicinsk rehabilitering, vard- och rehabiliteringsmaterial, kostnader for konsumtion,
anskaffningar och inventarier med sammanlagt 1,66 miljoner euro medan det &ven fanns
kostnadsposter som underskred budgeten. Bytet av tre ledande tjansteman under 2017 - 2018
paverkade bade planering, uppfdljning och forverkligandet av budgeten. Landskapsregeringen avser
i framtiden undvika driftsreserveringar inom halso- och sjukvarden samt att sétta fokus pa att
budgetarbetet foljer givna budgetramar.

AHS forhandlar gallande avtalet med Uppsala Akademiska Sjukhus och Egentliga Finlands
Sjukvardsdistrikt i ar (2019). Omfattande databaser finns i bade Sverige och Finland for att jamfora
kostnaderna. Jamforelse av priserna pa den privata sektorn ar endast riktgivande, da tjanstesortimentet
pa den privata sektorn tacker endast en liten del av AHS behov.

1.3. Lagerfunktionen

1.3.1. Centrallagret

Landskapsrevisionen papekar foljande:

- For att ett lagersystem ska vara till maximal nytta for organisationen &r det av yttersta vikt att
lagrets lagersaldon stammer Gverens med verkligheten. Centrallagret bor utreda orsakerna till
differenser och vidta atgarder for att minska risken for forekomsten av differenser mellan lagervarden
och faktiska varden. Rekommenderade atgéarder kunde t.ex. vara: inventeringar gors mer an en gang
per ar, tillkomsten till lagret for icke-lagerpersonal begrénsas ytterligare, skolning for saval lager-
som annan personal om vikten i att alla uttag registreras och att de gors till ratta kvantiteter.

- Trots att lagermodulen innehaller avtalsuppfdljning finns ingen funktion som sékerstaller att varor
kops fran den leverantdr man upphandlat produkten av. En funktion som sékerstaller att AHS képer
av de leverantérer man centralt beslutat kdpa av skulle avsevart forbattra den interna kontrollen.

Landskapsregeringens synpunkter:
AHS har redan for snart tva &r sedan inlett en process for byte av lagerhanteringssystem SMDS
Navision.

Centrallagret foljer de rekommenderade atgarderna och utreder orsakerna (dven om detta redan gjorts
i omgangar genom aren, utan resultat) for differenser och vidtar atgarder for att minska risken att
dessa uppstar. Man beaktar aven rekommendationerna om att:

1) inventeringar gors mer &n en gang per ar,

2) att tillkomsten till lagret for icke-lagerpersonal begrénsas ytterligare och att

3) skolning ordnas for saval lager- som annan personal om vikten i att alla uttag
registreras och att de gors till ratta kvantiteter.

Ledningsgruppen har under mars 2019 beslutat upphandla en utomstaende konsulthjalp for att utreda
arbetsprocesserna inom lagerfunktionen.

1.3.2. Sjukhusapoteket

Landskapsrevisionen papekar foljande:

- Rekommenderas att man poangterar vikten av att de som mottar leveranserna fran
sjukhusapoteket till avdelningarna avstammer forsedeln mot de levererade varorna och
bestallningen. Detta for att minska risken for fel.

- Lagerhanteringssystemet uppdateras inte langre av leverantdren. Systemet ar foraldrat pa
manga punkter och innehaller inte samtliga funktioner som skulle behdvas. Ett modernt system kan
effektivera lagerarbetet och minska riskerna. Det borde vara mojligt att automatiskt gora
bestallningar da en undre grans natts samt automatiskt lasa in inkomna leveranser och uppdatera
lageruppgifterna enligt detta. Riskerna som forknippas med en stor mangd manuellt arbete kan
minskas, t.ex. i form av att bestéallningar uteblir och lakemedel tar slut i lagret samt att fel uppgifter
inmatas.
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Landskapsregeringens synpunkter:
Sjukhusapoteket ar medvetet att det inte finns ett ersattande lagersystem pa marknaden och soker efter
I6sningar. Fimea kommer att utfora en inspektion pa sjukhusapoteket i ar och sjukhusapoteket maste
atgarda i varje fall de saker som inspektionen ger orsak till.

1.4. Uppfoljning av mervérdesskattehanteringen inom AHS

Landskapsrevisionen papekar foljande:

- Det finns ingen rapport i AHS ekonomisystem som skulle kunna anvandas for avstamning av
felkonterad mervardesskatt. En sadan borde tas fram. I nulaget finns ingen egentlig
avstamningsfunktion for mervardesskatten. Med beaktande av de korrigeringar som gjorts dver
aren i AHS &r felkontering av mervardesskatt en risk som skulle kunna minimeras med effektiva
avstamningsrutiner.

Landskapsregeringens synpunkter:
Problemets karna ar att skatteforvaltningen inte beviljar aterbaring av kalkylerad mervardesskatt pa
inkop av tjanster dar varden overlatits till AHS patienter i utlandet.

P4 BDO Audiator Ab:s rekommendation och hjalp driver AHS en process for ratten om aterbaring
dven for inkdp av tjanster dar varden 6verlatits till AHS patienter i utlandet.

For aren 2012 - 2014 har skatteforvaltningen godként ansdkningar om aterbaring for sammanlagt:
316 556 euro och avslagit ansokningar om aterbaring for sammanlagt: 66 532 euro. Inget har annu
betalats ut av Skatteforvaltningen for dessa ar.

AHS har ansokt om &terbaring av mervardesskatt for 2015 och Skatteférvaltningen har utbetalat ca
85 000 euro. Ansokning om aterbaring for ar 2016 kommer att géras inom ar 2019 eller genast da
Skatteforvaltningen godkéanner AHS begéran om rétt till &terbéring av kalkylerad mervérdesskatt pa
inkop av tjanster dar varden overlatits till AHS patienter i utlandet.

AHS faststéller en avstamningsrutin for kontroll att mervardesskatten konterats ratt och forsoker
skapa/utveckla en dandamalsenlig rapport dar man effektivt kan sortera mervardesskattekonteringar
och darmed forbattra den interna kontrollen.

1.5. AHS rutiner kring bestdende aktiva tillgangar

Landskapsrevisionen papekar foljande:

- En skriftlig avskrivningsplan bor tas fram och godkannas av styrelsen. Ett naturligt val skulle
vara att tillampa samma avskrivningsplan som landskapet. En faststalld avskrivningsplan skulle
sakerstalla att alla liknande tillgangar avskrivs pa samma satt.

- Enkontrollrutin bor inforas i syfte att sékerstéalla att de tillgangar som finns i bokforingen ocksa
existerar i verkligheten, samt att inga nedskrivningsbehov foreligger.

- Vid upprattande av bokslutet bor anlaggningstillgangsregistret avstammas mot alla delar av
bokslutet som det beror, det vill sdga forutom resultat- och balansrakningen &ven till exempel
bokslutets noter.

Landskapsregeringens synpunkter:

AHS infor en kontrollrutin fr.o.m. ar 2019 som sakerstéller att de tillgdngar som finns i bokféringen
ocksa existerar samt att inga nedskrivningsbehov foreligger. Efter arsskiftet tas en lista ut fran
anlaggningsregistret dar tillgangarna grupperas per enhet och skickas till respektive klinikledning for
kontroll, varefter de returnerar listan.

AHS har de senaste aren foljt landskapsregeringens avskrivningsplan. Enligt reglementet borde
styrelsen faststalla en avskrivningsplan. Forslaget ar att styrelsen for AHS besluter att félja
landskapsregeringens avskrivningsplan.
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Anlaggningstillgangsregistret avstams redan mot resultat- och balansrakningen. Fr.o.m. 2019
gors en avstamning &ven till bokslutets noter.

2. Granskning av Alands polismyndighet

Landskapsrevisionen papekar foljande:
- Det behdvs fortsattningsvis insatser fran polismyndigheten for att trygga den framtida
rekryteringen av poliser pa Aland.

- Bristande svensksprakig vidareutbildning medfér att den alandska polisen har samre
forutsattningar an kollegorna i riket att uppréatthalla sin kompetens och utveckla verksamheten. Inom
Alands polismyndighet far de poliser som beharskar finska en férdel gentemot poliser som inte
beharskar finska nar det galler kompetensutvecklingen. Myndigheten behover i samverkan med
landskapsregeringen fortsattningsvis framfora krav pa att svensksprakig fortutbildning for poliser
ordnas.

- Behovet av utredare i tjanst pa helger och sondagar borde styra schemaléggningen. I dagslaget
arbetar alltfor manga i inre tjanst alltfor manga timmar pa sondagar. Schemalaggningen borde
reformeras i syfte att det inom utredningen arbetar ett rimligt antal poliser ett rimligt antal timmar
pa sondagar. Det borde vara mojligt att uppna en inbesparing arligen om drygt 100.000 EUR.

- Inom staben och tillstAndsenheten borde behovet av sondagsarbete vara minimalt. En forandring
av schemalaggningen bor ske i enlighet med behovet.

- | syfte att spara bor polismyndigheten bedéma om faltverksamheten kan fungera tillrackligt val
pa sondagar med farre poliser i tjanst.

- | linje med malsattningen att polisen ska finnas néara och vara tillganglig behover tillrackligt
manga poliser arbeta inom faltverksamheten. Det borde vara mojligt att uppna detta med nuvarande
bemanning. Polisstyrkan maste anpassas sa att tillrackligt manga arbetar inom faltverksamheten och
farre inom 6vriga enheter.

- Arbetet inom utredningen bor kunna effektiveras om fler utredare ar i tjanst pa vardagar
samtidigt som undersokningsledarna arbetar. Férutom att inbesparingar uppnas om séndagsarbete
minskas till forman for vardagsarbete mojliggors aven effektivare arbetssatt.

- Antalet 6ppna arenden inom polismyndigheten borde kunna minskas. Organisationsforandringen
som nyligen genomforts &r ett led i malsattningen att uppna detta.

- Alarmcentralen upplevs som malplacerad inom polismyndigheten. En naturligare plats ar inom
en central raddningsmyndighet for Aland.

Landskapsregeringens synpunkter:

Polismyndigheten fortsatter sina strdvanden att tillgodose behovet av tillfredsstallande resurser
genom rekryteringsarbete. Rekryteringen till polisens grundutbildning sker framst genom att polisen
personligen i sitt dagliga arbete har kontakt med personer som &r intresserade av att utbilda sig till
polis. Polismyndigheten har dven planerat att lata producera en rekryteringsvideo. Oppet hus dag &r
under planering i borjan av maj. Ett rekryteringsarbete sker aven for att ersatta de poliser som ar
franvarande langre tider genom familjeledigheter och sjukledigheter. Polismyndigheten har pa prov
infort 6-veckors periodlistor som ett led att trygga resurserna. En uppféljning av projektet gors efter
semestrarna. En utdkning av resurserna dr nédvandigt for att trygga verksamheten inom de ramar
varom avtalats i 6verenskommelseférordning.

Avsaknaden av svensksprakig vidareutbildning patalas kontinuerligt. Polismyndigheten har
mojlighet att delta i utbildning som arrangeras av Polishdgskolan i Sverige och allt mer satsas pa att
ta in utbildare fran riket da Polisyrkeshdgskolan inte kan erbjuda utbildning pa svenska.
Landskapsregeringen avser ta upp problematiken pa politisk niva.

Schemal&ggningen for sondagar och évriga helgdagar kommer att ses éver som en helhet med tanke
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pa tryggande av verksamhetsforutsattningarna. Polismyndigheten utgar ifran att behovet ska
styra planeringen som sedan genomsyrar hela organisationen. I detta arbete ingar ocksa en bedémning
av behovet av utredare och féltpersonal i tjanst under helger och sdndagar. Inom staben har man redan
frangatt arbete under helgerna och &aven vid tillstandssidan ar man pa vag att franga helgarbete. En
arbetsgrupp kommer att tillsattas under april, med mandatperiod till hosten. Arbetsgruppens uppgift
ar att se over verksamheten som helhet med utgangspunkt i behovet. Det ar dock skal att konstatera
att verksamheten kréver att det aven i fortsdttningen finns personal som arbetar under veckoslut och
helger, bade inom falt- och utredningsverksamheten.

Polismyndigheten foljer kontinuerligt med utvecklingen av Gvertidsarbete. Inférandet av 6-veckors
periodlistor ar en konkret atgard genom vilken man forsoker atgarda problematiken géllande Gvertid.
Alla tjanster ar fyllda, men i praktiken ligger personalresurserna ca 4-5 personer under pga. flertalet
moderskaps- och foréldraledigheter och langre sjukledigheter.

Polismyndigheten har som ett projekt utrett och upprattat forslag till kvalitetsforbattrande atgarder
for utredningsverksamheten. En férbehandlingsfunktion har upprattats med tydlig avgransning till
snabb-utredningen. Det medfor att alla &renden som kommer till snabbutredning och krévande
utredning ar behandlade satillvida att man har konstaterat att det finns ett tillrackligt underlag for att
paborja en forundersokning. En utvardering av projektet blir aktuell senare da man har hunnit arbeta
in sig i processerna. En effektivering och strukturering av utredningsverksamheten har redan nu lett
till minskning av antalet 6ppna arenden.

Polismyndigheten har framfort vid olika tillfallen vikten av att se dver uppgiftsfordelningen mellan
polismyndigheten och Fordonsmyndigheten. Det finns tillstandsuppgifter som skulle falla mera
naturligt att behandlas av Fordonsmyndigheten, vilket ocksa skulle gynna kunden.
Landskapsregeringen avser se dver detta.

Vad galler behovet av att se dver antalet polistjanster i forhallande till kanslitjanster konstaterar
polismyndigheten att behovet alltid ses 6ver i samband med naturlig avgang. Vissa administrativa
uppgifter kan fortfarande krdva anvéandning av polisens befogenheter, ndrmast inom
tillstandsverksamheten. Stabens funktioner som &r personberoende kommer att atgardas pa ett satt
som ér tillfredsstallande i fortsattningen.

Alarmcentralens placering ar for narvarande under polismyndigheten, vilket medfor att resurser i
personal, arbetsverktyg och -processer bor tillgodoses av polismyndigheten. En framtida placering
kan i dagslaget inte med sakerhet fastslas.

Kostnadsokningen for alarmcentralens nya system har varit relativt stor varfor landskapsregeringen
anser det andamalsenligt att fortydliga processen for hur storre kostnadsforandringar i projekt
hanteras.

Géllande lagstiftningsbehdrigheten och tillampningen av polislagen (AFS 2013:87) som en
fulltextlag, skapar den valda lagstiftningstekniken problem varfor det i framtiden bér dvervdagas om
blankettlagstiftning pa detta speciella omrade bor tillampas. Landskapsregeringen konstaterar dartill
att det finns behov av tillampningsanvisningar och foreskrifter utfardade av landskapsregeringen.
Arbetet med dessa anvisningar kommer att prioriteras under det kommande aret.

3. Granskning av vagunderhallsenheten

Landskapsrevisionen papekar foljande:

- Dokumentet “Funktions- och standardbeskrivning for driftomréde landskapet Alands végar,
broar och hamnar” behéver uppdateras och godkdnnas av landskapsregeringen.

- For att minska antalet tillstandsarenden gallande arbeten inom vagomradet borde ett
anmalningsforfarande inféras i alandsk lagstiftning pa liknande sétt som i riket.

- Landskapsregeringen borde i samband med renovering av Lemstréoms kanalbro investera i ny
teknik som mojliggor fjarrstyrning vid 6ppning och stangning av bron. Detta skulle leda till minskat
personalbehov. Extern part som redan har jourverksamhet skulle kunna ha évervakning och vid
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behov 6ppna och stanga bron.

- Overtid som uppstar vid arbeten i skargarden kan tas ut da vadret inte tillater bro- och
hamnunderhallsarbete. Overtid som uppstar vid snoréjning och halkbekampning kan tas ut da
behovet av vagunderhall &ar lagre. Overtiden borde kunna minskas, sarskilt standigt &terkommande
overtid inom bro- och hamnunderhallet.

- Internfaktureringen borde slopas. Detta skulle leda till minskad administration och darmed 6kad
effektivitet i hanteringen av verksamheten. Utgifterna for drift och underhall av vagar borde finnas
pa ett utgiftsmoment och inkomsterna pa ett inkomstmoment. Uppfdljning av vad olika
underhallsatgarder har kostat kan fas genom separat bokforing av tidrapporter.

- Sommarberedskap inom véagunderhallet borde inte behovas. Raddningsmyndigheten borde
alaggas skyldighet att se till att vag blir framkomlig och saker efter olycka. Vid storre problem borde
provisorisk framkomlighet med utplacering av varningsmarken kunna ordnas i avsikt att
vagunderhallet atgardar problemen foljande arbetsdag.

- Beredskapsersattningen inom vagunderhallet kan upplevas som lukrativ. For tjansteméan med hog
16n blir ersattningen oskaligt hdg. Beredskapsersattningen borde éndras till att likna ersattningen for
arbetsledare, dvs en lagre ersattning till fast belopp och ett hdgre paslag vid utryckning.

- Utplacering av kameror i vagnatet leder till att vaglagskontroll kan utféras pa distans och darmed
mojliggors inbesparingar i vinterberedskapen. Framdver borde det récka att en person har
vaderobservationsskyldighet och en fungerar som backup. Kamerorna mojliggor kortare kdrning vid
besiktning av vagnatet samt snabbare utkommendering av sndrojare.

- Vagunderhallsenheten kan effektiveras genom att ta i bruk ny teknik. Antal personal borde darfor
kunna minskas nagot, t.ex. om fjarrstyrning av Lemstroms kanalbro inférs. En privatisering av
vagunderhallsenheten rekommenderas inte da detta sannolikt inte leder till betydande inbesparingar
i landskapets budget. Dartill finns risken att privata monopol uppstar.

Landskapsregeringens synpunkter:

Landskapsregeringen instimmer i att landskapslagen om allmanna vagar ar gammal och en éversyn
kommer vid tillfalle att goras. Enligt LL om allméanna végar foljer att vaghallning omfattar byggande
och underhall av vag och att det ar vaghallaren som ombesorjer vaghallningen. Landskapsregeringen
kan enbart Gverta vagunderhallet i samband med ett Gvertagande av vagen. Detta innebér att
kommunen forlorar sin bestammanderatt Gver vagen.

Arbete med att uppdatera dokumentet: "Funktions- och standardbeskrivning fér driftomrade
landskapet Alands vigar, broar och hamna” pagér. Dokumentet ér indirekt godkant da det ligger till
grund till budget for drift och underhall av vagar som godkénns av lagtinget.

Skillnaden mellan det tillstandsforfarande som idag anvands och ett anmélningsforfarande, som
landskapsrevisionen foreslar, kommer troligen inte att leda till att arbetshordan minskar da
handlaggningsprocessen fortsattningsvis beror av drendets art.

Enligt plan kommer landskapsregeringen att investera i ny teknik som mdojliggor fjarrstyrning i
samband med renovering av Lemstroms kanalbro. | samband med att fjarrstyrning blir mojlig
kommer anlitande av eventuella externa partners att 6vervégas och upphandlas.

Overtid tas ut i tid i man av mojlighet. Nar vagunderhallet ar pa plats i skargarden, sa utfors sd mycket
arbete som mojligt under dygnets ljusa timmar. Ett arbete som normalt stracker sig dver flera dagar,
kan kortas ner genom att arbeta langre dagar. Inbesparingen ar lagre kostnader for traktamenten och
resekostnader. Arbetstiden styrs aven till stora delar av farjornas tidtabeller och vissa arbeten maste
goras skyndsamt for att undvika stopp i trafiken.

Den interna kontrollen har starkts sa att en faktura 6ver ett forutbestamt belopp alltid godkanns av tva
personer innan betalning. Upphandling kommer att géras for slatter/slantklippning. Ett ramavtal
innebér inte alltid en lagre kostnad.
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Avdelningen &r organiserad som en bestéallar-/utférarorganisation. Internfaktureringen
forenklades for nagra ar sedan. Landskapsregeringen kommer att utvardera forandringen och vid
behov gora justeringar. Det ar tveksamt att uppfdljning genom tidrapporter ger minskad
administration.

Innan sommarberedskap infordes 2013, var joursystemet bristfalligt. VVagunderhallet utforde dven
tidigare akuta arbeten som t.ex. en nerkord stoppskylt, en avsaknad av bom vid ett farjféste, att ta bort
nedfallna trad, avlagsna doda pakorda djur, ombesorja flytt av Gvergivna fordon som lamnats
trafikfarligt, avlagsna/atgarda nedkdorda trafikanordningar m.m. Bristen pa joursystem gjorde att det
inte gick att sékerstdlla att akuta arbeten utférdes inom en rimlig tid. Den enhet som har
sommarberedskap maste dven kunna utfora samtliga ovan angivna arbeten inom jourverksamheten,
for att sakerstdlla framkomlighet och trafiksdkerhet pa véagarna. De tva olika systemen
beredskapsersattning och ersattning for arbetsledare har olika for- och nackdelar for den i beredskap.
Kollektivavtalen revideras regelbundet. Fragan om det finns orsak att se dver beredskapsersattningen
kommer att lyftas i detta sammanhang.

Av erfarenhet visar det sig att det & bra om man nattetid kan diskutera med en kollega eller stiga upp
olika tider och kontrollera vadret. Kamerorna &r ett hjalpmedel for att prioritera korning i rétt riktning,
men de ger dock inte nagon uppfattning om végbanan ar hal eller ej. Mindre kérning ger mindre
Overtidsersattningar och minimerar utringningstiden.

En kommitté vid landskapsregeringen utredde under 2014 en samordning av vagunderhallet. Det
framkom bl.a. att kommunerna redan hade en kostnadseffektiv 16sning for sitt vagunderhall. Se dven
ovan kommentar om bygde- och kommunalvagar. Véagunderhallet arbetar kontinuerligt med att
effektivisera arbetet, bl.a. genom att investera i teknik och rekrytera kompetent och mangsidig
personal. Mariehamns stad har mojlighet att kopa tjanster av vagunderhallet, liksom
landsbygdskommunerna.

4. Granskning av Alands fiskodling, Guttorp

Landskapsrevisionen papekar foljande:

- Fastighetsverket borde liksom 6vriga vattendgare arligen bestélla yngel for utplantering och
faktureras for detta.

- Det har funnits en del oklarheter i krysslistorna. Avvikelser for en person gentemot de andra har
noterats. Kontrollen av krysslistorna borde forbéattras sa att det blir lika for alla.

- Entimme overtid/dag som fas under beredskapsveckorna kan upplevas som schemalagd overtid
och borde inte fa forekomma. Den timme som registreras for tillsynen kvéllstid borde innebara att en
timme ordinarie arbetstid dessa dagar istallet blir en beredskapstimme.

- Enligt nuvarande schema arbetar man fulla dagar pa lérdagar och sondagar under
beredskapsveckorna. Man borde se dver behovet av arbetstid under 16rdag och sondag.

- Man borde se 6ver mojligheterna att investera i ny teknik i syfte att effektivera verksamheten.

- Vid uppf6ljning av inverkan av det nya reningsanlaggningssystemet bér man félja anvisningarna
i beslutet fran AMHM av den 2.7.2018 vad géller provtagningar, men &ven vad galler upprattandet
av driftjournal.

Landskapsregeringens synpunkter:

Landskapsregeringen konstaterar att Fastighetsverket bestéllde fiskyngel for utplantering ar 2018.
Fastighetsverket och landskapsregeringens fiskeribyra har haft diskussion om utplanteringar for 2019
och Fastighetsverket har gjort en yngelbestéllning pa motsvarande sitt dven i ar.

Med anledning av papekandet avseende oklarheter i fraga om krysslistorna har en genomgang av
dessa gjorts och det har da konstaterats att skillnaderna beror pa att den Gvriga personalen inte har
fyllt i alla timmar som skulle ha beréttigat till dvertidserséttning. Detta beroende dels pa glomska vid
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sent ifyllda krysslistor dels pa att man inte har varit lika nitisk i sin bedémning nar man vill
ha ersattning for sitt arbete. Avvikelserna ér saledes inte en kontrollfraga. | dvrigt har det funnits
nagra smarre misstag i kontrollen som alltid kan uppsta pa grund av ouppméarksamhet. Dessa ar dock
inte av sadan betydelse att kontrollen av listorna ytterligare beh6ver utvidgas.

Pa satt som framgar av revisionsrapporten gjorde landskapsregeringens personalenhet en
helhetsméassig genomgang av arbetstidsupplagget och i synnerhet jourtjanstgéringen ar 2010.
Dérefter har nuvarande system tillampats utan anmaérkningar. Det har inte, sedan dess, férekommit
sadana andringar i verksamheten som skulle motivera ytterligare andringar av arbetstidsupplagget.
De andringar som gjordes innebar att varje anstéalld ar ledig ytterligare 2 dagar per manad. Att
ytterligare minska arbetstiden kommer att skapa problem och kan inte rekommenderas. Déarfor
foreslas att det nuvarande systemet tillsvidare bibehalls. Aven arbetstiden under I6rdagar och
sondagar ar ordnad i enlighet med det system som har tillampats sedan den helhetsméssiga
genomgangen ar 2010. Arbetet vid odlingen maste goras oberoende av veckodag.

Det kommer att finnas behov av att ersatta gammal teknik med ny men da huvudsakligen beroende
pa att det inte langre gar att fa fram reservdelar och support till den befintliga tekniken. Det ar dock
inte troligt att ny teknik skulle minska behovet av beredskap. Den erfarenhet som finns inom omradet
visar att trots anvandning av den senaste tekniken behdvs beredskap pa plats dygnet runt for att
undvika kénnbara forluster.

Vid uppféljning av inverkan av det nya reningsanlaggningssystemet kommer Alands fiskodling att
folja anvisningarna i beslutet frain AMHM vad géller provtagningar och upprattande av driftjournal.
Detsamma géller 6vriga myndighetsbeslut som reglerar verksamheten.
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